CCR S.A.
CNPJ/MF N°. 02.846.056/0001-97 - NIRE N°. 35300158334 - COMPANHIA ABERTA
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de julho de 2019, as 14h00, na sede da CCR S.A.
("Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar, S&o Paulo/SP.
2. PRESENCA: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Maria Marcondes
Penido Sant'Anna e o Sr. Pedro Paulo Archer Sutter, como secretério. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: (i) a celebracdo entre partes relacionadas, por sua controlada direta e em
conjunto Rodonorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. (“RodoNorte”) e a
Companhia Paranaense de Construcao S.A. (“COPA") (nova denominacao da J. Malucelli
Construtora de Obras S.A.), do 1° Aditivo ao Contrato de Empreitada a Prego Estimado
CCRACT-RN-4600042630/2018; (ii) a celebracao, por sua controlada direta e em conjunto
RodoNorte, do 1° Aditivo ao Contrato de Fornecimento de Cimentos Asféltico de Petréleo
CCRACT-RN-4600045774/2019, firmado com a Stratura Asfaltos S.A. (“Stratura”);

celebracdo, por sua controlada direta e em conjunto RodoNorte, do 1° Aditivo ao Contrato
de Fornecimento de Cimentos Asfaltico de Petroleo CCRACT-RN-4600045771/2019, firmado
com a CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. (“CBB"); (iv) a celebracdo,
por sua controlada indireta Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (“MSVia"),
do 1° Aditivo ao Contrato de Fornecimento de Cimentos Asfaltico de Petréleo CCRACT-
MSV-4600044411/2019, firmado com a Stratura; (v) a propositura de acao judicial, por sua
controlada indireta e em conjunto Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (“RodoAnel”),
contra a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo (“ARTESP"); (vi) (a) 0 aumento de capital social de sua controlada direta Companhia
de Investimentos e Participagdes (“CIP"), no valor R$ 1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta
mil reais), a ser subscrito e integralizado por sua tnica acionista, a Companhia; e (b) o
aumento de capital social de sua controlada indireta Controlar S.A. - Em Liquidacdo
("Controlar”), no valor de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais), a ser subscrito e
integralizado por suas acionistas, nas proporcoes de suas respectivas participagdes
acionarias; (vil) a contratacdo, por sua controlada indireta Concessionaria das Rodovias
Integradas do Sul S.A. (“ViaSul”), da empresa RJ Incorporagées e Construcdes Ltda. (“RJ"),
paraa execugao dos servicos de recuperacéo do pavimento das rodovias BR-386 e BR-448;
(viii) (a) a reducao do capital social de sua controlada indireta e em conjunto RodoAnel, no
montante de Rg 480.128.402,00 (quatrocentos e oitenta milhdes, cento e vinte e oito mil,

quatrocentos e dois reais), para absorcao de prejuizos acumulados, sem a restituicdo de
capital social as suas acionistas, a Infra SP Participacdes e Concessdes S.A. (“Infra SP”) e a
Encalso Construcdes Ltda. (“Encalso”); (b) o aumento do capital de sua controlada indireta
e em conjunto RodoAnel, no valor de 742.862.040,00 (setecentos e quarenta e dois milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil e quarenta reais), mediante capitalizacao de Contratos de

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ("AFAC's"); e (c) a alteracdo do capital
autorizado de sua controlada indireta e em conjunto de R$1.250.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos e cinquenta milhdes de reais) para R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos
milhes de reais), com a consequente alteracdo do seu Estatuto Social; (ix) a contrataco,
por sua controlada |nd|reta e em conjunto Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Confins S.A. (“BH Airport”), da empresa Manserv — LSI Administracdo e Servicos S.A.
("Manserv-LSI"), para a prestacdo dos servicos de limpeza, conservacao, reposicdo de
insumos e galdes de agua, copa e portaria no Aeroporto Internacional Tancredo Neves —
Confins/MG; (x) a Revisao da Politica de Gerenciamento de Riscos do Grupo CCR — Norma
Organizacional NO-CCR-025-0; e (xi) a ratificacao da contratacdo, por sua controlada
indireta Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca"), de Seguro Garantia com a Junto
Seguros S.A. (“Junto Seguros”), para garantir as obrigacoes da Concessdo Patrocinada da
Implantagao, Operagao, e Manutengao de Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros, por
meio de Veiculos Leves sobre Trilhos - VLT na Regiao Portuaria e Central do Municipio do Rio
de Janeiro, com a prestacdo de garantia, pela Companhia, mediante fianca corporativa,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), ndo solidaria com os demais acionistas do
VLT Carioca. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, examinadas as matérias
constantes da ordem do dia, apds debates e discussoes, conforme previsto no artigo 14 do
Estatuto Social da Companhia e respectivos incisos, deliberaram: (i) APROVAR, por
unanimidade de votos dos membros presentes, a celebracdo entre partes relacionadas, por
sua controlada direta e em conjunto RodoNorte e a COPA, do 1° Aditivo ao Contrato de
Empreitada a Preco Estimado CCRACT-RN-4600042630/2018, conforme termos e condicoes
apresentados nesta reunido; (ii) APROVAR, por unanimidade de votos dos membros
presentes, a celebracdo, por sua controlada direta e em conjunto RodoNorte, do 1° Aditivo
ao Contrato de Fornecimento de Cimentos Asfaltico de Petrdleo CCRACT-

RN-4600045774/2019, firmado com a Stratura, conforme termos e condicGes apresentados
nesta reunido; (iii) APROVAR, por unanimidade de votos dos membros presentes, a
celebracdo, por sua controlada direta e em conjunto RodoNorte, do 1° Aditivo ao Contrato
de Fornecimento de Cimentos Asfaltico de Petréleo CCRACT-RN-4600045771/2019, firmado
com a CBB, conforme termos e condicGes apresentados nesta reunio; (iv) APROVAR, por
unanimidade de votos dos membros presentes, a celebracdo, por sua controlada indireta
MSVia, do 1° Aditivo ao Contrato de Fornecimento de Cimentos Asféltico de Petréleo
CCRACT-MSV-4600044411/2019, firmado com a Stratura; (v) APROVAR, por unanimidade
de votos dos membros presentes, a propositura de acao judicial, por sua controlada indireta
e em conjunto RodoAnel, contra a ARTESP, conforme termos e condicGes apresentados nesta
reuniao; (vi) APROVAR, por unanimidade de votos dos membros presentes, (a) o aumento
de capital social de sua controlada direta CIP, no valor R$ 1.050.000,00 (um milhdo e
cinquenta mil reais), a ser subscrito e integralizado por sua Unica acionista, a Companhia; e
(b) 0 aumento de capital social de sua controlada indireta Controlar, no valor de R$
2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais), a ser subscrito e integralizado por suas
acionistas, nas proporcdes de suas respectivas participacdes acionarias, conforme termos e
condicdes apresentados nesta reuniao; (vii) APROVAR, por unanimidade de votos dos
membros presentes, a contratagao, por sua controlada indireta ViaSul, da empresa R), para a
execucdo dos servicos de recuperacdo do pavimento das rodovias BR-386 e BR-448,
conforme termos e condicdes apresentados nesta reuniao; (viii) APROVAR, por unanimidade
de votos dos membros presentes, (a) a redugdo do capital social de sua controlada indireta
e em conjunto RodoAnel, no montante de R$ 480.128.402,00 (quatrocentos e oitenta
milhGes, cento e vinte e oito mil, quatrocentos e dois reais), para absorcéo de prejuizos
acumulados, sem a restituicdo de capital social as suas acionistas, a Infra SP e a Encalso; (b)
o0 aumento do capital social de sua controlada indireta e em conjunto RodoAnel, no valor de
742.862.040,00 (setecentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil e
quarenta reais), mediante capitalizacdo de AFAC's; e (c) a alteracdo do capital autorizado de
sua controlada indireta e em conjunto RodoAnel de R$1.250.000.000,00 (um bilhdo,
duzentos e cinquenta milhGes de reais) para R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos
milhes de reais), com a consequente alteracao do seu Estatuto Social, conforme termos e
condicdes apresentados nesta reunido; (ix) APROVAR, por unanimidade de votos dos
membros presentes, a contratagao, por sua controlada indireta e em conjunto BH Airport, da
empresa Manserv-LS|, para a prestacao dos servicos de limpeza, conservacao, reposicéo de
insumos e galGes de agua, copa e portaria no Aeroporto Internacional Tancredo Neves —
Confins/MG, conforme termos e condigdes apresentados nesta reuniao; (x) APROVAR, por
unanimidade de votos dos membros presentes, a Revisao da Politica de Gerenciamento de
Riscos do Grupo CCR — Norma Organizacional NO-CCR-025-0, conforme termos e condicoes
apresentados nesta reunido; e (xi) APROVAR, por unanimidade de votos dos membros
presentes, a ratificacdo da contratacdo, por sua controlada indireta VLT Carioca, de Seguro
Garantia com a Junto Seguros, para garantir as obrigacdes da Concessao Patrocinada da
Implantacéo, Operacéo, e Manutencao de Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros, por
meio de Veiculos Leves sobre Trilhos - VLT na Regiao Portuaria e Central do Municipio do Rio
de Janeiro, com a prestacdo de garantia, pela Companhia, mediante fianca corporativa,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), ndo solidaria com os demais acionistas do
VLT Carioca; conforme termos e condicGes apresentados nesta reunido. Os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia autorizam a Diretoria Executiva da Companhia a
praticar todos os atos necessarios para a efetivacao das deliberacdes acima, bem como a
adocao, junto aos 6rgaos governamentais e entidades privadas, das providéncias que se
fizerem ~necessarias a efetivacdo das medidas aprovadas nesta reunido. 6.
ENCERRAMENTO: Nao havendo mais nada a ser tratado, a reunido foi entdo encerrada, a
ata lida, achada em ordem, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 25 de
julho de 2019. Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna, Presidente da Mesa
e Pedro Paulo Archer Sutter, Secretario. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido
Sant’Anna; (2) Ricardo Coutinho de Sena; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) Fernando Luiz
Aguiar Filho; (5) Flavio Mendes Aidar; (6) Leonardo Porcitincula Gomes Pereira; (7) Luis
Claudio Rapparini Soares; (8) Luiz Alberto Colonna Rosman; (9) Paulo Roberto Reckziegel
Guedes; (10) Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior; e (11) Renato Torres de Faria. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracdo n°. 29, as folhas 19 a 23. Ana Maria Marcondes Penido
Sant’Anna - Presidente da Mesa, Pedro Paulo Archer Sutter - Secretdrio da Mesa. JUCESP n°
421.941/19-4 em 02.08.2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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