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Building a better
working world

Relatério dos auditores independentes sobre a reviséo de informacdes
trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
Séo Bernardo do Campo - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestédo
Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 30 de junho de 2016, que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de
2016 e as respectivas demonstrac6es do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e seis meses findo naquela data, e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacéo dessas
informacg@es de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracéo das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagfes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 (R1) e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do Valor Adicionado — DVA, individual e consolidada,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informacgdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacgdo suplementar
pelas IFRS, que n&do requerem a apresentagédo da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 05 de agosto de 2016.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Fernando Préspero Neto
Contador CRC-1SP189791/0-0



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
Ativo 30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016 31/12/2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 121.845 128.579 219.216 214.259
Contas a receber 6 111.069 143.671 138.728 187.600
Partes relacionadas 24 800 889 334 1.851
Estoques (almoxarifado) - 541 637 1.533
Impostos a recuperar 8 5.168 10.687 16.057 22.710
Demais contas a receber 7 3.279 7.934 12.954 19.738
Despesas antecipadas 2.461 1.094 5.387 1.919
244.622 293.395 393.313 449.610
N&o circulante
Realizawel a longo prazo
Demais contas a receber 7 - - 13.371 13.371
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15 - - 21.720 18.814
Partes relacionadas 24 - 124 - 124
Depositos judiciais 14 9.430 7.067 22.139 21.869
9.430 7.191 57.230 54.178
Investimentos 9 272.082 251.801 3.398 5.777
Imobilizado 10 126.320 140.575 224.347 221.112
Intangivel 11 164.821 164.758 179.283 178.627
572.653 564.325 464.258 459.694
Total do ativo 817.275 857.720 857.571 909.304




Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Fretes a pagar

Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Saléarios e encargos sociais
Demais contas a pagar

Partes relacionadas

Aquisi¢do de controlada
Imposto de renda e contribuic&o social

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Provisbes para demandas judiciais

Aquisicao de controlada

Parcelamento de tributos

Total do passivo

Patriménio liquido

Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social

Resenas de capital

Resenas de lucros

Prejuizos acumulados

Acdes em tesouraria

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Nota Controladora Consolidado
30/06/2016  31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015
12 1.087 1.295 1.087 1.295
12 127.502 81.814 127.502 81.814
6.851 9.243 8.319 12.531
20.526 30.374 22.572 32.873
9.077 9.495 12.968 13.423
- - 29 29
13 23.164 24.244 28.528 29.908
16 11.215 12.692 24.228 30.643
24 16.586 16.702 5.822 6.139

9 - - 11.749 -
154 993 188 993
216.162 186.852 242.992 209.648
12 657 1.181 657 1.181
12 213.347 280.007 213.347 280.007
15 19.755 19.327 21.499 19.327
14 5.300 4.990 17.017 22.751
9 - - - 11.008
- - 5 19
239.059 305.505 252.525 334.293
455,221 492.357 495.517 543.941

17

144.469 144.469 144.469 144.469
174.055 174.099 174.055 174.099
46.556 46.556 46.556 46.556

(2.591) - (2.591) -

(342) (342) (342) (342)

(93) 581 (93) 581
362.054 365.363 362.054 365.363
362.054 365.363 362.054 365.363
817.275 857.720 857.571 909.304

As notas explicativas sé@o parte integrante das Informacg0fes trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstracdes do resultado
Periodo findo em 30 de junho de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Nota Abr/2016 a Jan/2016 a Abr/2015a Jan/2015 a
Jun/2016 Jun/2016 Jun/2015 Jun/2015

Receita liquida dos senicos prestados 20 195.316 364.252 233.582 477.498
Custo dos senic¢os prestados 21 (161.932) (305.852) (196.186) (398.544)
Lucro bruto 33.384 58.400 37.396 78.954
Despesas gerais e administrativas 21 (17.276) (30.982) (17.545) (35.782)
Remuneracao da administragao 21/ 24 (2.746) (5.377) (2.277) (4.498)
Despesas comerciais 21 (112) (304) (377) (685)
Outras receitas (despesas) liquidas 19 (2.014) (1.527) 536 44
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (1.392) (1.413) (4.544) (3.645)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e
do imposto de renda e contribuicdo social 9.844 18.797 13.189 34.388
Receitas financeiras 22 4.277 8.616 7.530 15.040
Despesas financeiras 22 (13.324) (28.931) (16.120) (33.500)
Resultado financeiro (9.047) (20.315) (8.590) (18.460)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da 797 (1.518) 4.599 15.928
contribuicéo social
Imposto de renda e contribui¢do social 15 (1.485) (1.073) (3.416) (7.245)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (688) (2.591) 1.183 8.683

As notas explicativas séo parte integrante das Informagdes trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstracdes do resultado
Periodo findo em 30 de junho de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos senigos prestados
Custo dos senigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Remuneracéo da administracéo
Despesas comerciais

Outras receitas (despesas) liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuicéo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Consolidado

Lucro (prejuizo) por agédo atribuivel aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por acao)

Lucro (prejuizo) basico por agéo (Nota 23)
Lucro (prejuizo) diluido por acéo (Nota 23)

Abr/2016 a Jan/2016 a Abr/2015 a Jan/2015 a
Nota Jun/2016 Jun/2016 Jun/2015 Jun/2015

20 228.657 431.551 275.106 560.005
21 (197.419) (376.325) (247.044) (494.092)
31.238 55.226 28.062 65.913
21 (18.134) (32.860) (18.842) (38.573)
21124 (2.746) (5.377) (2.277) (4.498)
21 (112) (304) (377) (685)

19 (2.610) (1.545) 72 2.515

9 (909) (1.706) 256 629

6.727 13.434 6.894 25.301

22 7.702 15.203 11.296 21.323
22 (13.907) (30.203) (16.495) (34.200)
(6.205) (15.000) (5.199) (12.877)

522 (1.566) 1.695 12.424
15 (1.210) (1.025) (512) (3.741)
(688) (2.591) 1.183 8.683

(0,01) (0,04) 0,02 0,13

(0,01) (0,04) 0,02 0,13

As notas explicativas sédo parte integrante das Informacg0des trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Periodo findo em 30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Abr/2016 a Jan/2016 a Abr/2015a Jan/2015a Abr/2016 a Jan/2016 a Abr/2015 a Jan/2015 a
Jun/2016  Jun/2016 Jun/2015 Jun/2015 Jun/2016 Jun/2016 Jun/2015 Jun/2015

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (688) (2.591) 1.183 8.683 (688) (2.591) 1.183 8.683

Outros resultados abrangentes liquidos a serem reclassifcados
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Variagdo cambial de investida no exterior (Nota 9) 4 (674) (28) 95 4 (674) (28) 95

Resultado abrangente do periodo (684) (3.265) 1.155 8.778 (684) (3.265) 1.155 8.778

As notas explicativas séo parte integrante das Informacgdes trimestrais.



Tegma Gestado Logistica S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Periodo findo em 30 de junho de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Lucro liquido do periodo

Aquisicao de participagdo dos ndo controladores
Variagdo cambial de investida localizada no exterior
Plano de opces de a¢des

Saldos em 30 de junho de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Prejuizo do periodo
Variagdo cambial de investida localizada no exterior
Plano de opgdes de acdes

Saldos em 30 de junho de 2016

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de capital

Reservas de lucros

. Opc¢des de N N Ajustes de Lucros Participacdo Total do
Capital Reservas - Reserva Retencdo Acbesem o a - ~ L.
Nota . ; acoes . avaliacdo (prejuizos) Total dos néao patrimdnio
social de capital legal de lucros tesouraria . . P
outorgadas patrimonial acumulados controladores  liquido
144.469 174.055 2.157 26.024 15.602 (342) 132 - 362.097 75 362.172
- - - - - - - 8.683 8.683 - 8.683
- - - - - - - - - (75) (75)
- - - - - - 95 - 95 - 95
17.f - - 220 - - - - - 220 - 220
144.469 174.055 2.377 26.024 15.602 (342) 227 8.683 371.095 - 371.095
144.469  174.055 44  26.522 20.034 (342) 581 - 365.363 - 365.363
- - - - - - - (2.591)  (2.591) - (2.591)
9 - - - - - - (674) - (674) - (674)
17.f - - (44) - - - - - (44) - (44)
144.469 174.055 - 26.522 20.034 (342) (93) (2.591) 362.054 - 362.054

As notas explicativas séo parte integrante das Informagdes trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodo findo em 30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo

social (1.518) 15.928 (1.566) 12.424
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciagéo e amortizag&o (Notas 10 e 11) 10.262 7.024 16.504 13.524
Perda na venda de bens (Nota 19) 390 38 168 177
Proviséo (reverséo) para demandas judiciais (Nota 14) 310 (656) (5.734) (1.625)
Perda estimada (reverséo) para créditos de liquidagédo duvidosa (Nota 6) (44) (1.679) 536 (734)
Equivaléncia patrimonial (Nota 9) 1.413 3.645 1.705 (629)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar - - - 4
Juros e variag6es cambiais sobre empréstimos, debéntures e
operacdes "swap" ndo pagos 24.808 20.146 24.808 20.146
Juros aquisi¢&o / opgéo de compra - - 741 574
Juros sobre a venda do investimento - (3.032) - (3.032)
Opcdes outorgadas (Nota 17.f) (44) 220 (44) 220
35.577 41.634 37.118 41.049
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 32.646 35.443 48.336 32.470
Impostos a recuperar 5.032 (6.011) 5.981 (6.895)
Depoésitos judiciais (2.363) (496) (270) (1.439)
Demais ativos 4.166 2 4.212 (3.346)
Fornecedores e fretes a pagar (12.240) (14.335) (14.513) (12.698)
Salarios e encargos sociais (1.080) (3.373) (1.380) (3.961)
Partes relacionadas 97 10.514 1.324 11.200
Outras obrigacdes (1.895) (22.321) (6.870) (11.304)
24.363 (581) 36.820 4.027
59.940 41.053 73.938 45.076
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (32) (2.527) (32) (2.527)
Juros pagos sobre debéntures (25.752) (22.290) (25.752) (22.290)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - - - @an
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (997) (3.428) (1.892) (3.852)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 33.159 12.808 46.262 16.390




Tegma Gestédo Logistica S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo

Periodo findo em 30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimentos em controladas, AFAC e agio liquidos do caixa adquirido

(Nota 9) (9.085) (1.683) - -

Aquisicdo de intangivel (Nota 11) (1.096) (438) (1.231) (450)
Aquisi¢cbes de bens do ativo imobilizado (Nota 10) (10.010) (16.378) (20.841) (29.281)
Recebimento pela venda de bens 1.026 869 1.509 998
Valor recebido na venda de investimento - 40.199 - 40.199

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

investimentos (19.165) 22.569 (20.563) 11.466
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de debéntures (19.998) - (19.998) -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (730)  (163.984) (730)  (163.984)
Operages "swap" - 39.797 - 39.797
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - - (14) (21)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (20.728)  (124.187) (20.742)  (124.208)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (6.734) (88.810) 4,957 (96.352)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (6.734) (88.810) 4,957 (96.352)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 128.579 134.926 214.259 227.857
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 121.845 46.116 219.216 131.505

As notas explicativas séo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodo findo em 30 de junho de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas brutas de senigos, liquidos dos descontos

Oultras receitas

Perda estimada (revers&o) para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos senicos prestados
Materiais, energia, seni¢os de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9)
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Salarios e encargos

Remuneracdo da administragéo
Participagao dos empregados nos lucros
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais

Estaduais

Municipais

Financiadores

Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

Lucros (prejuizo) retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

Jan/2016 a Jan/2015a Jan/2016a Jan/2015 a
Jun/2016 Jun/2015 Jun/2016 Jun/2015

424 572 565.865 504.588 665.723
1.796 541 4.663 8.769

44 1.679 (536) 734
426.412 568.085 508.715 675.226
(252.770) (340.830) (267.480) (368.000)
(36.217) (44.938) (61.932) (80.029)
(288.987) (385.768) (329.412) (448.029)
137.425 182.317 179.303 227.197
(10.262) (7.024) (16.504) (13.524)
127.163 175.293 162.799 213.673
(1.413) (3.645) (1.706) 629
8.616 15.040 15.203 21.323
134.366 186.688 176.296 235.625
46.977 54.995 61.766 70.743
5.377 4.498 5.377 4.498
983 5.336 1.503 6.091
23.478 28.543 28.846 31.137
20.618 34.269 23.929 40.194
693 758 3.074 3.256
28.931 33.500 30.203 34.200
9.900 16.106 24.189 36.823
(2.591) 8.683 (2.591) 8.683
134.366 186.688 176.296 235.625

As notas explicativas sé@o parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Tegma Gestéo Logistica S.A. (a "Companhia") e suas empresas Controladas (conjuntamente,
a "Companhia e suas Controladas") tém entre seus principais objetivos a prestacdo de servigcos
com foco nas areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da
economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em S&o Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, registrada no segmento especial do mercado de acdes da
BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociacdo TGMA3, e esta
vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoéria
constante no seu Estatuto Social.

Seus acionistas controladores sdo: Sinimbu Participagfes Societarias e Empreendimentos S.A.
e COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA.

O Grupo esté constituido da seguinte forma:

Participacéo Participagéo

Controladas diretas e indireta (%) 2016 (%) 2015 Relacionamento

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 100,00 100,00 Controlada
Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 100,00 100,00 Controlada
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 49,00 49,00 Controlada em Conjunto
Tegma Venezuela S.A. (TV) 25,00 25,00 Controlada em Conjunto
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 100,00 100,00 Controlada

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati) 100,00 100,00 Controlada
Guriel Empreendimento e Participacdes Ltda. (Guriel) - 100,00 -

Reestruturacao societaria

Em 29 de fevereiro de 2016, foi aprovado pela administragdo o processo de reestruturacao
societaria contemplando a seguinte deliberacdo: Proceder a incorporacdao da Guriel
Empreendimentos e Participagfes Ltda. pela Tegma Logistica de Veiculos Ltda., empresas
controladas direta e indiretamente pela Companhia, tomando-se por base o0s registros contabeis
constantes no balango patrimonial de 31 de janeiro de 2016, conforme consta do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Companhia Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda., de
25 de fevereiro de 2016.

A incorporacao resultou em um aumento de capital social da Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
no montante de R$13.979 correspondente ao valor patrimonial contabil total da Guriel
Empreendimentos e Participagfes Ltda.

Conforme descrito na Nota 18, as operacdes da Companhia e suas Controladas s&o divididas em
dois segmentos operacionais e reportaveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de
veiculos e pecgas para montadoras, e (2) Logistica Integrada, que realiza operag@es de transporte,
armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos
de mercado.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

13

Bases para preparacdao e politicas contabeis significativas

2.1.

2.2.

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informacgdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir a reavaliacdo de ativos e passivos financeiros (quando
aplicavel) mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposicdo do CPC 21 e orientagcbes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) por meio de Oficio Circular n® 003/2011.

As politicas contabeis adotadas na elaborag&o das demonstrac¢des financeiras intermediarias
condensadas, bem como os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas
na aplicagdo das préaticas contabeis sdo consistentes com o praticado na preparacdo das
demonstrag@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, arquivadas na
Comisséo de Valores Mobiliario (CVM) no dia 21 de marc¢o de 2016 e no site da Companhia,
www.tegma.com.br. As informag8es intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A emisséo destas demonstracgdes financeiras da Controladora e Consolidado foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 05 de agosto de 2016.

Base de consolidagéo e investimentos em Controladas e Controladas em conjunto

As demonstragBes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle € obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos
membros da diretoria ou Conselho de Administragdo de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as
empresas relacionadas na Nota 1 — Contexto Operacional — e, portanto, realiza a
consolidacdo integral dessas empresas, com exce¢do das empresas Catlog Logistica de
Transportes S.A. (Catlog) e da Tegma Venezuela S.A. (TV) consideradas como
empreendimentos controlados em conjunto, que tem seu resultado considerado nas
demonstrag@es financeiras consolidadas com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo incluidos nas
demonstra¢@es consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢cao até a data da
efetiva alienagéo, conforme aplicavel.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras
das controladas e das controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. Os investimentos em controladas e controladas em conjuntos estao
apresentados na Nota 9 — Investimentos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas
fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e o0s julgamentos
contabeis criticos destas informacdes trimestrais ndo foram alterados em relacao ao divulgado
nas demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Gestao de risco financeiro

A gestéo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, sendo
avaliadas e definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao
com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A Administracao estabelece
principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

4.1. Risco de mercado — Taxa de Cambio

A Companhia e suas Controladas estéo expostas ao risco de cadmbio em razdo de transacdes
em moeda estrangeira, representadas por operacdes no exterior (Venezuela). Em 30 de
junho de 2016, ndo ha opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

4.2. Risco de mercado — Taxa Basica de Juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de
longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas
fixas expbem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de
juros.

Em 30 de junho de 2016, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira. O risco de taxa de juros da Companhia e de suas
Controladas é representado pela exposicdo a variacdo do CDI, jA que os valores dos
empréstimos indexados a TJLP (Finame) ndo sao significativos. A seguir esta demonstrada

a exposicao a risco de juros das operagdes vinculadas a variagdo do CDI e da TJLP:

30 de junho de 2016
Controladora  Consolidado

Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 12) (1.744) (1.744)
Debéntures (Nota 12) (340.849) (340.849)
Caixa e equivalentes (Nota 5) 121.845 219.216
Exposicao liquida (220.748) (123.377)
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4.3. Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. Para bancos e instituicbes financeiras sdo aceitos somente titulos de
entidades independentemente classificadas com “rating” minimo "A". A area de Andlise de
Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicdo
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes
sdo determinados com base em classificagfes internas. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.
4.4. Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota
12) a qualquer momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas ndo deixem de
cumprir os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas
linhas de crédito. O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa de
curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas
Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:
Controladora Consolidado
Menosde Entrele Entre2e Menosde Entrele Entre2e
1ano 2 anos 6 anos 1 ano 2 anos 6 anos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.087 657 - 1.087 657 -
Debéntures (Nota 12) 127.502  116.661 96.686 127.502  116.661 96.686
Fornecedores e fretes a pagar 27.377 - - 30.891 - -
Demais contas a pagar (Nota 16) 11.215 - - 24.228 - -
Contas a pagar - aquisicdo de controlada (Nota 9) - - - 11.749 - -
Em 30 de junho de 2016 167.181 _ 117.318 96.686 195.457  117.318 96.686
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.295 1.047 134 1.295 1.047 134
Debéntures (Nota 12) 81.814  116.655  163.352 81.814  116.655  163.352
Fornecedores e fretes a pagar 39.617 - - 45.404 - -
Demais contas a pagar (Nota 16) 12.692 - - 30.643 - -
Contas a pagar - aquisi¢éo de controlada (Nota 9) - - - - 11.008 -
Em 31 de dezembro de 2015 135.418 117.702 163.486 159.156 128.710 163.486
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4.5. Andlise de Sensibilidade

@

4.6.

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel (Cenario 1) segundo avaliagdo efetuada pela Administracéo,
considerando um horizonte de trés meses, a taxa de 10%, quando deverao ser divulgadas
as proximas informacd@es financeiras contendo tal analise.

Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de
acréscimo na deterioracdo na variavel de risco considerada, respectivamente (Cenarios Il e

I)y.

Controladora Consolidado
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Operacao (I (1y-25% (1) - 50% (0 ()-25% () - 50%
Aplicac6es Financeiras CDI Receita 8.884 10.095 12.114 15.918 18.089 21.707
Receita 8.884 10.095 12.114 15.918 18.089 21.707
Juros s/emprestimo (Debéntures) (27.256) (30.973) (37.168) (27.256) (30.973) (37.168)
Finame (TJLP) (i) 4 (5) (6) (4) (5) (6)
Despesa (27.260)  (30.978)  (37.174) (27.260)  (30.978)  (37.174)

Apenas parte do saldo de operagdes de Finame (Controladora e Consolidado) corre o risco de variacdo na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP).

Gestao de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras. Ja o capital total é apurado por meio da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Total dos empréstimos (Nota 12) 1.744 2.476 1.744 2.476
Debéntures (Nota 12) 340.849 361.821 340.849 361.821
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (121.845)  (128.579) (219.216)  (214.259)
Divida liquida 220.748 235.718 123.377 150.038
Total do patrimonio liquido 362.054 365.363 362.054 365.363
Total do capital 582.802 601.081 485.431 515.401
indice de alavancagem financeira 38% 39% 25% 29%
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4.7. Mensuracdao do valor justo

Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo sdo as aplica¢fes financeiras (Nota 5)
e 0 swap para protecao da divida em ddlar (Nota 12), que foi liquidado em maio de 2015.
Todos os outros instrumentos financeiros sdo empréstimos e recebiveis mensurados ao
custo amortizado.

As aplicacdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa, foram avaliadas com base
na cotacao final do exercicio fornecida pela respectiva instituicdo financeira. Ja o valor justo
de “swaps” é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base
nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores reconhecidos
pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), estdo proximos de seus valores justos,
considerando os prazos de realizacdo e liquidagdo desses saldos de aproximadamente 44
dias. O valor justo dos empréstimos e financiamentos também néao difere relevantemente do
seu respectivo valor contabil.

Dessa forma, para os periodos findos em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015,
os valores justos dos ativos e passivos financeiros aproximam-se dos seus valores
contabilizados.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015  30/06/2016 31/12/2015

Recursos em banco e em caixa 206 11.898 318 12.134
Aplicagdes financeiras 121.639 116.681 218.898 202.125
121.845 128.579 219.216 214.259

As aplicacbes financeiras estdo representadas por Fundos de Renda Fixa na categoria de
operacdes compromissadas com liquidez imediata, com remuneracdo entre 98% e 101% da
variagdo do indice do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).
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Contas areceber

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015

Contas a receber da venda de produtos e servigos:

. No Brasil 123.475 156.121 156.469 204.805
Contas a receber no Brasil 123.475 156.121 156.469 204.805
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa (12.406) (12.450) (17.741) (17.205)

111.069 143.671 138.728 187.600

Em 30 de junho de 2016 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 44 dias (48 dias
em dezembro de 2015).

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2016 ~ 31/12/2015  30/06/2016  31/12/2015

Titulos a vencer 93.660 115.042 118.649 154.757
Titulos vencidos até 30 dias 5.328 19.036 7.443 20.298
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 8.105 6.062 8.177 6.927
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 2.820 1.619 2.975 2.602
Titulos vencidos h& mais de 181 dias 13.562 14.362 19.225 20.221
123.475 156.121 156.469 204.805

A movimentagdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa da Companhia e de
suas Controladas é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Saldo inicial (12.450) (13.089) (17.205) (16.005)
Adigdes (927) (1.790) (1.688) (4.308)
Rewersdes 971 2.429 1.152 3.108
Saldo final (12.406) (12.450) (17.741) (17.205)

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada no
resultado do exercicio na rubrica de "Outras receitas (despesas) liquidas" (Nota 19).

A exposi¢cdo méxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio € o valor contabil

de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo
mantém nenhum titulo como garantia.
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7. Demais contas areceber

Adiantamento a fornecedores
Adiantamento funcionarios

Sinistros a Recuperar

Valor a receber Escrow Account
Recuperacgéo de despesas a receber
Recuperacao de extravio, furtos e roubos
Valores a receber (i)

Outros creditos

Circulante
N&o circulante (i)

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
2.203 5.101 4.313 6.692
631 1.669 814 2.092
99 148 2.072 4582

- - 5.365 5.094

- 42 46 212

- - - 76

- - 13.371 13.371
346 974 344 990
3.279 7.934 26.325 33.109
3.279 7.934 12.954 19.738
- - 13.371 13.371
3.279 7.934 26.325 33.109

(0] Valores oriundos da cis@o da Direct com realiza¢&o superior a 365 dias.

8. Impostos arecuperar

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
INSS a recuperar 3.695 6.550 6.745 9.501
IRRF sobre aplicacdes financeiras 531 - 1.888 -
ICMS a recuperar 486 486 1.551 1.371
PIS e Cofins 380 754 3.719 6.034
IRPJe CSLL 52 2.795 1.793 5.494
QOutros 24 102 361 310
5.168 10.687 16.057 22.710

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operacdo da Companhia e serédo
compensados com débitos futuros da mesma natureza em curto prazo, dessa forma, os valores

estédo apresentados a valores de realizagéo.
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Investimentos

Controladas e Controladas em conjunto

Controladas

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE)

Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI)

Niyati Empreendimentos e Participagfes Ltda. (Niyati)
PDI Comércio, Industria e Senigos Ltda. (PDI)

Tegmax Comércio e Seni¢cos Automotivos Ltda. (Tegmax)
Guriel Empreendimentos e Participag8es Ltda. (Guriel) (i)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV)

Controladas em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
Tegma Venezuela S.A. (TV)

Total de investimento controladora

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
Tegma Venezuela S.A. (TV)

Controladora

30/06/2016 31/12/2015
Investimento Agio liquido Total Investimento Agio liquido Total
88.966 6.364 95.330 83.456 6.364 89.820
67.926 2.491 70.417 73.639 2.491 76.130
56.798 - 56.798 33.759 - 33.759
- 37 37 - 37 37
14.110 - 14.110 14.560 - 14.560
- - - 30.353 - 30.353
30.627 - 30.627 - - -
258.427 8.892 267.319 235.767 8.892 244.659
3.187 1.365 4.552 3.533 1.365 4.898
211 - 211 2.244 - 2.244
3.398 1.365 4.763 5.777 1.365 7.142
261.825 10.257 272.082 241.544 10.257 251.801
Consolidado
30/06/2016 31/12/2015
3.187 3.533
211 2.244
3.398 5.777

(i) Incorporacéo da Guriel pela TLV (vide Nota 1 — reestruturagdo societaria).
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Movimentacdo dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2014
Aumento de investimento
Dividendos distribuidos
Equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial de investimento

Em 31 de dezembro de 2015
Aumento de investimento (iii)
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial de investimento
Incorporacao (ii)

QOutros

Em 30de junho de 2016

TCE TLI Niyati Catlog (i) Tegmax TV Guriel TLV Total

81.809 89.070 21.620 4.223 14.186 482 31.530 242.920
12.174 - 41 12.215

- (1.244) - (1.244)

1.647 (15.431) (35) 554 333 1.313 (1.177) (12.796)
- - - 449 449

83.456 73.639 33.759 3.533 14.560 2.244 30.353 241.544
22.705 - - 22.705

5.510 (5.691) 334 (346) (135) (1.359) 45 229 (1.413)
- - - (674) (674)

- - - (30.398) 30.398

(22) - - (315) (337)
88.966 67.926 56.798 3.187 14.110 211 30.627 261.825
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Consolidado
Catlog (i) TV Total

Em 31 de dezembro de 2014 4.223 482 4.705
Equivaléncia patrimonial 554 1.313 1.867
Variagao cambial de investimento - 449 449
Dividendos distribuidos (1.244) - (1.244)
Em 31 de dezembro de 2015 3.533 2.244 5.777
Equivaléncia patrimonial (346) (1.359) (1.705)
Variagdo cambial de investimento - (674) (674)
Em 30de junho de 2016 3.187 211 3.398

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente.

(i) Incorporacéo da Guriel pela TLV (vide Nota 1 — reestruturagéo societaria).

(iii) Em 02 de maio de 2016, foi deliberado e aprovado aumento de capital da sociedade Niyati no montante de R$30.000, mediante: R$16.380
aporte em espécie a ser integralizado no prazo de 180 dias; e R$13.620 aporte em bens.

Participacdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas, todas companhias
de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

. . Patrimdnio Receita Lucro/
Ativo Passivo . L L
liguido liguida (Prejuizo)

30 de junho de 2016

TCE 109.408 20.442 88.966 40.110 5.510
TLI 81.321 13.395 67.926 26.311 (5.691)
Niyati 68.746 11.948 56.798 329 334
Tegmax 14.497 387 14.110 891 (135)
Guriel - - - - 45
TLV 42.494 11.867 30.627 - 276
31 de dezembro de 2015

TCE 108.312 24.856 83.456 103.065 1.647
TLI 93.094 19.455 73.639 61.462 (15.431)
Niyati 46.494 12.735 33.759 - (35)
Tegmax 14.880 320 14.560 5.236 333
Guiriel 41.367 11.014 30.353 - 2.177)
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Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob controle

comum:
Tegma Venezuela Catlog (i)
30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015
Ativo
Circulante 3.055 13.241 7.860 8.161
Nao circulante - - 520 439
Imobilizado 79 398 - 25
Outros - - - 214
3.134 13.639 8.380 8.839
Passivo e patriménio liquido
Circulante 2.267 4.619 52 310
N&o circulante 22 43 1.826 1.319
Patrimdnio liquido 845 8.977 6.502 7.210
3.134 13.639 8.380 8.839
Resultado do exercicio
Receita liquida 1.679 15.161 -
Custo dos senicos prestados (2.358) (4.656) (21) -
Despesas gerais e administrativas (3.682) (5.155) ) -
Receitas financeiras, liquidas - - 368 1.256
Outras (despesas) receitas, liquidas (1.076) (98) (953) (125)
Imposto de renda e contribui¢cao social - - (25) -
Lucro liguido/(prejuizo) do exercicio (5.437) 5.252 (708) 1.131
(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente.

Combinacao de negdcio em 2012

23

Em 31 de janeiro de 2012, a companhia adquiriu 0 negécio de operagdes no mercado de
logistica fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg
e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer”), com a interveniéncia
da Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce
Transporte de Cargas Ltda).

O valor global da aquisi¢cdo do negdcio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos
guais R$7.300 foram pagos a vista, e 0 saldo remanescente a ser pago em duas parcelas
corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela, no
valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porem
como as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b)
A segunda parcela, no valor de R$7.500 (R$11.749 em 30 de junho de 2016 e R$11.008 em
31 de dezembro de 2015) serd paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do
atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo de Controlada no passivo
circulante em 30 de junho de 2016 em contrapartida ao investimento.
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M
(i)

Imobilizado

Movimentacao do Imobilizado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014
Movimentagdes

Aquisi¢des

Alienagdes

Transferéncias

Depreciacdo

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Custo

Depreciagcao acumulada
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias (i)

Baixa por integralizagc&o de capital em controlada (Nota 9)

Depreciagéo
Saldos liquidos em 30 de junho de 2016

Saldos em 30 de junho de 2016
Custo

Deprecia¢édo acumulada

Saldos liquidos em 30 de junho de 2016

Controladora

Méquinas e Benfeitorias em Moveis, utensilios -
e Computadores " . N R Imobilizado em
Terrenos Edificios el Instalagées Veiculos equipamentos/ propriedade de e embalagens e Total
e periféricos R " andamento
ferramentas terceiros outros (ii)
15.402 17.659 2.773 1.049 42.800 4.353 7.626 1.685 33.227 126.574
- 14 688 93 3.860 54 219 14.334 17.309 36.571
- - - (34) (1.515) 3) - (124) (16) (1.692)
- - 728 830 328 317 1.152 228 (12.408) (8.825)
- (883) (1.221) (183) (4.197) (946) (2.618) (2.005) - (12.053)
15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.775 6.379 14.118 38.112 140.575
15.402 22.080 11.302 3.114 71.780 9.635 45.568 17.936 38.112 234.929
- (5.290) (8.334) (1.359) (30.504) (5.860) (39.189) (3.818) (94.354)
15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.775 6.379 14.118 38.112 140.575
- 1.502 291 101 - 74 942 3.721 3.379 10.010
- - 2) - (1.390) (15) - - 9) (1.416)
- 4.352 221 379 (5) 16 9.876 5 (15.838) (994)
- (246) (111) (36) - (25) (9.236) (68) (3.898) (13.620)
- (514) (607) (123) (2.807) (440) (1.396) (2.348) - (8.235)
15.402 21.884 2.760 2.076 37.074 3.385 6.565 15.428 21.746 126.320
15.402 27.687 11.696 3.559 67.822 9.684 47.150 21.593 21.746 226.339
- (5.803) (8.936) (1.483) (30.748) (6.299) (40.585) (6.165) - (100.019)
15.402 21.884 2.760 2.076 37.074 3.385 6.565 15.428 21.746 126.320

Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$994, correspondentes a licenca de software.
As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estao substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisédo logistica industrial).
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Consolidado

Maquinas e Benfeitorias em  Mdveis, utensilios

Computadores Imobilizado em

Terrenos  Hdificios el Instalagbes  Veiculos equipamentos/ propriedade de e embalagens e Total
e periféricos B i, andamento
ferramentas terceiros outros (ii)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 38.296 17.683 4.850 13.253 45.947 9.115 19.732 3.875 36.572 189.323
Movimentagdes

Aquisicdes 18.107 14 944 845 3.967 157 787 14.433 29.224 68.478

Alienagdes - - - (271) (1.711) (7) (102) (132 (16) (2.239)

Transferéncias - - 2.407 (1.270) 4.104 (598) 4.638 550 (20.782) (10.951)

Depreciagé@o - (885) (2.166) (1.632) (4.803) (1.737) (9.903) (2.373) - (23.499)
Saldos ||'quidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16.812 6.035 10.925 47.504 6.930 15.152 16.353 44.998 221.112
Saldos em 31 de dezembro de 2015

Custo 56.403 22.116 18.960 18.262 87.143 18.949 79.604 21.883 44.998 368.318

Depreciag&o acumulada - (5.304) (12.925) (7.337) (39.639) (12.019) (64.452) (5.530) - (147.206)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16.812 6.035 10.925 47.504 6.930 15.152 16.353 44.998 221.112
Movimentagdes

Aquisigdes 256 1.557 560 697 137 818 1.685 3.824 11.307 20.841

Alienagdes - - 2 (211) (1.258) (47) - (150) 9 (1.677)

Transferéncias (|) - 17.376 757 1.634 (258) 221 1.550 5 (23.310) (2.025)

Depreciag&o - (579) (1.125) (2.020) (3.318) (864) (3.481) (2.517) - (13.904)
Saldos liquidos em 30 de junho de 2016 56.659 35.166 6.225 11.025 42.807 7.058 14.906 17.515 32.986 224.347
Saldos em 30 de junho de 2016

Custo 56.659 41.049 20.270 20.220 82.631 19.929 82.671 25.425 32.986 381.840

Depreciagdo acumulada - (5.883) (14.045) (9.195) (39.824) (12.871) (67.765) (7.910) - (157.493)

(i)  Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$2.025, correspondentes a licenga de software.
(i)  As adicdes em mdveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estédo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo logistica industrial).

25



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em
imoveis.

Os montantes de depreciacdo e amortizacéo foram registrados conforme segue:
Controladora Consolidado

Jan/2016 a Jan/2015a Jan/2016a Jan/2015a
Jun/2016 Jun/2015 Jun/2016 Jun/2015

Depreciacédo 8.235 5.576 13.904 11.723
Amortizacao 2.027 1.448 2.600 1.801
Total 10.262 7.024 16.504 13.524
Controladora Consolidado

Jan/2016 a Jan/2015a Jan/2016a Jan/2015a
Jun/2016 Jun/2015 Jun/2016 Jun/2015

Custo dos servigos prestados 8.306 5.241 14.341 11.587
Despesas gerais e administrativas 1.956 1.783 2.163 1.937
Total 10.262 7.024 16.504 13.524
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11. Intangivel

Softw are
Agio pago na aquisicéo de investimentos
Nortev

Boni Amazon

Softw are

Agio pago na aquisigéo de investimentos
Nortev
Boni Amazon
Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Catlog Logistica de Transportes S.A.

PDI comércio, Industria e Servigos Ltda.

Liquido

Controladora

Transferéncia

31/12/2014 Adicdo Transferéncia Amortizagdo 31/12/2015 Adicédo 0 Amortizagéo 30/06/2016
4.990 622 8.825 (3.347) 11.090 1.096 994 (2.027) 11.153
120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
158.658 622 8.825 (3.347) 164.758 1.096 994 (2.027) 164.821
Consolidado

31/12/2014  Adido Transferéncia Amortizagdo  31/12/2015 Adicdo Tra”Sf(ie)re”C'a Amortizagio  30/06/2016
7.314 855 10.951 (4.417) 14.703 1.231 2.025 (2.600) 15.359
7.314 855 10.951 (4.417) 14.703 1.231 2.025 (2.600) 15.359
120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
2.491 - - - 2.491 - - - 2.491
6.364 - - - 6.364 - - - 6.364
1.365 - - - 1.365 - - - 1.365
36 - - - 36 - - - 36
163.924 - - - 163.924 - - - 163.924
171.238 855 10.951 (4.417) 178.627 1.231 2.025 (2.600) 179.283

(i) Inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$994 controladora e R$2.025 no consolidado, correspondentes a licenga de software.
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12.

28

Testes do agio para verificacdo de “‘impairment”

7

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o
segmento operacional. Os testes do 4gio para verificacdo de “impairment” foram efetuados para
os investimentos considerados relevantes e foram apurados valores superiores aos montantes
abaixo:

2015
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
calculos usam projec¢des de fluxo de caixa, baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela
Administracéo para um periodo de 10 anos. As principais premissas utilizadas nos célculos do
valor em uso em 31 de dezembro de 2015 séo as que seguem:

2015
PIB 1,2%
Inflagdo anual 5,3%
Crescimento perpetuidade (i) 2,0%
Taxa de desconto (ii) 16,6%

(0] Taxa de crescimento baseada nas proje¢des de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);
(i) Taxa de desconto apurada conforme avaliagéo de custo de capital da companhia.

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, foi superior ao valor
contabil, mesmo em cenario de taxa de desconto de 18,6% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de
perpetuidade de 1,0% (reducdo de 1 p.p.). Nesse sentido, ndo houve necessidade de
reconhecimento de perda por impairment no ano de 2015.

A Companbhia revisa os testes de 4gio anualmente.
Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
30/06/2016 31/12/2015

Moeda Local
Finame 1.744 2.476
Total dos empréstimos e financiamentos 1.744 2.476
(-) Circulante (1.087) (1.295)
N&o circulante 657 1.181
Debéntures
Total de debéntures 340.849 361.821
(-) Circulante (127.502) (81.814)
Nao circulante 213.347 280.007
Empréstimo e financiamento liquido 342.593 364.297
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a)

b)

29

Empréstimos bancérios

(i) Finame

Os empréstimos bancéarios modalidade Finame, tém vencimento até 2018 e com taxa de
juros média 2,79% ao ano (3,23% ao ano em 2015), garantidos pelos bens financiados. O
valor do financiamento em 30 de junho de 2016 é R$1.744 (R$2.476 em 31 de dezembro de
2015) Controladora e Consolidado.

(i) Moeda Estrangeira — 4131

Em maio de 2015 a companhia optou pelo pagamento integral de empréstimos em moeda
estrangeira (R$163.830) e recebeu os contratos de swap (R$29.203) vinculados aos
empréstimos. O montante liquido da transacdo de encerramento foi R$134.627. Em 30 de
junho de 2016 nao ha operagbes com instrumentos financeiros derivativos.

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acoes, e da
espécie quirografaria. Os recursos liquidos obtidos séo integralmente destinados a negécios
de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela
Companhia e refor¢o do caixa.

As debéntures tém como caracteristica 0 pagamento de juros semestral. Na 12 emissao, 0s
juros sdo pagos nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. J& na 22 emissao, 0s
juros séo pagos nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures das duas emissdes sera amortizado em trés parcelas. Na 12
emissao, na: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, as demais datas
das amortizacdes sdo: 15 de fevereiro de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%);
J& na segunda série, as datas das amortiza¢des séo: 15 de fevereiro de 2017 (33,33%), 15
de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%). Na 22 emissao, para
ambas as séries, as datas das amortizac6es sao: 15 de dezembro de 2016 (33,33%), 15 de
dezembro de 2017 (33,33%) e 15 de dezembro de 2018 (33,34%).

Controladorae

N . valor Debéntures Data lEncarg.os Preco .
Série Tipo S em financeiros o Consolidado
emissdo irculach , unitario
Circulacad  gmissao Vencimento ~ anuals 30/06/2016 31/12/2015
12 emissdo - 12 série  Simples 60.000 6.000 15/02/2013 15/02/2018 DI+ 0,84% 10 42.178 63.230
12 emissdo - 22 série  Simples 140.000 14.000 15/02/2013 15/02/2019 DI+ 0,97% 10 147.689 147.608
23 emissdo - 12 série  Simples 80.000 8.000 15/12/2013 15/12/2018 DI+ 1,75% 10 80.524 80.524
22 emissdo - 22 série  Simples 70.000 7.000 15/12/2013 15/12/2018 DI+ 1,75% 10 70.458 70.459
Circulante 127.502 81.814
Nao circulante 213.347 280.007
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13.
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As emissdes de debéntures estdo sujeitas a antecipag¢ao de vencimento caso ndo sejam mantidos
os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA(1)
ajustado(2) igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual
a 1,50. Em 30 de junho de 2016, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.
1-  LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras, equivaléncia patrimonial e das depreciacdes, amortizacdes e exaustdes.
2-  LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operag6es descontinuadas e ajustado por outros itens que
contribuam para a informacao sobre o potencial de geracéo bruta de caixa - INCVM 527/2012.
O valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do
desconto nao € significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada acima.

As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos
empréstimos e financiamentos:

Controladora e Consolidado
30/06/2016 31/12/2015

13 a 24 meses 117.318 117.702
25 a 36 meses 96.686 116.810
37 a 48 meses - 46.676

Total 214.004 281.188

A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em reais) nao
utilizadas:

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Taxa variavel
Com vencimento em até um ano 2.100 2.100 27.100 27.100

As linhas de crédito que vencem em até um ano sao linhas de crédito sujeitas a revisao anual em
diferentes datas durante o exercicio de 2016.

Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015
Férias a pagar 8.087 9.324 10.297 11.941
INSS 6.707 6.617 8.124 8.199
Gratificagdes e participag&o nos lucros a pagar 4.224 6.938 5.011 8.084
Provisao para 13° salario 2.852 - 3.640 -
FGTS 450 609 548 779
Outras 844 756 908 905
Total 23.164 24.244 28.528 29.908
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14.

Depodsitos judiciais e proviséo para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento que totalizavam, em 30 de junho de 2016, R$101.571 (R$79.769 em 31 de dezembro
de 2015) Controladora e R$166.823 (R$150.288 em 31 de dezembro de 2015) Consolidado, e
esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo na
medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores
juridicos externos.

As demandas judiciais por classificacdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda
provavel - R$5.300 (Consolidado - R$17.017); (b) Perda possivel - R$66.385 (Consolidado -
R$117.448); e (c) Perda remota R$29.886 (Consolidado - R$32.358).

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora

Depésitos judiciais Provisdes para demandas
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Trabalhistas e previdenciarias 7.511 6.787 5.095 4.990
Tributarias 1.608 59 - -
Civeis 311 221 205 -
Total 9.430 7.067 5.300 4.990

Consolidado

Depésitos judiciais

Provisbes para demandas

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Trabalhistas e previdenciarias 18.534 20.355 16.748 22.711
Tributarias 3.186 1.185 - 28
Civeis 419 329 269 12
Total 22.139 21.869 17.017 22.751

31

A companhia e suas controladas possuem acfes de natureza tributaria, civel e trabalhista que
nao estao provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracéo e por seus
consultores legais como possivel, conforme demonstramos os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Trabalhistas e previdenciérias 27.951 21.874 36.506 32.630
Tributarias 11.290 19.193 49.977 56.145
Civeis 27.144 28.748 30.965 31.942
Total 66.385 69.815 117.448 120.717
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No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciarias, estas se devem principalmente
a casos relacionados com operagdes descontinuadas do segmento quimico, bem como casos
em que a Companhia responde subsidiaria ou solidariamente com prestadoras de servicos
terceirizados.

As ag0es civeis, cuja probabilidade de perda classifica-se como possivel e provavel, tém natureza
indenizatoria, decorrente de acidentes de transito, e apresentam como pedidos a reparacao de
danos morais, estéticos e materiais.

As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos
consultores juridicos da Companhia, é possivel e, por consequéncia, nenhuma provisdo para
demandas judiciais foi reconhecida nas demonstrac¢des financeiras, estdo destacadas abaixo:

i) Em dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela autoridade fiscal (Receita Federal do
Brasil) em R$47.343 por aproveitamento fiscal dos agios gerados nas aquisicbes das
sociedades Boni Amazon e Achintya, no periodo de 2009 a 2013. Por esse motivo a
Companhia aderiu ao Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS) para quitacdo destes
débitos para o periodo de 2009 a 2012. Em 30 de outubro de 2015 a Companhia aderiu ao
Programa de Reducédo de Litigios Tributarios — PRORELIT para quitagdo dos débitos do
periodo de 2013. Por conta destes eventos, tivemos 0s seguintes impactos:

Impacto no resultado Forma de quitacéo
= Imposto de renda e Despesa Utilizac&o de prejuizo  Desembolso de
rograma o . . X - .
contribuicdo social  financeira fiscal das controladas caixa
REFIS 12.366 5.119 (8.513) (8.972)
PRORELIT 5.013 4.751 (6.835) (2.929)

Em 18 de marco de 2016, a Companhia desembolsou R$2.283 referente a diferenca da multa
gualificada e complemento de pagamento de 30% para quitacdo antecipada do
parcelamento, conforme previsdo das Leis n® 12.996/2014 e 13.043/2014, de forma a atender
a exigéncia da Receita Federal do Brasil para a consolidagéo e o deferimento do REFIS.

ii) Em novembro de 2013 a controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI") foi autuada pela
Receita Federal do Brasil (“RFB”) em R$29.745 (R$38.469 valor atualizado em junho de
2016) por supostos descumprimentos das obrigagfes acessorias relacionadas ao controle
aduaneiro dos bens armazenados em Cariacica/ES. A controlada em questdo apresentou
defesa e atualmente o caso aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) com boas possibilidades de éxito.

Passivo contingente decorrente de combinacdo de negdcios

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas
Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Industria e Servicos Ltda., os
vendedores (ou seja, antigos acionistas ou quotistas das empresas adquiridas) sao responsaveis,
integral e ilimitadamente, por qualquer contingéncia decorrente de ato ou fato ocorrido até, e
inclusive, a data da aquisicdo das empresas pela Companhia.
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15. Imposto de renda e contribuicéo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais nominais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado estd demonstrada
a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2016 30/06/2015  30/06/2016 30/06/2015

Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda e da

contribuicao social (1.518) 15.928 (1.566) 12.424
Aliquota nominal combinada imposto sobre a renda e
contribuig&o social 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social pela
aliquota nominal 516 (5.416) 532 (4.224)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (480) (1.239) (580) 214
Diferencas permanentes (1.044) (458) (1.214) (575)

Reconhecimento de diferidos sobre Prejuizo fiscal e

) S . - - - 691
Base negativa da contribuicdo social

Outros (65) (132) 237 153

Imposto sobre a renda e contribui¢do social no
resultado (1.073) (7.245) (1.025) (3.741)
Corrente (645) (3.498) (1.759) (4.626)
Diferido (428) (3.747) 734 885
Taxa efetiva -70,7% 45,5% -65,5% 30,1%

A composicao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 30 de junho de
2016 e 31 de dezembro de 2015 é a seguinte:
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Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015

30/06/2016 ~ 31/12/2015

Prejuizo fiscal de imposto de renda a

compensar - - 16.126 12.728
Base negativa da contribui¢&o social - - 5.980 4.756
Diferengas temporérias

Provisdes para PLR e gratificagdo 1.436 2.359 1.704 2.749
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa 3.714 3.729 5.211 4.872
Provisdes para demandas judiciais 1.802 1.697 5.786 7.735
Provisdes para fretes a pagar 612 1.013 728 1.094
Outras 3.853 4.076 5.014 7.400
Subtotal 11.417 12.874 40.549 41.334
Amortizag&o de 4gio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenga de taxa de depreciagéo (ii) (10.713) (11.742) (18.120) (19.639)
Outras - - (1.749) (1.749)
Subtotal (31.172) (32.201) (40.328) (41.847)
Total (19.755) (19.327) 221 (513)

@) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a amortizagdo para fins fiscais do agio apurado na aquisicéo de

controladas;

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciacéo de bens do ativo imobilizado pela

aplicacéo de taxas de depreciagéo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Em 30 de outubro de 2015 a Companhia aderiu ao Programa de Reducdao de Litigios Tributarios
- PRORELIT, para quitagdo do saldo remanescente foi utilizado o prejuizo fiscal das controladas

no valor de R$6.835.

A segregacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por

empresa esta apresentado a seguir:

Consolidado

30/06/2016

Ativo Passivo Ativo liquido  Passivo liquido
Tegma Gestéo Logistica S.A. 11.417 (31.172) - (19.755)
Tegma Logistica Integrada S.A 16.010 - 16.010 -
Tegmax Comércio e Seni¢cos Automotivos Ltda. 58 - 58 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 5.652 - 5.652 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 7.412 (9.156) - (1.744)
Total 40.549 (40.328) 21.720 (21.499)

Os valores dos ativos em 30 de junho de 2016 apresentam as seguintes expectativas de

realizacao:
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Ano Controladora  Consolidado
2016 1.143 3.068
2017 2.283 6.372
2018 2.283 6.666
2019 2.283 7.077
2020 2.283 5.744
Apés 2021 1.142 11.622
11.417 40.549
16. Demais contas a pagar
Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015
Seguros 3.470 3.402 3.966 3.465
Pedagio 2.210 2.656 2.435 2.961
Beneficios @) 1.453 1.589 2.095 2.009
Aluguel 910 1.277 2.372 3.727
Movimentagé&o de weiculos e cargas 77 718 1.899 821
Senigos de consultoria 518 835 685 1.072
Manutencgdes diversas 361 743 818 3.863
Combustivel 15 7 15 7
Comunicagao dados e vz 11 66 139 252
Outros (i) 1.490 1.399 9.804 12.466
11.215 12.692 24.228 30.643
(0] Vale-transporte, refei¢do, cesta basica e outros.
(i) Do saldo de R$9.804, R$6.400 saldo a pagar referente aquisi¢éo terreno Resende — RJ.
17. Patriménio Liquido
a) Capital social
O capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
b) Reserva de capital - &gio na subscricdo de acbes
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A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (1) em 27 de abril de 2007,
em assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - 4gio na
subscricao de acBes no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho de 2007, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a emisséo de 9.706.639 ac¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta publica
de ac0es, sendo destinado a conta de Capital Social o valor de R$47.757 e o montante de
R$204.616 a conta "Reserva de capital”, na forma do paragrafo Gnico do artigo 14 da Lei das

Sociedades por Acdes.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
30 de junho de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

36

c)

d)

Em razdo do cancelamento das 2.547.145 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo
em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015 é de R$174.055.

Reserva legal e de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou
aumentar o capital. A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negoécios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orcamento de capital
aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades
por Acdes.

AcBes em tesouraria

Em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o saldo de ac¢des em tesouraria
corresponde a 65.200 ac¢des ordinérias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apos as compensacdes e deducdes previstas em lei
e consoante previsao estatutaria, tera a seguinte destinacédo: (i) 5% para a reserva legal, até
atingir 20% do capital social integralizado e (ii) 25% do saldo, apos a apropriagdo da reserva
legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os
acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimonio
liquido denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de
Administracao, os juros sobre capital proprio sédo computados aos dividendos do periodo.

O calculo dos dividendos referente ao exercicio de 2015 é assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio 9.930
Reserva legal (498)
Base de célculo 9.432
Dividendo minimo obrigatério - 25% 2.358
Dividendos intercalares pagos conforme aprovacdo do Conselho de administracéo 5.000
Porcentagem sobre a base de célculo 53%

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 31 de agosto de 2015, foi aprovada
a distribuicdo dos dividendos intercalares, no valor de R$5.000, sendo pagos em 11 de
setembro de 2015.
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f)

Opcoes de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o
Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acbes da Companhia para executivos da
Companhia. As acdes objeto do Plano deveréo ser provenientes: (i) da emissdo de novas
acOes ordinérias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacao
do Conselho de Administracao; e/ou (ii) das ac¢des ordinarias mantidas em tesouraria.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi
aprovada a emissdo do Primeiro Programa de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des para
executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opc¢des de compra de agbes, com
vencimento em trés anos. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de
novembro de 2012, foi aprovada a emissédo do Segundo Programa de Outorga de Opcéo de
Compra de Agdes, onde foram outorgadas 135.000 op¢des de compra de agbes outorgadas,
com vencimento em trés anos. Ja o ano de 2014, foram outorgadas 15.000 opg¢fes do
Segundo Programa de Outorga de Opg¢bes para um membro da Diretoria Estatutaria da
Companhia. O total de 265.000 op¢Bes outorgadas nessas trés series ja foi cancelada, em
razdo de nao exercicio pelos beneficiarios

Prazo méaximo Valor justo
83:3:12 Outorgadas Canceladas mz&?g??ss Inicio para exercicio das Vencimento em
9 opcées 30/06/2016
22/12/2011 115.000 (115.000) 5,32 22/12/2011 01/11/2017 22/12/2014 -
21/11/2012 135.000 (135.000) 10,46 21/11/2012 01/11/2017 21/11/2015
01/01/2014 15.000 (15.000) 3,58 01/01/2014 01/11/2019 15/11/2020
Posigcédo em
30/06/2016 265.000 (265.000)

As opc¢des foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com base na
norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das op¢des do Primeiro e Segundo Programas é de
R$5,32 (2011) e R$10,46 (2012) e R$3,58 (2014), respectivamente. As opgbes foram
precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no
modelo para precificagdo do valor justo das op¢Bes concedidas em 2012 e 2013 foram: (i)
volatilidade de 34,88%, (ii) rendimento de dividendos de 4,5%, (iii) vida esperada da opc¢éo
correspondente a trés anos, e (iv) taxa de juros livre de risco anual de 10,23%. Ja no ano de
2014 as premissas foram as seguintes: (i) volatiidade de 34,88%, (ii) rendimento de
dividendos de 2%, (iii) vida esperada da opcao correspondente a trés anos, e (iv) taxa de
juros livre de risco anual de 11%.

A (reversdo) despesa referente ao valor justo das opg¢bes concedidas reconhecida no
resultado do periodo findo em 30 de junho de 2016 de acordo com o prazo transcorrido para
aquisicao do direito ao exercicio das opcoes foi de (R$44), em 30 de junho de 2015 foi
reconhecido no resultado despesa de R$220, registrado na rubrica de honoréarios da
Administracao.

Em 30 de junho de 2016, o preco de mercado era de R$5,97 por acdo e, em 31 de dezembro
de 2015, R$4,70 por agéo.
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18. Informacdes por segmento de negocios

A Companhia classifica suas analises de negécios segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo
gue realiza transporte de veiculos e pecas para montadoras, composto pela Controladora e sua
Controlada Tegmax e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza operacdes de transporte,
armazenagem e servicos correlatos e gestao de estoque, entre outras, para diversos segmentos
de mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada
e Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Consolidado

Logistica automotiva Logistica integrada Total

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

Receita liquida dos senvicos 346.788 465.250 84.763 94.755 431.551 560.005
Custos (285.043)  (381.623) (76.941)  (100.402) (361.984)  (482.025)
(Despesas) receitas operacionais (36.545) (38.637) (1.378) (1.147) (37.923) (39.784)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (7.726) (6.456) (8.778) (7.068) (16.504) (13.524)
Despesas financeiras (28.974) (33.519) (1.229) (681) (30.203) (34.200)
Receitas financeiras 9.430 15.598 5.773 5.725 15.203 21.323
Imposto de renda e contribui¢cao social (1.184) (7.763) 159 4.022 (1.025) (3.741)
Equivaléncia patrimonial (1.477) 629 (229) - (1.706) 629

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.731) 13.479 2.140 (4.796) (2.591) 8.683

Logistica automotiva Logistica integrada Total
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Ativo circulante 261.086 291.959 132.227 157.651 393.313 449.610

Ativo néo circulante 380.319 358.072 83.939 101.622 464.258 459.694

Total do ativo 641.405 650.031 216.166 259.273 857.571 909.304

Passivo circulante 212.139 182.779 30.853 26.869 242.992 209.648

Passivo nédo circulante 239.131 305.656 13.394 28.637 252.525 334.293

Total do passivo 451.270 488.435 44.247 55.506 495.517 543.941

19. Outras receitas (despesas) liquidas
Controladora Consolidado
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

Recuperacéo de despesas 517 548 3.649 7.879
Ajustes de estoques 32 - (290) 385
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado liquido (390) (38) (168) (a79)
Perdas com créditos incobraweis (1.038) (600) (1.690) (1.702)
.Cons'Fltwgiao de provisdes para demandas judiciais e (1.583) 140 (3.826) (3.923)
indenizagdes pagas

Qutras 935 (6) 780 55
Outras receitas (despesas) liquidas (1.527) 44 (1.545) 2.515
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20. Receitaliqguida dos servicos prestados

A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Controladora

Consolidado

30/06/2016 _ 30/06/2015 30/06/2016 _ 30/06/2015

Receita bruta de senicos 453.607 594.786 534.096 695.028
Descontos, seguros e pedagio (29.035) (28.921) (29.508) (29.305)
424.572 565.865 504.588 665.723

Impostos incidentes (60.320) (88.367) (73.037) (105.718)
Receita liquida de senicos 364.252 477.498 431.551 560.005

21.

despesas comerciais por natureza

Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e

Controladora Consolidado

30/06/2016 ~ 30/06/2015 30/06/2016 ~ 30/06/2015

Custo dos senic¢os prestados 305.852 398.544 376.325 494.092
Despesas gerais e administrativas 30.982 35.782 32.860 38.573
Remuneracéo da administragdo 5.377 4.498 5.377 4.498
Despesas comerciais 304 685 304 685
Total 342.515 439.509 414.866 537.848
Controladora Consolidado

30/06/2016 ~ 30/06/2015 30/06/2016  30/06/2015

Senvigos de fretes — agregados 252.773 340.830 267.479 368.005
Salarios 30.059 37.044 37.764 45.620
Encargos sociais 16.999 14.010 21.673 18.701
Senigos terceirizados 14.702 18.638 19.745 24,532
Depreciagdo e amortizagao 10.262 7.024 16.504 13.524
Alugueis e leasing 9.900 16.106 24.189 36.823
Beneficios a empregados 9.287 11.965 12.813 15.630
Outros gastos gerais 4.611 5.787 8.483 10.283
Custos variaweis 3.440 4.329 11.879 12.647
Manutengao 2.809 4.835 4.783 8.285
Custos rescisoérios 2.775 2.529 3.612 3.272
Combustiveis e lubrificantes 2.328 3.251 2.835 3.975
Comunicacao 1.740 2.395 2.438 3.034
Materiais 1.676 1.465 2.318 2.494
Utilidades 1.408 1.505 3.675 3.834
Outros gastos com pessoal 1.405 2.100 1.870 2.673
ContribuigBes e doagdes 475 552 475 553
Despesa de viagem 340 531 346 537
Indenizag&o de extravio 317 227 475 273
Multas contratuais 16 - 251 3.704
Crédito PIS/COFINS (24.807) (35.614) (28.741) (40.551)
Total 342.515 439.509 414.866 537.848

(i) Créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos substancialmente representado por contratacdes de fretes e que estdo amparados pela legislacédo
fiscal vigente. As aliquotas utilizadas sdo de 1,65% e 7,6% respectivamente.
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22. Receitas e despesas financeiras

Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo
Juros ativos
Ganhos cambiais
Descontos obtidos
Resultado positivo de operacdo de Swap
Total

Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancarios
Despesas bancérias
Perdas cambiais
Juros passivos
Resultado negativo de operagéo de Swap
Outras despesas financeiras
Total

Resultado financeiro, liquido

23. Resultado por acéo
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a) Lucro (prejuizo) basico por acao

Controladora

Consolidado

30/06/2016  30/06/2015  30/06/2016  30/06/2015
8.076 8.511 14.470 13.620
443 3.948 608 5.113

74 544 89 544

23 18 36 27

- 2.019 - 2.019
8.616 15.040 15.203 21.323
(24.809) (29.110) (24.809) (29.110)
(589) (1.375) (620) (1.397)
(518) (1.082) (645) (1.082)
(328) (608) (1.121) (1.258)

- (1.310) - (1.310)
(2.687) (15) (3.008) (43)
(28.931) (33.500) (30.203) (34.200)
(20.315) (18.460) (15.000) (12.877)

O lucro (prejuizo) béasico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢bes ordinarias em circulacéo

durante o periodo:

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da companhia

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo milhares

Lucro (prejuizo) basico por acdo R$

b) Lucro (prejuizo) basico diluido

30/06/2016 _ 30/06/2015
(2.591) 8.683
66.002 66.002

(0,04) 0,13

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidas. Em 30 de junho de 2016, a Companhia ndo possui acées em
circulacdo do Plano de “Stock Options” (25.000 agBes em junho de 2015). Dessa forma, o
lucro (prejuizo) diluido por agdo em 30 de junho de 2016 e de 2015 é igual ao lucro (prejuizo)
basico por acdo, de (R$0,04) e R$0,13, respectivamente.
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24. Partes relacionadas
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A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operacdes com partes relacionadas a
precos, prazos, encargos financeiros e demais condigbes compativeis com as condigdes de
mercado. Tais operacdes podem incluir, entre outros itens, servicos de gestdo administrativa e
comercial, prestacdo de garantias, aluguel de imoveis e prestacado de servicos.

As principais transagdes com partes relacionadas sao:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(Vi)

A Companhia manteve até janeiro de 2015 contrato com a Catlog Logistica de Transportes
S.A. de prestacdo de servicos de gestdo administrativa e comercial e servigcos de
transportes de veiculos. Atualmente a Catlog ndo possui operacgao;

A Companhia mantém contrato de prestacéo de servicos de armazenamento, transporte,
revisdo e entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecao de pré-entrega
(Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas
essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da
Companhia, a Sinimbu Participacfes Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”);

A Companhia mantém com a sua controladora Sinimbu contrato de locagédo de iméveis
comerciais localizados em Betim-MG e Sao José dos Campos-SP;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacfes Ltda., sociedade
sob controle comum da Companhia, contrato de locagdo de imOveis comerciais
localizados em S&o Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS; A Niyati Empreendimentos e
Participacbes Ltda, sociedade controlada pela Companhia, adquiriu da Pactus
Empreendimentos e Participacdes Ltda, um imével localizado no Municipio de Araquari,
o valor total da transacéo foi R$10.708, cujo saldo em aberto a pagar em 30 de junho de
2016 € R$5.353.

A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém
contrato de aluguel de imével localizado em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos
e Participagfes Ltda. — “Coimex” (acionista controladora da Companhia);

A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia,
mantém contrato de prestacéo de servicos de armazenagem, movimentagéo e logistica
com a Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma direta e/ou indireta a sociedade
do grupo de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e Participacfes Ltda.
(“Coimex”);

Em razédo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidag&do dos seus
débitos a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base
negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma
Logistica de Veiculos Ltda (R$311). Em razdo da adesdo ao Programa de Reducéo de
Litigios Tributarios — PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos
créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liguido (CSLL) (R$2.953).

Em razéo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidagc&do dos seus
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(ix)

)

débitos a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base
negativa da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma
Logistica Integrada S.A. (R$8.819).

Em razdo da adesdo ao Programa de Reducdo de Litigios Tributéarios — PRORELIT em
outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de
base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada
Tegma Cargas Especiais Ltda. (R$3.922).

Em 02/01/2014 a Companhia celebrou com a empresa Oddone Consultoria Financeira
contrato de prestacéo de servigos de consultoria estratégica e financeira, o qual vigorou
até 25/06/2015, data da eleigdo do Sr. Gennaro Oddone como Diretor Presidente e Diretor
de Relagbes com Investidores. Ressalta-se que ndo hé saldo em aberto a ser pago pela
Companhia a Oddone Consultoria Financeira.

Resumo dos saldos do balango com partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Ativo Circulante

Grupo Itavema (ii) 203 590 203 590
Tegma Logistica Integrada S.A. 311 15 - -
Cisa Trading S.A. () 150 171 131 1.261
Tegma Cargas Especiais Ltda. 135 113 - -
Tegmax Comércio e Seni¢cos Automotivos Ltda. 1 - - -
800 889 334 1.851
Ativo néo circulante
Promotora Quinta Rueda, C.A. - 124 - 124
- 124 - 124
Total do ativo 800 1.013 334 1.975

Passiwo circulante

Tegma Logistica Integrada S.A. (vii) 8.995 9.020 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vii) 3.264 3.264 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda (ix) 3.922 3.922 - -
Niyati Empreendimentos e Participa¢des Ltda 168 - - -
Grupo Itavema (ii) 2 - 2 -
Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (V) - - 232 289
Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) - 261 5.353 5.615
Sinimbu Participagfes Societarias e Empreendimentos S.A. (jii) 235 235 235 235
Total do passivo 16.586 16.702 5.822 6.139
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Resumo das transa¢Ges com partes relacionadas

Resultado

Receita de senicos prestados

Grupo Itavema (ii)

Cisa Trading S.A. (V)

Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)
Tegma Logistica Integrada S/A

Outras receitas operacionais

Grupo ltavema (i)

Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)
Cisa Trading S.A. (M)

Tegma Logistica Integrada S/A

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda.

Senigos tomados

Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)

Despesas gerais e administrativas

Niyati Empreendimentos e Participa¢des Ltda
Tegma Logistica Integrada S/A
Tegma Cargas Especiais Ltda.

Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda.
Pactus Empreendimentos e Participac6es Ltda. (iv)
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (jii)

Oddone Consultoria Financeira (x)

Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (V)

Controladora

Consolidado

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

1.023 2.700 1.023 2.700
1.112 1.078 5.141 7.968
- 7 - 7
16 - - -
a7 - a7 -
1 462 2 462
- - 61 -
126 237 - -
13 - - -
4 - ; .
2.342 4.484 6.274 11.137
- (76) - (76)
- (76) - (76)
(342) - - -
(66) (23) - -
@ - - -
W - - -
(1.567) (1.567) (1.567) (1.567)
(1.475) (1.380) (1.475) (1.380)
- (249) - (249)
- - (1.394) (1.990)
(3.453) (3.219) (4.436) (5.186)

b) Remuneracado do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros e os diretores
estatutarios. A remuneracao paga ou a pagar por servicos na condi¢cdo de empregados esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2016 30/06/2015
Salérios e encargos (Diretores) 3.508 2.785
Honoréarios de diretoria (Conselheiros) 1.015 795
Opcodes de agdes (44) 220
Participacdo nos lucros 898 698
5.377 4.498

43
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25.

26.

44

Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado
a seguir, considerada suficiente pela Administragédo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades:

(a)Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura
de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

(b)Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com
cobertura no montante equivalente a US$80 milhdes.

(c)Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes
pessoais - cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.

(d)Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE.

(e)Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, furto qualificado, danos elétricos e
outros — cobertura béasica corporativa de R$50.000.

(f) Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$50.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacao
de seguros para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a probabilidade da
ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operacao, adota a politica de
ndo contratar essa protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 30
de junho de 2016, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado

ObrigagBes brutas de arrendamento operacional -
Pagamentos minimos de arrendamento

Até 12 meses 12.310 27.301
De 13 a 60 meses 28.149 65.497
Acima de 60 meses 12.375 12.375

52.834 105.173




