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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, a Administracdo da BR Properties S.A.
vem apresentar seus comentarios e resultados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013. Os valores estao expressos em R$ mil, exceto quando indicado, e de acordo com disposto
na Lei das Sociedades por Agdes e normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios.
Os comentéarios da Administragcdo sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras individuais e
consolidadas e deve ser lido em conjunto com as respectivas Notas Explicativas.

DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A BR Properties é uma das principais empresas de investimento em iméveis comerciais de renda no
Brasil, com foco na aquisi¢éo, locacao, administragao, incorporacdo e venda de imoéveis comerciais,
incluindo edificios de escritério, galpdes industriais e de logistica, e imoéveis voltados ao varejo
localizados nas principais regides metropolitanas do Brasil. A BR Properties adota uma postura dinamica
de monitoramento do mercado imobilidrio comercial brasileiro a fim de antecipar tendéncias de oferta
e demanda nas diversas regioes onde atua de forma a avaliar as melhores oportunidades de aquisicdo
ou venda, com o fim de maximizar a rentabilidade dos seus investimentos.

A Companbhia finalizou o ano de 2013 com 120 imdveis comerciais no portfélio, totalizando uma érea
bruta locavel (ABL) de 2.186 mil m2, que representam valor de mercado de aproximadamente R$ 13,4
bilhdes de acordo com a CB Richard Ellis e nossas estimativas internas. Adicionalmente, a companhia

® 6 ou 193 mil m? sdo de terrenos.

2,6%, respectivamente. Ao longo do ano, a companhia comercializou 76.768 m? de ABL em novas
locacdes, representando um acréscimo de aproximadamente R$ 4.419 mil na receita mensal
consolidada.

Em decorréncia da excelente qualidade de crédito de sua base de locatérios, a inadimpléncia do
portfolio atingiu 0,0% ao término do ano.

Em linha com sua estratégia de gestdo de passivos, a Companhia repactuou no ano R$983,6 milhdes
em empréstimos, reduzindo o custo anual em 97 pontos base, e pré-pagou R$353,1 milhdes em
empréstimos cujo custo médio anual era de CDI + 1,40% a.a.

Em 20 de novembro de 2013, a Companhia celebrou com a WTGoodman IBP Participagdes S.A.
um acordo visando a venda de 100% de seu portfélio industrial/logistico existente. Pela aquisicdo do
portfélio, a WTGoodman pagara a BR Properties o valor de R$ 3.180.000 mil, sujeito a certos ajustes

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Durante o ano, nossas receitas brutas consolidadas foram divididas entre: receitas de locagao, receitas

de administracao predial e linearizagdo de receitas de locacdo, na seguinte proporcao:

] Receitas de Locacao: as receitas de locacdo totalizaram R$ 953.013 mil, um aumento de 43%
sobre 2012, e representando 95,9% da receita bruta consolidada;

. Receitas de Administracao Predial: as receitas de administracao predial totalizaram R$ 9.475 mil,
um aumento de 21% em relacdo a 2012, e representando 1,0% da receita bruta consolidada;

] Linearizagdo da Receita: as receitas de linearizagao totalizaram R$ 31.010 mil, representando
3,1% da receita bruta consolidada.

A receita liquida ao final de 2013 totalizou R$ 923.670 mil, o que corresponde a um aumento de 46%

em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. O forte crescimento registrado decorreu principalmente

do inicio de geracdo de receitas de locacdo das propriedades até entdo em desenvolvimento,

adicionadas ao portfélio a partir do 2T12.

O EBITDA ajustado, excluidas despesas ndo caixa como provisao de bénus e plano de opgdes, alcangou
R$ 866.147 mil, aumento de 80% sobre 2012, com margem EBITDA ajustada de 94%, a maior de setor.

O EBITDA utilizando a metodologia determinada pela Instrucao n® 527/12 da CVM totalizou R$ 722.496
mil em 2013, atingindo uma margem EBITDA de 78%, conforme demonstrado a seguir:

O FFO ajustado, medida nao contébil utilizada no setor de real estate para mensurar a geracao de caixa

liquida da Companhia, totalizou R$ 310.303 mil, com margem de 34%.

Em decorréncia dos fatores descritos acima, o Lucro Liquido consolidado do ano totalizou R$ 70.312
mil. Este resultado foi impactado por uma perda ndo caixa no valor justo das propriedades para

investimento no valor de R$ 99.267 mil.
Empreendimentos em Construcao
Complexo JK - Bloco B

O Complexo JK - Bloco B é um projeto de escritério “Triple A” de 30 mil m2. As obras foram iniciadas

no 3T12 e encontram-se em estagio de finalizagdo da estrutura, alvenarias e instalagcdes. Sua entrega

Gaia Terra - Araucaria

O Gaia Terra - Araucéria € um parque logistico localizado na Rodovia Dom Pedro, um dos principais
polos logisticos do estado de Sao Paulo. O terreno possui facil acesso a Sao Paulo e interior do estado,
estando situado a 60 km da Capital e 35 km de Campinas. Foi concluida recentemente a fase de
terraplanagem e em breve seréo iniciadas as obras de infraestrutura. A conclusao do projeto esta
prevista para o final de 2014.

Souza Aranha

O Ed. Souza Aranha esté localizado na regido da Chacara Santo Antonio, em uma darea de escritorios
consolidada da cidade de Sao Paulo, proxima a Marginal Pinheiros. O projeto estd sendo implantado
em terreno remanescente de outro edificio da BR Properties. Nao hé previséo para a data de
entrega do projeto.

Varejo Petrobras

O projeto Varejo Petrobras foi concluido em 2013 e atualmente aguarda a emissao do Certificado de
Habite-se para iniciar suas operacdes. O Varejo Petrobrés estd localizado ao lado da nova sede da
Petrobrés, no Rio de Janeiro, e é composto por lojas de varejo que atenderdo as necessidades de
infraestrutura da regido, aumentando principalmente as opcdes de alimentacao.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal ao final de 2013 era de 77 funcionarios, sendo 51 empregados no endereco

possui 5 projetos em desenvolvimento e 6 terrenos, que correspondem hoje a 247 mil m2 de ABL. 2013 . _ . .
L Liquido do E = 70312 da Companhia na cidade de Sdo Paulo-SP, e 26 empregados nas propriedades administradas

Das 120 propriedades mantidas em carteira pela Companhia ao término de 2013: ucro ‘qu~' 0 do X-efCIC\O : pela Companhia.
e 42 ou 597 mil m2 sdo de edificios de escritorio; Part\cwpgg?es SEOULIEIEERILS MRl
® 37 ou 1.228 mil m? sao de galpdes industriais e de logistica; DEBUNL 378  DIREITOS DOS ACIONISTAS E DADOS DE MERCADO

) ! Impostos Diferidos 23.158
e 30 0u 114 mil m2 sao de iméveis destinados ao varejo; Prc’:viséo para IR e CSLL { 50 109) Ao final do periodo, o valor patrimonial por acao da BR Properties, que é calculado ao dividir o Patriménio
* 5 o0u 54 mil m?séo de projetos em desenvolvimento; Resultado Financeiro Liquido 614.004 Liquido da Companhia pelo numero total de agdoes emitidas na época, totalizava R$ 24,66/acao.

As acbes da Companhia sdo negociadas no ambiente do Novo Mercado na Bolsa de Valores

EBITDA 722.496
de Sdo Paulo (Bovespa), cuja cotacdo no fechamento do pregdo do dia 30 de dezembro de 2013
PRINCIPAIS FATOS OPERACIONAIS OCORRIDOS NO 4T13 E 2013 Margem EBITDA 8% (Bovespal, cuja cotag; preg
X S era de R$ 18,60/acao.
" . . Lo Outras Receitas/Despesas Operacionais 23.442
Ao longo do ano, a BR Properties manteve sélidos resultados nas linhas financeiras e operacionais, Ganho/Perda com Valor Justo de Propriedades para Invest 99.267 e
destacando a continua redugdo em seus niveis de alavancagem, assim como o aumento na taxa de Provisao de Bonus P P ’ 19'120 PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E 0OS
ocupacéo de seus ativos em carteira. Proviso de Stock Option D FUTUROS/CONCLUSAO
O portfélio fechou o0 ano com taxas de vacancia financeira e fisica de 8,6% e 4,1%, respectivamente. EBITDA Ajustado 866.147 Pretendemos manter a mesma estratégia que nos tornou uma das maiores empresas do setor, focando
Excluidas as Torres D&E do Complexo JK, as taxas de vacancia financeira e fisica seriam de 3,9% e Margem EBITDA Ajustado 94% nas melhores e mais disputadas regioes do pais e em imoveis de primeira qualidade nas trés classes

de ativos que temos exposicao: escritorios, galpdes industriais e logisticos e grandes lojas de varejo.

Perseguimos a estratégia de consolidagdo do mercado, focando aquisicado de grandes propriedades,
adicionando valor através do emprego de técnicas modernas de gestdo, estratégias consistentes,
racionalizagdo de custos operacionais, retrofit e melhorias de qualidade.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucao CVM n? 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica
de contratacdo de prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o
auditor independente ndo deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais,
nado deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados
proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.

previstos no acordo. A efetivacdo da transacéo prevista no acordo esté sujeita, entre outras condicoes, esta prevista para o 3T14. O imovel esté localizado na Marginal Pinheiros, junto a Avenida Juscelino
a aprovagéo das autoridades concorrenciais, as aprovagdes contratuais necessdrias, a negociagéo de
contratos definitivos e a conclusdo satisfatéria de diligéncia a ser realizada pela WTGoodman. .

) . . P Panamérica Green Park
A Companhia pretende utilizar os recursos da venda para reduzir a divida liquida, para o programa de

recompra de agoes e pagamento de dividendos aos acionistas.

Durante o exercicio de 2013, a KPMG Auditores Independentes ndo prestou nenhum outro servico, que
nao os relacionados a auditoria das informagdes financeiras trimestrais e anuais.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Nos termos da Instrucdo Normativa CVM 480/09, a Diretoria da Companhia declara que revisou,
discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras relativas a 31 de dezembro de 2013.

Kubitschek, uma das mais valorizadas regides comerciais da cidade de Sao Paulo.

As obras de construcao do primeiro bloco do complexo de escritérios Panamérica Green Park foram
Em termos de resultados, a receita bruta consolidada totalizou R$ 993.498 mil em 2013, um aumento finalizadas ao final do 3T13 e o Certificado de Habite-se foi obtido em Dezembro de 2013.

de 47% em relagdo a 2012. O empreendimento atualmente aguarda a averbacéo de construgdo para o inicio das operagoes.

BALANGOS PATRIMONIAIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1 DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Ativo 31/12/2013 sentado) sentado) 31/12/2013 sentado) sentado) | Passivo 31/12/2013 sentado) sentado) 31/12/2013 sentado) sentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 565.334 198.866 791.423 950.864 575.623 1.032.350 | Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 648.914 394.451 28.717 908.966 711.246 144.956
Instrumentos financeiros (Nota 21) 31.021 57.078 S 31.021 57.078 — | Instrumentos financeiros/derivativos (Nota 21) - S 18.811 - S 18.811
Contas a receber de clientes (Nota 5) 17.687 4.392 78 179.137 141.468 61.014 | Contas a pagar 33.332 4513 2.169 42.077 12.476 12.530
Imoveis disponiveis para venda - 81 - 279 6.100 36.019 | Obrigacoes por aquisicao de iméveis (Nota 11) 1.238 3.058 82 9.791 11.006 14.006
Adiantamentos para aquisi¢do de imoveis 313 128 12.423 313 313 12.608 | Obrigacdes Fiscais (Nota 13) 8.967 17.761 186 30.269 27.929 3.880
Impostos a recuperar (Nota 6) 106.253 65.044 12.804 192.732 135.880 19.208 | Provisao para imposto de renda e contribuigdo social 2.822 94 35 3.488 27.296 4.340
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 19) 1 110 3 - S — | Provisao para gratificacao a empregados e administradores 14.086 11.242 10.000 15.095 12.095 10.000
Despesas antecipadas 5.491 879 55 17.524 15.141 13.076 | Salérios e encargos sociais a pagar 4.837 3.991 4.291 5.742 5.775 5.020
Dividendos e JCP a Receber 77.609 112.846 - - - — | Contas a pagar para partes relacionadas (Nota 19) 1 3 - - - -
Outros ativos circulantes 23.571 18.5622 6.459 48.941 11.136 6.470 | Outros passivos circulantes 6.301 7.408 1.042 154.956 64.683 3.970
Total do ativo circulante 827.280 457.946 823.245 1.420.811 942.739 1.180.745 | Total do passivo circulante 720.498 442.521 90.365 1.170.384 872.506 242.545
Nao circulante Nao circulante
Depositos judiciais - - - - - 352 | Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 2.417.894 1.978.415 496.094 4.638.664 4.573.133 1.938.406
Outros ativos nao circulantes - - - 4.672 4.758 — | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 12) 386.930 268.245 32.426 1.923.762 1.978.765 561.166
Investimentos (Nota 7) 6.861.681 8.183.811 3.325.731 - - - | Contingéncias (Nota 14) 17.177 15.381 - 17.455 15.499 -
Imobilizado 8.447 8.522 3.296 8.599 8.678 3.320 | Obrigacoes Fiscais (Nota 13) - 1.623 — 1.430 5.937 -
Propriedades para investimentos (Nota 8) 2.889.493 1.393.459 157.935  13.423.101 13.992.640 5.253.5643 | Outros passivos nao circulantes - - - 362 5.050 4.529
Goodwill (Nota 9) 606.039 606.039 1.410 606.039 606.039 1.418 | Total do passivo nao circulante 2.822.001 2.263.564 528.520 6.581.673 6.578.384 2.504.101
Total do ativo nao circulante 10.365.660 10.191.831 3.488.372 14.042.411 14.612.115 5.258.633 | Patriménio liquido (Nota 15)
Capital social 2.356.703 2.346.987 2.261.996 2.356.703 2.346.987 2.261.996
Gastos com emissédo de agoes (47.288) (47.288) (47.289) (47.288) (47.288) (47.289)
Reservas de capital 2.770.787 2.994.916 8.765 2.770.787 2.994.916 8.765
Reservas de lucros 2.570.239 2.649.077 1.469.260 2.570.239 2.649.077 1.469.260
Total do patrimonio liquido antes da
participacao dos nao controladores 7.650.441 7.943.692 3.692.732 7.650.441 7.943.692 3.692.732
Participagdo de nao controladores - - - 60.724 160.272 -
Total do patriménio liquido 7.650.441 7.943.692 3.692.732 7.711.165 8.103.964 3.692.732
Total do ativo 11.192.940 10.649.777 4.311.617 15.463.222 15.654.854 6.439.378 ' Total do passivo 11.192.940 10.649.777 4.311.617 _15.463.222 _15.554.854 6.439.378

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)

. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de Reais)

Controlad c lidad Controladora Consolidado
ULl S 31/12/2012 31/12/2012
31/12/2012 31/12/2012 (Reapre- (Reapre-
(Reapre- (Reapre- 31/12/2013 _ sentado) 31/12/2013 _ sentado)
31/12/2013 sentado) 31/12/2013 sentado) Lucro liquido do exercicio 81.162 1.216.399 70.312 1.279.350
Receita operacional liquida (Nota 16) 124.692 30.857 923.670 630.825 Outros resultados abrangentes
Registros e efeitos relacionados aos resultados abrangentes - - - -
Lucro bruto Total do resultado abrangente do exercicio 81.162 _ 1.216.399 70.312 _ 1.279.350
Receitas (despesas) operacionais Resulta_ldo abrangente atribufvel a:
Despesas gerais e administrativas (Nota 17) (41.525) (60.199) (81.029) (85.966) Ero{prl_etarps dda coptro\ao{orla 4 81162 1.216.399 “301-815%2) 12%23?13
- . - articipacdes de ndo controladores - - . .
Honorérios da administracédo (6.530) (4.203) (6.843) (4.534) As notas expli 5 i ki i
plicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Plano de opcao de compras de agoes (1.822) (3.611) (1.822) (3.511)
Equivaléncia patrimonial (Nota 7) 352.864  1.793.509 = - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (26.123) 124 (23.442) 1.070 EXERCicmS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de Reais)
Resultado na venda de propriedades para investimento - - - - s
Resultado com valor justo das propriedades para investimento (87.832) (248.597) (99.267) 1.818.893 contro?f/:rza/zmz c°"s°|:';.’l7‘:‘z’/2012
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 313.724 1.507.980 711.267 2.356.777 (Reapre- (Reapre-
Receitas financeiras (Nota 18) 118.240 180.827 146.740 202.849 31/12/2013 __ sentado) 31/12/2013 __ sentado)
Despesas financeiras (Nota 18 459.788, 315.144, 760.744) 567.160) Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (9.615)  (388.170)  828.901  507.247
L i I . . J I al t 27.82 ; : ) L 2 ! : o ' Fluxo de caixa das atividades operacionais 90.672 15.388 847.463 612.930
ucro antes do imposto de renda e da contribuicéo socia (27.824)  1.373.663 97.263  1.992.466 | cro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social (27.824) 1.373.663 97.262 1.992.465
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 12) 108.986 (157.263) (26.951) (713.116)  Ajuste para reconciliacao do lucro liquido do periodo com o
Lucro liquido do exercicio 81.162 _ 1.216.399 70312 _ 1279350  caixa gerado pelas apli nas atividades oper
Lucro atribuido aos acionistas: gepreqagoes ge imobilizaco lizad 5 gz; 7 ggg 1 g;? 13 ?Zg
. mortizacoes de custos capitalizados d . . 1
Controladores 81.162 1.216.399 81.162 1.216.399 Valor justo de propriedades para investimentos 87.832 248.597 99.267 (1.818.893)
Nao controladores - _ (10.850) 62.949 ;inealrtizgqég das (ec‘lszjtas_ . ‘ (352(322; . 509—) (31.010) (2.253)
. - I esultado de equivaléncia patrimonia 8 .793. - -
Lucro liquido basico por lote de mil agoes - R$ 0.26 4,36 0.26 436 jyros e variacoes monetarias sobre empréstimos 261.694 181221 558908  429.235
Lucro liquido diluido por lote de mil agdes - R$ 0,26 4,31 0,26 4,31 MTM juros do bénus perpétuos 7.888 (643) 7.888 (643)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras Variagdo cambial liquida 86.786 48.359 86.785 48.305
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (22.047) (65.199) (22.047) (65.199)
i MTM do swap 24.780 - 24.780 -
. DEMONSTRA(}AO DO VALOR ADICIONADO Participacao c_{e nao controladores . - - (10.851) -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de Reais) Plano de opgoes de compra de acoes - 1822 3511 1822 3511
Proviséao para gratificacdo a empregados e administradores 14.795 11.242 15.606 12.095
Controladora Consolidado Provisé_o para devgdores duvidosos - - 3.791 882
31/12/2012 31/12/2012 8ortre<;oes monetarias 2.342 S 3.555 S
(Reapre- (Reapre- o . S 5 N ) N
31/12/2013 sentado) 31/12/2013 sentado) Variagao nos ativos e passivos: (100.286)  (403.558) (18.562)  (105.684)
. s o e N Ga AN VI ] Contas a receber de clientes (280) (3.650) (3.056) (26.010)
Receitas 49.170 36.060 890.440 2.498.273
; - . Impostos a recuperar (4.898) (46.876)  (130.769)  (108.843)
Receitas de aluguel e prestagdo de servicos 137.002 33.955 993.498 677.211 - A PR
o " Adiantamentos para aquisicado de iméveis - 12.295 - 12.295
utras recel_tas _ (87.832) 2.105 (103.058) 1.821.062 Partes relacionadas 109 (108) _ _
Outras receitas . . - 2.105 = 3.051 Iméveis disponiveis para venda - - - 34.000
Reversao/(constituicao) de provisao para devedores duvidoso o S (3.791) (882)  Qutros ativos (78.975)  (136.117) 10.946 24.406
Ganho com valor das propriedades para investimento (87.832) - (99.267) 1.818.893 Contas a pagar 29.084 (721) 29.601 (45.994)
Insumos adquiridos de terceiros (40.688) (30.696) (65.949) (47.677) Obrigacdes por aquisicdo de imoveis - 2.975 - (3.250)
Outros (40.688) (30.696) (65.949) (47.677) Impostos e contribuigoes (2.848) - (22.484) -
Insumos adquiridos de terceiros (40.688) (30.696) (64.463) (47.677) Parcelamento de impostos (8.485) - (12.316) -
Outros - _ (1.486) _ Partes relacionadas (56.035)  (216.160) - o
Valor adicionado bruto 8.482 5.364 824.491 _ 2450596  Salarios e encargos sociais a pagar . 828 (716) (33) (305)
Retencbes (667) (248.865) 3.111) (279) Provisao para gratificacdo a empregados e administradores (11.951) (10.000) (12.606) (10.000)
Retencoes (depreciagao) (667) (268) ESlh) 2791 co'LItrOS rado pelas (aplicado nas) tividades de investiment e (47(;1';1;2; Sat.308 (1 06128'102188)
Perda com valor das propriedades para investimento = (248.5697) - - aixa gerado peas laplicaco nas) tividades ce investimento g : ! e
Valor adicionado liquid, duzid 7815 (243.501) 821.380 2450317 Investimentos em controladas (107.075)  (992.837) = =
LU !c!ona i _o UGl Ll of A . = = o . = Baixa de investimento em controladas 10.000 79.541 - -
Valor adicionado recgbldo em 1ran_s ‘eréncia 471.104 1.974.336 146.740 202.849 Dividendos recebidos de controladas 286.470 488.842 _ _
Resu‘\tadobde eqylva\encwa patrimonial 352.864 1.793.509 - - Aquisicao de imobilizado (296) (4.940) (298) (4.948)
Receitas financeiras 118.240 180.827 146.740 202.849  Baixa de imobilizado - - - -
Valor adicionado para distribuicao 478.919 _ 1.730.835 968.120 _ 2.653.166  Aquisicao de propriedades para investimentos (139.094)  (225.973)  (229.880) (1.261.797)
Distrik do valor adicionado: 478.919 1.730.835 968.120 2.653.166 Caixa liquido adquirido de investida incorporada 76.727 28.967 - 67.609
Pessoal 26.347 24.873 30.672 29.453 Recebimento de ganhos com instrumentos financeiros 23.324 8.443 23.324 8.443
Remuneracéo direta 27.080 23.473 30.851 27.398 Pagamento de perdas com instrumentos financeiros o~ (1.158) o (1.158)
Beneficios 820 648 1.331 992 Rfacebimemo pela vendfj de proprieda.df-:'s para 'mve.slime.mos 442.000 141.389 488.193 129.723
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS (1.553) 752 (1.510) 1.063 Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (215.971) 273.339  (734.998) 98.154
Impostos taxas e contribuicoes (88.378) 174.419 106.392 777.205 é:m\%”éopde‘fdcaaggav'essga'aée - 9.717 (116691758; 9.717 (1166%758)
lf/(lat?:ir;lsais (88'528035) 174'322 101?,;2 773?23 Gastos com emissoes de agdes - o - ol
R pais d ital de t - 459.788 315.144 760.744 567.160 Dividendos pagos (160.000) (60.000)  (160.000) (60.000)
CIUCUL D VC R BILEIC IR LI . . y . Tomada de empréstimos e financiamentos 1.110.000 1.787.000 1.112.837 1.949.142
Juros 261.694 189.103 558.908 439646 pagamento de empréstimos e financiamentos (949.737) (1.469.024) (1.471.602) (1.806.351)
Outros ] o 198.094 126.041 201.836 127514 Recompra de ages (225.950) ~  (225.950) _
Remuneragéo do capital proprio 81.162  1.216.399 70312 1.279.348  Aumento (diminuicéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 366.468 (592.557)  375.241  (456.727)
Dividendos e JCP o = o - Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio 198.866 791.423 575.623 1.032.350
Lucros retidos 81.162 1.216.399 81.162 1.216.399 Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 565.334 198.866 950.864 575.623
Participacdo de nédo controladores - - (10.850) 62.949  Aumento (diminuicao) liquido no caixa e equivalentes de caixa 366.468 _ (592.657) 375.241 _ (456.727)
A — ) f >
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BRProperties

BR Properties S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ n® 06.977.751/0001-49 - NIRE 35.300.316.592

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Reservas de lucro

1. CONTEXTO OPERACIONAL

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BR Properties S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia em 03 de fevereiro de 2014 e autorizadas para divulgacdo de acordo com a resolucao dos
membros do Conselho de Administracdo em 17 de fevereiro de 2014.

Constituida como uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, as acoes da Companhia sédo negociadas na BM&FBOVESPA pelo codigo “BRPR3".
A sede social esté localizada na Avenida das Nacdes Unidas, 12.495 - 18° Andar - Sao Paulo, SP.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 abrangem a Companhia e
suas controladas, (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”).

A BR Properties S.A. e suas controladas (doravante referidas como “Companhia”) tem como atividade preponderante a aquisicdo, a administracdo, o
arrendamento e a venda de imoveis comerciais no Brasil, principalmente edificios e andares comerciais e de escritérios, lojas de varejo e galpdes, desde que
sejam ativos existentes ou construidos sob medida (“built to suit”). A Companhia também desenvolve e contrata com terceiros a construgdo de novos
imoveis, 0s quais serao incorporados ao seu portfolio para locagéo.

Aquisicao de ativos da One Properties

Em 14 de janeiro de 2012, as empresas WTorre S.A. (WTorre) e Banco BTG Pactual S.A. (BTG) controladoras da One Properties S.A., e a BR Properties S.A.
celebraram um “Acordo de incorporacdo e outras avencgas”, tendo por objeto a incorporacdo da totalidade do patriménio da One Properties
pela BR Properties, com a consequente extingao da One Properties e emissao aos seus acionistas, na propor¢ao de suas participacoes na One Properties,
de um total de 129.813.498 novas agdes ordinérias da BR Properties.

Em 29 de marco de 2012, através de Assembleia Geral Extraordinéria, os acionistas aprovaram a incorporacao da One Properties S.A.

Acordo de Venda de ativos para WTGoodman

Em 20 de novembro de 2013, a BR Properties S.A., celebrou com a WTGoodman IBP Participagdes S.A. (“WTGoodman"), um acordo (“Acordo”) visando a
venda pela Companhia e a aquisicdo pela WTGoodman de galpdes industriais e de logistica de propriedade da BR Properties.

Pela aquisicdo de referidos ativos, totalizando 34 iméveis, a WTGoodman pagaréd & BR Properties o valor de R$ 3.180.000 (trés bilhdes e cento e oitenta
milhoes de reais), sujeitos a certos ajustes previstos no Acordo.

A efetivacdo da aquisicao de ativos imobilidrios prevista no Acordo esté sujeita, entre outras condicoes, & aprovacao das autoridades concorrenciais,
as aprovacoes contratuais necessarias, & negociacao de contratos definitivos e a conclusao satisfatéria de diligéncia a ser realizada pela WTGoodman.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracao de conformidade com as normas IFRS e CPC

As presentes demonstracoes financeiras incluem:

* As demonstragoes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

* As demonstragoes financeiras individuas da controladora preparadas de acordo com o BR GAAP.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP g, para o caso do Grupo, essas préticas diferem das
IFRS aplicaveis para demonstracoes financeiras separadas em funcdo da avaliacdo dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia
patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo héa diferenga entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e resultado da companhia
controladora em suas demonstracdes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo e as demonstragoes
financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras.

A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pelo IASB e demais
6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013.

Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.2. Base de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacoes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacao percentual na data
do balango é assim resumida:

31/12/2013 31/12/2012
Sociedades controladas diretas % Participacao % Participacao
BRPR | Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR Il Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR Ill Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR IV Empreendimentos e Participagbes Ltda. 99,99 99,99
BRPR V Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR VIl Empreendimentos e Participagbes Ltda. 99,99 99,99
BRPR VIII Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR IX Empreendimentos e Participacoes Ltda.(¥*) = 99,99
BRPR X Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XI Empreendimentos e Participacoes Ltda.(¥*) S 99,99
BRPR XIl Empreendimentos e Participagoes Ltda.(¥) - 99,99
BRPR XIV Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XV Empreendimentos e Participacoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XVI Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XVII Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XVIIl Empreendimentos e Participacdes Ltda.(*) = 99,99
BRPR XX Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXI Empreendimentos e Participacoes Ltda.(¥) - 99,99
BRPR XXII Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXIll Empreendimentos e Participacoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXIV Empreendimentos e Participacoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXV Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXVII Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR XXVIII Empreendimentos e Participacoes Ltda.(*) S 99,99
BRPR XXIX Empreendimentos e Participa¢des Ltda.(*) = 99,99
BRPR XXX Empreendimentos e Participacoes Ltda.(*) = 99,99
BRPR XXXI Empreendimentos e Participagcdes Ltda.(*) = 99,99
BRPR XXXII Empreendimentos e Participacdes Ltda.(*) = 99,99
BRPR XXXIII Empreendimentos e Participacdes Ltda.(*) = 99,99
BRPR XXXIV Empreendimentos e Participacdes Ltda.(*) S 99,99
BRPR XXXV Empreendimentos e Participagdes Ltda.(*) - 99,99
BRPR XXXVI Empreendimentos e Participagdes Ltda.(*) - 99,99
BRPR XXXVII Empreendimentos e Participacoes Ltda.(*) = 100,00
BRPR 39 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 40 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 41 Empreendimentos e Participacoes S.A. 99,99 99,99
BRPR 42 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 43 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 44 Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 45 Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 46 Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 47 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 48 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 49 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 51 Empreendimentos e Participagoes S.A. 99,99 99,99
BRPR 52 Empreendimentos e Participagoes S.A. 99,99 99,99
BRPR 53 Empreendimentos e Participacoes S.A. 99,99 99,99
BRPR 54 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 55 Empreendimentos e Participacoes S.A. 99,99 99,99
BRPR 56 Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 57 Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 58 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 59 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 60 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
SPE 61 Empreendimentos e Participacdes S.A. 50,00 50,00
BRPR 62 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 66 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 67 Empreendimentos e Participacoes S.A.(*) - 100,00
Ventura Brasil Empreendimentos imobiliarios Ltda(*) - 100,00
BRPR A Adm. de Ativos Imobilidrios Ltda. 99,99 99,99
BRPR Participacoes S.A. 100,00 100,00
Fundos de Investimentos Imobiliarios
Fundo de Investimento Ventura |l 100,00 100,00
Fundo de Investimento Imobilidrio Comercial Progressivo I 100,00 100,00
Desenvolvimento 2 Fll - JK D/E (BRPR 68 Fll) 100,00 100,00

(*) Em 31 de maio de 2013, essas SPE’s foram incorporadas na BR Properties S.A.
As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.
As informacdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intergrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacdes intergrupo, sao eliminados por
completo.
Os resultados das subsididrias (inclusive Fundos de Investimento Imobilidrio) durante os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012 estédo
incluidos nas demonstracdes consolidadas do resultado desde a data da sua aquisicao.
A sociedade mantém participacdo em operacoes de controle conjunto com o propésito exclusivo de desenvolver empreendimentos imobilidrios, sendo que
a Companhia tem acesso a ativos e passivos da entidade, com alocacao das unidades auténomas antes da conclusao da construcao dos empreendimentos
e subsequente extincao da entidade assim que concluida sua construgéo.
A Companhia reconhece os correspondentes ativos, passivos e resultados na sua participagdo nessas operagdes de controle conjunto.
Determinadas participacdes sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas por meio do controle indireto conforme segue:

31/12/2013 31/12/2012

Critério de Critério de

% Participacao consolidacdo % Participacao consolidacdo

Controlada direta Controlada indireta
Sociedades de controle indireto

BRPR | Empreendimentos

e Participacgoes Ltda. BRPR VI Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - 99,99 Integral
BRPR XVIII Empreendimentos BRPR XXVI Empreendimentos e Participacdes

e Participagoes Ltda. Ltda. - - 99,99 Integral
BRPR IIl Empreendimentos

e Participacgoes Ltda. Fundo de investimento Ventura || 2,03 Integral 2,03 Integral
BRPR XXV Empreendimentos

e Participacdes Ltda. Fundo de investimento Ventura Il 16,87 Integral 16,87 Integral
BRPR XXVII Empreendimentos

e Participacoes Ltda. Fundo de investimento Ventura Il 27,97 Integral 18,4 Integral
BRPR 42 Empreendimentos BRPR 38 Empreendimentos e Participagdes

e Participagoes Ltda. (Eug. de Medeiros Emp. Imob.) = = 100 Integral

2.3. Reconhecimento de receita

Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensao em que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos.
A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estad atuando como agente ou principal e,
ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de aluguel

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo
do prazo dos compromissos de arrendamento mercantil.

A diferenca entre a vigéncia dos contratos de locacdo e periodos de pagamentos, ¢ tratada na rubrica de “linearizacao da receita”, com o intuito da receita
ser reconhecida de forma linear.

Receita de venda de propriedade

A receita de venda de propriedade é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade forem transferidos ao comprador.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
e |n g3 ng 6] d recella (inanceira. nNa demon dCcdo G0 [e 300

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Capital social Opcoes Reserva de Dividendos p: Total do
subscrito e Gastos com outorgadas Reserva de Reserva lucros a Retencao Acoes em complementares Lucros acionistas nao patromonio
intregralizado emissao de acoes reconhecidas incorporacao legal realizar de lucros tesouraria propostos acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.261.996 (47.288) 8.766 - 58.191 232.670  1.143.430 - 34.968 - 3.692.734 - 3.692.733
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - - - - - - - (34.968) - (34.968) - (34.968)
Plano de opgdo de compra de acdes - - 3.511 - - - - - - - 3.511 - 3.511
Aumento de capital social conforme AGE realizada em 29/03/2012 68.012 S S S S S S S S S 68.012 - 68.012
Aumento de capital social conforme RCA realizada em 18/04/2012 4137 - - - - - - - - - 4137 - 4137
Aumento de capital social conforme AGE realizada em 08/10/2012 12.842 - - - - - - - - - 12.842 - 12.842
Ganho/Perda na venda de acoes S S S S S S = = = (1.447) (1.447) = (1.447)
Gastos com emissao de agoes - - - - - - = S = (168) (168) S (168)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.216.400 1.216.400 - 1.216.400
Reserva legal - - - - 60.820 - - - - (60.820) - - -
Reserva de lucros a realizar - - - - - 128.895 S S = (128.895) = = =
Acervo liquido incorporado - - - 1.649.095 - - - - - - 1.649.095 - 1.649.095
Additional paid in capital - - - 1.333.545 - - - - - - 1.333.545 - 1.333.545
Dividendos complementares propostos = o o o S - - - 160.000 (160.000) = = =
Participagdo dos nao controladores - - - - - - - - - - - 160.271 160.271
Retencao de lucros - - - - - - 865.070 - = (865.070) = = =
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.346.987 (47.288) 12.277 2.982.640 119.011 361.565  2.008.500 - 160.000 - 7.943.692 160.271 8.103.963
Efeito por diminuicdo em participacédo - - - - - - - - - - - 88.696 88.696
Aumento de capital social 9.717 - - - - - - - - - 9.717 - 9.717
Recompra de agbes - - - - S S S (225.950) = - (225.950) S (225.950)
Reconhecimento de plano de opgédo de compra de agoes - - 1.821 - - - - - - - 1.822 - 1.822
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - - - - - - - (160.000) - (160.000) - (160.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 81.162 81.162 (10.851) 70.311
Destinacoes do lucro:
Reserva legal - - - - 4.058 - - - - (4.058) - - -
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - (77.104) = = =
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.356.704 (47.288) 14.098 2.982.640 123.069 438.669  2.008.500 (225.950) - - 1.650.441 60.724 7.711.165

O resultado do periodo ¢é apurado pelo regime de competéncia. Adicionalmente, a politica da Companhia é a de registrar os gastos no periodo de vacancia
dos imdveis nas despesas gerais e administrativas.

2.4. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor na
data do balango.

Todas as diferencas de conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional sao registradas na demonstracao do resultado.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

As aplicagoes financeiras incluidas como caixa e equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
2.6. Contas a receber de clientes

Estédo apresentadas a valores de realizagdo, sendo que a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas como
provéveis na realizacao das contas a receber. As despesas com a constituicdo da provisao para créditos de liquidagcao duvidosa foram registradas na rubrica
“Qutras despesas operacionais” na demonstragdo do resultado.

2.7. Investimentos em controladas

a. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 - |AS 28, para fins
das demonstragoes financeiras da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da controladora ao custo, adicionado
das mudangas ap6s a aquisicao da participacao societdria na controlada. Na controladora, o agio relacionado com a controlada € incluido no valor contébil do
investimento, ndo sendo amortizado. Em fungdo do 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contébil do investimento na
controlada (ndo é reconhecido separadamente), ele nao é testado separadamente em relacdo ao seu valor recuperével.

O agio estéd fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) e integra o valor contébil do investimento na controladora (ndo é reconhecido separadamente).
O valor recuperavel do 4gio é avaliado anualmente.

Os ganhos e perdas por participacao societéria nos resultados da controlada séo apresentados na demonstracdo do resultado da controladora como resultado
de equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

As informacbdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que o da Companhia. Quando necessério, sdo efetuados
ajustes para que as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apds a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstracao do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo.
Seréa reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do
investimento remanescente e resultados da venda.

b. Operagées controladas em conjunto

Uma operagéo controlada em conjunto é uma operagao na qual cada empreendedor utiliza seus proprios ativos com o objetivo de executar a operagdo em
conjunto. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem os ativos que o Grupo controla e os passivos incorridos durante o curso das atividades da
operacao em conjunto, as despesas incorridas pelo Grupo e sua participacdo nas receitas geradas pela operacao em conjunto.

2.8. Combinacoes de negécios

Combinagoes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participacao de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo
de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Se a combinacao de negécios for realizada em estdgios, o valor justo na data de aquisicao da
participagdo societéria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no
valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo, deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 - IAS 39 na
demonstragdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser
reavaliada até que seja finalmente liquidada no patrimoénio.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperével. Para fins de teste do valor
recuperével, o dgio adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se
espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o dgio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagédo. O é4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.

2.9. Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais a Companhia néo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo sao classificados como
arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na negociagao de arrendamentos mercantis operacionais sdo capitalizados e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante ao reconhecimento da receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos
como receita ao longo do tempo em que eles sao auferidos.

2.10. Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para
investimento séo apresentadas ao valor justo, que reflete as condicoes de mercado na data do balanco. O ajuste a valor justo é apurado considerando o valor
justo do imdvel, menos o custo atribuido do imével (custo histérico liquido do imével mais o valor liquido da reavaliagdo prévia mantida), sendo que nos casos
em que é identificada uma variacdo positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor justo das propriedades para investimento o ajuste é reconhecido
integralmente no resultado do periodo.

Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. Uma propriedade para investimento também ¢é transferida quando hé intencdo de venda e neste caso é classificado como
ativo néo circulante disponivel para venda.

A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no periodo da baixa.

A metodologia e as premissas utilizadas para a mensuragao do valor justo estao descritas detalhadamente na Nota Explicativa n® 8.

2.11. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos néo circulantes classificados como mantidos para venda sao mensurados com base no menor valor entre o valor contébil e o valor justo, deduzido
dos custos de venda.

Esses ativos séo classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacao de venda, em vez de
por meio de uso continuo. Essa condigédo é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provéavel e o ativo a ser alienado estiver disponivel
para venda imediata na sua condigao atual. A administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da data de classificagao.

2.12. Custos de captacao

Custos de captacao de recursos de terceiros

Custos de empréstimos diretamente atribuiveis na captacdo de recursos por meio da contratacdo de empréstimos ou financiamentos ou pela emisséo de
titulos de divida relacionadas com a aquisicdo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos como custos da transacao. Nesse caso, a taxa é
diferida até que a liquidacao financeira ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de a liquidagao financeira de parte ou da totalidade do
empréstimo e financiamento, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo
e financiamento ao qual se relaciona.

Custos na emissao de acoes

Os custos incorridos nas emissoes de acdes sao contabilizados em conta especifica redutora de patriménio liquido.

2.13. Impostos

Imp sobre receitas de aluguel e servigos prestados

As receitas de aluguel das propriedades para investimento e dos servigos prestados estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Impostos e contribuicoes Sigla Aliquotas
Programa de integracao social PIS 1,66%
Contribuicao social para financiamento da seguridade social COFINS 7.6%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes das receitas de aluguel e de servigos prestados, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 16.

Imposto de renda e contribuicao social - Correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperéavel esperado ou a pagar para as autoridades

fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data

do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido.

A administracéo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando

apropriado.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, certas empresas controladas optaram pelo regime de lucro presumido.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos

diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

* Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacédo de

negocios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* Sobre as diferengas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas temporérias

pode ser controlado e é provéavel que as diferencas temporéarias ndo sejam revertidas no futuro préoximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributdrias ndo utilizadas, na extensao em que

seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, exceto:

e Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma

transacao que ndo é uma combinacgao de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* Sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na

extensdo em que for provével que as diferencas temporérias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas

temporérias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis

estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada

data do balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos tributérios diferidos sejam

recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo

liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos

diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patrimoénio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de imposto diferido sao

reconhecidos de acordo com a transacao que originou o imposto diferido, no resultado do periodo ou diretamente no patrimoénio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal

e os impostos diferidos s&o relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributéria.

2.14. Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas ou

operacionais, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e caso o valor contabil liquido exceda

o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes

dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é

determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e

interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado

ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

2.15. Transacoes envolvendo pagamentos em acoes

Funcionérios (inclusive executivos sénior) da Companhia recebem remuneracadao em forma de pagamento baseado em acdes, em que os funcionérios

prestam servigos em troca de titulos patrimoniais ("“transagdes liquidadas com titulos patrimoniais”).

Transacées liquidadas com titulos patrimoniais

O custo de transagdes com funcionarios liquidadas com instrumentos patrimoniais, e com prémios outorgados, é mensurado com base no valor justo na

data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um modelo de precificagdo externo, o qual utiliza um método de

valorizagao apropriado. Maiores detalhes estao demonstrados na Nota Explicativa n® 15.f.

O custo de transagoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo

do periodo em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao

prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data

de aquisicao reflete a extensao em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que
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A despesa ou crédito na demonstracao do resultado do periodo é registrado em “plano de opgdo de compra de agdes” e representa a movimentagdo em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Em uma transacao liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a despesa minima reconhecida em “plano de opgao de compra de agoes”
correspondente as despesas como se os termos néo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificacdo que aumenta
o valor justo total do contrato de pagamentos liquidados com titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da
modificagao.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, o mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento,
e qualquer despesa nédo reconhecida do prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condigdes de ndo aquisicao dentro do
controle da Companhia ou da contraparte ndo sao cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é designado como plano substituto
na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sdo tratados como se fossem uma modificacdo ao plano original, conforme descrito no parégrafo
anterior. Todos os cancelamentos de transacdes liquidadas com titulos patrimoniais s&o tratados da mesma forma.

O efeito de diluicao das opgdes em aberto é refletido como diluigdo de agéo adicional no célculo do resultado por acao diluido (Nota Explicativa n® 22).
2.16. Acoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (acoes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho
ou perda é reconhecido na demonstracédo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios do Grupo.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao € reconhecida em outras reservas de capital.

2.17. Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicao a remuneracao fixa (salarios e contribuigoes para a seguridade
social - INSS, férias, 132 salario), remuneragdes varidveis como participagdo nos lucros e bénus. Esses beneficios sdo registrados no resultado do periodo
quando a Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

2.18. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

R heci to inicial e acao

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar, bonus perpétuos,
empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor
justo por meio do resultado, para os quais 0s custos séo registrados no resultado do exercicio.
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A mensuragéo dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:
« Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociagéo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos
para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
A Companhia avalia determinados ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocid-los em um curto espaco de tempo.
Quando a Companhia ndo estiver em condigcoes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intengao da Administracao
em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificacao para empréstimos e contas a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo.
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria
inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nédo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38
(IAS 39). Derivativos, incluido os derivativos embutidos que ndo sdo relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também séo classificados
como mantidos para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstragao do resultado.
* Empréstimos e financiamentos - Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.
2.19. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
R hecil inicial e acado subseq
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, e swaps de taxa de juros para fornecer protegdo contra o risco
de variacdo das taxas de cambio e o risco de variagdo das taxas de juros, respectivamente.
Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacoes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de derivativos durante o periodo sao lancados diretamente na demonstracao de
resultado, com excecdo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes.
Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), a Companhia possui operacoes na seguinte classificacao:
* Hedge de valor justo, ao fornecer protecao contra a exposicdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao
reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado; ou

>

No reconhecimento inicial de uma relacdo de hedge, a Companhia classifica formalmente e documenta a relacdo de hedge a qual a Companhia deseja
aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao de risco da administracdo para levar a efeito o hedge. A documentagéo inclui
a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou transacao objeto de hedge, a natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da
relacdo de hedge, a demonstracao prospectiva da eficacia da relacdo de hedge e a forma em que a Companhia iré avaliar a eficacia do instrumento de hedge
para fins de compensar a exposicao a mudancas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto
ao hedge de fluxos de caixa, a demonstracdo do carater altamente provéavel da transacéo prevista objeto do hedge, assim como os periodos previstos de
transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos de hedge do patriménio liquido para o resultado, sao também incluidos na documentacao
da relacao de hedge. Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes para compensar mudangas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo
permanentemente avaliados para verificar se foram, de forma efetiva, altamente eficaz ao longo de todos os periodos-base para os quais foram destinados.
Hedges que satisfazem os critérios para sua contabilidade sao registrados da seguinte forma:

Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudancas do valor justo de um instrumento de hedge (para instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial
da sua quantia escriturada medido de acordo com o CPC 02 (para instrumento de hedge nao derivativo) deve ser reconhecido no resultado. O ganho ou a
perda resultante do item coberto atribuivel ao risco coberto deve ajustar a quantia escriturada do item coberto a ser reconhecido no resultado. As mudancas
do valor justo do instrumento de hedge e as mudancas do valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto sao reconhecidas na linha da
demonstracdo de resultado relacionada ao item objeto de hedge.

A mudanca no valor justo de um derivativo de taxa de juros designado numa relacédo de hedge é reconhecida no resultado financeiro. A mudanca no valor
justo do item objeto de hedge relacionado ao risco objeto de hedge ¢ registrada como ajuste do valor contabil do item objeto de hedge, sendo também
reconhecida no resultado financeiro.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente na demonstragdo do resultado.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido é designado como um item objeto de hedge numa relagdo de hedge, a variagdo do valor justo do
compromisso firme atribuivel ao risco coberto é reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um passivo financeiro quando ela for
negativa, com o reconhecimento de um correspondente ganho ou perda na demonstragdo do resultado. O saldo acumulado no balango patrimonial,
decorrente das variagdes sucessivas do valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto, seré transferido para o saldo do item objeto de hedge
no momento do reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a pagar ou das contas a receber).

A Companhia tem swap de taxa de juros para protecdo contra a exposicao a mudancas no valor justo dos seus empréstimos. Vide Nota Explicativa n® 21
para maiores detalhes.

Classificacao entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos nao classificados como instrumento de hedge eficaz séo classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de
curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa contratados.

* Quando a Companhia mantiver um derivativo como hedge econémico (e ndo aplicar contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apoés a
data do balanco, o derivativo é classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a classificagao
do item correspondente.

* Os derivativos embutidos que ndo estao intimamente relacionados ao contrato principal sdo classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do
contrato principal.

* Os instrumentos derivativos designados como tal e que sao efetivamente instrumentos de hedge eficazes sao classificados de forma consistente com a
classificacao do correspondente item objeto de hedge.

O instrumento derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo apenas quando uma alocacao confiadvel puder ser feita.

2.20. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que
resultem em beneficios econémicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la.

2.21. Provisoes

Uma proviséao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provéavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

2.22. Demonstrativo dos principais efeitos da adocao de novas normas de IFRSs e CPCs

Uma série de novas normas, alteracoes de normas e interpretacoes sao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2013, sendo que a Companhia
aplicou integralmente o IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Demonstracoes Financeiras Consolidadas) (CPC 36 (R3) Demonstracoes Consolidadas),
IFRS 11 Joint Arrangements (Negdcios em conjunto) (CPC 19 (R2) Negécios em Conjunto) e IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (Divulgacdo de
Participagdes em Outras Entidades) (CPC 45 - Divulgacao de Participagdes em Outras Entidades) na preparacao das suas informacdes financeiras de 31 de
dezembro de 2013 e 2012, apresentados de forma comparativa. No entendimento da Companhia os outros IFRSs e CPCs publicados recentemente ndo sao
aplicaveis para estas informagoes.

Com isso, as politicas e praticas contabeis estabelecidas na Nota Explicativa n® 2, foram aplicadas na preparagdo dos valores correspondentes para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Os ajustes e reclassificacoes relevantes que impactaram os valores correspondentes referentes as demonstragées financeiras aos exercicios findos
em 1° de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2012, originalmente apresentados nas demonstragoes financeiras daquele exercicio, estdao sendo
reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa (IAS 8) e Retificacdo de Erro, conforme demonstrado a seguir:

a. Balango patrimonial; b. Demonstracao do resultado do exercicio; c. Demonstracao do resultado abrangente; d. Demonstragao do Fluxo de caixa; e. Demonstracdo do valor adicionado;

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 01 de janeiro de 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora

Consolidado Controladora Consolidado

Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de
Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado
Ativo 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 192.862 6.004 198.866 573.570 2.053 575.623 786.689 4.734 791.423 1.032.350 - 1.032.350
Instrumentos financeiros/derivativos 57.078 - 57.078 57.078 - 57.078 = = - = = -
Contas a receber de clientes 4.308 84 4.392 141.468 = 141.468 = 78 78 61.014 - 61.014
Iméveis disponiveis para venda 81 - 81 6.100 - 6.100 - - - 36.019 - 36.019
Adiantamentos para aquisicdo de iméveis 125 S 128 313 - 313 12.420 3 12.423 12.608 - 12.608
Impostos a recuperar 64.856 188 65.044 135.762 118 135.880 12.706 98 12.804 19.208 - 19.208
Contas a receber de partes relacionadas 110 - 110 - - - 3 - 3 - - -
Despesas antecipadas 883 (4) 879 15.141 - 15.141 54 1 55 13.076 - 13.076
Juros sobre capital proprio a receber 106.757 - 106.757 - - - - - - - - -
Outros ativos circulantes 21.756 2.855 24.611 11.103 33 11.136 4.062 2.397 6.459 6.470 - 6.470
Total do ativo circulante 448.816 9.130 457.946 940.535 2.204 942.739 815.934 7.311 823.245 1.180.745 - 1.180.745
Nao circulante
Depdsitos judiciais - - - - - - - - - 352 - 352
Outros ativos nao circulantes - - - 4.758 - 4.758 = = = - - -
Investimentos 8.367.423 (183.612) 8.183.811 - - - 3.453.869 (128.138) 3.325.731 - - -
Propriedades para investimentos 1.168.174 225.285 1.393.459 13.839.531 153.109 13.992.640 - 157.935 157.935 5.263.5643 - 5.253.543
Imobilizado 8.523 (1) 8.522 8.678 - 8.678 3.296 - 3.296 3.320 - 3.320
Intangivel 606.039 - 606.039 606.039 - 606.039 1.410 - 1.410 1.418 - 1.418
Total do ativo néo circulante 10.150.159 41.672 10.191.831 14.459.006 153.109 14.612.115 3.4568.575 29.797 3.488.372 5.258.633 - 5.258.633
Total do ativo 10.5698.9756 50.802 10.649.777 15.399.541 155.313 15.554.854 4.274.509 37.108 4.311.617 6.439.378 - 6.439.378
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de
Passivo Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2012
Circulante
Empréstimos e financiamentos 394.096 355 394.451 678.772 32.474 711.246 28.413 304 28.717 144.956 - 144.956
Instrumentos financeiros/derivativos - - - - - - 18.811 - 18.811 18.811 - 18.811
Contas a pagar 2.947 1.566 4513 10.662 1.814 12.476 1.551 618 2.169 12.530 - 12.530
Obrigacdes por aquisi¢do de imoéveis 3.058 - 3.058 11.006 - 11.006 82 - 82 14.006 - 14.006
Obrigacoes fiscais 17.726 35 17.761 27.909 20 27.929 145 1M 186 3.880 - 3.880
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social - 94 94 27.295 1 27.296 - 35 35 4.340 - 4.340
Provisao para gratificacdo a empregados e administradores 11.242 - 11.242 12.095 - 12.095 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000
Salérios e encargos sociais a pagar 3.937 54 3.991 5.494 281 5.775 4.255 36 4.291 5.020 - 5.020
Contas a pagar para partes relacionadas 2 1 3 S S - = S - = S -
Dividendos a pagar - - - - - - 25.032 - 25.032 25.032 - 25.032
Outros passivos circulantes 7.406 2 7.408 64.129 553 64.682 1.042 - 1.042 3.970 - 3.970
Total do passivo circulante 440.414 2.107 442.521 837.362 35.143 872.505 89.331 1.034 90.365 242.545 - 242.545
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.975.116 3.299 1.978.415 4.573.133 - 4.573.133 492.446 3.648 496.094 1.938.406 - 1.938.406
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 222.849 45.396 268.245 1.947.294 31.471 1.978.765 - 32.426 32.426 561.166 - 561.166
Contingéncias 15.381 - 15.381 15.499 - 15.499 - - - - - -
Obrigacbes fiscais 1.523 - 1.523 5.937 - 5.937 - - - - - -
Outros passivos nao circulantes - - - 5.049 2 5.051 - - - 4.529 - 4.529
Total do passivo néo circulante 2.214.869 48.695 2.263.564 6.546.912 31.473 6.578.385 492.446 36.074 528.520 2.504.101 - 2.504.101
Patriménio liquido
Capital social 2.346.987 - 2.346.987 2.346.987 - 2.346.987 2.261.996 - 2.261.996 2.261.996 - 2.261.996
Reservas de capital 2.947.628 - 2.947.628 2.947.628 - 2.947.628 (38.524) = (38.524) (38.524) = (38.524)
Reservas de lucros 2.649.077 - 2.649.077 2.649.077 - 2.649.077 1.469.260 - 1.469.260 1.469.260 - 1.469.260
Total do patriménio liquido 7.943.692 - 7.943.692 7.943.692 - 7.943.692 3.692.732 - 3.692.732 3.692.732 - 3.692.732
Participacdo de nédo controladores - - - 71.575 88.697 160.272 = = - = = -
Total do patriménio liquido com a participagdo de nao controladores 7.943.692 - 7.943.692 8.015.267 88.698 8.103.965 3.692.732 - 3.692.732 3.692.732 - 3.692.732
Total do passivo 10.598.975 50.802 10.649.777 __15.399.5641  __ 155313 ___ 15.554.854 4.274.509 37.108 4.311.617 6.439.378 - 6.439.378
Demonstracées de resultados - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo) Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Originalmente  Ajustes de Originalmente  Ajustes de
Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado  Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado
Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012
31/12/2012 _31/12/2012 31/12/2012 _ 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012  Contas a pagar partes relacionadas (136.619) (79.541) (216.160) - - -
Receita operacional liquida (Nota 17) 29.262 1.5695 30.857 630.825 - 630.825  Qutros passivos 1.348 2.051 3.399 6.747 24.417 31.164
Lucro bruto 29.262 1.595 30.857 630.825 S 630.825 Caixa gerado pelas (aplicado nas)

Receitas (despesas) operacionais atividades de investimento (664.272) 186.546 (477.726) (1.043.837) (18.291) (1.062.128)

Despesas gerais e administrativas (Nota 18) (59.971) (228) (60.199) (85.929) (37) (85.966)  Investimentos em controladas (1.022.377) 29.540 (992.837) S - -

Honorérios da administracao (4.203) - (4.203) (4.534) - (4.534)  Baixa de investimento em controladas - 79.541 79.541 - - -

Plano de opcao de compras de acoes (3.511) = (3.511) 3.511 = (3.511)  Recebimento de dividendos de controladas 382.085 106.757 488.842 - - -

Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 1.819.634 (26.125) 1.793.509 - - - Recebimento na venda de propriedades

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 124 o 124 1.070 - 1.070 para investimentos 141.143 246 141.389 129.723 - 129.723

Resultado na venda de propriedades para investimento (231.164) 231.164 - (6.071) 6.071 - Aquisicdo de imobilizado (4.940) - (4.940) (4.948) - (4.948)

Resultado com valor justo das Aquisicao de propriedades para investimentos (196.435) (29.538) (225.973) (1.243.507) (18.291) (1.261.797)

propriedades para investimento (65.248) (193.349) (248.597) 1.746.275 72.618 1.818.893  Caixa liquido adiquirido de investida incorporada 28.967 - 28.967 67.609 - 67.609
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 1.494.923 13.057 1.507.980 2.278.125 78.652 2.356.777 Recebimento de ganhos com

Receitas financeiras (Nota 19) 180.312 5]l 180.827 202.788 44.246 247.034 instrumentos financeiros 8.443 - 8.443 8.443 - 8.443

Despesas financeiras (Nota 19) (314.756) (388) (315.144) (567.138) (44.208) (611.346)  Pagamento de perdas com instrumentos
Lucro antes do imposto de renda e financeiros (1.158) - (1.158) (1.158) - (1.158)

da contribuicéo social 1.360.479 13.184 1.373.663 1.913.775 78.690 1.992.465 Caixa gerado pelas (aplicado nas)

Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 13) (144.080) (13.183) (157.263) (686.347) (26.769) (713.116) atividades de financiamento 274.023 (684) 273.339 21.500 76.654 98.154
Lucro liquido do exercicio 1.216.399 - 1.216.399 1.227.428 51.921 1.279.349  Aumento de capital social 16.978 - 16.978 16.978 - 16.978
Lucro atribuido aos acionistas: Ganho e perda na venda de acoes (1.615) = (1.615) (1.615) = (1.615)

Controladores 1.216.399 - 1.216.399 1.216.399 - 1.216.399  Gastos com emissoes de agoes = - - = - -

N&o controladores = = = 11.029 51.920 62.949  Dividendos pagos (60.000) - (60.000) (60.000) - (60.000)
Lucro liquido basico por lote de mil agoes - R$ 4,36 = 4,36 4,36 S 4,36 Tomada de empréstimos e financiamentos 1.787.000 - 1.787.000 1.949.143 (1) 1.949.142
Lucro liquido diluido por lote de mil agdes - R$ 4,31 = 4,31 4,31 = 4,31 Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.468.340) (684) (1.469.024) (1.883.006) 76.655 (1.806.351)
Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais) iecomptra (dde' acoes ) liquid - - - - - -

: umento (diminuigéo) liquido no
Orighaiments Ao Briginaiments — aiace caixa e equivalentes de caixa (593.827) 1270 (592.557) (458.780) 2.053 456.727)
Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Saldo de caixa e equ!va\emes no inicio do exercicio 786.689 4.734 791.423 1.032.350 - 1.032.350
31/12/2012  31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012  31/12/2012 31/12/2012 iaulgseifiézz(sg?nei:ﬁtgg\)el?éisidn::ga\ do exercicio 192.862 6.004 198.866 573.570 2.053 575.623
g“uiﬁgs",g‘;:j';;g‘:gﬂfa";gemes 1:216.399 1216:399 1227428 (= 1279349 aixa e equivalentes de caixa (593.827) 1.270 (592.557) (458.780) 2.053 (456.727)
Registros e efeitos relacionados aos Demonstragées do valor adicionado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)
Total do resaltado Sorangente d ici 1216:39 _ 1216:399 1227428 61921) 179,349 Controladora Consolidado
(F,{ CUC IR LEL JEELE LU (,’ QLU — = - - - - - = Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de
esultado abrangente atribuivel a: A d IFRS10e11 R tad A tado IFRS10e11 R tad
Proprietarios da controladora 1.216.399 = 1.216.399 1.216.399 = 1.216.399 presentaco ° eapresentaco presemaco ° eapresentaco
Participagoes de nao controladores z _ ~ 11029 (51.920) 62949 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012
: : . Receitas 32.245 1.710 33.955 677.211 - 677.211
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 (Em milhares de Reais) Receitas de aluguel e prestacao de servicos 32.245 1.710 33.955 677.211 = 677.211
Controladora Consolidado Outras - 5 = = = =
Originalmente Ajustes de Originalmente Ajustes de Outras receitas (55.249) 57.354 2.105 1.746.396 74.666 1.821.062
Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Apresentado IFRS 10 e 11 Reapresentado Outras receitas (1) 2.106 2.105 1.003 2.048 3.051
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 Reversao/(Constituigao) de provisdo para
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) devedores duvidosos - - - (882) - (882)
atividades operacionais (203.578) (184.592) (388.170) 563.558 (56.311) 507.247 Ajuste valor justo propriedades para investimento (55.248) 55.248 - 1.746.275 72.618 1.818.893
Fluxo de caixa das atividades operacionais (5.368) 1.636 (3.732) 625.095 (38.288) 586.807 Insumos adquiridos de terceiros (259.550) 228.854 (30.696) (51.626) 3.949 (47.677)
Lucro liquido do exercicio 1.216.399 157.264 1.373.663 1.227.429 765.036 1.992.465 Outros
Ajuste para reconciliacdo do lucro liquido do Insumos adquiridos de terceiros (30.492) (204) (30.696) (47.604) (73) (47.677)
periodo com o caixa gerado pelas aplicacoes Perda/recuperacao de valores ativos (229.058) 229.058 S (4.022) 4.022 -
nas atividades operacionais Outros
Depreciacao e amortizacao 268 - 268 279 - 279 Valor adicionado bruto (282.554) 287.918 5.364 2.371.981 78.615 2.450.596
Valor justo de propriedades para investimentos 55.252 193.345 248.597 (1.746.275) (72.618) (1.818.893) Retencoes (268) (248.597) (248.865) (279) = (279)
Valor justo na alienacdo de propriedades para Retencoes (depreciacao) (268) = (268) (279) = (279)
investimentos 231.404 (231.404) - 6.369 (6.369) - Perda com valor das propriedades para
Imposto de renda diferido 144.079 (144.079) - 663.660 (663.660) = investimento = (248.597) (248.597) = = =
Linearizacao das receitas de aluguel - - - (2.253) - (2.253) Valor adicionado liquido produzido (282.822) 39.321 (243.501) 2.371.702 78.615 2.450.317
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.819.634) 26.125 (1.793.509) - - - Valor adicionado recebido em transferéncia 1.999.946 (25.610) 1.974.336 202.788 61 202.849
Juros e variagdes monetéarias sobre empréstimos 180.835 386 181.221 489.864 (60.629) 429.235 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.819.634 (26.125) 1.793.509 - - -
Juros do Bonus Perpétuos (643) = (643) (643) o (643) Receitas financeiras 180.312 515 180.827 202.788 61 202.849
Variagdo cambial liquida 48.359 - 48.359 48.353 (48) 48.305 Outros - - - - - -
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (65.199) = (65.199) (65.199) = (65.199) Valor adicionado para distribuica 1.717.124 13.711 1.730.835 2.574.490 78.676 2.653.166
Outros ajustes S - - S - - Distribuicao do valor adicionado 1.717.124 13.711 1.730.835 2.574.490 78.676 2.653.166
Participacao de Nao Controladores S - - S - - Pessoal 24.873 - 24.873 29.453 - 29.453
Plano de opgdes de compra de agoes 3.511 - 3511 3.511 - 3.511 Remuneracao direta 23.473 - 23.473 27.398 S 27.398
Variacao nos ativos e passivos (198.209) (186.228) (384.438) (61.537) (18.023) (79.561) Beneficios 648 - 648 992 S 992
Contas a receber de clientes (3.644) (6) (3.650) (25.128) - (25.128) Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 752 - 752 1.063 S 1.063
Impostos a recuperar (46.786) (90) (46.876) (108.828) (15) (108.843) Impostos taxas e contribuicoes 161.096 13.323 174.419 750.471 26.734 777.205
Partes relacionadas (108) - (108) - - - Federais 161.064 13.299 174.363 748.321 26.734 775.055
Adiantamentos para aquisicdo de iméveis 12.295 - 12.295 12.295 - 12.295 Municipais 32 24 56 2.150 - 2.150
Imdveis disponiveis a venda - - - 34.000 - 34.000 Remuneracao do capital de terceiros 314.756 388 315.144 567.138 22 567.160
Outros ativos (28.912) (107.205) (136.117) 20.532 3.874 24.406 Juros 188.716 387 189.103 439.644 2 439.646
Contas a pagar S (721) (721) S (45.994) (45.994) Outros 126.040 1 126.041 127.494 20 127.514
Impostos e contribuicoes - - - - - - Remuneracéo do capital préprio 1.216.399 - 1.216.399 1.216.399 - 1.216.399
Obrigacdes por aquisicao de imoveis 2.975 - 2.975 (3.250) = (3.250) Participacdo de nao controladores - - 11.029 51.920 62.949
Parcelamento de impostos S - - S - - : aee & & :
S b B (716) (716) - (305) (305) 2.23. Pronu.nclamento.s emmdosﬂmas que nao est.a.o em vigor em 31 de dezﬂembro de 2013 v / o o .
Provisao para gratificacao a Os pronunciamentos e interpretacdes que foram emitidos pelo IASB, mas que nao estavam em vigor até a data de emissdo das demonstracoes financeiras
empregados e administradore — 4 09 — 09 do Do, estdo divulgados abaixo, O po pretende adotar esses pronunciamentos guando se tornarem aplicive
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)
«IFRS 9 Instrumen_tqs Financeiros_ » ) _ - _ _ ) 31/12/2013 31/12/2012 _ 01/01/2012
A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicado da IAS 39 e se aplica a classificagéo e avaliagéo de ativos e passivos Participa- Resultado
financeiros conforme definicdo da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013, Patrimé- Valor ¢ao de de equiva- Valor Valor
mas o pronunciamento Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures, emitido em dezembro de 2011, Acées/ nio Resultado contabildo ndocon- lénciapa- contabildo contabil do
postergou a sua vigéncia para 1° de janeiro de 2015. Nas fases subsequentes, o IASB abordara questées como contabilizacao de hedges e provisao para Quotas __liquido do periodo investimento troladores _trimonial investimento investimento
zerdas de atév%s fmance\rﬁ_s. A Compemh(;adna(z1 espera que essas revisoes sejam relevantes para suas demonstragoes financeiras, uma vez que nenhuma  Sociedades controladas diretas
€ suas entidades se qualifica como entidade de investimento. BRPR 48 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 17.260.498  57.011  (12.589) 57.011 - (12589) 68.858 -
+ Entidades de Investimento (Revisoes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27) BRPR 49 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 1618449  26.767 7.787 26.767 - 7.787 18.980 -
As revisoes serdo efetivas para exercicios que se iniciam em ou apds 1¢ de janeiro de 2014 e fornecem uma excecéo aos requisitos de consolidacao para BRPR 51 Empreendimentos e Participagdes S.A. 23.193.414 139.573 (36.181) 139.573 - (36.181) 183.019 —
as entidades que cumprem com a definicéo de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excecao requer que as entidades de investimento  BRPR 52 Empreendimentos e Participacdes S.A. 9.810.488 24.815 492 24.815 - 492 23.102 —
registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. A Companhia nao espera que essas revisoes sejam relevantes para suas  BRPR 53 Empreendimentos e Participacoes S.A. 2.058.820 154535 7.446 154,535 - 7.446 143.230 —
dfgg?g@ées finanqeirzs, Itinja vez c'z)ue n_enhuFrpa de suas er;ida_dgs Ze ?Xaslif;cza como entidade de investimento. BRPR 54 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 15.292.125  201.156 24.641 201.156 - 24641 176.514 -
N ompensacao de Ativos e Passivos Financeiros - Revisao da BRPR 55 Empreendimentos e Participacdes S.A. 4858969  16.936 122 16.936 - 122 16.814 -
Essas revisoes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam  BRPR 56 Empreendimentos e Participacoes S.A. 5.684.787 82.340 (182) 82.340 = (182) 84.101 —
com que 0s mecan_ism_ors ‘de liquidacao néo simul_réneos das cadmaras de comperjsacéo se qua\ificassem» para compensagao. Essas revisdes passarép a BRPR 57 Empreendimentos e Participagdes S.A. 515.214 43.430 1.358 43.430 - 1.358 40.738 =
vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014. A Companhia nao espera que essas revisoes sejam relevantes em suas demonstragdes  BRPR 58 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 1.061.486 6.162 (8.040) 6.162 - (8.040) 14.285 _
financeiras. i BRPR 59 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 15.603.664  24.561 (7.996) 24.561 - (7.996) 32.497 -
+ IFRIC 21 Tributos v _ ) ) BRPR 60 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 13.286.319  29.236 10.006 29.236 - 10.006 18.217 -
O IFRIC 21 clarifica quando uma er_mdade deve reconhecer um passivo para um tributo quan_do 0 evento que gera o0 pagamento ocorre. Para um tributo que  SPE 61 Empreendimentos e Participacdes S.A. 62.699.238 115.389 (21.701) 54.665 60.724  (10.851) 67.477 _
requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretacao indica gue nenhum passivo deve ser reconhecido  BRPR 62 Empreendimentos e Participacbes Ltda. 48.151.628  10.383 (1.057) 10.383 - (1.057) 13.440 -
até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou ap6s 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que BRPR 66 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 13.299.464  13.125 (80) 13.125 - (80) 13.204 -
o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas demonstracoes financeiras. . BRPR 67 Empreendimentos e Participagdes S.A. - = = = = (10) 576 -
«1AS 39 _Renovaga_o de Derivativos e Contlnuagap de Contabilidade de Hedge - Revisao da IAS 39_ _ . . Ventura Brasil Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - - - - 37.300 1.035.079 -
Essa revisao ameniza a de‘scontmuat;éo da c_omabwh_dade de hedge quando a renovacao de um denvat\vo designado como hedgg atinge certos cntérwos. BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda. 400.999 5.415 1.916 5.414 - 1.915 3.666 2.982
Essas revisoes passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. A Companhia n&o renovou seus derivativos durante o exercicio BRPR Participacdes S.A. 201.000 90 3 90 - 5 88 60
corrente. Contudo, essa revisao sera aplicada nas futuras renovagoes de derivativos. Fundos de Investimento Imobiliarios
A Fundo de Investimento Ventura I 692.600 1.191.493 88.249 633.086 - 46.890 612.839 31.289
3' IJULG'?MENTOS' ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS Fundo de Investimento Comercial Progressivo I 2.976.700 450.979 64.927 450.979 - 64.927 421.759 392.193
ulgamentos Desenvolvimento 2 Fll - JK D/E (BRPR 68 Fll) 1.000.000 715.662 60.483 715.662 - 60.483 636.178 -
A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a administracao faca julgamentos e estimativas e adote Total 6.861.681 60.724 _ 352.864 8.183.811 3.325.731
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base o is d icinacdo da C hi lad 50 d 7(1 N 7E licati — 29 -
das demonstracdes financeiras. s percentuais de participacao da Companhia nas empresas controladas estao demonstrados na Nota Explicativa n® 2.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou b. Informacdes sobre os principais grupos de ativo, passivo e resultado d:iisTpresas controladas em 31 de dezemb;:s:iiiow
passivo afetado em periodos futuros. — — ——
No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os I —— INT’ R —— INT’ PatrlI[nopC;o o
valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas: Soci . Lirculante  Lirculante ___ lotall Lirculante Lircu'ante __ liquido ___ lotal
Estimativas e premissas ociedades contljoladas dlretas o
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balancgo, EEEE :lEEmpreendd\menttos - P;rT;?IpaQO—ES Llffda' 1:;23 ;ggggg ;13323 33:3; }gg;gg ?ggg;g ;Zgggg
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro, sao discutidas a seguir. BRPR II| ETnpgre:ennémqeennfossee ;;r;icc'?sacgéeess Ltdaé 7.269 196‘965 204'234 8'510 69‘798 125'927 204'234
Valor justo das propriedades para investimento - oPen . - - - . . - -
Uma empresa de avaliacao, externa e independente, tendo apropriada qualificacao profissional reconhecida e experiéncia recente na regiao e no tipo de ESEE C/EEnTF)r;e:nnddimeenqgosseePpaarm:c'\l%a%c}:ssLLttidaa sgggg Zzgggg ;ggggg zggﬁ ZS:E? 1:3%3; ;giggg
propriedade que esta sendo avaliada, avalia a carteira de propriedade para investimento da Companhia anualmente. Os valores justos sdo baseados nos BRPR VII Er? e e g Partipi g 5 Ltdé 8.735 176-090 184.825 3.069 52'411 129'345 184.825
valores de rqercado, e oy@\or est\mado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em BRPR VIII Emppreendimeentoc?s 5 Particc?pagc;c';eess Ltdé 3.803 88-770 92'573 5.976 38-876 47'721 92'573
Matodolosins mams oo e ins proprisciacles para nvestiments BRPR X Empreendimentos e Participacoes Ltda. 13589  178.000  191.589 4699 29811  157.079 191589
Para a mensuracao do valor justo das propriedades, a empresa de avaliacdo considerou uma combinagao das metodologias abaixo, sendo que em EEES é{y;ﬂﬁ;eeennd?geen%?:Pzargg'%a%oeisLLttddaa' gggg 123:22 1232:% 53;3 ‘:’gggg 123332 123222
determinados empreendimentos foi considerado somente uma das metodologias apresentadas, dependendo de suas circunstancias: BRPR XVI Emppreendimemos 5 Partic’iapaggées Ltdé 19'353 382-810 402.163 15.690 149-810 236.663 402.163
* Comparativos diretos de dados de mercado - Por este método, o valor de mercado aplicadvel a um imével é definido com base em evidéncias de BRPR XVI| £ : P : ¥ . ! . y ! y
A T 5 by R mpreendimentos e Participagcoes Ltda. 23.863 - 23.863 1.335 6.625 15.902 23.863
mercgdo comparaveis, ou seja, imoveis seme\hames_em oferjq ou transauonados recentemente. Estas evidéncias de mgrcz_ado foram homogene\,zadas BRPR XX Empreendimentos e Participacoes Lida. 4.640 153.124 157.764 5.895 90.793 61.075 157.764
através de ponderacéao de fatores, de forma a subsidiar a definicdo de uma faixa de valor. Na falta de elementos comparaveis, adotaram-se também os BRPR XXIl Empreendimentos e Participacoes Ltda 3327 81.000 84.327 2783 29950 51.594 84.327
demais métodos para a definigédo do valor. . P § : ' . . y . .
. Mét_odo da renda | Ca‘pitaliz_agéo direta - Por essa metodologia, pressupde-se a expectativa de‘retorr_wo, ou rentabilidade esperada (yield), por um E;E; ;&w Emgigggmzxﬁz Z E,ertt'igligggg: Iﬂgz ;g% ;Eégg ;;ggg; ;g?é 1;21;; zggggz ;gggg;
mvesndor em um determqnag:io imovel, ou seja, ba;;ela-se no retorno pqntual proporcwonfado sobre o investimento efetuado.v Toma-se COMO pardmetro a  prpp vy Empreendimentos e Participacoes Ltda. 36.455 822.260 858.715 19.521 341.069 498.125 858.715
receita potencial anual do imével, sobre a qual é aplicada taxas de atratividade (capitalizacao) coerentes com o mercado, refletindo o risco do investimento, BRPR XXVII Empreendimentos e Participacoes Ltda 34.767 913.661 948.428 36.884 289.253 622.291 948.428
e que resulta no valor disponivel para a aquisi¢do do mesmo. f N . : X y . b k y
* Método da renda | Fluxo de caixa descontado - Por essa metodologia ¢ projetado a receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e histérico, E;E; 4318 Exg[ggggmgmg: g Eg;gg:g:ggz: Egg 3 g;g 52;32 Ggggg 1 80; 3;328 Z;ggg sgggg
por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e renovagoes), ocorrendo na BRPR 41 Empreendimentos e Participacoes S.A . -386 11'743 12.128 . 75 3.898 8.155 12-128
menor pen(_)dicidaqe definida pe\a_ \@gislagéo incidente sobre os contratos de locacao. Para os Casos em que o aluguel atual é superior ou inferior ao de BRPR 42 Empreendimentos e Participacoes Lfdé. 23.104 286:571 309:675 15.452 117:256 176:967 309:675
mercado, séo consideradas as revisoes a mercado, nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranca de aluguel percentual, BRPR 43 Empreendimentos ¢ Participacoes Ltda 26.514 _ 26.514 636 _ 25.878 26.514
as projecoes consideram a maior entre as receitas auferidas. } PR ’ ) y : y
Para refletir a perpetuidade das operacdes, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade sdo entédo EEEE jg Emz;g:gg:m:mgz : Eg;gggggggz gﬁ ;;g; 13;;’;2 1;39,2? 1;%2 ggg% 64'3;2 133‘753?
trazwqqs a valor presente com taxas de desconto adeqyadas a percepgao de risco do mercado, Ievan_do em conta o risco/desempenho provévelvde cada BRPR 46 Empreendimentos e Participacoes S:A: 2:636 145:609 148:245 14:859 40:436 92.950 148:245
cenério. Para efeitos de andlise, é considerada a continuidade dos contratos vigentes, havendo renovacao automéatica dos mesmos e foram desconsideradas BRPR 47 Empreendimentos e Participacoes Ltda 163.570 1.530.474 1.694.043 95.040 951.513 647.490 1.694.043
perdas de receita por inadimpléncia. f - = . ' =y o ) i y -y
Propriedade para investimento em construcéo ¢ avaliada pela estimativa do valor justo do investimento completo e deduzido do montante estimado dos S:i: jg Emg::gg:mzmgg : ig[ﬂgg:ggzg Eg: 4?,3; ;g;?g ;g:’,g; 2'02(_; Eggg g;%; ;g;g;
cusiosiparalcompletarislcon stiucaccustoldosyfinanciamentosiclumaliazodyelimaroemid=lucto g o BRPR 51 Empreendimentos e Participacdes S.A. 31310 223796  255.106  68.308  47.226 139573  255.106
As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estao detalhadas na Nota Explicativa n® 8. BRPR 52 Empreendimentos e Participacoes S.A 4.610 41.480 46.090 7.767 13.508 24.815 46.090
Transacdes com pagamentos baseados em acdes : P N X y ) i i i :
A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funciondrios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua EEEE 2131 Emg;gigg:mzmg: g Egmgggggg: Etﬁa 23%; gg;ggg %g?;;; 43395 géggg ;g‘:?gg gg;’;é;
outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacéo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao  grpR 55 Empreendimentos e Participacoes S.A ’ 2.091 38:980 41:071 1.726 22:409 16:936 41:071
de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condicoes da concesséo. Isso requer também a determinacéo dos dados mais adequados para  grpR 56 Empreendimentos e Participacoes S.A' 24.938 245.840 270.778 15.858 172.580 82.340 270.778
o mode\o de avaliagéo, inclumqo a vida esperada da opcéo, volatilidadqe rerjdimentc de dividendos e c_orrgspondentes premissas. As premissas e modelos  grpR 57 Empreendimentos e Participacoes S:A: 3.769 88.660 92.429 6.764 42.234 43.430 92.429
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes sao divulgados na Nota Explicativa n® 15.f. BRPR 58 Empreendimentos e Participacoes Ltda 4.754 24.665 29.419 3.976 19.280 6.162 29.419
Impostos ; i acd ’ ) i y ) ) i i
Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo EEES gg Exgiggg:mzmgi Z EZE;E:S:E%:? Egz 11'32; gzggg ;gggg 4,192 Zggg; gggg; ggggg
aspecto de relacionamentos de nggécwos inter_nacionais, bem como a natureza de longo prazo ea complexiqade dp§ in_strumentos conlratuai_s existentes, gpg g1 Empreendimentos e Participacoes S.A. 5.902 142.454 148.356 6.614 26.353 115.389 148.356
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa gRpPR 62 Empreendimentos e Participacoes Ltda 31.333 _ 31.333 5.507 15.443 10.383 31.333
de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das BRPR 66 Empreendimentos e Participaéées Ltda. 355 13.343 13.699 663 (90) 13.125 13.699
autoridades fiscais. O valor dessas provisoes baseia-se em vérios fatores, como interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade BRPR A Adm. de Ativos Imobili4rios Ltda. ' 7.720 18 7.738 2.323 _ 5.415 7.738
tributédvel e pela autoridade fiscal responsével. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das T _ _
ich = tve domictlio da G hi BRPR Participacoes S.A. 35 35 (57) 91 35
condicoes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Fundos de Investimentos Imobiliarios
Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para  Fndo de Investimento Ventura Il 51.057 1.140.560 1.191.617 123 _ 1.191.493 1.191.617
permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragao € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode  Fyndo de Investimento Imobiliério Comercial Progressivo Il 6.175 640.020  646.195 22.354 172.862 450.979  646.195
ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Desenvolvimento 2 FII - JK D/E (BRPR 68 FlI) 7.031 709.140 716.171 508 - 715.662  716.171
Esses prejuizos se referem-se a Companhia que apresenta histérico de prejuizos e néo prescrevem. A compensacgao dos prejuizos fiscais acumulados fica Demonstragio do Resultado
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Receita Impostos, Imposto de
Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota Explicativa n® 12. bruta de abatimentos' renda e Resultado
Valor justo dos instrumentos financeiros ) ) ) ) ) aluguéis e e custos dos Despesas contribuicao dendo Resultado
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado servicos iméveis alugados operacionais social controladores do periodo
utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no ggciedades controladas diretas
mercado, quando possivel, contudo, quando isso n&o for vidvel, um determinado nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento  BRPR | Empreendimentos e Participacées Ltda. 37.256 3.176 (40.348) 2.167 _ (8.435)
inclui consideragoes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses  BRPR || Empreendimentos e Participacoes Ltda. 22535 2.049 (8.637) 4.406 - 7.443
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. BRPR Ill Empreendimentos e Participacoes Ltda. 14.191 1.137 (3.015) 5.097 _ 4.941
BRPR IV Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 8.424 943 (3.287) (1.234) - 5.428
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA o Consolidade SEEE &lFIrEnpreendgmemos e Pgrtic_ipa(;égs LtLdg. 2225; 2132 (3(:1;3 (4'i3.r:’272) - (81.326395)
mpreendimentos e Participacoes Ltda. . ) g - .
31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012  RpR V||| Empreendimentos e Participacoes Ltda. 7.382 688 (2.930) 731 = 3.034
31/12/2013  (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) pRpR |x Empreendimentos e Participacoes Ltda 3.108 13 (368) 369 = 2258
Caixa e bancos . 2.965 1.342 I 28.777 f PR ’ I X
xd & - . BRPR X Empreendimentos e Participagoes Ltda. 18.190 1.400 (5.527) 500 - 10.763
Aplicagoes financeiras ggg;gg 18228& ;g?gg; ggzggz g?gggg 185%8 BRPR XIl Empreendimentos e Participacoes Ltda. 18 2 (41) 38 - (63)
As aplicagdes financeiras da Companhia estado repmubstancia\mente por Certificados de Depémios (CDBs) e operagoes compromissadas S Empreenc_imemos N Pamglpag_oes gt Saos e (12.968) (2.017) : (2:350)
A A ; v NI h ; ; . " BRPR XV Empreendimentos e Participagoes Ltda. 3.356 310 (1.955) 417 674
lastreadas em CDBs de emissao de instituicoes financeiras de primeira linha, sendo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas BRPR XVI Empreendimentos e Participacoes Ltda 32.475 3.004 (51.554) (11.145) _ (10.938)
operagoes. 1 A . i ’ ' ) _ )
A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e E;E; ég::‘EEmpreendémemos © PPart\qpacoﬂes LLtdda' 1'76(_; 17? (3'275) (4'660_) _ 3'21 3
feacs instituicoes fi s d imeira linh das 3 iam de 80% a 103% (2012 - 80% a 102,5%) do Certificado d mpreendimentos e Participacoes Ltda. (254) (254)
aplicacoes em instituicGes financeiras de primeira linha, remuneradas as taxas que variam de b a o - b a :5%] do Certificado de  BrpR XX Empreendimentos e Participacoes Ltda. 15.160 1.966 (21.825) (3.627) _ (5.004)
Deposito Interbancario (CDI). BRPR XXI Empreendimentos e Participagoes Ltda. - - 9 2 - 7
5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES BRPR X1l Enreandmentos  Paricipacoss Lids. 10,664 s (4769 ‘ora Y
- | IC| . A 3 - .
Controladora Consolidado B i
BRPR XXIV Empreendimentos e Participagdes Ltda. 23.616 2.274 6.134 6.667 - 20.809
31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012 " Rl B
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) LR Empreendlmemos e Parthpagoues L pU552 B L 4506 oo
Al is a Receber 4743 6.362 78 46.618 53 404 44.066 BRPR XXVI Empreendimentos e Participacdes Ltda. 17.187 1.590 (12.429) (1.157) - 4.325
e ;éO%CeeRZcena de Aluguel Sioie : e St 17954 BRPRXXVII Empreendimentos e Participaces Lida. 68.769 4.349 (20.910) 48.747 - (5.237)
-~ i . B . : : BRPR XXVIII Empreendimentos e Participacoes Ltda. - - 1 3 - (3)
Quotas de Condominio - 2 - " e = BRPR XXIX Empreendimentos e Participacoes Ltda. 2.438 226 (1.499) 243 = 470
Proviséo para devedores duvidosos = 6‘;7’ “4937922) —= % 1%34462 61(80016‘{ BRPR XXX Empreendimentos e Participacoes Lida. 5.520 524 (4.695) (306) - 608
De acordo com os contratos celebrados com os clientes, os aluguéis sdo normalmente recebidos até o 10° dia Gtil do més subsequente. EEEE ))éé?:lEErTr;prreeeennd(;EPneengtoosseePsaraiccwﬁ)aacséeess\_\_t?;é 4'655 4GZ (3'813 (166_) : 5(018)
Os contratos vigentes de arrendamentos mercantis sdo atualizados mensalmente pela variacdo do IGP-M ou IPCA, sendo que ndo hé clausulas de BRPR XXXIII Emppreendimemose Partic?pagées Ltdé _ _ (3) _ _ 3)
Licnzgignfi?;?::?:;Eggsrét:sp,rsgéss ?Sgusrgsgtgajgzsnéo foram contratados com parcelas de pagamentos baseados em variaveis, tais como percentuais de  prpR YXXIV Empreendimentos e Participacoes Ltda. _ _ 3) _ _ 3)
A provisao paré devedores duvidosos foi efetuada levando em consideracéo o histérico de perdas, a anélise das contas a receber vencidas e a situacéo de gggg ééi%EE%pg?eeenndéir;eenr:fjseeP;;{%?;;;;;T?;é : : :g} : _ g;
crédito atual e individual de cada cliente e as garantias prestadas pelos mesmos. BRPR XXXVII Empreendimentos e Participacoes Ltdé 8.493 788 (4.294) 488 _ 2.924
ﬁAdmimstracé“o a&:redita»qge o risco [Z[ativ%ésl co_r;jtaga rgce%er deycliemes é mir.mimizado pelo fato de a carteira de clientes da Companhia ser diversificada. BRPR 39 Empreendimentos e Participacoes Ltda. : T _ (11:806) (4.015) _ (7_'791)
movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue: BRPR 40 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 5.654 523 1.513 3.170 - 3.474
Controladora Consolidado BRPR 41 Empreendimentos e Participacdes S.A. 2.227 206 (2.881) (272) = (589)
31/12/2012 31/12/2012 BRPR 42 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 14.250 - 14.034 10.271 - 18.013
31/12/2013 (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) BRPR 43 Empreendimentos e Participacoes Ltda. - - 1.555 287 - 1.267
Saldo no inicio do periodo (1.972) - (3.342) (806) BRPR 44 Empreendimentos e Participacoes S.A. 12.669 589 (9.352) 509 - 2.220
Incorporagao ONEP - (1.972) - (1.996) BRPR 45 Empreendimentos e Participacdes S.A. - - (103) (12) = 91)
Complemento de proviséo no periodo - - (3.791) (882) BRPR 46 Empreendimentos e Participacoes S.A. 15.011 698 (20.202) (3.247) - (2.643)
Valores baixados da provisao 1.971 - 2.013 342 BRPR 47 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 112.931 8.5635 44.738 50.596 - 98.538
Saldo final do periodo (1) (1.972) (5.120) 3.342 BRPR 48 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 8.955 327 (28.546) (7.329) - (12.589)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR BRPR 49 Empreendimentos e Participagbes Ltda. - - 11.798 4.011 = 7.787
Controladora Consolidado SEEE g; Empreengimentos e Earticipag@es gﬁ 423;3 22?3 (9(;222; (19.547‘: - (36.14890?2
mpreendimentos e Participacoes S.A. . . -
31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012 ; L2 POV
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) S Al S Rl e (B3 \18-773) 050 - Uogd
Impostos retido na fonte 100.890 60.593 12.565 156.936 87.346 16.385 DRFR 54 Empreendimentos e Participagoes Ltda. - - 37.335 12.694 - 24.641
Antecipacio de IRPJ e CSLL '599 145 ‘238 21'490 39222 2991 BRPR 55 Empreendimentos e Participacdes S.A. 4.183 194 (2.421) 1.445 - 122
DISTOC AN Sl 2 e 5 L e ‘603 BRPR 56 Empreendimentos e Participagoes S.A. 27.169 1.263 (25.704) 383 - (181)
Outros Impostos ar:?ecu raT 4.029 3.491 - 6.782 7043 ~  BRPR 57 Empreendimentos e Participagcoes S.A. 9.856 912 (6.923) 663 - 1.358
P P 106-253 65.044 12.804 192'732 135.880 19.208 BRPR 58 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.823 446 (16.004) (3.587) = (8.040)
- : : : : - BRPR 59 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 9.417 871 (19.358) (2.816) = (7.996)
7. INVESTIMENTOS BRPR 60 Empreendimentos e Participacoes Ltda. - 658 15.831 5.166 - 10.006
Controladora SPE 61 Empreendimentos e Participacoes S.A. 4.107 140 (37.042) (11.374) (10.851) (10.906)
BRPR 62 Empreendimentos e Participacoes Ltda. - = (1.537) (479) = (1.057)
31/12/2013 (rea|gsl"lil?1{t§?il)2) (rea|g?'lls2:1/t§?i-:)2) BRPR 66 Empreendimentos e Participacoes Ltda. - = (105) (26) - (80)
Participagoes em controladas ~ 6.861.681 8.183.811 3.325.731 BRPR 67 Empreendimentos e Participacoes Ltda. - - 10 21 - (10)
6.861.681 3183.811 3325731 Ventura Brasil Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 36.144 3.345 10.370 5.870 - 37.299
5 E—— — — BRPR A Adm. de Ativos Imobilirios Ltda. 9.475 1.350 (4.910) 1.300 - 1.916
a. Informacoes sobre as empresas controladas PSR
As participacbes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos na data-base de ERPE Pat;t\clwpacoe_s SA Imobiliari 2 - 8 (10 - 5
31 de dezembro de 2013. O valor contébil do investimento em 31 de dezembro de 2013 era de R$6.861.681 (R$8.183.811 em 31 de dezembro de 2012) [UN<OS 0 “"e.s"me"{/"s e — frepy . T
e o resultado de equivaléncia patrimonial de R$352.864 para o exercicio findo naquela data (R$ 1.793.509 em 2012) estao assim demonstrados: undo de Investimento entu_r_q . - - - :
31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012 Fundo de Investimento Imobiliario
Participa- Resultado Comercial Progressivo Il 53.766 - 11.160 - - 64.927
Patrimé- Valor cdo de de equiva- Valor Valor Desenvolvimento 2 Fil - JK D/E (BRPR 68 FlI) 806 - 59.677 - - 60.483
Acdes/ nio Resultado contabildo n&ocon- lénciapa- contabildo contabildo ¢ Movimentagao dos Investimentos
Quotas __liquido do periodo investimento troladores _trimonial investimento investimento 31/12/2012
Sociedades controladas diretas S - 31/dez/13  (reapresentado)
BRPR | Empreendimentos e Participaces Ltda. 108241499 250.218  (8.434) 250218 - (8439 259.233 223025 Saldo inicial gcs Sl SEeH ]
BRPR Il Empreendimentos e Participacoes Ltda. 33.015.999 139.926 7.443 139.926 = 7.443 139.660 121.852  (+) Adicdes (custo) 156.107 1.017.588
BRPR IIl Empreendimentos e Participagoes Ltda. 24.784.999 125.927 4941 125.927 s 4941 122.426 96.054  (*) Incorporagao (1.522.229) 2.640.116
BRPR IV Empreendimentos e Participaces Ltda. 75396.619  80.297 5.428 80.297 = 5.428 79.104 122.379 () Baixas (10.000) (104.291)
BRPR V Empreendimentos e Participacoes Ltda. 66.868.999 139599  (8.369) 139.599 - (8369) 147.044 100.115 () Recebimento de dividendos e JCP (298.872) (488.842)
BRPR VIl Empreendimentos e Participacdes Ltda. ~ 52.799.399  129.345 1.235 129.345 - 123 101.610 84933  (*+/-) Equivaléncia Patrimonial de Empresas Incorporadas 150 -
BRPR VIIl Empreendimentos e Participacdes Ltda. ~ 15.000.999  47.721 3.034 47.721 - 3034 45.293 42568 /- Equivaléncia Patrimonial 309.128 1.793.509
BRPR IX Empreendimentos e Participacoes Ltda. = = = = - 2258 68.993 60.776 Saldo final v - o S0 50 105 63 ST
BRPR X Empreendimentos e Participacoes Ltda. 50.085.309 157.079 10.763 157.079 - 10.763 205.531 175.454 (@) Em 31 de maio de 2013, a Companhia efetivou a proposta de reestruturacao societéria de suas controladas consistindo na incorporacéo das
BRPR XII Empreendimentos e Participacdes Ltda. _ _ _ _ _ (63) 185 191 subswdlanas BRPR 67 Empreendimentos ]mobll\arlos e Fartlmpacoes S.A.; BRPR IX Empreend\mentos e Pa(tlupacoes Ltda., BRPR XI Empreend!mentos
BRPR XIV Empreendimentos e Participacdes Ltda. 31.630.999 103.732 (2.350) 103.732 _ (2.350) 109.012 86.490 © Partl;lpagé?s Ltda., BRPR XII Empreend|mentos_ e Participagoes _Lt_da,,_BRPR XXI Empreendimentos e Partl_mpagées Ltda., B_R_PR >§><\/III Empreendimentos
BRPR XV Empreendimentos e Participacoes Ltda. 8.670.999  23.192 674 23.192 - 674 22519 17.700 € Participagdes Ltda., BRPR ~><><I>< Empreendimentos e Participacoes Ltda., _BRFiR XXX Empreendimentos e Participagoes Ltda., BF\jPR XXXI
BRPR XVI Empreendimentos e Participacoes Ltda.  118.531.999  236.663 (10.938) 236.663 - (10.938) 254.077 191.860 Empreendimentos e Partlmpa(;oes Ltda., B_RPR XXXII Empreendimentos e Part\cxpagoes»l.»tda.i BRPR XXXIII Empreend\mentos e Pamcwpago‘es Lt(_ia.,
BRPR XVII Empreendimentos e Participacoes Ltda. 5.500.999 15.902 3.174 15.902 - 3.174 15.839 11.655 BRPRXXXIV Empreendimentos e Participacoes ITtda,u, BRPR XXXV Empreendimentos e Participacoes Ltda_,,y BRPR XXXYI Empregl_wd@emos e Participacoes
BRPR XVIIl Empreendimentos e Participacdes Ltda. . = - - = (254) 160.343 134511 Ltda., BRPR XXXVII Empreendimentos e _Pa(tl_cnpagoes Ltda. e Ventura Bra_snl Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Subsidiarias”) celebrados entre os
BRPR XX Empreendimentos e Participagoes Ltda. 24.120.058 61.075 (5.005) 61.075 = (5.005) 68.020 50.766 administradores da Companhia e das Subsidiarias, bem como os atos e providéncias neles elencados.
BRPR XXI Empreendimentos e Participagoes Ltda. - - - - - 7 506 489
BRPR XXII Empreendimentos e Participacoes Ltda. 42.019.130 51.594 2.243 51.594 - 2.243 60.281 58.219 8. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO -
BRPR XXIII Empreendimentos e Participagoes Ltda. ~ 33.175.155  66.097 4239 66.097 = 4239 63.357 47.046 Controladora Consolidado
BRPR XXV Empreendimentos e Participacdes Ltda.  98.816.472  223.271 20.809 223.271 - 20.809 210.260 174.001 31/12/2012 31/12/2012
BRPR XXV Empreendimentos e Participagdes Ltda. 222.520.999  498.125 19.659 498.125 - 19.659 461.380 264.455 . 31/12/2013 (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado)
BRPR XXVI Empreendimentos e Participacoes Ltda. ~ 68.054.844 154.104 4325 154.104 = 4325 = - Saldo inicial 1.393.459 157.935 13.992.640 5.253.543
BRPR XXVII Empreendimentos e Participacdes Ltda. 383.925.690  622.291 (5.237) 622.291 - (5237) 597.444 514.703  (+) Aquisicoes (a) - 107.671 - 854.514
BRPR XXVIIl Empreendimentos e Participagdes Ltda. - = - = = (3) 57 56 (+) Custos retrofit (b) 139.085 118.296 229.881 407.284
BRPR XXIX Empreendimentos e Participacoes Ltda. = - - - - 470 40683 48021 () Baixas (c) (442.000) (372.547) (488.193) (129.723)
BRPR XXX Empreendimentos e Participacoes Ltda. = s s s s 608 82.408 80.061 () Transferéncias IDV - - - (4.000)
BRPR XXXI Empreendimentos e Participacoes Ltda. - - - - - 508 127.056 80.923 () Outras Baixas (d) (132) - (55.357) -
BRPR XXXII Empreendimentos e Participacoes Ltda. - = = = = (1) 17 — (#) A_m;te a ya\or d_e mercado ) (87.832) (17.433) (99.267) 1.818.893
BRPR XXXIIl Empreendimentos e Participacoes Ltda. - - - - - (2) 7 10 () Ciséo de investida controlada em conjunto - - (156.604) -
BRPR XXXIV Empreendimentos e Participacoes Ltda. _ - - - - 2) 7 10 ) Aqw_sn;oes de incorporacéo (e) 1.886.913 1.399.537 - 5.792.129
BRPR XXXV Empreendimentos e Participacoes Ltda. = - - o o (2) 7 10 Saldo final 3 5 . ) 2.889.493 _1.393.459 13.423.101 ___13.992.640
BRPR XXXVI Empreendimentos e Participagdes Ltda. _ - - - - 2) 7 10 i InformagGes sobre as movimentacGes ‘das prpprledades para investimento ] o )
BRPR XXXVII Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - - - - 2924 134.234 101.865  (a) No consolidado, refere-se basicamente a aquisicao dla‘Torre Leste do edificio Ventura (RJ). Na controladora se refere a aquisicéo do Galpao Anhanguera.
BRPR 39 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 2.459.463 4.953 (7.791) 4.953 - (7.791) 12.744 —  (b) Incluem principalmente gastos com retrofit nos edificios Manchete (RJ), Castelo Branco Office Park (SP), BOMI (CD Castelo) (SP), expansao do galpgo
BRPR 40 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 28.625.240  23.596 3.474 23.596 = 3.474 19.622 — DPLouveira | (SP) e do Panamérica Park II, construcao do galpao DP Louveira VII (SP) e na construcao dos edificios Cidade Jardim (SP), Complexo JK - Torre
BRPR 41 Empreendimentos e Participacoes S.A. 1.872.422 8.155 (589) 8.155 - (589) 7.994 — B (SP), CES (RJ) e TNUIII (SP).
BRPR 42 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 110.121.943  176.967 18.013 176.967 - 18.013 225.081 — (c) No exercicio anterior, corresponde & venda do CESP Paulista para BRPR XXV (na controladora), ao valor das vendas de unidades auténomas de escritério
BRPR 43 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 33.927.013  25.878 1.267 25.878 - 1.267 25.247 — do Edificio Cetenco Plaza (Conjuntos 175 a 188 e 205 a 248 e a venda do Edificio Pago do Ouvidor. No terceiro trimestre de 2013, tivemos a venda da
BRPR 44 Empreendimentos e Participacoes S.A. 1.239.983 64.672 2.220 64.672 - 2.220 62.219 — totalidade das unidades do Edificio Pateo Bandeirantes.
BRPR 45 Empreendimentos e Participagdoes S.A. 772.005 936 (91) 936 - 91) 1.027 —  (d) Incluem valores incorridos em obras oriundas da One Properties que estdo sendo reembolsados pela WTorre S.A. conforme previsto no acordo de incorporacao.
BRPR 46 Empreendimentos e Participagdes S.A. 3.062.093 92.950 (2.643) 92.950 - (2.643) 91.164 - (e) No exercicio anterior, corresponde a incorporagdo da ONEP ocorrida em margo de 2012. No exercicio atual se refere a reestruturagdo interna realizada
BRP mpre ntos e Part oe 44.698.26 47.49 98.538 49 98.538 4 em d de oM aincorp de SP isan eficién operaciona




—3k continuacao

BRProperties

BR Properties S.A. -

(Companhia Aberta)

CNPJ n®° 06.977.751/0001-49 - NIRE 35.300.316.592

www.brpr.com.br

ii. Informacoes sobre as propriedades para investimento
A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobilidrio, os quais calcularam a taxa partindo de uma taxa de juros em uma
aplicacao livre de risco, mais prémios de risco de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do locatario do imével entre outros).
Adicionalmente as taxas de capitalizacao também foram fornecidas pelos avaliadores imobilidrios, os quais consideraram a perpetuidade de cada imovel.
O modelo de fluxo de caixa descontado foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de cada imovel, sendo considerado o valor atual do aluguel
até o final do contrato e o valor do aluguel de mercado atual projetado até o final do periodo que a Companhia estima manter a propriedade em seu portfélio.
Apos isso, estao descontadas do fluxo o orcamento de custos a incorrer - Capex, para os imoveis que estdo em construcao. As taxas de desconto utilizadas
no célculo do Fluxo de caixa (DCF) para os imdveis construidos e em construcao foram:
31/12/2013

De acordo com a condicao

especifica do imovel

31/12/2012
De acordo com a condicao
especifica do imovel

Crescimento de longo prazo em taxas reais de aluguel (%)

Taxa de desconto 9,25% a.a. - 13,5% a.a. 8,25% a.a.- 13,5% a.a.

Cap Rate 8% a.a.- 10% a.a. 75% aa.-11% a.a.

As premissas de receitas de locagcdes com recebimentos mensais foram consideradas nos fluxos de caixa pelo seu Gltimo valor de recebimento e para as

receitas de locagdes com recebimentos anuais foi considerado o Ultimo recebimento mais a atualizagdo do indice do contrato até 31 de dezembro de 2013.

Essas receitas foram consideradas no fluxo de caixa até o final do contrato de locagéo vigente, sendo que nos casos em que periodo do contrato vigente

seja inferior ao “Hold period” as receitas de locacoes foram reajustadas no fluxo de caixa pelo valor de mercado atual disponibilizado por avaliadores

especialistas no mercado imobilidrio.

A Companbhia calculou os fluxos de caixas pelo método de Taxa Real e com isso ndo foram considerados premissas de inflagao nos célculos.

iii. Informac6es sobre a mensuracao do valor justo das propriedades para investimento

As propriedades para investimento s&o registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliacdes realizadas pela empresa CB Richard Ellis Ltda.

("CBRE"), avaliadores independentes, em 31 de dezembro de 2013. As metodologias para a determinacdo do valor justo dos imoéveis esta divulgada na Nota

Explicativa n® 3.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os valores de locagdo apresentam os seguintes percentuais de crescimento real:
31/12/2013 31/12/2012

Leasing Spread - Portfélio Consolidado 3% 26,8%

Com base nas andlises da carteira de imoveis elaboradas pela Administracao da Companhia, o saldo das propriedades para investimento de R$ 13.423.101

em 31 de dezembro de 2013 reflete as condi¢oes de mercado naquela data.

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estao descritos na Nota Explicativa n® 10.

9. COMBINACAO DE NEGOCIO

Descricao da transacao

Em 14 de janeiro de 2012, as empresas WTorre S.A. (WTorre) e Banco BTG Pactual S.A. (BTG) controladoras da One Properties S.A., e a BR Properties S.A.
celebraram um “Acordo de incorporagdo e outras avengas” que tinha por objetivo a incorporagdo da totalidade do patriménio da One Properties pela BR
Properties.

A transacao foi concluida em 29 de marco de 2012 através da aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria e assim, a BR Properties passou a deter 100%
do controle acionério da One Properties, tendo as seguintes condigoes:

* Emissao de 129.813.498 novas ac¢oes ordinarias por parte da BR Properties destinadas ao pagamento dos acionistas da One Properties, em uma relacao
de troca de 0,4579587164 acao da BR Properties para cada agdo 1 agdo da One Properties.

* Extingdo da One Properties em decorréncia da incorporacgao pela BR Properties.

De forma a garantir, exclusivamente, o pagamento de indenizacao que venha a ser eventualmente devida, conforme definida no Acordo de Incorporacéo, a
WrTorre S.A. realizou a alienagéo fiduciaria a favor da BR Properties, da totalidade das agdes detidas na WTorre Brasilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
na forma do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Agoes”.

Com a incorporagdo da One Properties, a Administracdo da Companhia levou em consideracao os seguintes aspectos:

* Melhor posicionamento do portfélio: concentrado principalmente nas melhores e mais liquidas regioes do pafs;

 Diversificagdo de locatérios: parceiro estratégico as empresas, para desenvolvimento e operagdes built-to-suit;

* Melhor posicionamento no mercado: maior poder de negociacao perante aos locatérios e financiadores;

 Sinergia na fus&o: diluicdo das Despesas Gerais e Administrativas da Companhia e maior eficiéncia no gerenciamento das propriedades, resultando em
aumentos das margens operacionais.

Descricao da Empresa adquirida

A One Properties, antiga WTorre Properties S.A. (“WT Properties”), era uma Companhia que desenvolvia e administrava empreendimentos imobilidrios para
o mercado corporativo brasileiro.

A Companhia teve sua denominagao alterada para One Properties em 22 de novembro de 2011, apos ter 67,5% do seu capital adquirido pelo BTG Pactual,
por meio de seu veiculo de investimento Saira-Diamante Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Saira). A transacao ocorreu através do aumento de capital da
One Properties S.A. por meio da emissdo de novas agdes subscritas e integralizadas em sua totalidade com aporte de ativos imobilidrios pela Saira.
Ativos adquiridos e passivos assumidos

A Companhia emitiu 129.813.498 ac¢des ordinarias como contraprestacdo (pagamento) pela participagao acionéria de 100% da One Properties S.A. O valor
justo das aces corresponde ao preco publicado das acdes da BR Properties na data da aquisicdo totalizando R$ 3.050.617.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da One Properties na data da aquisicdo € apresentado a seguir:

Valor justo das acdes na data da incorporacao (A) 3.050.617
Ativos circulantes 108.782
Ativos nao circulantes 4.042.917
Passivo circulante (711.486)
Passivo néo circulante (995.635)
Ativos liquidos adquiridos a valores justos (B) 2.444.578
Agio por rentabilidade futura (A) - (B) 606.039

O valor contébil do ativo intangivel de rentabilidade futura com vida util indefinida apurado nas combinacdes de negécios € de R$ 606.039. O ativo intangivel
estd baseado no valor de beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo e do valor no poder de negociagdo com os
locatérios e financiadores. A Companhia analisou a recuperabilidade deste ativo considerando reducdes nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos,
a luz da andlise de crédito que a Companhia é capaz de gerar neste momento e da estimativa de taxa de juros no pais. Adicionalmente, foram considerados
premissas para as sinergias administrativas adquiridas para os proximos 10 anos.

O valor recuperéavel foi estimado como maior que o valor contébil, ndo sendo identificado nenhum indicador de existéncia de perda, ou ndo recuperabilidade
do ativo intangivel.

A Companhia repactuou uma parte significativa das suas dividas resultando numa reducao de 0,88% no custo da divida durante os exercicios em 31 de
dezembro de 2013 e 2012.

Custo médio nominal 2013 5,83% a.a.
Custo médio nominal 2012 6,71% a.a.
Variagao do periodo -0,88% a.a.

A Companhia obteve uma eficiéncia no exercicio de 2013 em relagao a despesas administrativas de 16%, conforme quadro abaixo demonstrado:

31/12/2013 31/12/2012

Despesas com pessoal (31.143) (25.738)
Despesas com advogados e consultores (4.786) (4.419)
Despesas gerais e administrativas (29.855) (48.506)
(65.784) 78.663

Variacao do periodo -16%

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os valores de locagdo apresentam os seguintes percentuais de crescimento real:

31/12/2013 31/12/2012
Leasing Spread - Portfélio Consolidado 3% 26,8%
O valor recuperéavel foi estimado como maior que o valor contébil, ndo sendo identificado nenhum indicador de existéncia de perda, ou ndo recuperabilidade
do ativo intangivel.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Encargos financeiros Controladora Consolidado
Venci- 31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012
Credor/ Cupom mento (reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
Imoveis Securitizadora Indice (%) a.a. final 31/12/2013 _ sentado) _ sentado) 31/12/2013 _ sentado) _sentado)
Cédula de crédito bancario - CCB
Complexo JK - Bloco B Bradesco IGPM 9,3 05/06/2017 150.060 177.763 - 150.060 177.763 -
Complexo JK - Bloco B Bradesco IGPM 9,3 05/06/2017 14.934 17.633 - 14.934 17.633 -
Edificio Icomap (a) IBBA IGPM 8,8 17/04/2017 S S = 7.875 9.312 10.254
Business Park Jundiaf IBBA TR 9,9 17/08/2017 S S = 32.096 37.015 41.266
Autoshopping Piraporinha (f) IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 8.085 9.324 10.394
Business Park Itapevi IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 21.020 24.241 27.026
Edificio Alphaville IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 14.148 16.316 18.190
Edificio Henrique Schauman IBBA TR 10,2 17/10/2017 - - - 26.404 27.761 28.869
Galpéo Industrial Araucéria (b) ~ IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 6.818 8.196 9.392
Edificio Bolsa RJ IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 7.595 9.129 10.463
Edificio NumberOne (h) IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 1.758 1.784 1.829
Edificio Isabella Plaza (g) IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 2.159 2.221 2.308
Edificio Network Empresarial IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 640 659 685
Edificio Midas IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 2.719 2.798 2.908
Edificio Paulista Park (d) IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 1.942 1.970 2.020
Edificio Paulista Plaza IBBA TR 10,2 17/08/2017 S S = 7.486 7.593 7.782
Edificio Joaquim Floriano (e) IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 8.338 8.579 8.916
Edificio Olympic Tower IBBA TR 10,2 17/08/2017 S = S 3.944 4.000 4.100
Edificio Celebration IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 16.051 16.515 17.163
Edificio Athenas (g) IBBA TR 10,2 17/08/2017 - - - 12.399 12.867 13.478
Galpdes Jandira | e I IBBA CDI 1,3 17/08/2017 - - - 24.209 281256 31518
Edificio Sao Pedro IBBA TR 10,2 18/09/2017 - - - 9.264 9.670 9.997
Edificio Presidente Vargas IBBA TR 10,2 18/09/2017 - - - 8.208 9.797 11.168
Edificio Souza Aranha IBBA TR 10,2 17/01/2021 3.306 3.657 3.955 3.306 3.657 3.955
Cond. Ind. Sdo José dos Campos IBBA TR 10,2 17/01/2018 - - - 14.519 16.185 18.423
Cond. Ind. Sao José dos Campos IBBA TR 10,2 17/01/2018 - - - 3.763 4.195 4.775
WTNU - Torre Il IBBA TR 11,6 05/08/2023 - - - 58.855 90.090 -
Cédulas de créditos imobiliarios - CCI
Edificio Alexandre Dumas CIBRASEC TR 9,6 05/03/2020 12174 - - 12.174 13.475 14.626
DP Louveira lll, IV Brazilian Securities TR 10,0 13/06/2020 44.296 - - 44.299 48.917 53.030
DP Louveira V, VI Brazilian Securities TR 10,0 13/06/2020 39.891 - - 39.888 44.052 47.755
DP Louveira Vlll e IX CIBRASEC TR 9,6 12/09/2020 73.526 - - 73.526 80.634 86.907
Edificio Raja Hills Brazilian Securities TR 10,0 20/12/2017 - - - 10.1756 11.083 13.415
Edificio MV9 Brazilian Securities TR 10,0 20/12/2017 - - - 19.137 17.923 21.695
Edificio Sylvio Fraga Brazilian Securities TR 10,0 20/12/2017 S = S 12.208 13.297 16.095
Galpao Industrial Parana Brazilian Securities TR 10,0 20/12/2017 - - - 16.455 12.481 15.107
Edificio Comercial Indaiatuba Brazilian Securities TR 10,0 20/12/2017 - - - 11.459 20.845 25.231
Edificio Jacarandé4/Manchete RB Capital TR 10,3 16/12/2020 - - - 258.780 283.328 304.780
DP Louveira |, Il Brazilian Securities TR 10,5 04/08/2019 - - - 90.598 100.610 108.922
Galpao Industrial Sorocaba CIBRASEC TR 10,2 08/09/2021 - - - 7.278 7.857 8.369
Brazilian Business Park/TNU Brazilian Securities TR 10,0 07/07/2022 S S S 130.586 137.803 143.768
Edificio Ouvidor 107 CIBRASEC TR 9,6 12/05/2020 - - - 15.409 17.002 18.398
DP Araucéria Brazilian Securities TR 10,5 13/04/2020 - - - 30.602 33.857 36.735
CD Castelo CIBRASEC TR 9,6 27/02/2018 - - - 25.055 29.564 33.560
Edificio Santo Antonio e
Edificio Sao José Brazilian Mortgages IGPM 6,0 17/01/2018 S = S 25.173 26.169 26.419
Ed. Aguas Claras RB Capital IPCA 10,8 06/05/2025 S = S 40.795 40.068 -
Ed. Centro Empresarial Senado RB Capital TR 10,56 18/12/2029 - - - 692.656 694.478 -
Galpao Suape |l IBBA IGPM 13,6 30/06/2013 - - - - 1.224 -
Galpdo Suape Il Altere IGPM 15,2 30/06/2013 - - - - 3.197 -
Galpdo Suape Il RB Capital IGPM 18,3 30/06/2013 - - - - 5.238 -
Galpo Resende Santander IGPM 9,7 01/01/2018 - - - 19.965 21.811 -
Galpao Industrial Queimados ~ RB Capital IPCA 11,7 07/08/2019 - - - 18.658 19.546 -
Cotas do Fundo CPII Brazilian Securities TR 10,3 20/01/2021 - - - 192.471 210.150 225.678
Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI
Galpao Duque de Caxias BRPR 44 INPC 11,3 10/06/2016 - - - 32.930 39.527 -
Ed. Barra Funda BRPR 45 IGPM 7,6 10/10/2017 - - - 28.759 32.902 -
Galpao SBC BRPR 46 IGPM 12,6 03/05/2015 - - - 19.526 29.922 -
Galpao Palmares BRPR 51-42Emissao  IGPM 9,6 10/11/2014 - - - 6.379 11.551 -
Varejo Barra da Tijuca BRPR 51 -3 Emissao  IGPM 12,5 10/07/2015 S = S 10.578 14.203 -
Galpao Vinhedo BRPR 51-12Emissao  IGPM 13,0 09/12/2014 - - - 19.643 35.058 -
Galpao DF BRPR 51-2¢Emissao  INPC 13,8 10/12/2014 - - - 7.374 13.096 -
Varejo Marginal Tieté BRPR 52 IGPM 12,5 11/02/2016 - - - 10.898 13.025 -
Ed. Chucri Zaidan BRPR 53 IGPM 13,0 03/07/2015 - - - 53.263 71.439 -
Ed. Porto Alegre BRPR 55 IGPM 10,3 03/11/2020 - - - 19.008 19.717 -
Ed. Barra BRPR 56 IGPM 9,6 07/03/2021 S S = 150.832 164.571 =
Cessao de direitos creditérios - CDC
CD Anhanguera Santander TR 9,6 20/12/2024 44,959 47.227 - 44,959 47.227 -
Galpéo Suape | IBBA IGPM 11,7 30/11/2014 - - - 2.015 3.620 -
Edificio Comercial
Plaza Centenério IBBA TR 9,9 25/05/2017 - - - 3.815 4.421 -
Condominio Panamérica Park  IBBA TR 9,9 25/05/2017 - - - 36.288 38.120 44.636
Edificio Gloria IBBA TR 9,9 17/08/2017 - - - 18.421 20.075 21.482
Galpao Industrial Itapevi IBBA TR 10,2 09/04/2018 S = S 9.687 10.332 11.374
Ed. Paulista Santander TR 10,0 28/06/2024 - - - 131.033 139.541 -
Debéntures a pagar
Mercado de Capitais/
Banco do Brasil -
- (i) 12 Emissao OneP %CDI  113,8 30/09/2015 - 61.144 - - 61.144 -
Mercado de Capitais/
1% Emissao BRPR/
Ventura - Torre Leste 12 Tranche CDI 1,1 15/07/2017 386.228 383.037 - 386.228 383.037 -
Mercado de Capitais/
12 Emissao BRPR/
Ventura - Torre Leste 22 Tranche IPCA 5,9 16/07/2019 258.723 244171 - 258.723 244171 -
Mercado de Capitais/
- 22 Emissao BRPR CDI 0,6 11/12/2014 502.776 502.036 - 502.776 502.036 -
Mercado de Capitais/
- 3% Emissao BRPR CDI 0,8 23/03/2016 458.377 - - 458.377 - -
Mercado de Capitais/
- 42 Emissao BRPR CDI 1,2 05/12/2016 402.836 - - 402.836 - -
Capital de Giro
Capital de Giro (j) Santander CDI 1,1 19/08/2019 - 106.359 - - 106.359 -
Capital de Giro (j) Santander CDI 1,6 15/08/2013 - 247.628 - - 247.628 -
Capital de Giro Bradesco IGPM 10,0 30/04/2018 - - - 11.841 13.663 -
Capital de Giro HSBC IGPM 10,0 30/04/2018 - - - 4.764 5.341 -
Capital de Giro IBBA IGPM 10,0 30/04/2018 - - - 5.673 6.497 -
Capital de Giro IBBA IGPM 10,0 30/04/2018 - - - 6.049 6.903 -
Titulos de créditos
Bonus Perpétuo (c) Mercado de Capitais ~ %CDI  113,6 - 690.890 595.732 529.458 690.890 595.732 529.459
Total 3.082.976  2.386.387 533.413 5.589.407 5.322.862 2.104.320
Encargos a amortizar (16.168) (13.521) (8.602) (41.777) (38.482) (20.958)
Total dos Empréstimos CP+LP+Encargos 3.066.808  2.372.866 524.811 5.547.630 5.284.380  2.083.362

Parcela vencivel no

s proximos 12 meses
nte

(648.914) _ (394.451) (28.717) (711.246) __ (144.956)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA[}(]ES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

(a) Este imével foi vendido em 2009 e a Companhia manteve o financiamento junto a instituicao financeira, dando como garantia a hipoteca do Edificio
Icomap (pertencente a controlada BRPR IX Empreendimentos e Participagdes Ltda.) e a cesséo fiduciaria dos recebiveis relativos aos contratos de locagao
deste edificio.

(b) Este imovel foi vendido em 2010 e a Companhia manteve o financiamento junto a instituicdo financeira, dando como garantia a hipoteca do Galpao
Industrial Araucéria (pertencente a controlada BRPR IX Empreendimentos e Participagdes Ltda.) e a cessao fiduciaria dos recebiveis relativos aos contratos
de locagéo deste edificio.

(c) Apenas os cupons estao referenciados & variacao do CDI, conforme a seguir comentado. Os bonus perpétuos estao registrados na controladora, com o
saldo de R$ 75.916 no passivo circulante e R$ 614.974 no passivo néo circulante em 30 de Setembro de 2013.

(d) Este imovel foi vendido durante o exercicio de 2011.

(e) Este imovel foi vendido em 2011 e a Companhia manteve o financiamento junto a instituicao financeira, dando como garantia a hipoteca do Edificio
Topézio (pertencente a controlada BRPR IV Empreendimentos e Participagdes Ltda.) e a cessao fiduciaria dos recebiveis relativos aos contratos de locacédo
deste edificio.

(f) Este imovel foi vendido em 2011 e a Companhia manteve o financiamento junto a instituicéo financeira, dando como garantia a hipoteca do Edificio
Alphaville (pertencente a controlada BRPR | Empreendimentos e Participacdes Ltda.) e a cesséo fiduciaria dos recebiveis relativos aos contratos de locacao
deste edificio.

(g) Estes imdveis foram vendidos em 2010 (Edificio Isabella Plaza) e 2011 (Edificio Athenas), passando a divida atrelada a estes contratos a ser garantida
pelos demais iméveis da BRPR IV Empreendimentos e Participages Ltda.

(h) Este imovel foi vendido parcialmente em 2010 e 2011 e a Companhia manteve o financiamento junto a instituicdo financeira, contudo, nao foi necesséario
a substituicdo de alienacéo fiducidria do imével e da controlada garantidora em virtude de nao ter ocorrido a alienacao total do imével.

(i) No dia 20 de marco de 2013, a Companhia emitiu Notas Promissoérias junto ao BB Investimentos no valor de R$ 260.000. No dia 08 de maio de 2013,
a Companhia efetuou a quitacéo antecipada referente a 22 emissao de Debéntures da ONEP com vencimento original em 30/09/2015.

(j) No dia 15/08/2013 a Companhia liquidou sua divida de capital de giro junto ao Santander.

(k) Conforme divulgado na Nota 21, a Companhia efetuou a contratagdo de um instrumento derivativo de protecdo (swap) contra o risco cambial associado
aos primeiros 20 (vinte) pagamentos trimestrais de juros sobre os bénus perpétuos emitidos em outubro de 2010 e em janeiro de 2011. Desta maneira,
a divida se mantém denominada em ddlares norte-americanos, porém, com juros referenciados a variacdo do CDI (conforme indicado na tabela acima).
O saldo apropriado dos bénus perpétuos de R$690.890 esta reduzido pelo efeito a mercado do fluxo de juros no montante de R$7.245.

Garantias, fi hip didas em favor de credores

Os imdveis adquiridos (propriedades para investimento) foram alienados fiduciariamente como garantia principal dos financiamentos. Adicionalmente, foram
oferecidas garantias representadas pela alienacao fiduciaria de quotas representativas do capital social das empresas controladas, tomadoras dos recursos,
e cessao fiduciaria dos direitos creditérios dos contratos de aluguel celebrados com os locatarios dos imoveis.

Vencimentos

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2013
2015 68.786 319.642
2016 1.104.941 1.341.898
2017 257.424 637.878
2018 173.949 368.230
2019 em diante 812.794 1.971.116
Total 2.417.894 4.638.664

Clausulas restritivas (Covenants)

42 Emissao de Debéntures

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia,
do saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures em circulacéo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo
ou a data de pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso,
dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, sendo os mais
relevantes os seguintes:

i. Nao utilizacao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a Emissédo estritamente nos termos do contrato;

ii. Cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companbhia,
de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em circulagao;

iii. Amortizacdo de acbes de emissao da Companhia ou reembolso de acoes de acionistas da Companhia, nos termos no artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, que representem mais de 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia), exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em circulacao;

iv. Alteragao do objeto social da Companhia e/ou de qualquer Controlada, conforme disposto em seu estatuto social ou contrato social, conforme o caso,
vigente na Data de Emisséo, exceto se: (a) previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulacao; ou (b) ndo resultar em alteracdo da atividade principal da Companhia ou da respectiva Controlada;

v. Cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM;

vi. Ndo observéncia, pela Companhia, do indice financeiro a ser apurado pelo Auditor Independente trimestralmente, e verificado pelo Agente Fiduciério
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciério, das informacdes, tendo por base as Demonstracées
Financeiras Consolidadas da Companhia, a partir, inclusive, das Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas a 30 de setembro de
2012: indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelas Propriedades para Investimento, que devera ser igual ou inferior a
50% (cinquenta por cento).

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as clédusulas restritivas exigidas.

32Emissao de Debéntures

O Bradesco S.A. apresentou proposta para coordenar, estruturar e distribuir a 32 Emisséao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agoes,
com garantia firme concedida pelo Banco na operacao. Em 23 de abril de 2013 foram emitidas e integralizadas 45.000 (quarenta e cinco mil) debéntures com
preco unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalizando uma captacao de R$ 450.000.

O Agente Fiduciério devera declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia,
do saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures em circulacéo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
ou a data de pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso,
dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, sendo os mais
relevantes os seguintes:

i. Nao utilizacao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a Emisséo estritamente nos termos do contrato;

ii. Cessdo, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, de
qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em circulagéo;

iii. Amortizagdo de agdes de emissao da Companhia ou reembolso de agdes de acionistas da Companhia, nos termos no artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, que representem mais de 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia), exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em circulagéo;

iv. Alteragdo do objeto social da Companhia e/ou de qualquer Controlada, conforme disposto em seu estatuto social ou contrato social, conforme o caso,
vigente na Data de Emisséo, exceto se: (a) previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagdo; ou (b) ndo resultar em alteragdo da atividade principal da Companhia ou da respectiva Controlada;

v. Cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM;

vi. Nao observéncia, pela Companhia, do indice financeiro a ser apurado pelo Auditor Independente trimestralmente, e verificado pelo Agente Fiduciario
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciério, das informagdes, tendo por base as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia, a partir, inclusive, das Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas a 31 de margo de
2013: indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelas Propriedades para Investimento, que deverd ser igual ou inferior a
50% (cinquenta por cento).

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as clausulas restritivas exigidas.

22 Emissao de Debéntures

O Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia,
do saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures em circulacéo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo
ou a data de pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso,
dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, sendo os mais
relevantes os seguintes:

i. Nao utilizacao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a Emissédo estritamente nos termos do contrato;

ii. Cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia,
de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissédo, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em circulagao;

iii. Amortizagdo de acgbes de emissao da Companhia ou reembolso de agdes de acionistas da Companhia, nos termos no artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, que representem mais de 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia), exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em circulagao;

iv. Alteracdo do objeto social da Companhia e/ou de qualquer Controlada, conforme disposto em seu estatuto social ou contrato social, conforme o caso,
vigente na Data de Emisséo, exceto se: (a) previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulacéo; ou (b) ndo resultar em alteracao da atividade principal da Companhia ou da respectiva Controlada;

v. Cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM;

vi. Ndo observéncia, pela Companhia, do indice financeiro a ser apurado pelo Auditor Independente trimestralmente, e verificado pelo Agente Fiduciério
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciério, das informacdes, tendo por base as Demonstracées
Financeiras Consolidadas da Companhia, a partir, inclusive, das Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas a 30 de setembro de
2012: indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelas Propriedades para Investimento, que deverd ser igual ou inferior a
50% (cinquenta por cento).

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as cldusulas restritivas exigidas.

Encargos fi iros e tos de tr a

Os encargos financeiros e custos de transacdo dos empréstimos e financiamentos séo capitalizados e apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do
prazo do instrumento contratado, pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2013

Encargos financeiros brutos 7.897 11.889
Encargos financeiros capitalizados (11.889)

(7.897)
Encargos financeiros liquidos -

Consolidado

Controladora

31/12/2013 31/12/2013
Saldo inicial 13.522 38.483
Encargos financeiros capitalizados 7.897 11.889
Encargos apropriados ao resultado (5.251) (8.595)
Saldo final 16.168 41.777

A taxa de capitalizagdo utilizada na determinagao do montante dos custos de empréstimos elegivel a capitalizacao foi de 12,73% em 31 de dezembro de
2013 (10,562% em 31 de dezembro de 2012).

11. OBRIGACOES POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012

(reapre- (reapre- (reapre- (reapre-

31/12/2013 sentado) sentado) 31/12/2013 sentado) sentado)

ICOMAP/CBA (BRPR S.A)) (b) 1.238 3.058 82 1.238 3.058 83
Galpao Jandira (BRPR |) (d) = - - 740 740 1.740
Edificio RB 115 (BRPR X) = = = - = 500
CD Castelo (BRPR XVIII) (f) - - - 1.141 1.055 832
BBP Atibaia (BRPR XX) (a) - - - - - 5.851
Edificio Manchete (BRPR XXVII) (b) - - - 6.370 5.875 5.000
Outros - - - 302 278 =
1.238 3.058 82 9.791 11.006 14.006

(a) Refere-se a retencao de pagamento proveniente da aquisicao do edificio Manchete (RJ). O respectivo valor é atualizado pela variacao do INCC conforme
estabelecido em contrato. A liquidacdo do saldo ocorrerd quando o outorgante comprovar o cumprimento das clausulas contratuais.

(b) Conforme instrumento de cess&o de quotas esse valor refere-se a um débito de IPTU dos exercicios de 2004/2005/2006 e parte de 2007, vencidos e nao
pagos até a data da assinatura do contrato (03/09/2007), que foram assumidos pela BR Properties.

(c) Esse saldo é referente a retengdo de pagamento proveniente da aquisicao do Galp&o Jandira, sendo a liquidagado do saldo sujeito as seguintes condicoes
estabelecidas em contrato: i) averbacdo na matricula da instituicdo da serviddo de passagem para a Eletropaulo; ii) obter a renovacdo da CND;
e iii) regularizacdo das matriculas 113.404, 113.411 e 113.408.

(d) O saldo remanescente é referente a retengdo de pagamento proveniente da aquisi¢do do Galpao Castelo.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora

Devido a sua atuagdo como holding, a Controladora registra os resultados de suas controladas por meio do método de equivaléncia patrimonial, o qual nao
produz efeitos fiscais. Dessa forma, ndo tem sido apurada base tributével nos ultimos exercicios.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social da controladora era de R$ 137.305 (2012: R$174.416) e
R$421.837 (2012: R$457.748) no consolidado. Nao foi constituido imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, que serdo reconhecidos somente no momento em que houver consistentes perspectivas de sua realizacao.

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2012
31/12/2013 (Reapresentado) 31/12/2013 (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social (27.823) 1.373.663 97.263 1.992.466
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (34 %) 9.460 (467.045) (33.070) (677.438)
Ajustes para apuracao da aliquota efetiva:
Crédito em razéo da inclusao de JCP como despesas operacionais - - 47.469 36.297
Resultado de equivaléncia patrimonial 61.392 501.567 - -
Créditos fiscais nao constituidos de prejuizos fiscais e base negativa - (318.483) (137) (277.875)
Exclusées/(Adicoes ) permanentes , liquidas
Perdas com Instrumentos Financeiros (19.281) (22.067) (19.281) (22.067)
Variagdo Cambial Liquida (266) 24.942 (266) 24.942
Pagamento/Reversao Provisao para Gratificagdo 4.958 602 4.958 602
Ganhos com Alienacao de Propriedades 2.271 3.468 5.051 1.128
Débito em razdo da inclusao de JCP como receitas operacionais (47.469) (36.297) (47.469) (36.297)
Ganhos com Instrumentos Financeiros 14.012 20.066 14.012 20.066
Receita Financeira Nao Realizada de Fll 83.815 146.554 11.721 181.413
Outros 95 (10.571) (9.938) 36.115
Despesa com imposto de renda e contribuicao social 108.986 (157.264) (26.951) 713.114,
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 130.899 (157.049) 23.158 (690.414)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (21.913) (214) (50.109) (22.702)
Total 108.986 (157.263) (26.951) 713.116;

O saldo liquido de imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 estéd assim demonstrado:
Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Ganho néo realizado das quotas de Fll 294.959 346.780 - 366.996 346.780 -
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 402.006 247.678 31.925 1.790.964 1.939.545 506.402
Diferencas temporarias (depreciacéo fiscal) 19.593 851 522 165.991 99.218 68.803
Linearizacao da receita de aluguel 902 - - 15.972 4.385 4.152
Mais Valia de Ativos 3.520 - - 3.591 - -
Outros 22.887 27.988 - 33.938 38.414 7.138
IR diferido passivo 743.867 623.297 32.447 _ 2.377.452 2.428.342 586.496
Variagao cambial do valor principal do bénus perpétuo (69.976) (40.993) - (69.976) (40.993) -
Prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social - (41) (21) (96.755) (94.566) (25.330)
Crédito tributéario decorrente de agio na incorporagao (286.959) (314.018) — _ (286.959) (314.018) =
IR diferido ativo (356.935) (355.052) (21) _ (453.690) (449.577) (25.330)
R diferido liquido 86.9 68.24 4 9 978




—3k continuacao

BRProperties

BR Properties S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ n206.977.751/0001-49 - NIRE 35.300.316.592

www.brpr.com.br

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contébil. As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios (R$ 286.959) foram baseadas nas projecoes
dos lucros tributéveis levando em consideragdo diversas premissas financeiras e de negécios previstos pela Companhia para os proximos exercicios.
Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

De acordo com a expectativa da Administragdo da Companhia considerando os resultados apresentados até 31 de dezembro de 2013, os créditos tributérios
oriundos do prejuizo fiscal serao realizados no préximo exercicio e os créditos tributarios sobre o 4gio nos préximos 10 anos.

Beneficio Fiscal

(a) O crédito tributario decorrente de &gio na incorporacéo (beneficio fiscal) é oriundo da One Properties S.A. (empresa incorporada pela Companhia no dia
29 de marco de 2012, conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 e 9). Esse crédito foi registrado na One Properties no dia 29 de marco de 2012, data esta
em que a Saira Diamante Empreendimentos Imobilidrio S.A. (controladora da One Properties na época) foi incorporada reversamente. O valor do crédito
tributério foi calculado considerando a aliquota de 34% de imposto sobre o valor do 4gio (decorrente da integralizacao de ativos na One Properties)
de R$ 983.502 e que estava registrado na Saira Diamante Empreendimentos Imobiliarios S.A.. Como base para registro contabil dos impostos a Companhia
considerou o ICPC 09 e o CPC 32.

Esse 4gio esté suportado e fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e est4 sendo amortizado fiscalmente a razao de 1/120 avos, bem como sua
despesa estd sendo considerada como dedutivel nas apuragdes do lucro real e base de célculo da CSLL.

(b) Com a incorporacao das Companhias mencionadas na nota explicativa 1, o valor correspondente aos agios por mais valia de ativos no total de R$ 447.295,
oriundo da aquisicédo destas Companhias e fundamentado no valor de mercado dos ativos incorporados, passa a ser computado para fins de apuracao
do ganho de capital, depreciagdo, amortizacdo ou exaustao, sendo a despesa decorrente desses atos, dedutivel nas apuragoes do lucro real e base de
célculo da CSLL.

Em razao da aplicacdo do CPC 28 (propriedades para investimento), os ativos e a respectiva mais valia estardo registrados no grupo de investimentos das
demonstragoes financeiras, nao sujeitos a depreciacdo. No entanto, na contabilidade fiscal, os ativos continuarao a ser depreciados, a mais valia decorrente
da aplicacdo do CPC 28 néo existe e o agio fundamentado no valor de mercado dos ativos deve integrar o valor do bem, sujeitando-se a depreciagéo.
Sendo assim, o aproveitamento da amortizacdo do dgio com base na mais valia dos ativos, em razao da depreciacdo dos bens, se daré através de uma
exclusao na apuracéo do lucro real e base de célculo da CSLL a titulo de RTT.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de crédito tributario e custos provenientes dos &gios de mais valia de ativos nas aquisicdes ou incorporagoes, passiveis
de dedutibilidade por amortizacédo, estava demonstrado como abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Crédito tributério - Incorporagao ONEP 334.390 334.390 334.390 334.390
Dedutibilidade de mais valia de ativos - Efeito Fiscal 150.856 150.856 1563.915 153.915
Amortizacédo (50.952) (20.372) (51.023) (20.372)
434.294 464.874 437.281 467.933
13. OBRIGACOES FISCAIS
Os saldos das obrigacoes fiscais estao representados conforme demonstrativo abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Imposto de Renda e
Contribuicao Social a Pagar 2.822 94 35 3.488 27.296 4.340
Impostos sobre a receita - PIS e Cofins 8.679 10.898 9 11.420 14.942 2.874
Impostos Retidos 243 176 176 14.385 1.510 1.005
Impostos Parcelados - 8.165 - 5.818 17.346 -
Outros impostos a recolher 45 46 - 75 68 -
Total 11.789 19.379 221 35.186 61.162 8.220
Circulante 11.789 17.856 221 33.756 55.225 8.220
N&o Circulante - 1.523 - 1.430 5.937 -

a. Impostos e contribuicoes parcelados

Durante o exercicio de 2009 a One Properties S.A., solicitou o parcelamento dos seus impostos e contribuicdes que estavam pendentes de liquidacao junto
a Secretaria da Receita Federal passando a obrigacdo para a Companhia apds a incorporacdo. Para o exercicio de 2010 as controladas BRPR 42
Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes Ltda. e BRPR 51 Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A., também, solicitaram junto a Secretéria da
Receita Federal os parcelamentos dos seus tributos diretos.

PIS Cofins CSLL Total
BRPR 42 - 28 1.494 4.553
BRPR 51 - - 307 1.265
Total - 28 1.800 5.818
Circulante - 22 1.358 4.388
N&o Circulante - 6 442 1.430
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 - 28 1.800 5.818
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 500 2.360 4.485 17.346
Liquidagoes principal corrigido (377) (1.739) (2.171) (9.085)
Liquidagoes juros (fluxo) (146) (685) (730) (3.231)
Proviséo de encargos 24 92 216 788
Total - 28 1.800 5.818

14. CONTINGENCIAS

A Companhia e as suas controladas, em conjunto s&o parte (polo passivo) em acdes judiciais e processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacées, envolvendo questoes trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. )

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, COmo se segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2012

31/12/2013 (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado)

Trabalhistas - - - 163
Tributarias 19.886 18.090 20.728 18.805
Total 19.886 18.090 20.728 18.968
Depésitos Judiciais (2.709) (2.709) (3.272) (3.469)
Total 17.177 15.381 17.455 15.499

Impostos Indiretos - O principal valor que soma R$ 20.728, refere-se a provisdo consubstanciada no parecer de nossos consultores juridicos, sobre a
caracterizagao dos contratos de mutuo como operacgao de créditos e, consequentemente, a incidéncia de tributos sobre este tipo de operagoes.

Temos ainda, na controlada BRPR 62, a provisao constituida de R$ 715, por orientacdo dos nossos consultores juridicos, da parcela de resultados ndo
incluidas nas bases de célculo do Programa de Integracdo Social (PIS) bem como na Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
sobre outras receitas ndo abrangidas na atividade da empresa e, consequentemente, desobrigada da incidéncia, todavia considerando a margem de
arbitrariedade na interpretagdo de transacdes comerciais, promovemos a constituicdo da contingéncia.

Em 31 de dezembro de 2013 os processos envolvendo as empresas controladas com possibilidade de perda possivel totalizaram R$ 62.090, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)

Trabalhistas 184 = 181
Tributarias - - - 8.118 3.601 -
Civeis - - - 50.688 5.504 1.872
Total 3.184 184 - 62.090 9.439 2.053

Na grande maioria destas agcoes com probabilidade de perdas possiveis, a Companhia estd apresentada como corresponséavel.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de marco de 2012, os acionistas aprovaram o aumento do capital social da Companhia decorrente da
Incorporacao da One Properties (vide maiores detalhes na Nota Explicativa n® 10), no montante de R$ 68.012, mediante a emissao de 129.813.498 acoes
ordindrias, todas escrituradas e sem valor nominal. Adicionalmente, os acionistas da Companhia também aprovaram a destinacao do montante de
R$ 2.982.605 para o grupo de Reserva de capital no Patriménio liquido, os quais estdo apresentados R$ 1.649.095 na rubrica de Acervo Liquido incorporado
e R$ 1.333.545 na rubrica de Capital adicional pago.

No dia 29 de margo de 2012, cada agdo emitida pela Companhia foi cotada pelo valor de R$ 23,50, sendo apurado o montante de R$ 3.050.617.

Em 18 de abril de 2012, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 1.264 representado por 161.222 agdes ordinarias, escriturais, e sem valor
nominal, ao preco de emissao de R$ 7,84 e R$ 2.169 representados por 278.128 acoes ordinéarias, escriturais, e sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$ 7,80. O aumento ¢ decorrente do exercicio da opcao de compra de acoes de determinados beneficiarios, outorgadas na forma do Primeiro e Segundo
plano de opgdes aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 16 de abril de 2007, sendo aprovados pelo Conselho de Administragcao
em 17 de julho de 2007 e 31 de agosto de 2007 respectivamente.

Na mesma data, o capital social teve um aumento de R$ 525 representado por 40.218 a¢bes ordinarias, escriturais € sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 13,05 e R$ 179 representado por 10.411 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 17,14. O aumento é decorrente
do exercicio da opgdo de compra de acdes de determinados beneficidrios, outorgadas na forma do Primeiro e Segundo plano de opcdes aprovado em
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2008, sendo aprovados pelo Conselho de Administragdo de 12 de fevereiro de 2010
e 17 de margo de 2011.

Em 30 de abril de 2012 na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria, a Companhia aprovou a distribuicado de dividendos propostos no montante de
R$ 60.000, correspondente aos resultados de 2011.

Em 22 de junho de 2012, com o encerramento do periodo de recesso decorrente da aquisi¢do do controle da Ventura Brasil Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., foi efetivada a compra de agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia para permanéncia em tesouraria para posterior alienacao
ou reducao de capital através de Assembleia de aprovagéo.

Em 8 de outubro de 2012, decorrente do exercicio da op¢do de compra de acdes de determinados beneficiarios, outorgadas na forma do Primeiro e Segundo
plano de opcdes aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria realizadas em 16 de abril de 2007 e 30 de abril de 2008, sendo aprovados pelo
Conselho de Administracdo em 17 de julho de 2007, 31 de agosto de 2007, 30 de maio de 2008, 29 de agosto de 2008, 12 de fevereiro de 2010
e 17 de marco de 2011, respectivamente, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 12.842, representado por 1.426.398 acoes ordinarias,
escriturais, e sem valor nominal, demonstrado a seguir:

Quantidade de Preco de Valor do aumento

acoes ordinarias emissao de capital Aprovacao

802.004 R$ 8,54 R$ 6.849.114,16 Primeiro Programa de Opcéao de Compra de Acoes AGO/E de 16.04.2007
243.290 R$ 8,50 R$ 2.067.965,00 Segundo Programa de Opgao de Compra de Agoes - AGO/E de 16.04.2007
33.881 R$ 18,38 R$ 622.732,78 Primeiro Programa de Opcédo de Compra de Agdes - AGO/E de 30.04.2008
34.409 R$ 17,58 R$ 604.910,22 Segundo Programa de Opcéo de Compra de Agdes - AGO/E de 30.04.2008
180.814 R$ 13,80 R$ 2.495.233,20 Primeiro Programa de Opgao de Compra de Acdes - AGO/E de 30.04.2008
11.100 R$ 18,19 R$ 201.909,00 Segundo Programa de Opcao de Compra de Agdes - AGO/E de 30.04.2008

Em 20 de maio de 2013 foi aprovado em Ata de Reunido do Conselho de Administragdo, um aumento de capital decorrente do exercicio da opgdo de compra
de agdes de determinados beneficidrios, outorgadas na forma do Primeiro e Segundo plano de opgdes aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinéaria realizadas em 16 de abril de 2007 e 30 de abril de 2008, sendo aprovados pelo Conselho de Administracdo em 17 de julho de 2007, 31 de
agosto de 2007, 30 de maio de 2008, 29 de agosto de 2008, 12 de fevereiro de 2010 e 17 de marco de 2011, respectivamente, o capital social da Companhia
foi aumentado em R$ 9.716, representado por 1.040.559 acbes ordinarias, escriturais, e sem valor nominal, conforme demonstrado abaixo:

Quantidade de Preco de Valor do aumento

acoes ordinarias emissao de capital Aprovacao

842.072 R$ 8,03 R$ 6.761.838,16 Primeiro Programa de Opcéao de Compra de Acoes AGO/E de 16.04.2007
23.511 R$ 17,96 R$ 422.257,56 Segundo Programa de Opcao de Compra de Acdes AGO/E de 16.04.2007
156.650 R$ 13,99 R$ 2.191.533,50 Primeiro Programa de Opgao de Compra de Acdes - AGO/E de 30.04.2008
18.326 R$ 18,60 R$ 340.863,60 Segundo Programa de Opcao de Compra de Agdes - AGO/E de 30.04.2008

Em 08 de novembro de 2013 foi aprovado em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, o plano de aquisicdo de agdes de emissao da propria
Companhia em conformidade com o art. 8° da Instrugdo da CVM n? 10, com o cancelamento das agdes sem redugdo do capital social. No Programa de
Recompra de Acbes seréd adquirida a quantidade maxima de 17.000.000 (dezessete milhdes) de acdes ordinarias em circulagao na BM&FBovespa, até o
montante de R$ 313.012 (trezentos e treze milhdes e doze mil reais). O prazo méaximo para o Programa de Recompra de Acdes sera até 08 de maio de 2014.

Total de Agdes Efetivadas no Custodiante 11.1562
Total de Agoes em D+5 1.000
Total de Recompra de A¢oes no Exercicio 12.152
Preco Médio de A¢coes Recompradas no Exercicio 18,58
Acbdes Recompradas em Tesouraria 225.764
Custo de Agdes Recompradas 187
Total 225.950

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital social integralizado de R$ 2.356.704 (menos gastos com emissoes de R$ 47.288), esté representado por 312.653.445
acoes ordinarias, escriturais, sem valor nominal. Nesta mesma data, o limite de capital autorizado é de 650.000.000 de agdes ordinarias.

b) Reserva de capital

Reserva de opcées outorgadas

A reserva de opc¢oes outorgadas reconhecidas registra a contrapartida das despesas com o plano de opgao de compra de acoes, conforme CPC 10 (R1) -
Pagamentos Baseados em Agoes.

Reserva de dgio na subscricao de novas acoes

Representado pela reserva de 4gio na subscricao de novas agoes emitidas pela Companhia em decorréncia do aporte dos sécios por meio de recursos e de
ativos. A realizagdo dessa reserva ocorrera de acordo com os itens descritos no Art. 200 da Lei das S.A., e desde que aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Extraordinaria.

¢) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social.

d) Reserva de lucros a realizar

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, cujo célculo estd demonstrado
abaixo, for superior a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a parcela excedente deve ser registrada na reserva de lucros a realizar. O lucro liquido
realizado no periodo é representado pela parcela que exceder a soma de (i) resultado liquido positivo de equivaléncia patrimonial e (i) ganho com valor justo
das propriedades para investimento e (iii) ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros, sendo que esses ajustes estédo liquidos dos impostos.

O célculo da reserva de lucros a realizar estd demonstrada como segue:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio (A) 81.162 1.216.400
Constitui¢do de reserva legal - 5% do lucro liquido (4.058) (60.820)
Base de calculo dos dividendos (F) 77.104 1.155.580
Dividendos minimos obrigatérios - 25% antes da constituicdo da reserva de lucros a realizar (B) 19.276 288.895
Equivaléncia patrimonial 352.864 1.819.634
Valor justo na alienacao das propried. p/investimentos (24.904) (151.192)
Valor justo das propried. p/investimentos 31171 (33.978)
Valor justo dos instrumentos financeiros 32.668 51.526
Dividendos recebidos das controladas (298.872) (488.842)
Lucro nao realizado (C) 92.927 1.197.149
Lucro realizado no exercicio, correspondente aos dividendos minimos obrigatérios a pagar (A) - (C) = (D) - -
Reserva de lucros a realizar (B) - (D) 19.276
Dividendos adicionais propostos (77.104)

Constituicao de Reserva de lucros a realizar apds destinacao dos dividendos - 128.895
e) Dividendos pagos e propostos

A Administragao possui como politica avaliar a possibilidade de propor o maior valor possivel aos dividendos minimos obrigatérios e, para isso, considera as
eventuais necessidades de investimentos e continuidade da Companhia. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas
dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo n® 202 da Lei 6.404/76.

A administracdo da Companhia propos ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria - AGO a ser realizada em 17 de fevereiro de 2014, a distribuicédo de
dividendos complementar no montante de R$ 140.724 relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

f) Planos de opcéo de compra de acdes

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria de 16 de abril de 2007, foi aprovado o Plano de Opcgédo de Compra de Acdes, pelo qual o Conselho de
Administragao poderéd outorgar opcdes de compra de agoes em favor dos administradores e empregados da Companhia. As opgoes representardo o maximo
de 10% do total de acdes do capital da companhia existentes na data da concessédo e o preco de exercicio sera o valor em moeda nacional equivalente a
US$ 1.00 (um dolar norte-americano), corrigido pela taxa LIBOR (6 meses).

Em 17 de julho de 2007 e 31 de agosto de 2007, foram aprovados, respectivamente, o primeiro e o segundo Programas de Opg¢ao de Compra de Agdes
para o ano de 2007, contemplando o nimero de opcoes outorgadas (num total de 13.956.935), preco e demais condicoes de exercicio das correspondentes
opcoes, cujos beneficidrios sao os membros da Diretoria da Companhia. A opcao outorgada aos membros da Administracdo podera ser exercida a partir de
17 de julho de 2008 para o Primeiro Programa, e a partir de 31 de agosto de 2008 para o Segundo Programa, em cinco lotes anuais iguais, cada qual
equivalente a 20% do total da opgao concedida. Em 11 de agosto de 2008 alguns membros da Diretoria exerceram parcela do primeiro lote de opgbes de
compra de agoes, outorgado no ambito do Primeiro Programa de Opgao de Compra de Agoes.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2010, os acionistas aprovaram o grupamento de todas as agdes entao emitidas
pela Companhia, a razdo de 4:1, e o cancelamento de todas as fracdes de agdes porventura resultantes deste grupamento, em razdo de que o total de
opcoes de compra de acdes desses programas passou a se 489 4 opcoes de compra de acoe
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Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2008, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Acoes 2008, pelo qual o Conselho de
Administracao podera outorgar opcoes de compra de agoes em favor dos administradores e empregados da Companhia. As opgdes representardo o maximo
de 10% do total de agdes do capital da companhia existentes na data da concessao e o preco de exercicio serd o valor em moeda nacional equivalente
a R$ 3,09 por acéo, acrescido de 4% de juros a.a., corrigido pelo indice do IGPM/FGV.
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de maio de 2008, foi aprovado o Primeiro Programa de Opgdo de Compra de Agdes para o
exercicio de 2008 e alocagdo da outorga de 3.559.871 opgdes de compras de agdes. O preco do exercicio de opgdes foi fixado em R$ 3,09 por agéo,
acrescidos de 4% de juros a.a. e correcao pelo IGPM/FGV. Conforme Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 03 de fevereiro de 2010, os acionistas
aprovaram o grupamento de todas as acoes entdo emitidas pela Companhia, a razdo de 4:1, e o cancelamento de todas as fracdes de agdes porventura
resultantes deste grupamento, em razao de que o total de opgdes de compra de agdes deste programa passou a ser 889.968 opgdes de compra de agoes.
Em 29 de agosto de 2008, foi aprovado pelo Conselho da Administracdo da Companhia, o Segundo Programa de Opg¢des de Compra de Agdes no ambito
do Plano de Opgoes de Compra de Agoes aprovado em AGO/E de 30 de Abril de 2008, correspondente a 647.248 acdes bem como a alocagao das outorgas
a determinados empregados da Companhia. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2010, os acionistas aprovaram o
grupamento de todas as agdes entdo emitidas pela Companhia, a razdo de 4:1, e o cancelamento de todas as fracdes de acdes porventura resultantes deste
grupamento, em razéo de que o total de op¢des de compra de acdes deste programa passou a ser 161.812 opcoes de compra de agoes.
Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de fevereiro de 2010, foi aprovada a criagao de um novo Programa de Opcao de Compra de
Acbes (“Programa 2010"), que terd as seguintes principais condi¢oes, entre outras:
* O preco de emissdo ou preco de compra das acdes a serem adquiridas pelos beneficiarios do Programa 2010, caso exercam a opgao, serd de
R$ 10,40 (dez reais e quarenta centavos) por acdo, valor equivalente ao preco de subscricao aplicdvel ao aumento de capital da Companhia deliberado nos
termos da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 06 de outubro de 2009, considerando-se o grupamento de acdes (4 para 1) aprovado em
AGE de 03 de fevereiro de 2010. O mencionado prego de exercicio seré corrigido monetariamente com base na variagdo do Indice Geral de Pregos do
Mercado - IGPM/FGYV, e acrescido de juros de 4% a.a., desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio das opcoes;
¢ O primeiro Lote Anual podera ser exercido total ou parcialmente pelos beneficiarios a partir de 06 de outubro de 2010, e os demais anualmente, a partir
de 06 de outubro de cada ano subsequente, mediante simples aviso a Companhia, acompanhado do pagamento do Preco de Exercicio; e
¢ O volume global autorizado para distribuicao dentro do Programa 2010 ora aprovado é de 1.602.250 (um milh&o, seiscentas e duas mil, duzentas e
cinquenta) acoes ordinérias da Companhia.
Em Reunido do Conselho de Administracédo realizada em 17 de margo de 2011, foi aprovada a criagdo de um novo Programa de Opgao de Compra de Agdes
("Programa 2011"), que tera as seguintes principais condicoes:
* O preco de emissao ou preco de compra das acdes a serem adquiridas pelos beneficiarios do Programa 2011, caso exercam a opcao, sera de R$16,00
(dezesseis reais) por acao, valor equivalente ao preco de subscricao aplicavel ao aumento de capital da Companhia deliberado nos termos da Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 17 de marco de 2011. O mencionado prego de exercicio seré corrigido monetariamente com base na variagédo do Indice
Geral de Precos do Mercado - IGPM/FGV, e acrescido de juros de 4% a.a., desde a data da outorga ate a data de efetivo exercicio das opgoes;
¢ O primeiro Lote Anual poderd ser exercido total ou parcialmente pelos beneficidrios a partir de 17 de marco de 2012, e os demais anualmente,
a partir de 17 de marco de cada ano subsequente, mediante simples aviso & Companhia, acompanhado do pagamento do Preco de Exercicio; e
¢ O volume global autorizado para distribuicdo dentro do Programa 2011 ora aprovado é de 5.656.595 (cinco milhdes seiscentos e cinquenta e seis mil
quinhentas e noventa e cinco) agdes ordinérias da Companhia.
O quadro a seguir apresenta a movimentagdo das outorgas de opgdes de compra de agdes, o valor da opgao e o valor de mercado da agdo, nessa data:

31 de dezembro de 2013

Em milhares de opcdes de compra de agoes 12 Qutorga 22 Outorga 32 Outorga 42 Outorga 52 Outorga 62 Outorga Total
Total de opgdes de compra de acdes emitidas 2.360 1.129 890 162 1.602 5.657 11.800
(-) Opcdes de compra de agdes canceladas - - - (63) (82) (180) (324)
(=) Exercicio das opgdes de compra de acdes (2.070) (1.129) (38) (66) (426) (40) (3.769)
(=) saldo atual do nimero de opgcdes de compra

de acbes em 31/03/2013 289 = 862 33 1.095 5.437 7.706
Valor de exercicio da opgdo em 30/12/2013 - R$ R$ 9,52 R$ 9,41 R$ 20,26 R$ 19,36 R$ 15,10 R$ 20,05
Valor de mercado da acdo em 30/12/2013 - R$ R$ 18,60 R$ 18,60 R$ 18,60 R$ 18,60 R$ 18,60 R$ 18,60

O quadro a seguir apresenta a quantidade e média ponderada do prego de exercicio e 0 movimento das opg¢des de agdes durante o periodo:
31/12/2013 31/12/2012
Média ponderada Média ponderada

Qtd. preco de exercicio Qtd. preco de exercicio
Saldo inicial 8.876 R$ 15,59 10.880 R$ 14,07
Concedidas durante o exericio - R$ 0,00 - R$ 0,00
Exercidas durante o exercicio (1.041) R$ 10,07 (1.917) R$ 9,29
Canceladas durante o exercicio (129) R$ 19,42 (88) R$ 18,19
Saldo final 7.706 R$ 18,97 8.876 R$ 15,59
Exerciveis 4.114 4.720
Na determinacéo do valor justo das opcoes de acoes, foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:
12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga 5 Qutorga 6? Outorga
Data da Outorga 17/07/2007 31/08/2007 30/05/2008 29/08/2008 12/02/2010 17/03/2011
Volatilidade do preco da acéo 3,01% 3,01% 3,01% 3,01% 3,01% 27,88%
Taxa de juro livre de risco 7.47% 7,47% 4,24% 4,24% 4,24% 10,73%
“Vesting period” VESTED VESTED VESTED VESTED 1,02 anos 2,46 anos
Numero de opcdes 2.360 1.129 890 162 1.602 5.657
Valor justo na data da outorga 3.183 1.491 - - - 10.804
Valor de exercicio da opgao em 30/12/2013 - R$ R$ 9,52 R$ 9,41 R$ 20,26 R$ 19,36 R$ 15,10 R$ 20,05

A despesa contabilizada corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, calculado na data da outorga, com base no modelo
Black&Scholes, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de prestacdo de servigcos que se inicia na data da outorga, até a data em
que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opgdo. No resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia reconheceu despesa
de R$ 1.822 (R$ 3.511 em 2012).

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2012
31/12/2013 (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado)
Receitas de Aluguel 136.551 33.955 953.013 667.848
Receita de Prestacao de Servicos - - 9.475 7.845
Linearizagdo da Receita de Aluguéis 450 - 31.010 2.254
137.001 33.955 993.498 677.946

Dedugdes da Receita Bruta
Impostos Sobre a Receita (12.309) (3.098) (68.344) (46.386)
Abatimentos - - (1.485) (735)
Receita Liquida 124.692 30.857 923.670 630.825

17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2012

31/12/2013 (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado)

Despesas com pessoal (25.989) (20.446) (31.143) (25.738)
Despesas de condominio/vacancia (1.724) (570) (15.246) (7.303)
Despesas com advogados e consultores (3.328) (3.299) (4.785) (4.419)
Despesas gerais e administrativas (10.484) (35.884) (29.855) (48.506)
(41.525) (60.199) (81.029) 85.966

(a) As Despesas Gerais e Administrativas estdo representadas basicamente pelas despesas relacionadas com a incorporacao da One Properties S.A.,
ocorrida em 29 de marco de 2012, além de despesas com servigcos de informatica, assessoria juridica e comissdes sobre a venda e locacao dos
empreendimentos.

18. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2012
31/12/2013 (Reapresentado) 31/12/2013 (Reapresentado)
Receitas financeiras
Aplicacoes Financeiras 23.574 37.825 49.010 59.192
Receita com Swap 22.047 13.674 22.047 13.674
MTM - Swap boénus perpétuos - 51.526 - 51.526
MTM - Juros bénus perpétuos - 643 - 643
Outras Receitas Financeiras 64 2.543 3.146 3.189
Receita de juros sobre mutuo 19 - - -
Variacdo cambial ativa 72.536 74.616 72.537 74.624
118.240 180.827 146.740 202.849
Despesas financeiras
Juros financeiros sobre empréstimos (198.522) (124.170) (495.736) (372.184)
Juros sobre Bonus Perpétuos (63.172) (57.051) (63.172) (57.051)
Encargos financeiros sobre empréstimos (5.251) (7.882 (8.601) (10.412)
Despesa com Swap - - - -
MTM - Swap boénus perpétuos (24.780) - (24.780) -
MTM - Juros bonus perpétuos (7.888) - (7.888) -
IOF (16) (2.372) (94) (2.695)
Outros (838) (695) (1.151) (2.049)
Despesa de juros sobre mutuos - - - -
Variacdo cambial passiva (159.322) (122.974) (159.322) (122.769)
(459.788) 315.144) (760.744) 567.160;
Total Liquido (341.548) (134.317) (614.004) (364.312)
19. PARTES RELACIONADAS (CONTROLADORA)
31/12/2012
31/12/2013 (reapresentado)
Ativo Passivo Ativo Passivo
BRPR | Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 6.110 - 3.636 -
BRPR Il Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 2.725 - 6.406 -
BRPR Il Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 2.708 - 3.682 -
BRPR IV Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 1.473 - 5.579 -
BRPR V Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 2.923 - 5.623 -
BRPR VIII Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 973 - 797 -
BRPR X Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 3.893 - 9.839 -
BRPR XIV Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 2.026 - 534 -
BRPR XV Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - 529 -
BRPR XVI Empreendimentos e Participagdes Ltda. (b) 4.930 - 6.880 -
BRPR XVII Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 579 - 672 -
BRPR XX Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 1.649 - - =
BRPR XXII Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 1.021 - 3.239 -
BRPR XXIII Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 1.335 - 2.667 -
BRPR XXIV Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 3.283 - 6.617 -
BRPR XXV Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 2.794 - 6.691 -
BRPR XXVI Empreendimentos e Participacbes Ltda. (b) 5.259 - - -
BRPR XXVII Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 13.616 - 12.105 -
BRPR XXIX Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - 2114 -
BRPR XXX Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - 4.308 -
BRPR XXXI Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - 3.284 -
BRPR XXXVII Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) - - 4.482 -
BRPR 40 Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (c) - - 102 -
BRPR 41 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) - - 292 -
BRPR 42 Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 666 - - -
BRPR 43 Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) 541 - 160 -
BRPR 44 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) 2.090 - 1.991 -
BRPR 46 Empreendimentos e Participacdes S.A. (b) 1.325 - 3.050 -
BRPR 48 Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 1.595 - 2.581 -
BRPR 51 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) 2.185 - - -
BRPR 52 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) 305 - 767 -
BRPR 53 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) 2.926 - 5.584 -
BRPR 56 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) = = = =
BRPR 57 Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) 220 - 1.875 -
BRPR 58 Empreendimentos e Participacdes Ltda. (b) 496 - - -
BRPR 60 Empreendimentos e Participagoes Ltda. (b) - - 603 -
SPE 61 Empreendimentos e Participagdes S.A. (a)/(c) 5.656 3.697 -
BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda. (b) 142 - 172 -
Fundo de Investimento Comercial Progressivo Il (a) 2.164 - 2.294 -
Outros - 1 [ <l
77.609 1 112.846 3
(a) Dividendos a Receber de Control. 7.820 - 6.091 -
(b) JCP - Juros Sobre Capital Proprio a receber 69.789 - 106.657 -
(C) Contas a Receber/Pagar entre Cias. - - 102 -
Outros = 1 5 _
Totais 77.609 1 112.846 =

Os principais saldos de ativos e passivos de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes da Companhia com suas controladas, coligadas, joint ventures e outras
partes relacionadas.

Em 28 de junho de 2012, através do instrumento particular de compra e venda, a controladora efetivou a venda do Edificio CESP Paulista para sua subsidiéria
BRPR XXV pelo montante de R$ 141.000.

Em 31 de dezembro de 2013, as sociedades investidas que optam pelo lucro real e sdo lucrativas, realizaram a distribuicdo de juros sobre capital proprio
(JSCP) para a controladora no montante de R$160.772, considerando os limites previstos na legislacao fiscal (Lei n® 9.249/95).

Operacoes com acionistas

31/12/2013 31/12/2012

Descricao Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Banco BTG Pactual

Saldos bancarios 12 13 548 681
Aplicagbes financeiras 3.051 11.483 - 11.103

3.063 11.496
Total 548 11.784
31/12/2013 31/12/2012

Resultado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receita sobre aplicacao financeira 2.353 3.083 - 731
Banco BTG Pactual (i) 26.177 26.177 28.730 28.730
Total 28.530 29.260 28.730 29.461

(i) O Banco BTG Pactual S.A. possuia com a Companhia um contrato de arrendamento operacional de determinados andares no empreendimento Faria Lima
em S&o Paulo. Esse empreendimento foi vendido em 23 de junho de 2013.

O limite global de remuneracao dos Administradores para o exercicio financeiro 2013, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril
de 2013, é de R$ 15.114 (R$ 10.771 em 2012). A remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo esta assim demonstrada:

Controladora

Remuneracao fixa anual 31/12/2013 31/12/2012
Salério ou pré-labore 6.406 3.941
Beneficios diretos e indiretos 125 262
Plano de opgdes de compra de agoes 1.822 3.511
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BRProperties

BR Properties S.A. :

(Companhia Aberta)

CNPJ n® 06.977.751/0001-49 - NIRE 35.300.316.592

www.brpr.com.br

A Companhia ofereceu garantias para determinados empréstimos e financiamentos, as quais estdo representadas pela alienagdo fiduciaria das quotas
representativas do capital social das subsididrias BRPR | Empreendimentos e Participacdes Ltda., BRPR || Empreendimentos e Participagdes Ltda., BRPR
Il Empreendimentos e Participagoes Ltda., BRPR IV Empreendimentos e Participagoes Ltda., BRPR V Empreendimentos e Participagdes Ltda., BRPR XVI
Empreendimentos e Participacdes Ltda., BRPR XVIII Empreendimentos e Participagoes Ltda., BRPR XX Empreendimentos e Participacdes Ltda., BRPR XXII|
Empreendimentos e Participacoes Ltda., BRPR XXIV Empreendimentos e Participacoes Ltda., BRPR XXVII Empreendimentos e Participagoes Ltda., BRPR
XXX Empreendimentos e Participacdes Ltda., BRPR XXXI Empreendimentos e Participagdes Ltda., BRPR XXXVII Empreendimentos e Participagoes Ltda.,
BRPR 53 Empreendimentos e Participacoes Ltda., SPE 61 Empreendimentos e Participacoes Ltda., BRPR 46 Empreendimentos e Participagoes Ltda.,
BRPR 44 Empreendimentos e Participacoes Ltda., BRPR 56 Empreendimentos e Participacdes Ltda., BRPR 52 Empreendimentos e Participacoes Ltda.,
BRPR 57 Empreendimentos e Participagdes Ltda., BRPR 55 Empreendimentos e Participacoes Ltda. e BRPR 51 Empreendimentos e Participagdes Ltda.
A Companhia emitiu bonus perpétuos nos quais as subsidiarias descritas no paragrafo anterior figuram como garantidoras. O valor dos bénus perpétuos é
acrescido de juros de 9% ao ano.

20. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES

Consolidado
31/12/2012
31/12/2013 (reapresentado)

Controladora
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
- - 1.040

01/01/2012
(reapresentado)
Antecipacao de dividendos Fll Ventura -
43.373

Adiantamento de Clientes 1.021 3.081 - 139.223 3.903
Quotas Condominiais (0) & = (71) 11.516 -
Provisao de Custos 3.767 3.767 S 3.767 4.339 o
Provisdo de Auditoria e Publicacdes 1.295 - - 2.399 - -
Caucéo 59 106 - 6.264 4.653 -
Outras contas a pagar 158 452 2 3.375 801 67

6.300 7.406 1.042 154.957 64.682 3.970

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia e empresas controladas participam de operacoes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar
seus recursos financeiros disponiveis. A administracao desses riscos € realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranga.
A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicaces financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes
financeiras de primeira linha e em titulos de curto prazo. O risco de crédito € minimizado, pois os contratos de aluguel foram celebrados com clientes de
primeira linha.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nenhum de nossos clientes, individualmente, representou 25% de nossa receita bruta total.
Os principais riscos financeiros sao:
Risco de taxas de juros
As receitas e despesas da Companhia sao afetadas pelas mudangas nas taxas de juros devido aos impactos que essas alteragdes tém nas despesas de
juros provenientes dos instrumentos de suas dividas (cuja grande maioria foi contratada com taxas varidveis) e das receitas de juros geradas a partir dos
saldos de suas aplicagoes financeiras. A Companhia procura mitigar estes riscos através da manutencao da totalidade de suas disponibilidades financeiras
aplicadas também a taxas varidveis, e de um cuidadoso monitoramento da evolugdo prospectiva dos indexadores aplicados a seus ativos e receitas
(principalmente o CDI e o IGP-M), comparativamente aos aplicaveis a seus passivos (principalmente a TR).
Risco cambial
As despesas financeiras da Companhia séo afetadas por mudancas na paridade cambial entre o real e o délar norte-americano, em razéo da contratacao de
empréstimos em moeda estrangeira.
A Companhia busca mitigar este risco através da contratacdo de derivativos de protecao cambial, conforme a seguir descrito.
Em 08 de outubro de 2010, a BR Properties contratou com o Banco Ita BBA S.A. (“IBBA") e a Goldman Sachs do Brasil S.A. - Banco Mdltiplo (“GS") um
conjunto de operacdes de swap de moedas (os “Swaps”) destinado a protegé-la do risco cambial associado aos juros do bénus perpétuo.
A BR Properties S.A., no curso normal de suas atividades de ampliacao de fontes de recursos emitiu titulos de divida perpétuos (sem vencimento final),
denominados em ddlares norte-americanos, e pagando uma taxa de juros fixa de 9,00% (nove por cento) ao ano, trimestralmente, nos dias 07 dos meses
de janeiro, abril, julho e outubro, sobre o montante de USD 285.000.000.
Estes titulos possuem, como caracteristica adicional, uma opcédo de resgate (total ou parcial), exclusivamente por iniciativa do emissor, a partir do final do
quinto ano de sua vigéncia, a 100% (cem por cento) de seu valor de face. A partir de completado o quinto ano de vigéncia da emissao, diversas alternativas
se abrem, inclusive o resgate da totalidade da emisséo e sua substituicdo por outra, em termos mais vantajosos para a BR Properties.
Ao considerar todas estas possibilidades, bem como os riscos derivados da exposicao a variagoes da taxa de cambio R$/USD para os resultados e o fluxo
de caixa da Companhia, a Administracdo da BR Properties decidiu que deveria, buscar protecdo para os pagamentos trimestrais de juros sobre o volume
adicional colocado, que devem ocorrer durante os primeiros cinco anos de vigéncia da emissao. Dado que os titulos sdo perpétuos, ou seja, que os eventuais
impactos de variagbes cambiais ndo acarretam riscos de caixa relativos a pagamento de principal, a Administracao decidiu ndo contratar, a0 menos
inicialmente, protecéo para o principal, manifestando-se disposta a conviver com eventual volatilidade nos resultados da Companhia decorrente de efeitos
cambiais sobre o valor deste principal quando expresso em reais. Entretanto, considerando as condigoes atuais, € provavel que a Companhia venha a
exercer o direito de resgate da divida, integral ou parcial, conforme previsto no instrumento.
Os instrumentos financeiros derivativos e sua associacéo ao objeto de hedge (bdnus perpétuos) estao sendo apresentados da seguinte forma:

Valor de Ajuste a mercado do Saldo Contabil

Objeto de Hedge Valor de Referéncia Juros Curva (em R$) fluxo de Juros (em RS)
Bonus Perpétuos
Passivo US$ mil  285.000 10,177% a 10,29% a.a. (683.645) (7.245) (690.890)

Mensuracao do valor justo

Valor contabil

A Companhia apresenta a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros apresentados nas demonstracoes financeiras:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGﬁES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Valor de Ajuste a mercado do Saldo Contabil

Swap Valor de Referéncia Juros Curva (em RS) fluxo de Juros (em R$)
Receber US$ mil  285.000 10,17% a 10,29% a.a. + var. US$ s/juros 141.955 19.995 -
Pagar R$ mil  477.369 108,9% a 116,4% do CDI (137.679) (93.249) =

Saldo 4.276 26.746 31.021

Em 31 de dezembro de 2013, os contratos em aberto possuem vencimentos até 07 de outubro de 2015.

Anélise da sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

Ainstrugdo CVM 475 de 17 de dezembro de 2008 estabelece que as Companhias abertas, devem divulgar quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade,
para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela administragao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na
data de encerramento de cada periodo, incluidas todas as operacoes com instrumentos financeiros derivativos.

As tabelas a seguir demonstram a anédlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da Companhia e o efeito das operacdes em aberto em
31 de dezembro de 2013:

Cenario de Ganho Cenario de Perda

Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cenario provavel Aumento de 25% Aumento de 50%
CDI 4,03% 6,05% 8,06% 10,08% 12,10%
Dolar 1,18 1,77 2,36 2,95 3,54
IGP-M 2,76% 4,13% 5,51% 6,89% 8,27%
INPC 2,78% 4,17% 5,56% 6,95% 8,34%
INCC 4,05% 6,07% 8,09% 10,12% 12,14%
IPCA 2,96% 4,43% 5,91% 7.39% 8,87%
TR 0,04% 0,06% 0,09% 0,11% 0,13%
Resultado Efeito de ganho (perda)
Saldo liquido _esperado com adicional em cenario adverso
Ativos e (passivos) liquidos 31/dez/13 Indice provavel Aumento 25% Aumento 50%
CDI (522.362) (42.127) (10.532) (21.063)
Dolar (690.889) = (58.538) (97.563)
IGP-M (632.116) (34.833) (8.708) (17.417)
INPC (57.105) (3.177) (794) (1.588)
INCC (5.875) (476) (119) (238)
IPCA (776.238) (45.881) (11.470) (22.940)
TR (1.733.675) (1.482) (371) (741)
Total (4.418.260) (127.975) (90.531) (161.550)
Saldo em Sem
31/12/2013 CDI usD IGP-M INPC _INCC IPCA TR Indexador
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 981.885 978.828 - - - - - - 3.057
Caixa e bancos 3.057 - - - - - - - 3.057
Aplicacées financeiras 947.807 947.807 - - - - - - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 31.021 31.021 - - - - - - -
Contas a receber 179.137 - - 184.257 - - - = (5.120)
Aluguéis a receber 46.618 - - 46.618 - - - - -
Linearizacao 137.639 - - 137.639
(-) Provisdo para devedores duvidosos (5.120) - - - - - - - (5.120)
Total dos ativos com riscos financeiros 1.161.022 978.828 - _184.257 = = = = (2.063)
Passivos
Empréstimos e financiamentos (5.547.629) (1.501.190) (690.889) (816.373) (57.105) - (776.238) (1.733.675)  (13.936)
Empréstimos e financiamentos (4.898.517) (1.501.190) - (816.373) (57.105) - (776.238) (1.733.675)  (13.936)
Bénus perpétuos (690.889) - (690.889) - - - - - -
Debéntures a pagar - - - - - - - - -
Custos de transacao 41.777 - - - - - - - 41.777
Obrigacao por aquisicdo de imoveis (9.791) - = - - (5.875) - - (5.131)
Adiantamento de clientes (139.223) = = = = = = - (139.223)
Total dos passivos com riscos financeiros (5.696.643) (1.501.190) (690.889) (816.373) (57.105) (5.875) (776.238) (1.733.675) (116.513)

Ativos e passivos liquidos
Risco de liquidez

As despesas financeiras da Companhia poderiam ser negativamente afetadas pela eventual necessidade de contratacdo emergencial de empréstimos ou
financiamentos necessérios para cobrir compromissos nao contemplados adequadamente no planejamento de suas operagdes, ou por eventuais
descasamentos entre os prazos de recebimento de suas receitas contratadas e de pagamento de seus compromissos operacionais. A Companhia gerencia
o risco de liquidez efetuando uma administracao baseada em fluxo de caixa, de forma a manter uma sélida estrutura de capital e minimizar o risco derivado
de saidas de caixa imprevistas ou intempestivas. Além disso, eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

Valor justo

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativos financeiros

31/12/2013 31/12/2012 (reapresentado) 01/01/2012 (reapresentado) 31/12/2013 31/12/2012 (reapresentado) 01/01/2012 (reapresentado) 31/12/2013 31/12/2012 (reapresentado) 01/01/2012 (reapresentado) 31/12/2013 31/12/2012 (reapresentado) 01/01/2012 (reapresentado)

Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao.
A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observéveis refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

* Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

* Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao
ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observéveis. A composi¢ao abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagao
geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagéo.

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012

Descricao Nivel 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Ativos e passivos financeiros

Aplicagoes financeiras 2 564.181 195.901 790.081 947.807 559.546 1.003.573

Instrumentos financeiros derivativos 2 31.021 57.078 - 31.021 57.078 -

Empréstimos e Financiamentos 2 690.890 595.732 - 690.890 595.732 -

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagédo corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:
* Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, fornecedores e tributos a recolher - Aproximam-se dos valores de seus valores
de realizacdo grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
* Empréstimos e financiamentos - As taxas pactuadas refletem substancialmente as condigoes usuais de mercado em 31 de dezembro de 2013 e
31 de dezembro de 2012, visto que se tratam de captacdes recentes.
Gerenciamento de capital
O objetivo principal da administracdo da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razdo de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas
nas condicdes econémicas.
Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)

Empréstimos e Financiamentos 3.066.808 2.372.866 524.811 5.547.629 5.284.379 2.083.362
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (565.334) (198.866) (791.423) (950.864) (575.623) (1.032.350)
Divida liquida (Caixa liquido das dividas) 2.501.474 2.174.000 (266.612) 4.596.765 4.708.756 1.051.012
Patriménio liquido 7.650.441 7.943.692 3.692.732 7.711.165 8.103.963 3.692.732
Patriménio liquido e divida liquida 10.151.915 10.117.692 3.426.120  12.307.930 12.812.719 4.743.744

22. LUCRO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41(IAS 33) (aprovado pela Deliberacdo CVM n° 636 - Resultado por acdo, a Companhia apresenta a seguir as informacées sobre o
lucro por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

a. Basico

O célculo basico de lucro por acédo é efetuado mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia,
pela média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o periodo.

b. Diluido

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagao, considerando a conversao de
todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. As agdes ordinarias potenciais diluidas estdo relacionadas as opgdes de compra de agdes.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agoes utilizados no célculo dos lucros béasico e diluido por agéo:

31/12/2012
31/12/2013 (reapresentado)
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 81.162 1.216.399
Denominador:
Média ponderada do numero de agoes 311.397.538 278.894.424
Lucro liquido bésico por agéo - R$ 0,26064 4,36150
Lucro diluido por acao 31/12/2013 31/12/2012
Numerador:
Lucro liquido de exercicio 81.162 1.216.399
Denominador:
Média ponderada do nimero de agoes 311.397.538 278.894.424
Ajuste por opgdo de compras de agoes (110.730) 3.402.126
Média ponderada do numero de agdes (diluida) 311.286.808 282.296.549
Lucro liquido diluido por agoes - R$ 0,26073 4,30894

23. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2013, os seguros das propriedades para investimento sdo contratados pelos respectivos locatarios, sendo a Companhia a
beneficiaria. Os valores dos seguros contratados diretamente pela Companhia sdo considerados suficientes, segundo a opiniao de assessores especialistas
em seguros, e estdo assim demonstrados:

DIRETORIA

Pedro Marcio Daltro dos Santos
Diretor de Financeiro e de Relagdes com Investidores

Claudio Bruni
Diretor Presidente

Aos

Acionistas e Administradores da BR Properties S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da BR Properties S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da BR Properties S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Caixa e equivalentes de caixa 565.334 198.866 791.423  950.864 575.623 1.032.350  565.334 198.866 791.423  950.864 575.623 1.032.350

Instrumentos financeiros derivativos 31.021 57.078 - 31.021 57.078 - 31.021 57.078 - 31.021 57.078 -

Contas a receber 17.687 4.392 78 _179.137 141.468 61.014 17.687 4.392 78 179.137 141.468 61.014
Total 614.042 260.336 791.501 _1.161.022 774.169 1.093.364 __ 614.042 260.336 791.501 _1.161.022 774.169 1.093.364
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (3.059.563) (2.373.509) (624.504) (5.540.385) (5.285.022) (2.083.362) (3.066.808) (2.372.866) (624.504) (5.547.629) (5.284.379) (2.083.362)

Contas a pagar (33.332) (4.513) (2.169) __ (42.077) (12.476) (12.530) __ (33.332) (4.513) (2.169) _ (42.077) (12.476) (12.530)
Total (3.092.895) (2.378.022) (5626.673) (5.582.462) (5.297.498) (2.095.892) (3.100.140) (2.377.379) (5626.673) (5.589.706) (5.296.855) (2.095.892)
A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, podalidade Valor de Cobertura
os quais se referem a conceitos de avaliacao e requerimentos de divulgagoes sobre o valor justo. Especificamente quanto a divulgacao, a Companhia aplica  |ncendio/Roubo 740.377
os requerimentos de hierarquizagdo, que envolve os seguintes aspectos: Lucros cessantes 276.711
Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em  Responsabilidade Civil 180.000
transagado sem favorecimento. Seguro de obras civis 217.480

24. COMPROMISSOS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

A Companhia contratou arrendamentos de propriedades comerciais para sua carteira de propriedades para investimento. Esses arrendamentos, nao
cancelaveis, apresentam prazos remanescentes com duracao entre cinco e quinze anos. Todos os arrendamentos contemplam uma clausula para possibilitar
a revisao dos valores dos aluguéis, de acordo com as condicoes de mercado.

Os aluguéis minimos futuros a receber, de acordo com os arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis em 31 de dezembro de 2013, sdo os seguintes:

31/12/2013 31/12/2012

Dentro de um ano 786.155 698.672
Apds um ano, mas menos de cinco anos 2.201.123 1.953.851
Mais de cinco anos 1.838.976 1.5622.814
4.826.254 4.175.337

25. SEGMENTOS OPERACIONAIS

Em fungao da concentragédo de suas atividades na locacao e administracdo de imdveis comerciais, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de
negocio. Os imoéveis da Companhia, embora sejam destinados a locatérios que participem em diversos segmentos de negdécios da economia, ndo sao
controlados e gerenciados pela administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada. Em fungao dos motivos apresentados acima, a Companhia julga que nenhuma divulgacéo adicional seja necessaria.

26. INFORMAQ()ES SUPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, no dia 31 de maio de 2013, a Companhia concluiu o processo de incorporacdo das suas subsididrias, o que
ocasionou um efeito de aumento de ativos e passivos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas decorrente dessa transacdo. Segue abaixo
os ativos e passivos que foram incorporados:

Incorporacao
Controladora
31/05/2013

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 76.727
Contas a receber de clientes 12.564
Adiantamentos para aquisicao de imoveis 185
Impostos a recuperar 22.125
Despesas antecipadas 2574
Outros ativos circulantes (88)
Total do ativo circulante 114.087
Nao circulante
Investimentos 64
Propriedades para investimentos 1.886.913
Total do ativo nao circulante 1.886.978
Total do ativo 2.001.065
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15.494
Impostos a recolher 542
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 15.868
Salérios e encargos sociais a pagar 19
Contas a pagar para partes relacionadas 5.033
JCP a pagar 30.043
Outros passivos circulantes 307
Total do passivo circulante 67.306
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 161.791
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 249.738
Total do passivo nao circulante 411.529
Patriménio liquido
Capital social 530.140
Reserva de capital -
Reservas de lucros 611.925
Lucros (prejuizos) acumulados 40
Ajuste de avaliagao patrimonial 336.060
Resultado do exercicio 44.064
Total do patriménio liquido 1.522.229
Total do passivo 2.001.065

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Instrucao Normativa n° 1.397 da Receita Federal do Brasil

A Administracdo efetuou uma avaliagao inicial das disposicdes contidas na Medida Proviséria 627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627") e Instrugdo
Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013, alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397").

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 12 de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcao (de forma irretratavel) pela sua aplicagdo a partir de 1° de
janeiro de 2014. A Administracao iré efetuar a opgao pela adogao antecipada.

CONTADOR

Felipe Carneiro
CRC 1SP296093/P-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

patrimonial e financeira consolidada da BR Properties S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.22, em decorréncia das mudancgas nas politicas contébeis adotadas pela Companhia em 2013, os valores
correspondentes referentes as demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresentados para fins de comparacao, foram
ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Préticas Contébeis, Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro. Nossa opinido nao
contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil. No caso da BR Properties S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opinido ndo estd ressalvada em funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos ao balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2012, apresentados para fins de
comparacgao, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa 2.22, foram auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 03 de fevereiro de 2014, sem qualquer modificagédo.

Séao Paulo, 3 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes
R P 44

Ederson Rodrigues de Carvalho
R R P
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