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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 137.032.734
Preferenciais 133.357.270
Total 270.390.004

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 3.724.225
Total 3.724.225
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.384.520 3.873.498
1.01 Ativo Circulante 321.898 342.387
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 203.387 232.385
1.01.02 AplicagBes Financeiras 74.899 69.885
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.597 39.981
1.01.07 Despesas Antecipadas 15 136
1.02 Ativo N&o Circulante 3.062.622 3.531.111
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 604.700 651.019
1.02.01.06 Tributos Diferidos 43.411 45.137
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 545.361 593.817
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 545.361 593.817
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 15.928 12.065
1.02.01.09.03 Depdsitos 15.892 12.065
1.02.01.09.04 Caixa Restrito 36 0
1.02.02 Investimentos 1.530.499 2.103.325
1.02.03 Imobilizado 927.379 776.678
1.02.04 Intangivel 44 89
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.384.520 3.873.498
2.01 Passivo Circulante 82.045 89.670
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 152 25
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 152 25
2.01.02 Fornecedores 1.857 6.353
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.191 3.233
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.009 79.475
2.01.05 Outras Obrigacdes 836 584
2.01.05.02 Outros 836 584
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 584 584
2.01.05.02.04 Outras Obrigagbes 252 0
2.02 Passivo Néo Circulante 1.815.559 1.577.917
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.452.992 1.347.300
2.02.02 Outras Obrigacgtes 362.567 230.617
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 355.315 222.725
2.02.02.02 Outros 7.252 7.892
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 7.252 7.892
2.03 Patrim6nio Liquido 1.486.916 2.205.911
2.03.01 Capital Social Realizado 2.284.549 2.284.549
2.03.01.01 Capital Social 2.316.500 2.316.500
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -31.951 -31.951
2.03.02 Reservas de Capital 268.361 260.098
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 31.076 31.076
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 29.187 29.187
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -51.377 -51.377
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 183.189 182.610
2.03.02.07 Remuneragéo Baseada em Acdes 76.286 68.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.015.945 -259.468
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -50.049 -79.268
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -557.608 -605.007 -364.646 -291.964
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.447 -10.610 -11.650 -22.059
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 6.743 7.356 7.356
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -551.161 -601.140 -360.352 -277.261
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -557.608 -605.007 -364.646 -291.964
3.06 Resultado Financeiro -152.790 -145.726 5.890 2.657
3.06.01 Receitas Financeiras 19.652 31.170 35.422 60.491
3.06.01.02 Variacéo cambial 0 0 27.297 45.325
3.06.01.03 Receita financeira 19.652 31.170 8.125 15.166
3.06.02 Despesas Financeiras -172.442 -176.896 -29.532 -57.834
3.06.02.01 Variagdo Cambial -126.636 -99.443 0 0
3.06.02.02 Despesas Financeiras -45.806 -77.453 -29.532 -57.834
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -710.398 -750.733 -358.756 -289.307
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.675 -5.744 53 0
3.08.01 Corrente -2.948 -4.017 53 0
3.08.02 Diferido -1.727 -1.727 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
4.02 Outros Resultados Abrangentes -29.467 29.219 -28.798 -13.515
4.02.01 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 -487
4.02.02 Hedges de fluxo de caixa -44.648 44.270 -43.634 -19.740
4.02.03 Efeito fiscal 15.181 -15.051 14.836 6.712
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -744.540 -727.258 -387.501 -302.822
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -91.137 -75.848
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 732.677 267.900
6.01.01.01 Deprecia¢des e Amortizacdes 44 44
6.01.01.02 Impostos Diferidos 1.727 0
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 601.140 277.261
6.01.01.04 Remuneragéo Baseada em Acdes 7.684 14.957
6.01.01.05 Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas 71.361 -78.242
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Outros, Liquido 57.775 53.880
6.01.01.07 Resultados néo realizados de hedge liquido de impostos -9.042 0
6.01.01.08 Provisdes 1.988 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -67.337 -54.441
6.01.02.01 Depositos -3.827 -3.004
6.01.02.04 Obrigagdes Fiscais 2.319 -1.560
6.01.02.05 Juros Pagos -52.120 -51.406
6.01.02.06 Imposto de Renda Pago -4.676 0
6.01.02.07 Outros obrigacdes 1.283 683
6.01.02.08 Fornecedores -4.496 -1.520
6.01.02.09 Despesas antecipadas, impostos a recuperar e outros 1.181 2.366
creditos e valores
6.01.02.11 Aplicagéo financeiras utilizadas para negociagédo -7.001 0
6.01.03 Outros -756.477 -289.307
6.01.03.01 Lucro/ prejuizo liquido do exercicio -756.477 -289.307
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -150.737 -53.782
6.02.01 Aplica¢Bes Financeiras 0 -459
6.02.02 Caixa restrito -36 0
6.02.03 Pagamento de imobilizado -150.701 -53.323
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 212.876 58.203
6.03.03 Crédito com empresas ligadas 225.110 108.253
6.03.04 Aumento de capital 0 807
6.03.05 Dividendos pagos 0 -50.857
6.03.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 579 0
6.03.07 Pagamento de emprestimos e leasings -12.813 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -28.998 -71.427
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 232.385 229.436
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 203.387 158.009
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 8.263 0 0 0 8.263
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 579 0 0 0 579
5.04.09 Opgao de compra de agdes 0 7.684 0 0 0 7.684
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -756.477 29.219 -727.258
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -756.477 0 -756.477
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 29.219 29.219
5.07 Saldos Finais 2.284.549 268.361 0 -1.015.945 -50.049 1.486.916
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.296.461 92.103 529.532 0 11.073 2.929.169
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -37.462 0 -37.462
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.296.461 92.103 529.532 -37.462 11.073 2.891.707
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 807 14.957 0 0 0 15.764
5.04.08 Aumento de capital por opgdo de compra de agdes 807 0 0 0 0 807
5.04.09 Opgao de compra de agdes 0 14.957 0 0 0 14.957
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -289.307 -13.515 -302.822
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -289.307 -13.515 -302.822
5.05.02.06 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -289.307 0 -289.307
5.05.02.07  Outros 0 0 0 0 -13.515 -13.515
5.07 Saldos Finais 2.297.268 107.060 529.532 -326.769 -2.442 2.604.649
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 6.743 7.356
7.01.02 Outras Receitas 6.743 7.356
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.246 -5.261
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.246 -5.261
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.497 2.095
7.04 Retengdes -44 -44
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -44 -44
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.453 2.051
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -569.970 -262.095
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -601.140 -277.261
7.06.02 Receitas Financeiras 31.170 15.166
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -564.517 -260.044
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado -564.517 -260.044
7.08.01 Pessoal 8.455 15.680
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 6.609 1.074
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 176.896 12.509
7.08.03.03 Outras 176.896 12.509
7.08.03.03.02 Financiadores 176.896 12.509
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -756.477 -289.307
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -756.477 -289.307
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 10.454.148 10.655.141
1.01 Ativo Circulante 2.636.622 3.138.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 983.275 1.230.287
1.01.02 AplicagBes Financeiras 719.391 1.009.068
1.01.03 Contas a Receber 379.231 354.134
1.01.04 Estoques 150.149 151.023
1.01.06 Tributos a Recuperar 191.471 212.998
1.01.07 Despesas Antecipadas 67.705 93.797
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 145.400 86.996
1.01.08.03 Outros 145.400 86.996
1.01.08.03.01 Caixa Restrito 69.603 8.554
1.01.08.03.02 Depdsitos 34.987 35.082
1.01.08.03.03 Outros Créditos e valores 40.810 39.147
1.01.08.03.04 Direitos de operacdes com derivativos 0 4.213
1.02 Ativo Nao Circulante 7.817.526 7.516.838
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.016.344 1.842.411
1.02.01.06  Tributos Diferidos 1.133.137 1.086.990
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 40.212 44.964
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 842.995 710.457
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 8.187 14.399
1.02.01.09.03 Caixa Restrito 195.622 100.541
1.02.01.09.04 Depdsitos 639.186 595.517
1.02.03 Imobilizado 4.026.159 3.890.470
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.717.517 1.513.236
1.02.03.01.01 Outros Equipamentos de Voo 1.010.658 955.306
1.02.03.01.02 Adiantamento para Aquisi¢éo de Imobilizado 515.517 365.067
1.02.03.01.04 Outros 191.342 192.863
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 2.308.642 2.377.234
1.02.03.02.01 Imobilizado sob Arrendamento Financeiro 2.308.642 2.377.234
1.02.04 Intangivel 1.775.023 1.783.957
1.02.04.01 Intangiveis 1.232.721 1.241.655
1.02.04.02 Goodwill 542.302 542.302
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 10.454.148 10.655.141
2.01 Passivo Circulante 2.856.843 3.595.665
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 242.050 250.030
2.01.02 Fornecedores 534.149 414.563
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 62.792 76.736
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 605.678 1.552.440
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.333.555 1.226.328
2.01.05.02 Outros 1.333.555 1.226.328
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 584 584
2.01.05.02.04 Taxas e Tarifas Aeroportuarias 253.293 190.029
2.01.05.02.05 Transportes a Executar 784.927 744.743
2.01.05.02.06 Programa de Milhagem 101.666 71.935
2.01.05.02.07 Adiantamentos de Clientes 9.623 30.252
2.01.05.02.08 Outras Obrigagbes 76.210 73.353
2.01.05.02.09 Obrigacdes com operacgOes de derivativos 107.252 115.432
2.01.06 Provis6es 78.619 75.568
2.02 Passivo Néo Circulante 6.110.389 4.853.565
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.627.238 3.439.008
2.02.02 Outras Obrigagbes 478.126 419.669
2.02.02.02 Outros 478.126 419.669
2.02.02.02.03 Programa de Milhagem 286.797 214.779
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 116.475 112.935
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 74.854 91.955
2.02.03 Tributos Diferidos 755.867 763.706
2.02.04 Provisbes 249.158 231.182
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.486.916 2.205.911
2.03.01 Capital Social Realizado 2.171.221 2.171.221
2.03.01.01 Capital Social 2.316.500 2.316.500
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -145.279 -145.279
2.03.02 Reservas de Capital 268.361 260.098
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 31.076 31.076
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 29.187 29.187
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -51.377 -51.377
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 183.189 182.610
2.03.02.07 Remuneracdo Baseada em Ac¢Bes 76.286 68.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -902.617 -146.140
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -50.049 -79.268
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.830.658 3.996.726 1.566.341 3.462.063
3.01.01 Transporte de Passageiros 1.602.000 3.526.254 1.378.585 3.082.433
3.01.02 Transporte de Cargas e Outros 228.658 470.472 187.756 379.630
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.921.241 -3.842.116 -1.565.977 -3.047.860
3.03 Resultado Bruto -90.583 154.610 364 414.203
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -264.062 -501.993 -271.178 -549.747
3.04.01 Despesas com Vendas -158.801 -299.339 -152.955 -302.389
3.04.01.01 Despesas Comerciais -158.801 -299.339 -152.955 -302.389
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -105.261 -209.397 -125.579 -254.714
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 6.743 7.356 7.356
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -354.645 -347.383 -270.814 -135.544
3.06 Resultado Financeiro -450.324 -473.536 -87.026 -112.832
3.06.01 Receitas Financeiras 108.150 211.982 122.973 291.628
3.06.01.01 Receitas com Aplicag6es Financeiras 108.150 211.982 95.959 194.832
3.06.01.02 Variagdo Cambial 0 0 27.014 96.796
3.06.02 Despesas Financeiras -558.474 -685.518 -209.999 -404.460
3.06.02.01 Despesas Financeiras -225.638 -425.379 -209.999 -404.460
3.06.02.04 Variagdo Cambial liquida -332.836 -260.139 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -804.969 -820.919 -357.840 -248.376
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 89.896 64.442 -863 -40.931
3.08.01 Corrente 5.326 -4.595 3.794 -19.606
3.08.02 Diferido 84.570 69.037 -4.657 -21.325
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -715.073 -756.477 -358.703 -289.307
4.02 Outros Resultados Abrangentes -29.467 29.219 -28.798 -13.515
4.02.01 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 -487
4.02.02 Hedges de fluxo de caixa -44.648 44.270 -43.634 -19.740
4.02.03 Efeito fiscal 15.181 -15.051 14.836 6.712
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -744.540 -727.258 -387.501 -302.822
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -744.540 -727.258 -387.501 -302.822
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 377.764 -14.996
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 773.360 370.734
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 251.042 180.824
6.01.01.02 Provisédo para devedores duvidosos 15.076 4.480
6.01.01.03 Provisdo para processos judiciais 9.802 2.836
6.01.01.04 Provisdo para contratos onerosos 0 12.330
6.01.01.05 Reversao de provisao para obsolescéncia -235 19
6.01.01.06 Impostos diferidos -69.037 21.325
6.01.01.07 Remuneracgéo baseada em acdes 7.684 14.957
6.01.01.08 VariagBes cambiais e monetarias, liquidas 264.019 -111.237
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e outros, liquidos 127.998 176.193
6.01.01.10 Resultado néo realizado de hedge liquido de impostos 60.607 26.485
6.01.01.11 Proviséo para devolucdo de aeronaves 1.988 -1.508
6.01.01.14 Programa de milhagem 101.749 10.674
6.01.01.15 Baixa do imobilizado e intangivel 5.725 5.073
6.01.01.16 Provisdo para participacdo de resultado 0 28.283
6.01.01.17 Reducéo ao valor recuperavel -3.058 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 360.881 -96.423
6.01.02.01 Contas a receber -40.173 17.487
6.01.02.02 Estoques 1.109 29.225
6.01.02.03 Depositos -20.873 26.329
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e impostos a recuperar 34.791 21.937
6.01.02.05 Outros ativos 8.761 5.367
6.01.02.06 Fornecedores 119.586 19.423
6.01.02.07 Transporte a executar 40.184 -34.714
6.01.02.08 Adiantamento a clientes -20.629 -28.820
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas -7.980 46.536
6.01.02.10 Taxas e tarifas aeroportuarias 63.265 8.915
6.01.02.11 Obrigacgdes fiscais -5.809 27.216
6.01.02.12 Provis6es 17.419 -48.345
6.01.02.14 Juros pagos -60.068 -73.404
6.01.02.15 Imposto de renda pago -4.595 -19.606
6.01.02.16 Proviséo para participacdo de resultado 0 -56.727
6.01.02.17 Seguros -13.549 -30.168
6.01.02.18 Outras obrigacdes -13.730 -7.074
6.01.02.19 Aplicagbes financeiras utilizadas para negociacéo 287.688 0
6.01.02.20 Obrigacdes com operagdes derivativos -24.516 0
6.01.03 Outros -756.477 -289.307
6.01.03.01 Lucro liquido do exercicio -756.477 -289.307
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -536.594 -506.773
6.02.01 Aplicacg6es financeiras 0 -401.089
6.02.02 Caixa restrito -156.130 25.892
6.02.03 Pagamento de imobilizado -365.879 -118.306
6.02.04 Aumento de intangivel -14.585 -13.270
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.888 207.917
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.03.02 CaptacgOes de emprestimos 218.334 548.458
6.03.03 Pagamento de emprestimos e leasings -307.801 -290.491
6.03.04 Aumento de Capital 0 807
6.03.05 Dividendos pagos 0 -50.857
6.03.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 579 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 706 1.466
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -247.012 -312.386
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.230.287 1.955.858
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 983.275 1.643.472
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 579 0 0 0 579 0 579
5.04.08 Aumento para futuro adiantamento de 0 579 0 0 0 579 0 579
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 7.684 0 -756.477 29.219 -719.574 0 -719.574
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -756.477 0 -756.477 0 -756.477
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 7.684 0 0 29.219 36.903 0 36.903
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes liquidos 0 0 0 0 29.219 29.219 0 29.219
5.05.02.08 Opcéo de compra de acbes 0 7.684 0 0 0 7.684 0 7.684
5.07 Saldos Finais 2.171.221 268.361 0 -902.617 -50.049 1.486.916 0 1.486.916
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.183.133 92.103 642.860 0 11.073 2.929.169 0 2.929.169
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -37.462 0 -37.462 0 -37.462
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.183.133 92.103 642.860 -37.462 11.073 2.891.707 0 2.891.707
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 807 14.957 0 0 0 15.764 0 15.764
5.04.08 Aumento de capital por exercicio de aces 807 0 0 0 0 807 0 807
5.04.09 Opcéo de compra de acles 0 14.957 0 0 0 14.957 0 14.957
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -289.307 -13.515 -302.822 0 -302.822
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -289.307 -13.515 -302.822 0 -302.822
5.05.02.06 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -289.307 -13.515 -302.822 0 -302.822
5.07 Saldos Finais 2.183.940 107.060 642.860 -326.769 -2.442 2.604.649 0 2.604.649
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 4.200.852 3.627.455
7.01.02 Outras Receitas 4.203.118 3.631.935
7.01.02.01 Transportes de Passageiros, Cargas e Outros 4.196.375 3.624.579
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 6.743 7.356
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.266 -4.480
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.899.377 -2.303.219
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -792.746 -697.755
7.02.04 Outros -2.106.631 -1.605.464
7.02.04.01 Fornecedores de Combustivel e Lubrificante -1.905.882 -1.411.862
7.02.04.02 Seguros de Aeronaves -14.954 -16.769
7.02.04.03 Comerciais e Publicidade -185.795 -176.833
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.301.475 1.324.236
7.04 Retencdes -251.042 -180.824
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao 0 -180.824
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.050.433 1.143.412
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 211.982 194.832
7.06.02 Receitas Financeiras 211.982 194.832
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.262.415 1.338.244
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.262.415 1.338.244
7.08.01 Pessoal 670.860 609.266
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 360.648 373.069
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 987.384 645.216
7.08.03.03 Outras 987.384 645.216
7.08.03.03.01 Financiadores 685.518 404.460
7.08.03.03.02 Arrendatarios 301.866 240.756
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -756.477 -289.307
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -756.477 -289.307
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Comentario do Desempenho

Séo Paulo, 13 de agosto — A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.,“GLAI", (BM&FBovespa: GOLL4 e NYSE:
GOL), (S&P: B+, Fitch: B+, Moody’s: B3), a maior Companhia Aérea de baixo custo e baixa tarifa da América
Latina, anuncia hoje os resultados do segundo trimestre de 2012 (2T12). Todas as informagdes séo
apresentadas em IFRS, em Reais (R$) e as comparagOes referem-se ao segundo trimestre de 2011 e ao
primeiro trimestre de 2012 (2T11 e 1T12). Os resultados do trimestre sdo consolidados e incorporam 100% dos
resultados da Webjet desde, e inclusive, 3 de outubro de 2011.

Os resultados do trimestre refletem o cenario macroecondmico desafiador para o setor de aviacdo civil. Os
altos custos com combustivel, a depreciacédo do real frente ao délar americano que impacta diretamente 55%
das despesas operacionais da Companhia e o0 aumento nos custos com tarifas relacionadas a operacao aérea
no Brasil impactaram significativamente os resultados da GOL e do setor aéreo nacional. Por conta desses
fatores, a GOL revisa na divulgacdo de resultados desse trimestre suas estimativas financeiras para 2012,
mantendo sua expectativa de custos ex-combustivel estavel mesmo diante desse cenario.

Em resposta a esse cenario, a GOL redimensionou sua malha aérea descontinuando cerca de 130 rotas
deficitarias e revisou sua estrutura organizacional, quadro de pessoal e custos fixos. O impacto positivo dessas
acOes serdo percebidas, principalmente, a partir do segundo semestre de 2012. Adicionalmente, uma operacao
coordenada com a Webjet, uma empresa eficiente operacionalmente e com o mesmo DNA da GOL, sera uma
oportunidade para desenvolver ainda mais a vantagem competitiva em custos da Companhia. No 2T12, foi
identificado um total de R$25 milhdes de sinergias operacionais entre as aéreas, principalmente, com relacéo a
custos com manutengdo de aeronaves, custos com combustivel e potencializagdo do canal de vendas por
meio do acordo de interline vigente entre as cias. No total, ja foram realizados cerca de R$48 milhdes de
sinergias operacionais desde a opera¢éo coordenada.

A GOL continua priorizando um transporte seguro para seus passageiros através de uma frota jovem e
moderna, além de continuar a ser uma empresa referéncia no processso de manutencédo de aeronaves. A
Companhia também continua focada em despertar o sentimento de satisfagdo no atendimento junto a seus
clientes através da experiéncia de voar. Nesse trimestre, GOL e Webjet ajudaram a criar esse sentimento ao
atingir o primeiro e o segundo lugar, respectivamente, com os maiores indices de pontualidade da industria
doméstica pelo segundo trimestre consecutivo. Oferecer conveniéncia aos passageiros também é meta na
GOL. Cerca de 5 milhdes de passageiros da GOL e Webjet utilizaram a conveniéncia do check-in nao
presencial nesse periodo.

A companhia permanece também com uma sélida posicao financeira e de caixa adequado para suportar um
cenario macroecondmico desafiador para a industria. Ao final do 2T12, a GOL possuia cerca de R$1,9 bilhdo
em seu Caixa total.

As mudancas internas realizadas durante esse trimestre visam a continuidade e desenvolvimento de uma
estratégia sustentavel da GOL no longo prazo. O ajuste na malha aérea garantira a adequagdo da GOL a uma
nova realidade de crescimento do mercado nacional e uma adequacédo da sua estrutura para tornar a operacao
mais agil e simples. A Administracdo permanece confiante na oportunidade existente no Brasil, hoje um dos
mercados aéreos mais subpenetrados do mundo, e acredita na resiliéncia e crescimento sustentavel da
economia nacional nos préximos anos.

A GOL agradece o empenho e a motivacéo de seu Time de Aguias pelo comprometimento demonstrado nesse
periodo mesmo diante de um cenario desafiador, o que contribuira para que a GOL continue a ser a melhor
empresa para viajar, trabalhar e investir.

Paulo Sérgio Kakinoff | Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Constantino de Oliveira Junior | Fundador e Presidente do Conselho da GOL Linhas Aéreas
Inteligentes S.A.
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Comentério do Desempenho

MERCADO DE AVIACAO - INDUSTRIA

A indlstria doméstica apresentou crescimento na ofe rta de 5,5%, enquanto a demanda apresentou
crescimento de 7,4% na comparagdo com o 2T11, apresentando uma taxa de ocupacdo média de 70,6% no
2T12 versus 69,4% no 2T11 (crescimento de 1,2 ponto percentual). Ja na comparacdo semestral, a industria
doméstica apresentou crescimento na oferta de 8,4%, enquanto a demanda apresentou crescimento de

7,2%, confirmando o movimento da inddstra no que se refere a adicdo mais conservadora de oferta e criagéo de
um setor de avia¢éo nacional mais sustentavel no longo prazo.

SISTEMA - INDUSTRIA (em bilhdes) % Var. 6M12 6M11 % Var.
Oferta (ASK) 37,2 35,8 3,9% 76,5 72,1 6,1%
Demanda (RPK) 27,0 25,6 5,4% 55,2 52,2 5,8%
Taxa de Ocupagédo 72, 7% 71,7% +1,0pp 72,2% 72,4% -0,2pp
MERCADO DOMESTICO 2T12 2T11 %Var. 6M12 6M11 %Var.
Oferta (ASK) 29,2 27,6 5,5% 60,2 55,5 8,4%
Demanda (RPK) 20,6 19,2 7,4% 42,1 39,3 7,2%
Taxa de Ocupagédo 70,6% 69,4% +1,2pp 70,0% 70,8% -0,8pp
MERCADO INTERNACIONAL 2T12 2T11 %Var. 6M12 6M11 %Var.
Oferta (ASK) 8,0 8,2 -1,4% 16,2 16,5 -1,8%
Demanda (RPK) 6,4 6,5 -0,4% 13,0 12,9 1,3%
Taxa de Ocupacgéo 80,0% 79,2% +0,8pp 80,3% 77,8% +2,4pp

Dados da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (Anac); Os dados operacionais do 2T11 foram recalculados em fung&o do Manual DCA vigente.

MERCADO DE AVIACAO - DADOS CONSOLIDADOS PRO-FORMA ( GOL +
Webijet)

Os dados abaixo referem-se a malha aérea da unidade GOL e Webjet pro-forma , incluindo os dados de

trafego da Webjet no 2T11 na tabela. A utilizagdo dos dados pro-forma visa uma melhor comparacao da evolucéo
da malha aérea da Companhia entre os periodos.

PRO-FORM

Oferta (ASK) 12,5 12,7 -1,9% 26,5 26,3 0,6%
Demanda (RPK) 8,7 8,6 1,6% 18,2 18,3 -0,6%
Taxa de Ocupacao 69,5% 67,1% +2,4pp 68,7% 69,5% -0,8pp
MERCADO DOMESTICO 2T12 2T11 %Var. 6M12 6M11 %Var.
Oferta (ASK) 11,5 11,8 -2,2% 24,5 24,0 2,0%
Demanda (RPK) 8,1 8,0 1,6% 16,9 16,8 0,2%
Taxa de Ocupacao 70,3% 67,6% +2,6pp 69,0% 70,3% -1,3pp
MERCADO INTERNACIONAL 2T12 2T11 %Var. 6M12 6M11 %Var.
Oferta (ASK) 1,0 1,0 1,9% 2,0 2,4 -13,8%
Demanda (RPK) 0,6 0,6 1,3% 1,3 1,5 -9,4%
Taxa de Ocupagédo 60,7% 61,1% -0,3pp 64,4% 61,3% +3,1pp

Dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac); Os dados operacionais do 2T11 foram recalculados em fungao do Manual DCA vigente.
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Comentério do Desempenho

OFERTA (ASK)

A malha aérea doméstica pro-forma  apresentou queda de 2,2% na comparagdo com o 2T11, reflexo da medida
de racionalizacdo de voos adotada pela Companhia, iniciada em marco de 2012. Atualmente, GOL e Webjet
combinadas realizam cerca de 970 voos diarios, apro  ximadamente o0 mesmo numero de voos quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, mome nto em que a GOL ainda ndo possuia a Webjet
como subsidiaria da VRG.

A reducgdo da estrutura operacional representa o comprometimento da GOL em tornar o mercado de aviagdo
nacional sustentavel no longo prazo, além de um movimento para retomar as margens operacionais positivas no
curto prazo mesmo diante um cenario macroecondmico desafiador por conta, principalmente, da volatilidade do
preco do combustivel e da taxa de cambio.

No mesmo periodo, a oferta internacional apresentou aumento de 1,9%, principalmente pela realizagdo de um
maior nimero de voos de fretamentos entre os periodos, especialmente para Orlando e Bariloche.

DEMANDA (RPK) e TAXA DE OCUPACAO

A demanda apresentou crescimento de aproximadamente 1  ,6%, principalmente por conta do modesto
crescimento da economia brasileira durante o primeiro semestre de 2012, e, aliado a queda de 1,9% de ASK no
periodo, teve como consequéncia um aumento de 2,4 p.p. na taxa de ocupagéo. Esse resultado reflete os esforgos
da companhia em racionalizar um mercado que vinha crescendo de forma ndo sustentavel e reitera a estratégia de
longo prazo da Companhia.

INDICADORES OPERACIONAIS CONSOLIDADOS (GOL e Webjet )

Os indicadores abaixo ndo consideram a Webjetno2 T11 e 6M11.

RPK (bilhdes)* 8,7 7,5 15,3% 18,2 16,2 12,5%
GOL 7,6 7,5 0,4% 15,7 16,2 -2,9%
Webjet 1,1 na na 2,5 na na

ASK (bilhges)* 12,5 11,4 10,0% 26,5 235 12,6%
GOL 11,0 11,4 -3,4% 23,2 23,5 -1,5%
Webjet 1,5 na na 3,3 na na

Taxa de Ocupacao* 69,5% 66,3% 3,2% 68,7% 68,7% 0,0%
GOL 69,0% 66,3% 2,6% 67,7% 68,7% -1,0%
Webjet 73,5% na na 75,5% na na

Passageiros Pagantes ('000) 9.532 8.224 15,9% 19.436 16.820 15,6%
GOL 8.279 8.224 0,7% 16.746 16.820 -0,4%
Webjet 1.252 na na 2.689 na na

Produtividade (Horas Bloco/Dia) 12,0 13,0 -7,9% 12,3 13,2 -6,7%
GOL 12,3 13,0 -5,7% 12,6 13,2 -4,6%
Webjet 10,5 na na 10,9 na na

Decolagens (000) 85.529 74.608 14,6% 178.912 150.222 19,1%
GOL 73.406 74.608 -1,6% 152.810 150.222 1,7%
Webjet 12.123 na na 26.102 na na

Distancia Média de Voo (km) 866 893 -3,0% 877 889 -1,3%
GOL 876 893 -1,9% 887 912 -2,7%
Webjet 803 na na 821 na na

Aeronaves Operacionais 129 109 18,7% 133 110 21,3%
GOL 109 109 0,0% 112 110 1,8%
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Webjet 20 na na 21 na na
Litros consumidos (mm) 403 358 12,4% 848 740 14,6%
GOL 348 358 -2,9% 727 740 -1,7%
Webjet 55 na na 121 na na
Funcionéarios ('000) 18.966 18.691 1,5% 18.966 18.691 1,5%
GOL 17.209 18.691 -7,9% 17.209 18.691 -7,9%
Webjet 1.757 na na 1.757 na na

*Os dados operacionais do 2T11 e 6M11 foram recalculados em funcéo do Manual DCA vigente.

A Companhia encerrou o trimestre com uma frota total operacional de 124 aeronaves B7  37-700 e 800 NGs
com idade média de 7,3 anos e 23 aeronaves B737-300 com idade média de 20,0 anos . Durante o trimestre
findo em 30 de junho de 2012, a Companhia recebeu uma aeronave com base em contrato de arrendamento
mercantil operacional. Nesse trimestre foram devolvidas 2 aeronaves sob regime de arrendamendamento
operacional, dentre elas, 1 aeronave 737-300 da frota da Webjet. Ao final do trimestre, constavam 3 aeronaves
767 em situacdo ndo operacional.

A frota é arrendada em uma combinacdo de leasings financeiros e operacionais. Do total de 150 aeronaves, 99
estavam sob o regime de leasing operacional, 45 em leasings financeiros e 6 aeronaves como propriedade da
Companhia. Das 45 aeronaves sob regime de leasing financeiro, 39 possuem opc¢édo de compra ao final do
contrato. Para 2012, a Companhia projeta um decréscimo de mai s de 2,0% da oferta doméstica combinada
de assentos das duas Companhias quando comparado co m o ano de 2011.

A unidade GOL encerrou o trimestre com 124 aeronaves operacionais (excluindo as 3 aeronaves Boeing 767-300),
sendo que, desse total, uma média de 111 aeronaves operou nesse periodo (média de 109 aeronaves
operacionais no 2T11). A unidade Webjet encerrou o trimestre com 30 aeronaves operacionais, sendo que, desse
total, uma média de 20 aeronaves operou no periodo, conforme apresentado na tabela da pagina 5 .

Frota Final de Periodo 2T113)

Consolidado

737-300 23 - 23 24 Q)
737-700 43 43 - 43 -
737-800 81 75 6 81 -
767-300 3 3 - 3 -
Frota GOL 120 121 ) 123 ?3)
737-300 - - - -
737-700 43 43 - 43 -
737-800 (1) 74 75 (1) 77 3
767-300 (2) 3 3 - 3 -
Frota Webjet 30 - 30 28 2
737-300 (4) 23 - 23 24 1)
737-700 - - - - -
737-800 (2) 7 - 7 4 3

(1) 7 aeronaves Boeing 737-800 da GOL foram transferidas para a operagcado da Webjet por meio de um
contrato de sub -arrendamento no primeiro semestre de 2012.

(2) Das 3 aeronaves Boeing 767 na frota, 2 estdo em fase final de transferéncia para a Delta Air Lines e a
outra encontra-se fora da operacdo da Companhia. As despesas referentes as 2 aeronaves Boeing 767-

300 em fase de transferéncia estdo sendo 100% reembolsadas pela Delta.

(3) Ao final do 2T11, a GOL possuia 6 aeronaves fora da operagdo: 3 aeronaves Boeing 737-300 e 3
aeronaves B737-800 sub-arrendadas.
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Previsdo de Desembolsos de

(4) Ao final do 2T12, a Webjet possuia 3 aeronaves em fase de manutencédo para devolucdo, que foram
devolvidas no més de agosto.

Em 30 junho de 2012, a Companhia possuia com a Boeing 90 pedidos firmes, 10 direitos de compra e 40 opgbes
para aquisicdo de aeronaves. O montante aproximado dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos
contratuais, é de R$16,8 bilhGes e esta segregado conforme os exercicios abaixo.

Em complemento aos compromissos mencionados acima, a Companhia devera desembolsar o montante de R$1,8
bilh&o, a titulo de adiantamentos para aquisicdo de aeronaves, conforme periodos acima.

Aeronaves(RSMM) 2014 2015 >2016

Pre Delivery Deposits 265,1 603,7 525,2 4428 91,0 3,6 19314

Compromissos com aquisi¢do de

aeronaves* 809,9 3.166,7 4.678,7 4.195,6 3.286,2 702,7 16.839,8
1.075,0 3.770,4 5.203,9 4.638,4 3.377,2 706,3

18.771,2

*Considera o valor de lista das aeronaves
PLANO DE FROTA FUTURO

O quadro abaixo apresenta o plano de frota projetado consolidado revisado pela Companhia contemplando as
demandas da GOL e da Webjet. O plano também considera as devolu¢bes antecipadas das aeronaves Boeing
737-300 que estdo atualmente em operacdo na frota da Webjet e substituicdo dessas aeronaves por aeronaves
Boeing 737-700/800 Next Generation, de acordo com a ordem de compra de aeronaves vigente da GOL junto a
Boeing.

O quadro abaixo apresentada a situacé@o atual e a expectativa da Companhia nas negocia¢cdes com o0s lessores
das aeronaves Boeing 737-300 da Webjet, podendo sofrer alterag6es mediante a evolu¢éo dessas negociagdes.

Plano de Frota Consolid ado —

Final de Periodo 2011 2012 2013 2014
Boeing 737-700 NG 43 39 32 32
Boeing 737-800 NG 80 89 103 108
Boeing 737-300 24 9 - -
Boeing 767 (1) 3 1 1 -
Frota Total 150 138 136 140

(1) Esta presente na frota total, mas nédo faz parte da frota operacional.

Com a substituicdo das aeronaves Boeing 737-300 por aeronaves Boeing 737-800, a Companhia aumentara o
assento médio por aeronave flexibilizando sua capacidade operacional, além de aumentar a eficiéncia de suas
aeronaves em termos de consumo de combustivel.

INVESTIMENTOS

Os investimentos (Capex) do trimestre totalizaram aproximadamente R$164,3 milhdes, sendo 49% desse total
relacionado ao plano de aquisicdo de aeronaves (PDP - Pre Delivery Deposits) para serem entregues entre 2012 e
2014. As aquisi¢cBes de pecas aeronauticas e reconfiguragdo e benfeitorias em aeronaves representaram cerca de
49%; e investimentos em bases, Tl e na expanséo do centro de manutengéo (construcdo da Oficina de Rodas e
Freios) em Confins (Minas Gerais) totalizaram cerca de 2%.
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PROJECOES FINANCEIRAS PARA 2012

Em fungdo dos impactos de um cenario macroeconémico adverso, as projecdes financeiras da Companhia
poderdo ser revisadas trimestralmente visando incorporar a evolugdo de seu desempenho operacional, financeiro
e eventuais mudancgas nas tendéncias de taxa de juros, cambio, PIB e petréleo (WTI e Brent). As projecfes abaixo
consideram os dados consolidados de GOL e Webjet.

A Companhia revisa nessa divulgacdo de resultados suas perspectivas financeiras para o ano de 2012 por conta da
deteriorizacdo do cenario macroecénomico. O novo cendrio considera: (i) novo patamar de taxa cambio, variavel que
impacta diretamente cerca de 55% nos custos da Companhia, dentre eles, o querosene de aviag¢do (QAV), manutencéo,
arrendamento operacional de aeronaves, seguro da frota e custos incorridos na operacgéo internacional da GOL; (ii) nova
perspectiva de crescimento do mercado interno de aviagéo civil por conta da desaceleragdo da economia; e (iii)
adequacdo da oferta a nova realidade da indUstria.

Cenario Anterior

Projec6es Financeiras 2012

Min. Max. Min.
Crescimento do PIB brasileiro 3,0% 4,0% 1,5% 2,5% N.D
Crescimento de RPK no Mercado Doméstico 7,0% 10,0% 6,0% 9,0% 7,3%
Taxa de Ocupacgéo no Mercado Doméstico 71% 75% 71% 75% 69%
Passageiros Transportados (milhdes) 42 45 41 42 19
Capacidade Doméstica (Oferta) (ASKs bilhdes) 50,2 51,2 48 49 24,5
RPK, Sistema (bilhes) 39 41,5 37 39 16,9
Decolagens (000) 363 370,3 354 364 178,9
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 9,0 9,6 9,0 9,6 9,3
Litros Consumidos (bilhGes) 1,70 1,73 1,60 1,75 0,8
Taxa de Cambio Média (R$/US$) 1,75 1,80 1,95 2,00 1,87
Margem Operacional (EBIT) 4,00% 7,00% Nota Abaixo* -8,7%

*Devido a um cenario de extrema volatilidade e deteriorizagdo macroecononémica combinado a um desempenho
operacional negativo do primeiro semestre de 2012, a Companhia registra que a margem operacional (EBIT) do
ano de 2012 sera negativa. Dessa forma, mantendo-se as premissas macroecondmicas atuais, a GOL estima um
segundo semestre melhor quando comparado ao primeiro semestre de 2012 em func¢éo: (i) medidas de adequacgéo
adotadas pela Companhia durante o primeiro semestre desse ano; (ii) melhora do cenario econémico nacional;
(iif) menor volatilidade macroecondmica; e (iv) maior redugdo de oferta doméstica, podendo alcangar queda de
4,5% na comparagédo com 2011.

Os dados trimestrais da Companhia refletem significativa e variavel sazonalidade, o que limita a utilidade de sua
comparagdo com as projecdes divulgadas para a totalidade do exercicio social. A Companhia compara as
projecbes com os resultados efetivamente obtidos apds divulgar as demonstrac@es financeiras relativas a cada
exercicio social completo. Os resultados de tais comparacdes anuais podem ser consultados na Sec¢do 11 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 3CEQJUNHO DE 2012

(As informacg@es trimestrais de 30 de junho de 2faitam revisadas por auditores independentes reng descrita no
relatorio de revisdo datado de 13 de agosto de)2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicadoutta maneira)

1. Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Compantoa’GLAI") € uma sociedade por a¢des constituida
de acordo com as leis brasileiras, em 12 de ma@0D84. A Companhia tem por objeto o exercicio do
controle acionario da VRG Linhas Aéreas S.A. (“VR@®; por intermédio de entidades controladas ou
coligadas, explorar essencialmente: (i) os servitso$ransporte aéreo regular e ndo regular de @mbit
nacional e internacional de passageiros, cargavalas postais, na conformidade das concessfes das
autoridades competentes; e (ii) atividades compi¢anes de servigo de transporte aéreo por fretament
de passageiros.

Adicionalmente, a GLAI é a controladora direta dabsididrias GAC Inc. (“GAC”) e Gol Finance
(“Finance”) e indireta das subsidiarias SKY Finatg“SKY 1I") e Webjet Linhas Aéreas S.A.
("Webjet”).

A GAC foi constituida em 23 de mar¢o de 2006 dedaom as leis das llhas Cayman e sua atividade
esta relacionada com as aquisicfes de aeronave@s@arninico acionista GLAI, que prové os recursos
financeiros para suas atividades operacionais iedhgao de obrigacBes. A GAC é controladora da
empresa SKY I, constituida em 30 de novembro d¥26calizada nas llhas Cayman, cuja atividade
esta relacionada com captacao de recursos pareifina aquisicdo de aeronaves.

A Finance foi constituida em 16 de marco de 20@acbrdo com as leis das llhas Cayman, e sua
atividade esta relacionada com a captacao de oecpesa financiar a aquisicdo de aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a ViR@t&g Companhia aérea de baixo custo e baixa tarifa
que opera voos domésticos e internacionais comasas GOL e VARIG oferecendo servigos de
transporte aéreo regular e ndo regular entre osipais destinos no Brasil, América do Sul e Caribe

Em 28 de fevereiro de 2011, a controlada VRG ctugtuma Sociedade em Conta de Participagéo
("SCP BOB”) com o objetivo de desenvolver e expl@aenda a bordo de alimentos e bebidas em voos
domeésticos. A VRG tem participacdo compartilhad®&@¥ na sociedade, cuja operagdo teve inicio em
setembro de 2011.

Em 3 de outubro de 2011, a controlada VRG adquriotalidade do capital social da Webjet, uma
Companhia aérea com sede na cidade do Rio de damed oferece servigos de transporte aéreo regular
de passageiros no Brasil.

Em 27 de outubro de 2011, o CADE, a VRG e a Webgébraram Acordo de Preservagdo de
Reversibilidade da Operacéo (“APRQO”), referentgaisicdo de 100% (cem por cento) do capital social
da Webjet, que tem como objetivo assegurar a rivl@ade da operacdo e a preservagdo dos ati¢os at
deciséo final a ser proferida pelo 6rgdo. O acasiegura a independéncia na gestdo das duas esnpresa
inclusive no que tange ao programa de milhageml&inda Companhia. Sem implicagéo na redugao da
capacidade da Webjet, o acordo prevé o compartéhtonde voos entre as empresas com objetivo de
otimizacao da malha aérea e aumento de op¢lediaTes.
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Em 28 de abril de 2012, a controlada VRG constiuma Sociedade em Conta de Participacéo (“SCP
Trip”) com o objetivo de desenvolver, produzir @lexar a “Revista Gol”, distribuida gratuitamentesn
voos da Companhia. A participacdo compartilhade& equivale a 60% da SCP.

As acdes da Companhia séo negociadas na Bolsavdeldtque (New York Stock Exchange — NYSE) e
na Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA. A Cahipaadota as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 2 da Bolsa de ValdeS&o Paulo — BOVESPA e integra os indices de
Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada — E@e Ac¢des confag AlongDiferenciado —
ITAG, criados para diferenciar as empresas queosgmmetem a adotar préaticas diferenciadas de
governanga corporativa.

2. Aprovacdo e sumario das principais praticas contahe adotadas na preparacao
das Informacdes Trimestrais - ITR

A aprovacéo e autorizacdo para a publicacdo destamacdes Trimestrais - ITR ocorreu na reunido do
Conselho de Administragéo do dia 13 de agosto d@.28 sede oficial da Companhia esta localizada na
Rua Tamoios, 246, Jardim Aeroporto, Sao Paulo,iBras

2.1 Base de elaboracéo

As InformagBes Financeiras Trimestrais - ITR coidsolas da Companhia foram preparadas para os
periodos de trés e/ou seis meses, conforme oftedos em 30 de junho de 2012 e estdo de acordo com
o International Accounting Standard$IAS”) n° 34, correspondente a norma contébil brasileRg& 21

gue trata das demonstracdes intermediérias.

O IAS 34 requer o uso de certas estimativas contabeipgrte da Administracdo da Companhia. As
InformagBes Financeiras Trimestrais - ITR consaéaforam preparadas com base no custo histérico,
exceto para determinados ativos e passivos finarscque sao mensurados a valor justo.

As informacdes financeiras trimestrais - ITR indivais da controladora foram preparadas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, GR{Li@ trata das demonstracdes intermediérias.

As informagBes financeiras trimestrais individugseparadas para fins estatutrios, apresentam a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelodoétla equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essamodstracfes financeiras individuais ndo estdo em
conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdsed investimentos nas demonstragcdes separadas
da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Estas Informacdes Financeiras Trimestrais - ITRviddais e consolidadas n&o incluem todas as
informacdes e divulgacdes requeridas nas demofss&gqanceiras anuais individuais e consolidadas,
portanto, devem ser lidas em conjunto com as damaqdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembr20dé, arquivadas em 26 de marco de 2012, as quais
foram preparadas de acordo com as praticas cosjaogiforme citado acima. Nao houve mudancas nas
praticas contabeis adotadas em 31 de dezembraldep2@a 30 de junho de 2012.

A Companhia optou por apresentar as informagco@sdeiras trimestrais individuais e consolidadas em

PAGINA: 26 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 3CEQJUNHO DE 2012

(As informacg@es trimestrais de 30 de junho de 2faitam revisadas por auditores independentes reng descrita no
relatorio de revisdo datado de 13 de agosto de)2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicadoutta maneira)

um unico conjunto, lado a lado por néo existir @ifga entre os patriménios liquidos e os resultddes
periodos das informacdes financeiras trimestraiwituais e consolidadas.

3. Sazonalidade

A Companhia tem expectativa que as suas receitasatividade operacional de seus voos atingem seus
niveis mais altos durante o periodo de férias daove inverno, em janeiro e julho respectivamesite,
nas duas Ultimas semanas de dezembro, durantepartata de festas de final de ano. Dada a nossa
grande proporgédo de custos fixos, essa sazonaliggddie a causar variagbes em nossos resultados
operacionais de trimestre para trimestre.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)

30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Caixa e depdsitos bancérios 7.764 13.406 76.542 157.452
Equivalentes de caixa 195.623 218.979 906.733 1.072.835
203.387 232.385 983.275 1.230.287

Em 30 de junho de 2012, os equivalentes de caixa eepresentados por titulos privados (CDBs —
Certificados de Depdsito Bancario), titulos puldiao fundos de renda fixa, remunerados a taxas poés-
fixadas que variam entre 98,5% e 102,5% do Ceatificde Depdsito Interbancario (CDI).

A composicédo do saldo de equivalentes de caixadesténstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)

30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Titulos privados 177.548 218.979 309.868 284.911
Titulos puablicos - - 528.517 787.605
Fundos de investimento 18.075 - 68.348 319

195.623 218.979 906.733 1.072.835

Essas aplicacdes financeiras apresentam alta digjuidediata, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitas asignificante risco de mudanca de valor.

5. Aplicagbes financeiras

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
30/06/2012  31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Titulos privados - - 12.071
Titulos publicos - - 141.701 124.400
Fundos de investimento 74.899 69.885 577.690 872.597
74.899 69.885 719.391 1.009.068
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Os titulos privados sdo compostos por CDBs (“Gedifos de Depoésito Bancério”), com vencimentos
até setembro de 2013 e liquidez imediata, remuneradaxa média ponderada de 102% da taxa CDI.

Os titulos publicos sdo compostos por LTN (“LeteaTaesouro Nacional”) e NTN (“Notas do Tesouro
Nacional), com vencimentos imediatos e remuneraggaia variavel dos ultimos doze meses de 11,75%
ao ano.

Os fundos de investimentos estao representadasabasite, pelos titulos publicos LTN e por CDBs.
6. Caixa Restrito

O caixa restrito no circulante, em 30 de junho @&22 estava representado por um depdsito em conta
bloqueada, referente a compra da Webjet, no men@atR$8.554 (R$8.554 em 31 de dezembro de

2011), e por um depoésito em garantia que corregpan80% do saldo do empréstimo da Webjet, no

montante de R$ 61.049.

O saldo de caixa restrito no ndo circulante estapeesentado principalmente por:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011

Depdésito de margem de operagdes de hedge (a) 129.094 82.996
Depdésito de margem de garantia vinculado ao enimr@sto BNDES (b) 7.546 8.591
Depdésitos em garantia de carta fianca 8.789 8.471
Depdésito em garantia de operages de futuro 39.513 -
Outros depositos vinculados 10.680 483

195.622 100.541

(a) Deposito em délar norte americano, remuneradosaadeernight (remuneracdo média de 0,14% a.a.).
(b) Deposito de margem aplicado em fundos DI e remdoera taxa média ponderada de 102% do CDI.
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7. Contas a receber

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011
Moeda nacional
Administradoras de cartGes de crédito 93.690 100.214
Agéncias de viagens 222.145 185.544
Vendas parceladas 39.119 47.189
Agéncias de cargas 37.399 37.460
Companhias aéreas parceiras 19.970 17.031
Outros 39.312 35.077
451.635 422.515
Moeda estrangeira
Administradoras de cartGes de crédito 8.323 9.228
Agéncias de viagens 5.710 6.833
Agéncias de cargas 122 301
14.155 16.362
465.790 438.877
Proviséo para créditos de liquida¢é@o duvidosa (85.876) (83.610)
379.914 355.267
Circulante 379.231 354.134
N&o circulante (*) 683 1.133

(*) A parcela de contas a receber de longo pratZoregistrada na rubrica de outros créditos e @ajaro ativo ndo circulante e corresponde as
vendas parceladas pelo programa Voe Fécil, comimento superior a 360 dias.

A composicdo das contas a receber por idade dénvenio € como segue:

Consolidado

(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011
A vencer 344.802 317.016
Vencidas até 30 dias 16.304 20.618
Vencidas de 31 a 60 dias 4.197 7.507
Vencidas de 61 a 90 dias 3.221 4,954
Vencidas de 91 a 180 dias 6.882 11.754
Vencidas de 181 a 360 dias 19.885 15.307
Vencidas acima de 360 dias 70.499 61.721
465.790 438.877

O periodo médio de recebimento nas vendas parceéada nove meses e sdo cobrados juros mensais de
5,99% sobre o saldo a receber, que sdo contalifzad resultado financeiro. O periodo médio de
recebimento das demais contas a receber é de 4981818 dias em 31 de dezembro de 2011).

A movimentagdo da proviséo para créditos de liquideduvidosa dos semestres findos em 30 de junho
de 2012 e 2011 é como segue:
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Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

30/06/2012 30/06/2011

Saldo no inicio do periodo (83.610) (60.127)
AdicOes (15.076) (14.252)
Montantes incobraveis 1.494 1.181
Recuperacdes 11.316 8.501
Saldo no final do periodo (85.876) (64.607)

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2Qdificidacdo de recebiveis de agéncias de viagem no
montante minimo de R$16.000 estava vinculada aatiasade titulos do contrato de empréstimo com o

banco BNDES.

8. Estoques
Consolidado

(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011
Materiais de consumo 17.125 20.148
Pecas e materiais de manutengéo 125.426 127.080
Adiantamentos a fornecedores 21.416 12.725
Outros 5.632 12.331
Proviséo para ajuste a valor de mercado (a) (1.485) (3.061)
Proviséo para obsolescéncia (17.965) (18.200)
150.149 151.023

(a) O valor refere-se a amortizagdo da menos-valiaesobrestoques adquiridos da Webjet. No period® fard 30 de junho de 2012,

houve uma realizacéo do valor alocado no montamfR$1.576.

A movimentacdo da provisédo para obsolescénciatdguesé conforme segue:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 30/06/2011
Saldos no inicio do periodo (18.200) (17.004)
Adicdes (207) (227)
Baixas 342 220
Saldos no final do periodo (17.965) (17.023)
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9. Impostos diferidos e a recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2012  31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Impostos a recuperar:
Ativo circulante

IcMS @ - - 18.344 13.222
Antecipacdes e IRPJ e CSSL a recup@étar 42.408 37.784 101.411 77.679
IRRF® 944 1.922 19.556 16.584
PIS e COFINSY - - 1.335 54.085
Retencéo de impostos de 6rgdos publicos - - 26.185 26.791
Imposto de valor agregado recuperavel — RIA - - 5.707 4.242
Imposto de renda sobre importacdes 245 275 17.299 17.740
Outros - - 1.634 2.655
Total dos impostos a recuperar 43.597 39.981 191.471 212.998

Impostos diferidos:
Ativo nao circulante

Prejuizos fiscais 31.852 33.121 425.897 427.167
Base negativa de contribui¢éo social 11.466 11.923 153.323 153.780
Diferengas temporarias:
Programa de milhagem - - 132.077 97.483
Provigio para crédito de liquidacdo duvidosa e ou
créditos - - 62.877 62.317
Proviséo para perda aquisi¢cdo da VRG 143.350 143.350
Proviséo para processos judiciais e obrigagéesi$ - - 61.173 57.151
Devolucéo de aeronaves - - 33.372 22.089
Operagdes com derivativos néo liquidados - - 55.877 65.377
Efeitos de aquisicdo da Webjet - - 5.420 7.086
Outros 93 93 59.771 51.190
Total do imposto diferido ativo néo circulante 43.411 45.137 1.133.137 1.086.990

Passivo ndo circulante
Diferencas temporarias

Marcas - - 21.457 21.457
Direitos de voo - - 353.226 353.226
Depositos de manutencao - - 104.279 101.630
Depreciacao de motores e pegas de manutencaordeaees - - 151.456 140.677
Estorno da amortizagéo do agio - - 89.362 76.596
Operagdes de derivativos - - 7.134 28.525
Operagdes de leasing de aeronaves - - 14.669 26.902
Outros - - 14.284 14.693
Total do imposto diferido passivo néo circulante - - 755.867 763.706

(1) ICMS: imposto sobre a circulagcdo de mercadaiasrvigos.
(2) IRPJ: imposto de renda brasileiro, federalradb sobre o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribuicao social sobre o lucro litributavel, criado para financiar programasrelfis sociais.
(3) IRRF: retencédo do imposto de renda aplicaveldeterminadas operacdes domésticas, tais como pagauae taxas para alguns prestadores de servico,
pagamento de salarios e rendimentos financeirodtagges de investimentos bancarios.
(4) PIS/COFINS: Contribuigdes para Programa deghatghio Social (PIS) e Contribuicdo para o Finaneramda Seguridade Social (COFINS)
(5) IVA: imposto sobre a circulacéo de mercadogiarvicos no exterior.
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A Companhia e sua controlada direta VRG e indivéédbjet tém prejuizos fiscais e bases negativas
de contribui¢cdo social na apuragéo do lucro trieltéa compensar com 30% dos lucros tributarios
anuais, sem prazo para prescricdo, nos seguintesuntes:

Controlada direta (VRG) e

Controladora (GLAI) indireta (Webjet)
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Prejuizo fiscal 253.190 258.268 2.326.313 1.887.267
Base negativa de contribui¢éo social 253.190 258.268 2.326.313 1.887.267

Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiseabase negativa de contribuicdo social foram
registrados com base na expectativa fundamentadgeidedo de lucros tributaveis futuros da
controladora e de suas controladas, observadanita;bes legais.

As projecbes de lucros tributaveis futuros sobeguizos fiscais e base negativa de contribuicédo
social, tecnicamente elaboradas e suportadas aosgpde negdcio e aprovadas pelos érgaos da
Administracdo da Companhia, indicam a existéncialuos tributaveis suficientes para a
realizacao dos créditos fiscais diferidos recordei

A Companhia e suas controladas possuem o montatalede créditos fiscais de R$877.031, dos
quais R$86.085 sdo da controladora GLAI e R$7906das controladas operacionais VRG e
Webjet, e reconhecem uma provisédo para perda de7R82l (R$42.767 da GLAI, controladora e

R$255.044 da VRG e Webjet) para os créditos quderigerspectiva de realizacdo em um futuro
imediato.

A Administracdo considera que os ativos diferidesadrentes de diferencas temporarias seréo

realizados na proporcao da realizacdo das provisdagesolucao final dos eventos futuros.
Controladora

Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcao
social (710.398) (358.756) (750.733) (289.307)
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela al@uot
fiscal combinada 241.535 121.977 255.249 98.365
Ajustes para o célculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (187.395) (122.520) (204.387) (94.269)
Resultado das subsidiarias integrais (10.301) (6.800) (16.920) (15.316)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (597) (4.968) (822) (5.081)
Imposto de renda e contribui¢c@o social ndo
constituidos sobre prejuizo fiscal e base negativa
compensagao 30% (721) - (721)
Despesas néo dedutiveis (receitas néo tributaveis) 703 2.989 (112) 357
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (48.620) 10.096 (38.752) 16.665
Crédito (despesa) de imposto de renda e
contribui¢éo social (4.675) 53 (5.744) -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (2.948) 53 (4.017) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.727) - 2.727) -

(4.675) 53 (5.744) -
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Versdo: 1

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcao
social (804.969) (357.840) (820.919) (248.376)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela alauot
fiscal combinada 273.689 121.666 279.112 84.448
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Resultado das subsidiarias integrais (17.852) (6.800) (24.471) (15.316)
Despesas néo dedutiveis (1.895) (11.237) (6.435) (9.140)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (1.750) (2.194) (2.575) (24.492)
Utilizagao de créditos fiscais no parcelamento da
Lei 11.941 - (8.013) - (8.013)
Imposto de renda e contribuigdo social ndo
constituidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (115.708) (104.381) (143.073) (85.083)
Variacdo cambial sobre investimentos no exterior (46.588) 10.096 (38.116) 16.665
Crédito (despesa) de imposto de renda e
contribui¢éo social 89.896 (863) 64.442 (40.931)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 5.326 3.794 (4.595) (19.606)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 84.570 (4.657) 69.037 (21.325)
89.896 (863) 64.442 (40.931)
10. Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Perdas diferidas de transagfesSdée
leasebaclde aeronaves (a) - - 49.515 54.201
Pagamentos de prémios liedge - - - 11.572
Pré-pagamentos de arrendamentos - - 30.302 30.382
Pré-pagamentos de seguros 15 136 8.397 22.775
Pré-pagamentos de comissoes - - 14.104 13.020
Outros - - 5.599 6.811
15 136 107.917 138.761
Circulante 15 136 67.705 93.797
N&o circulante - - 40.212 44.964

Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Cumgapurou perdas com transacfessdie-
leasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inomale aeronaves no montante de R$89.337.
Estas perdas foram diferidas e estdo sendo andatizaroporcionalmente aos pagamentos dos

respectivos arrendamentos mercantis pelo prazoratoat de 120 meses.

relacionadas as transacfessdke-leasebackstdo descritas na nota explicativa n® 27b.

Maiores informacdes
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11. Depositos
Controladora

Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais representam garantias ermepsos judiciais relativos a processos trabalhistas
mantidos em juizo até a solucdo dos litigios asest&@o relacionados, e sédo corrigidos pela taxdGGEL
Os saldos dos depdsitos judiciais em 30 de junH0de, registrado no ativo néo circulante totakaav
R$15.892 (R$12.065 em 31 de dezembro de 2011).

Consolidado

Depositos de manutencao

A Companhia e suas controladas VRG e Webjet efetuatepdsitos em ddlar para manutencdo de
aeronaves e motores, que serdo utilizados em evintomos, conforme estabelecido em alguns corgtrato
de arrendamento mercantil.

Os depositos para manutencdo nao isentam a Comapansilas controladas, como arrendataria, das
obrigacdes contratuais relativas a manutencéo aisem associado as atividades. A Companhia e suas
controladas detém o direito de escolher os forrmesdpara realizar as manutengdes ou realiza-las
internamente.

Com base nas analises regulares de recuperacatepasitos, a Administracdo acredita que os valores
refletidos no balanco consolidado sdo recuperavés, havendo indicadores de deterioracdo dos
depdsitos de manutencao, cujo saldo em 30 de jdrh2012 classificado no ativo circulante e néo
circulante era de R$34.987 e R$334.347, respectinten(R$35.082 e R$323.062 no ativo circulante e
nao circulante em 31 de dezembro de 2011, respettivte).

Depositos de garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamergccantil, a Companhia e suas controladas
realizam depdsitos em garantia, em délar as engpdesarrendamento, cujo resgate ocorre integraément
por ocasido do vencimento dos contratos. Em 30m®jde 2012, o saldo dos depdsitos em garantia dos
contratos de arrendamento, classificados no atém airculante é de R$92.709 (R$96.983 em 31 de
dezembro de 2011).

Depositos judiciais

Os depositos judiciais representam garantias ermepsos judiciais relativos a processos tributarios,
civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a &oluios litigios as que estdo relacionados, e séo
corrigidos pela taxa SELIC. Os saldos dos depoésitdigiais em 30 de junho de 2012, registrado no
ativo nao circulante totalizavam R$212.130 (R$178.dm 31 de dezembro de 2011).
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12. Transacdes com partes relacionadas

Contratos de mutuos - ativo e passivo ndo circéanfontroladora

A Companhia e a GAC mantém mutuos, ativos e passivom a VRG, sem previsdo de juros,
vencimento, avais e garantias, conforme quadroxabai

Ativo Passivo
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012  31/12/2011
GLAI com VRG 50.457 48.514 - -
GAC com VRG (a) - 71.280 355.315 222.725
Finance com VRG (a) 494.904 474.023 - -
545.361 593.817 355.315 222.725

(@) os valores que a Companhia mantém com as contro@d&se Finance, controladas no exterior, sdo atdig por
variagdo cambial.

Servicos graficos, de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresaldigdreda Transportes e Servicos S.A. para
prestacdo de servicos de transporte de passageifbggagens entre aeroportos e transporte de
funcionarios, com vencimento em 31 de maio de 2p&@8endo ser renovado a cada 12 meses por igual
periodo mediante assinatura de instrumento aditi@do pelas partes e com corre¢do anual com base
no IGP-M (indice Geral de Precos de Mercado da &géol Getulio Vargas).

A controlada VRG mantém ainda contrato com as esagréigadas Expresso Unido Ltda. e Servicos
Graficos Ltda., para a prestacdo de servicos despoate de colaboradores e servigos graficos, com
vigéncia até 16 de setembro de 2012 e 18 de judl2Dd2, respectivamente.

A controlada VRG, mantém, também contratos parappoeacao de franquias Gollog pela empresa
ligada Unido Transporte de Encomendas e Comércid/aleulos Ltda., com vigéncia até 29 de
dezembro de 2015.

A controladora VRG mantém ainda contratos com aresap ligada Vaud Participacbes S.A para
prestacdo de servicos de administracdo e gest&ataxe com vigéncia de dois anos a partir de auatub
de 2010.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2012 &V&conheceu uma despesa total referente a esses
de servigcos de R$5.299 (R$5.087 em 30 de junhdti#)2As entidades mencionadas acima pertencem
ao mesmo grupo econémico.

Locacao de imovel

A VRG é locatéria do imével situado & Rua Tamo em Séo Paulo — SP, pertencente a empresa
Patrimony Administradora de Bens controlada pelen@wte Participacbes S.A., empresa que pertence
ao mesmo acionista da Companhia, cujo contratouemeimento em 04 de abril de 2012, prorrogado
mediante condi¢des ajustadas até agosto de 20dldusula de reajuste do contrato € anual, comrmase
IGP-M. Durante o periodo findo em 30 de junho d&28 VRG reconheceu uma despesa total referente
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a essa locacdo de R$246 (R$317 em 30 de junholdg.20

Contratos de Abertura de Conta UATP (Universal Friansportation Plan) com Concessao de Limite de
Crédito

Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou ctwdgraom as partes relacionadas Passaro Azul Taxi
Aéreo Ltda. e Viagdo Piracicabana Ltda. O objetdratado € a emisséo de contas UADRiyersal Air
Transportation Plah A VRG concedeu crédito para partes relacionadis, R$20 e R$40,
respectivamente, para a utilizacdo no sistema UABR sistema pode ser utilizado como de pagamento
para contratacdo de servicos aéreos nacionaiemacionais com todos os membros participantes. A

VRG utiliza o sistema UATP que é operado e manpeéta industria aérea internacional e busca
simplificar o faturamento e viabilizar o pagamedéoviagens aéreas e outros servi¢os relacionados.

Contrato de financiamento de manutencdo de motores

Em 29 de junho de 2012, a Companhia por meio decenfiolada VRG, emitiu a primeira série de
Guaranteed Note§'Notas Garantidas”) do financiamento para mantderde motores. O financiamento
terd o prazo de dois anos com vencimento em 28rd®jde 2014 e tem como finalidade o suporte aos
servicos de manutencdo de motores, revisado peisédi de manutencdo da Delta Air Lines (vide
maiores detalhes na nota explicativa 17). Em 3fideo de 2012 os gastos com manutencdo de motores
realizados junto a oficina da Delta Air Lines fordmR$56.837.

Contas a pagar — passivo circulante

Em 30 de junho de 2012, o saldo a pagar as empligadas no valor de R$334 (R$1.198 em 31 de
dezembro de 2011) esta incluso no saldo de foroeesd refere-se substancialmente ao pagamento a
Breda Transportes e Servicos S.A. sobre 0s serdgdsnsporte de passageiros.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracédo

Trés meses findos Seis meses findos
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Salarios e beneficios 3.209 3.341 6.651 7.256
Encargos sociais 1.367 1.250 2.569 2.687
Remuneracgdo baseada em agbes 3.750 4.573 7.684 9.146
Total 8.326 9.164 16.904 19.089

Em 30 de junho de 2012, a Companhia ndo possuigfibieis pds-emprego, e ndo ha beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho ou outros bepsfie longo prazo para a Administragdo ou demais
colaboradores.

Remuneracado baseada em acdes

O Conselho de Administracdo, no ambito de suasisme em conformidade com o Plano de Opcao de
Compra de Acbes da Companhia, aprovou a outorggpg@es de compra de acdes preferenciais para
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administradores e executivos da Companhia. Pavatasgas até 2009, as opgdes se tornam exerciveis a
taxa de 20% ao ano e podem ser exercidas em atg$(pos a data da concesséo.

Em funcéo de alteracdes promovidas no Plano dedgegdompra de agdes da Companhia, aprovadas
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinarializada em 30 de abril de 2010, nos planos
outorgados a partir de 2010, as opcdes se tornaciegis 20% a partir do primeiro ano, 30%
adicionais a partir do segundo e 50% remanescenpastir do terceiro ano. As opgdes segundo estes
planos também poderé&o ser exercidas em até 1Gposs data da concessao.

O valor justo das opcbes de compra de acdes foiadh na data de concessado das opc¢des utilizando o
modelo de precificacdo de opc¢des Black-Scholes.

As reunibes do Conselho de Administracdo e as psawiutilizadas no modelo de precificacdo de
opcoes Black-Scholes estéo relacionadas a seguir:

Planos de opg¢bes de compra de acdes

2005 2006 2007 2008 2009 (a) 2010 (b) 2011

9de 2 de 3lde 20 de 4 de 2 de 20 de
Data da reunido do Conselho dezembro janeirode  dezembro  dezembro fevereiro fevereiro dezembro
de Administracdo de 2004 2006 de 2006 de 2007 de 2009 de 2010 de 2010
Total de opgOes outorgadas 87.418 99.816 113.379 190.296  1.142.473 2.774.640 2.722.444
Preco de exercicio da opcéo 33,06 47,30 65,85 45,46 10,52 20,65 27,83
Valor justo médio da opgédo na
data da concessao 29,22 51,68 46,61 29,27 8,563 16,81 16,01(c)
Volatilidade estimada do preco
da agéo 32,52% 39,87% 46,54% 40,95% 76,91% 77,95% 44,55%
Dividendo esperado 0,84% 0,93% 0,98% 0,86% - 2,73% 0,47%
Taxa de retorno livre de risco 17,23%  18,00% 13,19% 11,18% 12,66% 8,65% 10,25%
Duracgéo da opcao (em anos) 10 10 10 10 10 10 10

(a) em abril de 2010, foram outorgadas 216.673 em camgaito ao plano de 2009.

(b)  em abril de 2010 foi aprovada outorga complemeieat01.894, referente ao plano de 2010.

(c) o valor justo calculado para a plano de 2011, 6¢92, 16,11, e 15,17 para os respectivos perioglegsting (2011, 2012 e 2013).
(d) o valor justo calculado para o plano de opgédo desage 2012 foi de 6,04, 5,35 e 4,56 respectivament

A movimentacao das opcdes de agdes existentes dmjBbho de 2012 esta apresentada a seguir:

Preco de exercicio
Opcodes de acbes médio ponderado

Opcoes em circulagéo em 31 de dezembro de 2011 4.621.192 24,34
Opcoes canceladas e ajustes na estimativa deodipstdidos (782.090) 22,94
Opcdes em circulacdo em 30 de junho de 2012 3.839.102 24,63
Quantidade de opcdes exerciveis em 31 de dezerat201d 1.784.759 23,89
Quantidade de opcgdes exerciveis em 30 de junho d¥l2 2.144.019 22,36

O intervalo de precos de exercicio e a maturidaddiandas op¢des em circulacdo, assim como 0s
intervalos de precos de exercicio para as opcoexigris em 30 de junho de 2012 estdo sumariadas
abaixo:
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Opcdes em circulacéo OpcOes exerciveis
Intervalo de Opcdes em Maturidade Preco de exercicio Opcodes Preco de
precos Qe circulacédo remanescente médio exerciveis exercicio médio
exercicio media em anos
33,06 22.807 3 33,06 22.807 33,06
47,3 31.062 4 47,3 31.062 47,3
65,85 32.804 5 65,85 32.804 65,85
45,46 63.949 6 45,46 57.554 45,46
10,52 242.587 7 10,52 169.811 10,52
20,65 1.559.796 8 20,65 1.169.847 20,65
27,83 1.886.097 9 27,83 660.134 27,83
10,52-65,85 3.839.102 8,31 24,63 2.144.019 23,93

Para o periodo findo em 30 de junho de 2012, a @ahip registrou no patrimdnio liquido um resultado
com remuneracao baseada em acdes no montante dEBRER$14.957 para o periodo findo em 30 de
junho de 2011), sendo a contrapartida na demo@astide resultado como custo de pessoal.

13. Investimentos

Em decorréncia das alteracdes introduzidas pelalléi38/07 a Lei 6.404/76, os investimentos em
empresas controladas no exterior, GAC e Financanforonsiderados na esséncia uma extensdo da
controlada GLAIl e somadas linha a linha com a obatiora GLAI, sendo considerado como
investimento apenas a controlada VRG.

As movimentac¢des do investimento no periodo findo3® de junho de 2012 estdo demonstradas a

seguir:
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - Investimento 2.713.261
Resultado de equivaléncia patrimonial (518.274)
Perdas nao realizados ldedge (VRG) (89.853)
Amortizacado de perdas, liquidas ceale leasebacia) (1.809)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - Investimento @mB25
Resultado de equivaléncia patrimonial (601.140)
Ganhos nao realizados dedge (VRG) 29.219
Amortizacado de perdas, liquidas ceale leasebacia) (906)
Saldos em 30 de junho de 2012 - Investimento 1.530.499

(a) A controlada GAC possui saldo liquido de pergamnhos diferidas cosale leasebackujo diferimento esta
condicionado ao pagamento das parcelas contragfetisadas pela sua controlada VRG. Dessa formaCede3
junho de 2012, o saldo liquido a ser diferido d@®R%79 (R$30.685 para o exercicio findo em 31 demro de
2011) é, na esséncia, parte do investimento ligggdoontroladora na VRG. Vide nota explicativa A2

A controlada VRG néo possui agdes negociadas esa bt informacgdes relevantes sobre a VRG estéo
sumariadas a seguir:

Quantidade  Participacao Capital Patriménio

total de acbes % social liguido (b) Prejuizo liquido
31/12/2011 3.002.248.156 100% 2.294.191 2.072.640 (518.274)
30/06/2012 3.002.248.156 100% 2.294.191 1.500.720 (601.140)
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(b) A diferenca entre o saldo do investimento edi@pacéo no patriménio liquido da VRG correspoag valor
liquido do efeito de R$29.779 dale leasebacknencionado acima no item (a)

14. Resultado por acao

Embora existam diferengcas entre as acfes ordinéripeeferénciais quanto aos direitos de voto e
preferéncias em caso de liquidacéo, as ac¢des @nefais da Companhia ndo déo direito ao recebimento
de nenhum dividendo fixo. Em vez disso, os aciasigtreferenciais tém o direito de receber dividendo
por acdo no mesmo valor dos dividendos por acéospaas detentores de a¢des ordindrias. Dessa forma,
a Companhia entende que, substancialmente, nademénga entre acdes preferenciais e ordinarias e,
portanto, a forma do célculo do lucro ou prejuipo gcao, basico e diluido, deve ser a mesma para 0s
dois tipos de agdes.

Consequentemente, o resultado (lucro ou prejuizw) ggdo béasico é computado pela divisdo do
resultado liquido pela média ponderada de todataases de agéo em circulagdo no periodo. O célculo
de resultado (lucro ou prejuizo) por acao diluidmeputado incluindo-se as opg¢des de compra desagde
de executivos e funcionarios chave usando-se odwméte acbes em tesouraria quando o efeito &
dilutivo. O efeito anti-dilutivo de todas as potais acdes sdo ignoradas no célculo do resultado po

acdao dilutivo.
Controladora e Consolidado (IFRS e BRGAAP)
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Numerador
Prejuizo liquido do periodo (715.073) (358.703) (756.477) (289.307)
Denominador
Média ponderada de a¢des em circulagdo (em milhares 266.666 270.349 266.666 270.349
Efeitos dos titulos dilutiveis
Média p_onder_ad,a ajustadg de acBes em circulagaoversdes 266.666 270.349 266.666 270.349
presumidas diluida (em milhares)
Prejuizo basico por acdo (2,682) (1,327) (2,837) (1,070)
Prejuizo diluido por acdo (2,682) (1,327) (2,837) (1,070)

O resultado diluido por acao é calculado considiras instrumentos que possam ter potencial efeito
dilutivo no futuro, como por exemplo, os planoselmuneracéo baseada em acgdes, descritos na nota 12.
No entanto, em razdo dos prejuizos apurados ndsdperfindos em 30 de junho de 2012 e de 2011,
estes instrumentos possuem efeito ndo dilutivaodapto ndo sdo consideradas na quantidade total de
acOes em circulacéo.
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15. Imobilizado

Controladora

O saldo corresponde aos adiantamentos para aquidedaeronaves, referentes aos pré-pagamentos
efetuados com base nos contratos com a Boeing Coynpaaa aquisicdo de 100 aeronaves 737MN8a
Generation(101 aeronaves em 31 de dezembro de 2011) no dal®$510.216 (R$359.515 em 31 de
dezembro de 2011) e ao direito sobre o valor residas aeronaves no valor de R$417.163 (R$417.163
em 31 de dezembro de 2011), ambos realizados pefetada GAC.

Consolidado

Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro

Pecas de conjuntos de reposicao e motores

sobressalentes

Reconfiguragdes/benfeitorias de aeronaves
Equipamentos de aeronaves e de seguranca

Ferramentas

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Imobilizado de uso

Veiculos

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Equipamentos de comunicacao
Instalacdes

Centro de manutencéo Confins
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Obras em andamento

Adiantamentos para aquisi¢éo de
imobilizado

30/06/2012 31/12/2011
Taxa anual
ponderada de Depreciagéo Valor Valor
depreciacdo Custo acumulada Liquido Liguido
4% 2.956.113 (647.471) 2.308.642 2.377.234
4% 924.212 (205.019) 719.193 733.095
30% 621.391 (301.395) 319.996 253.655
20% 2.127 (1.035) 1.092 822
10% 26.791 (8.819) 17.972 18.387
4.530.634 (1.163.739) 3.366.895 3.383.193
- (47.595) - (47.595) (50.653)
4.483.039 (1.163.739) 3.319.300 3.332.540
20% 10.042 (7.448) 2.594 2.969
10% 49.031 (15.070) 33.961 31.573
10% 20.626 (10.360) 10.266 10.323
20% 45.884 (29.674) 16.210 15.712
10% 3.086 (1.595) 1.491 1.334
10% 4.581 (2.896) 1.685 1.854
7% 105.970 (15.263) 90.707 92.047
20% 51.376 (22.813) 28.563 15.115
- 5.865 - 5.865 21.936
296.461 (105.119) 191.342 192.863
4.779.500 (1.268.858) 3.510.642 3.525.403
- 515.517 - 515.517 365.067
5.295.017 (1.268.858) 4.026.159 3.890.470
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A movimentacao dos saldos de ativos imobilizadosrgorme segue:

Outros
Imobilizado sob equipamentos Adiantamentos
arrendamento de voo para aquisicao
financeiro (a) de imobilizado Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010 2.210.433 751.816 323.661 175.058 3.460.968
Adicdes provenientes de aquisi¢édo da
Webjet - 65.328 - 6.264 71.592
AdicOes 371.262 300.915 273.984 38.576 984.737
Baixas - (3.383) (232.578) (5.132) (241.093)
Depreciacao (204.461) (136.120) - (21.903) (362.484)
Perdas por reducao ao valor recuperavel - (23.250) - - (23.250)
Em 31 de dezembro de 2011 2.377.234 955.306 365.067 192.863 3.890.470
Adicoes 31.705 171.577 170.311 12.147 385.740
Baixas - (5.261) (19.861) (85) (25.207)
Depreciacdo (100.297) (114.022) - (13.583) (227.902)
Reversao das Perdas por redugdo ao valor
recuperavel - 3.058 - - 3.058
Em 30 de junho de 2012 2.308.642 1.010.658 515.517 191.342 4.026.159

(a) As adicoes representam fundamentalmente o totalistes estimados a incorrer relativos a reconfgfic® benfeitorias das
aeronaves quando da sua devolucéo relativas aggamahutenc6es em motores sob arrendamento opetlacio

16. Intangivel
Controladora

Em 30 de junho de 2012, o saldo montante de R$iéderse a direito de uso de software (R$89 em 31
de dezembro de 2011).

Consolidado
Direitos de
operacdo em
Agio Marcas aeroportos Software Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 542.302 63.109 560.842 100.924 1.267.177

Adicdes provenientes da aquisicdo da Webjet 209 209

Adicdes - - - 73.598 73.598

Baixas - - - (8.936) (8.936)

Amortizacdes - - - (26.149) (26.149)

Valor justo decorrente da aquisi¢cdo da Webjet - - 478.058 - 478.058
Saldos em 31 de dezembro de 2011 542.302 63.109 1.038.900 139.646 1.783.957

Adicdes - - - 14.585 14.585

Baixas - - - (379) (379)

AmortizacBes - - - (23.140) (23.140)
Saldos em 30 de junho de 2012 542.302 63.109 1.038.900 130.712 1.775.023
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17. Empréstimos e financiamentos

Vencimento do . Taxa d‘.e
contrato em juros efetiva .
a.a Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Circulante:
Moeda nacional:
Debéntures IV Set, 2015 11,09% - - - 595.160
Debéntures V Jun, 2017 10,64% - - - 493.284
BNDES - Repasse Safra Out, 2014 11,46% - - 30.136 29.956
Santander Out, 2012 8,99% 31.484 40.676 31.484 40.676
Citibank Dez, 2012 8,73% - - 16.415 19.401
BNDES (direto) Jul, 2017 10,72% - - 4.031 8.372
BDMG Mar, 2018 10,71% - - 4.702 3.600
Industrial CDB Mar, 2012 - - - - 1.250
Banco IBM Mar, 2017 12,38% - - 3.000 -
Capital de giro Mar, 2013 16,12% - - 117.886 -
Juros - - 21.836 23.421
31.484 40.676 229.490 1.215.120
Moeda Estrangeira
(em US$):
J.P.Morgan Jun, 2014 1,15% - - 39.525 -
Capital de giro Mar, 2012 3,42% - - - 95.894
IFC Jan, 2013 5,79% - - 25.642 31.264
FINIMP Jun,2013 3,46% - - 23.849 3.127
Aeroturbine Dez, 2012 - - - 1.696 4.579
Juros 41.525 38.799 40.393 40.701
41.525 38.799 131.105 175.565
73.009 79.475 360.595 1.390.685
Arrendamento financeiro Até Dez, 2021 - - - 245.083 161.755
Total circulante 73.009 79.475 605.678 1.552.440
N&o circulante:
Moeda nacional:
Debéntures IV Set, 2015 11,09% - - 595.805 -
Debéntures V Jun,2017 10,64% - - 493.894 -
Safra Dez, 2015 11,54% - - 163.104 196.000
BNDES — Repasse Safra Out, 2014 11,46% - - 28.388 42.837
BDMG Mar, 2018 10,71% - - 23.299 25.851
BNDES — (Direto) Jul,2017 10,72% - - 12.647 -
Banco IBM Mar, 2017 12,38% - - 12.000 -
- - 1.329.137 264.688
Moeda estrangeira
(em US$):
J.P.Morgan Jun, 2014 1,15% - - 36.075 -
Bonus sénior | Abr, 2017 7,70% 454.792 421.669 424.469 393.532
Bénus sénior Il Jul, 2020 9,65% 593.943 550.471 593.937 550.471
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Bonus perpétuos - 8,75% 404.257 375.160 361.809 335.768
1.452.992 1.347.300 1.416.290 1.279.771
1.452.992 1.347.300 2.745.427 1.544.459
Arrendamento financeiro Até Dez, 2021 - - 1.881.811 1.894.549
Total ndo circulante 1.452.992 1.347.300 4.627.238 3.439.008
1.526.001 1.426.775 5.232.916 4.991.448

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentdend® prazo em 30 de junho de 2012 sdo como

segue:
Controladora
Apos Sem
2016 Vencimento Total

Moeda estrangeira

(em délares norte-americanos).

Bonus senior | 454,792 - 454,792

Bonus senior Il 593.943 - 593.943

Bonus perpétuos - 404.257 404.257

Total 1.048.735 404.257  1.452.992

Consolidado
Apo6s Sem
2013 2014 2015 2016 2016 Vencimento Total
Moeda nacional:
Empréstimo BNDES 1.549 3.097 3.097 3.097 1.807 - 12.647
BNDES — Repasse Safra 13.392 14.996 - - - - 28.388
Safra 32.620 65.242 65.242 - - - 163.104
BDMG 3.893 4.566 4.566 4.566 5.708 - 23.299
IBM 1.500 3.000 3.000 3.000 1.500 - 12.000
Debéntures - - 595.805 246.948 246.946 - 1.089.699
52.954 90.901 671.710 257.611 255.961 - 1.329.137
Moeda estrangeira
(em délares norte-americanos):
JP Morgan 18.037 18.038 - - - - 36.075
Bdnus senior | - - - - 424.469 - 424.469
Bbnus senior Il - - - - 593.937 - 593.937
Bbnus perpétuos - - - - - 361.809 361.809
18.037 18.038 - - 1.018.406 361.809 1.416.290

Total 70.991 108.939 671.710 257.611 1.274.367 361.809 2.745.427
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Os valores justos dos bénus sénior e perpétuo8pete junho de 2012, sdo conforme segue:

Controladora Consolidado
Contabil Mercado (a) Contabil Mercado (a)
Bonus sénior (1 e 1) 1.048.735 931.400 1.018.406 901.080
BOnus perpétuos 404.257 293.954 361.809 251.506

Os valores de mercado dos Bonus sénior e Bonugtpegpséo obtidos através das cotagbes de mercado
dos instrumentos.

Finimp

Em 22 junho de 2012, a Companhia por meio de so@atada VRG, captou no montante de U$6.133,
correspondentes a R$12.532 (na data da captagéo) o Banco do Brasil, parte de uma linha de
crédito que mantém para financiamento de import@€gmp) com o objetivo de compra de pecas de
reposicao e equipamentos para aeronaves. Comaiggrara este financiamento, houve a colocagao de
duas notas promissoérias no montante total de U3$8Em 30 de junho de 2012, o montante registrado
no passivo circulante era de R$23.849 (R$3.12%tragio no passivo circulante em 31 de dezembro de
2011).

BNDES

Em 27 de junho de 2012, a Companhia por meio decsnaiolada VRG obteve uma nova linha de
crédito junto ao Banco Nacional de DesenvolvimgBDES) no montante de R$18.570. Nesta mesma
data o montante captado foi de R$15.486. Os resudm como finalidade o financiamento da
ampliacdo do Centro de Manutencdo de Aeronaves QNoncluido em 2010. O empréstimo possui
prazo de 60 meses vencendo 15 de julho de 2017anmntizacdo e pagamento de juros mensal. A taxa
de juros é calculada com base na TJLP acrescidgd0&6 a.a. Como garantia para essa operacao houve
a colocacao de uma fianga bancéria no valor de B$28

Financiamento de manutenc&o de motores (J.P.Morgan)

Em 29 de junho de 2012, a Companhia por meio deautaolada VRG, emitiu uma série de Guaranteed
Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento dautencdo de motores no montante total de US$84,8
milhdes com garantia financeira do Export-ImporhBaf the United States (Ex-Im Bank). A primeira
série de Notas Garantidas foi precificada atraeéspracdes de mercado de capitais com taxa de juro
de 1,00% a.a. no montante de R$79.050 (corresptexien US$39.108 na data da captacdo). O
financiamento tera o prazo de dois anos com vemtonaté 29 de junho de 2014 e ter4d amortiza¢des
trimestrais de principal e juros e custos de emissé@ valor total da operacdo de US$1.707
(correspondentes a R$3.450 na data do balanco).

Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestagfes dostmmtte arrendamento mercantil financeiro sao
indexados em dolares norte-americanos e estadddts a seguir:
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Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011
2012 145.491 281.165
2013 315.520 292.835
2014 315.504 292.819
2015 306.226 284.205
2016 297.514 276.098
Apds 2016 1.217.941 1.118.240
Total de pagamentos minimos de arrendamento 1968. 2.545.362
Menos total de juros (471.302) (489.058)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendasnen 2.126.894 2.056.304
Menos parcela do circulante (245.083) (161.755)
Parcela do néo circulante 1.881.811 1.894.549

A taxa de desconto utilizada para calculo a valesgnte dos pagamentos minimos de arrendamento é de
6,10% em 30 de junho de 2012 (6,10% em 31 de depemhd 2011). Nao existem diferencas
significativas entre o valor presente dos paganseniimimos de arrendamento e o valor de mercado
destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiaméatalgumas de suas aeronaves sob a modalidade
de arrendamentos mercantis financeiros para 15 poosmeio da utilizacdo da estrutura SOAR
(mecanismo de alongamento, amortizacdo e pagardenfmanciamento) que permite a realizacdo de
saques calculados para serem liquidados mediargamesto integral no final do contrato de
arrendamento. Em 30 de junho de 2012, os valoresajues realizados para pagamento integral na data
do encerramento do contrato de arrendamento foeR%88.160 (R$59.552 em 31 de dezembro de
2011) e estdo somados a rubrica de empréstimaamcfamentos de longo prazo.

Condicdes contratuais restritivas

A VRG possui clausulas restritivascgvenanty em seus contratos de financiamento com as seguin
instituicdes financeiras: IFC, BNDES, Bradesco (&@hre V) e Banco do Brasil (Debéntures IV e V).

As clausulas restritivas medidas para estes empassisdo: (i) Divida Liquida/EBITDAR, (ii) Ativo
Circulante/Passivo Circulante, (iii) EBITDA/Servida Divida, (iv) Divida de Curto Prazo/EBITDA, (v)
Divida Liquida/EBITDA e (vi) Indice de Cobertura Bévida (ICD).

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas cot@®lado atingiram o0s parametros minimos
estabelecidos para os financiamentos junto ao BNIDES e para as Debéntures IV e V, vinculados as
clausulas de EBITDA e EBITDAR, em virtude do prequauferido neste periodo.

A VRG mantém junto ao BNDES carta fianca no momtasht R$33,1 milhGes, valor este acima da
divida atual, ndo incorrendo assim com problemdgjdi&lez caso tenha que quitar as referidas dévida

A VRG também ndo atingiu os parametros minimosbestaidos pelo IFC, porém obteve um
consentimento especifico do IF@ajver) que desobriga a Companhia em incorrer com 0 @t
antecipado deste financiamento durante o exerdieid012. Por consequéncia, a VRG estabeleceu um
novo vencimento para 15 de janeiro de 2013.
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Em 15 de margo de 2012, a Companhia obteve a tiderda clausula de vencimento antecipado e/ou
aplicacdo de qualquer penalidade sobre o descumpidonde suas clausulas contratuais restritivas do
financiamento das Debéntures. Esta desobrigac&@pdganhia foi deliberada em Assembleia Geral de
Debenturistas das quarta e quinta emissfes de tdek€para os periodos de apuracgéo findos em 31 de
marco de 2012 e 30 de junho de 2012. Em decorré&esta autorizagdo, a Companhia encontra-se
adimplente com as suas obrigag6es pactuadas riaesdas debéntures, ndo havendo a necessidade de
reclassificar sua divida para o curto prazo eme3fudho de 2012, em atendimento as normas contébeis
brasileiras e internacionais.

18. Transportes a executar

Em 30 de junho de 2012, o saldo de transporteseautr classificado no passivo circulante de
R$784.927 (R$744.743 em 31 de dezembro de 201éprésentado por 5.468.603 cupons de bilhetes
vendidos e ainda néo utilizados (4.364.524 em 3dedembro de 2011) com prazo médio de utilizacéo
de 90 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2011).

19. Programa de milhagem
Em 30 de junho de 2012, o saldo de receita difeddagprograma de milhagem do Smiles era de
R$101.666 e R$286.797 classificados no passivalaimte e ndo circulante, respectivamente (R$71.935

e R$214.779 em 31 de dezembro de 2011) e a qudatida milhas em aberto correspondia a
30.162.261.342 (23.004.285.890 em 31 de dezemb201iE).

20. Adiantamento de clientes

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possui o mentenR$9.623 (R$30.252 em 31 de dezembro de
2011), conforme detalhamento a seguir:

Acordo Operacional €o-Branded

A controlada VRG, firmou com o Banco Bradesco Manco do Brasil S.A., em setembro de 2009,
um Acordo Operacional de venda de milhas, direitaisb do banco de dados do programa de milhagem
Smiles e direito de uso da marca Smiles, relaciorradmissao de cartdbes de crédito no formam- “
Branded. O prazo de vigéncia do contrato € de cinco anos.

A venda de milhas foi registrada como adiantameetelientes e em 30 de junho de 2012 o saldo de
R$600 (R$9.620 em 31 de dezembro de 2011) repeessniilhas remanescentes que ainda ndo foram
creditadas para a conta de milhas dos clientesirétodde uso do banco de dados do programa de
milhagem Smiles foi registrado em outros passiwrseates e ndo correntes e estdo sendo reconhecidos
em outras receitas de forma linear de acordo cqmertodo do contrato. O direito de uso da marca
Smiles nos cartdes de crédito foi reconhecido emasueceitas em julho de 2009.

Adiantamento CVC

A Companhia, por meio de sua controlada indiretdjédleé detentora de um adiantamento realizado em
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26 de outubro de 2011, no montante de R$25.000ergfe a um acordo firmado com a CVC, para a
aquisicdo de passagens da Webjet. Em 30 de junt20#2, a Companhia possuia o montante de
R$8.579 (R$20.632 em 31 de dezembro de 2011).

Adiantamento Banco Patagbnia S.A.

A controlada VRG, firmou com o Banco Patagbnia Sefn 07 de abril de 2011, um contrato de venda e
concessédo de milhas, com o objetivo de incentivdiliaacéo dos cartdes de crédito do Banco Patagdn
por parte de seus clientes para o acumulo de pemoseu Programa de Incentivo denominado Club
Patagonia. O prazo de vigéncia do contrato € danonsendo renovavel pelo mesmo periodo, mediante
aditivo assinado entre as partes. Em 30 de junhi20d@ a Companhia possuia o montante de R$444,
como adiantamento para este contrato.

21. Obrigag0Oes Fiscais

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
PIS e COFINS - - 102.470 107.987
REFIS 7.892 8.212 23.299 24.249
IRRF sobre salarios - 5 13.979 26.372
ICMS - - 17.814 12.602
Imposto sobre importacéo - - 3.292 3.410
CIDE 18 556 1.123 1.274
IOF 61 80 61 670
IRPJ e CSLL arecolher 5.449 1.433 12.641 8.573
Outros 23 839 4.588 4.534
13.443 11.125 179.267 189.671
Circulante 6.191 3.233 62.792 76.736
N&o circulante 7.252 7.892 116.475 112.935
PIS e COFINS

Com o inicio da sistematica da ndo cumulativideal@puracdo do PIS (Lei n°® 10.637/02) e da COFINS
(Lei n° 10.833/03), a controlada VRG passou a aphs referidas regras, bem como questionar, amto
Poder Judiciario, a aplicacdo da aliquota parautaldestas contribuicbes. A provisdo registrada no
balanco em 30 de junho de 2012 no valor de R$108R$71.07.987 em 31 de dezembro de 2011) inclui a
parcela ndo recolhida, atualizada monetariamenia f@a&xa SELIC. Existem depdsitos judiciais no
montante de R$77.972 (R$77.539 em 31 de dezembr@0dé&) para assegurar a suspensdo da
exigibilidade do crédito tributario. Em 09 de janwedle 2012, a Companhia protocolou a desisténxia d
referido processo judicial que foi homologada emncgmale 2012. Até 30 de junho de 2012, a Companhia
aguarda apreciacao e autorizacao da conversao dos depsitm Poder Judiciario.
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22. Provisoes

Provisdo para Provisdes para

. devolugao devolucéo de
Provisédo para - Processos
sequros antecipada de aeronaves e judiciais Total
aeronaves motores
Webjet VRG

Saldos em 31 de dezembro de 2011 23.499 26.263 181.044 75.944 306.750
Provis6es adicionais reconhecidas - 4.404 52.267 8.363 65.034
Provisdes realizadas (14.440) (1.877) (37.375) (3.107) (56.799)
Variacdo cambial 893 - 10.460 1.439 12.792
Saldos em 30 de junho de 2012 9.952 28.790 206.396 82.639 327.777

Em 31 de dezembro de 2011
Circulante 23.499 16.252 35.817 - 75.568
Nao circulante - 10.011 145.227 75.944 231.182
23.499 26.263 181.044 75.944 306.750

Em 30 de junho de 2012

Circulante 9.952 17.165 51.502 - 78.619
Nao circulante - 11.625 154.894 82.639 249.158
9.952 28.790 206.396 82.639 327.777

Provisdo para devolucdo antecipada de aeronaves

Em 2011, de acordo com o planejamento estratégid®ebjet, foi constituida provisao para devolugéo
antecipada de aeronaves. Esta provisdo foi calewach base no fluxo de devolugdo de 14 aeronaves
referente contratos de arrendamentos operaciaegsaeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da
renovacédo da frota da Companhia. As devolucdegipatias das aeronaves estao previstas para ocorrer
entre 2012 e 2013 e os vencimentos originais desatos de arrendamento estdo entre 2012 a 2014.

No trimestre findo em 30 de junho de 2012, a Corhjgarealizou a devolug&o da aeronave prefixo WJC.

Devolucdo de aeronaves e motores

A provisdo para devolugdo considera os custos tgrelem as condigdes contratuais de devolucdo de
motores mantidos sob arrendamento operacional,do@mo para os custos a incorrer de reconfiguragao
de aeronaves, sem opc¢do de compra, quando da solagd® conforme condigdes estabelecidas nos
contratos de leasing, cuja contrapartida esta algg@itla na rubrica de imobilizado (reconfiguragdes/

benfeitorias de aeronaves), conforme nota expladtb.

Processos judiciais

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas cotd@®lséo partes em 24.272 processos judiciais e
procedimentos administrativos. Os processos judieigrocedimentos administrativos sao classifisado
em Operacao (aqueles que decorrem do curso noasaperacdes da Companhia) e Sucesséo (aqueles
gue decorrem do pedido de reconhecimento de sucpss®briga¢cdes da antiga Varig S.A.). Conforme
essa classificacdo, a quantidade dos processos dageguinte maneira.
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Operacédo Sucessdo Total
Civeis judiciais 13.946 635 14.581
Civeis administrativas 1.766 14 1.780
Civeis diversos 47 40 87
Trabalhistas judiciais 4.117 3.601 7.718
Trabalhistas administrativas 104 2 106
Total 19.980 4,292 24.272

As acdes de natureza civel sdo relacionadas painegmte as acfes indenizatérias em geral relacsnad

a atrasos de voos, cancelamentos de voos, extrdeidsgagagens e danos a bagagens. As acles de
natureza trabalhista consistem, principalmentegudsdes relacionadas a horas extras, adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade e difeas salariais.

Os valores das provisdes relativos aos processasscé trabalhistas, com perda provavel estédo
demonstrados a seguir:

30/06/2012  31/12/2011

Civeis 36.411 34.101
Trabalhistas 46.228 41.843
82.639 75.944

As provisdes sdo revisadas com base na evoluca@rdosssos e no historico de perdas através da
melhor estimativa corrente para as causas civesbalhistas.

Existem outros processos avaliados pela Admini&tra;pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, no montante estimado em 30 de junho d2,2(: R$32.942 para as agfes civeis e R$16.919
para as acdes trabalhistas (R$33.221 e R$16.01® ate dezembro de 2011, respectivamente) para 0s
guais nenhuma provisao foi constituida.

Em 30 de junho de 2012 a Companhia era parte efmé@3 acdes trabalhistas na Franga decorrentes de
dividas da antiga Varig S.A. O valor envolvido déscussfes, ndo provisionado, € de aproximadamente
R$5.377 (correspondendo a €2,1 milhdes).

A Companhia e suas controladas estdo discutindigldente a ndo incidéncia de ICMS nas
importacfes das aeronaves e motores sob a modalddirrendamento sem op¢do de compra nas
operacdes realizadas com arrendadores sediadogigmsrangeiro. No entendimento da Administragéo
da Companhia e suas controladas essas operac@ebhs@amciam-se em mera locagdo, sendo expressa a
obrigacédo contratual quanto a devolucdo do bent@bfe contrato.

A Administracdo entende que a auséncia da carzatéi® da circulacdo de mercadoria, ndo origina,
portanto, o fato gerador do ICMS e com base naiag&d do tema pelos seus assessores legais e
amparadas em agfes da mesma natureza julgadasvielmoente aos contribuintes pelo Superior
Tribunal de Justi¢ca (STJ) e Supremo Tribunal Féd&®EF) no segundo trimestre de 2007, entende que
as chances de perda séo remotas e, portanto,irdm$ituida proviséo para os referidos valores.30

de junho de 2012, o valor estimado agregado dgamutdis judiciais em andamento referente a nao
incidéncia de ICMS nas importa¢gdes mencionadasiantente, é de R$210.868 (R$205.102 em 31 de
dezembro de 2011) atualizados monetariamente gal@indo encargos moratorios.
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23. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 20d&4pital social esta representado por 270.390.004
acoes, sendo 137.032.734 acles ordinarias e 133786d@c0es preferenciais. O Fundo de Investimento
em Participacbes Volluto é o acionista controladar Companhia com participacdes igualitarias de
Constantino de Oliveira Junior, Henrique Constamtiloaquim Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composigdo acionaria era como segue:

30/06/2012 31/12/2011
Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total

Fundo Volluto 100,00% 22,15% 62,15% 100,00% 22,21% 61,63%
Delta Airlines, Inc - 6,22% 3,07% - 6,22% 3,07%
Wellington Management Company - 5,04% 2,49% - 5,04% 2,49%
Fidelity Investments - 5,27% 2,60% - 5,27% 2,60%
Ac¢bes em tesouraria - 2,79% 1,38% - 2,79% 1,38%
Outros - 1,50% 0,74% - 1,50% 0,74%
Mercado - 57,03% 27,57% - 56,97% 28,09%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 30 de junho 2012erR$4,0 bilhdes (R$4,0 bilhdes em 31 de dezembro
de 2011). Dentro do limite autorizado, a Compantiaera mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aumentar o capital social indepetataante de reforma estatutaria, mediante a emisséo
de acdes, sem guardar proporcao entre as diferegpéxies de acdes. O Conselho de Administracéo
fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive pregazopde integralizacéo.

O adiantamento para futuro aumento de capital nutante de R$579 refere-se as agbes subscritas pelos
acionistas minoritarios proveniente do leildo deras. Este aumento é parte da transacdo que Eriinic
em 21 de dezembro de 2011, decorrente do aumertpital da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracdo, nesta mesma data. Este aumentoofablvgado pelo Conselho de Administracdo em
reunido em 13 de agosto de 2012.

A cotacdo das acBes da Companhia, em 30 de junigDH2 na Bolsa de Valores de S&do Paulo —
BOVESPA correspondeu a R$8,92 e US$4,41 (R$12|48%6,63 em 31 de dezembro de 2011) na New
York Stock Exchange — NYSE. O valor patrimonial p@éo em 30 de junho de 2012 é de R$5,50
(R$8,16 em 31 de dezembro de 2011).

b) Reserva de Lucros

i. Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do Iligrodo do exercicio social apos realizagdo de
prejuizos acumulados, em conformidade com o ati@goda Lei n® 11.638/07, limitada a 20% do capital
social, de acordo com a legislacdo societéria lbresie 0 Estatuto Social da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2011, foi realizada em sua totalidade @ absorcéo de prejuizos do exercicio.
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ii. Reserva para reinvestimento

A reserva de retencéo de lucros é constituidaerasos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, que destina
aplicacdo em investimentos previstos em orcamemtocabital, aprovado em Assembléia Geral
Ordinaria. Em 31 de dezembro de 2011, foi realizzdasua totalidade para a absor¢éo de prejuizos do
exercicio.

c) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia,@ntjdo aos acionistas dividendo minimo obrigatorio
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado. Aidmcédo brasileira permite o pagamento de
dividendos em dinheiro somente de lucros retidas a@dropriados e certas reservas registradas nos
registros contabeis da Companhia.

d) Acgdes em tesouraria

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possui 3.724@2es em tesouraria, totalizando R$51.377, com
valor de mercado de R$33.220 (R$51.377 em acdesvedon de mercado de R$46.329 em 31 de
dezembro de 2011).

e) Remuneracdo baseada em acdes

Em 30 de junho de 2012, o saldo da reserva de mnagdio baseada em acles era de R$76.286. A
Companhia registrou uma despesa com remunerac&adaasm acdes no montante de R$7.684 para o
periodo de seis meses findos em 30 de junho de, Z&I®lo a contrapartida na demonstracdo de
resultado como custo com pessoal (R$14.957 em 8ihtle de 2011).

f) Ajustes de avaliacdo patrimonial

A marcagdo a valor justo dos instrumentos finaosedesignados comuwedgede fluxo de caixa sao
reconhecidas na rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrah, liquido dos efeitos tributérios, até o
vencimento dos contratos. O saldo em 30 de juniDd2 corresponde a uma perda de R$50.049 (perda
de R$79.268 em 31 de dezembro de 2011).

24. Custos dos servicos prestados, despesas conaes@ administrativas

Controladora (BRGAAP) Controladora (BRGAAP)
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Total % Total % Total % Total %

Com pessoal (a) (4.465) 69,3 (7.622) 177,5 (8.601) 2225 (15.744) 107,1
Prestacédo de servigos (1.000) 15,5 (3.385) 78,8 (1.000) 25,9 (4.750) 32,3
Depreciagcdo e amortizagao (22) 0,3 (22) 0,5 (44) 1,1 (44) 0,3
Outras despesas (960) 14,9 (621) 145 (965) 24,9 (1.521) 10,3
Outras receitas operacionais (b) - 0,0 7.356  (171,3) 6.743  (174,4) 7.356 (50,0
(6.447)  100,0 (4.294)  100,0 (3.867)  100,0 (14.703)  100,0
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(&) A Companhia reconhece as despesas com o Comité dewai@ Conselho de Administracdo, bem como plamo d
remuneracdo baseado em ac¢des na controladora.

(b) Refere-se ao ganho com as operacdes de sale ldaddbaueriodo de trés meses findos em 30 de jueh20d2, ndo
houve novas transacoes.

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

Trés meses findos em

30/06/2012 30/06/2011
Outras Outras
Custos dos Despesas receitas Custos dos Despesas receitas
servigos Despesas adminis- (des.),ope servigos Despesas adminis- (desp.),oper
prestados  comerciais _trativas _ racionais Total % prestados  comerciais __trativas acionais Total %
Com pessoal (337.617) (22.080)  (39.579) - (399.276) 183  (321.519) (23.539)  (40.246) - (385.304) 21,
Combustiveis e lubrificantes  (920.207) - - - (920.207) 42,1 (730.913) - - - (730.913) 39,8
Arrendamento de aeronaves  (160.184) - - - (160.184) 7,3 (112.512) - - - (112.512) 6,1
Seguro de aeronaves (7.007) - - - (7.007) 0,3 (8.328) - - - (8.328) 0,5
Material de manutencéo e
reparo (105.799) - - - (105.799) 48 (89.633) - - - (89.633) 4,9
Prestacéo de servigos (71.561) (14.879)  (44.481) - (130.921) 6,0 (56.153) (17.528)  (43.010) - (116.691) 6,4
Comerciais e publicidade - (95.152) - - (95.152) 4,4 - (89.444) - - (89.444) 4,9
Tarifas de pouso e decolagem (134.912) - - - (134.912) 6,2 (96.762) - - - (96.762) 53
Depreciagdo e amortizagdo  (114.003) - (18.057) - (132.060) 6,0 (75.769) - (14.899) - (90.668) 4,9
Outras despesas, liquidas (69.951) (26.690) (3.144) - (99.785) 4,6 (74.388) (22.444)  (27.424) 7.356 (116.900) 6,
(1.921.241)  (158.801) (105.261) - (2.185.303) 100,0 (1.565.977)  (152.955) (125.579) 7.356  1.837.155 0,0
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
Seis meses findos em
30/06/2012 30/06/2011
Outras Outras
receitas receitas
Custos dos Despesas (desp.),0 Custos dos Despesas (desp.),oper
servigos Despesas adminis- peracion servigos Despesas adminis- acionais
prestados  comerciais __trativas ais Total % prestados  comerciais __trativas Total %
Com pessoal (683.414) (43.879)  (79.312) - (806.605) 18,6 (623.423) (45.303)  (76.016) T (744.742) 20,7
Combustiveis e lubrificantes  (1.871.773) - - - (1.871.773) 43,1 (1.399.963) - - © (1.399.963) 38,9
Arrendamento de aeronaves  (301.866) - - - (301.866) 6,9 (240.756) - - © (240.756) 6,7
Seguro de aeronaves (14.954) - - - (14.954) 0,3 (16.769) - - . (16.769) 05
Material de manutencéo e -

168.963 - - 168.963 4,7
reparo (167.045) - - - (167.045) 3,8 ( ) ( ) '
Prestacéo de servigos (144.857) (27.092)  (82.229) - (254.178) 58  (111.890) (32.473)  (80.958) - (225.321) 6.3
Comerciais e publicidade - (188.061) - - (188.061) 43 - (181.313) - T (181.313) 50
Tarifas de pouso e decolagem (277.094) - - - (277.094) 6,4 (181.894) - - - (181.894) 51
Depreciacdo e amortizagdo  (214.419) - (36.623) - (251.042) 58  (152.101) - (28.723) © (180.824) 50
Outras despesas, liquidas (166.694) (40.307)  (11.233) 6.743  (211.491) 50 (152.101) (43.300)  (69.017) 7.356  (257.062) 7,1

(3.842.116)  (299.339) (209.397) 6.743  (4.344.109) 00,0 (3.047.860)  (302.389) (254.714) 7.356  (3.597.607)100,0
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25. Receita de vendas

a) A receita liquida de vendas para o periodo posseagainte composic¢éo:

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

Trés meses findos em

Seis meses findos em

30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Transporte de passageiros 1.658.499 1.427.323 3.649.721 3.189.652
Transportes de cargas e outras 268.439 216.236 546.654 434.927
Receita bruta 1.926.938 1.643.559 4.196.375 3.624.579
Impostos incidentes (96.280) (77.218) (199.649) (162.516)
Receita liquida 1.830.658 1.566.341 3.996.726 3.462.063

As receitas sdo liquidas de impostos federais,desist e municipais, 0s quais sdo recolhidos e

transferidos para as entidades governamentais réguiap.

A receita por segmento geografico € como segue:

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

Trés meses findos em

Seis meses findos em

30/06/2012 % 30/06/2011 % 30/06/2012 %

30/06/2011 %

Domeéstico 1.718.739 93,9% 1.460.588 93,2 3.726.406 93,2% 3.177.979 91,8
Internacional 111.919 6,1% 105.753 6,8 270.320 6,8% 284.084 8,2
Receita liquida 1.830.658 100% 1.566.341 100 3.996.726 100% 3.462.063 100

26. Resultado Financeiro

Controladora (BRGAAP)

Trés meses findos em

Seis meses findos em

Receitas Financeiras 30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Ganhos com aplica¢des financeiras e fundos de
e 5.837 3.675 12.727 7.451
Variacdes monetérias 780 983 1.474 1.264
Outros 13.035 3.467 16.969 6.451
19.652 8.125 31.170 15.166
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (33.029) (26.812) (62.588) (53.880)
Comissbes e despesas bancérias (12.397) (1.438) (13.065) (2.672)
Outros (380) (1.282) (1.800) (1.282)
(45.806) (29.532) (77.453) (57.834)
Variagdo Cambial Liquida (126.636) 27.297 (99.443) 45.325
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Receitas Financeiras

Ganhos com instrumentos derivativos

Ganhos com aplicacdes financeiras e fundos de
investimentos

Variagbes monetarias

Outros

Despesas Financeiras

Perdas com instrumentos derivativos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Comissdes e despesas bancarias
Variagbes monetarias

Outros

Variagao Cambial Liquida

27. Compromissos

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

Trés meses findos em

Seis meses findos em

30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
68.980 47.718 128.988 105.731
28.420 33.376 60.161 67.565

3.280 3.067 7.658 5.223
7.470 11.798 15.175 16.313
108.150 95.959 211.982 194.832
(86.814)  (110.571) (127.277)  (199.197)
(109.468) (86.670) (222.323)  (176.193)
(15.175) (5.646) (36.888) (9.900)
(1.859) (2.435) (6.497) (9.306)
(12.322) (4.677) (32.394) (9.864)
(225.638)  (209.999) (425.379)  (404.460)
(332.836) 27.014 (260.139) 96.796

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possuia cooem@ 90 pedidos firmes, 10 direitos de compra e
40 opgbes de compra concedidas em carater ndo sonepara aquisicdo de aeronaves. Estes
compromissos de compra de aeronaves incluem estamgiara aumentos contratuais dos pregos durante
a fase de construgdo. O montante aproximado dogliqeedirmes, ndo considerando os descontos
contratuais, é de R$ 16.839.848, correspondend8%8.331.197 (R$15.780.007 em 31 de dezembro de
2011, correspondendo a US$8.412.414) e estédo selpegonforme os periodos abaixo:

30/06/2012 31/12/2011

2012 809.949 896.087
2013 3.166.738 2.938.786
2014 4.678.665 4.341.879
2015 4.195.572 3.740.135
2016 3.286.179 3.207.569
Apds 2016 702.745 655.551
16.839.848 15.780.007

Em 30 de junho de 2012, dos pedidos mencionadasaac@ Companhia possui compromissos no
montante de R$1.931.417 (R$1.991.402 em 31 de depathe 2011), que deverdo ser desembolsados a
titulo de adiantamentos para aquisicdo de aeronguesdeverdo ser desembolsados conforme periodos

abaixo:

30/06/2012 31/12/2011

2012 265.083 443.909

2013 603.756 537.137

2014 525.183 501.975

2015 442.796 407.115

2016 91.026 94.634

Ap6s 2016 3.573 6.632

1.931.417 1.991.402
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A parcela a ser financiada mediante empréstimdsrdp prazo com garantia das aeronaves pelo Ex-Im
Bank dos Estados Unidos (“Exim”) corresponde a@pradamente 85% do custo total das aeronaves.
Demais agentes financiam as aquisi¢ées com perisrniguais ou acima deste chegando até 100%.

A Companhia vem efetuando os pagamentos relatisoagaisicoes de aeronaves utilizando recursos
préprios, de empréstimos, do caixa gerado nas ¢fpesalinhas de créditos de curto e médio prazo e d
financiamento do fornecedor.

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronavesnpa de uma combinacdo de arrendamentos
mercantis operacionais e financeiros, exceto pmrénaves proprias da controlada indireta Webjat. E
30 de junho de 2012, a frota total arrendada emgposta de 144 aeronaves (sendo 127 da VRG e 17 da
Webjet), dentre as quais 99 eram arrendamentosanteymperacionais e 45 foram registrados como
arrendamentos mercantis financeiros. A Companhéap@9 aeronaves financeiras que possuem opcao
de compra. Durante o periodo de seis meses find80ede junho de 2012, a Companhia recebeu duas
aeronaves com base em contrato de arrendamentantieoperacional. Durante o periodo foi devolvida
01 aeronave.

a) Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendanmeetoantil operacionais ndo cancelaveis sdo
denominados em ddlares norte-americanos e estémnd@adas como segue:

30/06/2012  31/12/2011

2012 331.598 594.976
2013 594.521 517.326
2014 411.085 341.486
2015 265.875 205.631
2016 213.720 157.231
Apds 2016 651.613 452.831
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2158.4 2.269.481

b) Transacdes cosale-leaseback

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possuia osamtestde R$7.564 e R$12.149, respectivamente,
na rubrica de outras obrigaces do passivo cirtellaméo circulante (R$7.564 e R$15.931 em 31 de
dezembro de 2011), correspondentes a ganhos cosa¢@es deale-leasebackealizadas por meio de
sua subsidiaria GAC Inc., em 2006, de oito aerana8Y-800 Next Generation. Esses ganhos foram
diferidos e estdo sendo amortizados proporciondabnans pagamentos dos respectivos arrendamentos
mercantis operacionais pelo prazo contratual denigzks.

Nesta mesma data, possuia na rubrica de despdsagpadas no ativo circulante e ndo circulante os
montantes de R$9.373 e R$40.142, respectivamef@3IR3 e R$44.828 em 31 de dezembro de 2011),
correspondentes a perdas com transacfeslddeasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC
Inc. de nove aeronaves, durante os anos de 2008,e2R009, foram diferidas e estdo sendo amortszada
proporcionalmente aos pagamentos dos respectivesdamentos mercantis pelo prazo contratual de
120 meses.
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Adicionalmente, no periodo findo em 30 de junho20é2, a Companhia apurou ganho de R$6.743,
reconhecido diretamente no resultado do perioddptem vista que a apuragdo de ganhos e perdas com
sale-leasebackao se compensavam ao longo do contrato de amemia mercantil.

28. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operaco@stgomentos financeiros ativos e passivos, sendo
que partes desses instrumentos financeiros samteos.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utiigsacom a finalidade de protecdwedgé dos riscos
inerentes a operacéo. A Companhia e suas contsotamesideram como riscos mais relevantes o preco
de combustivel, a taxa de cambio e a taxa de j@stes riscos sdo mitigados através da utilizagdo d
derivativos do tipswaps contratos futuros e opgdes, no mercado de petrdtdar e juros.

A gestdo dos instrumentos financeiros é efetuagla @omité de Riscos e tem uma diretriz formal, em
consonancia com as Politicas de Gestdo de Rispos/aglas pelo Comité de Politicas Financeiras e
pelo Comité de Politicas de Riscos e submetida@oaselho de Administracdo. Os Comités de Politicas
estabelecem as diretrizes e limites, e acompantamontroles, incluindo os modelos matematicos
adotados para o monitoramento continuo das expssEdossiveis impactos financeiros, além de coibir
a exploracdo de operagdes de natureza especuwativanstrumentos financeiros.

Os resultados auferidos destas operagOes e agiaicis controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelos Comit&sresido satisfatorio aos objetivos propostos.

Os valores justos de ativos e passivos financeé@oSompanhia e de suas controladas séo determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercadméome metodologias de avalia¢ao.

A maioria dos instrumentos financeiros derivaticostratados para fins de protegéo contra os rideos
combustiveis e de taxa de cambio possuem cendmndaixa probabilidade de ocorréncia e, portanto,
tém custos mais baixos em comparacdo com outrdnmsntos cuja probabilidade de ocorréncia é
maior. Por consequéncia, apesar da alta correlg#® o objeto protegido e os instrumentos finansei
derivativos contratados, uma significativa partes dgperacfes apresenta resultados inefetivos no
momento de sua liquidagéo, e estdo apresentaddabeas ao decorrer desta nota explicativa.

As descri¢des dos saldos contdbeis consolidadssat@gorias dos instrumentos financeiros inclasos
balanco patrimonial em 30 de junho de 2012 e 3dedembro de 2011 estdo identificadas a seguir:
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Mensurados a valor justo por Mensurados ao custo
meio do resultado amortizado (a)

30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 983.275 1.230.287 - -
Aplicacdes financeiras (c) 719.391 1.009.068 - -
Caixa restrito 265.225 109.095 - -
Direitos com operag¢fes de derivativos (b) - 4.213 - -
Contas a receber - - 379.231 354.134
Depositos - - 462.043 455.127
Outros créditos - - 48.997 53.546
Prémios de hedge — despesa antecipada - 11.572 - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 5.232.916 4.991.448
Fornecedores - - 534.149 414.563
ObrigagGes com operagdes de derivativos (b) 107.252 115.432 - -

(@) Os valores justos se aproximam dos valores corst@eirazao dos curtos prazos dos vencimentos ddstes e
passivos, exceto pelos montantes referentes ao BXerpstuo e Sénior Notes, conforme divulgado na not
explicativa n® 17.

(b) A Companhia mantém registrado em 30 de junho de @@h@ntante liquido de impostos de R$50.049 (R$7%268
31 de dezembro de 2011) no patriménio liquido cainste de avaliacdo patrimonial em contrapartidiedeativos e
passivos.

(c) A Companhia gerencia suas aplicacdes financeiras caantidas para negociacéo para suprir suas despesa
operacionais.

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 201dngp#&hhia ndo possuia ativos disponiveis para
venda.

Riscos

As atividades operacionais expdem a Companhia ® crdroladas aos seguintes riscos financeiros: de
mercado (em especial, pre¢co do combustivel, taxzbio e taxa de juros), de crédito e de liquidez.

O programa de gestéo de riscos da Companhia viggampotenciais efeitos adversos de operacdes que
podem afetar o seu desempenho financeiro.

As decisdes da Companhia e suas controladas s@areela de exposi¢cao a ser protegida contra riscos
financeiros, tanto para consumo de combustiveltquaara exposi¢cdo cambial e de juros, consideram os
riscos bem como os custos de protec¢ao.

A Companhia e suas controladas n&o contratam mstrtos de protegdo para a totalidade de sua
exposicdo, estando, portanto, sujeita a parcelaridoes decorrentes das variagbes do mercado. A
parcela da exposicao a ser protegida € determaeagldsta, no minimo, trimestralmente em conso@anci
com as estratégias determinadas no Comité dedaslitie Riscos.

As informag0des relevantes relativas aos principamos que afetam as operagdes da Companhia estdo
detalhadas a seguir:
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a) Risco do preco de combustivel

Em 30 de junho de 2012, os gastos com combustémiesentaram 43% dos custos e despesas
operacionais da Companhia e suas controladas.g0 geecombustivel de aeronave varia, tanto no curto
guanto no longo prazo, em linha com as variacogsego do petréleo cru e de seus derivados.

Para mitigar o risco de preco de combustivel, a g2orhia e suas controladas contratam derivativos
referenciados principalmente a petroleo cru e, texadmente, aos seus derivados. Em 30 de junho de
2012, a Companhia utilizava contratos de op¢Oedag.c

As operacdes que envolvehedgede combustivel sdo designadas conealgede fluxo de caixa,
contratadas por intermédio de contrapartes claaslifis comoifivestment gradeou realizadas na bolsa
NYMEX

b) Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio decorre da possibilidiedeariacdo desfavoravel das moedas estrangeiras as
quais o passivo ou o fluxo de caixa da Compantgaas controladas estao expostos. A exposi¢ao dos
itens patrimoniais da Companhia e suas controlaaasrisco de moeda estrangeira decorrem
principalmente de arrendamentos e financiamentosieeda estrangeira.

As receitas da Companhia e suas controladas s@ommantemente geradas em Reais, exceto uma
pequena parte em Dolares, Pesos argentinos, Balwida Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia,
Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaios, Bolivarge@zuela entre outros.

Para mitigar o risco de taxa de cambio, a Compaehsuas controladas contratam o0s seguintes
instrumentos financeiros derivativos de moeda:rage opcdes de dblar norte americano executados na
bolsa BM&F-BOVESPA. Essas operacdes podem serzegl#ls por meio dos fundos de investimento
exclusivos, conforme descrito na Politica de Ged&Riscos da Companhia.

A exposi¢do cambial da Companhia em 30 de juniz0de e 31 de dezembro de 2011 esta demonstrada

a seguir:
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Ativo
Caixa e aplicagdes financeiras 34.612 38.458 204.508 237.668
Depdsitos - - 462.043 455.127
Prémios de hedge — despesa antecipada - - - 11.572
Despesa antecipada com arrendamentos - - 30.302 30.382
Créditos com empresas relacionadas 545.414 593.817 - -
Outros - 3.966 6.588
Total do ativo 580.026 632.275 700.819 741.337
Passivo
Fornecedores estrangeiros - - 20.503 32.270
Empréstimos e financiamentos 1.494.517 1.386.099 1.547.394 1.455.336
Arrendamentos financeiros a pagar - - 2.126.894 1.996.752
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Outros arrendamentos mercantis a pagar - - 42.604 59.552
Provisdo para devolugdo de aeronaves - - 235.186 181.044
ObrigagGes com empresas relacionadas 355.315 222.725 - -
Outras obrigag6es em ddlar - - - 7.616
Total do passivo 1.849.832 1.608.824 3.972.581 3.732.570
Exposicdo cambial em R$ 1.269.806 976.549 3.271.762 2.991.233

Compromissos nao registrados no balanco

Obrlg_agoes futuras decorrentes de contratosrdedamento 1.931.417 1.991.402 1.931.417 1.991.402
operacional

Obrigag@es futuras decorrentes de pedidos fipass compra 16.839.848 15.780.007 16.839.848 15.780.007
de aeronaves
Total 18.771.265 17.771.409 18.771.265 17.771.409
Total da exposi¢éo cambial R$ 20.041.071 18.747.958 22.043.027 20.762.642
Total da exposigdo cambial US$ 9.914.941 9.994.647 10.905.371 11.068.686
Taxa de cambio (R$/US$) 2,0213 1,8758 2,0213 1,8758

¢) Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e de suas controlatks espostos as flutuagdes nas taxas de juros
domésticas e internacionais, substancialmente doeCibor, respectivamente. A maior exposicao esta
nas operac@es de arrendamento mercantil, indepatisibor e nas dividas locais.

No periodo findo em 30 de junho de 2012, gadgede taxa de juros, a Companhia e suas controladas
detinham operacdes devapcontratados com contrapartes classificadas camestment grade

d) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades opamnats e financeiras da Companhia e suas contrgladas
principalmente representado nas rubricas de: cantaseber, caixa e equivalentes de caixa, inabuasd
depdésitos bancarios.

O risco de crédito do “contas a receber’” é comppstovalores a vencer das maiores operadoras de
cartbes de crédito, as quais possuem risco det@réatlhor ou igual ao da Companhia e suas
controladas, e também por contas a receber dagiagéte viagens, vendas parceladas e entidades
governamentais, ficando uma pequena parcela expoisteo de pessoas fisicas ou demais entidades.

Conforme definido na Politica de Gestdo de Riseoompanhia e suas controladas tem, como
obrigacdo, avaliar os riscos das contrapartes struimentos financeiros e diversificar a exposic@®.
ativos financeiros séao realizados com contrapdarte possuemating minimo de“investment grade”

na avaliacao feita pelas agéncias S&P ou Moodyshasua grande maioria, sdo contratados em bolsa
de valores de mercadoria e futuros (BM&FBOVESPRYMEX, o que mitiga substancialmente o risco
de crédito. A Politica de Gestdo de Riscos da Calnpae suas controladas estabelece um limite
maximo de 20% por contraparte para as aplicacbesadeiras.

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez assume duas formas distintaso de liqguidez de mercado e risco de liquidez abeofl
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de caixa. O primeiro estéa relacionado aos pre@entés de mercado e varia de acordo com os tipos de
ativos e mercados em que séo negociados. J4 adadmuidez de fluxo de caixa esta relacionado oom
surgimento de dificuldades para cumprir com asgalgdes operacionais contratadas nas datas previstas

Como forma de gestéo do risco de liquidez, a Colmpag suas controladas aplicam seus recursos em
ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBsiedos de investimento com liquidez diaria) e atkal

de Gestdo de Caixa da Companhia e suas contr@atidselece que o prazo médio ponderado da divida
deve ser maior que o prazo médio ponderado déoportle investimento. Em 30 de junho de 2012, o
prazo médio ponderado dos ativos financeiros dapaatiia era de 19 dias e do passivo financeiro era
de 4,5 anos.

f) Gerenciamento de capital

A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagendaira em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro

de 2011:
Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

30/06/2012 31/12/2011
Patrimonio total 1.486.916 2.205.911
Caixa e equivalentes de caixa (983.275) (1.230.287)
Caixa restrito (265.225) (109.095)
AplicagBes financeiras (719.391) (1.009.068)
Empréstimos e financiamentos 5.232.916 4.991.448
Divida liquida (a) 3.265.025 2.642.998
Capital Total (b) 4.751.941 4.848.909

Taxa de alavancagem (a) / (b) 69% 55%

A Companhia e suas controladas permanecem compdamet manter a liquidez elevada e um perfil de
amortizacdo sem pressao de refinanciamento no prato.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram tegtos nas seguintes rubricas do balango patrimonia

Descricdo Conta no balanco 30/06/2012 31/12/2011
Ativos com operag@es de derivativos (ativo) Dirgitom operacdes de derivativos - 4,213
Obrigacdes com operacdes de derivativos (passivoprig&do com operacdes de derivativos 107.252  115.432
Prémios de hedge Despesas antecipadas - 11.572

A Companhia e suas controladas adotaredge Accounting em 30 de junho de 2012, os derivativos
contratados para a cobertura dos riscos de tayaroe e preco do combustivel estavam classificados
como ‘hedgede fluxo de caixa’ Cash Flow Hedge segundo os parametros descritos nas normas
contabeis brasileiras CPC 38 e 40, na orientagiiceg OCPC03 e na norma internacidresd 39.

Classificacdo dos Instrumentos financeiros deneati

i) Hedgede Fluxo de Caixa

No hedgede fluxo de caixa, a Companhia e suas controlpdzegem a variacio de receita ou despesa
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futura proveniente das variacdes de taxa de cardeidaxa de juros ou do pregco do combustivel, e
contabiliza as variagGes efetivas do valor justs idstrumentos financeiros derivativos no patrirodni
liquido até o reconhecimento da receita ou despigieto dohedge

A Companhia e suas controladas estimam a efetigidath base em métodos estatisticos de correlagéo e
pela proporgdo entre os ganhos e perdas nos iresitasnderivativos utilizados corhedgee a variagcédo
dos custos e despesas protegidos.

Os instrumentos sao considerados efetivos quandoiacdo no valor dos derivativos compensa entre
80% e 125% do impacto da variagdo do pre¢o no austiespesa protegidos.

Os saldos de variacdes efetivas de valor justoedeadivos designados coneedgede fluxo de caixa

séo reclassificados do patrimonio liquido paraltada no periodo em que o custo ou despesa ohgeto d
hedgeimpacta resultado. Os resultadoshdalgede fluxo de caixa efetivos na compensacéo dagéuia
das despesas protegidas s&o registrados em ceutat®ras das despesas protegidas, reduzindo ou
aumentando o custo operacional, e os resultadosfeéiwvos séo reconhecidos como receita ou despesa
financeira do periodo.

i) Instrumentos financeiros derivativos ndo designagdosohedge accounting

A Companhia e suas controladas contratam instrusdirtanceiros derivativos que formalmente néo
sdo designados para a contabilidade de protecdas B#uacdes ocorrem quando ndo compensa a
complexidade do controle e divulgacédo, ou quand@réacdo do valor justo do derivativo deve ser
reconhecida no resultado no mesmo periodo do®gfedt risco protegido.

Designacao dos objetos Hedge

a) Hedgede combustivel

Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de bbostivel de aviacddlét Fue) negociados em bolsas
de mercadorias, a Companhia e suas controladasatzontderivativos de petréleo cru e seus derivados
(WTI, Brente Heating Oi) para se proteger contra a oscilacdo do precauabustivel de aeronave.
Historicamente, os precos do petrdleo tém altaetayéio com os precos de combustivel de aviacao.

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas cotd®lpossuem contratos de derivati®rgnt
designados comoash flow hedgaccountingde combustivel, realizados hymexe em mercados de
balcdo (OTC).

Os contratos de instrumentos financeiros derivati® petréleo da Companhia e suas controladas estéo
sumariados a seguir:

Saldo final em: 30/06/2012 31/12/2011
Valor justo ao final do periodo (R$) (19.485) (9.217)
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 2.412 3.631
Volume contratado para periodos futuros (mil barris 3.859 5.810

Ganhos (perdas) com efetividade Hedge reconhecido no patrimdnio liquido, liquido de

impostos (R$) 16.813 (20.898)
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Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2012 2011
Perdas com efetividade tiedgereconhecidas em custos
operacionais (R$) (6.932) - (8.517) -
Ganhos (perdas) com inefetividadetmmigereconhecidas em
receitas (despesas) financeiras (R$) (3.018) 21.376 (14.962) 22.128
Ganhos (perdas) com inefetividadetwmmigereconhecidas em
receitas (despesas) financeiras para competéntiaas (R$) (41.041) (47.742)  (35.009) (52.923)
Total de perdas com inefetividade liledgereconhecidas como
despesas financeiras (R$) (44.058) (26.366)  (49.970) (30.795)
Percentual da exposi¢do protegida durante o periodo 41% 46% 54% 44%
Total 3T13 -
3T12 4T12 1713 2713 12M 1T15
Percentual da exposicédo de combustivel protegido 31% 10% 5% 3% 12% 6%
Volume contratado (mil barris)
1.302 422 202 139 2.065 1.794
Taxa contratada a futuro por barril (US$) * 113,78 110,06 113,43 112,13 112,87 104,48
Total em Reais ** 299.431 93.882 46.314  31.504 471.131 378.851

* Média ponderada dastrikesdecalls.
** Taxa de cambio 30/06/12 R$2,0213/ US$1,00.

b) Hedgede cambio

A Companhia e suas controladas utilizam contragosmstrumentos financeiros derivativos phesige

de dolar norte-americano realizados junto & BM&FHEIPA e tendo um fundo de investimento
exclusivo como veiculo para a contratagao.

Em setembro de 2011 a Administragcdo, frente a un@rce econdmico futuro, decidiu suspender,
temporariamente, a protecdo cambial do fluxo deacala Companhia. Em janeiro de 2012, a
Administracao reiniciou a protecdo cambial.

Em 30 de junho de 2012, R$ 38.693 em ativos finemeelo fundo de investimento exclusivo estavam
vinculados a depdsitos de margem de garantia naBNj&ra cobertura das operacgdes de derivativos.

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas cot@i®lgossuiam contratos derivativos de cambio em
dolar americano para protegdo cambial do fluxoadea¢ ndo designados confedgeaccounting. As
perdas e ganhos dos derivativos, para os perioddgsfem 30 de junho de 2012 e de 2011, estdo
apresentados a seguir:
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Saldo final em: 30/06/2012  31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) (5.121) -

Volume protegido para periodos futuros (US$) 126.500 -

Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2012 2011
Total de ganhos (perdas) reconhecidos como recgdespesas)
financeiras (R$) 27.421 (620) 58.136 (729)
Percentual da exposicéo protegida durante o periodo 3% 2% 6%
3T12 4T12 1713 2T13 Total 12M

Percentual da exposicéo de fluxo de caixa protegida 20% 0% 0% 0% 6%
Valor nominal (US$) 126.500 - - - 126.500
Taxa contratada a futuro (R$) 2,0756 - - - 2,0756
Total em Reais 262.567 - - - 262.567

Desde julho de 2011 que a Companhia e suas cataol@o possuem contratos derivativos de cambio
designados comdair value hedgede ddlar americano. A tabela abaixo demonstra a@sres

reconhecidos no resultado financeiro referentesasesperagoes:

Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2011
Ganhos (perdas) com efetividade do hedge recordseeich i (13.855) (34.130)

despesas financeiras (R$)

Em margo de 2012, venceu swap cambial (USD x CDI) firmado para protegar capital de giro
indexado ao ddlar. A Companhia e suas controladasefietuaram novas contratacdes deste tipo. A
tabela abaixo demonstra os valores reconhecidossuttado financeiro referente a este swap:

Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2012 2011
Perdas reconhecidos em despesas financeiras - (13.077) (4.211) (18.879)

c) Hedgede taxa de juros

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas comaimidetém instrumentos financeiros derivativos do
tipo swapdesignados comoash flow hedgede taxas de jurdsibor. A posicdo dos contratos derivativos

de jurosLibor esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 30/06/2012 31/12/2011
Valor justo ao final do periodo (R$) (82.652) (88.440)
Valor nominal ao final do periodo (US$) 375.396 505.181
Valor nominal ao final do periodo (R$) 758.788 947.618
Perdas reconhecidas no patriménio liquido, liquidampostos (R$) (66.862) (58.370)
Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2012 2011
Perdas com efetividade dbedge reconhecidos em despesas (1.196) i (2.120) i

financeiras (R$)
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Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas com@i®lzéo detinham posicdo em contratos derivativos
de juros Libor ndo designados conhedge accountingA tabela abaixo demonstra os valores
reconhecidos no resultado financeiro referentesasesperagoes:

Trés meses Seis meses
Periodo encerrado em: 2012 2011 2012 2011
Perdas reconhecidas em despesas financeiras - (8.935) (123) (8.935)

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeis

A andlise de sensibilidade dos instrumentos finaosdoi elaborada nos termos da Instrugdo CVM n°
475/08, com o objetivo de estimar o impacto no valeto dos instrumentos financeiros operados pela
Companhia, considerando trés cenarios na varidwelisto considerada: cenario mais provavel, na
avaliagdo da Companhia; deterioracdo de 25% (aerddiverso possivel) na varidvel de risco;

deterioracé@o de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentmasimplificacdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente 0s montantes apurdveis nas protinfasnacfes Trimestrais - ITR. O uso de
metodologias diferentes e/ou metodologias poderteefeito material sobre as estimativas apresesitada

Os quadros, a seguir, demonstram a andlise debdiglagle para os riscos de mercado e instrumentos
financeiros, considerados relevantes pela Admagétw da Companhia, posicdo em aberto em 30 de
junho de 2012 e com base nos cenarios acima descrit

O cenario provavel da Companhia é o de manutengsioigleis de mercado e, portanto, o impacto sobre
os valores justos é nulo.

Nos quadros, valores expostos positivos sdo expesigtivas (ativos maiores do que passivos) easlor
expostos negativos s&o exposicoes passivas (passaiores do que ativos).

Consolidado

[) Fator de risco combustivel

Em 30 de junho de 2012, a Companhia detém contdetaerivativos de petroleo tifgrent no total de
3.859 mil barris, com vencimentos julho de 20122zetnbro de 2014.

Derivativo de Combustivel

Cenario Adverso Cenario Adverso

) Valores . Cenario
Risco EXDOSI0S Remoto Possivel Provavel
P -50% -25%
Queda nos precos do Brent (19.485) (290.943) (526.0 -
Brent US$48,90/bbl US$73,35/bbl US$97,80/bbl
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Il) Fator de risco cambio

Em 30 de junho de 2012, a Companhia detém contdeoderivativo de ddlar no valor nocional de
US$126.500 com vencimentos julho a outubro de 2@lZma exposicao cambial passiva de R$
3.127.917.

Cenario Adverso Cenario Adverso

Instrumento Risco Valores Expostos gggc; Possivel Remoto
+25% +50%
Afivos.PasSivoS Délar (3.127.917) (781.979) (1.563.959)
Derivativo Dolar (5.121) - 60.227 124.114
Valorizagéo (3.133.038) (721.752) (1.439.845)
do délar -
Délar 2,0213 2,5266 3,0320

ll) Fator de risco juros

Em 30 de junho de 2012, a Companhia detém atiymssivos indexados a taxa overnight CDI Cetip,
passivos financeiros com juraghor e TILP, empréstimos indexados ao IPCA e posicadezivativos
de jurosLIBOR.

Na analise de sensibilidade dos instrumentos fiieoe ndo derivativos, foi considerado o impacto
sobre os juros trimestrais dos valores exposto8@ie junho de 2012, proveniente de oscilacdes nas
taxas de juros conforme os cenarios demonstragdegtar:

Cenério Cenério
Instrumento Risco Valores Cenario Adve[sol verse
Expostos Provavel Possive Remoto
+25% +50%
Aumento
Aplicacdes- Empréstimos Financeiros da taxa
CDI 181.653 - (10.228)  (20.456)
Derivativo Libor (82.652) - 23.975 47.950
Empréstimos e Arrendamentos Financeiros Libor (378.570) - (803) (1.605)
Aumento
da taxa (839.792) - 22.370 44.740
Libor
Aumento
Empréstimos da TILP (91.617 - (960) (2.919)
Aumento
Empréstimos do IPCA (28.001) - (49) (98)

Controladora

)  Fator de risco cambio
Em 30 de junho de 2012, a Controladora possui wpasicao cambial passiva de R$ 1.269.806.
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Cenario Adverso Cenario Adverso

Instrumento Risco Valores Expostos Cena}rlo Possivel Remoto
Provavel
+25% +50%
Ativos- Passivos Valorizagéo do Doélar (1.269.806) (317.452) (634.903)
Délar R$ 2,0213 R$ 2,5266 R$ 3,0320

IFRS

Além da analise de sensibilidade de acordo conadedps acima descritos, é realizada também a analis
do impacto da variagéo das cotac¢des dos instrusi@nanceiros sobre o resultado da Companhia e suas
controladas e sobre o seu patriménio liquido camnaitdo:

* Aumento e queda de 10 pontos percentuais no preecgordbustivel, mantendo-se constantes todas

as demais variaveis;

« Aumento e queda de 10 pontos percentuais na tazandeio do délar, mantendo-se constantes
todas as demais variaveis;

* Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxaiadd ibor, mantendo-se constante todas as

demais variaveis;

A andlise de sensibilidade inclui somente itens eténins relevantes aos riscos acima citados e em
aberto. Um namero positivo indica um aumento naltado e no patriménio quando o risco € valorizado

em 10%.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibdidadCompanhia em 30 de junho de 2012 e de 2011,
com base nos cenarios acima descritos:

Combustivel:

Posicdo em 30 de junho de 2012

Posicdo em 31 de dezembro de 2011

Aumsgtsrég:zl;gao) Efeito no Lucro pi:ﬁ::%:; Efeito no Lucro pi:ﬁ:;oégﬁ)
combustivel antes do IR (R$ liquido (R$ antes do IR (R$ liquido (R$
milhdes) o milhdes) o
(porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (184,6) (128,1) (294,6) (186,0)
(10) 184.,6 161,2 294,6 180,6

Céambio - Dolar:

Posicdo em 30 de junho de 2012

Posicdo em 31 de dezembro de 2011

Valorizagéo / . Efeito no . Efeito no
(desvalorizacao) em Efeito no Lucro patriménio Efeito no Lucro patriménio
délar US/RS ante;”f]%;;(% liquido (R$ ante;”f]%;;(% liquido (RS
(taxa porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (234,1) (154,5) (385,7) (254,5)
(10) 2341 154,5 385,7 254,5
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Taxa de Juros -Libor:

Posicdo em 30 de junho 2012 Posicdo em 31 de dezembro de 2011
Aumento / (reducgéo) Efeito no Lucro Efe'|t0A ng Efeito no Lucro Efejltohn.o
na Taxa Libor antes do IR (R$ Qatr.lmomo antes do IR (R$ ;?atr.lmonlo
(taxa porcentagem) milhdes) liquido (R$ milhdes) liquido (RS
milhdes) milhdes)
10 (0,6) (5,9) (0,5) 8,7
(10) 0,6 5,9 0,5 9.4)

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financens

Visando atender as exigéncias de divulgacdo ddsuimsentos financeiros mensurados a valor justo, a
Companhia e suas controladas devem fazer o agrapauhesses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base
no grau observavel do valor justo:

a) Nivel 1:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas de pregtadas (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

b) Nivel 2:Mensuragfes de valor justo sédo obtidas por meauttas variaveis além dos
precos cotados incluidos no nivel 1, que séo oéseiw para o0 ativo ou passivo,
diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretam(gletevados dos precos); e

c) Nivel 3:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas por metéatécas de avaliagdo que
incluem para ativo ou passivo, mas que nao tem dmse os dados observaveis de
mercado (dadosdo observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instruraeimanceiros da Companhia e suas controladas
mensurados a valor justo com suas respectivadfdagdes dos métodos de valoracéo, em 30 de junho

de 2012.
Instrumento Financeiro Valor Contabil Outr_os _F_ato_res Ob§ervave|s
Significativos (Nivel 2)
Caixa e equivalentes de Caixa 983.275 983.275
Aplicacdes financeiras 719.391 719.391
Caixa restrito 265.225 265.225
ObrigacBes com operacdes de derivativos 107.252 107.252

29. Transacodes que néo afetaram o caixa

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas cotdimEumentaram o seu imobilizado no montante de
R$577, transagéo esta que ndo afetou seu caixerioalp.

30. Cobertura de seguros

Em 30 de junho de 2012 a cobertura de segurosigtoreza, considerando-se a frota de aeronaves e em
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relagéo aos valores maximos indenizaveis denominauioddlares norte-americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em délar

Garantia — Casco/Guerra 8.860.690 4.348.805
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave 3655. 1.750.000
Estoques (base e transito) 295.738 145.000

Por meio da Lei n® 10.744, de 09 de outubro de 2060foverno brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabgidids perante terceiros, provocadas por atos de
guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Boasho exterior, para 0s montantes que excederem o
limite da apdlice de seguros vigente a partir dde.8etembro de 2001, limitadas ao equivalentecais r

a um bilhdo de ddlares norte-americanos, pelos@UERG possa vir a ser exigida.

31. Eventos Subsequentes

Em 13 de agosto de 2012 o Conselho de AdministrdgdGompanhia, homologou a capitalizacdo do
adiantamento para futuro aumento de capital, notant® de R$183.189, representado por 6.825.470
acoes ordinarias e 1.501.312 a¢des preferenciaig, @eco de emissdo de R$22,00 por agao.

Este ato € a integralizagdo parcial do aumentoagétad no montante R$295.795, representado por
13.445.235 agdes, aprovado em 21 de dezembro deg&dd Conselho de Administracdo. Findo todos

os periodos referentes ao exercicio do Direito dfeRencia, restaram ainda 5.118.453 ag¢des néo
subscritas, que foram canceladas em 13 de ago2@l@e
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes
ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagées do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracéo Intermediéria e das informagdes contabeis intermediérias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, apliciveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as informaces intermediarias referentes a demonstracao do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragéo da
Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes contdbeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM
aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informag&o suplementar pelas normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), que nédo requerem a apresentacéo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em
relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com CPC 21, tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU André Ricardo Aguillar Paulon
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 222749/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias,
examinou as informagdes trimestrais referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012. Com base nos exames efetuados,
considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes — Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 13 de agosto de 2012, bem como
as informag0es e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, opina que os referidos documentos estdo em condi¢gGes de serem
apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2012.

Alvaro Antonio Cardoso de Souza
Membro do Comité de Auditoria

Anténio Kandir
Membro do Comité de Auditoria

Luiz Kaufmann
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
DECLARACAO DE DIRETORIA PARA FINS DO ARTIGO 25, PARAGRAFO 1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO N° 480/09 da CVM
Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informacdes trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2012.

Paulo Sérgio Kakinoff

Diretor Presidente

Adalberto Cambauva
Diretor Vice-Presidente

Leonardo Porciincula Gomes Pereira
Diretor Vice-Presidente
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DE DIRETORIA PARA FINS DO ARTIGO 25, PARAGRAFO 1°, INCISO V DA INSTRUGAO N° 480/09 da CVM

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opiniBes expressas no relatério dos auditores independentes relativo ao periodo encerrado em 30 de junho de 2012.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2012.
Paulo Sérgio Kakinoff

Diretor Presidente

Adalberto Cambauva
Diretor Vice-Presidente

Leonardo Porciincula Gomes Pereira
Diretor Vice-Presidente
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