Nos termos das disposicoes legais e estatutdrias, a Administracdo da Hypera S.A. (“Companhia” ou
“Hypera Pharma”) submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Mensagem da Diretoria [

A Hypera Pharma apresenta seus resultados anuais pela primeira vez ap6s ter adotado uma nova
marca corporativa que traduz o novo momento da Companhia, que passou a ter foco exclusivo no
setor farmacéutico a partir do ano de 2017. No ano, a Receita Liquida da Companhia alcancou
R$3.638,5 milhdes, com crescimento de 12,7% em relacdo ao ano anterior. Tal resultado advém
principalmente do desempenho de produtos de marca das unidades de negdcio Produtos de
Prescricdo e Consumer Health. Nessas unidades, ja se faz sentir o efeito positivo de lancamentos
recentes, sob marcas como Addera D3, Alivium, Benegrip Multi e Doril Enxaqueca. O indice de
inovacdo da Companhia, medido pelo percentual da Receita Liquida proveniente de produtos
langados nos Ultimos cinco anos, atingiu 28% em 2017, o mais alto ja registrado na historia da
Companhia, demonstrando a crescente importancia da inovacdo para o desempenho da Hypera
Pharma. Em meados de 2017, entrou em operacdo o Hynova, novo centro de inovacao com
tecnologia de ponta e equipe que inclui mestres e doutores para a pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos farmacéuticos, nutracéuticos, dermocosméticos, dentre outros. Em 2017, os gastos
com pesquisa e desenvolvimento da Companhia aumentaram para 2,3% da Receita Liquida, contra
2,0% registrados em 2016. Desde 2016, a Companhia também vem alavancando uma funcéo de
Business Development, com equipe dedicada a busca por parcerias para acelerar a introducéo de
novos conceitos e tecnologias em seu portfolio de produtos. Esses esforcos ja resultaram em
lancamentos concretos, principalmente na unidade de Produtos de Prescricao. Além de reforcar as
iniciativas para desenvolver novos produtos e tecnologias, a Companhia também manteve os
investimentos em suas marcas, destinando 24,7% de sua Receita Liquida anual para Marketing,
com aumento nominal de 11,5% em relacdo ao ano anterior. A expansao da Margem Bruta em 0,3
ponto percentual em relagdo ao ano anterior, para 74,5% em 2017, atrelada principalmente a um
mix mais favoravel relacionado ao crescimento em produtos de marca, foi um dos principais fatores
para o aumento da Margem EBITDA das Operacdes Continuadas, para 33,9% da Receita Liquida
no ano. Tal resultado foi atingido apesar do aumento das Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (ex-Marketing) nesse mesmo perfodo. Em termos nominais, o EBITDA das
Operacoes Continuadas da Companhia atingiu R$1.232,5 milhdes, com crescimento de 12,9% em
relacdo ao ano anterior e atingindo o guidance para o exercicio, de ao redor de R$1,2 bilhdo.
A expansao do resultado operacional, combinada a melhoria do resultado financeiro, levou o Lucro
Liquido das Operacdes Continuadas a um aumento de 71,7% em relacao a 2016, chegando a
R$1.111,5 milhdes no ano. Esse desempenho foi possivel também gracas & reducao da carga
tributaria em funcdo da declaracao, ainda no 4T17, de juros sobre capital préprio, no montante
total de R$581,3 milhdes, pagos no 1718, correspondentes a R$0,92 por acdo. A Companhia
segue assim retornando capital a seus acionistas e, a0 mesmo tempo, mantendo estrutura de
capital desalavancada e a rentabilidade de suas operacdes. Em 2017, a Hypera Pharma distribuiu
cerca de R$1,2 bilhdo a seus acionistas, incluindo R$409,8 milhdes sob a forma de dividendos
(ou R$0,65 por acdo) e R$821,9 milhdes em reducéo de capital completada em julho. A partir de
1 de outubro de 2017, a Companhia revisou voluntariamente seu processo de reconhecimento das
receitas de vendas, passando a reconhecé-la na entrega dos produtos ao cliente, e ndo mais no
faturamento, o que nao impactou de forma significativa suas demonstracdes financeiras. Maiores
detalhes podem ser obtidos na Nota Explicativa 2.27 das Demonstracoes Financeiras Padronizadas
relativas ao exercicio social de 2017.

Principais Indicadores ||
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Receita Liquida EBITDA
A Receita Liquida alcangou R$3.638,5 milhdes em 2017, com aumento de 12,7% em comparacao
com o ano anterior. Esse crescimento esté atrelado principalmente a expansao em volume nesse
periodo, com destaque para produtos de marca (Produtos de Prescricio e Consumer Health).
Na mesma base de comparacao, o Lucro Bruto cresceu 13,2%, para R$2.711,7 milhdes, com
margem de 74,5%, ou seja, 0,3 ponto percentual acima do ano anterior. O aumento da Margem
Bruta esta relacionado sobretudo a um efeito de mix mais favoravel no ano de 2017. O EBITDA das
Operagdes Continuadas' aumentou 12,9% em relacdo a 2016, para R$1.232,5 milhdes, com
margem de 33,9% da Receita Liquida, mesmo patamar registrado no ano anterior. O Lucro Liquido
das Operacdes Continuadas cresceu 71,7% em relacao a 2016, para R$1.111,5 milhdes, um
desempenho ligado a expansao do resultado operacional, combinada a melhoria do resultado
financeiro, bem como & maior lucratividade devida a reducao da carga tributaria em funcao da
declaracao de juros sobre capital préprio, ainda no 4T17. Combinado ao resultado liquido das
Operagoes Descontinuadas, que geraram prejuizo de R$146,5 milhdes no ano, a Companhia
registrou Lucro Liquido de R$964,9 milhdes em 2017, com queda de 18,1% em relacao a 2016.

Cendrio Macroecondmico ||

Em 2017, o cendrio econdmico brasileiro mostrou-se mais estavel, mesmo diante da persistente
volatilidade no ambiente politico. Apds as grandes oscilagdes no mercado de cdmbio que marcaram
os dois anos anteriores, a moeda brasileira variou menos em 2017 contra o délar americano, que
encerrou 0 ano cotado a R$3,31 na venda, com desvalorizacdo de 1,14% na comparacéo com o
final de 2016. A inflacao continuou retrocedendo ao longo de 2017, e o Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) chegou ao final do ano em 2,95%, abaixo do piso do intervalo definido
como meta oficial. A queda da inflacao foi dos motivos para que o Banco Central do Brasil
mantivesse a politica de reducéo da taxa basica de juros, levando a Selic a 7% ao ano no final de
dezembro, menor nivel até entdo registrado na historia. Mesmo com a reducdo do IPCA,
que representa um dos principais componentes da formula que regula o ajuste anual de pregos de
medicamentos no Brasil, o mercado farmacéutico nacional provou-se resiliente, mantendo
patamares de crescimento compativeis com o histérico do setor. Isso foi possivel mediante uma
retomada em volumes em relacdo ao ano anterior, quando houve leve retracao em unidades
vendidas. Em 2017, a expansao nominal do setor foi de 11,3% em relacao a 2016.

Perspectivas I

Segundo andlise do IQVIA (nova denominacdo do IMS Health/QuintillesiMS), o mercado farmacéutico
brasileiro possui perspectiva de crescimento sustentavel ao longo dos préximos anos, devendo avangar
da sexta posicao no ranking mundial, que hoje ocupa, para a quinta posicao até 2019. Tal avanco seria
fundamentado, em grande parte, por crescimento em termos de volume, relacionado ao acelerado
processo de envelhecimento da populacdo brasileira, que deve contar com quase 30% de pessoas
acima de 60 anos até 2050, conforme informacdes do IBGE. Segundo informacdes do mesmo instituto,
0 consumo de medicamentos dessa classe demografica € maior, em comparacdo com faixas etérias mais
jovens, de forma que a penetracao de medicamentos no Brasil pode exibir trajetoria crescente ao longo
das préximas décadas. Para o perfodo de 2016 a 2021, 0 IQVIA projetava, em marco de 2017, uma taxa
composta de crescimento real anual de 1,6% para o mercado farmacéutico brasileiro. Como o mercado
brasileiro possui dindmica anual de reajuste de precos regulamentada pelo governo segundo férmula
que tem como principal componente a inflacdo medida pelo IPCA, combinada a fatores que mensuram
ganhos de produtividade do setor farmacéutico, precos relativos entre medicamentos e outros setores
da economia e o nivel de concorréncia em cada classe terapéutica do mercado, a expectativa de
crescimento nominal para esse mesmo periodo é 6,7%, ainda segundo o IQVIA. Apés anlise do cenério
macroecondmico e da dinamica dos mercados em que atua, a Companhia estabeleceu as seguintes
projecdes financeiras (“guidances”) para o exercicio de 2018: ¢ EBITDA das Operagdes Continuadas ao
redor de R$1.350 milhdes; e ¢ Lucro Liquido das Operagoes Continuadas ao redor de R$1.100 milhdes.

Governanga Corporativa [

Em 2017, a Companhia consolidou o trabalho de sua recém-criada Diretoria Executiva Juridica e de
Compliance, que foi responsavel, ainda em dezembro de 2016, pelo lancamento de sua nova
Politica Anticorrupcdo, disseminada na organizacdo e seus parceiros ao longo do ano.
Esse documento contém regras claras que regulam o relacionamento de todos os colaboradores e
parceiros da Companhia (como clientes, fornecedores e terceiros) com agentes publicos.
Além disso, com o objetivo de prevenir fraudes, a 4rea de Governanca, Riscos e Compliance,
vinculada a essa diretoria, passou a executar, a partir de 2017, processo de due dilligence sobre
prestadores de servicos que tém ou buscam estabelecer relacionamento com a Companhia.

Perfil e Unidades de Negécio [

A Hypera Pharma é a maior empresa farmacéutica do Brasil, em termos de receita liquida, e estd
presente em todos os segmentos relevantes do setor. Com posicdo de lideranca em diversas
categorias, oferece produtos de alta qualidade e seguranca, investindo continuamente em inovacao
e crescendo de forma sustentavel, para que as pessoas vivam mais e melhor. A Hypera Pharma se
organiza em trés grandes unidades de negdcios, lideres nos mercados em que estdo presentes:

' Operacdes Continuadas excluem os negocios descontinuados de Cosméticos, Preservativos e
Produtos Descartaveis.

Lucro Bruto Lucro Liquido

Relatorio da Administracao 2017

Produtos de Prescricao: Presente nas principais classes terapéuticas do pais, atua em Primary Care
(Cuidados Basicos) com a marca guarda-chuva Mantecorp Farmasa. Detém nesse segmento um
portfélio de medicamentos altamente reconhecidos e recomendados pela comunidade médica,
com produtos como Predsim, Celestamine, Maxsulid, Diprospan, Mioflex-A, Addera D3.
Em dermocosméticos, atua como Mantecorp Skincare, com produtos recomendados por
dermatologistas e desenvolvidos especialmente para as caracteristicas da populacdo brasileira.
Essa unidade de negdcios € suportada por uma equipe altamente produtiva de visitacdo médica,
que realiza mais de 200 mil visitas a médicos por més. Consumer Health: E lider no mercado de
medicamentos isentos de prescricdo, com marcas icones reconhecidas pelos brasileiros ha décadas,
incluindo Apracur, Benegrip, Coristina d, Doril, Engov, Epocler, Estomazil, dentre outras.
A unidade atua também nos segmentos de nutricionais e suplementos vitaminicos, com marcas
como Tamarine, Vitasay, Biotonico Fontoura e Zero-Cal, marca Top of Mind por 14 anos
consecutivos. E a maior investidora de midia do Brasil, com dezenas de campanhas publicitarias a
cada ano em meios tradicionais e digitais. Similares e Genéricos: Com marca Neo Quimica, o
remédio da familia brasileira, é lider nos mercados de Similares e Genéricos em que esta presente.
A Neo Quimica chega a mais de 80% dos lares no Brasil, cumprindo a misséo de promover acesso
a salde com produtos de qualidade para a populacéo. A fortaleza da companhia no mercado
farmacéutico estd apoiada em uma operacdo de larga escala e baixo custo, centralizada no maior
complexo operacional farmacéutico da América Latina, localizado em Anapolis, em Goiéas.

Portfélio & Inovacdo i

A partir de 2017, a Hypera Pharma passou a contar com uma nova estrutura dedicada a inovagao.
Para desenvolvimento interno de novos produtos, a Companhia tem o apoio do Hynova, centro de
pesquisa e desenvolvimento que conta com 7,5 mil metros quadrados de drea construida, com
laboratérios dedicados a medicamentos, dermocosméticos e nutracéuticos, além de
desenvolvimento analitico. As instalacdes abrigam cerca de 200 profissionais, incluindo
aproximadamente 30 mestres ou doutores. Além do desenvolvimento interno, a Companhia
também busca parcerias para ter acesso a tecnologias e produtos desenvolvidos por terceiros que
possam fazer parte de seu portfdlio, acelerando o ritmo de lancamentos nos diversos segmentos
em que esta presente. Para tanto, conta com uma equipe de Business Development, que busca
transferéncia de tecnologia, co-desenvolvimento de produtos, licenciamentos, dentre outras
possiveis formas de parcerias, em modelo aberto de inovacao. Essa equipe apresenta a Companhia
como parceiro ideal ou parceiro de escolha a terceiros, dada sua escala, gestdo profissionalizada e
expertise em marketing, vendas e operacdes de baixo custo. Ao longo do ano, a Companhia langou
novos produtos nas trés unidades de negdcio em que se organiza, com foco principalmente nos
segmentos de produtos de marcas (Produtos de Prescricao e Consumer Health). Em Produtos de
Prescricdo, a Companhia langou, dentre outros produtos, nova apresentacéo do analgésico Alivium
(ibuprofeno) em capsulas liquidas, além de medicamentos voltados para ginecologia, como o
antifugico Umma (nitrato de buconazol), para tratamento de candidiase, e o suplemento vitaminico
Ofolato (L-metilfolato de calcio + vitamina E), focado em gestantes e um dos primeiros resultados
oriundos da recém-criada area de Business Development. Também lancou, na linha de
dermocosméticos de Mantecorp Skincare, o clareador Blancy TX (acido tranexamico + alpha arbutin
+ retinol), que tem patente reconhecida pela aplicacao de nanotecnologia em sua formulacéo;
o hidratante e fortalecedor Unedrat, para unhas, com embalagem inovadora e premiada pela ABRE
(Associacéo Brasileira da Embalagem); e a mascara anti-idade Urby (resveratrol, 6megas 3, 6, 9 e
complexo de berries), primeira mascara transparente do mercado brasileiro, que também faz uso de
nanotecnologia. No portfélio de Consumer Health, foram lancados novos sabores para o
multivitaminico Biotonico Fontoura, uma das mais tradicionais marcas do mercado brasileiro.
Na linha de genéricos da Neo Quimica, a Companhia lancou uma nova apresentacao (25 mg) de
hidroclorotiazida (anti-hipertensivo). Na linha de similares da marca, foi lancado o antigripal
Neolefrin (paracetamol + maleato de carbinoxamina + cloridrato de fenilefrina).

Reorganizacdo de Negécios ||

Em 6 de marco de 2017, a Companhia concluiu o ciclo de desinvestimentos de seus antigos
negdcios de Consumo com o fechamento da venda do Negdcio de Produtos Descartaveis para a
Ontex Group NV, mediante o recebimento do preco de aquisicio anunciado em dezembro
do anterior, de cerca de R$1,0 bilhdo. A conclusao da operacdo marcou a transformacao da
Hypera Pharma em uma empresa com foco exclusivo no mercado farmacéutico brasileiro.

Investimentos ||

A Hypera Pharma investiu R$157,6 milhGes em ativos imobilizados no ano, ja incluindo gastos
relativos a segregacao das operacdes de Produtos Descartéveis, transferidas & Ontex em marco de
2017. Nas Operacdes Continuadas, um dos principais investimentos realizados pela Companhia em
2017 foi a finalizacdo de um novo Centro de Inovagao, o Hynova, que deve estar totalmente
operacional a partir de 2018. Em 2017, a Companhia também investiu R$54,2 milhdes na compra
de intangiveis, basicamente relacionados ao desenvolvimento de novos produtos.

Gestdo de Pessoas ||

Em 2017, em linha com a alteragao da marca corporativa da Companhia, a Hypera Pharma também
redefiniu sua cultura, o Hypera Way, para refletir integralmente o novo posicionamento da empresa
como um negdcio exclusivamente focado no setor farmacéutico no Brasil. Pelo segundo ano
consecutivo, a Companhia foi considerada umas das empresas mais atraentes para se trabalhar no
Brasil, sequndo pesquisa do LinkedIn, que visa conhecer quais sdo as empresas nas quais 0s
brasileiros mais desejam trabalhar. Para chegar ao resultado, foram analisados critérios como a
quantidade de candidaturas por vaga, poder de atracdo e engajamento dos usuarios da rede social
profissional. O nimero de colaboradores da Hypera Pharma ao final dos trés ultimos exercicios
sociais esta indicado na tabela a seguir. A reducao do nimero de colaboradores entre 2015 e 2016
se deve principalmente a venda do negécio de Cosméticos; entre 2016 e 2017, a queda estd
atrelada sobretudo a venda dos negécios de Preservativos e Descartaveis.

Colaboradores 2015 | 2016 ) 2017 ]

Administrativo e Vendas 5.551 3.647 3.080
Operacional 5.932 5.140 3.433
Total de Colaboradores 11.483 8.787 6.513

| Mercado de Capitais [If

As acdes de emissao da Hypera Pharma sdo negociadas no Novo Mercado da B3 - segmento da
bolsa brasileira que congrega as companhias abertas com os mais elevados padrdes de governanca
corporativa no mercado brasileiro, sob o simbolo HYPE3, e integram as carteiras de referéncia dos
seguintes indices da bolsa brasileira:

IBOVESPA «:IBRX 50 &=s JCON it IGCT SITAG
= 1VBX 2 #£1C02 ZINDX s IBXX weuts MILCX

IGC-NM i IBRA

4

Ao final de 2017, o total de acdes de emissao da Companhia se manteve em 632.238.060 acoes
ordinarias, das quais 64,79% estavam em livre circulagao no mercado. Com volume médio diario
negociado equivalente a R$74,3 milhdes, as acoes HYPE3 encerraram o ano cotadas a R$36,00,
com valorizagao de 37,6% em relacao ao final de 2016. No mesmo periodo, o Ibovespa, principal
indice da bolsa brasileira, avancou 28,2%, encerrando o ano em 76.402 pontos. A Companhia
possui um Programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel |, com titulos negociados em
mercados de balcdo nao-organizado nos Estados Unidos. Em janeiro de 2017, a Companhia
recomprou 1.088.000 acdes ordinarias de sua propria emisséo dentro do programa de recompra
aberto em 7 de dezembro de 2015, atingindo o limite de 5 milhdes de acdes previsto nesse plano,
que foi encerrado em 8 de marco de 2017. Na mesma data, a Companhia abriu um novo programa,
cujo principal objetivo é manter acdes em Tesouraria para serem utilizadas no ambito dos programas
de opgao de compra de acdes da Companhia. A quantidade a ser adquirida poderd chegar ao limite
de 10 milhdes de acdes, que representavam 2,6% do total em livre circulagdo no mercado na data
de abertura do programa, cuja duracdo méxima é de 18 meses. Dentro desse plano ainda em
vigéncia, a Companhia recomprou 8.646.400 acoes em 2017, perfazendo um total de 9.734.400
acdes recompradas durante o exercicio social.

Reducdo de Capital |

Em 19 de abril de 2017, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria aprovou a reducao do capital
social da Companhia, sem cancelamento de acdes, no valor total de R$821.909.478,00,
correspondentes a cerca de R$1,30 por acao. Os valores referentes a restituicao de capital foram
pagos aos acionistas em 3 de julho de 2017.

Essa reducdo foi proposta pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que considerou seu
capital social excessivo apds os desinvestimentos dos negoécios de Cosméticos, Preservativos e
Produtos Descartaveis e tendo em vista a estratégia de foco no setor farmacéutico.

Dividendos I

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por Acoes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracoes financeiras da
controladora e ap6s a constituicao das reservas previstas em lei. A declaracdo anual de dividendos,
incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagao em
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Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes de emisséo da
Companhia e ira depender de diversos fatores, dentre eles, resultados operacionais, condicao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros eventuais
elementos que o Conselho de Administracdo e os acionistas julgarem relevantes. Historico de
Pagamento de Dividendos: Em janeiro de 2018, a Companhia pagou a seus acionistas um
montante total de R$581,3 milhdes, equivalentes a R$0,92 por acdo, a titulo de dividendos
relativos ao exercicio social de 2017, sob a forma de juros sobre o capital proprio (JCP). Em 2017,
a Companhia distribuiu um montante total de R$409,8 milhdes em dividendos, correspondentes a
R$0,65 por agao. Esse montante inclui R$31,8 milhdes relativos ao exercicio social de 2016, a titulo
de dividendos adicionais, e outros R$378,0 milhdes correspondentes a dividendos intercalares
relativos ao exercicio social de 2016. Em 2016, a Companhia distribuiu um montante total de
R$316,2 milhdes em dividendos, correspondentes a R$0,50 por acdo. Esse montante inclui R$24,9
milhGes relativos ao exercicio social de 2015 e outros R$291,3 milhdes correspondentes a
dividendos intercalares relativos ao exercicio social de 2016. Nao foram declarados dividendos
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2014.

Responsabilidade Social ||

A partir de 2017, a Hypera Pharma definiu “Responsabilidade Social” como um dos principais
pilares de sua atuacdo corporativa. O tema integra a nova missao da Companhia, que busca,
segundo sua nova cultura, “dar acesso a satide para populacao brasileira, oferecendo produtos de
alta qualidade e seguranca, investindo continuamente em inovacao, crescendo de forma sustentavel
com responsabilidade social”. A seguir, estdo listadas as principais iniciativas da Companhia e suas
subsididrias realizadas com e para seus colaboradores e a comunidade do entorno de suas
operacoes. Assisténcia Social: * CDI - Centro de Desenvolvimento Infantil: A Companhia mantém
em sua filial de Anapolis (GO) uma creche para filhos de colaboradores, com idade entre zero e seis
anos incompletos. A creche é devidamente equipada para atender as necessidades das criangas,
que recebem atencao de enfermeiras e educadoras qualificadas, bem como acompanhamento de
nutricionistas. Mais de 250 colaboradores tém filhos e filhas matriculados na instituicao. ¢ Programa
Plantar: A Companhia e suas subsididrias incentivaram, durante o ano de 2017, o plantio de hortas
organicas em diversas instituicdes, como modo de conscientizacdo sobre plantio, uso organico e
manejo sustentavel da terra. A acao também objetiva a integracéo da sociedade, em especial, de
criangas e adolescentes, com a natureza e com a alimentacdo saudavel. Em Anépolis, foi realizada
a manutencdo de hortas, com plantio realizado pelas proprias criancas de instituicoes parceiras
(CDI e Instituto Pequeno Abandonado Luz de Jesus). Em Sao Paulo, foi realizada uma parceria para
manutencéo e plantio da horta de dois centros educacionais da ONG Liga Solidaria. ® Voluntariado:
e AHPAS: Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia promoveu entre seus colaboradores
campanha para doagao de sacolas de Natal em parceira com a AHPAS - Associacdo Helena Piccardi
Andrade Silva - que oferece transporte gratuito para criancas e adolescente em tratamento contra
o cancer. O objetivo da acdo é desenvolver a cultura de voluntariado entre os colaboradores da
empresa. ® Campanha do Agasalho - Dia das Mées: a campanha arrecadou roupas e cobertores em
diversas unidades da Companhia. Em Sao Paulo, o material arrecadado foi doado para a Rede Rua,
associacao que realiza atividades para e com a populacao em situacéo de rua; em Goids, para a
APAE, associacdo com atuacao nacional voltada para pessoas com deficiéncia intelectual.
e Campanha de Arrecadacdo de Brinquedos - Dia das Criangas: como parte das atividades
desenvolvidas em comemoragdo ao Dia das Criancas, a Companhia organizou campanha para
doagao de brinquedos ao Instituto Gabi, instituicdo que trabalha a inclusdo social para pessoas
carentes com deficiéncia. e Projeto Felicidade nao Tem Idade - Neo Quimica: a marca organizou, em
dezembro de 2017, uma acdo de voluntariado junto aos colaboradores da empresa, que se
mobilizaram para doagao de itens de higiene pessoal para o Lar Ondina Lobo, que abriga cerca de
80 idosos em situacao de vulnerabilidade social. Os colaboradores também visitaram o lar para uma
festa especial de final de ano, em uma tarde de carinho e atencéo aos idosos. Neo Quimica realizou
ainda uma doacdo de medicamentos para a instituicdo. ¢ Taca Neo Quimica: A marca promoveu,
em parceria com a agéncia Octagon e a Fundacéo Fenémenos, do ex-jogador Ronaldo Nazario, um
torneio sub-13 com times de periferias de Sao Paulo. Ao todo, 16 equipes das quatro regides da
cidade participaram das fases preliminares. Os dois melhores jogadores, escolhidos por avaliacao
técnica de Ronaldo durante a partida final, na qual estiveram presentes as familias dos jovens
jogadores, receberam patrocinio da marca e do ex-jogador para seu desenvolvimento no futebol.
e Instituto Horas da Vida: Mantecorp Farmasa e Mantecorp Skincare sao patrocinadoras do projeto,
que estrutura uma rede de voluntariado com médicos, que atuam de forma humanizada cedendo
horas de atendimento para consultas e exames grétis para a populagao de baixa renda, com foco
em tratamentos de baixa complexidade. A intencdo do projeto é otimizar a utilizacdo do sistema
publico de satde, reduzindo suas deficiéncias. Seguranca e Saude: ¢ Programa de Gestantes:
D4 suporte a colaboradoras gestantes, com palestras mensais que fornecem informagées sobre
procedimentos para uma gestacdo saudavel. No més que antecede o parto, as participantes
recebem um kit de produtos infantis. O programa se estende a comunidade na unidade da
Companhia localizada em Anépolis. Qualidade de Vida e Educagdo: ¢ Programa de Qualidade de
Vida: Inclui atividades de integracéo, eventos sociais e esportivos, ginastica laboral e iniciativas de
prevencao a doencas. ® Programa de Parcerias Educacionais, por meio do qual a Companhia
estimula o autodesenvolvimento de seus profissionais, que podem usufruir descontos de 5% a
40% em cursos de idiomas, universitérios e técnicos disponiveis em organizacoes conveniadas.

Gestdo Ambiental |||

Para reduzir os impactos ambientais de suas operagdes e contribuir com a preservacao de recursos
naturais, a Hypera Pharma e suas subsididrias buscam otimizar seus processos operacionais,
monitorar indicadores de consumo e promover acdes de reducdo de uso e de conscientizacao de
seus colaboradores a respeito da preservacao do ambiente. Para tanto, os principais indicadores
ambientais (4gua, energia, efluentes e geracdo/destinacao de residuos perigosos e nao perigosos)
sao monitorados, segundo as melhores praticas nacionais e internacionais. A Companhia também
adota politicas e mantém programas corporativos que incluem iniciativas relacionadas a educagao
ambiental, uso racional da dgua e energia, monitoramento de emissoes atmosféricas e de efluentes
liquidos, inventério de gases de efeito estufa e gerenciamento de residuos solidos. Em 2017,
a Brainfarma, subsidiaria operacional da Companhia, finalizou um novo inventério completo de
emissao de gases de efeito estufa (GEE), segundo a metodologia do Programa Brasileiro de GHG
Protocol, com base em dados do ano de 2016. O indice de emissdes por unidade de produto
acabado foi de 31,15 g CO2e, considerando os Escopos 1 e 2. Os dados referentes ao ano
de 2017 devem ser compilados em 2018 para publicagdo conjunta com o GHG Protocol.
Como reconhecimento pela transparéncia nas informacdes prestadas sobre as emisses de GEE do
grupo, as acoes HYPE3 se mantiveram na carteira do ICO2 (Indice Carbono Eficiente) da B3 em
2017. Os papéis da Companhia também compdem a carteira do indice para o primeiro quadrimestre
de 2018, com peso de 2,15%. No ambito do PURA - Programa de Uso Racional da Agua, foi
implementado em 2017 o retso de rejeito de dgua de osmose reversa, com uma economia de mais
de 15 mil metros cubicos de dgua. Além disso, houve continuidade do retso da 4gua da Estacéo de
Tratamento de Efluentes, com aproximadamente 5 mil metros cubicos destinados para irrigacao;
esse montante equivale a de 2.800 caminhdes pipa. Em 2017, o Programa Recicle Mais foi
ampliado, destinando cerca de 150 toneladas de papeldo a uma cooperativa de catadores de
Anapolis (GO). Além disso, com intuito de fomentar o programa de Coleta Seletiva de Residuos
Domésticos, uma campanha especial, que contou com a participacao de mais de 100 colaboradores
de diversas unidades, arrecadou mais de cinco toneladas de residuos reciclaveis, que foram doados
para cooperativas locais. llhas de coleta seletiva compartilhada foram instaladas na unidade de
Goiania e, na unidade de Andpolis, houve ampliacdo das ilhas existentes. Ao longo do ano, diversas
atividades voltadas para a educacdo ambiental foram realizadas nas diversas unidades da
Companhia e suas subsidirias, incluindo o programa Fale Verde, que fornece treinamento
periddico a colaboradores sobre temas relacionados ao ambiente e aos programas ambientais
existentes na organizacao. Ao todo, mais de 3 mil colaboradores participaram de mais de 100 horas
de eventos do programa. Além disso, para reducdo do consumo de copos descartéveis por
colaboradores, foram distribuidos copos ecolégicos no Dia Mundial da Agua em todas as unidades
da Companhia e suas subsidiarias.

Camara de Arbitragem ]

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as disputas e controvérsias decorrentes de ou
relacionadas ao Estatuto Social, ao Regulamento do Novo Mercado, as disposicoes da Lei das
Sociedades por Acdes, as normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, aos Regulamentos da B3 e as demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral deverdo ser solucionadas por
arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela B3.

Relacionamento com Auditores ||

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003 informamos que contratamos nossos auditores
independentes, a KPMG Auditores Independentes, para trabalho diverso daqueles correlatos a
auditoria externa. Entretanto, esse trabalho representa menos de 5% da remuneracéo global dos
honorérios dos servicos de auditoria externa. No exercicio social de 2017, tal trabalho teve como
objetivo executar procedimentos acordados entre a Hypera S.A. (anteriormente denominada
Hypermarcas S.A.) e a Hygienic Disposables Brazil Participacoes Ltda. para auxiliar na verificacao do
cdlculo de ajuste de precos pela alienacdo/compra do negécio de descartaveis. A prestacdo desse
servico teve prazo inferior a um ano. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de
auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores independentes néo relacionados
aos servicos de auditoria externa. Nossos auditores independentes declararam a Administracao da
Companhia que os servicos prestados nao afetaram a independéncia e a objetividade necessarias
ao desempenho dos servicos de auditoria externa.

HYPERA S.A.
S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2018

www.hyperapharma.com.br continua
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EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
!

Demonstracoes de Resultados
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31/12/2016 01/01/2016
(Reapre-  (Reapre-

Controladora
31/12/2016 01/01/2016
(Reapre-  (Reapre-

Controladora Consolidado
31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre-

Passivo e patrimonio liquido

31/12/2017 __ sentado) _ sentado) 31/12/2017 _ sentado) _ sentado)

Controladora Consolidado
2016 2016
(Reapre- (Reapre-

2017 _ sentado) 2017 _ sentado)

Ativo 31/12/2017 __ sentado) _ sentado) 31/12/2017 _ sentado) _ sentado) : "2 . i
Circulante 5 Circulante Operagoes continuadas
. . . + Fornecedores (Nota 20) 405.028 294.600 268.008 178.271 124.901 69.191 Receita liquida (Nota 28) 3.760.942 3.330.125 3.638.458 3.228.092
Caixa e equivalentes de caixa ¢+ Cessao de crédito por fornecedores Custo das vendas (Nota 29 (a)) (1.352.749) (1.160.065)  (926.746) _ (833.254)
(Nota 10) 1354720 705450 2.382.926 1.522135 1.348.008 2756138 ; 457 2204 3.061 ~ 124304 17338  223.812 Lucro bruto 2.408.193 _ 2.170.060 2.711.712 _2.394.838
Contas a receber (Nota 11) 1.227.917 1.023.634 847.194  1.224.227 1.018.951 843.033 E Empréstimos, financiamentos Despesas com vendas e marketing (Nota 29 (a)) (1.276.587) (1.116.498) (1.363.816) (1.217.892)
Estoques (Nota 12) 143.392 133.785 123828 454776 431316  407.467 : e debéntures (Nota 22) 310.267 147965 715570  337.813 176.110  765.659  Despesas administrativas e gerais (Nota 29 (a)) (133.462)  (126.586) (184.428)  (153.763)
Partes relacionadas (Nota 33) 72 340 57 - - - E Salérios a pagar 86.708 85.305 80.449 161.843 138.386 126.630 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (Nota 29 (b)) 3.477 4612 (6.340) 1.727
Tributos a recuperar (Nota 13) 293.035 60.990 66.563 355.194 158.136 102.576 ¢ Partes relacionadas (Nota 33) 1.374 7.367 46.240 - - - Equivaléncia patrimonial (Nota 16 (a)) 104.235 31.146 2.368 2.721
Instrumentos financeiros 5 Imposto de renda e contribuicao Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.105.856 962.734  1.159.996 _ 1.027.631
derivativos (Nota 4 (f) 8.398 358.757 167.563 10132 359.025 170.817 * social a pagar - 3.525 27.335 2.944 13.482 31.186  Receitas fmanceir_as (Nota 29 () 139.391 211.351 167.091 261.681
Dividendos a receber 24432 63.758 B B B B 5 Tributos a recolher (Nota 24) 31.942 23.597 11.234 53.919 42,950 23.308  Despesas financeiras (Nota 29 (d)) (80.644) _ (356.374) _ (113.740) _ (453.814)
. : « Titulos a pagar 19.669 27.631 36.546 19.669 47.402 36.546  Desp financeiras, liquid 58.747 _ (145.023) 53.351 _ (192.133)
Outros ativos (Nota 14) 316197 198428 216317 358.136  223.718  237.828 1 pyjjidendos e JCP a pagar 581.299 10 6227  581.299 10 6.227  Resultado antes do imposto de renda
Ativos mantidos para venda (Nota 15) 4 1658943 _4.681.583 2.941 _1.671.323 _ 5.122.830 3 Instrumentos financeiros e da contribuicdo social 1.164.603 _ 817.711 _1.213.347 __ 835.498
3.368.167 _4.204.085 _8.486.031 _3.927.541 _5.210.477 _ 9.640.689 E derivativos (Nota 4 () - 8 24.841 818 18.222 28.150  Imposto de renda e contribuicao social (Nota 23 (c)) (53.127) _ (170.538) _ (101.871) _ (188.325)
Nao circulante ¢+ Contas a pagar (Nota 25) 151.125 125.684 1.256.215 200.649 164.396  1.286.555 Resultado liquido das operagdes continuadas 1.111.476 647.173 _ 1.111.476 647.173
Realizavel a longo prazo E Passivos mantidos para venda Operagoes descontinuadas
Partes relacionadas (Nota 33) 309 _ 91 _ _ _ ¢+ (Nota15) 54.240 658.336 531.600 49.208 842.737 753.056  Resultado Hquwd_o de operagégs_descontmuadas (Nota 15) (146.534) 530.575 _ (146.534) 530.575
Imposto de renda e contribuicio E o credant 1.643.856 _ 1.377.089 _ 3.004.265 _ 1.710.737 _1.741.982 _ 3.350.320 ; ;t ; Ilquldtz d(()Ne):er;B()m 964.942 _ 1.177.748 964.942 _ 1.177.748
e y « Nao circulante esultado por agdo (Nota
?Dc'al diferidlos (Nota 23 (a)) B 157.898 22284 30331 179.730 41837 f Fornecedores (Nota 20) - - - 2.348 - - Resultado por ag;o - basico (em R$) 1,53041 1,86507
Tributos a recuperar (Nota 13) 96.005 56.967 48.601 147.184 75439 60.732 4 Empréstimos, financiamentos Resultado por acao - diluido (em R$) 1,51623 1,83590
Instrumentos financeiros f e debéntures (Nota 22) 197.466 548.473  3.595.870 318,516 684.048 4.155.486  Resultado por agéo - Operagées continuadas (Nota 30)
derivativos (Nota 4 (f)) - 2.891  363.043 - 2.891  363.043 3 Partes relacionadas (Nota 33) 22 181 20 - - - Resultado por acéo - basico (em R$) 1,76281 1,03249
Outros ativos (Nota 14) 122.822 113.704 123.873 152.821 141.310 149.027 E Tributos a recolher (Nota 24) 6.773 100 18.900 6.773 100 19.034  Resultado por acao - diluido (em R$) 1,74648 1,00883
219.136 _ 331460 _ 557.892 _ 330336 _ 399.370 _ 614.639 & Imposto de renda e contribuicao As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Investimentos (Nota 16) 1380.045 1.372.137 1.028.289 6.186 3318 597 E soc_\aJ diferidos (Notah23 (b)) 116.065 - 65.134 184.418 56.589 100.357
N N . I . . . A . N ~
Propriedades para investimentos : :’nr?tzﬁgeesn;t)gsafﬁg:]tézﬁizcwas(Nota 26)  143.747 166.938 143.250 158.031 181.231 156.299 Demonstragoes dO Resultado Abrangente
(Nota 17) 156.726 60887 - 16726 60887 =% derivativos (Nota 4 () - 10014 5340 - 10014 5340 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais, excelo quando indicado de oulra forma
Outros investimentos 564 564 564 564 564 364 2 Contas a pagar (Nota 25) 11.516 754 4786 11.855 1,599 6.139
Imobilizado (Nota 18) 93.356 199.109 58.698 906.770 943.702 740.661 . 475.589 726.460 3.833.300 681.941 933.581 4.442.655 Controladora Consolidado
Intangivel (Nota 19) 4.639.210 _4.643.778 _4.631.241 4.802.314 _4.765.716 _4.720.975 < Patriménio liquido 2016 2016
6.269.901 _ 6.276.475 _5.718.792 _5.872.560 _ 5.774.187 _ 5.462.797 E Capital social (Nota 27 (a)) 4448817 5270.726 5270.726 4.448.817 51270726 5.270.726 (Reapre- (Reapre-
6.489.037 6.607.935 6.276.684 6.202.896 6.173.557 6.077.436 « Reservas de capital 1.276.978 1.457.291 1472746 1276978 1.457.291 1.472.746 2017 __sentado) 2017 _ sentado)
E Ajustes de avaliaco patrimonial (254.975)  (254.900)  (256.562)  (254.975)  (254.900) (256.562)  Resultado liquido do exercicio 964.942 1.177.748 964.942 1.177.748
+ Reservas de lucros 2279920 1896277 1419570 2279.920 1.896.277 1.419570  Ouos resultados abrangentes
: |v~|dendost adicionais propostos 12 981_) ?7009'7853‘3) ]8':318& (12 981_) ?7009'7%3;) 18‘2521) Itens que serao reclassificados para o resultado
« Acdes em tesouraria . . . . o
: 7737.759 8708471 7925150 _7.737.759 _8.708.471 _7.925.150 Hig%eal‘ier stjus?g de caixa - parcela efetiva das mudancas 4 5518 " 5518
Total do ativo 9.857.204 10.812.020 14.762.715 10.130.437 11.384.034 15.718.125 + Total do passivo e patriménio liquido _ 9.857.204 10.812.020 14.762.715 10.130.437 _11.384.034 15.718.125 - . ’ ’
- - = ¢ o - Imposto de renda e contribuicdo social sobre
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras outros resultados abrangentes 39) (856) 39) (856)
Outros resultados abrangentes, liquidos de
Demonstragaes das Mutagaes do Patrimonio |_|'qu|do imposto de renda e contribuico social 75 1.662 75 1.662
£m milhares de reais Resultado abrangente do exercicio 965.017  1.179.410 965.017 1.179.410
. As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras
Reservas de capital Reservas de lucros = N
Agiona Opcdesde  Debéntures Ajustes de Reservade Reservade Dividendos Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
emissao compra opcao bonus  Agdes em avaliacgdo Reserva subvencao retencdo  adicionais  Resultados EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
Capital _deacdes _ de agdes subscricdo tesouraria patrimonial legal governamental de lucros _propostos acumulados Total :
Em 1° de janeiro de 2016 5.270.726 1.367.612 54.890 50.244 (11) (256.562) _89.105 1.435.761 9 18.681 - 8.030.455 Controladora Consolidado
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - - (105.305) - - - (105.305) 2016 2016
Saldo reapresentado em 1 de janeiro de 2016 5270726 1.367.612 54.800 50.244 (11) _ (256.562) _89.105 1.330.456 9 18.681 ~ 7.925.150 2017 :::::J; 2017 s(::fa"Jz']
Dividendos adicionais propostos pagos (Nota 27 (i)) - - - - - - - - - (18.681) - (18.681) Fluxos de caixa das atividades operacionais
Opcao de compra de acoes - - 1.559 - - - - - - - - 1.559  Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
Resultado nas vendas de acoes em tesouraria - (17.014) - - - - - - - - - (17.014) social, incluindo operacdes descontinuadas 949.567  1.585.341 998.262 1.612.547
Alienacoes de acoes (Nota 27 (d)) - - - - 34.066 - - - - - - 34.066 Ajustes
Aquisicoes de acoes (Nota 27 (d) _ _ _ ~ (104.809) _ _ _ _ _ ~ (104.809) Depreciagao e amortizacdo . . 24.419 24.415 76.912 72.164
Lucro liquido do exercicio B B _ _ B B B 3174 B B 1174574 1.177.748 Redugao ao valor recuperavel de ativos “Impairment” 2.000 881.871 2.770 884.901
o ’ o Y Resultado na venda de ativos permanentes 185.340 (1.741.456) 206.102 (1.712.356)
Constituicao de reservas (Nota 27 (e)) - - - - - - 58729 414.804 - - (473.533) ~ Equivaléncia patrimonial (91.636) (20590 (5.249) 10.622
Dividendo minimo obrigatério/intercalares - - - - - - - - - - (291.210)  (291.210) Ganhos (Perdas) cambiais 278) 58.254 13.624 91.238
Dividendos adicionais propostos (Nota (27 (i) - - - - - - - - - 409831 (409.831) - Despesas de juros e relacionadas (49.792) 118929  (61.290)  122.366
Outros resultados abrangentes —  Despesas de remuneracao com base em acoes 7.394 1.336 9.456 1.559
Ganhos ou perdas de derivativos, liquidos de impostos - - - - - 1.662 - - - - - 1.662  Provisdes (PDD, Estoques e Contingéncias) 50.635 35.525 64.048 33.006
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2016 5270726 1.350.598 56.449 50.244  (70.754) _ (254.900) 147.834 1.748.434 9 409.831 - 8708471 Resultadoajustado 1.077.649 _ 943.625 _1.304.635 _1.116.047
Reducéo do capital social (821.909) - - - - - - - - - - (821.909) Variacao nos ativos e passivos
i ~ Contas a receber de clientes 42.343 (96.734) (47.147)  (110.127)
Opco de compra de acoes ) - - 9.456 - - - - - - - - 3456 Eoioques 77.631 194596  (13453) 72322
Resultado nas vendas de aces em tesouraria - (189.769) - - - - - - - - - (189769 fipytosa recuperar 8935 128789 (2.490) 61.785
Alienacoes de acoes (Nota 27 (d)) - - - - 346.030 - - - - - - 346.030  Dpepositos judiciais e outros (7.152) (4.582) (8.277) (5.567)
Aquisicoes de acbes (Nota 27 (d)) - - - - (288.257) - - - - - - (288.257)  Demais contas a receber (68.703) 14.536  (96.944) 25.738
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 964.942  964.942  Fornecedores (102.007)  (132.929) 10.963 77.889
Constituicio de reservas de subvenco (Nota 27 (e)) _ _ _ _ - _ _ 350.885 _ _ (350.885) _ Cessao de créditos por fornecedores (1.867) (6.562)  (105.606)  (187.130)
Juros sobre capital proprio _ B _ _ _ _ B B _ B (581.299)  (581.299) Instrumentos financeiros derivativos 9 (49.236) (37.531)  (100.362)
. Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (33.876) (16.543)
Pagamentos de dividendos - - - - - - - - - 008 ~ 0983 g os a recolher 2264 (385) 9939 (13.506)
Constituico de reserva legal B B - - - - 3278 B B B (32.758) ~  Salarios e encargos sociais 98 1.939 32.076 17.586
Outros resultados abrangentes Contas a pagar (78.159)  (107.507)  (48.509)  (102.250)
Ganhos ou perdas de derivativos, liquidos de impostos - - - - - (75) - - - - - (75)  Juros da operacao (74) (4.182) 13.086 (6.026)
Em 31 de dezembro de 2017 4.448.817 1.160.829 65.905 50.244 (12.981) (254.975)  180.592 2.099.319 9 - - 1.737.759  Demais contas a pagar (47.034) 46.247 (44.254) 51.900
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 903.915 _ 927.615 __932.612 __ 881.756
Fluxos de caixa das atividades de investimento
NOtaS EXpIicativaS éS Demonstragﬁes Financeiras Aquisicéo de controladas (menos caixa liquido na aquisicao) - - - (18.636)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Aumento de cgp\tal nas controladas (88.300)  (769.370) N N
\ Compra de ativo imobilizado (8.966) (18.647)  (157.626) (176.864
" . P . ) . . P . . Compra de intangiveis (5.721) (18.706) (54.238) (37.238)
(i) Classificacdo - Ativos Financeiros: A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracao de ativos X
@ INFORMACOES GERAIS financeiros qu reflete 0 modelo de negdcios em que os ativos sao admimst?ados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. Recebimento pela venda de ativos de natureza permanentes 1053.279  2.257.888 764.895  2.505.090
A Hypera S.A. ("Companhia”), com sede em S&o Paulo - SP, & uma Companhia farmacéutica brasileira que detém posicio A IFRS 9 contém trés principais categorias de classificagio para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ap JUT0S € 0Utros 88437 137.119 105946  177.388
de lideranca em diversos mercados em que esta presente, oferecendo produtos de alta qualidade e seguranca, investindo ~ valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VIR). A norma Dn{\dendg recebidos 78.185 45.200 - -
continuamente em inovacao para crescer de forma sustentével para que as pessoas vivam mais e melhor. A Companhia  €limina as categorias existentes na IAS 39 de mantidos ate o vencimento, emprestimos e recebiveis e disponiveis para M\{tuos’ ativos . . . . 27) (160) = =
se organiza em trés unidades de negdcios, lideres nas categorias de produtos em que estdo presentes: a) Produtos de venda. De acordo coma IFRS 9, os derivativos e_mbUT'dPS em contratos onde_ o hqspgde\ro éum ativo flnanlcelro no escopo Caixa |lqwd¢? provenle.n.te das atlvn.dade? deinvestimento _ 1.116.887 _1.633.324 _ 658.977 _ 2.449.740
Prescricio - atua nas principais classes terapéuticas nas linhas de Primary Care do pafs, com a marca guarda-chuva da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido como um todo é avaliado para Fluxos de caixa das atlwdadgs de financiamento
Mantecorp Farmasa; com Mantecorp Skincare, oferece dermocosméticos recomendados por dermatologistas em todo o sua classificacao. . Compra de agbes em tesouraria (295.340)  (104.809)  (295.340)  (104.809)
Lo ! . . - (ii) Redugdo no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais: A IFRS 9 substitui 0 Recebimento por alienaces de acoes em tesouraria 156.262 24135 156.262 24.135
Brasil. O portfolio dessa unidade inclui marcas como Predsim, Celestamine, Episol, Maxsulid, Diprospan, Mioflex-A e modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”.  Recebimento por empréstimos tomados 92,466 16.535 92,466 16.535
Addera D3; b) Consumer Health - lider no mercado brasileiro de medicamentos isentos de prescricao, com marcas icones  ssq exigira um julgamento relevante quanto & forma como mudancas em fatores econémicos afetam as perdas esperadas Pagamento de empréstimos - principal (300.580) (3.533.855) (345.872) (4.006.715)
e reconhecidas ha décadas pela populacao, incluindo Apracur, Benegrip, Coristina d, Engov, Epocler, Estomazil, dentre  de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. O novo modelo de perdas esperadas se Pagamento de empréstimos - |
) X X o X X 1 ° . X - juros (112.474)  (352.384)  (119.294)  (420.028)
outras. A unidade atua também nas linhas de nutricionais, adocantes e suplementos vitaminicos, com marcas como aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com excecao de investimentos em Derivativos referente a empréstimos 326.035 67364 326035 67.364
Tamarine, Vitasay, Bioténico Fontoura e Zero-Cal; ¢) Similares e Genéricos - Com a marca Neo Quimica, o remédio da instrumentos patrimoniais e ativos contratuais. De acordo com a IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serao MUtuos passivos ® '173) 39 ‘293) ’ _ ) _
familia brasileira, é lider nos mercados de Similares e Genéricos em que esta presente. A Neo Quimica chega a mais de  mensuradas em uma das seguintes bases: ® Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que D\vwdendf)s 2005 (409.827) (316.108) (409.827)  (316.108
80% dos lares no Brasil, cumprindo a missao de promover acesso a satde com produtos de qualidade para a populacdo. resu\ta;n de possin\s evtentos de inadimzlén;ia dggttro dos 12 ‘”{'9592 ai’d; a data d? re_IatOriot; Ed. Eerdjs d‘i crg’dito Restituicao gegcapital pagos 821 .892) o 821 .892) o
p b - - ’ o A esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao >HILIA0 ' . . . : :
é:roednég:sc:ntiz T:]ZES::Z”ZZ ecib;téiirlgjl?ewlniileaﬂ:(iz:;SAC_O:ES;Z? :OralEr;Egadl:dGu;g: S:Lm;;;g;rin:;z;t‘é: longo da vida esperada de um instrumento financeiro. A mensuracao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira Caixa |'~qu'd° apllcad? nas atIVIda.des de financ S (1.371.532) (4.238.415) (1.417.462) (4.739.626)
distribuicao esta ocalzado em Andpolis-GO. A Companhia conta’amda com uma ampla estrutura de vendas e distribuigio é aplicavel se o risco de crédito de um ativo financeiro na data de relatorio tiver aumentado significativamente desde o (Redugéo) aumento liquido de caixa e equn{alente decaixa __ 649.270 (1.677.476) __ 174.127 (1.408.130)
e ’ SRR e P seu reconhecimento inicial, e a mensuracdo de perda de crédito de 12 meses se o risco ndo tiver aumentado Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 705450  2.382.926 1.348.008 2.756.138
com abrangéncia nacional. Seus produtos sao distribuidos em todo o territbrio brasileiro, diretamente a varejistas 0 jgjficativamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode determinar que o risco de crédito de um ativo  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.354.720 _ 705.450 _1.522.135 _ 1.348.008
indiretamente, via distribuidores e atacadistas. Por uma década - de 2001 até 2011 - a Companhia realizou diversas  financeiro ndo tenha aumentado significativamente se o ativo tiver baixo risco de crédito na data de relatério. No entanto,  Variacio do equivalente de Caixa 649.270 (1.677.476) 174127 (1.408.130)
aquisicoes de empresas com ativos atrativos e marcas fortes, em posicao de lideranca em seus mercados de atuacao. —a mensuracao de perdas de crédito esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a receber de clientes e ativos Transacdes que ndo envolveram o caixa
Os principais alvos, nesse periodo, foram sobretudo negocios familiares ou ativos ndo estratégicos de grupos contratuais sem um componente de financiamento significativo; uma entidade pode optar por aplicar esta politica Aquisicao de ativo imobilizado 448 462 11.644 16.893
multinacionais no Brasil. A partir de 2017, a Companhia passou a estar exclusivamente voltada para o mercado também para contas a receber de clientes e ativos contratuais com um componente de financiamento significativo. Aquisicio de marcas _ _ _ 40.000
farmacéutico, apos uma rodada de desinvestimentos iniciada em 2015 e que resultou na alienagio de seus (i) Classificacdo - Passivos Financeiros: A IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificacao As notas explicativas da administracdo 3o parte integrante das demonstracdes financeiras
negdcios de Cosméticos (finalizada em 01 de fevereiro de 2016), Preservativos (concluida em 04 de outubro de 2016) e szpafs'VOS fmhanczwros. Conu&dz, de acordot coma IdAS 39, ;odas as Vﬁ:rR‘ZQges (:e va‘\f”us}o d(;)s pa‘55|\{ostdes~|gnad07 comto
sooic (Finali 4 Scioe ; sao reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com a , estas alteracoes de valor justo sao geralmente ~ . .
Produtos Descartéveis (finalizada em 06 de marco de 201 7~)' portanto, os trés negecios Cltadl.js. acima passaram apresentadas da seguinte forma: e o valor da variacdo do valor justo que é atribuivel as alteragdes no risco de crédito do Demonstragoes do Valor Adicionado (*)
a ser reportados como Ativos mantidos para venda e Operacdes Descontinuadas a partir do exercicio social de 2015. o A ) ~ " j )
. - B R R passivo financeiro é apresentado em outros resultados abrangentes (ORA); e ¢ o valor remanescente da variacdo do valor ~ EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
Em 07 de fevereiro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou a alteracdo da razao social da Companhia, justo & apresentado no resultado. .
anteriormente denominada Hypermarcas S.A., para Hypera S.A.. (iv) Contabilidade de hedge: A IFRS 9 exigira que a Companhia assegure que as relacoes de contabilidade de hedge Controladora Consolidado
@ RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco da Companhia e que a Companhia aplique uma 2016 2016
abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. A IFRS 9 também introduz novos (Reapre- (Reapre-

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
estao definidas a sequir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrario.

2.1. Base de preparagao: As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, por meio do resultado. A preparacao de
demonstraces financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracdo no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. Todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao. As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia em 23 de fevereiro de 2018.

a. Demonstragoes financeiras consolidadas: As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

b. Demonstragées financeiras individuais: As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao
divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas.

¢. Operagées descontinuadas: As operacoes descontinuadas decorrentes de componentes que foram baixados ou
classificados como mantido para venda sao divulgados nas demonstracoes financeiras, separado do restante das
operacoes da Companhia: i) Demonstracao do resultado - As receitas e despesas de operacoes descontinuadas e os
ganhos e perdas resultantes das baixas de ativo mantidos para venda, sao apresentados em uma Unica rubrica “Resultado
de Operagoes Descontinuadas”, liquido dos efeitos de imposto de renda e contribuicdo social. ii) Os ativos e passivos
relacionados a operacoes descontinuadas séo apresentadas no ativo e passivo circulantes, separadamente dos outros
ativos e passivos do balanco patrimonial. O detalhamento das referidas operacoes descontinuadas esta descrito
na Nota 15.

d. Novas Normas e Interpretagoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia nao adotou essas alteracdes na preparacao destas demonstracoes
financeiras. A Companhia ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada. Espera-se que as seguintes normas
tenham impactos nas demonstracoes financeiras da Companhia no periodo de adocéo inicial. A Companhia é obrigado
a adotar o CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros e CPC 47/IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes a partir de 1° de
janeiro de 2018. A Companhia ja avaliou o impacto estimado que a aplicacdo inicial do CPC 48/IFRS 9 e do CPC 47/IFRS
15 terd em suas demonstracdes financeiras consolidadas. O impacto estimado da adocdo dessas normas sobre o
patriménio da Companhia em 1° de janeiro de 2018 baseia-se em avaliacoes realizadas até a data de emissao destas
demonstracoes financeiras e podem ser diferentes pois as novas politicas contabeis estao sujeitas a alteracdes até que a
Companhia apresente suas primeiras demonstracoes financeiras que incluam a data de aplicacao inicial.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9 substitui as orientacoes existentes na IAS 39
(CPC 38) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificacao e
mensuracdo de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nova norma mantém as orientacoes
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor
para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018, com adocéo antecipada permitida somente para
demonstracoes financeiras de acordo com as IFRS.

requerimentos de reequilibrio de relacoes de hedge e proibe a descontinuacao voluntéria da contabilidade de hedge.
De acordo com o novo modelo, é provavel que mais estratégias de gestao de risco, particularmente as de um hedge de
um componente de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nao-financeiro, possam qualificar-se para
a contabilidade de hedge. A Companhia utiliza contratos de cdmbio a termo para proteger a variabilidade dos fluxos de
caixa decorrente de alteracdes nas taxas de cdmbio relativas a empréstimos e compras de estoques em moeda estrangeira.
Com a adocao da IFRS 9, a Companhia podera optar para contabilizar mudancas no valor justo do elemento futuro
separadamente, como custo de hedge. Nesse caso, essas mudancas seriam reconhecidas em ORA e acumuladas em uma
reserva de custo de hedge como um componente separado dentro do patriménio liquido e contabilizadas posteriormente
da mesma forma que os ganhos e perdas acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa. De acordo com a IAS 39,
para todos os hedges de fluxo de caixa, os valores acumulados nas reservas de hedge de fluxo de caixa sdo reclassificados
para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados do objeto de hedge afetam o resultado.
Contudo, de acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa para o risco de moeda estrangeira associados as compras
previstas de ativos nao-financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na reserva de custo de
hedge serao incluidos diretamente no custo inicial do ativo ndo-financeiro quando este for reconhecido.

(v) Transicdo: As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adocéo da IFRS 9 serdo geralmente aplicadas
retrospectivamente, exceto as mudancas descritas a seguir: ® As seguintes avaliacoes devem ser efetuadas com base nos
fatos e circunstancias existentes na data da adocao inicial: v A determinacao do modelo de negécio dentro do qual um
ativo financeiro é mantido. v' A designacéo e revogacao de designacdes anteriores de determinados ativos e passivos
financeiros mensurados a VJR. v A designacdo de determinados investimentos em instrumentos patrimoniais nao
mantidos para negociacao como VJORA.

Impacto estimado da adogao do CPC 48/IRFS 9: A Companhia avaliou as mudancas introduzidas por esta nova norma
com base nas analises realizadas até o fechamento destas demonstragoes financeiras, e o impacto estimado de “perdas
de crédito esperadas” para a rubrica de contas a receber foi avaliado como imaterial em relacéo aos montantes da rubrica
em 31 de dezembro de 2017. Foi realizado um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo do tempo,
observando a evolucdo das faixas de vencimento de um aging e conciliando os titulos através do periodo para identificar
a eficiéncia no recebimento. Através do estudo mencionado foi identificado o ponto de inicio para perda de crédito
efetiva. Partindo desta sistematica foi construida uma base histérica matriz de provisdo com base na representatividade
da perda esperada. Foi adotada uma abordagem simplificada na metodologia aplicada e os estudos para aprimoramento
do calculo serdo continuos e permanentes. A Companhia decidiu adotar o CPC 48 (IRFS 9) usando o método de efeito
cumulativo, com aplicacdo inicial da norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como resultado, a Companhia
nao aplicara os requerimentos do CPC 48 (IRFS 9) ao periodo comparativo apresentado.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes): A IFRS 15 introduz uma
estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita ¢ mensurada. A IFRS 15
substitui as atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11)
Contratos de Construgao e a CPC 30 Interpretacao A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 entra
em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018. A adocéo antecipada é permitida somente
para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS.

Impacto estimado da adogdo do CPC 47/IRFS 15: A Companhia avaliou as mudancas introduzidas por esta nova
norma e com base nas andlises realizadas nos contratos nao identificou alteracdes significativas que possam gerar
impactos relevantes em suas demonstracoes financeiras, uma vez que a Companhia satisfaz & obrigacao de desempenho
Unica ao transferir o bem prometido ao cliente em momento especifico no tempo. Todavia as seguintes alteracoes estdo
previstas: (i) Reclassificacdo substancial de acordo e verbas (nota 29.a), atualmente classificadas como despesas
comerciais para descontos em deducdes de vendas; e (i) Para os contratos que preveem/requerem direito de devolucao
implicitamente ou explicitamente a entidade deve considerar este direito no momento que for definir o valor da transacéo.

2017 _ sentado) 2017 _ sentado)
Receita Bruta
Vendas de mercadorias e produtos,

incluindo operacdes descontinuadas 4.099.719 5.381.983 4.156.503 5.142.352
Outras receitas (155.863)  2.000.357  (184.520) 1.996.452
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 1.787 10.577 74.977 107.817
Proviséo para devedores duvidosos (26.608) (45.985) (26.692) (45.668)
3.919.035 _7.346.932 _ 4.020.268 _ 7.200.953

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos materiais, das mercadorias e dos servicos vendidos ~ (1.375.740) (2.393.226)  (724.969) (1.620.693)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.377.019) (1.707.212) (1.633.940) (2.012.633)
Perdas de valores ativos (56.831) _ (932.070) (58.362)  (931.139)
(2.809.590) (5.032.508) (2.417.271) (4.564.465)
Valor adicionado bruto 1.109.445 _2.314.424 _ 1.602.997 _ 2.636.488
Depreciacao e amortizacao (24.419) (24.415) (76.912) (72.164)
Valor adicionado liquido prodi pela C hi 1.085.026 _ 2.290.009 _ 1.526.085 _ 2.564.324

Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial 91.636 20.590 5.249 (10.622)
Receitas financeiras 142.537 215.056 175.135 278.231
234.173 235.646 180.384 267.609
Valor adicionado total a distribuir 1.319.199 _ 2.525.655 _1.706.469 _ 2.831.933

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 427.430 428.380 780.964 779.974
Remuneracao direta 357.027 345.520 634.760 613.488
Beneficios 49.546 59.756 107.992 125.435
FGTS 20.857 23.104 38.212 41.051
Impostos, taxas e contribuicdes (191.726) 495.075  (197.153) 338313
Federais 6.037 480.607 115.626 516.925
Estaduais (198.925) 12.795  (314.659)  (181.093)
Municipais 1.162 1.673 1.880 2.481
Juros 86.666 387.126 120.086 494.283
Aluguéis 31.887 37.326 37.630 41.615
Lucros retidos 964.942 1.177.748 964.942 1.177.748
Valor adicionado distribuido 1.319.199 _ 2.525.655 _1.706.469 _ 2.831.933

(*) A DVA nao é parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas conforme IFRS.
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras

A companhia ja reconhece um valor para a proviséo de devolucéo de vendas conhecida, a partir da implementacao do
IFRS 15/CPC 47 passara a realizar uma avaliacao histérica das devolugoes de mercado e reconhecer o valor para a provisao
de devolucao de vendas estimada. A Companhia decidiu adotar o CPC 47 (IRFS 15) usando o método de efeito
cumulativo, com aplicacao inicial da norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como resultado, a Companhia
n&o aplicaré os requerimentos do CPC 47 (IRFS 15) ao periodo comparativo apresentado.

continua — mum




—r continuacao

erd

pharma

@ Hy

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
!

IFRS 16 Leases (Arrendamentos): A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagao de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes opcionais estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais. IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo
0 CPC 06 (IAS 17) Operactes de Arrendamento Mercantil e 0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operacoes de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2019.

(i) Transicao: Como arrendatario, a Companhia pode aplicar a norma utilizando uma: ¢ Abordagem retrospectiva; ou
* Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais. O arrendatario aplicara essa escolha
consistentemente a todos os seus arrendamentos. A Companhia deve aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de
2019. A Companhia ainda ndo determinou qual a abordagem de transicéo ird aplicar. A Companhia ainda nao quantificou
0 impacto da adocdo da IFRS 16 sobre os seus ativos e passivos. O efeito quantitativo da adocao da IFRS 16 dependera
especificamente do método de transicao escolhido, da utilizacdo de expedientes préticos e isencoes de reconhecimento,
e quaisquer arrendamentos adicionais que a Companhia celebrara.

Outras alteragbes: Nao se espera que as novas normas ou normas alteradas a seguir tenham um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras da Companhia. ¢ Alteracdes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em acdes em relacdo
a classificacdo e mensuracao de determinadas transacoes com pagamento baseado em acdes. ¢ Alteracoes ao CPC 36
Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em Coligada (IAS 28) em relacdo a vendas ou
contribuicoes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto. O Comité de
Pronunciamentos Contéabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contébil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adocao antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2.2. Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
consolidadas. Os investimentos s&o substancialmente detidos em empresas controladas, que séo entidades nas quais a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais (Nota 16). As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir
da data em que o controle termina. A Companhia ndo possui investimentos em coligadas, porém, possui investimento
em Joint Venture que nao é consolidado, mas avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 36(R3).
Transacoes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos néo realizados em transacoes sao eliminados.
Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessério para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

2.3. Combinagao de negoécios: As combinagdes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicao.
O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicao. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.
Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e
aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes pertinentes na data de
aquisicao. O agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos).

2.4. Conversao de moeda estrangeira

a. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstracées financeiras de cada uma das empresas
em que a Companhia detém investimento sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais - R$,
que é também a moeda funcional da Companhia e de suas investidas, todas localizadas no Brasil.

b. Transagoes e saldos: As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacao, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do final do perfodo,
referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado como
receita ou despesa financeira.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais estdo sujeitos a um
risco insignificante de alteracao no valor justo, e sao utilizados pela Companhia na gestao das obrigacdes de curto prazo.
2.6. Instrumentos financeiros nao derivativos

2.6.1 Classificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e, empréstimos e recebiveis. Ndo existem instrumentos financeiros classificados como
disponiveis para a venda e investimentos mantidos até o vencimento. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado como
mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo, ou seja,
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos documentadas pela Companhia. Os custos
da transacao e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

b. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis
que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo
amortizado utilizando do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

c. Outros passivos financeiros: A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros.

2.6.2 Reconhecimento e mensuragao: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo, que é a data na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposicoes contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando séo transferidos os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado. Os passivos financeiros nao derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial estes passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Para
0s passivos financeiros a Companhia reconhece inicialmente os titulos de divida emitidos e passivos subordinados na data
em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, que é a
data na qual a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um passivo
financeiro ocorre quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.

2.6.3 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é
reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos
e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment s&o incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se
ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (i) A Companhia, por
razoes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma
concessao que o credor nao consideraria; (iv) Torna-se provéavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao
financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou (vi) Dados observaveis indicando que h& uma reducao mensurével nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de
uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicao ndo possa ainda
ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: e Mudancas adversas na situacao do
pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; ® Condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de
juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de
acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O ganho ou a perda resultante sao contabilizados no resultado do periodo no resultado financeiro.

2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisao para créditos de liquidacao duvidosa (impairment). Na pratica sao normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.

2.9. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor. O método
de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao
compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
producdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo e os
custos estimados necessarios para efetuar a venda.

2.10. Intangiveis

a. Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisico de um
negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicoes de
controladas é registrado como “Intangivel” no consolidado e como investimento na controladora. O 4gio é testado
anualmente para verificar perdas (impairment). O &gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre dgio ndo s&o revertidas. Os ganhos e as perdas
da alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida. O agio é alocado a
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras de
Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo de negoécios da qual o
agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento de negécio.

b. Marcas registradas, direito de uso de marcas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas
separadamente s&o demonstradas, inicialmente, pelo valor de aquisicdo. Se parte do valor pago em uma combinacéo de
negdcios relaciona-se a marcas, elas sao reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo
seu valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida Util indeterminada, sao testadas
anualmente para verificar seu valor recuperavel. Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e fortalecimento
de uma marca sdo reconhecidos como despesa. Além das marcas proprias adquiridas em combinacéo de negocio, a
Companhia detém direitos de uso de marcas, por tempo determinado. Esses custos sao amortizados durante sua vida Ui,

de acordo com média estimavel, conforme abaixo: Anos
Marcas registrad_as, direito de uso de marcas e licencas 57
Licencas de funcionamento 2,5

c. Softwares: As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os soft
wares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Util média
estimavel de 5 anos. Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

d. Pesquisas e d vl de pra : Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sao registrados
diretamente no resultado. Os gastos de desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis,
se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se Companhia tiver a intencao e recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperdvel. Esses custos sao
amortizados durante sua vida Util média estimavel de 5 anos.

2.11. Imobilizado: Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e centros de distribuicdo. O imobilizado
é mensurado pelo seu custo historico de aquisicdo ou construcdo, menos depreciacdo acumulada e qualquer perda
acumulada de reducéo ao valor recuperavel (impairment). O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificaveis. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado, quando incorridos. Itens do ativo imobilizado séo depreciados
a partir da data em que estéo disponiveis para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que
a construcéo é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao do ativo
imobilizado é calculada para amortizar os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis, utilizando o
método linear, baseado na vida Util estimada do bem, conforme média abaixo:

o

Anos
Edificagoes 30,4
Maquinas e equipamentos 19,6
Veiculos 8,7
Moveis e utensilios 19,4

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do
que seu valor recuperével estimado (Nota 2.12). Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacéo
dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas operacionais liquidas” na
demonstracao do resultado.

2.12. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o 4gio e marcas, ndo
estdo sujeitos & amortizacdo e sdo testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados em niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos
nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo do relatério. Perdas por reducdo no valor recuperével sao
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de qualquer
4gio alocado a esta UGC, e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC de forma pro rata. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

2.13. Ativos e Passivos mantidos para venda: Os ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda sdo
classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serao recuperados primariamente por meio de
venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados
pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por reducao ao
valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente alocada ao agio, e, entéo, para os ativos
€ passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques,
ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a empregado e propriedade para investimento, os quais
continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducao ao valor
recuperavel apuradas na classificacdo inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de remensuragoes
subsequentes, séo reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e
imobilizado ndo sao mais amortizados ou depreciados.

2.14. Propriedade para investimentos: A propriedade para investimento é mensurada pelo método do custo.
Os terrenos n&o sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, conforme média abaixo:

Anos
Edificacoes 50,0
Maquinas e equipamentos 24,0
Outros 5,0

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Ganhos e
perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na
venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

2.15. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se
0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo ndo
circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

2.16. Cessao de crédito por fornecedores: Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de
regresso, para instituicoes financeiras. Nessa operacao, o fornecedor pode ter uma reducao de seus custos financeiros,
pois a instituicdo financeira leva em consideracéo o risco de crédito da Companhia. A Companhia possui como pratica
contabil a segregacao destas operagoes no balanco patrimonial na rubrica de “cessao de crédito”, haja vista que o titulo
sera pago a instituicdo financeira e ndo mais ao fornecedor.

2.17. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas
pagas a instituicoes financeiras, a titulo de custo de captacéo, sao diferidas até que ocorra a efetiva operacdo. Quando
houver probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona. Instrumentos
financeiros compostos (os quais possuem componentes de passivo financeiro (divida) e de patriménio liquido) emitidos
pela Companhia compreendem debéntures com bonus de subscricdo que podem ser convertidas em capital social a
opcao do titular, sendo que o nimero de acoes a serem emitidas ndo varia com as mudancas em seu valor justo.
O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo. O valor justo
da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso de fluxo de caixa descontado,
considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com caracteristicas similares (periodo, valor, risco de
crédito), porém nao conversivel. O componente de patriménio liquido é reconhecido inicialmente pela diferenca entre o
valor total recebido pela Companhia com emissao do titulo e o valor justo do componente de passivo financeiro
reconhecido. Os custos de transacdo diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos componentes de passivo e de
patriménio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos. Apds o reconhecimento inicial, o
componente de passivo de um instrumento financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é mensurado novamente
apds o reconhecimento inicial, exceto na conversao ou quando expira. Os empréstimos sao classificados no passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balanco.

2.18. Provisdes e demais passivos, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures: As provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. Nesse sentido, o reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo das provisdes e contingéncias
passivas levam em consideracdo os critérios definidos no CPC 25 e também as garantias contratuais das aquisicoes de
empresas. Os demais passivos sao apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variacdes nas taxas de cdmbio e das variacoes monetarias incorridas. Os titulos a pagar
indexados por variacdo cambial e sem taxas de juros sao contabilizados aos seus valores presentes conforme CPC 12.
Uma provisdo para reestruturacao é reconhecida quando a Companhia tem aprovado um plano de reestruturagao
detalhado e formal e a reestruturacéo ja teve inicio ou ja foi anunciada publicamente. Perdas operacionais futuras
nao séo provisionadas.

2.19. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo
social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na
demonstracéo do resultado, exceto na proporcéo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou outros resultados abrangentes. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é
calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.
A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaracoes de impostos de renda
com relacdo as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d& margem a interpretacoes e estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e
contribuicdo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.
O imposto de renda e contribuicéo social diferidos séo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informagoes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sao contabilizados se resultarem do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacéo que nao seja uma combinacao de negocios, a qual,
na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o resultado tributavel. O imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas na data do balanco e que
devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado. Os impostos de renda e a contribuicao social diferidos ativos s@o reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.
O imposto de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda diferidos ativos e
passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria
ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida. O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 no periodo de 12 meses, para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

2.20. Beneficios a empregados

a. Remuneragao com base em agées: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acoes
concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condicdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja
baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de
aquisicao (vesting date). Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, séo
creditados no capital social (valor nominal), ou alienagao de acoes em tesouraria quando as opcoes sao exercidas.

b. Participagao nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base
em critérios que também considera o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apos certos ajustes. A Companhia
reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigacéo nao formalizada.

¢. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servio correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante que
se espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
fungao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

2.21. Capital social: As acoes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis & emissao de novas acoes ou opcoes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do valor
captado, liquidos de impostos.

Acoes em tesouraria: A compra de acoes do capital da prépria Companhia tem o seu valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos dos efeitos tributarios), deduzido do patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia até que as acoes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas acoes sao, subsequentemente,
reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacéo, diretamente atribuiveis e dos
respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicao social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia. Os ganhos ou perdas resultantes das transacoes sao apresentados como reserva de capital.

2.22. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, no consolidado liquido das eliminacoes das vendas entre
empresas controladas. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com seguranga,
seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos,
levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de cada venda.

Receita com venda de produtos e mercadorias: As vendas dos produtos e mercadorias sao reconhecidas quando os
riscos e beneficios inerentes aos produtos sao substancialmente transferidos ao comprador, as disposicdes de aceitacdo
tenham sido acordadas e o comprador tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda e nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos.

2.23. Arrendamentos: Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com
todos os riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos
financeiros s&o registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e
um passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas
taxas definidas nos contratos ou vida util dos dois o menor. Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa
dos riscos e beneficios de propriedade fica com o arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos destes arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do arrendador) sdo apropriados
a0 resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

2.24. Lucro por agao: A Companhia efetua o calculo do lucro por acao basico utilizando o nimero médio ponderado de
acoes ordinarias totais em circulacao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico
CPC 41 (Lucro por acao). O lucro diluido por acao é calculado baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de acoes ordinarias e na média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo apds os ajustes para todas potenciais acdes
ordinrias dilutivas.

2.25. Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. O Conselho
de Administracao podera declarar dividendos intermediarios na forma de juros sobre capital préprio a conta de reservas
de lucros existentes no dltimo balanco anual. Além disso, dividendos podem ser pagos com utilizacao do lucro auferido
com base nas informacoes trimestrais da Companhia. Esses dividendos intercalares trimestrais ndo poderao exceder os
valores contabilizados nas contas de reserva de capital. Qualquer pagamento de dividendos intercalares sera compensado
com o valor das distribuicoes obrigatorias referentes ao exercicio no qual os dividendos intercalares tenham sido pagos.
2.26. Demonstracoes de valor adicionado: A Companhia elaborou as demonstracoes do valor adicionado (DVA)
individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstracoes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as Companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional.

2.27. Ajustes nao significativos de periodos anteriores: A Companhia efetuou ajustes ndo significativos em suas
demonstracdes financeiras retrospectivamente nos ativos, nos passivos e no patriménio liquido, com a indicacéo, para fins
comparativos, dos efeitos daqueles ajustes na demonstracéo do resultado, no fluxo de caixa e na demonstracao do valor
adicionado. Tais ajustes decorrem da revisdo voluntaria do procedimento de reconhecimento de receitas adotado pela
Companhia, que passou a considerar o momento da entrega de mercadorias vendidas e nao mais o do faturamento.
Os valores correspondentes, individuais e consolidados, do balanco patrimonial de abertura de 2016 e do balanco
patrimonial, demonstracéo do resultado, dos fluxos de caixa e da demonstracdo do valor adicionado, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, originalmente apresentados nas demonstracoes financeiras daquele
exercicio, estdo sendo reapresentados em conformidade com o CPC 23 (item 41) - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro, para refletir os ajustes acima mencionados e detalhados a seguir:

Balango Patrimonial de abertura do exercicio comparativos 01/01/2016:

Controladora
Reapre- Originalmente

Consolidado

Originalmente Reapre-

apresentado _ Ajustes _ sentado _ apresentado _ Ajustes _ sentado
Ativo
Circulante
Contas a receber 984.241 (137.047)  847.194 980.080 (137.047)  843.033
Estoques 70.264 53564  123.828 369.677 37.790  407.467
Outros ativos 198.373  17.944 216317 214342 23486  237.828
Ativos mantidos para venda 4.736.879 (55.296) 4.681.583 5.178.127 (55.297) 5.122.830
Demais ativos circulante 2.617.109 - _2.617.109 3.029.531 - _3.029.531
Total circulante 8.606.866 (120.835) _8.486.031 9.771.757 (131.068) 9.640.689
Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - 22284 22.284 16.074  25.763 41.837
Investimentos 1.035.043  (6.754) 1.028.289 - - -
Demais ativos nao circulante 5.226.111 - _5.226.111 6.035.599 - _6.035.599
6.261.154 _ 15.530 6.276.684 6.051.673 _ 25.763 6.077.436

Total do Ativo
Passivo

14.868.020 (105.305) 14.762.715 15.823.430 (105.305) 15.718.125

Passivos circulante 3.004.265 - _3.004.265 3.350.320 - _3.350.320
Total passivo circulante 3.004.265 - _3.004.265 3.350.320 - 3.350.320
Total do Passivo néo circulante 3.833.300 - _3.833.300 4.442.655 - _4.442 655

Patrimonio liquido
Reservas de lucros 1.524.877 (105.305) 1.419.572 1.524.877 (105.305) 1.419.572
Demais itens do Patriménio liquido 6.505.578 - _6.505.578 6.505.578 - _6.505.578
8.030.455 (105.305) _7.925.150 8.030.455 (105.305) 7.925.150

Total do Passivo e patriménio

liquido 14.868.020 (105.305) 14.762.715 15.823.430 (105.305) 15.718.125
Balango Patrimonial do exercicio comparativos em 31/12/2016:

Controladora Consolidado

Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-

Ativo apresentado _ Ajustes _ sentado _ apresentado _ Ajustes _ sentado
Circulante
Contas a receber 1.232.555 (208.921) 1.023.634 1.227.872 (208.921) 1.018.951
Estoques 57.941 75844  133.785 379.992  51.324 431316
Outros ativos 164.278  34.150 198.428 183.244 40474 223.718
Ativos mantidos para venda 1.683.026 (24.083) 1.658.943 1.695.406 (24.083) 1.671.323
Demais ativos circulante 1.189.295 1.189.295 1.865.169 1.865.169
Total circulante 4.327.095 (123. 01Q) 4.204.085 5.351.683 (141. 206[ 5.210.477
Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 124262 33636  157.898 139.906  39.824  179.730
Investimentos 1.384.145 (12.008) 1.372.137 - - -
Demais ativos nao circulante 5.077.900 - _5.077.900 5.993.827 - 5.993.827
Total nao circulante 6.586.307 _ 21.628 6.607.935 6.133.733 _ 39.824 6.173.557
Total do Ativo 10.913.402 (101.382) 10.812.020 11.485.416 (101.382) 11.384.034
Passivo
Passivos mantidos para vendas 657.587 749 658.336 841.988 749  842.737
Demais passivos circulante 718.753 - _ 718753 899.245 - _899.245
1.376.340 749 _1.377.089 1.741.233 749 1.741.982
Demais passivos nao circulante 726.460 - _ 726.460 933.581 - _933.581
Patrimonio liquido
Reservas de lucros 1.998.408 (102.131) 1.896.277 1.998.408 (102.131) 1.896.277
Demais itens do Patriménio liquido 6.812.194 - 6.812.194 6.812.194 - 6.812.194
8.810.602 (102.131) _8.708.471 8.810.602 (102.131) _8.708.471

Total do passivo e patriménio
liquido 10.913.402 (101.382) 10.812.020 11.485.416 (101.382) 11.384.034
Os impactos dos ajustes na demonstracao do resultado do exercicio comparativos, findo em 31 de dezembro de 2016,

estdo apresentados a seqguir:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
(Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre-

divulgado) _ Ajuste _ sentado) divulgado) _ Ajuste _ sentado)

Receita liquida 3.391.566 (61.441) 3.330.125 3.288.747 (60.655) 3.228.092
Custo dos produtos vendidos (1.182.345)  22.280 (1.160.065) (846.787) _ 13.533 _ (833.254)
Lucro bruto 2.209.221 (39.161) _2.170.060 2.441.960 (47.122) 2.394.838
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas e marketing (1.122.270) 5.772 (1.116.498) (1.223.664) 5.772 (1.217.892)
Despesas administrativas e gerais (126.586) - (126.586) (153.763) - (153.763)
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas 4.612 - 4612 1.727 - 1.727
Equivaléncia patrimonial 36.400 _ (5.254) 31.146 2.721 - 2721
Resultado antes das receitas

e despesas financeiras 1.001.377 (38.643) 962.734 1.068.981 (41.350) _1.027.631
Receitas financeiras 211.351 - 211351 261.681 - 261.681
Despesas financeiras (356.374) - (356.374) (453.814) - (453.814)
Des financeiras liq (145.023) - _(145.023) (192.133) - _(192.133)
Resultado antes do imposto de

renda e da contribuicao social 856.354 (38.643) 817.711 876.848 (41.350) _ 835.498
Imposto de renda e

contribuicao social (181.890) _ 11.352 _ (170.538) (202.384) _ 14.059 _ (188.325)
Resultado liquido das

operagoes continuad 674.464 (27.291) 647.173 674.464 (27.291) 647.173
Operagoes descontinuadas
Resultado liquido de

operacdes descontinuadas 500.110 _ 30.465 530.575 500.110 _ 30.465 530.575
Resultado liquido do exercicio 1.174.574 3.174 _1.177.748 1.174.574 3.174 _1.177.748

Os impactos dos ajustes dos fluxos de caixa do exercicio comparativo, findo em 31 de dezembro de 2016, estao
apresentados a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
(Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre-

Fluxos de caixa das
atividades operacionais
Resultado antes do imposto
de renda e da contribuicao
social, incluindo operacdes

divulgado) _Ajustes _ sentado) divulgado) _Ajustes _ sentado)

descontinuadas 1.576.740  8.601 1.585.341 1.607.740  4.807 1.612.547

Ajustes
Equivaléncia patrimonial (27.955) 7.365 (20.590) 10.622 - 10.622
Variacao nos demais ajustes (621.126) - (621.126) (507.122) - (507.122)
Resultado ajustado 927.659 _ 15.966 _ 943.625 1.111.240 _ 4.807 _1.116.047
Variacdo nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 9.990 (106.724)  (96.734) (3.403) (106.724)  (110.127)
Estoques 115.855  78.741 194.596 (6.419) 78741 72.322
Demais contas a receber 2.519  12.017 14.536 2562 23.176 25.738
Variacdo nos demais ativos

€ passivos (128.408) - _ (128.408) (222.224) - (222.224)
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 927.615 - _ 927615 881.756 - __ 881.756
Caixa liquido proveniente das

atividades de investimento 1.633.324 - _1.633.324 2.449.740 - _2.449.740
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financi t (4.238.415) - (4.238.415) (4.739.626) - (4.739.626)
(Reducao) aumento liquido de

caixa e equivalente de caixa (1.677.476) - (1.677.476) (1.408.130) - (1.408.130)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 2.382.926 - 2.382.926 2.756.138 - 2.756.138
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 705.450 - _ 705450 1.348.008 - _1.348.008
Variacao do equivalente

de Caixa (1.677.476) - (1.677.476) (1.408.130) - (1.408.130)

Os impactos dos ajustes na demonstracao do valor adicionado do exercicio comparativos, findo em 31 de dezembro de
2016, estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
(Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre-

divulgado) _ Ajustes _ sentado) divulgado) Ajustes _ sentado)
Receita Bruta
Vendas de mercadorias e
produtos, incluindo operagoes

descontinuadas 5.273.795 108.188 5.381.983 5.034.164 108.188 5.142.352
Outras receitas brutas 1.964.949 - _1.964.949 2.058.601 - _2.058.601
7.238.744 _108.188 _7.346.932 7.092.765 108.188 _7.200.953
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos materiais, das merca-
dorias e dos servicos vendidos (2.314.538) (78.688) (2.393.226) (1.552.139) (68.554) (1.620.693)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros (1.696.264)  (10.948) (1.707.212) (2.001.687) (10.946) (2.012.633)
Perdas de valores ativos (932.070) - _(932.070) (931.139) - _(931.139)
(4.942.872) _(89.636) (5.032.508) (4.484.965) (79.500) (4.564.465)
Valor adicionado bruto 2.295.872 18. 552 2.314.424 2.607.800 _28.688 688 2.636.488
Depreciacao/amortizacao 24.415
Valor adicionado liquido
produzido pela Companhia 2.271.457 18.552 _2.290.009 2.535.636 _28.688 _2.564.324
Valor adicionado recebido
em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 27.955 (7.365) 20.590 (10.622) - (10.622)
Receitas financeiras 215.056 - 215.056 278.231 - 278.231
243.011 (7.365,00) 235.646 267.609 - 267.609
Valor adicionado total
a distribuir 2.514.468 11.187 _2.525.655 2.803.245 28.688 _2.831.933
Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes 485.389 8.013 493.402 310.318 25514 335.832
Federais 475.155 5.452 480.607 493.972 22.953 516.925
Estaduais 10.234 2.561 12.795 (183.654)  2.561  (181.093)
Outras distribuicdes do
valor adicionado 854.505 - 854505 1.318.353 - 1318353
Lucros retidos 1.174.574 3.174 _1.177.748 1.174.574 _ 3.174 _1.177.748
Valor adicionado distribuido 2.514.468 _ 11.187 _2.525.655 2.803.245 28.688 _2.831.933
Os impactos dos ajustes nos resultados acumulados dos trés primeiros trimestres de 2017 estdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2017 31/03/2017 31/03/2017
(Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre-

Operagoes continuadas

divulgado) Ajustes _ sentado) divulgado) Ajustes _ sentado)

Receita liquida 958.426 (84.998) 873.428 927.944 (81.193) 846.751
Custo dos produtos vendidos 322.562) 31.769 _ (290.793 235.003) 21.497 _ (213.506,
Lucro bruto 635.864 (53.229) 582.635 692.941 (59.696) 633.245
Despesas com vendas e marketing (291.268) 810  (290.458) (315.108) 810  (314.298)
Despesas administrativas e gerais (36.151) - (36.151) (44.882) - (44.882)
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas 1.795 - 1.795 (561) - (561)
Equivaléncia patrimonial 15.722 _(4.268) 11.454 162 - 162
Resultado antes das receitas

e despesas financeiras 325.962 (56.687) _ 269.275 332.552 (58.886) _ 273.666
Receitas financeiras 38.648 E 38.648 53.290 E 53.290
Despesas financeiras (26.439) - (26.439) (39.336) - (39.336)
Despesas financeiras, liquidas 12.209 - 12.209 13.954 - 13.954
Resultado antes do imposto de

renda e da contribuicao social 338.171 (56.687) _ 281.484 346.506 (58.886) _ 287.620
Imposto de renda e

contribuicao social (85.839) _17.822 (68.017) (94.174) _20.021 (74.153)
Resultado liquido das

operagoes conti 252.332 (38.865) 213.467 252.332 (38.865) 213.467

Operagoes descontinuadas
Resultado liquido de

operacdes descontinuadas 68.847) 24.832 44.015 68.847) 24.832 44.015
Resultado liquido do exercicio ~ ___ 183.485 (14.033) _ 169.452 _ 183.485 (14.033) _ 169.452
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2017 30/06/2017 30/06/2017 30/06/2017 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2017
(Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre- (Anteriormente (Reapre-
Operagdes continuadas divulgado) Ajustes _ sentado) divulgado) Ajustes _ sentado) Operagdes continuadas divulgado) _Ajustes _ sentado) divulgado) _ Ajustes _ sentado)
Receita liquida 1.836.680 (88.094) 1.748.586 1.780.218 (86.602) 1.693.616  Receita liquida 2.825.386 (134.761)  2.690.625 2.734.838 (129.085) 2.605.753
Custo dos produtos vendidos (633.687) _18.709 _ (614.978) (449.879) _ 9.233 _ (440.646)  Custo dos produtos vendidos (1.004.870) _ 46.398 _ (958.472) (691.922)  28.548  (663.374)
Lucro bruto 1.202.993 (69.385) _ 1.133.608 1.330.339 (77.369) _ 1.252.970  Lucro bruto 1.820.516 (88.363) _1.732.153 2.042.916 (100.537) _ 1.942.379
Despesas com vendas e marketing (580.759)  2.453  (578.306) (623.363)  2.453 (620.910)  Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais (75.559) - (75.559) (91.645) - (91.645) e marketing (932.828) 8.124  (924.704) (999.587) 8.124  (991.463)
Outras (despesas) receitas Despesas administrativas e gerais (116.730) - (116.730) (138.840) - (138.840)
operacionais, liquidas 33.561 - 33561 17.234 - 17.234  Outras (despesas) receitas
Equivaléncia patrimonial 33.023 (5.269) 27.754 485 - 485 operacionais, liquidas 24.944 - 24.944 1.781 - 1.781
Resultado antes das receitas Equivaléncia patrimonial 68.925 _ (8.034) 60.891 483 - 483
e despesas financeiras 613.259 (72.201) _ 541.058 633.050 (74.916) _ 558.134 Resultado antes das receitas
Receitas financeiras 87.423 _ 87.423 107.550 _ 107.550 e despesas financeiras 864.827 (88.273) 776.554 906.753 _(92.413) 814.340
Despesas financeiras (47.296) _ (47.296) (67.550) _ (67.550)  Receitas financeiras 116.627 - 116.627 140.295 - 140.295
Despesas financeiras, liquidas 40.127 - 40127 40.000 - 40.000 Despesas financeiras (63.896) - _ (63.896) (90.891) - _ (90.891)
Resultado antes do imposto de Despesas financeiras, liquidas 52.731 - 52.731 49.404 - 49.404
renda e da contribuicdo social 653.386 (72.201) _ 581.185 673.050 (74.916) _ 598.134 Resultado antes do imposto de
Imposto de renda e renda e da contribuicao social 917.558 (88.273) _ 829.285 956.157 (92.413) 863.744
contribuicdo social (162.481) 22.757 _ (139.724) (182.145) 25472 _(156.673) Impostoderenda e
Resultado liquido das Rcon:;ﬁ)éjf?%z?ssldas (207.297) _ 27.281 _ (180.016) (245.896) _ 31.421 _ (214.475)
- : esu
operaoes continuadas 490.905 (49.444) __ 441.461 490.905 (49.444) __AMNA61 T ser continuadas 710.261 (60.992)  649.269 710261 (60.992)  649.269
peragdes descontinuadas H Ny
L Operagoes descontinuadas
s hqéj oo d (112.482) 24832 __ (87.650) (112.482) 24832 _ (87.650) evltado liquido de
operagoes descontinuadas . . . . . . - .
Resultado liquido do exercicio 378.423 (24.612) _ 353.811 378.423 (24.612) _ 353.811 ,,Ope[agﬂeslid;jicjg“‘;:Z‘)’:’:mdo (155;15'?17967‘: (3261386302) “52195163 “55;15'.479672 (3?'186302) “52199'.666052
cecccccccccccccccssssssccccce eecccccccccccccccssssssssccccccccccos
Os impactos dos ajustes no lucro por acdo do exercicio comparativo, findo em 31 de dezembro de 2016, estdo apresentados a seguir:
a. Basico: 31/12/2016 (Anteriormente divulgado) Ajuste 31/12/2016 (Reapresentado)
Operagdes Operagoes Operagdes Operagoes Operagdes Operagoes
continuadas  descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 674.464 500.110 1.174.574 (27.291) 30.465 3.174 647.173 530.575 1.177.748
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas (milhares) 631.478 631.478 _ 631.478 - - - 631.478 631.478 _631.478
Lucro basico por agao 1,06807 0,79197 1,86004 (0,03558) 0,04060 0,00503 1,03249 0,83257 1,86507
b. Diluido: 31/12/2016 (Anteriormente divulgado) Ajuste 31/12/2016 (Reapresentado)
Operacoes Operagoes Operacoes Operagoes Operagoes Operacgoes
continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 674.464 500.110 1.174.574 (27.291) 30.465 3.174 647.173 530.575 1.177.748
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas (milhares)
631.478 631.478 _ 631.478 - - - 631.478 631.478 _ 631.478
Ajustes de:
Opcoes de compra de acoes (milhares) 10.033 10.033 10.033 - - - 10.033 10.033 10.033
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias para o lucro diluido por acao (milhares) 641.511 641.511 _641.511 - - - 641.511 641511 _ 641511
Lucro diluido por acdo 1,05137 0,77958 _ 1,83095 (0,04254) 0,04749 0,00495 1,00883 0,82707 1,83590

@ ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. Julgamentos contabeis criticos: Vida util das marcas: Dada a estratégia de negécio e os investimentos efetuados,
incluindo propaganda e publicidade para fortalecimento e durabilidade das marcas, a administracao avalia que uma
estimativa de limite previsivel para a vida Gtil das marcas pode néo ser adequado. Assim, as marcas néo sao amortizadas,
mas sao avaliadas por impairment, a fim de assegurar que seus valores contabeis ndo ultrapassem os valores de realizagao.
3.2. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relaco ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para os proximos exercicios, estao contempladas abaixo.

a. Perda (impairment) estimada em agio e marcas e patentes: A Companhia testa eventuais perdas (impairment) nas
contas de &gio e de marcas e patente, de acordo com a politica contébil apresentada na Nota 2.12. Os valores recuperaveis
de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base
em estimativas (Nota 19).

b. Alocagéo de valor justo nas combinagées de negécios: A Companhia efetua analises nas datas das combinacoes
de negocios dos ativos e passivos identificaveis, nos termos do CPC 15 (Combinacao de negdcios) e identifica os itens em
que considera necessaria a contratacdo de peritos externos independentes, os quais sdo contratados para apoio na
avaliacao do valor justo desses referidos itens.

c. Vida atil de ativos imobilizados: A revisdo da vida util é feita anualmente. Nao houve alteracGes relevantes nas
depreciacoes registradas, bem como nao foi identificado necessidade de alteracdo na vida util utilizada. (Nota 18).

d. Realizagado de tributos diferidos: A realizacao dos créditos de imposto de renda diferidos é avaliada a partir de
estudos técnicos aprovados pelo Conselho de Administragao com base no planejamento orcamentério.

e. Valores justos de derivativos e programa de opgao de agées (Stock Options): As estimativas de valor justo de
instrumentos derivativos e das opcoes de acdes séo baseadas em modelos consolidados no mercado, conforme divulgado
nas Nota 27 ((c) para as opcoes) e Nota 4 ((f) Derivativos) e tais modelos vem sendo aplicados de maneira uniforme ao
longo dos perfodos apresentados.

@ GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

a. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado incluindo risco
de moeda, de valor justo, de taxa de juros, de fluxo de caixa, de preco, de crédito e de liquidez. A Companhia possui e segue
politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de
avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a
qualidade do hedge das contrapartes. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A Diretoria
Financeira examina e revisa informacoes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas,
procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco. Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia
administra alguns dos riscos por meio da utilizacao de instrumentos derivativos, que proibem negociacdes especulativas e venda
a descoberto.

b. Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuacoes nas
taxas de cambio que aumentem valores captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira e os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais sdo como seguem:

Consolidado

2017 2016

Ativo US$ mil RS mil _USS$ mil RS mil

Contas a receber - - (1 (37)
Passivo

Fornecedores 16.292 53.982 14.646 47.666

Cessao de crédito por fornecedores 32,100  106.363 40.249  130.995

Empréstimos e financiamentos 50.290  166.637  101.799  331.304

Instrumentos derivativos que mitigam riscos (92.826) (307.580) (158.559) (516.029)

Exposicao liquida 5.856 19.402 (1.876) (6.101)

¢. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia
decorre de aplicacdes financeiras, titulos, debéntures e empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo. Os empréstimos emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. Ja os empréstimos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Companhia analisa sua
exposicdo a taxas de juros de forma dinamica e busca diversificacdo de indexadores em seu passivo financeiro.
Séo simulados diversos cenarios levando em consideracdo refinanciamento, renovacao de posicoes existentes,
financiamento e hedge alternativos. No quadro a sequir esta apresentada a exposicao a risco de taxa de juros das
operacdes vinculadas a variacao do CDI, TILP e TR:

31 de dezembro de 2017

Controladora  Consolidado
Empréstimo financiamentos e Swaps CDI 157.970 157.970
Financiamento TJLP 161.134 161.134
Financiamento TR 45.272 145.125
Titulos a Pagar CDI 19.669 19.669
Aplicacdes financeiras (Nota 10) (1.347.895) (1.512.413)
Exposicdo liquida (963.850) (1.028.515)

d. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depdsitos em bancos e operacoes compromissadas, bem como de exposicoes de crédito a clientes do atacado e do varejo,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicoes financeiras, a Companhia tem como politica a
diversificacdo das suas aplicacoes financeiras em instituicoes de primeira linha com classificacdo de rating descritas na
Nota 9 (Qualidade do crédito dos ativos financeiros).

e. Risco de liquidez: A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de
caixa e linhas de crédito disponiveis sao suficientes para financiar os compromissos financeiros e pagamentos de
dividendos no futuro. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento
dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Esses valores nao
fecham com o balanco patrimonial em virtude de ser uma estimativa.

Consolidado - 2017

Menosde Entreume Entredoise Acimade Total

umano _doisanos _cinco anos cinco anos geral

Debéntures 99.104 - - - 99.104
Empréstimos e financiamentos 249.279 75.437 208.545 160.010 693.271
Titulos a pagar 19.669 - - - 19.669
Fornecedores 178.271 2.348 - - 180.619
Cessao de créditos por fornecedores 124.304 - - - 124.304
Contas a pagar 200.649 11.855 - - 212.504
Instrumentos financeiros derivativos (10.618) - - - (10.618)
860.658 89.640 208.545 160.010 1.318.853

Consolidado - 2016

Menosde Entreume Entredoise Acimade Total

umano _doisanos _cinco anos cinco anos geral

Debéntures 109.165 99.104 - - 208.269
Empréstimos e financiamentos 56.429 377.118 127.338 153.640 714.525
Titulos a pagar 37.590 - - - 37.590
Fornecedores 124.901 - - - 124.901
Cessao de créditos por fornecedores 173.386 - - - 173.386
Contas a pagar 164.396 1.599 - - 165.995
Instrumentos financeiros derivativos (200.625) (23.968) - - (224.593)
465.242 453.853 127.338 153.640 1.200.073

f. Derivativos: No ano de 2017 foram realizadas operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos de termo de
moeda (Ddlar x Real) e Swap Cambial. As referidas operacdes em aberto foram realizadas para proteger as oscilacoes de
passivos denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de empréstimos e financiamentos e fornecedores. Elas ndo
s&o utilizadas para fins especulativos e sdo caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlacdo com os passivos
a que estdo vinculadas (vide andlise de sensibilidade na letra (b) a seguir). Em 31 de dezembro de 2017, as operacoes de
instrumentos derivativos contratadas pela Companhia totalizaram R$ 337.580 (Em 31 de dezembro de 2016 - R$ 561.029) no
consolidado e R$ 198.491 (Em 31 de dezembro de 2016 - R$ 370.846) na controladora. Os resultados das operagoes ainda ndo
liquidadas representaram ganhos no valor de R$ 9.314 (Em 31 de dezembro de 2016 ganhos de R$ 333.680)
no consolidado e ganhos no valor de R$ 8.398 (Em 31 de dezembro de 2016 ganhos de R$ 351.626) na controladora.
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, essas operacdes podem ser resumidas conforme tabela a seguir:

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Controladora Valor de Referéncia Valor Justo a Ganhos (perdas)

Tipo Contrapartes (nocional) receber (a pagar) realizados
(em R$ milhares) Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem-
bro/17 _ bro/16 _bro/17 _bro/16 _bro/17 _bro/16
Moeda Estrangeira
Contratos a termo 2.816 396 34 9 (7) 15.624
Posicdo comprada BofA, Bradesco, Morgan Stanley 2.816 396 34 (9) (7) 15.624
Contratos de Swap 165.675 325.450  7.299 351.545 326.150 (17.145)
Posicdo comprada Tokyo-Mitsubishi ~ 165.675 991.998 7.299 166.107 118.849 (36.860)
Posicao vendida - (666.548) - 185.438 207.301 19.715
Subtotal 168.491 325.846 _ 7.333 351.536 326.143 (1.521)
Taxa de Juros
Contratos de Swap 30.000 45.000 1.065 92 (59) (1.072)
Posicao Ativa-Pré Santander ~ 30.000 45.000  1.065 90 (59) (1.072)
Total 198.491 370.846 _ 8.398 351.626 326.084 (2.593)
Consolidado Valor de Referéncia Valor Justo a Ganhos (perdas)
Tipo Contrapartes (nocional) receber (a pagar) realizados
(em R$ milhares) Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem-
bro/17 _ bro/16 _bro/17 _bro/16 _bro/17 _bro/16

Moeda Estrangeira

Contratos a termo 141.905 190.579 950 (17.955) (33.991) (22.060)
Posicdo comprada BofA, BR Partners, Bradesco,

Citibank, Itau, Morgan Stanley,

Original, Safra, Santander, Tokyo 141.905 199.109 950 (18.067) (34.983) (21.721)
Posicao vendida - (8.530) - 112 992 (339)
Contratos de Swap 165.675 325.450  7.299 351.545 326.150 (17.145)
Posicdo comprada  Tokyo-Mitsubishi 165.675 991.998  7.299 166.107 118.849 (36.860)
Posicao vendida - (666.548) - 185.438 207.301 19.715
Subtotal 307.580 516.029 _ 8.249 333.590 292.159 (39.205)
Taxa de Juros
Contratos de Swap 30.000 45.000 1.065 90 (59) (1.072)
Posicao Ativa-Pré Santander 30.000 45.000 1.065 90 (59) (1.072)
Total 337.580 561.029 _ 9.314 333.680 292.100 (40.277)

g. Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos: (i) Contratos a termo de moeda estrangeira sao avaliados
utilizando interpolacéo das taxas de mercado de contratos futuros de délar estadunidense para cada data-base, conforme
informado pela BM&FBOVESPA. (ii) Swaps - sao avaliados utilizando interpolacdo das taxas de mercado de cupom
cambial e de DI futuro para cada data base, conforme informado pela BM&FBOVESPA.

h. Analise de sensibilidade: Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos que descrevem os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, com cenario mais provavel (cenario |, considerando 5,02% de oscilacdo para o délar estadunidense que
corresponde a 3 desvios-padrao da oscilagao dos trés meses do quarto trimestre do ano) segundo avaliacao efetuada pela
administracao, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas as proximas informacoes
financeiras trimestrais contendo tal anélise. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar
25% e 50% de deterioracdo na taxa de cambio do Real contra o dolar estadunidense, respectivamente (cenérios Il e Ill).

Consolidado

Risco Cenério | Cendrio Il Cendrio lll

(em R$ milhares) 25% de oscilacdo _ 50% de oscilacdo

Apre- Depre-  Apre- Depre- Apre-  Depre-

_Clacao _ clacao _ clacao _ Clacao __ clacao _ clacao

Cotacao do délar 3,147 3,480 2485 4,142 1,657 4,970
Moeda Estrangeira

Hedge econdomico (14.999) 14.999 (74.710) 74.710 (149.417) 149.417

Contratos a termo (6.684)  6.684 (33.290) 33.290 (66.580)  66.580

Swap (8.315) 8315 (41.420) 41.420 (82.837) 82.837

Objeto do hedge econdomico 15.071 (15.071)  75.070 (75.070) 150.138 (150.138)
Empréstimos e Financiamentos e Titulos a

Pagar sujeitos & variacdo cambial de curto prazo 15.071 (15.071) _75.070 (75.070) _150.138 (150.138)
Efeito liquido 72 (72) 360 _ (360) 721 (721)
A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relacdo a cotacdo do délar estadunidense,
mantendo constante todas as demais varidveis, associadas a outros riscos. Abaixo estdo demonstrados os valores
resultantes das variacbes monetarias e juros pos-fixados sobre nossos empréstimos, financiamentos, debéntures,
e titulos a pagar projetado para o primeiro trimestre de 2018.
Controladora:

Cenarios de variagdo

Cenario Provavel* Variacdo de 25% Variacao de 50%

Empréstimo CDI (177) 2721 5.442
Financiamentos TJLP (376) 2.820 5.640
Empréstimo TR - 1 2
Titulos a Pagar CDI (22) 339 678
Aplicacoes Financeiras 1.513 (23.217) (46.435)
Total do efeito perda (ganho) 938 (17.336) (34.673)
Consolidado:

Cenarios de variagdo Cenario Provavel* Variacdo de 25% Variacdo de 50%
Empréstimo CDI (177) 2721 5.442
Financiamentos TJLP (376) 2.820 5.640
Empréstimo TR - 4 7
Titulos a Pagar CDI (22) 339 678
Aplicacoes Financeiras 1.698 (26.051) (52.103)
Total do efeito perda (ganho) 1.123 (20.167) (40.336)

* Premissas Cenario Provavel
CDI previsto 6,77% a.a.

TR previsto de 0,01% a.a.

TILP prevista de 6,75% a.a.

( : !GESTZ\O DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade oferecendo
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar de curto e longo prazo, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 podem ser assim sumariados:

2017 2016 (Reapresentado)
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22) 656.329 860.158
Total de titulos a pagar 19.669 47.402
Perda (ganho) com hedge financeiro (7.299) (351.543)
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) (1.522.135) (1.348.008)
Divida liquida (853.436) (791.991)
Total do patriménio liquido 7.737.759 8.708.471
Patriménio liquido ajustado 6.884.323 7.916.480
[ndice da divida liquida pelo patriménio liquido (*) N.A. N.A.

(*) Nao aplicavel, pois o montante de caixa e equivalentes de caixa é superior a divida liquida demonstrado acima.
@ ESTIMATIVA DO VALOR JUSTO (CONSOLIDADO)

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos
a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros para fins de divulgacao
¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares (Nota 22 b). A Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7
para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das
mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo: e Precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); o InformacGes, além dos precos cotados,
incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2); e Insercées para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos
dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes ndo observaveis) (nivel 3). A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos
da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2017, bem como os instrumentos financeiros nao
mensurados a valor justo mas cuja divulgacéo do valor justo é requerida.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Ativos
Aplicacoes financeiras (Nota 10) - 1512413 1.512.413
Instrumentos financeiros derivativos - 10.132 10.132
Total do ativo - 1.522.545 _1.522.545
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures demonstrados ao valor justo
(Nota 22 (b)) - 652229 652.229
Instrumentos financeiros derivativos - 818 818
Total do passivo - 653.047 653.047

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2016,
bem como os instrumentos financeiros ndo mensurados a valor justo mas cuja divulgacao do valor justo é requerida.
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total

Ativos
Aplicacoes financeiras (Nota 10) - 1.324.488 1.324.488
Instrumentos financeiros derivativos - 361916 361.916
Total do ativo - 1.686.404 _1.686.404
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures demonstrados ao valor justo

(Nota 22 (b)) - 817.843 817.843
Instrumentos financeiros derivativos - 28.236 28.236
Total do passivo - _846.079 846.079

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos) é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado onde est4 disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da Companhia.

@ CONTABILIDADE DE COBERTURA (HEDGE ACCOUNTING)

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposicoes de risco de variacdo de moeda
estrangeira e taxa de juros. De acordo com as caracteristicas do hedge, a Companhia possui como pratica contabil adotar
a contabilidade de cobertura (hedge accounting), conforme previsto no CPC 38. Para as operacdes que sao designadas
para hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens
objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugao da transagao de hedge,
juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da relacdo de hedge. A Companhia faz uma
avaliacdo prospectiva, tanto no momento da designacao da relacdo de hedge, como continuamente, se existe uma
expectativa de que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compensacao de variacdes no valor justo
dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de
cada hedge estéo dentro da faixa de 80% a 125%.

Hedges de fluxos de valor justo: A Companhia adota o hedge de valor justo para as suas operacdes de 4131 e
debénture com swap, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge sao contabilizados pelo
valor justo contra resultado. Vide abaixo as operacoes e efeitos contabeis decorrentes desta adocao:

Valor Saldo ativo/ Ganho (perda)
Operagao Indexacdo Tipo de hedge principal (passivo) _ no resultado
Empréstimo - 4131 USD + Spread Valorjusto  165.675 (166.637) 4
Swap - 4131 USD + Spread vs. % CDI Valor justo  165.675 7.299 -
Debénture Pré Taxa Pré Valor justo 30.000 (31.202) 81
Swap - CDI Taxa Pré vs. % CDI Valor justo 30.000 1.065 -

Caso o instrumento de hedge n&o mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é
descontinuada prospectivamente. Os objetos de hedge anteriormente reconhecidos pelo valor justo voltam a ser
registrados pelo custo amortizado.

Hedges de fluxos de caixa: A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as operacdes relacionadas a maioria
das operagoes de fornecedores. Os instrumentos de hedge sao contabilizados pelo valor justo e o objeto de hedge pelo
valor na curva. A variagao entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo é considerada no Patrimonio
Liquido da Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o resultado
pelo valor na curva. Vide abaixo as operacdes e efeitos contabeis decorrentes desta adocdo:

Valor Saldo ativo/ Ganho no resultado
Operacdo Indexacdo Tipo de hedge principal (passivo) abrangente
Contas a Pagar USD  Fluxo de Caixa  122.550 (122.550) -
NDF USDvs.BRL  Fluxo de Caixa ~ 122.550 734 75

O fluxo de caixa destas operacdes esta informado na Nota de Gestao de Risco Financeiro - Risco de Liquidez (Nota 4 (e)).
Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja vendido,
encerrado, exercido, ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada
prospectivamente e ajuste de hedge accounting diferido no Patriménio Liquido é reconhecido no resultado do exercicio.

@ INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA (CONSOLIDADO)

2017
Valor Justo por Ativos ao valor
Empréstimos  outros resultados  justo por meio
e recebiveis abrangentes do resultado Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de Clientes (Nota 11) 1.222.979 - - 1.222979
Aplicacoes financeiras (Nota 10) - - 1.512.413 1.512.413
Caixa e bancos (Nota 10) 9.722 - - 9.722
Instrumentos financeiros derivativos - 1.524 8.608 10.132
Outros ativos 65.010 - - 65.010
1.297.711 1.524 1.521.021 2.820.256
2017
Valor justo por  Valor justo Outros
outros resultados  por meio do passivos
__ abrangentes _ resultado financeiros __ Total
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22) - 197.839 458.490  656.329
Fornecedores (Nota 20) - - 180.619 180.619
Cessdo de créditos por fornecedores (Nota 21) - - 124.304 124.304
Contas a pagar - - 177.545 177.545
Instrumentos financeiros derivativos 818 - - 818
818 197.839 940.958  1.139.615
2016 (Reapresentado)
Valor Justo por Ativos ao valor
Empréstimos  outros resultados  justo por meio
_erecebiveis __ abrangentes _ doresultado __ Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de Clientes (Nota 11) 1.018.951 - - 1.018.951
Aplicaces financeiras (Nota 10) - - 1.324.488 1.324.488
Caixa e bancos (Nota 10) 23.520 - - 23.520
Instrumentos financeiros derivativos - 142 361.774 361916
Outros ativos 63.944 - - 63.944
1.106.415 142 1.686.262 2.792.819
2016
Valor justo por  Valor justo Outros
outros resultados  por meio do passivos
abrangentes resultado  financeiros Total
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22) - 377.242 482916 860.158
Fornecedores (Nota 20) - - 124.901 124.901
Cessao de créditos por fornecedores (Nota 21) - - 173.386 173.386
Contas a pagar - - 143.617 143.617
Instrumentos financeiros derivativos (*) 5.756 22.480 - 28.236
5.756 399.722 924.820 1.330.298

(*) As operacoes designadas para Hedge de Fluxo de Caixa s&o inicialmente reconhecidas como resultados abrangentes.
QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros (caixa e equivalentes de caixa) pode ser avaliada mediante informagoes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Conta corrente e depositos bancarios de curto prazo (*)
AAA 792.612  609.245 821.677 1.015.743
AA+ 455358  27.809 593.579 263.799
AA- 106.702 _68.373 106.760 68.373
1.354.672 705427 1.522.016 1.347.915

0 saldo residual do item “caixa e equivalentes de caixa” do balanco patrimonial é substancialmente dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Ativos financeiros derivativos
AAA 8397 361.648 9.666 361.843
AA+ 1 - 39 -
A+ - - 314 -
BBB+ - - - 73
BBB - - 113 -
8398 361.648 10.132 361.916

(*) Fonte: Agéncias de risco Moody's, Standard & Poor’s e Fitch, em escala local, quando disponivel, caso contrario em
escala global. Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no dltimo exercicio. Nenhum dos
empréstimos com partes relacionadas est4 vencido ou impaired. Contas a receber de clientes - A érea de andlise de
crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracao sua posico financeira, histérico de pagamentos,
informacdes publicas e de instituicoes de analise de crédito (Serasa, CISP e Credinfar). Os limites de riscos individuais sao
determinados com base em monitoragdes internas e regulares. Parte significativa das vendas da Companhia é realizada
para distribuidores, grandes redes varejistas e supermercados com uma rede de distribuicdo pulverizada no territério
nacional o que mitiga o risco de crédito consolidado da Companhia. Adicionalmente, a 4rea de analise de crédito utiliza
os controles anteriormente referidos para acompanhamento e avaliacdo constantes da carteira da Companhia.
Vide detalhes sobre a analise de vencimentos na Nota 11.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Caixa e bancos 6.825 _13.840 9.722 23.520
Aplicacoes financeiras:

Operacoes compromissadas 908.409 611.131 1.010.780 1.004.409

CDBs 439.486 _80.479 501.633 320.079

1.347.895 691.610 1.512.413 1.324.488

1.354.720 705450 1.522.135 1.348.008

As aplicacoes financeiras tém rendimento entre 50,0% e 102,0% (em 31 de dezembro de 2016 entre 97,5% e 102,0%)
da variagao do CDI com média ponderada de 99,4% (em 31 de dezembro de 2016 - 100,3%).

( !CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

2016 2016

2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)

Clientes no pais/exterior 1.277.416 1.054.117 1.276.633 1.054.195
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (49.499) (30.483) (52.406) (35.244)
1.227.917 1.023.634 1.224.227 1.018.951

Os valores de contas a receber que encontram-se vencidos, mas nao impaired, referem-se a uma série de clientes
independentes que nao tém historico recente de inadimpléncia. A analise de vencimentos dessas contas a receber esta
apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 _ 2016

Até trés meses 20.386 33486 20.386 33.486
Acima de trés meses 6.556 _4.564 6.556 _4.564
26.942 38.050 26.942 38.050

A constituicdo e a baixa da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa foram registradas no resultado do exercicio
como “Despesas com vendas e marketing”. Os valores debitados na conta de provisao sdo geralmente baixados do
contas a receber quando nao ha expectativa de recuperagao dos recursos. A exposicdo maxima ao risco de crédito
na data de apresentacdo do relatorio é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
!

A Companhia mantém determinados titulos como garantia, conforme descrito na Nota 22 (a). A movimentacao da
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esté assim representada:

b. Equivaléncia patrimonial:
Patrimonio Liquido
Quantidade de ajustado em 31 de

Equivaléncia patrimonial Saldo do investimento em
Equivaléncia patrimonial Saldo do investimento em em 31 dezembro de 2016 31 de dezembro de 2016

Controladora Consolidado » L
Saldos em 31/12/2016 T (30483)  (35.244) acdes e quotas dezembro de 2017 Participacdo % em 31 dezembro de 2017 _ 31 de dezembro de 2017 (Reapresentado) (Reapresentado)
i . Cosmed IndUstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.525.000.947 597.330 100% 60.046 597.320 40.336 551.962
Adicoes do periodo (24.525) (24.609) o .
Baixas do periodo 5509 7.447 My‘Agenaa de,Prqpagapdg Ltda. . 14.009.999 3.895 1OOOA; (2.078) 3.895 (890) 5.843
Saldos em 31/12/2017 (49.499) (52.406) B_ramfa_rma IndUstria Quimica e Farmacéutica S.A. 249.158.539 772.634 100% 43.399 772.644 (11.021) 811.014
Bionovis S.A. 6.000.000 24.745 25% 2.868 6.186 2721 3318
‘ : ’ ESTOQUES 104.235 1.380.045 31.146 1.372.137
Controladora Consolidado  \17)) PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS
2016 2016 o reclassificado para propriedade para investimentos um imovel utilizado como centro de distribuicao que é locado a terceiros por periodos que variam de 5 a 6 anos, cuja receita de aluguel prevista para 2018 é de R$ 17.341, com previsdo de
2017 (Reapresentado) __ 2017 (Reapresentado) (esjyste anual pela variacao do IGP-M/FGV (Fundacao Gettlio Vargas). Este imével esta registrado pelo valor de custo R$ 156.652, com valor justo de R$ 199.560.
Produto acabado e revenda 143.341 133.310 181.087 182.711 2017 2016
Produto semiacabado - - 17.749 12904 saidos em 1° de janeiro 60.887 _
Matéria-prima - 34 205.192 205.815 Adicoes = 43 = _
Manutencao e suprimentos 51 441 50.748 29.886  Reclassificagdo de imobilizado 99.079 60.887
143.392 133.785 454.776 431.316 Depreciacio (3.983) _
0 saldo dos estoques esta sendo apresentado liquido da provisdo para perdas que foram registradas no resultado do ~ Saldos em 31 de dezembro de 2017 156.726 60.887
perfodo como “Custo dos Produtos Vendidos”. A tabela abaixo apresenta a movimentacao da provisdo: Custo tota_\ 172.940 65.555
Controladora Consolidado \Iaelprecwacaao ‘acumu\ada 11566271246 ;)'6:887
Saldo em 31/12/2016 (10.830) (33.287) ‘2 residua ' L0l
Adicaes do periodo (a) (38.111) (40614) ‘ IMOBILIZADO
Baixas do periodo (b) 31.805 29.397 L e . L o »
saldo em 31/12/2017 (17.186) (44.504) Controladora: Edificacoes e Maquinas equipamentos Moveis e Total em Imobilizacdo  Imobilizado
N - I o Terrenos _benfeitorias e Instalacbes Veiculos utensilios Outros operacdo em andamento total
(a) Referem-se & constituicdo de provisdo para perdas por descontinuidade, validade, qualidade e realizacdo dos Saldos em 1° de janeiro de 2016 271 17.487 15016 43 7837 12774 53.428 5270 58.698
estoques, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia. (b) Compostas, substancialmente, pelas baixas e Adicoes _ 111 4232 159 986 5 5494 2386 7880
reversdes dos produtos descartados pela Companhia e por suas controladas. Baixa - - (270) - (1.877) (82) (2.229) - (2.229)
Depreciacao - (4.952) (2.827) (24) (531)  (1.824) (10.158) - (10.158)
(8)) TRIBUTOS A RECUPERAR Transferéncia - - 4.397 - 8 - 4.405 (4.298) 107
Controladora Consolidado  Reclassificacdo de ativo mantido para venda 4.888 114.787 15.938 833 2.036 2.286 140.768 4.043 144.811
2017 (*) 2016 2017 (%) 2016 Saldos em 31 de dezembro de 2016 5.159 127.433 36.486 1.011 8.459 _13.160 191.708 7.401 199.109
PIS/COFINS/IPI e outros 159.198 - 168.314 3471 Custo total 5.159 151.838 65.840 5.176 12181  23.257  263.451 7.401 270.852
ICMS 96.728 111.811 175763 203.692 Depreciacdo acumulada - (24.405) (29.354) _(4.165) (3.722) (10.097) _(71.743) - (71.743)
IRPJ e CSLL a recuperar 133.114 6.146 158.301 26.412  Valor residual 5.159 127.433 36.486 1.011 8.459 _13.160 191.708 7.401 199.109
389.040 117.957 502.378 233575 Adices - - 5.368 - 708 200 6.276 485 6.761
Circulante 293.035 _60.990 355.194 158.136 Baixa - (17) (369) (1) (86) (77 (590) - (590)
Nao circulante 06.005 56967 147184 75439 Depreciaco - (4.292) (6.378) (795 (725 (1.438)  (13.628) - (13.628)
. ~ . ~ o . Transferéncia - 3.381 7.233 (1) 86 (1) 10.698 (10.698) -
(*) Alteracdes dos valores substancialmente em funcéo da reclassificacéo de ativos mantidos para venda. Reclassificado para Propriedade para Investimento (2.789) (88.195) (9.730) _ ~ (1356) (102.069) 2.990 (99.079)
‘ OUTROS ATIVOS Reclassificacdo de ativo mantido para venda - - 693 107 (17) - 783 - 783
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.371 38.310 33.303 281 8.425 10.488 93.178 178 93.356
Controladora Consolidado  Custo total 2.371 63.247 67.785 4.778 12.797 17.080 168.058 178 168.236
2016 2016  Depreciacdo acumulada - (24.937) (34.482) (4.497) (4.372) (6.592) (74.880) - (74.880)
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) Valor residual 2.371 38310 33.303 281 8425 10.488 93.178 178 93.356
Despesas antecipadas 229.880 117.268  244.750 132.250  Consolidado:
Titulos a receber 65.010 63.944  65.010 63.944 Edificagbes e Maquinas equipamentos Méveis e Total em Imobilizacdo  Imobilizado
Depositos judiciais 116.710 106.769 145367 133.035 Terrenos _benfeitorias einstalacdes Veiculos utensilios Outros operacdo em andamento total
Adiantamentos 25.944 23.785 53229 35.195  Saldos em 1° de janeiro de 2016 4.230 211.738 423.514 247 18.015 _24.596 682.340 58.321 740.661
Outros 1475 366 2601 604 Adicoes por aquisicio de empresa 296 1.505 1.030 - 13 4 2.848 - 2.848
439.019 312132 510957 365.028  Adicoes - 125 32.428 163 3219 1424 37359 52.644 90.003
Circulante 316.197 198.428 358.136 223.718  Baixa _ _ (1.825) _ (1.896) (82) (3.803) (108) (3.911)
N&o circulante 122.822 113.704 152.821 141.310  Depreciacio - (10.492) (35.772) (63) (1.658)  (4.180) (52.165) - (52.165)
= Transferéncia 9.434 43.072 20.441 - 8 - 72.955 (51.501) 21.454
15) OPERAGOES DESCONTINUADAS Reclassificacdo de ativo mantido para venda 4.888 114.787 15.938 833 2.036 2.287 _140.769 4.043 144.812
Em 31 de dezembro, os ativos e passivos mantidos para venda estava apresentados ao valor justo menos custos para Saldos em 31 de dezembro de 2016 18.848 360735 455754 1.180 19737 _24.049 880.303 63.399 943.702
venda e compreendia o seguinte itens: Custo total 18.848 424.102 779.132 7.425 41.046 47326 1.317.879 63.399 1.381.278
Consolidado Depreciacao acumulada - (63.367) (323.378) (6.245) (21.309) (23.277) (437.576) - (437.576)
I2016 Valor residual 18.848 360.735 455.754 1.180 19.737 _24.049 880.303 63.399 943.702
2017 (Reapresentado) Adicoes - 1376 56.177 60 2908 1326  61.847 62.689 124536
Contas a receber E— 379637 Babxa - (17) (5.121) (76) (154) B (5371 - (5.371)
Estoques _ 256.992 Impairment - - (1.383) - - - (1.383) - (1.383)
Tributos a recuperar _ 197208  Depreciacio - (10.264) 41145 (836)  (1.879) (3.654)  (57.778) - (57.778)
Instrumentos financeiros derivativos - 71 Transferéncia _ - 9.776 48339 @ 332 185 58628 (57.712) 916
Outros ativos _ 48.612 Reclass!f}cado para Eropr\edaqe para Investimento (2.788) (88.195) (9.730) - - (1.356) (102.069) 2.990 (99.079)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos _ 17.424 Reclassificacdo de ativo mantido para venda - 20 1.116 107 (17) - 1.226 1 1.227
Tributos a recuperar (ndo circulante) _ 31.550 Saldos em 31 de dezembro de 2017 16.060 273.431 504.007 431 20.927 20.547 835.403 71.367 906.770
Investimentos 2.909 _ Custo total 16.060 343.303 859.461 7141 43992 42378 1312335 71367  1.383.702
Imobilizado - 415558  Depreciacao acumulada - (69.872) (355.454) (6.710) (23.065) (21.831) (476.932) - (476.932)
Intangivel - 324.181  Valor residual 16.060 273.431 504.007 431 20.927 20547 _ 835.403 71.367 906.770
Total dos Ativos mantidos para venda 2.941 1.671.323 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Fornecedores 219 170.851 . . O = :
Cesséo de crédito por fornecedores 1.701 119.394 @ INTANGIVEL 21)) CESSAO DE CREDITOS POR FORNECEDORES
Tributos a recolher N 7144 Controladora Consolidado i
Instrumentos financeiros derivativos 12 4.850 Controladora Consolidado
L 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Salarios a pagar - 14777 Agios na aquisicio de investimentos em =L =9 LU
Tributos a recolher (n&o circulante) - 7.181 empresas incorporadas Mercado local (risco sacado) 2.204 3.061 17.941  42.391
Contas a pagar 47.276 146.798  Mantecorp Industria Quimica Farmacéutica S.A. 1.798.470 1.798.470 1.798.470 1.798.470  Mercado Externo (forfait) - - 106.363 130.995
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 371.742  Luper IndUstria Farmacéutica Ltda. 45917 45917 45917 45917 2204 3061 124304 173.386
i i Laboratorio Neo Quimica Comércio e IndUstria S.A. 967.154  967.154  967.154  967.154 = = _ =
Total dos Passivos mantidos para venda 49208 842737 oro THite ! § R - il hi . . oes -
46.267) 828586 DM Industria Farmacéutica Ltda. 743.029  743.029  743.029  743.029 Alguns fornecedores tém a opcao de ceder titulos da Companhia, sem 'dwelto‘de regresso, para instituicoes financeiras.
== ——=— Farmasa- Lat?oratono Amgrlc_ano de Farmacoterapia S.A. 666.808 666.808 666.808 666.808  Nessa operacao, o fornecedor pode ter uma reducao de seus custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em
Resultado das operagdes descontinuadas: 2016  Barrenne Indstria Farmacéutica Ltda. 33.955 33.955 33.955 33.955  consideracao o risco de crédito do comprador. Em 31 de dezembro de 2017, as taxas de desconto nas operacoes de
2017 (Reapresentado) ~Finn Administradora de Marcas Ltda. 17.857 17.857 17.857 17857 cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicoes financeiras no mercado local ficaram entre 0,79% e 0,92%,
Operagdes Operagdes Marcas e patentes 4;@;29 4%13832 4%3&}22 4%13;22 com média ponderada de 0,82 % ao més (em 31 de dezembro de 2016, essas taxas foram entre 1,24% e 1,29% com
descontinuadas _descontinuadas  piaitos de uso e softwares 12.468 12512 26328 34,002 mécﬁa ponderada de 1,27% ao mé‘s)‘ Em 31 de d_ezembro de 2017, as taxas de descc_;mo nas operagOeos de cessoéo
Receitas liquidas de vendas 225.487 1495030 Desenvolvimento de produtos 9.715 8993 138.658  109.139 reallzadas‘ por nossos fornecedores junto a instituicoes financeiras no mercado externo ficaram entre 3,25% e 6,18%,
Custos dos produtos vendidos (152.466) (929.117) 4639210 4643778 4802314 4.765716 COM média ponderada de°3,83% a0 ano (em 31 de dezembro de 2016, essas taxas foram entre 2,70% e 9,26% com
Lucro bruto 73.021 565.913 Os 4gios sdéo mensurados como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos média ponder,ada de 3,64% 20 ano) X
(Despesas)ireceitas (70.891) (833.518) adquiridos e se baseiam, principalmente, em rentabilidade futura que esté suportada por laudos de avaliacdo elaborados (22 ) EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
) i por empresa especializada, onde se utilizou o método de fluxo de caixa descontado a valor presente. As taxas de desconto
Resultado de alienacao (211.530) 1.066.126 " . , _ ) . X .
Resultad d . d i i 209.400 798,521 utilizadas nos calculos foram apuradas através da adocao do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na sigla em Controladora Consolidado
esultado antes as receitas e despesas financeiras (209.400) - inglés). Para as aquisicoes ocorridas a partir de 2009, foram efetuadas as alocacoes da contraprestacéo transferida para Taxa Nominal 2017 2016 2017 2016
Despesas financeiras (5.685) (21.472)  geterminados ativos adquiridos nos negécios (estoques, imobilizado, marcas, dentre outros). .
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social (215.085) 777.049  Movi ¢do dos saldos: Controladora: Moeda Estrangeira
; ; o
Imposto de renda e contribuicio social 68.551 (246.474) Marcas e Softwares e Desenvolvimento Empréstimos (i) US$ +2,77% a.a. 166.637 331.304 166.637 331.304
Resultado liquido do exercicio (146.534) 530.575 patentes Direitosdeuso _de produtos __Agios ___ Total ~Moeda Nacional
- . . . . . - e . Saldos em 1° de janeiro de 2016 338.478 13.781 5.792 4.273.190 4.631.241  FCO (i) Pré-fixada de 2,50% a 8,50% a.a.  29.267 33.460 68.289  79.483
Cosméticos (até 1° fevereiro de 2016): Alienacao do negocio de fabricacéo e comercializacdo de Cosméticos para a o ) ) § g
JORE, h . . Adicoes 13.779 3.107 3.240 - 20.126  Financiamentos Pré-fixada de 2,50% a 8,70% a.a.  2.891 6.806  12.183  17.879
Coty pelo valor de R$ 3.800.000 (trés bilhdes e oitocentos milhdes de reais), incluindo as marcas Bozzano, Biocolor, Amortizagio 3.174) (5.584) 39 I ' o ‘ , ’ , ’
Monange, Risqué, Paixao e Cenoura & Bronze, dentre outras. Os valores relativos & alienacao do negocio de Cosméticos  fransferéncia o T3 _ - e BNEFS 0 Pré—ffxaga ¢ 30500 % ad50%aa. 9§2§)2 ;5'5;2 ;Z;Z ;G’Agé
ja foram totalmente recebidos. Reclassificacao de ativo mantido para venda - 1.170 - - 1.170 Eiieemures 0 :JTP IX? ;01)'a a/o a8 161 '134 17:;15 161 '134 17‘7";1 5
Preservativos (até 04 de outubro de 2016): Alienacao do negécio de Preservativos para a Reckitt Benckiser (Brasil) ~ Saldos em 31 de dezembro de 2016 349.083 12.512 8.993 4.273.190 4.643.778 FmaEcwamento Imobiliario TR+9 éol)/ Daé . 45'272 48.004 145.125 153v686
Ltda. por R$ 675.000 (seiscentos e setenta e cinco milhGes de reais), incluindo as marcas Jontex, Olla e Lovetex. ~ CUSto tota_\ 367.052 74.837 9.334 4.273.190 4.724.413 507733 696438 656320 860153
Os valores relativos a alienacéo do negdcio de preservativos j& foram totalmente recebidos. C:ll;rtzsaéa(;‘acumu\ada (314759062 (6122'352152) 553;;3) YRYE 196 a 28403'67372 - - - -
residu . . . .273. 643, ;
Produtos Descartaveis (até 06 de margo de 2017): Alienacdo do negdcio de produtos descartaveis da Companhia . Circulante 310.267 147.965 337.813 176.110
o o o . Adicoes 60 4.930 761 - 5.751 -
(“Negécio de Produtos Descartaveis”) & Hygienic Disposables Brazil Participacées Ltda., uma subsidiaria brasileira da  gixg _ ) _ _ ) Néo circulante 197.466 548473 318.516 684.048
Ontex Group NV, pelo valor total de R$ 1.000.000 (um bilhao de reais). Os valores relativos a alienagdo do negécio de  Impairment (2.000) _ _ ~ (2,000 ‘(\) Contratos com da_usulas restritivas sobre o m’ve\‘ de endlwdamentg e cobertgra de juros em relacdo a determinadas
descartaveis j4 foram totalmente recebidos Amortizacio (3.306) (4.973) 39) - (8318) informacoes financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas), alienacao, cisao, fusdo, incorporacao ou qualquer
INVESTIVENTOS ’ Saldos em 31 de dezembro de 2017 343.837 12.468 9.715 4.273.190 4.639.210 rceestruturagéol sociega’ria, as qutais se ocorrnerem,ddevemd ser previarlr;ente autgnztad?s Vpelos agemfs fintan_ceirgs.
.‘la aso ocorra algum desses eventos sem anuéncia dos credores, os saldos em aberto terdo vencimento antecipado.
gustottota_\ ad 5’1660‘768230) (6376951719) 10(.308905 4273190 4'(7;33;783 Em 31 de dezembro de 2017 as cldusulas restritivas foram atendidas. A préxima medicao serd realizada em
Os investimentos continuados mantidos pela Companhia podem ser abaixo apresentados: V;T(;rijﬁi(;acumu ada 343‘ 337 12‘ 168 9 715) YRYE 196 a 635 210 30 de junho de 2018. Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017 tém
Data da Participacdes nas Tipode  Consolidado a seguinte composicao, por ano de vencimento: .
Empresa constituigo Pais __Negdcio __aces/quotas participacdes Marcase  Softwares e Desenvolvimento Controladora  Consolidado
Ustri éti i . 2019 34.593 53.301
Cﬁjr?fd InduilrlanAe Cosméticos e 1711212008 Brasil Adocantes/ patentes Direitos de uso de produtos Agios Total 2020 32457 51.067
edicamentos >4 Farma 100% Direta  Saldos em 1° de janeiro de 2016 338.780 19.095 89.910 4.273.190 4720.975 5051 3452 o
My Agéncia de Propaganda Ltda. 291111999 Brasil  p jancia e Adicoes 13.779 20316 26.750 ~ 60.845 2022 3230 50.749
) ) ) publicidade 100% Direta Amortizacao (3.174) (6.666) (7.523) - (17363 2023 31.908 46.894
Brainfarma Inddstria Quimica e Transferéncia _ 53 P _ 55 2024 24.203 34.856
Farmacéutica S.A. ; . 2025 4.778 15.324
i o 24/06/2002 Brasil Farma 73.52% Direta  Reclassificacdo de ativo mantido para venda - 1.204 - - 1204 S0 4778 15314
Brainfarma Indistria Quimica e Saldos em 31 de dezembro de 2016 349.385 34.002 109.139 4.273.190 4.765.716 197 466 318516
Farmacéutica .A. 24/06/2002 Brasi Farma 26,48% Indireta ' :
Bionovis S.A ' Custo total 367.378 107.194 182.940 4.273.190 4.930.702  Debéntures: Em 15 de outubro de 2010, foi efetuada a emissdo de 548.725 debentures da 2* serie da 12 emissao
o 15/07/2010 Brasil Biotecnologia 25% Direta  Amortizacdo acumulada (17.993) (73.192) (73.801) - (164.986) privada no valor total de R$ 549.998 (quinhentos e quarenta e nove milhGes e noventa e oito mil reais) preco unitario de
S‘ZU‘“Z Partlélpiigoes Ltga. (anterw_om?_egte Valor residual 349.385 34.002 109.139 4.273.190 4.765.716  R$ 1.002,32 (hum mil e dois reais e trinta e dois centavos, com vencimento em 15/10/2018 com juros remuneratorios
eno.mma a /yp.era arl/\cwpacoes tda.) 26/06/2012 Brasil Farma 100% Direta  agicoes 60 18.987 44.828 _ 63875 prefixados de 11,30% ao ano, pagos semestralmente. O saldo do principal e juros em 31/12/2017 era de R$ 93.606,
Neolatina Comércio e Industria Baixa _ m (6.585) _  (6.586) conforme movimentacdo abaixo.
Farmacéutica S.A. ; : ’ ’
. 15/09/1966 Brasil Farma 100% Indireta Impairment (2.000) - - - (2.000) 12 Emissao Privada
Mantecorp Participacoes 5.A. 28/09/2016 Brasil Farma 100% Direta  Amortizaco (3.307) (6.661) (7.823) - (7.791) 2 Série
a. Movimentacéo dos investimentos da Controladora: Transferéncwa . . - 1 (916) - (915)  saldo em 31 de dezembro de 2016 187.130
Brainfarma Cosmed My Bionovis Reclassificacao de ativo mantido para venda - - 15 - 15 Amortizaco do principal (91.666)
Custo Custo  Custo Custo Total Saldos em 31 de dezembro de 2017 344.138 46.328 138.658 4.273.190 4.802.314 Encargos financeiros 15616
Saldos em 1° de janeiro de 2016 (Reapresentado) 515.945 505.079 _6.668 597 1.028.289 Custo total 360.947 125693 220222 4.273.190 4980052 iz 56 de juros (17.474)
. Amortizacdo acumulada (16.809) (79.365) (81.564) - (177.738)
Aumento de capital 24.370 - - - 24.370 .
umento de capital Valor residual 344.138 46.328 138658 4.273.190 4.802.314 0100 €M 31 de dezembro de 2017 93606
Equivaléncia patrimonial (11.021) 40336 (890) 2.721 31.146 ~ . . N ~ Circulante 93.606
Reducdo de valor recuperavel de ativos: A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos o .
Stock Option ) 159 n 4 - 234 intangiveis de vida util indefinida ou quando houver indicios de que o valor possa nao ser recuperado. Esses ativos sao  Custo de transagao néao realizados 40
Ajuste de avaliacdo patrimonial 62 210 - - 272 representados, principalmente, pela parcela de dgio por expectativa de resultados futuros e marcas ou advindas de ~ Circulante 40
Alienacao de investimentos 340.000 (214) - 339.786  processos de combinacdo de negécios. Para os ativos nao financeiros de longa duracéo, que estdo sujeitos a amortizacao, ~a. Garantia dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017:
Dividendos (11.067)  (97.891) _ ~ (108.958) estes sao revisados sempre que houver indicios de que o valor contabil nao seja recuperado. O valor recuperavel é Controladora  Consolidado
Reclassificaco de ativo mantido para venda 5257 51680 61 _ 56.998 determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecoes de fluxo de caixa, baseadas em ) . - -
< P —t ———— 2222 ;ramentos financeiros aprovados pela administracio para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de  CONtas @ receber - Clientes caucionadas 22368 35112
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) ___863.705 499.271 5843 _ 3318 1372137 . posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas. As Carta de fianca 170.083 170.511
Aumento de capital 88.300 - - - 88.300  projecoes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do  |mobilizado penhorado 56.280 194.484
Equivaléncia patrimonial 43399  60.046 (2.078) 2.868 104.235 mercado. As taxas médias ppnderadas de crescimento utilizgdas 530 consistentes Cf)m as previsoes m.cluw'das nos relatér\os 248731 400.107
Stock Option 1.963 30 130 - 2123 Sz;;;;zrisn?:i;go dn;psrr;?srs;?fr;;isi:ldzzcgnst;uzlIiar;jjstfaiiarejgogedsi;nni; tfgjssgtgsocifs ';T'?O;;SZ;Z:SE 55)2 b. Os valores contabeis e a estimativa de valor justo: Os valores contabeis e a estimativa dos valores justos dos
) ,5% ,0%. . . B o
Ajuste de avaliacao patrimonial (89) (15) - - (104) oferidos testes, nenhuma perda por impairment necessitou ser reconhecida. Se a margem bruta usada no clculo fosse empréstimos, financiamentos e debéntures sao os seguintes:
Alienagdo de investimentos (*) (164.119) - - (164.119) 1 p.p. menor que as estimativas da administracao, em 31 de dezembro de 2017, e, da mesma forma, se a taxa de Consolidado Valor Justo
Dividendos (7.824 14.703, - - 22.527)  desconto estimada antes do imposto, através da adocdo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na sigla em Taxa Nominal 2017 2016 2017 2016
Saldos em 31 de dezembro de 2017 825335 544.629 3.895 6.186 1.380.045 inglés) aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1 p.p. maior que as estimativas da administracao, ainda assim, ndo Moeda Estrangeira
(*) Alienado para a Cosmed. seriam registrados valores por impairment nesses itens. A determinacao de recuperabilidade dos ativos depende de certas )
. - . .. . premissas chaves conforme descritas anteriormente que sao influenciadas pelas condicdes de mercados vigentes no Empréstimos US$ +2.77% aa. 166637 331304 166637 331.304
Segue abaixo a participacdo da Companhia nos resultados das principais controladas, como também no total de seus . . - . . Moeda Nacional
oS @ Dassivos: momento em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, nao é possivel determinar se perdas de recuperabilidade Moeda Nacional
atvosep ’ Lucro Lucro (prejuizo) ocorrerao no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais. FCO Pré-fixada de 2,50% a 8,50% a.a.  68.289  79.483 68289  67.972
2017 Ativo Passivo _ Receita (prejuizo) ajustado (*) ‘ FORNECEDORES Financiamentos Pré-fixada de 2,50% a 8,70% a.a. 12.183 17.879 10.709 15.418
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 710.741 157.812 278.626 61.913 60.046 BNDES Pré-fixada 3,50% a 4,50% a.a. 9.355 16.461 9.355 15.501
My Agéncia de Propaganda Ltda. 8058 4164 13700 (2078) (2.078) Controladora Consolidado  pebentures Pré-fixada 11,30% a.a. 93606 187.130 95703 187.072
2017 2016 2017 2016
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 1.671.412 546.488 1.164.734  56.217 43399 £ornocedores no pais 012 813 126637 77235 | neP TILP-1,00% a.a. 161134 74215 161134 59911
Lucro Lucro (prejuizo)  fornecedores no exterior ’ 33 171 53.982 47>666 Financiamento Imobiliario TR +9,60% a.a. 145.125 153.686 140.402  140.665
2016 o » . ___Ativo Passivo _ Receita (prejuizo) __ajustado (*) ¢ ecedores partes relacionadas (Nota 33(a) 397.983 293.616 - - 656.329 860.158 652.229 817.843
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 867.606 309.201 1.330.889  104.022 40.336 0O val deal d - - | | 4bil - 4o d -
My Agéncia de Propaganda Ltda. 7852 2,000 9,600 (829) (890) 405.028 294.600 180.619 124.901 va grjgsto e alguns dos empre;tlmos atuais ¢ igual ao seu valor contabil, uma vez gue o impacto do desconto nao é
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 1.522.291 520.962 1.006.489 12.600 (11.021) Circulante 405.028 294.600 178.271 124.901 significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa de mercado de CDI +

(*) Refere-se ao lucro (prejuizo) do periodo pelas operacoes entre a Investidora e suas Investidas.

Néo circulante 2.348 -

0,33% a CDI + 1,84% a.a. (31 de dezembro de 2016 - CDI + 0,52% a CDI 2,09% a.a.).
continua — mum
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
!

@ Hyp

¢. Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Controladora

Derivativos (Ativos/Passivos)
mantidos para Hedge

Passivos de Empréstimos LP Patriménio Liquido
Instrumentos  Instrumentos
Empréstimos, Partes Outros  financeiros financeiros Reservas Dividendos Ajustes de
financiamentos Titulos Tributos a relacio- ativos -  derivativos derivativos  Capital de adicionais Reservas avaliacdo Acdes em
e debéntures a pagar _Recolher _nadas empréstimos ativos passivos social __ capital _propostos de lucros patrimonial tesouraria Total
Em 31 de dezembro de 2016 696.438 27.631 23.697 _7.548 (63.944) (361.648) 10.022 5.270.726 1.457.291 409.831 1.896.277 _ (254.900) _ (70.754) _9.048.215
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Compra acoes - - - - - - - - - - - - (295.340) (295.340)
Alienacao acoes - - - - - - - - - - - - 156.262 156.262
Empréstimos tomados 92.466 - - - - - - - - - - - - 92.466
Pagamento de empréstimos - principal (279.328) (2.301)  (4.233) - (14.727 - - - - - - - - (300.589)
Pagamento de empréstimos - juros (43.803) 1.421 385 - (6.233 (84.061) 19.817 - - - - - - (112.474)
Hedge empréstimos - juros pagos - - - - - 345.006 (18.971) - - - - - - 326.035
Mutuos passivos - - - (6.173) - - - - - - - - - (6.173)
Dividendos pagos - - - - - - - - - (409.827) - - - (409.827)
Restituicdo de capital pagos - - - - - - - (821.892) - - - - - _(821.892)
Total das variagoes nos fluxos de caixa
e financiamento (230.665) _ (880) _ (3.848) (6.173) (20.960) 260.945 846 (821.892) - _ (409.827) - - _(139.078) (1.371.532)
Outras variacoes
Outros ativos - - - - 19.894 - - - - - - - - 19.894
Juros apropriados 59.138 - - 21 - - - - - - - - - 59.159
Redugéo de capital - - - - - - - (17) - - - - - (17)
Tributos a recolher - - 18.866 - - - - - - - - - - 18.866
Hedge fornecedores (17.178) - - - - 81.422 2 - - - - - - 64.246
Constituicao de reservas - - - - - - - - - - 383.643 - - 383.643
Stock option/matching - - - - - - - - 9.456 - - - - 9.456
Provisdo - compra de acoes - (7.082) - - - - - - - - - - 7.082 -
Resultado na venda de acoes - - - - - - - - (189.769) - - - 189.769 -
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - (4) - - - (4)
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - - - - - (75) - (75)
Hedge fornecedores - juros pagos - - - - - - 1 - - - - - - 13
AV] - Hedge empréstimos - - - - - 583 (583) - - - - - - -
AVJ - Hedge fornecedores - - - - - 1 (1) - - - - - - -
Transferéncia posicao hegde empréstimos - - - - - 10.276 (10.276) - - - - - - -
Transferéncia posicao hegde fornecedores - - - - - 23 (23) - - - - - - -
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 41.960 (7.082) 18.866 21 19.894 92.305 (10.868) (17) (180.313) (4) 383.643 (75)  196.851 555.181
Em 31 de dezembro de 2017 507.733 _19.669 38.715 _ 1.396 (65.010) (8.398) - 4.448.817 1.276.978 -2.279.920 _ (254.975) _ (12.981) _8.231.864
Consolidado
Derivativos (Ativos/Passivos)
mantidos para Hedge
Passivos de Empréstimos LP Patriménio Liquido
Instrumentos Instrumentos
Empréstimos, Partes Outros financeiros  financeiros Dividendo Ajustes de
financiamentos Titulos Tributos a relacio- ativos-  derivativos derivativos  Capital Reservas adicionais Reservas avaliagdo Agoesem
e debéntures a pagar Recolher nadas empréstimos ativos passivos social de capital propostos de lucros patrimonial tesouraria Total
Em 31 de dezembro de 2016 860.158 _47.402 43.050 - (63.944) (361.916) 28.236 5.270.726 1.457.291 _ 409.831 1.896.277 _ (254.900)  (70.754) 9.261.457
Variages dos fluxos de caixa de financiamento
Compra acoes - - - - - - - - - - - - (295.340) (295.340)
Alienacéo acoes - - - - - - - - - - - - 156.262 156.262
Empréstimos tomados 92.466 - - - - - - - - - - - - 92.466
Pagamento de empréstimos - principal (304.479) (22.301) (4.365) - (14.727) - - - - - - - - (345.872)
Pagamento de empréstimos - juros (50.198)  1.650 (254) - (6.248) (84.061) 19.817 - - - - - - (119.294)
Hedge empréstimos - juros pagos - - - - - 345.006 (18.971) - - - - - - 326.035
Mutuos passivos - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos pagos - - - - - - - - - (409.827) - - - (409.827)
Restituicao de capital pagos - - - - - - (821.892) - - - - - (821.892)
Total das variag¢des nos fluxos de caixa
e financiamento (262.211) (20.651) _ (4.619) - (20.975) 260.945 846 (821.892) - (409.827) - - (139.078) (1.417.462)
Outras variacoes
Outros ativos - - - - 19.909 - - - - - - - - 19.909
Juros apropriados 75.562 - - - - - - - - - - - - 75.562
Reducéo de capital - - - - - - - 17) - - - - - (17)
Tributos a recolher - - 22261 - - - - - - - - - - 22.261
Hedge fornecedores (17.180) - - - - 81.517 4133 - - - - - 68.470
Constituicao de reservas - - - - - - - - - - 383.643 - - 383643
Stock option/matching - - - - - - - - 9.456 - - - - 9.456
Provisdo - compra de acoes - (7.082) - - - - - - - - - - 7.082 -
Resultado na venda de agoes - - - - - - - - (189.769) - - - 189.769 -
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - (4) - - - (4)
Ajustes de avaliacéo patrimonial - - - - - - - - - - - (75) - (75)
Hedge fornecedores - juros pagos - - - - - (3.751) (19.324) - - - - - - (23.075
AVJ - Hedge empréstimos - - - - - 583 (583) - - - - - - -
AV] - Hedge fornecedores - - - - - 749 (749) - - - - - - -
Transf. posicdo hegde empréstimos - - - - - 10.275 (10.275) - - - - - - -
Transf. posicdo hegde fornecedores - - - - - 1.466 (1.466) - - - - - - -
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 58.382 (7.082)  22.261 - 19.909 90.839 (28.264) (17) (180.313) (4) _383.643 (75) _ 196.851 556.130
Em 31 de dezembro de 2017 656.329 _19.669 60.692 - (65.010) (10.132) 818 4.448.817 1.276.978 - 2.279.920 _ (254.975) _ (12.981) _8.400.125

23 ) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
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¢. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

. . e . Controladora Consolidado
a. Composicao dos tributos diferidos ativos 2016 2016
Rgferem-se aos crgdltos lrlbula.rlos fobre prejuizos fiscais acum»ulados, base.s. negativas dg C(intrlbulgao social e sopre 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
diferencas temporarias. Estes ativos sao reconhecidos na proporcao da probabilidade de realizacao do respectivo beneficio 0 - ; . —
) ) oo e B " peracdes continuadas e descontinuadas
fiscal por meio do lucro tributavel futuro baseado em estudo de realizacdo cuja projecéo é a geracao de resultados Resultado antes do imposto de renda
tributéveis a partir de 2018. Os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicao social sdo gerados, substancialmente, contribuicio social 949.567 1585341  998.262 1.612.547
por conta da utilizacdo fiscal dos &gios de aquisicao de empresas (Nota 19). De acordo com projecdes preparadas pela Aliquota combinada - % 34% 34% 34% 34%
administracdo a utilizacdo dos agios j& apresentam decréscimos e cessard em 2019. Despesa de IR/CS & aliquota combinada (322.853) (538.991) (339.334) (549.520)
Controladora Consolidado  Resytado de equivaléncia patrimonial 31.156 7.000 1.785 (3.612)
2016 2016 Adicoes/exclusoes permanentes (9.871) (16.635)  (14.805) (22.700)
Crédito tributario: 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) Subvencdo governamental 119.301 141.033 121.394 141.033
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 1.068.340 958.585 1.082.869 964.873  jyr0s sobre capital proprio 197.642 - 197.640 -
Contingéncias 55.334 62.081  61.777 68.155  Despesa de imposto de renda e
/:giOSﬁmortizadqscj o e lecacan dud . égi‘;g ?ZEZS ég;gg g;gg; contribuicio social no resultado 15375 (407.593) _(33.320) (434.799)
rovisoes para créditos de liquidacao duvidosa e outras . . . .
Provisdo para perdas nos estoques 6.728 7.358 22.795 21.398 g?greig;e 29195;85()5) E?gé;gg; (9696'6375; E??g;gi;
Outras diferencas temporarias 103.211 135.314 _ 139.991 183.974 - - - -
Total do crédito tributario 1.319.437 1.285.079 _1.396.604 1.363.502 N . 15375 (407.593)  (33.320) (434.799)
) Parcela de ativos fiscais diferidos compensaveis = s == = Transferéncia operacoes descontinuadas 68.502 (237.055) 68.551 (246.474)
Operacoes continuadas (53.127) (170.538) (101.871) (188.325)
com passivos diferidos de mesma empresa com a S S S o
mesma autoridade tributaria (também compensavel 2% 26% 3% 27%
na apuracdo do imposto corrente) (1.319.437) (1.119.396) (1.366.273) (1.170.980)
Saldo remanescente do crédito tributario - 165.683 30.331 192.522 24) TRIBUTOS A RECOLHER
Transferéncia ativos mantidos para venda - (7.785) - (12.792) Controladora Consolidado
Saldo remanescente do ativo diferido 2016 2016
apos transferéncia mantido para venda - 157.898 30.331 179.730 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
b. Passivos fiscais diferidos: Composto substancialmente por passivo diferido de imposto de renda e contribuicdo  ps a recolher 36.072 16236 46.835 26.389
social, decorrente da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contébil no balanco patrimonial, tendo  py/pis/COFINS a recolher 1.106 6.979 8581 13.650
em vista que 0 4gio continua a ser amortizado para fins fiscais, mas deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de  Qytros impostos a recolher 1537 482 5276 3011
2009 nos registros contabeis. Essa diferenca temporaria podera resultar em valores a serem adicionados no calculo do 38.715 23.697 60.692 43.050
resultado tributével de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo for reduzido (impairment) ou liquidado, Circulante m 23.597 ﬁ 42.950
fazendo assim com que seja necessaria a constituicdo de uma obrigacao fiscal diferida. Nao circulante 6773 100 6773 100
Controladora Consolidado - -
2016 2016 : !CONTAS A PAGAR
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Agios 1.402.001 1.261.536 1.402.001 1.261.536 Controladora Consolidado
Valor justo do imobilizado - combinacdes de negocios 12.366 15.936 53.842 103.978 2016 2016
Variacdo Cambial/Hedge 342 120.525 342 120.525 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Outros 20.793 19.586 94.506 36.741  Fretes a pagar 14.092 6.111 16.291 7.170
Total do débito tributario 1.435.502 1.417.583 _1.550.691 1.522.780  Servicos prestados 29.167 30.877  51.368 42.259
(-) Parcela de passivos fiscais diferidos compensaveis Verbas, acordos comerciais e publicidade 89.135 76.472  89.135 76.657
com ativos diferidos de mesma empresa com a Aluguéis 1.729 1.846 7.360 7.024
mesma autoridade tributaria (também compensavel Receitas a transcorrer 21.129 754 21.467 1.600
na apuracao do imposto corrente) (1.319.437) (1.119.396) (1.366.273) (1.170.980)  Compras de ativo fixo 448 215 7.229 16.162
Saldo remanescente do passivo diferido 116.065 298.187 _ 184.418 351.800 Outras 6.941 10.163 _19.654 15.123
Transferéncia ativos mantidos para venda - (298.187) - (295.211) 162.641 126438  212.504 165.995
Saldo remanescente do passivo diferido Circulante 151.125 125.684 200.649 164.396
apos transferéncia mantido para venda 116.065 - 184.418 56.589  Nao circulante 11.516 754 _11.855 1.599
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
26 ) CONTINGENCIAS PASSIVAS
Provisdes para contingéncias: Em 31 de dezembro a Companhia apresentava as seguintes provisdes para contingéncias e os correspondentes depdsitos judiciais relacionados as contingéncias:
Controladora
2017 2016
Prognéstico de  Contingéncias assumidas na Depésitos  Contingéncias liquidas  Prognéstico de Contingéncias assumidas Depositos  Contingéncias liquidas
perda provavel __combinacdo de negécios _ judiciais __de depdsito judicial perda provavel na combinacdo de negécios _ judiciais __de depdsito judicial
Civel (i) 1.786 9.598 - 11.384 522 8.195 - 8.717
Trabalhista (ii) 68.438 32.775 (18.712) 82.501 60.124 39.381 (15.296) 84.209
Fiscal e Tributaria (iii) 42 46.079 (256) 45.865 40 68.729 (250) 68.519
Administrativas/outras (iv) 3.243 787 (33) 3.997 3.544 2.055 (106) 5.493
73.509 89.239 (19.001) 143.747 64.230 118.360 (15.652) 166.938
Consolidado
2017 2016
Progndstico de  Contingéncias assumidas na  Depdsitos Contingéncias liquidas  Prognéstico de Contingéncias assumidas Depositos  Contingéncias liquidas
perda provavel combinacao de negoécios judiciais de depdsito judicial perda provavel na combinacéo de negécios judiciais de depésito judicial
Civel (i) 1.786 9.598 - 11.384 529 8.195 - 8.724
Trabalhista (ii) 87.172 32.775 (23.365) 96.582 77.562 39.381 (18.855) 98.088
Fiscal e Tributaria (iii) 114 46.079 (269) 45.924 112 68.729 (263) 68.578
Administrativas/outras (iv) 3.387 787 (33) 4141 3.892 2.055 (106) 5.841
92.459 89.239 (23.667) 158.031 82.095 118.360 (19.224) 181.231
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Movimentacdo das Contingéncias: a. Causas judiciais de responsabilidade da C hi idas em ¢ a0 de negadcios: Quadro resumo
das principais contingéncias:
Controladora Trabalhista/Civel/Administrativo e Outras Fiscal e Tributaria
2016 Atualizacoes Monetarias Adicoes Reversdes Pagamentos 2017 Provavel Possivel Provavel Possivel _ Total
Civel 8.717 1.073 6.018 (2.731) (1.693)  11.384 Mabesa 3.323 16 7.565 8.289 19.193
Trabalhista 99.505 8812 32175  (25.836) (13.443) 101.213 Mantecorp 35524 _ 4297 - 30225 70046
Fiscal e Tributaria 68.769 1.605 - (24253) - 46121 38847 __4313 7.565 _38514 89.239
Administrativas/outras 5.599 279 769 (2.523) (94) 4.030 No caso das aquisicies de negocio Mabesa e Mantecorp, a Compgn_hia assumiu parte das causas judiciais qessas
e Es G sz I S Comemererds o R ) Cononasnd egicos oun provinadser s oningércs
Depositos Judiciais (15.652) (7.154) _(3617) 4.881 2.541  (19.001) provével na Combinacdo de Negocios destes processos esta estimado em R$ 89.239, sendo R$ 32.775 referentes a
166.938 4615 35345 (50.462) (12.689) 143.747 processos trabalhistas, R$ 9.598 referente a processos civeis, R$ 46.079 referente a processos tributarios e R$ 787
. referente a processos administrativos regulatorios e outros.
Consolidado (i) Civel: &0 11 processos, dos quais 1 decorrente da aquisicio da Mabesa e 10 da Mantecorp Indéstria Quimica, cujo
2016 Atualizacoes Monetarias Adicoes Reverses Pagamentos 2017 progndstico de perdas na combinacao de negocios esta estimado em R$ 9.598. A Camara de Regulacéo do Mercado de
Civel 8.724 1.075 6.064 (2.785) (1.694)  11.384 Medicamentos (CMED) aplicou multa & Mantecorp no va\_or atualizado de R$ 7.866, em razao de suposto aumento
Trabalhista 116.943 10888  48.623 (36.495) (20.012) 119.947 |rregglar de precos do medicamento Desa\ex.vA Compar_whla esta d\scut\ngﬁo ta\,multa judicialmente. De acordo com a
Fiscal e Tributaria 68.841 1607 B (24.255) _ 46193 Opinid dos _advogawdos externos da Companhl_a, a possibilidade de perda_e pfovavel. o
. . (ii) Trabalhista: Sao 317 processos, dos quais 159 decorrentes da aquisicio da Mabesa, 87 da Mantecorp Logistica
Administrativas/outras 5.947 317 794 (2.790) (94) 4174 o 74 Mantecorp IndUstria Quimica, cujo progndstico de perda na combinacao de negocios esta estimado em R$ 32.775.
200.455 13.887 _55.481 (66.325) (21.800) 181.698 (i) Fiscal e Tributaria: Sao aproximadamente 197 processos, dos quais 92 decorreram da aquisicdo da Mabesa, outros
Depositos Judiciais (19.224) (8.451) _(4.469) 5.701 2.776  (23.667) 8 da Mantecorp Logistica e 97 Mantecorp Industria Quimica, cujos prognésticos de perda na combinacao de negécios
181.231 5436 _51.012 (60.624) (19.024) 158.031  estdo estimados em R$ 46.079.

(iv) Administrativas/outras: Sdo 29 processos, de natureza regulatoria, decorrentes da aquisicdio da Mantecorp
IndUstria Quimica, cujo progndstico de perda na combinacao de negacios esta estimado em R$ 787.

b. Contingéncias possiveis - Responsabilidade da Companhia e suas Controladas: A Companhia e suas
controladas estao envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e regulatorios que pela atual avaliacao
de probabilidade de éxito estabelecida com base na avaliagao dos assessores juridicos e aspectos legais, ndo requerem o
registro de provisoes, seja pela expectativa de perda classificada como possivel, seja por excluséo de responsabilidade
decorrente de acordo contratual.

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Progndstico de  Prognéstico de  Progndstico de  Prognéstico de

perda possivel perda possivel perda possivel ~perda possivel

Civel 44.370 32.327 44.412 32.362
Trabalhista 430.066 346.538 526.240 490.495
Fiscal e Tributaria 108.270 102.052 137.674 125.392
Administrativas/outras 2.304 2.041 2.343 2.173
585.010 482.958 710.669 650.422

A Companhia est4 em litigio judicial com concorrentes, no qual se discute o registro de marcas e patentes no INPI,
nao havendo contingéncia financeira apuravel neste momento.

(i) Civel: O Ministério Publico Federal da Comarca de Bauru, Estado de Sao Paulo, ajuizou Acao Civil Publica em face da
Companhia e varios outros laboratdrios, para obriga-los a vender medicamentos para a administracao publica de acordo
com as regras da Camara de Regulacédo do Mercado de Medicamentos (CMED). O Ministério Publico requereu, também,
a condenacdo dos laboratérios ao pagamento de danos morais coletivos em montante a ser fixado pelo Juizo.
Foi proferida sentenca que julgou extinto o processo e, atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de apelacéo
interposto pelo Ministério Publico. O valor envolvido é inestimavel e, de acordo com a opinido dos advogados externos, a
possibilidade de perda é possivel. O Municipio de Caxias do Sul ajuizou Acdo Civil Piblica em face da Companhia e varios
outros laboratdrios, para obriga-los a vender medicamentos para o Municipio de acordo com as regras da Camara de
Regulacao do Mercado de Medicamentos (CMED). O processo encontra-se na fase de instrucao. O valor envolvido é
inestiméavel e, de acordo com a opinido dos advogados externos, a possibilidade de perda é possivel.

(ii) Trabalhista: A Companhia e suas Controladas figuram em processos trabalhistas, de responsabilidade da Companhia,
suas Controladas e/ou socios vendedores das empresas adquiridas e incorporadas, nos quais a perda possivel de
responsabilidade da Companhia e/ou suas controladas estd estimada em R$ 526.240 (R$ 490.495 em 31 de dezembro de
2016). Nestes processos discutem-se horas extras, diferencas salariais, indenizacoes decorrentes de doencas e/ou
acidentes de trabalho, adicional de insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, dentre
outros pedidos. Destes processos trabalhistas, ha 34 decorrentes da aquisicdo do Laboratério Americano de Farmacoterapia
S.A. (Farmasa), incorporado pela Companhia, que apresentam prognéstico de perda possivel de responsabilidade da
Companhia no valor de R$ 4.575 (R$ 4.173 em 31 de dezembro de 2016) e outros 158 decorrentes da aquisicdo da
Mantecorp Logistica Distribuicdo e Comércio S.A. e da Mantecorp Industria Quimica e Farmacéutica S.A., que apresentam
progndstico de perda possivel de responsabilidade da Companhia no valor de R$ 75.635 (R$ 87.165 em 31 de dezembro
de 2016), nos quais se discute, dentre outros pedidos, reparacdes decorrentes de doenca ou acidente do trabalho, vinculo
empregaticio e consequente pagamento de verbas trabalhistas, diferencas salariais, horas extras e reflexos e estabilidade
provisoria. A Companhia e/ou suas subsidiarias figuram como investigadas em Inquéritos Civis por meio dos quais a
Procuradoria do Trabalho de S&o Paulo e a Procuradoria do Trabalho de Anapolis investigam o cumprimento da cota de
aprendizes, respectivamente, pela Companhia e pela Brainfarma IndUstria Quimica e Farmacéutica S.A. A Companhia
figura como investigada pela Procuradoria do Trabalho de Goiania a respeito (i) da aplicacdo das normas trabalhistas nos
contratos de trabalho dos terceiros contratados por intermédio da Vibre Cargas; (ii) de transferéncias de empregados e
alteracoes nos pagamentos das verbas trabalhistas e/ou beneficios; e (iii) jornada de trabalho e concessao de férias para
colaboradores da Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. A Companhia é investigada no ambito da Procuradoria
do Trabalho de Sorocaba a respeito das homologacoes das rescisdes dos contratos de trabalho dos colaboradores da
fabrica de Sao Roque. Trata-se de procedimentos investigatorios a respeito dos quais a Companhia ndo tem, neste
momento, como estimar os valores envolvidos. O Ministério Publico do Trabalho ajuizou acao civil publica que tramita na
Justica do Trabalho em Goias para que a Companhia se abstenha de realizar revista nos trabalhadores e efetue o
pagamento de indenizacao por danos morais coletivos em valor ndo inferior a R$ 889mil. A antecipacdo de tutela
requerida pelo autor foi negada. A subsidiaria Cosmed IndUstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. figura no polo
passivo de reclamatdrias trabalhistas ajuizadas pelo Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Quimico, Farmacéuticas, de
Material Plstico e do Alcool no Estado de Goiés, nas quais o sindicato autor requer: (i) o pagamento das horas in itinere
e reflexos para os colaboradores que utilizam transporte fornecido pela Cosmed, cuja perda possivel esta estimada em
R$ 4.316; (ii) o pagamento de horas extras decorrentes de tempo a disposicdo do empregador, cuja perda possivel esta
estimada em R$ 4.807; e (iii) o pagamento de diferencas a titulo de adicional noturno, na qual a perda possivel esta
estimada em R$ 1.140. Estas demandas judiciais tramitam na 1° Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania e envolver os
trabalhadores da fabrica de Senador Canedo, Estado de Goiés, que integram o negécio de produtos descartaveis da
Companhia alienado para a Ontex Group NV (“Ontex”). Recentemente, o Tribunal Regional do Trabalho no Estado de
Goias decidiu que sao improcedentes os pedidos indicados nos itens (i) e (ii) deste paragrafo.

(iiii) Fiscal e Tributaria: A Companhia busca por meio dos Mandados de Seguranca n° 0003282-11.2010.4.03.610 €
0003489-10.2010.4.03.6100, (i) o afastamento da majoracao da aliquota da contribuicdo ao SAT/RAT pelo Decreto
n° 6.957/09, (ii) a definicao da aliquota por cada estabelecimento da empresa que possua inscricdo propria no CNPJ e
(iii) 0 afastamento da aplicacao do FAP a aliquota da contribuicao ao SAT/RAT. Tendo em vista a existéncia de jurisprudéncia
divergente no Superior Tribunal de Justica em parte desses pedidos, a Companhia e seus assessores legais qualificam
como risco de perda possivel o valor de R$ 49.694, sendo que néo ha risco de desembolso futuro, posto que todo o valor
inerente ao processo encontra-se depositado judicialmente. O processo aguarda exame de admissibilidade
pela Vice-Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 3° Regido em razdo da interposicdo de Recursos Especial e
Extraordindrio realizado pela Companhia. A subsididria Cosmed busca por meio dos Mandados de Seguranca
n° 0003281-26.2010.4.03.6100 e 0003388-70.2010.4.03.6100 (i) o afastamento da majoracdo da aliquota da
contribuicao ao SAT/RAT pelo Decreto n° 6.957/09, (i) a definicao da aliquota por cada estabelecimento da empresa que
possua inscricao propria no CNPJ e (iii) o afastamento da aplicacao do FAP a aliquota da contribuicdo ao SAT/RAT. Tendo
em vista a existéncia de jurisprudéncia divergente no Superior Tribunal de Justica em parte desses pedidos, a Companhia
e seus assessores legais qualificam como risco de perda possivel o valor de R$ 24.802, sendo que nao ha risco de
desembolso futuro, posto que todo o valor inerente ao processo encontra-se depositado judicialmente. O processo
aguarda exame de admissibilidade pela Vice-Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 3° Regido em razao da
interposicao de Recursos Especial e Extraordinario realizado pela Cosmed.

c. Contingéncias de empresas adquiridas, responsabilidade dos ex-proprietarios - possiveis e provaveis:
A Companhia ndo possui provisao para contingéncias cujo prognostico é de perda provével e possivel nos casos que sao
de responsabilidade dos ex-proprietarios. O Estado de Sao Paulo ajuizou acao civil pblica em face da Companhia para
requerer 0 pagamento de indenizacao em razao de suposta venda ilegal de medicamentos em 2008 pela Mantecorp.
0O valor envolvido foi avaliado em R$ 176.048 e, de acordo com a opiniao dos advogados externos, a possibilidade de
perda é possivel. O processo encontra-se na fase de instrucdo. A Johnson & Johnson ajuizou acéo ordinaria contra a
empresa Facilit alegando que o Fio Dental Sanifill Premium, Fio Extrafino Sanifill Premium e a Fita Dental Sanifill Premium
violam os direitos exclusivos decorrentes da patente Pl 9805134-2, intitulada “fio dental que apresenta uma resisténcia
aperfeicoada ao esgarcamento e ao desfibramento”. A acao foi julgada procedente e determinada a apuracéo de valores
indenizatdrios através de liquidacao de sentenca. Diante disto, alteramos a estimativa de perda para Provavel, e o processo
se encontra em grau de Recurso. A seguir, o resumo das contingéncias de prognosticos provavel e possivel de
responsabilidade dos ex-proprietérios:

Empresa e/ou marcas adquiridas Possivel Provavel Total
Aprov 238 782 1.020
Bitufo 1.026 67 1.093
Ceil 4.326 3.278 7.604
Cosmed-Pompom 2.106 3.422 5.528
DM - 25 25
Facilit - 3.291 3.291
Farmasa 127.164 4705 131.869
Inal 11.321 - 11321
Neolatina - 12298  12.298
Luper 1 122 123
Mabesa 648 840 1.488
Mantecorp 176.048 - 176.048
Brainf.-NQ 113.212 14382 127.594
Ny Looks - 304 304
Sapeka 2.796 1.455 4.251
Sul Quimica 446 965 1411
York 2.806 669 3.475

442.138 46.605 488.743

27 ) CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$ 5.500.000, conforme disposicao do Estatuto Social e deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de
24 de janeiro de 2011. O capital social em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 4.448.817 (em 31 dezembro de 2016 -
R$ 5.270.726), representado por 632.238.060 (em 31 de dezembro de 2016 - 632.238.060) acdes ordinarias.
Em 19 de abril de 2017, foi aprovada a reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 821.909
(oitocentos e vinte e um milhGes e novecentos e nove mil reais), mediante a restituicao de capital aos acionistas e sem o
cancelamento de quaisquer acoes representativas do capital social mantendo-se, portanto, inalterados o niimero de acoes
e 0 percentual de participacao dos acionistas, passando este de R$ 5.270.726 (cinco bilhGes e duzentos e setenta milhdes
e setecentos e vinte e seis mil reais) para R$ $ 4.448.817 (quatro bilhdes e quatrocentos e quarenta e oito milhdes e
oitocentos e dezessete mil reais).

b. Agio na emissao de acdes: Esta reserva é constituida nas emissdes de acoes e refere-se a parte do preco de emissao
das acoes sem valor nominal, que ultrapassar a importancia destinada a formacao do capital social.

c. Pagamentos baseados em acdes: (i) Opgoes de compra de agdes: Em AGE de 24 de margo de 2008, foi aprovado
plano de opcdes de compra de acdes (“Plano |”) com o objetivo de permitir que colaboradores da Companhia adquiram
acoes de sua emissao em percentual de diluicao de até 3% do capital social.

As principais caracteristicas do Plano | - Programa 2008 sdo: ¢ Preco de exercicio de R$8,50; ¢ Prazo de
caréncia de 3 anos para 50% das opcoes outorgadas e 4 anos para os 50% restantes; ¢ 1.802.212 opcoes outorgadas.
Em AGE de 29 de dezembro de 2008, foi aprovado novo plano de opcdes de compra de acoes (“Plano II”) aos
colaboradores da Companhia com o objetivo de “atrair e reter executivos da Companhia” em percentual de diluicao de
até 3% do capital social.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2008 sao: ¢ Preco de exercicio de R$ 5,36. ¢ Prazo de caréncia de
1 ano para até 20% das opgoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. e Obrigatoriedade de destinacao de 50% do bonus anual liquido dos executivos participantes do plano
para compra de acoes da Companhia. ® 8.800.000 opgdes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2009 sao: ¢ Preco de exercicio de R$ 17,06. ® Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. ® Obrigatoriedade de destinacéo de 50% do bonus anual liquido dos executivos participantes do plano
para compra de acoes da Companhia.  2.800.000 op¢bes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2010 sao: ¢ Preco de exercicio de R$ 20,21. e Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opgoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. e Obrigatoriedade de destinacao de 50% do bonus anual liquido dos executivos participantes do plano
para compra de acoes da Companhia. ¢ 2.600.000 acdes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2011 séo: ¢ Preco de exercicio de R$ 19,26. ¢ Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. e Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bonus anual liquido dos executivos participantes do plano
para compra de acoes da Companhia. ® 3.700.000 acoes outorgadas. Em AGE de 11 de novembro de 2011, foi aprovado
novo plano de opgdes de compra de aces (“Plano Ill”) aos colaboradores da Companhia com o objetivo de “atrair e reter
executivos da Companhia” em percentual de diluicdo de até 5% do capital social.

As principais caracteristicas do Plano IIl - Programa 2011 s&o:  Preco de exercicio de R$ 8,60. ® Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. * 12.000.000 acoes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2013 séo: ¢ Preco de exercicio de R$ 15,62. ® Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. ¢ 1.350.000 acdes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano IIl - Programa 2014 s&o: ¢ Preco de exercicio de R$ 15,34. ¢ Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. * 450.000 acoes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Il - Programa 2014-A sao: ¢ Preco de exercicio de R$ 16,48. ¢ Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. ¢ 650.000 acdes outorgadas.

As principais caracteristicas do Plano Ill - Programa 2017 séo: ¢ Preco de exercicio de R$ 28,93. ® Prazo de caréncia
de 1 ano para até 20% das opcoes outorgadas, 2 anos para até 40%, 3 anos para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos
para até 100%. * 2.625.000 acdes outorgadas.

Total de opg¢des outorgadas: O percentual de diluicdo que, eventualmente, estao submetidos os atuais acionistas em
caso de exercicio de todas as opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2017 é de 4,84% nos Planos e Programas
conforme discriminados abaixo:
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
!

Posicao em 31/12/2017

Valor uni-

tario jus-
Preco - Preco - tonadata Custo
Exerci- Exerci- Contra- daoutor- total
Pro- cio ori- cio cor- Outor- Can- tosem ga(em esti-
Plano grama Caréncia _ ginal rlgld gadas _Exercidas _ celadas aberto Reals[ mado
Plano | 2008 01/06/11 85 14,53 901.106  901.106 - -
Plano | 2008 01/06/12 8,5 14 53 901.106  901.106 - - 0 28 -
Plano Il 2008 01/11/08 536 623  880.000  880.000 - - 0,04 -
Plano Il 2008 01/1109 536 623  880.000  880.000 - - 0,49 -
Plano Il 2008 01/11/10 536 6,23 1.760.000 1.620.000 140.000 - 0,80 -
Plano Il 2008 01/11/11 536 6,23 1.760.000 1.500.000 260.000 - 1,06 -
Plano Il 2008 01/11/12 536 6,23 1.760.000 1.500.000 260.000 - 1,28 -
Plano Il 2008 01/11/13 536 6,23 1.760.000 1.320.000 440.000 - 1,48 -
Plano Il 2009 17/12/10 17,055 24,89  560.000  288.115 171.885 100.000 3,47 347
Plano Il 2009 17/12/11 17,055 24,89  560.000  279.600 180.000 100.400 422 424
Plano Il 2009 17/12/12 17,055 24,89  560.000  260.000 180.000 120.000 493 592
Plano Il 2009 17/12/13 17,055 24,89  560.000  260.000 180.000 120.000 560 672
Plano Il 2009 17/12/14 17,055 24,89  560.000  260.000 180.000 120.000 6,23 748
Plano Il 2010 06/08/11 20,21 29,02  520.000 50.000 330.000 140.000 3,51 492
Plano Il 2010 06/08/12 20,21 29,02  520.000 95.000 270.000 155.000 438 679
Plano Il 2010 06/08/13 20,21 29,02  640.000 50.000 390.000 200.000 522 1.044
Plano Il 2010 06/08/14 20,21 29,02  460.000 50.000 210.000 200.000 6,02 1.205
Plano Il 2010 06/08/15 20,21 29,02  460.000 50.000 210.000 200.000 6,79 1.358
Plano Il 2011 01/02/12 19,26 26,48  740.000  205.081 280.565 254.354 095 241
Plano Il 2011 01/02/13 19,26 26,48  740.002  205.081 280.566 254.355 1,75 446
Plano Il 2011 01/02/14 19,26 26,48  759.482  205.081 300.046 254.355 2,52 641
Plano Il 2011 01/02/15 19,26 26,48  730.258  205.081 270.822 254.355 3,26 830
Plano Il 2011 01/02/16 19,26 26,48  730.258  205.081 270.822 254.355 3,98 1.012
Plano lll 2011 26/12/12 8,60 8,60 2.400.008 2.381.233  18.775 0,81 -
Plano lll 2011 26/12/13 8,60 8,60 2.609.998 2.460.911 139.087 10.000 1,25 13
Plano lll 2011 26/12/14 8,60 8,60 2.329.998 2.112.940 207.058  10.000 1,63 16
Plano lll 2011 26/12/15 8,60 8,60 2.329.998 2.035.667 284331  10.000 1,96 20
Plano lll 2011 26/12/16 8,60 8,60 2.329.998 1.829.304 490.694  10.000 2,27 23
Plano lll 2013 03/05/14 15,62 1562  270.000  179.600  90.400 - 0,47 -
Plano lll 2013 03/05/15 15,62 15,62  270.000  160.000 110.000 - 0,70 -
Plano lll 2013 03/05/16 15,62 15,62  270.000  130.000 140.000 - 0,89 -
Plano lll 2013 03/05/17 15,62 15,62  270.000  130.000 140.000 - 1,06 -
Plano lll 2013 03/05/18 15,62 15,62  270.000 30.000 190.000  50.000 1,21 60
Plano lll 2014 21/02/15 15,34 15,34 90.000 60.000  30.000 - 0,95 -
Plano lll 2014 21/02/16 15,34 15,34 90.000 60.000  30.000 - 1,58 -
Plano lll 2014 21/02/17 15,34 15,34 90.000 50.000  40.000 - 2,16 -
Plano lll 2014 21/02/18 15,34 15,34 90.000 - 70.000  20.000 2,70 54
Plano lll 2014 21/02/19 1534 15,34 90.000 - 70.000  20.000 3,23 65
Plano lll 2014-A 30/12/15 16,48 16,48  130.000  130.000 - - 1,15 -
Plano lll 2014-A 30/12/16 16,48 16,48  130.000 60.000  70.000 - 1,92 -
Plano lll 2014-A 30/12/17 16,48 16,48  130.000 90.000  40.000 2,64 106
Plano lll 2014-A 30/12/18 16,48 16,48  130.000 - 90.000  40.000 334 133
Plano lll 2014-A 30/12/19 16,48 16,48  130.000 - 90.000  40.000 4,00 160
Plano lll 2017 01/04/18 28,93 2893  525.000 - 25.000 500.000 2,39 1.196
Plano lll 2017 01/04/19 28,93 2893  525.000 - 25.000 500.000 3,78 1.889
Plano lll 2017 01/04/20 28,93 2893  525.000 - 25.000 500.000 4,82 2408
Plano lll 2017 01/04/21 28,93 2893  525.000 - 25.000 500.000 553 2.764
Plano lll 2017 01/04/22 28,93 2893 _ 525.000 25.000 _500.000 591 2.957
Total do Stock Option 36.777.212 23.979. 987 7.320.051 5.477.174 22.595
Posicao em 31/12/2016

Valor uni-

tario jus-
Preco - Preco - tonadata Custo
Exerci- Exerci- Contra- daoutor- total
Pro- cio ori- cio cor- Outor- Can- tos em ga(em esti-
Plano  grama _ Caréncia _ginal _rigido gadas _Exercidas _ celadas aberto Reais) mado
Plano | 2008 01/06/2011 850 14,07 901.106  831.699 - 69.407 0,13 9
Plano | 2008 01/06/2012 8,50 14,07 901.106  831.699 - 69.407 0,28 19
Plano Il 2008 01/11/2008 536 7,98  880.000  880.000 - - 0,04 -
Plano Il 2008 01/11/2009 536 7,98  880.000  880.000 - - 0,49 -
Plano Il 2008 01/11/2010 536 7,98 1.760.000 1.620.000 140.000 - 0,80 -
Plano Il 2008 01/11/2011 536 7,98 1.760.000 1.468.922 260.000 31.078 1,06 33
Plano Il 2008 01/11/2012 536 7,98 1.760.000 1.060.000 260.000  440.000 1,28 562
Plano Il 2008 01/11/2013 536 7,98 1.760.000  587.468 440.000  732.532 1,48 1.082
Plano Il 2009 17/12/2010 17,06 26,1  560.000 36.378 171.885  351.737 3,47 1.220
Plano Il 2009 17/12/2011 17,06 26,1  560.000 20.000 180.000  360.000 4,22 1.520
Plano Il 2009 17/12/2012 17,06 26,1  560.000 20.000 180.000  360.000 4,93 1.775
Plano Il 2009 17/12/2013 17,06 26,1  560.000 20.000 180.000  360.000 560 2.016
Plano Il 2009 17/12/2014 17,06 26,1  560.000 20.000 180.000  360.000 6,23 2.244
Plano Il 2010 06/08/2011 20,21 30,12  520.000 270.000  250.000 351 878
Plano Il 2010 06/08/2012 20,21 30,12  520.000 210.000  310.000 4,38 1.359
Plano Il 2010 06/08/2013 20,21 30,12  520.000 - 330.000  190.000 522 992
Plano Il 2010 06/08/2014 20,21 30,12  520.000 - 150.000  370.000 6,02 2.229
Plano Il 2010 06/08/2015 20,21 30,12  520.000 - 150.000  370.000 6,79 2512
Plano Il 2011 01/02/2012 19,26 27,65  740.000 - 258918  481.082 095 455
Plano Il 2011 01/02/2013 19,26 27,65  740.000 - 248919  491.081 1,75 860
Plano Il 2011 01/02/2014 19,26 27,65  740.000 - 268399  471.601 2,52 1188
Plano Il 2011 01/02/2015 19,26 27,65  739.999 - 239175  500.824 3,26 1633
Plano Il 2011 01/02/2016 19,26 27,65  739.999 - 239175  500.824 3,98 1.993
Plano Il 2011 26/12/2012 8,60 8,60 2.400.008 1.599.880  18.775 781353 081 636
Plano Il 2011 26/12/2013 8,60 8,60 2.399.998 1.544.285 139.087  716.626 1,25 898
Plano Il 2011 26/12/2014 8,60 8,60 2.399.998  293.636 189.087 1.917.275 1,63 3.119
Plano Il 2011 26/12/2015 8,60 8,60 2.399.998  216.363 266.360 1.917.275 1,96 3.765
Plano Il 2011 26/12/2016 8,60 8,60 2.399.998 - 372723 2.027.275 2,27 4610
Plano Il 2013 03/05/2014 15,62 15,62  270.000 49.600  90.000  130.400 0,47 61
Plano Il 2013 03/05/2015 15,62 15,62  270.000 30.000  90.000  150.000 0,70 105
Plano Il 2013 03/05/2016 15,62 15,62  270.000 - 120.000  150.000 089 134
Plano Il 2013 03/05/2017 15,62 15,62  270.000 120.000  150.000 1,06 159
Plano Il 2013 03/05/2018 15,62 15,62  270.000 - 120.000  150.000 1,21 181
Plano Il 2014 21/02/2015 15,34 15,34 90.000 - 30.000 60.000 0,95 57
Plano Il 2014 21/02/2016 15,34 15,34 90.000 - 30.000 60.000 1,58 95
Plano Il 2014 21/02/2017 15,34 15,34 90.000 - 30.000 60.000 2,16 130
Plano Il 2014 21/02/2018 15,34 15,34 90.000 - 30.000 60.000 2,70 162
Plano lll 2014 21/02/2019 15,34 15,34 90.000 - 30.000 60.000 323 194
Plano Il 2014-A 30/12/2015 16,48 16,48  130.000 70.000 - 60.000 1,15 69
Plano Il 2014-A 30/12/2016 16,48 16,48  130.000 - 70.000 60.000 1,92 115
Plano Il 2014-A 30/12/2017 16,48 16,48  130.000 - 70.000 60.000 2,64 158
Plano Il 2014-A 30/12/2018 16,48 16,48  130.000 - 70.000 60.000 3,34 200
Plano Il 2014-A 30/12/2019 16,48 16,48 __ 130.000 70.000 60.000 4,00 _ 240
Total do Stock Option 34.152.210 12.079. 930 6.312.503 15.759.777 39.667

Modelo de precificacdo das opgoes: Para a apuracao do valor justo das opcdes concedidas, a Companhia considerou
as seguintes premissas: ® As opcoes sao exercidas nas datas de cada encerramento de caréncia (vesting), sobretudo dada
a obrigatoriedade de destinacao de bonus dos executivos em compra de acoes de emissao da Companhia. ® Indiferenca
quanto a distribuicao de dividendos dado que o preco de exercicio ¢ ajustado por eventuais distribuicoes. ¢ Avaliacdo das
opcoes de acordo com parametros de mercado na data de cada contrato com os beneficiarios do plano. e Atribuicdo de
reducdo de 1,5% ao ano de opcdes a serem exercidas considerando eventuais desligamentos de beneficiarios. A avaliacdo
utilizada, portanto, foi baseada no modelo Black & Scholes para opcdes europeias simples, utilizando a Selic e a
volatilidade mensal histérica na data dos contratos com os beneficiarios.

(ii) Plano de Concesséo de acdes em regime de Matching: Em AGE de 19 de abril de 2017, foi aprovado plano de
concessdes de acdes em regime de Matching, que tem por objetivo permitir que, no ambito e como forma de
implementacao alternativa de pagamento do PPR 2017 ou de bonificacao por resultado conferida pela Companhia e suas
controladas, direta ou indiretamente (“Bonus de Performance”). O objetivo é que os beneficiarios definidos, desde que
atendidos determinados termos e condicdes, tenham a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia,
promovendo, em consequéncia, um maior alinhamento e integracdo dos seus interesses com os interesses da Companhia
e o compartilhamentos dos riscos do mercado de capitais. O total do Programa do Plano Macthing 2017 tem custo
estimado de R$ 14.511 representando por 4 tranches anuais, a partir de 2019, com a quantidade total estimada de
418.889 acdes.

d. A¢des em tesouraria: As movimentacdes das acdes em tesouraria ocorreram conforme o quadro abaixo:

Quantidade Valor
Saldo em 31/12/2016 2.643.697 70.754
Aquisicao do periodo 9.734.400  288.257
Alienacao do periodo 11.986.418) (346.030
Saldo em 31/12/2017 391.679 12.981

e. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
poderé ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

f. Reserva para incentivos fiscais: Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acbes (emendado pela Lei n° 11.638, de 2007), essa reserva recebe a parcela de subvencao governamental reconhecida
no resultado do exercicio, em conta redutora de impostos, e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados,
consequentemente, nao entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

g. Reserva estatutaria: Constituida de acordo com o estabelecido nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por
AcGes e prevista no artigo 44 paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia.

h. Reserva de retencao de lucros: Constituida ou revertida de acordo com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes
e prevista no artigo 44 do Estatuto Social da Companhia.

i. Proposta de destinagdo do resultado: Foram aprovados através da Assembleia Geral Ordinaria de 19 de abril de
2017, a distribuigao dos valores de dividendos aos acionistas da Companhia referente ao ano de 2016, sendo R$ 378.036
(dividendos intercalares) e R$ 31.795 (dividendos adicionais), tais dividendos foram pagos em 02 de maio de 2017.
Abaixo a proposta da administracdo para a distribuicao dos dividendos de 2017:

2017
Resultado liquido do exercicio 964.942
Constituicao da reserva de subvencao governamental (1) (350.885)
Constituicao de reserva legal (32.758)
Base de calculo dos dividendos 581.299
Juros sobre capital proprio (Il) 581.299

. O total da subvencdo governamental do exercicio de 2017 no resultado da controladora é de R$ 350.885 (R$ 414.804
em 31 de dezembro de 2016). As controladas ndo possuem subvencao governamental. II. Foi aprovada pela reuniao do
Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2017 a distribuicdo de juros sobre capital proprio aos
acionistas da Companhia que foram pagos em 09 de janeiro de 2018.

. RECEITA

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

33 ) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Transagoes e saldos: Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transacoes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de operacoes com a Companhia e suas controladas, as quais a
Administracao considera terem sido realizadas em condicoes e prazos usuais as de mercado para os respectivos tipos de
operacdes. Os mutuos com as partes relacionadas sdo corrigidos pela variacdo do CDI mais spread. Nas relacoes
comerciais com partes relacionadas, 0s precos sao estabelecidos considerando as caracteristicas e naturezas das referidas
transacoes. As transacoes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas, contratacao de servicos e

Controladora Consolidado ;o citidl: e >
2016 2016  alugueis, assim como as transacoes financeiras de empréstimos e captacao de recursos entre as Companhias do grupo,
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) estao (éemonstradats a'bal\j\x;): . O cdontratc()) de ?Iutgugl colm a 'er Serra lé)ou;ada Ltldad. 'étc‘orrclkg\QO‘peI: \GPM -IFG\/,S ?m
: prazo de vencimento indeterminado. ¢ O contrato de aluguel com a Brainfarma Industria Quimica Farmacéutica S.A. é
\éeecgfjggreitas de produtos e servicos 4 (2;4705582) 3 (53709750365) 4 (27470;686; 3?385;612) corrigido pelo IGPM - FGV, e 0 prazo de ve_ncimento € 01 de maio de 2018, podendo ser prorrogado de acordo com a
Descontos incondicionais (210.294) (54.521) (210.294) (s4.521) ‘ontade das partes. a1 Nos ativos e passivos: Controlad
Descontos promocionais (50.678) (42.260)  (50.678) (42.260) °3"1/’;’2"’/‘231';
Impostos (141.320) (121.923) (263.818) (224.578) Outros Outros
Receita liquida 3.760.942 3.330.125 3.638.458 3.228.092 valoresa Mutuos Forne- Contas valores Mtuos
@ COMPOSICAO DAS CONTAS DE RESULTADO Empresas Clientes _receber a receber cedores a pagar a pagar a pagar
Cosmed Industria de Cosméticos
a. Despesas operacionais e custos dos produtos vendidos: e Medicamentos S.A. - - - (74.367) - (1.070) (22)
Controladora Consolidado My Agéncia Propaganda Ltda. - 72 - - - - -
2016 2016  Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) SA. - - 309 (323.616) - (304) -
Custo dos produtos vendidos (1.352.749) (1.160.065) _ (926.746) (833.254)  Universo Online SA. - - - - (604) - -
Matéria-prima _ — (326.939) (330.262) Megatelecom Telecomunicacdes S.A. - - - - (15) - -
Material de embalagem - - (195.203) (182.561) Total - 72 309 (397.983) _ (619) (1.374) _ (22)
Custo de transformacao - - (225.329) (190.649) Consolidado
Despesas com depreciacoes e amortizagoes - - (39.789) (18.200) 31/12/2017
Revenda (1.307.414) (1.126.053) (62.392) (42.802) Outros Outros Outros
Perdas nos estoques (45.335) (34.012) (46.016) (29.473) valores a Mutuosa  Forne- valores valores Mutuos
Variacoes dos estogues/outros - - (31.079) (39.307) Empresas Clientes _receber _ receber _cedores a pagar a pagar a pagar
Despesas com vendas e marketing (1.276.587) (1.116.498) (1.363.816) (1.217.892) Universo Online SA. - - - - (604 - -
Despesas com marketing (918.788) (819.734) _(897.187) (804.461) Megf‘e‘ecom Telecomunicacdes S.A. = = = =__{5) = =
Gastos com propaganda e publicidade (357.248) (312.091) ~ (346.015) (304237 1ot = = = - _(619) - -
Acordos, verbas e outros (200.796) (179.648)  (199.626) (178.890) Controladora
Visitacdo médica, promogdes, brindes e amostras (360.744) (327.995)  (351.546) (321.339) 31/12/2016
Despesas com vendas (357.799) (296.764) _ (466.629) (413.431) Outros Outros
Forca de vendas (185.187) (162.554) ~ (202.024) (169.566) ) valores a Mituosa  Forne- valores Mutuos
Despesas com fretes e logistica (76.617) (76573)  (78.549) (85.156) ~Empresas » ‘ Clientes _receber _receber _cedores a pagar a pagar
Pesquisa e Desenvolvimento (12.232) (1430)  (34373) (65.766) msfsgn'c”lgﬁg;ggnﬁmgg“"s e Medicamentos S.A. - - (63.644) - a7
Despe_sas com depreciacoes e amortizaoes (5.581) (8.759) (16.289) (37.672) Brainfarma IndUstria Quimica e Farmacéutica S.A. - - - (229. 952) (6.254) (2)
Demais desp_esas . (78.182) (47.448) (85.394) (55.271) Falcon Distribuidora, Armazenamento e Transporte S.A. - 15 - - -
Despesas admm\stratlvgs egerals (133.462) (126.586) _ (184.428) (153.763)  Active IndUstria de Cosméticos S.A. _ - _ B ) (1.113) @
Despesas com depreciacOes e amortizacoes (9.244) (6.134)  (12.004) (8.072)  Total - 340 ~ 293.616) (7.367) __(181)
Demais despesas (124.218) (120.452)  (172.424) (145.691) Consolidado
b. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas: Controladora Consolidado 31/12/2016
2016 2016 Outros Outros
_ 2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado) valores a Mutuos a Forne- valores a Mituos
Ganhos (Perdas) eventuais (*) (6.478) 23.634  (8.679) 22.585 Empresas » ‘ Clientes _receber _ receber cedores __ pagar a pagar
Depreciacao de propriedades para investimentos (4.825) - (4.825) — Cosmed Indstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. - - - - - -
Receitas de aluguéis 22.035 _ 19.965 _ Er?mfarDma !Ed_tasma guwm\ca e Farmacet;tlca SA. . - - - - - -
Contingéncias civeis e trabalhistas 7.255 (19.022)  (12.801) (20.858) oeoyt Distribuidora, Armazenamento e Transporte 5.4 . = T - —
3477 4612 _(6.340) 1.727 3.2 No resultado do exercicio:
(*) Em 28 de junho de 2016 e 01 de julho de 2016, a Companhia divulgou fato relevante e comunicado ao mercado, Controladora
respectivamente, informando que o Sr Nelson José de Mello, ex-diretor de relacées institucionais da Companhia, 2017
autorizou, por iniciativa propria, despesas em desacordo com o Cédigo de Conduta Etica da Companhia entre 2013 e Transacoes (Despesas)/Receitas Diversas Juros s/MGtuo
2015. Tais irregularidades foram confirmadas em investigacdo feita pelos assessores externos Souza Cescon Advogados e —c;Vendas de Compras de —_—
IC TS Protiviti, que ndo encontraram evwdénci_as de participacao de~outrc_ss administradores e/ou colaboradores da mercadorias/ mercadorias/  Publi- Servios Despesas  Receitas
Companhia nos atos por ele praticados. Apos a finalizacao da investigacao e visando preservar os seus interesses e de seus Empresas produtos produtos _cidade Aluguéis Prestados financeiras financeiras

acionistas, a Companhia celebrou com o Sr. Mello, em 24 de junho de 2016, Instrumento Particular de Transacdo em que
ele se comprometeu, de forma irrevogavel e irretratavel, a ressarcir a Companhia pela contratacdo dessas despesas, por
meio de alienacdo das acoes da Companhia de sua titularidade, correspondentes ao valor de R$ 26.672 naquela data,
bem como renunciar seus direitos relativos a 960 mil opcoes de acoes da Companhia, as quais lhe foram outorgadas no
ambito dos programas de opcoes de acoes da Companhia. Os valores foram recebidos em 14 de julho de 2016,
considerando as cotacoes das acoes nas datas de alienacdo.

¢. Receitas financeiras: Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Juros ativos 23.761 27.928 28.842 32.807
Rendimentos de aplicacdes financeiras e outros 115.630 183.423 _138.249 228.874
139.391 211.351 167.091 261.681
d. Despesas financeiras: Controladora Consolidado
2016 2016
2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)
Juros sobre financiamentos (12.069) (13.294)  (27.165) (31.353)
Juros sobre empréstimos (20.085) (60.040)  (20.085) (55.338)
Juros sobre titulos a pagar (1.854) (3.157) (1.854) (3.157)
Gastos com pré-pagamentos de dividas (105.245) - (109.041)
Atualizacoes monetarias sobre contingéncias (11. 770) (13.072)  (13.887) (15.013)
Parcelamentos fiscais (335) (3.353) (322) (3.370)
Debéntures (15.930) (96.676)  (15.930) (134.518)
Juros e comissao sobre carta de fianca (2.238) (3.789) (2.420) (3.934)
Despesas bancérias, descontos concedidos e outros (16.708) (8.786)  (17.306) (9.192)
Custo de Hedge e variacao cambial de empréstimos 164 (6.177) 164 (6.177)
Custo de Hedge e variacao cambial de fornecedores
e clientes 1.655 (26.218)  (12.132) (59.761)
Reversoes de ajuste a valor presente - (58) (228) (3.796)
Outros (1.474) (16.509) (2.575) (19.164)
(80.644) (356.374) (113.740) (453.814)

. LUCRO POR ACAO

a. Basico: O lucro béasico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias compradas
pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

2017 2016 (Reapresentado)
Operacoes Operagoes Operacoes Operagoes

Lucro atribuivel aos acionistas ~ continuadas descontinuadas _ Total continuadas descontinuadas Total

da Companhia 1.111.476 (146.534) 964.942 647.173 530.575 1.177.748
Quantidade média ponderada
de acdes ordinarias emitidas

(milhares) 630.513 630.513 630.513 631.478 631.478 _631.478

Lucro basico por acao 1,76281 (0,23240) 1,53041 1,03249 0,83257 _ 1,86507

b. Diluido: O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias
em circulacdo para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais diluidas. As acoes potenciais sao tratadas
como diluidoras quando, e somente quando, a sua conversao em acdes diminui o resultado por acdo ou aumente o
prejuizo por acéo proveniente das operacoes continuadas.
2017
Operagoes Operagoes Operagoes Operagoes
continuadas descontinuadas __ Total continuadas descontinuadas Total

2016

Lucro
Lucro atribuivel aos acionistas

da Companhia 1.111.476 (146.534) 964.942 647.173 530.575 1.177.748
Quantidade média ponderada
de acoes ordinarias emitidas
(milhares) 630.513 630.513 630.513 631.478 631.478 _631.478
Ajustes de:
Opcoes de compra de acoes
(milhares) 5.896 5.896 _ 5.896 10.033 10.033 _ 10.033
Quantidade média ponderada
de acoes ordinarias para
o lucro diluido por acdo
(milhares) 636.409 636.409 636.409 641.511 641.511 _641.511
Lucro diluido por agao 1,74648 (0,23025) 1,51623 1,00883 0,82707 _ 1,83590

COMPROMISSOS

Compromissos com arrendamento mercantil operacional: Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos
mercantis operacionais de aluguéis de prédios, no total e para cada um dos seguintes periodos, sao apresentados a seguir:

Consolidado
2017
Menos de um ano 12.467
Mais de um ano e menos de cinco anos 33.460
Mais de cinco anos 9.685
55.612

32 ) COBERTURA DE SEGUROS

A politica de seguros leva em consideracdo, principalmente, a concentracao de riscos, a relevancia e o valor de reposicao
dos ativos. As principais informacoes sobre a cobertura de seguros vigentes, sequndo as apolices de seguro, podem ser
assim demonstradas:

Controladora  Consolidado
Incéndio, IDT, raio e explosdo de qualquer natureza 480.627 1.380.799
Alteracao de valores em risco 100.000 300.000
Outras Coberturas 500.148 1.826.243

Cosmed Industria de
Cosméticos e

Medicamentos S.A. - (276.066) - - - (5) -
My - Agéncia Propaganda
Ltda. - - (13.100) 105 - - -
TV Serra Dourada Ltda. - - (26.403) - - - -
Brainfarma Industria Quimica
e Farmacéutica S.A. - (1.164.734) - (2.940) - (5) -
Neolatina Comércio e
IndUstria Farmacéutica S.A. - - - - - - -
Universo Online S.A. - - (7.855) - - - -
Megatelecom
Telecomunicagoes S.A. - - - - (189) - -
Total - _ (1.440.800) (47.358) _ (2.835) (189) (10) -
Consolidado
2017
Transacoes (Despesas)/Receitas Diversas Juros s/Mutuo
Vendas de Compras de
mercadorias/ mercadorias/  Publi- Servicos Despesas  Receitas
Empresas Qrodutos produtos _cidade Aluguéis prestados flnancelras financeiras

TV Serra Dourada Ltda. 26.403) (832) -

Universo Online S.A. - - (7.855) - - - -

Megatelecom
Telecomunicagoes S.A. - - - - (201) - -
Total - - (34.258) (832) (201) - -
Controladora
2016
Transagdes (Despesas)/Receitas diversas Juros sobre Mutuo

Vendas de Compras de

mercadorias/ mercadorias/  Publi- Servicos Despesas  Receitas
Empresas produtos produtos _cidade Aluguéis prestados financeiras financeiras

Cosmed Industria de
Cosméticos e

Medicamentos S.A. - (219.837) - - - - -
-My - Agéncia
Propaganda Ltda. - - (9.600) - - - -
TV Serra Dourada Ltda. - - (24.162) - - - -
Brainfarma Industria Quimica
e Farmacéutica S.A. - (1.005.807) - (2519 - - -
Active IndUstria de
Cosméticos S.A. - - - - - - -
Neolatina Comércio e Indstria
Farmacéutica S.A. - - - - - - -
Macro Etiquetas e
Rotulos Adesivos Ltda. - 11) - - - - -
Universo Online S.A. - - (7.166) - - - -
Megatelecom
Telecomunicacdes S.A. - - - - (66) - -
Total - _ (1.225.655) (40.928) _ (2.519) (66) - -
Consolidado
2016
Transacdes (Despesas)/Receitas Diversas Juros s/Mutuo
Vendas de Compras de
mercadorias/ mercadorias/  Publi- Servicos Despesas  Receitas
Empresas produtos produtos _cidade Aluguéis prestados flnancelras financeiras
TV Serra Dourada Ltda. - - (24.162) (540) -
Embalagens Allbox Ltda. - (35.532) - - - - -
ICF Instituto de Ciéncias
Farmacéuticas Ltda. - - - - (760) - -
Macro Etiquetas e
Rotulos Adesivos Ltda. - (2.709) - - - - -
Gréfica e Editora
Faberprint Ltda. - (21.491) - - - - -
Universo Online S.A. - - (7.166) - - - -
Industria Farmacéutica
Melcon do Brasil S.A. - (2.616) - - - - -
Megatelecom
Telecomunicagoes S.A. - - - - (101) - -
Total - (62.348) (31.828) __ (540) (861) - -
b. Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da Administracéo inclui os membros do

Conselho de Administracéo, Fiscal e os Diretores Estatutarios. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administracdo esta apresentada a sequir:

Controladora Consolidado

2016 2016

2017 (Reapresentado) 2017 (Reapresentado)

Salarios e outros beneficios de curto prazo 27.414 27.838 27.414 27.838
Honorarios dos conselheiros 702 673 702 673
Pagamentos com base em acoes 1.742 514 1.742 514
Bonus eventual 26.500 28.863 26.500 28.863
56.358 57.888 56.358 57.888

34 )EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 09 de janeiro de 2018 foi efetuado o pagamento dos juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
de R$581.298.670,52 (quinhentos e oitenta e um milhdes, duzentos e noventa e oito mil, seiscentos e setenta Reais e cinquenta
e dois centavos), equivalente a R$0,92 (noventa e dois centavos) por acdo ordindria, com retencdo de 15% (quinze por cento)
de Imposto de Renda Retido na Fonte, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos

Conselheiros e Diretores da

Hypera S.A. (Anteriormente denominada Hypermarcas S.A.)

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Hypera S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Opiniao sobre as d racoes financeiras ind

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Hypera S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e
0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Hypera S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas proﬁssu)naw
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Descumprimento de normas, leis e regulamentos por parte de Administrador - Individual e Consolidado

Nota explicativa 31 b.

Conforme divulgado na nota explicativa supracitada, a Companhia divulgou fato relevante e comunicado ao mercado em
28 de junho de 2016 e 1° de julho de 2016, respectivamente, informando sobre a realizacao de investigacao forense que
confirmou 0 pagamento de despesas entre 2013 e 2015 autorizados pelo ex-diretor de relaces institucionais da Companhia em
desacordo com o Cédigo de Conduta Etica da Companhia, sem a participacao de outros administradores e/ou colaboradores da
Companhia. Devido a complexidade desse assunto, da relevancia dos impactos e divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e dos julgamentos envolvidos, consideramos esse assunto como significativo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Observamos os procedimentos e controles de compliance implementados pela Companhia. Discutimos com a alta Administracdo
sobre existéncia de novos indicios de descumprimento de normas, leis ou regulamentos entrevistando os principais executivos da
Companhia. Adicionalmente, inspecionamos o relatdrio proveniente do canal de dentncias da Companhia, selecionamos,
lancamentos contabeis manuais especificos registrados na contabilidade e avaliamos existéncia de pagamentos a fornecedores
domiciliados em paraisos fiscais, em base de testes.

Como resultado das andlises realizadas e evidéncias citadas acima, consideramos aceitaveis as divulgacoes feitas no contexto das
demonstracdes financeiras como um todo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Contingéncias passivas - Individual e Consolidado

Notas explicativas 2.18. e 28

A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso
normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade elevado, e portanto, a
mensuracdo, reconhecimento e divulgacao das Provisdes e Passivos Contingentes, relativos aos processos, e/ou, em certos casos,
aderéncia  leis e regulamentos requer julgamento profissional da Companhia. Devido a relevancia, comp\exndade e Ju\gamento
envolvidos na avaliacao, mensuracao, definicao do momento para o reconhecimento e divulgacoes relacionadas as contingéncias
passivas, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos a suficiéncia das provisoes para contingéncias reconhecidas e dos valores das contingéncias divulgadas, por meio da
avaliaco dos critérios e premissas utilizados na metodologia de mensuracao da Companhia, considerando ainda a avaliacao dos
assessores juridicos internos e externos, bem como efetuamos o envio de cartas de circularizagao aos advogados externos na
data-base de 31 de dezembro de 2017 e realizamos o cruzamento entre os relatdrios de contingéncias e as respostas das cartas
de circularizacao. Efetuamos a comparacdo entre a nossa avaliacdo de probabilidade de éxito das principais teses fiscais e a da
Companhia. Avaliamos também se as divulgacoes efetuadas nas demonstracoes financeiras fornecem informacoes sobre a
natureza, exposicao, valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a Companhia esta envolvida.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis o nivel de
provisionamento e as divulgacoes correlatas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da Administraco da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstraces do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sao consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores
A Administracao da Companhia ¢ responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opiniao sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dlstorgao relevante no Relatério da Administragao
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas d racoes financeiras i is e cor
A Administracao ¢ responsavel pela elaboraco e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

divid TP

:
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados s circunstancias mas, nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo.

 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional‘

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse pblico.

Goiania, 23 de fevereiro de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC G0-001203/0-2 F-GO

Wagner Bottino
Contador - CRC 15P196907/0-7
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Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2017, emitido nesta data.
Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2018.

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras
!

Em conformidade com o inciso Il do paréagrafo 1° do artigo 29, cumulado com os incisos V e VI do paréagrafo 1° do artigo 25, ambos da Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, nos termos da lei e do
estatuto social da Companhia.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2018

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributdrio

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor Executivo Financeiro (CFO) e Diretor de Relacdes com Investidores

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor-Presidente Executivo (CEO)

Juliana Aguinaga Damiao Salem
Diretora Executiva Juridica e de Compliance

Parecer do Conselho Fiscal
!

Os infra-assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Hypera S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutérias, tendo examinado o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, e & vista do Parecer dos Auditores da Companhia, apresentado sem ressalvas, entendem que
as citadas pecas, examinadas a luz da legislacao societéria vigente, refletem adequadamente a situacao patrimonial, a posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo, opinando por sua aprovacao, pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser oportunamente realizada, conforme ata de Reuniao do Conselho Fiscal realizada
em 22 de fevereiro de 2018. Mauro Stacchini Junior, Roberto Daniel Flesch e Edgard Massao Raffaelli (membro suplente).

Relatério do Comité de Auditoria para o Exercicio de 2017

Introducao

O Comité de Auditoria da Hypera S.A. (“Comité”), constituido em 22 de julho de 2016, tem como principais
responsabilidades (i) supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento dos riscos inerentes as
atividades da Companhia; (ii) avaliar os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna e externa; e (iii) avaliar a qualidade
e integridade das demonstracées financeiras.

Responsabilidades

A Administracao é responsavel pela correta elaboracao das demonstragoes financeiras da Hypera S.A. assim como pela
implementacéo e manutencdo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte
e a estrutura da Companhia. Cabe também a Administracao estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos
processos que geram as informagoes financeiras.

A Auditoria Interna tem como atribuicdes avaliar os principais riscos a que a Companhia esta exposta e os controles
utilizados na mitigacdo desses riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos “procedimentos”
determinados pela Administracao, inclusive aqueles voltados para elaboracao das demonstracoes financeiras.

A KPMG Auditores Independentes ¢ a responsavel pela auditoria externa das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e deve confirmar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Hypera S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. E a posicao patrimonial
e financeira consolidada da Hypera S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho consolidado de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

No cumprimento de suas atribuicoes, as analises e avaliacdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informacoes
recebidas da Administracao, da Auditoria Interna, dos auditores externos e dos executivos responsaveis pela gestao de
riscos e controles internos nos diversos segmentos da Companhia.

Atividades do Comité

No decorrer do ano de 2017 e até a presente data, o Comité de Auditoria reuniu-se em 14 ocasides, com os
seguintes objetivos:

* Ciéncia dos trabalhos realizados pela Diretoria de Governanca, Riscos e Compliance e verificagao do cumprimento da
Politica de Gestéo de Riscos, bem como Mapa de Riscos atualizado.

e Visita as instalagoes do Hynova (centro de pesquisa e desenvolvimento de produtos de salde e bem-estar da
Companhia).

¢ Acompanhamento dos procedimentos que estdo sendo adotados pela Companhia para mitigacdo de riscos de
compliance em suas atividades, garantindo a eficacia dos controles de aderéncia as leis, regulamentos e politicas
da Companhia.

* Conhecimento dos principais projetos que envolvem a érea de tecnologia da informagao.

e Discussao e andlise das principais préaticas contabeis utilizadas na preparacao e elaboracdo das demonstracoes
financeiras trimestrais e do balanco anual.

o Ciéncia das principais contingéncias que envolvem a Companhia.

o Discussao dos pontos de atencao ou melhoria observados no decorrer dos trabalhos de Auditoria Externa relativamente
a controles internos e a aspectos contabeis.

¢ Aprovacao do Planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna para o ano de 2018.

* Anélise do resultado dos trabalhos de Auditoria Interna, no ano de 2017.

¢ Acompanhamento dos planos de acao decorrentes de recomendacdes da Auditoria Interna.

¢ Acompanhamento dos trabalhos de elaboracdo das demonstracoes financeiras referentes ao ano encerradc
em 31.12.2017.

o Avaliacdo do trabalho das auditorias externa e interna e da auto avaliacdo do Comité.

Em reuniGes realizadas em 15 de fevereiro de 2018 e 22 de fevereiro de 2018, foram discutidas e analisadas a:
demonstracoes financeiras de 31.12.2017, com a presenca dos auditores externos da Companhia.

Conclusao

O Comité de Auditoria reconhece e suporta as iniciativas da Companhia no sentido de rever processos e implementar
melhorias em controles internos e nas praticas de gerenciamento de riscos.

O Comité de Auditoria com base nas informacoes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo, ponderada:
devidamente suas responsabilidades e as limitacoes decorrentes do escopo de sua atuacdo, bem como a data de
constituicdo do Comité, entende que as demonstracdes contabeis individuais em 31.12.2017 foram elaboradas enr
conformidade com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as demonstracoes contabeis consolidadas em 31.12.2017
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e, portanto, recomenda sus
aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2018
Comité de Auditoria
Alvaro Stainfeld Link - Coordenador
Ademir José Scarpin Jodo Martinez Fortes Junior



