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Sdo Paulo, 08 de novembro de 2017 — A T4F Entretenimento S.A. (“T4F” ou “Companhia”) (B3: SHOW3), empresa lider no mercado de
entretenimento ao vivo na América do Sul, anuncia os resultados revisados do terceiro trimestre de 2017 (3T17). As informagdes trimestrais (ITR)
consolidadas sdo apresentadas de acordo com o padrdo contabil internacional (IFRS — International Financial Reporting Standards) e as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Destaques do 3T17

"  Receita liquida de R$133,3 milhdes (+33% vs. 3T16);

"  Resultado bruto de R$34,6 milhdes (+42% vs. 3T16), com ganho de 1,7p.p. na margem bruta;
" Despesas de R$13,6 milhdes (-14% vs. 3T16);

"  EBITDA de RS 21,2 milhdes (+89% vs. 3T16), com ganho de 4,8p.p. na margem EBITDA;

" Lucro liquido de R$13,4 milhdes (+120% vs. 3T16), com ganho de 4,0p.p. na margem liquida; e
" Caixa liquido de R$192,9 milhdes (+172% vs. 3T16 e +36% vs. 2T17).

Indicadores Financeiros (RS mm) 9IM17 Var. % 3T17 Var. %
Receita Liquida 658,0 441,7 -33% 100,5 133,3 33%
Promocgdo de Eventos 488,2 265,0 -46% 55,6 77,4 39%
Musica ao Vivo 456,3 225,0 -51% 45,0 67,1 49%
Eventos Familia e Teatro 27,3 33,5 23% 8,2 7,0 -15%
Eventos Esportivos 4,6 6,5 41% 2,3 3,2 38%
Operagdo de Bilheteria, A&B e Venues 94,0 118,0 25% 25,7 32,0 25%
Patrocinio 75,8 58,8 -22% 19,2 23,9 24%
Promogdo de Eventos 64,9 44,5 -31% 15,3 18,4 21%
Operagdo de Bilheteria, A&B e Venues 10,9 14,2 31% 3,9 5,5 39%
Custo (554,5) (343,4) -38% (76,1) (98,7) 30%
Lucro Bruto 103,5 98,3 -5% 24,4 34,6 42%
Margem Bruta (%) 15,7% 22,2% 6,5 p.p. 24,3% 25,9% 1,7 p.p.
Despesas (59,5) (51,1) -14% (15,9) (13,6) -14%
EBITDA 52,7 52,2 -1% 11,2 21,2 89%
Margem EBITDA (%) 8,0% 11,8% 3,8 p.p. 11,2% 15,9% 4,8 p.p.
Resultado Financeiro (7,5) 1,5 -120% 0,3 1,9 460%
Lucro Liquido 19,7 26,3 33% 6,1 13,4 120%
Margem Liquida (%) 3,0% 6,0% 3,0p.p. 6,1% 10,0% 4,0 p.p.

Indicadores Operacionais

Mdsica ao Vivo

Eventos Promovidos 193 213 10% 73 85 16%

Ingressos Vendidos (000) 1.786 1.018 -43% 248 313 27%

Preco Médio por Ingresso (RS) 274 213 -22% 160 173 8%
Eventos Familia e Teatro

Eventos Promovidos 222 321 45% 85 91 7%

Ingressos Vendidos (000) 244 329 34% 77 56 -27%

Preco Médio por Ingresso (RS) 124 125 0% 119 142 19%
Total

Eventos Promovidos 415 534 29% 158 176 11%

Ingressos Vendidos (000) 2.030 1.347 -34% 324 369 14%

Preco Médio por Ingresso (RS) 256 192 -25% 151 168 12%
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Apresentamos a seguir os comentarios sobre os resultados consolidados referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017 (3T17).
Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Informagdes Trimestrais (ITR).

Comentadrios sobre o Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado
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Indicadores Operacionais

No 3T17 promovemos 176 eventos de musica ao vivo, teatro e familia com publico pagante de 369 mil
pessoas. Comparados ao 3T16, o nimero de eventos e o publico pagante aumentaram, respectivamente,
11% e 14%.

Em musica ao vivo, realizamos 85 shows com 313 mil ingressos vendidos. O aumento no nimero de shows
e publico pagante reflete um importante crescimento em shows indoor em nossas venues e de terceiros,
principalmente de artistas locais/latinos, dos quais destacamos: Marc Anthony, Maluma, Tini, Sou Luna,
Nicky Jam, Trinca de Ases (Gal Costa, Gilberto Gil e Nando Reis), Roupa Nova, Maria Bethania, Marilia
Mendonga, entre outros.

Em familia e teatro, realizamos 91 shows com 56 mil ingressos vendidos. A reducdo de 27% no publico
pagante é resultado de uma menor demanda, neste trimestre, para o musical Les Misérables em
comparag¢ado ao musical Wicked apresentado no 3T16.
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Receita Liquida

Receita Liquida (RS mm) 9IM17 Var. % Var. %
Promocgdo de Eventos 488,2 265,0 -46% 55,6 77,4 39%
Mdsica ao Vivo 456,3 225,0 -51% 45,0 67,1 49%
Eventos Familia e Teatro 27,3 33,5 23% 8,2 7,0 -15%
Eventos Esportivos 4,6 6,5 41% 2,3 3,2 38%
Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 94,0 118,0 25% 25,7 32,0 25%
Patrocinio 75,8 58,8 -22% 19,2 23,9 24%
Promocgéo de Eventos 64,9 44,5 -31% 15,3 18,4 21%
Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 10,9 14,2 31% 3,9 5,5 39%
TOTAL 658,0 441,7 -33% 100,5 133,3 33%

A receita liquida do 3T17 totalizou R$133,3 milhdes, 33% superior ao 3T16.

A receita liquida na promoc¢do de eventos foi de R$77,4 Promocgio de Eventos

milhGes, resultado 39% superior ao 3T16. Este RS mm 77,4
importante incremento é resultado principalmente do
maior nimero de shows indoor, com taxa de ocupacdo
por show 9% superior. Além disto, houve um aumento
no pre¢co médio dos ingressos, tanto de musica ao vivo
como de familia e teatro, de, respectivamente, 8% e

55,6

19%.

3T16 3T17
A receita liquida de operagdes de bilheteria, A&B e Biheteria, A&B e Venues
venues aumentou 25% no 3T17, alcancando R$32,0 RS mm
milhGes, pela maior atividade de shows em nossas
venues, com impacto positivo na verticalizacdo, além
do reconhecimento da taxa de conveniéncia dos 32,0
ingressos vendidos para shows futuros préprios e de 25,7
terceiros.

3T16 3T17
A receita liquida de patrocinios totalizou RS$23,9 Patrocinios
milhdes no 3T17, resultado 24% superior ao 3T16. RS mm
Concluimos a negociagdo de naming rights para o
nosso teatro proprietario na Argentina, e sentimos
uma retomada nos patrocinios com propriedade de
“pré-venda”, que proporcionam beneficios aos clientes 19,2 23,9
dos patrocinadores (prioridade, descontos, etc.) no u
momento da venda do ingresso.

3T16 3T17
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Lucro Bruto

Lucro Bruto (RS mm) 9M17 Var. % 3T17 Var. %
Promogdo de Eventos 12,5 8,6 -32% 0,8 2,2 165%
Operagdo de Bilheteria, A&B e Venues 15,2 30,9 103% 4,3 8,5 96%
Patrocinio 75,8 58,8 -22% 19,2 23,9 24%

Lucro Bruto 103,5 98,3 -5% 24,4 34,6 42%

Margem Bruta (%) 15,7% 22,2% 6,5 p.p. 24,3% 25,9% 1,7 p.p.

O lucro bruto atingiu R$34,6 milhdes no 3T17, resultado 42% superior ao 3T16 e com ganho de 1,7 ponto
percentual de ganho na margem, devido a melhoria em todas as linhas de negécio.

Nos 9M17, o lucro bruto ficou somente 5% abaixo, ano contra ano, mesmo com a receita liquida 33%
inferior, o que pode ser explicado pelo melhor desempenho do segmento de operagao de bilheteria. Em
2016, os maiores eventos (Rolling Stones — 7 shows, Maroon 5 — 9 shows, e Coldplay — 5 shows)
atipicamente, concentraram-se no inicio do ano, ficando sold out em 2015, periodo também de
reconhecimento da taxa de conveniéncia destes 21 shows outdoor. Em 2017, ndo houve esta atipicidade,
iniciamos apenas com as vendas de 3 shows do Justin Bieber sold out em 2016, assim, o reconhecimento da
taxa de conveniéncia e custos dos principais eventos permaneceram juntos em 2017.

Despesas (Receitas) Operacionais

Despesas (Receitas) Operacionais (RS mm)

Vendas (2,1) (1,0) -53% (0,6) (0,4) -36%
Gerais e Administrativas (47,0) (46,3) -1% (13,7) (14,1) 3%
Remuneragdo dos Administradores (7,0) (6,7) -4% (1,5) (1,7) 12%
SG&A (56,0) (54,0) -4% (15,7) (16,1) 3%
Outras receitas (despesas) operacionais (3,4) 2,9 n.a. (0,1) 2,5 n.a.
Total (59,5) (51,1) -14% (15,9) (13,6) -14%
% Total/Receita Liquida 9,0% 11,6% 2,5 p.p. 15,8% 10,2% -5,6 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas e na remunerac¢do dos administradores ficaram em linha
com a inflagdo do periodo. Considerando as despesas totais, houve redugao de 14%.

EBITDA

Reconciliagdo do EBITDA (RS mm) 9M17 Var. % Var. %
Resultado Liquido 19,7 26,3 33% 6,1 13,4 120%
(+) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 16,8 22,3 33% 2,8 9,5 243%
(+) Resultado Financeiro Liquido 7,5 (1,5) na. (0,3) (1,9) 460%
(+) Depreciagdo 8,7 5,1 -41% 2,7 0,3 -90%
=EBITDA 52,7 52,2 -1% 11,2 21,2 89%
Margem EBITDA (%) 8,0% 11,8% 3,8 p.p. 11,2% 15,9% 4,8 p.p.

Como consequéncia dos fatores descritos, o EBITDA no 3T17 foi de R$21,2 milh&es, com margem EBITDA
de 15,9%, 4,8 pontos percentuais superior ao 3T16.
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Considerando os 9M17, o EBITDA esta em linha, porém com ganho de 3,8 pontos percentuais, ano contra
ano, alcangcando margem EBITDA de 11,8%.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mm)

Receitas Financeiras 17,6 10,5 -40% 4,4 3,8 -15%
Juros Ativos 4,0 2,1 -48% 1,5 0,8 -44%
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 13,6 8,3 -39% 3,1 2,9 -5%
Outros (0,1) 0,2 n.a. (0,1) 0,1 n.a.

Despesas Financeiras (17,2) (10,5) -39% (4,5) (2,6) -43%
Juros Passivos (6,2) (2,9) -53% (2,0) (0,8) -63%
Juros com Empréstimos - Debéntures (4,7) (3,5) -24% (0,7) (0,9) 37%
Perdas com Operagdes de Swap (0,5) (0,7) 46% - - n.a.
Impostos sobre Transagdes Financeiras (5,0) (2,3) -55% (2,1) (0,8) -63%
Outros (0,9) (1,2) 33% 0,3 (0,1) n.a.

Variagdo Cambial (7,9) 1,5 n.a. 0,4 0,7 62%
Resultado Financeiro Liquido (7,5) 1,5 n.a. 0,3 1,9 460%

No 3T17, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$1,9 milhdo, versus RS 334 mil no 3T16. A melhora
no resultado financeiro liquido é consequéncia do menor endividamento e de um melhor resultado com a
variagdo cambial dos nossos instrumentos de hedge.

Resultado Liquido

Lucro Liquido (RS mm) Var. % Var. %
Resultado Antes de Impostos 36,5 48,6 33% 8,8 22,8 158%
(-) IRRF e CSSL (Corrente) (6,5) (10,3) 59% (1,3) (4,8) 271%
(-) IRRF e CSSL (Diferido) (10,3) (12,0) 16% (1,5) (4,7) 219%

Lucro Liquido 19,7 26,3 33% 6,1 13,4 120%

Margem Liquida (%) 3,0% 6,0% 3,0p.p. 6,1% 10,0% 4,0 p.p.

Como consequéncia dos fatores mencionados, o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2017
apresentou lucro liquido de R$13,4 milhdes, 120% superior ao 3T16 e com ganho de 4,0p.p. na margem
liquida.

Considerando os 9M17, o lucro liquido cresceu 33% e apresentou melhoria de 3,0 pontos percentuais na
margem.
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Capital de Giro

Var. %

Capital de Giro (RS mm) 3T16 2717 3T17 (3T17/2717)
Ativo 1204 230,5 201,9 -12%
Contas a Receber 74,6 149,8 123,6 -18%
Estoques 2,1 1,7 1,1 -38%
Adiant. a Fornecedores e Custos Antecipados 43,8 79,0 77,2 -2%
Passivo 144,6 259,5 241,5 -7%
Fornecedores 70,9 137,8 73,9 -46%
Adiantamento de Clientes 73,7 121,7 167,6 38%
Capital de Giro (24,2) (29,0) (39,6) 37%

No 3T17 apresentamos capital de giro negativo de R$39,6 milhdes, versus R$29,0 milhdes no 2T17 e R$24,2
milhdes no 3T16. A manutencdo do capital de giro negativo deve-se principalmente ao nosso modelo de
negbcios, no qual apresentamos venda antecipada de ingressos e patrocinios (registradas em
adiantamentos de clientes), frente aos pagamentos dos gastos com fornecedores concentrados em sua
grande maioria em datas préximas aos eventos relacionados.

Caixa e Endividamento

Caixa e Endividamento (RS mm) Var. %
Fluxo de Caixa Operacional (105,3) 105,5 n.a. 0,5 53,5 10448%
Fluxo de Caixa de Investimento (3,2) 12,0 n.a. (0,8) 5,8 n.a.
Fluxo de Caixa de Financiamento (23,4) (25,0) 7% (8,3) (11,7) 40%
Variagdo Cambial sobre Saldos de Caixa 5,9 2,4 -58% 0,5 0,9 59%

Aumento (Redugdo) em Caixa e Equivalentes (126,1) 94,9 n.a. (8,1) 48,5 n.a.

Saldo de Caixa + Aplicagdes 113,0 218,0 93% 113,0 218,0 93%
Empréstimos e Financiamentos - CP 16,9 16,8 -1% 16,9 16,8 -1%
Empréstimos e Financiamentos - LP 25,1 8,3 -67% 25,1 8,3 -67%

Endividamento Total 41,9 25,1 -40% 41,9 25,1 -40%
Caixa (Divida) Liquido 71,0 192,9 172% 71,0 1929 172%

Encerramos 0 3T17 com R$218,0 milhdes em caixa (R$223,4 milhdes considerando o caixa restrito), versus
R$113,0 milhdes no 3T16 e R$176,1 milhdes no 2T17:

= Caixa operacional: geramos R$53,5 milhdes no 3T17. A conversdo em caixa operacional de 2,8
vezes o EBITDA do periodo é resultado do recebimento antecipado de patrocinios e da venda de
ingressos para shows préprios e de terceiros que serdo promovidos no 4T17 e 1T18.

* Investimentos: geramos RS$5,8 milhdes devido (i) ao resgate de R$6,6 milhdes de aplicagdes
financeiras e (ii) do dispéndio em capex de manutencdo no valor de RS 744 mil.

* Financiamento: despendemos R$11,7 milhdes, dos quais (i) RS8,3 milhdes foram através da
amortizacdo das debéntures e (ii) R$2,1 milhdes pelo pagamento de juros, além de R$1,3 milhdes
em partes relacionadas.

Encerramos o 3T17 com: (i) endividamento total de R$25,1 milhdes (-40% vs. 3T16 e — 27% vs. 2T17) e (ii)
caixa liquido de R$192,9 milhdes (+172% vs. 3T16 e +36% vs. 2T17).
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Pipeline de Eventos
®  Musica ao Vivo
Outdoor

Em estddios: promovemos, em outubro, 4 shows de Paul McCartney nas cidades de Sdo Paulo, Porto
Alegre, Belo Horizonte e Salvador, além do festival Villa Mix em Sdo Paulo.

Em arenas: em dezembro, promoveremos a turné de Deep Purple & Cheap Trick (5x) nas cidades de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Buenos Aires e Santiago, além da turné de Jamiroquai (2x) em Buenos Aires
e Santiago.

Para margo de 2018, ja temos contratados e com vendas em andamento:

= 3 dias da 72 edi¢ao do Festival Lollapalooza Brasil, no Autédromo de Interlagos, que contara com
mais de 70 atracGes, das quais destacamos: Red Hot Chilli Peppers, Pearl Jam, The Killers, LCD
Sound System, Chance the Rapper, Imagine Dragons, Lana Del Rey, dentre outras.

® 1 show de Pearl Jam no Maracana-RJ; e

= 1 show do Gorillaz no Jockey Club em Sao Paulo.
Indoor
Em musica indoor, ja temos programados aproximadamente 100 shows para o 4T17, incluindo importantes
artistas internacionais e nacionais como: David Garrett, Culture Club, The Wailers, Fifth Harmony, Ricardo
Arjona, Roupa Nova, Maria Bethania, Jorge & Mateus, Marilia Mendonga, entre outros.

® Eventos Familia e Teatro

Em outubro, promovemos 7 apresentacdes dos Harlem Globettroters nas cidades de S3do Paulo, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte; e

No 4T17, continuaremos apresentando na cidade de S3o Paulo os musicais (i) Les Misérables, no Teatro
Renault, e (ii) 2 Filhos de Francisco, no Teatro Cetip.

= Eventos Esportivos

No 4T17, promoveremos as Ultimas etapas do Campeonato Brasileiro de Stock Car (4x), da Copa Petrobras
de Marcas (3x), do Mercedes-Benz Challenge (3x) e do Campeonato Brasileiro de Turismo (3x).
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Desempenho SHOW3

O preco de fechamento de SHOW3 em 08 de novembro de 2017 foi de R$8,10, o que representa uma
valorizacdo de 46,8% YTD e 38,2% nos ultimos 12 meses.
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Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

(RS 000)
3T16 3T17

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 100.486 133.266
CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (76.109) (98.701)
LUCRO BRUTO 24.377 34.565
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (565) (361)
Gerais e administrativas (13.676) (14.117)
Remuneragdo dos administradores (1.494) (1.667)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (139) 2.521
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 8.503 20.941
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (4.524) (2.595)
Receitas financeiras 4.447 3.798
Variagdo cambial e monetéria, liquida 411 666
RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL 8.837 22.810
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (1.294) (4.799)
Diferidos (1.460) (4.658)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.083 13.353

9M16 9IM17
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 658.009 441.691
CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (554.483) (343.427)
LUCRO BRUTO 103.526 98.264
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (2.084) (979)
Gerais e administrativas (46.982) (46.343)
Remuneragdo dos administradores (6.981) (6.695)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.430) 2.871
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 44.049 47.118
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (17.184) (10.547)
Receitas financeiras 17.577 10.515
Variagdo cambial e monetéria, liquida (7.903) 1.536
RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL 36.539 48.622
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes (6.513) (10.349)
Diferidos (10.313) (11.957)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 19.713 26.316

10
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(RS 000)
ATIVO 3T16 2717 3T17
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 112.989 169.542 218.042
Aplicagdes Financerias - 6.581 -
Caixa restrito 2.110 3.346 5.337
Contas a receber de clientes 74.573 149.807 123.582
Estoques 2.059 1.717 1.061
Impostos a recuperar 31.911 23.933 24.136
Adiantamento a fornecedores 15.883 38.160 37.192
Custos antecipados 27.910 40.841 40.035
Outras contas a receber 14.996 13.279 15.564
Total do ativo circulante 282.431 447.206 464.949
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 77.049 65.827 61.306
Depositos judiciais 24.885 25.033 24.272
Partes relacionadas 4.577 1.719 3.476
Total do realizavel a longo prazo 106.511 92.579 89.054
Imobilizado 33.251 29.121 21.226
Intangivel:

Agio na aquisi¢do de investimentos 113.716 113.509 113.255

Outros intangiveis 5.740 4.710 4.335
Total do ativo ndo circulante 259.218 239.919 227.870
TOTAL DO ATIVO 541.649 687.125 692.819
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2T16 2717 3T17
CIRCULANTE
Fornecedores 70.933 137.797 73.874
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16.856 17.874 16.753
Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais 5.154 6.911 7.248
Impostos e contribuigcdes a recolher 15.386 12.584 13.313
Adiantamentos de clientes 73.676 121.720 167.586
Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura 931 1.739 4.437
Dividendos a pagar - - -
Outras obriga¢des 14.286 32.680 53.327
Total do passivo circulante 197.222 331.305 336.538
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 25.093 16.696 8.341
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 22.159 24.136 23.568
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 514 385 488
Impostos e contribuigdes a recolher 6.516 6.026 5.830
Outras obrigacdes 1.846 6.565 3.372
Total do passivo ndo circulante 56.128 53.808 41.599
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 243.022 243.022 243.022
Gastos com emissdo de agdes (9.665) (9.665) (9.665)
Reserva de capital 3.538 4.079 4377
Reserva dereavaliagdo 1.014 956 455
Reserva de lucros 35.578 51.016 63.824
AgOes em tesouraria - (37) (46)
Resultados abrangentes 11.193 11.408 10.834
Patrimonio liquido dos acionistas controladores 284.680 300.779 312.801
Participagdo dos acionistas ndo controladores no PL das controladas 3.619 1.233 1.881
Total do patrimonio liquido consolidado 288.299 302.012 314.682
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 541.649 687.125 692.819
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(RS 000)
2T16 2T17 3T17
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio 6.083 7.156 13.353
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do trimestre com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 2.702 2.234 272
Custo residual de ativo imobilizado baixado 1 94 8.042
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.460 5.475 4.624
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com controladas,
financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigag¢des fiscais 925 1.704 (126)
Pagamentos baseados em agdes 183 155 298
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 301 92 (634)
Constituicdo (reversdo) de créditos de liquidagdo duvidosa (130) 571 -
(Aumento) redugdo nos ativos e aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (5.957) (59.573) 26.102
Estoques 239 22 615
Deposito bancario em garantia - - -
Impostos a recuperar (1.809) 3.544 (1.102)
Adiantamento a fornecedores 3.116 (26.633) 947
Outras contas a receber (8.145) 2.314 (2.648)
Depdsitos judiciais (190) 83 751
Custos antecipados 224 24.595 667
Fornecedores (16.217) 57.431 (63.074)
Impostos e contribui¢Bes a recolher 3.959 (3.155) 736
Salarios, provisdes e encargos sociais (2.182) (436) 403
Adiantamentos de clientes 7.533 9.083 45.866
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas - - -
Outras obrigacdes e contas a pagar 8.411 27.730 18.386
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 507 52.486 53.478
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes Financeiras - (3.166) 6.581
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (832) (949) (744)
Aumento de capital em controladas - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (832) (4.115) 5.837
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aquisicdo de agdes proprias - (37) 9)
Partes relacionadas 4.053 3.826 (1.271)
Pagamentos de dividendos - (6.315) -
Emissdo de Debéntures - - -
Contratagdo de empréstimos e financiamentos - - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos 47 - -
Pagamento de debéntures - principal (8.333) - (8.334)
Pagamento de debéntures - juros (4.087) - (2.056)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (8.320) (2.526) (11.670)
VARIACAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 539 1.361 855
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (8.106) 47.206 48.500
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldoinicial 121.095 122.336 169.542
Saldo final 112.989 169.542 218.042
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (8.106) 47.206 48.500

12



