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' / 'J COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

0 ano de 2013 se encerra com uma excelente performance da Divisdo Automotiva, com muitos desafios  principalmente por ganhos de Market Share e pelo aumento da distancia média percorrida em 2,1% pro- receita na operagdo de armazenagem alfandegada no Estado do Espirito Santo pela mudanga nos incenti-
ainda a serem enfrentados na Divisdo de Logfstica Integrada e com mudangas no comando da Companhia.
Mesmo em um ano de crescimento moderado do mercado automotivo, a Divisdo de Logistica Automotiva A Divisdo de Logistica Integrada encolheu 18,9% no ano devido, principalmente, a anualizagdo dos efeitos  EBITDA da Divisdo foi severamente penalizado pelas perdas em e-Commerce e pela elevada capacidade
cresceu 19,1% impulsionada por um crescimento de 6,7% no nimero de vefculos transportados alcangado  causados pela perda de clientes importantes em 2012 nas operagdes de Armazenagem Geral e a perda de  ociosa nas operages de armazenagem, principalmente no inicio do ano.

vos do FUNDAP, compensado parcialmente pelo crescimento em e-Commerce e produtos quimicos. O
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 reapresentado reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 161.132 11.397 204.448 12.360 3.884
Aplicacdes financeiras 7 - 45.846 - 54383 62.933
Contas a receber 8 205.519 216.337 338.425 361.666 274.485
Partes relacionadas 28 68 14.326 - - -
Estoques (almoxarifado) 1.347 1.140 4184 2.145 4726
Impostos a recuperar 9 10.083 8.345 23.889 21.725 18.665
Demais contas a receber 8.447 11.997 29.210 33.668 19.442
Dividendos a receber - - - 1.844
Despesas antecipadas 1.014 1.293 1.572 2555 1.960
Instrumentos financeiros derivativos - swap 14 - 36.912 7.931 42.154 -
387.610 347.593 609.659 530.656 387.939
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 10 - 1.917 287 2.081 12.593
387.610 349.510 609.946 532.737 400.532
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 18 - 61.989 3.835 20.035
Partes relacionadas 28 126 - 402 108 1.870
Instrumentos financeiros
derivativos - swap 14 16.379 7.983 35.462 15.683 30.461
Demais contas a receber 11h - 20.730 - 20.730 20.730
Depésitos judiciais 17 6.193 4.466 18.913 13.005 7.011
22.698 33.179 116.766 53.361 80.107
Investimentos " 229.368 224.093 2.263 3.769 4.017
Imobilizado 12 102.082 102.611 194.129 190.153 186.506
Intangivel 13 159.282 158.227 271.379 276.640 251.525
513.430 518.110 590.537 523.923 522.155
Total do ativo 901.040 867.620  1.200.483 1.056.660 922.687

Controladora Consolidado

31/12/2012  01/01/2012
Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 p | p |
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 3914 180.241 83.235 225.287 18.967
Fretes a pagar 40.901 16.030 56.817 15.188 19.479
Fornecedores 4228 7.365 7.480 17.344 17.273
Partes relacionadas 28 14.278 641 - 641 2191
Tributos a recolher 13.093 11.830 23.505 22971 18.046
Parcelamento de tributos 15 - 940 1.060 2.230 1.343
Salérios e encargos sociais 16 28.735 25512 42.636 40.201 3
Seguros e aluguéis a pagar 3.681 274 4.279 3.890 5.422
Imposto de renda e contribuicao social 2.628 4.726 1.676 110
Aquisicéo de controlada prego variavel - - - 5.059
Demais contas a pagar 19 15.219 30.089 47.352 69.203 31.594
126.677 280.115  266.364 398.631 150.595
Nao circulante
Provisdo para passivo a descoberto 1) - 26.704 - - -
Empréstimos e financiamentos 14 57.061 50.952 156.960 134.942 274524
Debéntures 14 287.845 - 287.845 - -
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 18 24.846 17.910 34.569 - -
Provises para demandas judiciais 17 3.07 2.856 36.991 26.538 24579
Outros exigiveis a longo prazo - - 206 - -
Opgao de compra em controlada 1. - 48.467 - 56.576 51.000
Aquisicdo de controlada prego variavel 11h - 16.552 8.762 16.552 13.056
Parcelamento de tributos 15 - - 7.188 8.246 10.845
372.823 163.441 532.521 242.854 374.004
Total do passivo 499.500 443.556 798.885 641.485 524.599
Patriménio liquido 20
Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social 144.469 144.469 144.469 144.469 144.469
Reservas de capital 175.780 174.815 175.780 174.815 174.090
Reservas de lucros 81.570 152.093 81.570 152.093 132.725
Acdes em tesouraria (342) (342) (342) (342) (342)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 63 (46.971) 63 (46.971) (46.856)
401.540 424.064 401.540 424.064 404.086
Participagdo dos ndo controladores - - 58 (8.889) (5.998)
Total do patrimdnio liquido 401.540 424.064 401.598 415175 398.088
Total do passivo e patrimdnio liquido 901.040 867.620  1.200.483 1.056.660 922.687

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

I /i

C lad C lidad
2012
Nota 2013 2012 2013 |
Receita liquida dos servigos prestados 23 1.370.419 1.144551 1.772.493 1.634.029
Custo dos servigos prestados 24 (1.081.539) (919.641) (1.552.038) (1.395.004)
Lucro bruto 288.880 224910  220.455 239.025
Despesas gerais e administrativas 24 (90.005)  (68.329) (118.240) (95.235)
Remunerag&o da administragdo 24/28 (8.256)  (6.664)  (8.256) (6.664)
Despesas comerciais 24 (2.077)  (2.113) (2.077) (2.113)
Outras receitas (despesas), liquidas 22 13.411 2222 18.865 17.411
Participacéo nos lucros de controladas M (72.176) 7567 99 1.710
Provis3o para passivo a descoberto M (12.014) - -
Lucro op ional antes do Itado fi i
e do imposto de renda e contribuicao social 129777 145579  110.846 154.134
Receitas financeiras 25 58298  62.565  112.506 80.326
Despesas financeiras 25 (77.002)  (84.125) (151.385) (113.644)
Resultado financeiro (18.704) (21.560) (38.879) (33.318)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 111.073  124.019 71.967 120.816
Imposto de renda e contribuigdo social 26 _ (61.617)  (40.652) _ (32.491) (40.340)
Lucro Ilquldn do exercicio 49.456 _ 83.367 39.476 80.476
ibuivel aos aci da Companhi 49.456 83.367
Participacdo dos ndo controladores (9.980) (2.891)
39.476 80.476

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por acdo)
Lucro basico por ago (Nota 27) 0,75 1,26
Lucro diluido por agéo (Nota 27) 0,75 1,26

DEMONSTRACOES DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de capital

Reservas de lucros

Opcoes Retencao Ajustes de Participacao Total do
Capital  Reservas deacdes  Reserva de Acdesem avaliacao Lucros dos ndo patrimonio
Nota social de capital outorgadas legal lucros tesouraria  patrimonial acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144.469 174.055 35 19.381 113.344 (342) (46.856) - 404.086 (5.998) 398.088
Lucro liquido do exercicio - 4.169 45.199 - - 34000 83.368 (2.891) 80.477
Dividendos 20.e - (30.000) - (34.000) (64.000) - (64.000)
Variagdo cambial de investida localizada no exterior - - - - (115) - (115) (115)
Plano de opgdes de acbes 20.f - - 725 - - - - - 125 - 125
Saldos em 31 de dezembro de 2012 144.469 174.055 760 23.550 128.543 (342) 46.971) - 424.064 (8.889) 415.175
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 49456  49.456 (9.980) 39.476
Dividendos e juros sobre capital proprio 20e - (60.000) - - - (60.000) - (60.000)
Opg&o de compra em controlada - (41.115) 47.458 - 6343 - 6.343
Aquisicdo de participacao dos ndo controladores - (18.864) (63) - (18.927) 18.927 -
Destinagao:
Constituico de reservas 20e - 46.982 (46.982) - - -
Constituicao de reserva legal 20e 2.474 - (2.474) - - -
Variagdo cambial de investida localizada no exterior - - (361) - (361) (361)
Plano de opgdes de acdes 20.f - - 965 - - - - - 965 - 965
Saldos em 31 de dezembro de 2013 144.469 174.055 1.725 26.024 55.546 (342) 63 - 401.540 58 401.598

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2012
2013 2012 2013 reapresentado
Lucro liquido do exercicio 49.456 83367  39.476 80.476
Outros resultados abrangentes liquidos a serem relcassificados
para o resultado do exercicio em perfodos subsequentes:
Variacdo cambial de investida no exterior (Nota 11.c) 361) 115) 361) 11 i
Resultado abrangente do exercicio 49.09% 83252 39.115 115
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 49.095 83.252
Participagao dos nao controladores 9.980) (2.891)
39.115 80.361

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRA gﬁES DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONS TRAQUES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais: A Tegma Gestdo Loglstma SAA. (a "Companhia”) e suas empresas Controladas (conjuntamente, a
“Companhia e suas Controladas”) tém entre seus principais objetivos a prestacdo de servicos de logistica no mercado interno e
externo em diversos setores da economia, tais como: automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicacdes, eletronicos e
informética. A Companhia & uma sociedade andnima de capital aberto com sede em Sao Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo,
e estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula compromissdria constante no seu Estatuto
Social. A emissdo destas demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado foi autorizada pelo Conselho de Administracéo
em 24 de marco de 2014.
2.R dasj pais politicas As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposigdo em contrério.
2.1. Base de preparacao: As demonstraces financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir a reavaliacdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicvel) mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio. A preparagdo das demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis. Aquelas
éreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras estdo divulgadas na Nota 3. A liquidagdo das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anua\mente ou em menor periodicidade quando necessario.
a) D Jadas: As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emmdas pelo /nternat/ana/ Accounting Standards Board (IASB).
b) D Juais: As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao divulgadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais as Controladas sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora. No caso da Companhia, as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes
financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras separadas apenas pela avaliagdo dos investimentos
em Controladas e Controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seriam avaliados
pelo custo ou valor justo.
2.2. Base de consolidagcdo
5 o <
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Nas demonstracdes financeiras consolidadas as seguintes politicas contébeis sdo
aplicadas: i) Ce e C ladas em conji Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder
de regular as politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma participagdo de mais do que metade dos
direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando
se avalia se a Companhia e suas Controladas controlam outra entidade. As Controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle termina.
Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o controle compartilhado com uma ou mais
partes. As Controladas em conjunto ndo séo consolidadas e estao apresentadas na rubrica de investimentos e sdo registradas nas
demonstracdes financeiras através do método de equivaléncia patrimonial. ii) Combinagéo de negécios: A Companhia e suas
Controladas usam o método de contabilizagdo da aquisigéo para contabilizar as combinacdes de negdcios. A contraprestacdo
transferida para a aquisigdo de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos
patrimoniais emitidos pela Companhia e suas Controladas. A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou
passivo resultante de um contrato de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sdo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos
contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
A Companhia e suas Controladas reconhecem a participagao ndo Controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela
parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagao
ndo Controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicdo realizada. O excesso da contraprestacdo transferida e do
valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida, em relagdo ao valor justo da
participacdo da Companhia e suas Controladas, de ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrado como égio (goodwill). Nas
aquisicdes em que a Companhia e suas Controladas atribuem valor justo aos ndo controladores, a determinagao do agio inclui
também o valor de qualquer participacdo ndo Controladora na adquirida, e o 4gio é determinado considerando a participacao da
Controladora e dos ndo controladores. Quando a contraprestacéo transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio. Transagdes entre
companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre a Companhia e suas Controladas sdo eliminados. Os prejuizos
nao realizados também s&o eliminados, a menos que a operacdo fomega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das Comro\adas sao alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia. iii) Tr ipacdes nao C lad A Companhia e suas Controladas tratam as transagdes
com participagdes nao Controladoras como transagdes com proprietérios de ativos da Companhia e suas Controladas. Para as
compras de participagdes ndo Controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor
contdbil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagBes para
participacdes ndo Controladoras também s&o registrados no patriménio liquido. Quando a Companhia e suas Controladas param de
ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil
reconhecida no resultado. O valor justo € o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participagdo retida em uma
coligada, uma “joint venture”ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Companhia e suas Controladas tivessem alienado diretamente
0s ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao
ren:lassmcados no resultado
23.A de orios por As informagGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consnslente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria
Executiva, responsével, inclusive, pela tomada das decises estratégicas da Companhia e suas Controladas.
24. Conversao em moeda estrangeira:
a) Moeda fi | e moeda de ap Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
Controladas s3o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”).
As demonstracdes financeiras consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacdo da Companhia e de suas Controladas.
b) Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como
receita ou despesa financeira.
c) Empresas Controladas com moeda funcional diferente: As demonstragdes financeiras da Tegma Venezuela, Gnica
entidade da Companhia, cuja moeda funcional (Bolivar) ¢ diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidas na moeda de
apresentacdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagdo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas
das operac0es e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas
de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacéo
patrimonial”. Na consolidacdo, as diferencas de cambio decorrentes da converséo do investimento liquido em operacdes no
exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no patrimdnio liquido.
2.5. Instrumentos financeiros
2.5.1 Ativos financeiros: Classificagao: A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade
paraa qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos financeiros da Companhia e de suas Controladas compreendem contas
a receber de clientes, demais contas a receber, partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacao. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi
adqumdo pnnmpalmente para | fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos ci

e 0Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fIXOS ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
venmmentc supenor a 12 meses apos a data de emissao do balanco (estes sdo classificados como ativos nao circulantes).

ao: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente,

reconhecidos pelo va\or justo e os custos da transagao sdo debitados & demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste (ltimo
caso, desde que a Companhia e suas Controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sao apresentados na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem. Compensagao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando hé um direito legalmente aplicével de compensar 0s valores reconhecidos, bem como uma intengdo de liquidé-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Impaii de ativos fii iros: Ativos
pelo custo amortizado: A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se hé evidéncia de que a qualidade do
crédito do ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros & considerado deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros é
considerado deteriorado e os prejuizos de “impairment” sdo incorridos somente se hd evidéncia objetiva de “impairment’ como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia e suas Controladas usam para determinar se hd evidéncia objetiva
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de uma perda por “impairment" incluem: a) Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; b) Uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; c) A Companhia e suas Controladas, por razoes econdmicas ou
juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garantem ao tomador uma concessao que o credor ndo
consideraria; d) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira; e) O desaparecimento de um
mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; f) Dados observéveis indicando que h& uma redugéo
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
(i) Mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; (i) Condicdes econdmicas nacionais
ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante do prejuizo € mensurado como a
diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contbil do ativo &
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo consolidada do resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por “impairment” diminuir e a redugdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment”
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment” reconhecida
anteriormente serd registrada na demonstracao do resultado consolidado.

25.1.1. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas, quando aplicével, sdo demonstradas no balanco
patrimonial como “Empréstimos” no passivo circulante.

25.1.2. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servigos no decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a até um
ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas
a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo dos servigos, deduzidas as provisdes para créditos de
liquidacao duvidosa quando requerlda (Nota 8).

25.2. Passivos fi inicial e ¢40: Passivos financeiros séo classificados como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos
de hedge, conforme o caso. A Companhia e suas Controladas determinam a classificagdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da
Companhia e suas Controladas incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, contas-garantia (conta-corrente com
saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.
Mensuracao subsequente: A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas Controladas
que nao satisfazem os critérios de contabilizacao de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos
que ndo sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sdo classificados como mantidos
para negociagéo a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para
negociacao sdo reconhecidos na demonstragao do resu\lado A Companhla e suas Controladas ndo apresentaram nenhum passivo
financeiro a valor justo por meio do resultado. Emp e fii Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros
nao derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, nao cotados em um mercado ativo. Apés a mensuracao inicial, esses
ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando 0 método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda
por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado € calculado levando-se em consideracdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos & incluida na linha de receita financeira na
demonstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

25.2.1. Fornecedores e fretes a pagar: Sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano.
Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

25.2.2. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou pelo seu valor justo, conforme caso.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Os
empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito
incondicional de d\fenr a Ilqu\dagau do passwo por, pelu menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

26. Inst deri inicial e ao: A Companh\a utiliza instrumentos
fmancelros denvatlvos como contratos de swaps de taxa de juros para fornecer protecdo contra o risco de vanagao das taxas de

na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e, como passivos financeiros, quando o valor
justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo
lancados diretamente na demonstracao de resultado, com excegdo da parcela eficaz dos “hedges” de fluxo de caixa, que €
reconhecida diretamente no patrimanio liquido em outros resultados abrangentes. A Companhia tem “swap”de taxa de juros para
protecdo contra a exposi¢ao a mudancas no valor justo do seu empréstimo garantido, vide Nota 14.b para maiores detalhes.
Classificacao entre curto e longo prazo: Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de “hedge” eficaz sdo
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagéo
dos fluxos de caixa contratados e quando uma alocacao confiavel puder ser feita.

2.7. Ativos nao circulantes mantidos para venda: Classificamos como ativos mantidos para venda os ativos os quais 0 seu
valor contabil for recuperavel, principalmente por meio de uma venda e quando a efetivagdo dessa venda for praticamente certa.
Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda. Uma vez classificados como
mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou amortizados.

238. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisigao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto € refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida
(til de ativo intangl’vel € avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da
vida til econdmica e avaliados em relagdo a perda por reduc&o ao valor recuperével sempre que houver mdlcagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudangas na vida il estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos-futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contdbeis. A amortizac&o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizago do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (il indefinida ndo
sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua
a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

a) Agio: 0 4gio (“goodwill”)é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e 0 montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida. O &gio de aquisicdes de Controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do
perfodo, na data da aquisicdo. O &gio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (“impairment) e contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”, que ndo s&o revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma
entidade incluem o valor contébil do agio relacionado com a entidade vendida. O agio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) para fins de teste de “impairment”. A alocag@o € feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de
acordo com 0 segmento operacmnal

b) Marcas regi As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagdo de negécios sao
reconhecidas pelo valor ]UStO na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Gtil definida, sao
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amom’zagéo é calculada pelo método linear para alocar
0 custo das marcas reglstradas e das licencas durante sua vida dtil estimada em cinco anos.

c) Relacd com cli As relagoes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagao de negécios, sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida dtil definida e sdo contabilizadas
pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo €é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relagdo com o cliente.

d) Licencas de software: As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida (til estimavel
de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sao reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de
reconhecimento sao atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida (til estimada.

2.9. Imobilizado: Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histrico menos a depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histdrico também inclui, quando aplicavel, os custos
de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos-futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e os seus
valores residuais durante a vida (il estimada, como segue:

Controladora Consolidado
2012
2013 2012 2013 p d
Receitas
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos (Nota 23) 1.603.810 1.344.607 2.095.548 1.932.275
Outras receitas 17.662 8251 39.945 16.170
Provisdo para créditos de realizagdo duvidosa - reversdo/(constituigdo) (1.398) 1.294 1.896 (3.017)
1.620.074 1.354.152 2.137.389 1.945.428
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (963.259) (795.685) (1.141.985) (977.268)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (101.847) _ (96.113) _(248.270) (221.846)
(1.065.106) (891.798) (1.390.255) (1.199.114)
Valor adicionado bruto 554.968 462.354  747.134 746.314
Depreciacdo e amortizagao (Nota 12) (16.013) _ (16.133) _ (29.054) (31.750)
Valor adicionado liquido pi ido pela Ci hi 538.955 446221 718.080 714.564
Valor adicionad: hido em ferénci
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) (72.176) 7.567 99 1710
Proviséo para passivo a descoberto (Nota 11) (12.014) - -
Receitas financeiras (Nota 25) 58298  62.565 112.506 80.326
Valor adicionado total a distribuir 525.077 504.339  830.685 796.600
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salérios e encargos 137.283  129.009 262966 236.738
Remuneragdo da administragao 8.256 - 8.256 6.664
Participacdo dos empregados nos lucros 4176 4198 6.762 6.034
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 139918 112.320 151.047 159.296
Estaduais 71756 6759  117.202 111.087
Municipais 2580 2785 8.287 11.244
Financiadores
Juros e variages cambiais 77.001 84.123  151.385 113.640
Aluguéis 28,651 20941 85.304 71.463
Dividendos 60.000 34000  60.000 34.000
Lucros retidos (dividendos distribuidos superior ao lucro do exercicio) (10.544) ~ 49.368 _ (20.524) 46.434
Valor adicionado distribuido 525.077 _504.339 _ 830.685 796.600
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

I /i

Controladora Consolidado
2012
2013 2012 2013 reapresentado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 111.073 124019  71.967 120.816
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciacdo e amortizacao (Nota 12) 16.013  16.133  29.054 31.750
Perda na venda de bens 1.256 2.904 8125 4217
Provisdo para demandas judiciais (Nota 17) 215 2049 10453 1.960
Reversdo para perdas em ativos (600) - (720) -
Proviséo (reversao) para créditos de realizagao duvidosa (Nota 8) 1.398 (1.254)  (1.896) 3.017
Equivaléncia patr'\monia\ (Nota 11) 72176 l7 567) (99) (1.710)
Proviséo para passivo a descoberto (Nota 11) - - -
Juros sobre aplicacdo financeira nao resgatados (4 399) (4.728)
Reversdo encargos financeiros de parcelamentos
de tributos e titulos a pagar (73) 490 (486) 157
Juros e variagGes cambiais sobre empréstimos,
debéntures e operagdes “swap” ndo pagos 27522 14345 36.204 10.448
Juros aquisicao / opgao de compra e prego variavel em controladas (12.780) (580)  (12.127) (9.971)
Variag&o cambial sobre investimento e opgdes outorgadas 1.007 610 1.007 2.226
217207 158.764 141.482 158.182
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 9420  (40851) 25.136 (83.588)
Impostos a recuperar (1.738) 1.076 (2.164) (3.060)
Depositos judiciais (1.727)  (2207)  (5.908) (5.993)
Demais ativos 3622 10 (20.184) (11.848)
Fornecedores e fretes a pagar 21.734 4529 31765 (10.854)
Salérios e encargos sociais 3223 6.267 2435 9.091
Outras obrigacdes (48.288) 6730  (30.977) 43712
(13.754) ~ (24.446) 103 (62.540)
Caixa provenientes das operacdes 203453 134318 141.585 95.642
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap 37.879 (9.058)  30.185 (11.669)
Juros pagos sobre debéntures (8.285) - (8.285) -
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos (337) (400) (576) (601)
Imposto de renda e comr\buwgao somal | pagos (46.049)  (18.397)  (49.118) (25.469)
Caixa liquido p. das 186.661 106463 113.791 57.903
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em controladas e agio
liquidos do caixa adquirido (Nota 11) (126.099)  (33.294) (7.300)
Reduc&o (aumento) das aplicacdes financeiras - 19529 - 13.276
Transferéncia para caixa e equivalente de caixa (Nota 7) 45.846 54.383 -
Dividendos recebidos 1.663 7.145 1.244 -
Aquisicdo de intangivel (Nota 13) (2581)  (2.261)  (5.205) (3.983)
Aquisices de bens do ativo imobilizado (Nota 12) (12.682) (17.557) (39.843) (52.128)
Recebimento pela venda de bens 661 10912 5.668 26.854
Aquisigdo / opcao de compra e preco variavel em controladas - (3.516) (3.516)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de investimentos (93.192) (19.042) 16.247 (26.797)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (diminuicao) de partes relacionadas 27.769 5018 (935) 21
Dividendos pagos (60.000)  (64.000) (60.000) (62.156)
Captagdo empréstimos e financiamentos - 9099 75321 132.624
Pagamento de empresllmos e financiamentos (Nota 14.c) (191.593)  (18.040) (231.790) (80.073)
Operacdes “swap” - (10.624) - (11.969)
Captacdo de recursos por meio de debéntures 280620 - 280.620 -
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (530) (605)  (1.166) (1.267)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamento 56266 (79.152)  62.050 (22.630)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 149.735 8269 192.088 8.476
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 149.735 8269 192.088 8.476
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11.397 3128 12360 3.884
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 161132 11.397 _ 204.448 12.360
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Anos
Edificaces B
Computadores e periféricos 5
Instalagdes 10
Veiculos 3eb
Méquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Méveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida (il dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio. O valor contébil de um
ativo & imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperével estimado
(Nota 2.10). Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacéo dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos em “Qutras receitas (despesas), liquidas” na demonstragéo do resultado.

2.10. Impairment de ativos n@o financeiros: Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o &gio, nao estao sujeitos a
amortizacdo e sao testados anualmente para a verificagdo de “impairment”. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sao
revisados para a verificacao de “impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperével. Uma perda por “impairment" é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de
avaliaco do "“impairment”, os ativos s3o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o &gio, que tenham sofrido “impairment”,
sdo revisados para a analise de uma possivel reversdo do “impairment” no encerramento do periodo.

2.11. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada (“constructive obligation”) como resultado de eventos passados; é provéavel que uma saida de recursos seja necesséria
para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com seguranca. As provisdes ndo s@o reconhecidas com relagdo as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia e de suas Controladas
liquidé-las € determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidac&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma
taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. Provisoes
para riscos tributarios, civeis e trabalhi: A Companhia e suas Controladas sdo parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demandas judiciais/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliag@o da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas cireunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de i |nspet;oes fiscais ou exposicoes adicionais |dent|f|cada m base em.novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Passivos idos em uma d dcios: Um passivo contingente
reconhecido em uma combmagan de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo. S| sequentemente, & mensurado entre o
maior de: ® O valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima (CPC25 - Pr?wsoes Passivos
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' / ) cado de outra forma)

Contingentes e Ativos Contingentes); ou ® O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita (CPC 30 (R1) - Receitas).

2.12. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social
do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do  Passivo e patriménio liquido
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou N0 Nao circulante

resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo  Empréstimos e financiamentos 274524 R
de imposto de renda corrente € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data  poyisges para demandas judiciais 25181 (602)

(Em milhares de Reais, exceto quand

Consolidado  consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia e de suas Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento
Saldos das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais. O excesso de
01/01/2012  caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
do fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos
financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
274.524  remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa
24579  néo descontados contratados.

...continuacao

Saldos Impactos
apresentados da adoc@o dos
em 01/01/2012 CPC's 19 (R2) e 36 (R3) p

do balango dos paises em que a Companhia e suas Controladas atuam e geram lucroreal. A Administragdo avaH”a, periqdica[neme, Opc&o de compra em controlada 51.000 R 51.000 C lad
as posicdes assumidas pela Companhia e de suas Controladas nas declaragdes de impostos de renda com relacéo as situagdes em Aquisico de controlada prego variavel 13.056 B 13.056 Menosde1ano  Entre1e2anos  Entre 2 e 6 anos
que aregulamentagdo fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores Parcelamento de tributos 10.845 R 10845 Em 31 de dezembro de 2013
estimaqos de pagamentos as aum_ridades fiscais. O imposto de renda e a contrib_uigéu social correntes sdo apre_senlados liquidos, 374;606 602) 374:004 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 3914 55.802 1239
por entidade conmqute, no passivo quando ho_uver montantes a pagar, ou no ativo quando_os montantes antecipadamente pagos Total do passivo 555,042 (30443 524509 Debéntures (Nota 14) B 93333 194,512
excedem o total devido na data do balanco. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o Patrimanio liquido E— Foecedores e fretes a pagar 45129 R R
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus Atribuido aogacionislas da controladora Demais contas a pagar (Nota 19) 15'219
valores contabeis nas demonstragOes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sao Cavital social 144.469 144289 S |  Pag 3v681
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que no seja uma combinagdo de  UaP!tal socal g - CQUI0S € alugues a pagar :
negécios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével ou o prejuizo fiscal. O imposto de  Heservas de capital 174090 174,080 - Partes relacionadas (Nota 28) 14278 . -
renda e a contribuigao social diferida ativa 6 reconhecida somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro ~ Feservas de lucros 132725 132725 82 149155 195.751
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos séo reconhecidos  AG0€s em tesouraria (342) - (342 Em 31 de dezembro de 2012
sobre prejufzos fiscais, base negativa de contribuigdo social e as diferencas tempordrias decorrentes dos investimentos em Ajustes de avaliagdo patrimonial (46.856) - (46.856) - Emprestimos e financiamentos (Nota 14) 180241 3836 47.116
Controladas exceto quando o momento da reversao das diferencas temporérias seja controlado pela Companhia e suas Controladas, o B 404.086 - 404.086  Fornecedores e fretes a pagar 23.3% - -
e desde que seja provavel que a diferenca temporéria no seja revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ~ Participagdo dos no controladores (5.998) - (5398)  Demais contas a pagar (Nota 19) 30.089 -
ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal de compensa-los quando da apuragéo dos  Total do patrimonio liquido __ 398088 - 398.088 Contas a pagar - Preco variavel - 16.552
tributos competentes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, ~Total do passivo e patriménio liquido 953.130 (30.443) 922.687  Seguros e aluguéis a pagar 2741 -
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sdo apresentados em separado e ndo pelo liquido. A Demonstragdes do resultado Partes relacionadas (Nota 28) 641 -
despesa com tributo sobre o lucro e contribuigdo social é reconhecida em cada periodo intermediério com base na melhor Consolidado  Opcéo de compra em controlada (Nota 11.h) - 48.467
estimativa da aliquota média efetiva ponderada anual esperada para o exercicio social completo. Montantes contabilizados de Saldos Impactos Saldos 237.107 68.855 47.116
despesa de tributo sobre o lucro e contribuigdo social de um periodo intermediério sdo ajustados em perfodos subsequentes apresentados da adoc@o dos 31/12/2012 Ci lidad
daquele exercicio social se as estimativas da aliquota anual de tributo mudarem. em 31/12/2012 CPC'’s 19 (R2) e 36 (R3) p | Menosde1ano Entre1e2anos Entre2e6anos
2.13. Beneficios a empregados _ ) ) o Receita liquida dos servigos prestados 1.799.681 (165.652) 1634029 Em 31 de dezembro de 2013
a) Participagdo nos lucros: A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de  Custo dos servigos prestados (1.551.909) 156.905 (1.395.004) Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 83.235 151.621 5339
aposentadoria para seus funciondrios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pos-emprego da Companhia e de suas  Lucro bruto 241.772 (8.747) 239025 Debéntures (Nota 14) - 93.333 194512
Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funciondrios, na forma de participagéo nos lucros e planos de Despesas gerais e administrativas (98.668) 3433 (95.235) Fornecedores e fretes a pagar 64.297 R -
bonus, cuja obrigagao encontra-se reconhecida na rubrica “Saldrios e encargos sociais” (Nota 16). A expectativa € de que @ Remuneragdo da administracao (6.664) R (6.664) Demais contas a pagar (Nota 19) 47352 R
participagdo nos lucros e planos de bonus seja liquidada em ate doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera Despesas comerciais (2.113) R (2.113)  Contas a pagar - Prego variavel R 8.762
serquitado. _ . ) _ Outras receitas (despesas), liquidas 14.246 3165 17411 Seguros e aluguéis a pagar 4279 - -
b) Remuneragao com hase em opcdes de compra de acdes: A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneragao Participagéo nos lucros de controladas R 1710 1710 199.163 253716 199.851
com base em ages, hquvldaAdt_)s com agoes,}egundo 0 qual a entidade (ecebe 0 Servigos dos empregados £OMo contraprestacao oo ; ional antes do Lado & " 154573 (439) 154134 Em 31 de dezembro de 2012 - reapresentado
por instrumentos de patrimdnio liquido 1opgoes[ da Compa_nh\a. 0 valor justo das opgdes pulorgadas a0s executivos da Compar}hla Receitas financeiras 80.851 (525) 80326 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 225,287 4167 130.775
& mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito € adquirido, apds o D financeir (113.947) 303 (113644)  Fomecedores e fretes apagar 2532 R R
atendimento de determinadas condicdes especificas. Na data do balango, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade RESD?SE'SI f_a ceras 33‘096 222 33>318 Demai F\‘ 9 19 69.203
de opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes, e reconhece, quando aplicvel, no resultado do exercicio esultade financeiro R . (33.096) (222) (33.318) - Demais contas a pagar ( qt/a ) : )

- A f P e i Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 121477 (661) 120.816 Contas a pagar - Prego varidvel - 16.552
em contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. Os detalhes do Plano de Outorga posto de r y ¢ p
de Opcdo de Compra de Acdes e do Primeiro Programa de Outorga de Opcédo de Compra de Acdes estdo divulgados na Nota 20.f. Imposto’de_renda e CU“‘”F’U_'@“ social (41.001) 661 40.340) - Seguros e a]ugue\s a pagar 3890 °
2.14. Capital social: As agdes ordinérias so classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis ~ LUcro liquido do exercicio . 80476 N 80476  Partes relacionadas (Nota 28) 641 N
3 emissdo de novas acoes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido em uma conta redutora do capital, liguidos de  Atribuivel aos acionistas da companhia 83.367 - 83.367  Opgdo de compra em controlada (Nota 11.h) - 56.576 o
impostos. Participagéo dos ndo controladores (2.891) (2.891) . o . . 331.553 71295 130.775
2.15. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da comercializagdo de servicos no curso normal das ~ . 80.476 - 80476 d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM o ) ) )
atividades da Companhia e de suas Controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugBes, dos abatimentose  Demonstragdes dos fluxos de caixa ] Paraanalise de sensibilidade dos instrumentos ﬁn@ncenos derivativos, a Administragao da Companhia entende que ha necessidade
dos descontos, bem como apds a eliminagéo das vendas entre as empresas. A receita € reconhecida quando: (a) O valor da receita Consolidado  de considerar os passivos com exposicdo a flutuagdo das taxas de cambio registrado no balango patrimonial conforme demonstrado
pode ser mensurado com seguranga; (b) E provavel que beneficios econdmicos-futuros fluirdo para a entidade; e (c) Quando critérios Saldos Impactos Saldos  aseguir:
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades das empresas, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia apresentados da adogéo dos 31/12/2012 31 de dezembro de 2013
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de em 31/12/2012 CPC's19(R2) e 36 (R3) _reapresentado C | Consolidad
cada venda. Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 121.477 661 120.816  Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Nota 14) 51.343 224137
a) Vendas de servigos: A Companhia e suas Controladas vendem servicos logisticos integrados que atuam no transporte, Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa Valor principal dos derivativos “financeiros” (Nota 14) (16.379) (43.393)
armazenagem, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia, tais como:  Depreciagdo e amortizagdo 32162 412 31.750  Exposicdo passiva liquida 34.964 180.744
automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicagdes, eletronicos e informatica. A receita de prestagdo de servicos de transporte  Perda na venda de bens 4213 () 4217 A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propésito de especulago.
(veiculos e pegas), ben:jcomoa receita de servigos logisticos (armazenagem e gestdo de estogue) € reconhecida no perfodo em que  Provisdo para demandas judiciais 1.650 (310) 1960 Em 31 de dezembro de 2013, a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem
08 Servigos sdo prestados. . . . i . Provisdo para créditos de realizacdo duvidosa (Nota 8) 3035 18 3.017 contratos de “swap”, trocando a indexacéo do passivo de moeda estrangeira e juros para a variacao do Certificado de Depdsito
b) Receita financeira: A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo ¢ calculada com base na aplicacdo da taxa - Equivaléncia patrimonial (Nota 11) - 1.710 (1.710)  Interbancério (CDI) e juros, devido a politica da Companhia de protegao de riscos cambiais. Dessa forma, o risco da Companhia e
efetiva de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros € incluida na rubrica receita jyros sobre aplicaao financeira néo resgatados (4.989) (261) (4728)  de suas Controladas passa a ser a exposicdo a variagio do CDI. A sequir esta demonstrada a exposicdo a risco de juros das
financeira, na demonstragdo do resultado. Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 157 - 157 operagdes vinculadas a variago do CDI e da TJLP, incluindo as operagGes com derivativos e emisséo de debéntures:

16.A : Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela  jyrose variagdes cambiais sobre empréstimos 31 de d bro de 2013
significativa dos riscos e beneficios da propriedade é reu_da p_elo grrgndador sdo _c\assm_cados como arrendamemos operamonals debéntures e operacGes “swap” ndo pagos ' 10.448 R 10448 - P} o T
0s pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do artendador) s&o Aquisicao / opcdo de compra e prego variavel em controladas (9.971) - (9971)  Operagdes com derivativos atrelados ao CDI (Nota 14) (51.343) (224.137)
debltzdus a drttamogstragdao do rg_sl_u\lzdo 6’8'0 melgdu Imtear, guranlebﬂ_peéludo do arrgndargento. Ah_Companhlace sgas‘ %ontrglet]gas Variagdo cambial sobre investimento e opgdes outorgadas 610 (1.616) 2.226  Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 14) (9.632) (16.058)
S e s S bl b e bl o s oS ¢ s o e —— e
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos \Clar;agoes m;s ativos e passivos (89.128) (5.540) 83.568) RGEE”‘!‘ESTKNDIE M‘d) . ivalentes (Nota 7) ?gﬁg; ggﬁjg
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento € alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para ontas a receber g - - plicagoes financeiras e caixa e equivaentes (Nota - z
que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos I MPOSIOS @ recuperar (3.233) (173) (3060 ~ Exposico liquida ) . . - A% 295491
encargos financeiros, sao incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sdo debitados Depésitos judiciais (6.137) (144) (5.993) A anallse de sensllb\\ydade considera a exposicdo dos empréstimos e f}nanC|amentos atreladus ao CD/I,} liquidos das ‘gpllcagoes
demonstracao do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa pericdica constante de juros sobre o saldo Demais ativos (12.161) (313) (11.848) fmancewas, tar_nbem indexadas ao CDI 1Nola_ 7). Apresentamos a sequir, qruadro demo_nstrallvo de andlise de senmb\hgjqde do_s
remanescente do passivo para cada perfodo. O imobilizado adauirido por meio de arrendamentos financeiros € depreciado durante Forr]epedores e fretes a pagar 131 12.225 (10.854) \nstrgmentos flnance\ros, que dgsc~reve 0s riscos que ppqem gerar prejuizos materiais para a Cgmpanh\a, com cendrio mais
avida til do ativo. A companhia ndo possui contratos de arrendamento e “feasing” em 31 de dezembro de 2013. Salarios e €ncargos sociais 9670 579 9.091 p_rovavel 1Cenamorl)_segund0 avallzigao gfetuagja pela Admlmstraga'q considerando um hurlzurjle de trés meses, quand_o deveraors_er
2.17. Distribuiczo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para  Outras obrigagdes 43.689 (23) 43712 divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal andlise. No caso das operagdes em moeda estrangeira, 0 cendrio
0s acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no (55.929) 6.611 (62540) provavel considera as taxas futuras de Ddlar norte-americano, conforme cotagdes obtidas no relatdrio “FOCUS” emitido pelo Banco
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que é aprovado ~ Caixa provenientes das operacdes 102.863 1221 95.642 Central do Brasil nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposico ao cambio. Os cenérios Il e lll
pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reconhecido na demonstracao de Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos (11.669) - (11669  consideram uma alta do Dlar norte-americano de 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na variavel de risco
resultado. Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos (601) (601)  considerada, respectivamente (Cenérios Il e ), conforme determinado pela CVIM, por meio da Instrugdo n° 475/08.

2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando  Imposto de renda e Contnbmgao socwal pagos (25.808) 1339! (25.469) Controladora
o efeito é considerado relevante em relagao as demonstragdes financeiras, sao ajustados pelo seu valor presente, quando aplicével.  Caixa I|qu|do p das ativid, 64.785 6.882 57.903 Cenario Cenario
0O ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, emcertos ~ Fluxos de caixa das atividades de |nvest|mentos Cenario Possivel (Il)  Remoto (1l1)
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a  Investimentos em controladas e &gio liquidos do caixa adquirido (7.300) - (7.300) Op a Risco % Provavel (I) -25% - 50%
esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de  Redugao (aumento) das aplicagdes financeiras 9.357 (3919 13.276  Aplicagdes Financeiras CDI Receita Acréscimo de 1,15 16.351 17.773 21.327
exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da  Aquisigao de intangivel (4.042) (59) (3.983) 16.351 17773 21327
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas Aquisigdies de bens do ativo imobilizado (53.040) (912) (52.128)  REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 83 90 108
foram determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis, quando aplicaveis. Recebimento pela venda de bens 26.854 - 26854 Juros s/empréstimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 18.898 20541 24,650
2.19. Mudanca nas politicas contabeis e reapresentagao das cifras comparativas: Em 2012 0 Comité de Pronunciamentos  aquisicéo / opgio de compra e preco variavel em controladas (3.516) - (3516)  Juros s/empréstimo (Swap) Acréscimo de 1,15 9.866 10.724

Contébeis (CPC) emitiu, dentre outros, os seguintes pronunciamentos que afetam as nossas atividades: - CPC 36 (R3) — caixa liquido aplicado nas atividades de i (31.687) (2.890) (26797) Despesa T 28847 3135

Demonstragdes Consolidadas; - CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto; - CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e Fluxos de caixa das atividades de financiamentos - g
em Empreendimento Controlado em Conjunto. Esses pronunciamentos contébeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter

A h P &0 8 el : ¢ Aumento (diminuicao) de partes relacionadas 466 255 21 Cenario Cenario
sua aplicagdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, e determinam que empreendimentos Dividendos pagos (64.000) (1844) (62.156) Cendrio  Possivel ()  Remoto (Il
controlados em conjunto sejam registrados nas demonstragdes financeiras da Companhia através do método de equivaléncia Empréstimos e financiamentos 132'624 o 132'524 0 = Risco % Provavel (I) - 25% -50%
patrimonial. Com a adog&o desses novos pronunciamentos contabeis a partir de 1° de janeiro de 2013 a Companhia deixou de Operacdes “swan” 111.989i 111.969) Avlicacies Financeiras CDI Receita Acréscimode 115 16.351 7773 71377
consolidar proporcionalmente as Controladas em conjunto discriminadas abaixo: - Tegma Venezuela S.A; - Catlog Logistica de Pp ¢ d P financi (80.073i 80'073 plica ' w W Tw
Transportes S.A. Assim, as demonstragdes financeiras findo de 31 de dezembro de 2013, apresentam a nossa posigdo financeira e agamento de emprestimos e financiamentos : B (80073) . . - =
patrimonial, assim como o resultado de nossas operagdes, utilizando a equivaléncia patrimonial para os investimentos que nao sao Pagamentos de ml,J.IOS apagare E”.bl,ms parcelados . (1.267) . (1.267)  REFIS - SEUC, . . Acre,sc_\mo de 1,15 (389) 1423) (07)
controlados. As demonstraces financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram ajustadas, conforme determinam ~ Caixa liquido ag nas defi (24219) (1.589) (22630) - Juros s/empréstimo (Debentures) Acréscimo de 1,15 18838 2054 24650
0s normativos contabeis, para refletir os novos pronunciamentos contabeis quando da divulgacdo de nossas demonstrages Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.879 403 8476  Juros s/empréstimo (Swap) Acréscimo de 1,15 24539 26.673 32.007
financeiras e resultados operacionais do exercfcio findo em 31 de dezembro de 2013. A aplicagdo destes novos pronunciamentos Aumento I"l_“'d.o de caixa e equivalentes de caixa 8819 403 8476 Despesa 4088 46791 56150
altera os saldos do balango patrimonial, as demonstragdes de resultado, as demonstracdes dos fluxos de caixa e as demonstracde Caixaeeq de caixa no inicio do 3.949 65 3.884 A Administragdo ndo considera provével o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a qual esté sujeita parte
dos valores adicionados do Consolidado da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 que serviram de base para Calxa e eqm:lalentes de ci!l)fa no flnal do 12.828 468 12.360  do saldo de Parcelamento de Tributos (Controladora) e operagdes de Finame (Controladora e consolidado) que possam gerar
comparagao com 0s mesmos demonstrativos que estdo sendo apresentados em 31 de dezembro de 2013, conforme demonstrado do valor prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas.
abaixo: C lidado 4.2. Gestdo de capital: A gestdo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e de suas
Balango Patrimonial Saldos Impactos Saldos  Controladas, levando em consideracao o interesse dos acionistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital utilizadas
Consolidado apresentados da adogé@o dos 31/12/2012  nas operag@es sao escolhidas com base numa série de fatores, entre eles, o custo do financiamento, os prazos de caréncia e de
Saldos Impactos Saldos em 31/12/2012  CPC's 19 (R2) e 36 (R3) p do  pagamento e o nivel de alavancagem financeira. A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o custo do seu capital, e para
apresentados da adoc@o dos 31/12/2012 Receitas atingir tal objetivo poderd, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de empréstimos e outras obrigagdes, alterar a
Ativo em 31/12/2012  CPC's 19 (R2) e 36 (R3) p do Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos (Nota 23) 2.139.806 (207.531) 1.932.275 sua politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver o capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos. A
Circulante Outras receitas 26.961 (10.791) 16.170  Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
Caixa e equivalentes de caixa 12.828 (468) 12.360  Provisdo para créditos de realizagdo duvidosa - reversdo (constituigdo) (3.035) 18 (3.017) divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
Aplicagbes financeiras 62.641 (8.258) 54.383 2.163.732 (218.304) 1.945.428  de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
Contas a receber 389.241 (27.579) 361.666 | Iquiridos de aplicagdes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. O capital total é apurado por meio da soma do patrimonio
Estoques (almoxarifado) 2412 (267) 2.145  Custo dos serwgos prestados (1.125.302) 148.034 (977.268)  liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
:SHPOS?US a ;EEUPEW X gg?gi (igé; g;éég Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (236.196) 14.350 (221.846)  dezembro de 2013 e de 2012 podem ser assim sumariados:
lemais contas a receber . 1 1.361.498] 162.384 1.199.114) C lad
Despesas antecipadas 2640 (85) 2555 Valor adicionado bruto ( 802.234) (55.920) ( 745.314) 31/12/2012
Instrumentos financeiros derivativos - swap 42154 - 42.154  Depreciagio e amortizagio (32.162) 412 (31.750) 31/12/2013 p i
o ) 568,042 (37.386) 530656 alor adicionado liquido p do pela C hi 770072 (55.508) 718564 Total dos empréstimos (Nota 14) 60.975 231.193
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 2.085 (4) 2.081 Valor adici i bido em ferénci Debéntures (Nota 14) 287845 _
. 570.127 (37.3%0) 532737 Resyitado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) - 1.710 1.710  Derivativos - Swap (Nota 14) (16.379) (44.895)
saol_cwércu}an‘ten ; Receitas financeiras (Nota 25) 80.851 (525) 80.326 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (Nota 7) (161.132) (57.243)
I e e o i social diferidos e (1578) 4595 Valor adicionado total a distribuir 850.923 (54.323) 796600  Divida liquida 171309 129,055
Pa[r)tes relacionadas G .857 t749) >108 glstrlhl.:lgﬁu do valor adicionado Pta: 30 palr'\mlﬁnio liquido 40;.243 42131.063
N . - essoal e encargos Total do capita 572.84 553.11
Blgfggzgirgggzgapgggfr deatios: suep ;g?gg ;gggg Salérios e encargos 251.240 (14.502) 236738 Indice de alavancagem financeira 30% 23%
Depbsitos judiciais 13512 507) 13005 Hem_u_neragéo da administragdo 6.664 - 6.664 Consolidado
56:295 (2.934) 53;361 Participacdo dos emprega@os_ﬂos lucros 6.034 - 6.034 31/12/2012
Investimentos - 3769 3769 Impostos, taxas e contribuicdes 3112/2013 p d
Imobilizado 192392 (2239) 190153 Federais 171.701 (18.405) 159296  Total dos empréstimos (Nota 14) 240.195 360.229
Intangivel 276.714 (74) 276640 Estaduais 130413 (19.326) 111.087  Debéntures (Nota 14) 287.845 -
525.401 1.478) 523.023 Municipais 12.236 (992) 11.244  Derivativos - Swap (Nota 14) (43.393) (57.837)
Total do ativo 1.095.528 38.868. 1.056.660 Financiadores Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (Nota 7) (204.448) (66.743)
~ T “Consolidado Jurose variacdes cambiais 113.943 (303) 113.640  Divida liquida 280.199 235.649
Saldos Impactos Saldos Aluguéis 72215 (752) 71.463  Total do patriménio liquido 401.598 415175
apresentados da adogdo dos 31/12/2012 Dividendos 34.000 34.000 Total do capital 681.797 650.824

Passivo e patrimdnio liquido em 31/12/2012 CPC's 19 (R2) e 36 (R3) p do Lucros retidos 46.477 (43) 46434 Indice de alavancagem financeira 1% 36%

Circulante Valor adicionado distribuido 850.923 54.323 796.600 4.3. Esti do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fomecedores
Empréstimos e financiamentos 225287 - 225287 2.20. Normas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor: Os pronunciamentos contabeis do  pelo valor contébil, menos a perda (“impairment"), estejam proximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizagdo
Fornecedores 12.419 2.769 15.188  IASB a seguir relacionados foram publicados e/ou revisados mais ainda ndo tem adog@o obrigatéria, dessa forma, ndo foram e liquidagdo desses saldos de aproximadamente 45 dias. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado
Fretes a pagar 48.668 (31.324) 17.344  aplicados antecipadamente pela Companhia em suas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de  mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esté disponivel para a
Partes relacionadas 2617 (1.976) 641 2013. A Companhia implementard tais pronunciamentos e interpretacdes a medida que suas aplicacdes se tornem obrigatérias, Companhia e suas Controladas para instrumentos financeiros similares. As aplicagGes financeiras, representadas por fundos de
Tributos a recolher 24.858 (1.887) 22.971  com a normatizagao pelo CPC e CVM. IFRIC 21 - “Taxas". A interpretacéo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma  renda fixa e classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com base na
Parcelamento de tributos 2.230 - 2.230  obrigacdo de pagar taxas de acordo com a legislagao. A obrigacdo somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a  cotagdo final do exercicio fonecida pela respectiva instituigdo financeira. A Companhia e suas Controladas aplicam o CPC 40/IFRS
Salérios e encargos sociais 42.246 (2.045) 40.201  obrigagdo ocorre. Essa interpretagdo ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014. IFRS 9 — Instrumentos financeiros: Em outubro de 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
Seguros e aluguéis a pagar 3903 (13) 3830 2010, 0 IASB emitiu uma revisao da norma IFRS 9. A alteragao desta norma aborda a primeira fase do projeto de substituicdo da  que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em
Impos_m de renda e contribuigdo social 1977 (301) 1.676  1AS 39— Financial Instruments. A data de aplicagdo desta norma foi prorrogada para 01.01.15. Considerando as atuais operagies mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ® Informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo
Demais contas a pagar 73.001 (3.798) 69.203  da Companhia e de suas controladas, a Administragdo ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragdes tenhamum  adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, como pregos, seja indiretamente, como derivados dos pregos
o 431.206 (38.575) 398631  efeito relevante sobre as suas demonstragdes financeiras a partir de sua adogéo. A Administragao ainda esta concluindo a anélise ~ (Nivel 2). ® InsercBes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado, ou seja, insergies ndo
’E‘ao iji_u‘a”te fnanci ; 13902 130902 detalhada dessas normas e ndo quantificou os eventuais efeitos sobre os demais grupos das demonstracdes financeiras. Nao observaveis (Nivel 3). Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas Controladas mantinham instrumentos financeiros
Mprestimos € financiamentos - N - existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas, além das retro descritas, que possam, na opinido da  mensurados no balango patrimonial a valor justo por meio do resultado (“swap”), utilizando a hierarquia Nivel 3 para sua
Prolesoes para demandas judiciais 26.831 (293) 26,538 Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. mensuragdo, no montante de R$51.343 e R$224.137 Controladora e Consolidado respectivamente (Nota 4.1d). Se uma ou mais
OPGQU_ d_e compra em controlada B 56.576 - 56.576 221, Medida Proviséria n° 627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627"): Em 11 de novembro de 2013, foi publicadaa MP 627, informag@es relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3. Técnicas
Aquisicao de controlada prego variavel 16.552 16.552 e dentre outras providéncias: (i) introduz alteracdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas  de avaliagéo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: ® Pregos de mercado cotados ou cotagtes
Parcelamento de tributos 24:8;%2[75 29?; 24%32 juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente & contribuigdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo oua  de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ® O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo
Total do passivo W (38(8; 641.485 adogéo_de mémd_os e critér{os co\ntébe_\’s, por meio de atos admi_nist(ativgs emitidos com bas_e em compet_énc'\? atribu_l’da_ em I_e\ valor presente dos ﬂuxqs de caixa futur0§ estimados com base nas curvas dg rendimento adotadas pelo mercado; ® O valor justo
Patrimﬁm’g liquido : : : comercial, que sejam posteriores a pubhcagaq desta MP, ndo terd implicagao na apuragdo dos tributos federais até que lei tributéria -~ dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante
Atribuido a0s acionistas da controladora r_egyle a matéria; (iii) inclui Uata}memo es_pemﬂco sobre potencw/a\ _mbutagao de_ Iucrqs ou dlwdendos ;onfor_me disposto noart. 67, desco}ntado ao valqr presente; ® Qutras _técmcas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o
Capital soial 144469 ) e cquvelons poranal ot M 27 ehs ol aparir s 1-dfpnro o 2015 v polc o i 5. ncummontus oo por catagory
N U1V it iyl 1al. I T vigor Ir | 11 ), 1011 . or
ng:x:z gg Icuacprggl lgggég légg;g (de florma itrrztrztével) pela ?\;IJ; gzp;ic%géfo a pam;[ %e 1° df ja/l;e/;rg d_e‘21014.~ Adno[;ma pars_ queseja ;eirad a ogl)géo ‘?indaNnéu foi g - Controladora - Consolidado
AcBes em tesouraria 312) (347) regulamentadabem comoa nao foi convertida em Lei. A Administragdo da Companhia estd avaliando estas alteracdes com ivos ivos
Ajustes de avaliagdo patrimonial (46.971) (46.971) basle no texiovigente. . e mensurados mensurados
- 3. significativas ao valor justo ao valor justo
Participagéo dos ndo controladores %gggg) 42&3&; 3.1. Julgamentos: As estlmat\vas € 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica por meiodo  Empréstimos pormeiodo Empréstimos
Total do patriménio liquido Mn5175 - 415,175 € em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Itad e bivei: Total Itad: e biveil Total
Total do passivo e patriménio liquido 1.095.528 (38.868) 1.056.660 3-2- Estimativas e premissas: Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com relagao a0 Em 31 de dezembro de 2013
Consolidado  futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas  Ativos, conforme o balango patrimonial
Saldos Impactos Saldos © premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de  Contas a receber de clientes liquido de
apresentados da adogao dos 01/01/2012  ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: pagamentos antecipados (Nota 8) - 207.766  207.766 - 345150 345150
Ativo em 01/01/2012 CPC's 19 (R2) e 36 (R3) p lo a) Perda (“impairment’) estimada do agio: Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas  Aplicagdo financeira (Nota 7) 140.667 - 140667 182.759 - 182759
Circulante (“impairment”) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.10. Os valores recuperaveis de Unidades  Partes relacionadas (Nota 28) - 194 194 - 402 402
Caixa e equivalentes de caixa 3949 (65) 3884 Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas  Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) - 20465  20.465 - 21689 21689
Aplicagdes financeiras 67.010 (4.077) 62.933 (Nota 13) Demais contas a receber - 8.447 8.447 - 29210  29.210
Contas a receber 303.148 (28.663) 274485  b) Imposto de renda, contribuicéo social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem provisoes por 140.667 236.872 371539 182.759 396.451 579.210
Estoques (almoxarifado) 4934 (208) 4726 conta de situacOes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final dessas questoes  Em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado)
Impostos a recuperar 19.129 (464) 18.665 ¢ diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e  Ativos, conforme o balango patrimonial
Demais contas a receber 19.714 (272) 19.442  diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. Contas a receber de clientes liquido de
Devidendos a receber - 1.844 1.844 4, Gestao de risco financeiro pagamentos antecipados (Nota 8) - 216.337  216.337 o 361.666 361.666
Despesas antecipadas 2.007 (47) 1.960  4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco  Aplicagao financeira (Nota 7) 45846 - 45846 54.383 - 54383
) ) ) 419.891 (31.952) 387.939  de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhiae  Partes relacionadas (Nota 28) - 14326 14326 - 108 108
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 12.693 - 12.593  suas Controladas concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no  Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) - 11397 11.397 - 12360  12.360
. 432484 (31.952) 400532 desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes ao risco. A gestdo de risco  Demais contas a receber - 11997  11.997 - 33668 33668
Nao_m[cu\ante ¢ realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de 45.846 254.057 299.903 54.383 407.802 462.185
Realizével a longo prazo e - Administracdo. A tesouraria da Companhia e de suas Controladas identificam, avaliam e definem estratégias de protecao contra C lad! C lidad
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21322 (1.287) 20035 eyentuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. O Conselho de Passivos Passivos
Partes relacionadas . 950 920 1.870 Administragdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de mensurados mensurados
Esg:?;i[gggzgagacfel[)fr derivativos - swap gg‘;ggj . gg‘;gé taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos  investimento de excedentes de caixa. ao valor justo Outros ao valor justo Outros
T g N . a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio resultante de or meio do assivos or meio do assivos
Depdsitos judiciais sgg;g (3211” 8(71%; instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a redugao dessa exposicao, foi implantada uma politica ’ Itad hncei Total : Itad finance Total
Ietimentos o 4(01 7) 4.017 para proteger o risco cambial. As operagdes em moeda estrangeira estao representadas por operagdes de mtuo ativo ou passivo  Em 31 de dezembro de 2013
Imobilizado 188244 (1‘738| 186506 combpalrtesbrelacwonadas (Nota 2?), e por empristlmos |ndexagos a va‘r’\\lagéoﬂob'dé(la;’l;or‘fe—admef;\canod Para protegéolde risco  Passivos, conforme o balanco patrimonial
. y y ¢ cambial sobre estes empréstimos foram contratadas operacoes de swap (Nota . (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo  Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ~ 51.343 9632 60975 224137 16.058 240.195
Intangivel % i 5(4313) g?gg iado com taxa de juros: A Companhia e suas Controladas no tém ativos significativos em que incidam juros. O risco de Degémures (Nota 14) 287.845 - 287845 287.845 - 287845
Total do ativo W (30:443) 922:687 tax_ar de_ JurosNda Companhia e de suas Controladas degorre de emprés_t\'rnos de longo prazo. Os empré;li_mos emi_li_dos ?s taxas  Aquisico de controlada - Prego variavel - - - 8.762 - 8.762
—— Consolidado  '2ridveis expoem a Compqnhla e suas Controladas ao risco de taxa qe juros de f_quo qe caixa. O; empréstimos emitidos as taxas  Fornecedores e fretes a pagar - 45129 45129 - 64.297 64.297
Saldos Impactos Saldos  X@S gxpoemda gompan':ua ed suas Cé)ntro\e‘adgs aofn§co de valor Justo assomad_g a taxg de Juros,DQTrante 2013 e 2012, os gema'\s contas a pagar (Nota 19) - 15219 15219 47352 47.352
apresentados da adogéo dos 01/01/2012  empréstimos da Companhia e de suas Controladas referiam-se a empréstimos mantidos em Reais e em Délar norte-americano com  Seguros e aluguéis a pagar - 3.681 3.681 - 4279 4279
- o A aui v do taxade juros fixa. A Companhia também efetua operacdes de “swap" de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger-se  Partes relacionadas (Nota 28) = 14278 _14.2718 : = =
Eﬁcsjg;: ftonoliquidy emC1/017201ZRGCS:191R2) e 36 (R) - do risco da taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa. 339.188 87.939 4271271 520.744 131.986 652.730
Empréstimos e financiamentos 18.967 R 18967 b Rlsl:n de nrédno: Orisco de c_réd\‘to _e’ ~adm!n\strat_10 corporativamente. 0 risco de crédlm_ decor(e de caixa e_equlva\entes Em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado)
Fornecedores 31,649 (12.171) 19479 de caixa, depdsitos em bancos e instituiges financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a  Passivos, conforme o balango patrimonial
Fretes a pagar 28.067 (10.793) 17.273  receber em aberto. Para bancos e instituicBes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente  Empréstimos e financiamentos (Nota 14)  216.997 14196 231193 334,659 25570
Partes relacionadas 2244 (53) 2191 classificadas com “rating” minimo “A". A area de Anélise de Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em  Opg&o de compra em controlada (Nota 11.i) 48.467 - 48467 56.576 -
Tributos a recolher 19.470 (1.424) 18.046 consideragéo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sd0  Aquisigao de controlada - Prego variavel 16,552 - 16552 16.552 -
Parcelamento de tributos 1.343 2 1.343 determinados com base em classificages internas. A utilizagao de limites de crédito é monitorada regularmente. A Nota 6 Fornecedores e fretes a pagar = 23395 23395 = 32532
Saldrios e encargos sociais 32576 (1.465) 31111 traz divulgacdo adicional sobre risco de crédito. Demais contas a pagar (Nota 19) - 30089 30,089 - 69.203
Seguros e aluguéis a pagar 6.029 (607) 5422 c)Risco de liquidez: A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladase  Seguros e aluguéis a pagar - 274 274 o 3.890
Imposto de renda e contribui¢do social 512 (402) 110 agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de  Partes relacionadas (Nota 28) - 641 641 3 641
Aquisicdo de controlada preco variavel 5.059 = 5.059 suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém 282.016 71.062 353.078 7817 131.836
Demais contas a pagar 34520 (2.926) 31.594 linhas de crédito disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir A Companhia e suas Controladas ndo possuem operagBes com instrumentos financeifs nao refletidos nas demonstragdes
180.436 (29.841) 150.595 os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em financeiras. As operagdes com derivativos reconhecidas nas demonstragdes financeiras eétao divulgadas na Not7 14.
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6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informag@es histdricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes:

Companhia, foram incorporadas pela Tegmax em janeiro de 2013. (v) Aumento de capital ocorrido em setembro de 2013. (vi) A

Tegma Gestao Logistica S.A. passou a deter 100% do capital da Direct Express Logfstica Integrada S.A. e efetuou posterior

aumento de capital em novembro de 2013.
d

liquido da Trans Commerce uma vez que a Ehwina era uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e
patriménio liquido no montante de R$7.273, na data-base da incorporacéo. h) Combinacéo de negécio em 2011: Em 04 de
marco de 2011, foi efetuada a aquisicdo indireta de 80% da Direct Express Logistica Integrada S.A (“Direct”), por meio da

estdo apresentados a valor de realizagdo. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € constituida tendo como ponto de
partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias (30 dias em 2012), efetuando avaliacdo individual por cliente, conforme base
historica de perda, que totalizava R$2.247 em 31 de dezembro de 2013 (R$849 em 31 de dezembro de 2012) na Controladora e,
R$6.725 em 31 de dezembro de 2013 (R$8.621 em 31 de dezembro de 2012) no Consolidado. Para avaliagdo dos créditos de
liquidagdo duvidosa do montante vencido hé mais de 180 dias sao excluidos os créditos, cujos clientes ndo possuem histérico
de perdas. Esses clientes referem-se substancialmente ao setor automotivo. As movimentagdes da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa da Companhia e de suas Controladas estdo sendo apresentadas como segue:

Controladora

2013 2012
Saldo inicial (849) (2.103)
Adicdes (2.250) (3.554)
Reversoes 5. 4.808
Saldo final 2.241 849)
Consolidado

2012

2013 reapresentado
Saldo inicial (8.621) (5.604)
Adicdes (4.671) (15.124)
Reversdes 6.567 12.107
Saldo final 6.725 8.621

A movimentagdo da provisdo para créditos de Ilqmdagao duvidosa foi registrada no resultado do exercicio na rubrica de "Outras
receitas (despesas), liquidas” (Nota 22). As provisdes sao geralmente classificadas como perdas efetivas quando ndo ha
expectativa de recuperagdo dos recursos. As reversoes de crédito de liquidagao duvidosa ocorrem no momento do recebimento
do valor provisionado ou havendo a clara evidéncia que o valor serd recebido. A exposicao méxima ao risco de crédito na data
de apresentagdo do relatério é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas
Controladas nao mantém nenhum titulo como garantia

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012

31/ g@ 31[1;@ 31[12[201 reapresenlad reapresentado

INSS a recuperar 5.282 5332
IRRF sobre aplicacdes financeiras 3.[]27 939 3679 1 .363 965
PIS e Cofins 644 1.383 4.393 4241 -
IRRF sobre servigos e outros 385 249 1.819 942 1.077
ICMS a recuperar 278 396 1.572 1.651 1.149
Antecipacdo de IRPJ e CSLL - - 4133 4.979 8.842
Saldo Negativo de IRPJ e CSLL - - - - 448
Outros 467 112 1.683 981 852
10.083 8.345 23.889 21.725 18.665

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operacdo da Companhia e serdo compensados com débitos
futuros da mesma natureza em curto prazo, desta forma, os valores estao apresentados a valores de realizagao.

10. Ativos nao circulantes mantidos para venda

A Companhia decidiu por ndo renovar contratos de transportes de cavaco de madeira e de alcool e gasolina de aviagdo com
determinados clientes, por entender que tais operagdes nao apresentavam os niveis de rentabilidade e de geracdo de caixa
exigidos pelos acionistas.

No momento do encerramento desses contratos, a Administrag&o ndo tinha planos para utilizag&o dos ativos relacionados no
restante das operagdes, tendo classificado esses bens como mantidos para venda.

Controladora Consolidado

31/12/2012

31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapresentado

Saldo inicial 1.917 12,522 2.081 12.593
Baixa por venda (i) (1.287) (10.605) (1.451) (11.086)
Transferéncia do ativo imobilizado (ii) (630) - (343) 574
Saldo final - 1.917 287 2.081

(i) No ano de 2013, a Companhia vendeu 5 caminh@es no valor de R$1.104 e 11 semi-reboques no valor de R$347 (38 caminhdes
no valor de R$6.582 e 77 semi-reboques no valor de R$4.504 em 2012); (ii) A Companhia alterou os planos de venda de um
conjunto de equipamentos para a operagdo de cargas especiais, as quais passaram por adequacdes a fim de atender a
operagdo, ndo sendo os mesmos mais elegiveis para venda e, consequentemente, efetuou a transferéncia dos valores destes
ativos para o ativo imobilizado.

11. Investimentos

a) C diretas (integrais e prop
Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Agio Agio
Investimento liquido Total Investimento liquido _ Total
Controle integral
Direct Express Logfstica Integrada S.A. (Direct) 6.740 91361  98.101 - 92037 92037
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 29.478 6.364  35.842 48.027 6.364 54.391
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 59.596 2491 62.087 48.126 2491 50617
Niyati Empreendimentos e Participaces Ltda (Niyati) ~ 18.979 - 18979 13.360 - 13.360
PDI Comércio, Inddstria e Servigos Ltda. (PDI) - 37 37 3.633 37 3670
Tegmax Comércio e Servicos
Automotivos Ltda. (Tegmax) 10.694 10.694 1.998 1.998
TGI Comércio Atacadista de
Pecas Automotivas Ltda. (TGI) - - - 2.886 - 2.886
125.487 100.253 225.740 118.030 100.929 218.959
Controle proporci lidaca:
Catlog Lnglst\ca de Transpones S.A. (Catlog) 1.668 1.365 3.033 2.978 1.365 4.343
Tegma Venezuela S.A. (TV) 595 - 595 791 - 791
2263 1365 _ 3.628 3.769 1.365 _ 5.134
Total de i i lad 127.750 101.618 229.368 121.799 102294 224.093
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 reapresentado reapresentado
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 1.668 2978 3579
Tegma Venezuela S.A. (TV) 595 791 438
2.263 3.769 4.017
b) Controlada indireta:
31/12/2013 31/12/2012 - reapresentado
Agio Agio
Investimento  liquid Total Investimento liquido _Total
Trans Commerce Transporte de
Cargas Ltda. (Trans Commerce) (i) 11.810 22267 34.077 6.076 23.659 29.735
11810 22267 _34.071 6.076 _23.659 .735

(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A. passou a deter em 2012, 100% do capital da Trans Commerce Transportes

de Cargas Ltda.
¢) Movi

o dos i
Controladora
Direct _ TCE TLI Niyati _PDI Catlog Tegmax TGl TV _ Total
Em 31 de dezembro de 2011 (14.690) 43914 27074 3180 4951 3579 2413 805 438 71.664
Aumento de investimento - 6643 16471 10.180 - - - - - 33294
Equivaléncia patrimonial - (2530) 4581 - 2140 1242 (415) 2.081 468  7.567
Provisdo para passivo a descoberto (12.014) - - - - - - - - (12.014)
Dividendos distribuidos - - (2.458) (1.843) (4.301)
Dividendos distribuidos
antecipadamente - (1.000) (1.000)
Transferéncia para
passivo a descoberto 26.704 - - - - - 26.704
Variacdo cambial de investimento - - - 115
Em 31 de dezembro de 2012 - g0z 027 48126 13. 360 3. 633 2978 1998 2. 886 791 121.799
Aumento de investimento 100.000 - 20471 5628 - - - - - 126.099
Equivaléncia patrimonial (47.693) (18.549) (9.001) 9) 50 (66) 2297 630 165 (72.176)
Dividendos distribuidos - - - - (1.244) (419) (1.663)
Transferéncia para
passivo a descoberto (26.704) - (26.704)
Transferéncia incorporacéo - (3.683) 7.199 (3.516) - -
Variagdo cambial de investimento - - (361)  (361)
Opc&o de compra em controlada ~ (18.863) - - - - - (18.863)
Qutros - - - - - 381) 381
Em 31 de dezembro de 2013 6.740 29.478 59.596 . 10.694 -_ 595 127.750
Consolidado
Catlog _Tv Total
Em 01 de janeiro de 2012 3579 438 4017
Equivaléncia patrimonial 1.242 468 1.710
Dividendos distribuidos (1.843) - (1.843)
Variagdo cambial de investimento - (115) 115
Em 31 de dezembro de 2012 2978 791 3.769
Equivaléncia patrimonial (66) 165 99
Provis&o para passivo a descoberto = > S
Dividendos distribuidos (1.244) - (1.244)
Variacao cambial de investimento S (361) 361
Em 31 de dezembro de 2013 1.668 _595 2.263
) As principais inf des das participacd arias idas estdo a sequir:
Quantidade de quotas
ou acdes possuidas Participacao
no capital
Nome 31/12/2013 31/12/2012 _ social - % Controle Consolidacao
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 46.547.849 46.547.849 100,00 Sim Sim
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) (iii) 35.699.688 20.999.888 100,00 Sim Sim
PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda. (PDI) (iv) - 2170999 - Sim Sim
Direct Express Logistica Integrada S.A. (Direct) (vi)  52.580.407  1.950.787 100,00 Sim Sim
Tegmax Comércio e Servicos
Automotivos Ltda. (Tegmax) (iv) 7.584.970  1.593.900 99,46 Sim Sim
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1.445698 1.445698 49,00 Nao Nao
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 392500 392.500 25,00 Nao Nao
Trans Commerce Transporte
de Cargas Ltda. (TCM) (ii) 22.649.999  6.650.000 100,00 Sim Sim
Niyati Empreendimentos
e Participacdes Ltda. (Niyati) (v) 20.359.999 12.800.000 100,00 Sim Sim

TGI Comércio Atacadista
de Pegas Automotivas Ltda. (TGI) (iv) - 9.900 Sim Sim

(i) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compam\hamemo das decisoes estratégi-
cas, financeiras e operacionais da controlada. Conforme mencionado na Nota 2, de acordo com as novas normas contabeis este
investimento passou a ser registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo em consolidagao proporcional no consoli-
dado. (ii) A Direct Express Logistica Integrada S.A. passou a deter 100% do capital da Trans Commerce Transportes de Cargas
Ltda. e efetuou 0 aumento de capital nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2013. (i) Aumento de capital
na Tegma Logistica Integrada S.A. decorrente do muituo existente com a controladora. (iv) A TGl e PDI controladas integrais a

encontra-se em consonancia com as estratégias de longo prazo da Companhia, de expansdo de suas atividades no segmento
de distribuicdo. O &gio da aquisicdo € atribuivel a relacionamento com clientes, carteira de agregados, forca de trabalho e
“goodwill”. A Companhia efetuou a alocagéo do 4gio, demonstrada na Nota 13. A contraprestacao é demonstrada a seguir:
Contraprestacao

Em 31/12/2012

Caixa pago & vista 7.300
Caixa a pagar em 31/01/2017 7.500
14.800
Preco varivel 10.000
Total contraprestacdo 24.800
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos a valor justo
Imobilizado 4623
Carteira de agregados 7.013
Relacionamento com clientes 6.907
Capital giro (2.934)
Imposto diferido 185
Total de ativos liquidos identificaveis 15.79
Rentabilidade futura 9.141
Total Contraprestacdo 24935

Aalocagdo final do 4gio total do negdcio de R$ 24.935, na avaliacéo da Administragdo, que foi concluida durante o ano de2012,
decorrente da aquisicdo € atribuivel a carteira de agregados, relacionamento com clientes e rentabilidade futura.

Os custos da transacao foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo conforme incorrido, como determinado pelo
pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinag&o de Negécios, no montante
de R$3.979. Em 29 de fevereiro de 2012 através de Instrumento de Cessdo Contratual, a Companhia transferiu para a sua
controlada, Direct Express Logistica Integrada S.A, a totalidade de sua participagdo na EHWINA. A Direct Express Logistica
Integrada S.A. pagara para a Tegma Gestao Logistica S.A. todos os valores j& desembolsados a titulo de preco de aquisicao. Em
Ata de Reunido de Sécios realizada em 22 de junho de 2012, foi aprovada a incorporagdo da sociedade Ehwina Empreendimentos
e Participac@es Ltda (Controladora) pela Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda (controlada), cujo acervo liquido foi
avaliado a valor contabil para a data-base de 31 de maio de 2012 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As acdes
da Ehwina foram extintas na data da incorporagdo. A incorporagdo da Ehwina ndo gerou qualquer alteragdo no patrimonio

12. Imobilizado

Controladora Consolidado e)Asegmr, ap I a C hia nos r das principais C ladas diretas, todas companhias ~ celebragdo de contrato de Compra e Venda de Participacdes Societérias e Outras Avencas, estabelecendo, dentre outros, o
31/12/2012 de capital f shado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos: seguinte: A Tegma Gestao Lo/gislica SA adquiriu 100% das acdes do capital social da Achintya Empreendimentos e
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapr Patrimonio Receita Lucro/  Participacdes S.A., a qual detém 70,15% das acdes do capital social da Amodini Empreendimentos e Participacdes S.A.
Contas a receber de clientes e demais contas a Ativo Passivo liquido liquida Prejuizo ("Amodini”) que, por sua vez, detém 67% das agdes do capital social da Direct. Os acionistas vendedores permaneceram com
receber sem classificacdo externa de crédito 31 de dezembro de 2013 a participagdo '\nd'\retﬂa d"e 20% na_,D_\'re_ct, por meio da participagdo de 29,85% na Amodini. Nesta mesma data a Tegma
Grupo 1 132.232 145.051 131.922 143.785  Direct (Consolidado) 275.441 259.501 15.940 194.580 (57.689) Part_lmpa_goes Ltda. (“TP"), subsididria_ integral da Companhia, celebrou Qovntrato de Compra e Venda de Participagdes
Grupo 2 58.868 63.812 160.541 188798 TCE 62.070 32.592 29.478 87.409 (18.549)  Societérias e Outras Avencas, para aquisicdo de 33% da participagdo societaria pertencentes a outro grupo de acionistas, no
Grupo 3 14.419 7.474 45.962 29083 TU 73.988 14.392 59.596 77.160 (9.001) capital social total e votante da Direct. Assim, a Companhia passou a deter indiretamente as aces ordinarias representativas
Total de contas a receber (Nota 8) 205519 216.337 338.425 361666 Niyati 21597 2618 18.979 - (9) de80%do cap'\t~al social da Direct (por meio de suas suhs'\di?r'\as TP gAchimya). Em conjunto coma negociagdo, foi celebrado
Demais contas a receber Tegmax 13.161 2.372 10.789 19.777 2993  contrato de opgdo de compra e venda por parte da Companhia das agdes remanescentes da Amodini que representam 29,85%
Grupo 2 (Nota 5) 8.447 11.997 29.210 33668 31 de dezembro de 2012 (20% de participacdo indireta da empresa Direct). Esta opcao de compra, exercivel em abril de 2014, estava registrada a seu
- - - - Direct (Consolidado) 202.669 229.040 (26.371) 243.894 (15.017)  valor justo em 30 de novembro de 2013 no montante de R$ 52.240 (R$ 48.467 em 31 de dezembro de 2012), a débito do
PGarﬁez rf:?\‘cl\)?gaztéz;s 194 14.3%6 402 108 TCE 69.358 21.330 48.028 83.950 (2.530)  patriménio liquido em contrapartida de um passivo. O preco de compra total foi de R$ 77.224, distribuidos da sequinte forma:
ContZ—corrente e denositos bancarios de curto prazo . Tu 62.589 14.463 48.126 112.334 4581 1)R$50.164 pela aquisicao da Achintya, dos quais R$ 14.000 foram depositados em garantia ("escrow account’), pagos pela
p p Niyati 13.360 13.360 - - Companhia; e 2) R$ 27.060 pela aquisicdo efetuada pela TP na Direct, pagos em 04 de abril de 2011. Adicionalmente, a
(Standard & Poors) PDI 4338 705 3.633 7016 2140  Companhia tinha uma contraprestagdo contingente (prego variavel) a ser pago em abril de 2014, ou na Assembleia Geral
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes Tegmax 3507 1475 2032 7,360 (419)  daguele ano, o que ocorrer primeiro, avaliada em R$ 16.552 em 31 de dezembro de 2012, relativos as estimativas de superagdo
financeiras (Nota 7) . __161.132 57.243 204.448 66.743 TG% 3796 880 2916 6.807 2107 dos lucros antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes “LAJIDA” ou “EBITDA" - terminologia na lingua inglesa), no
Grupo 1 - Composto de montadoras e partes relacionadas, vencidos até 90 dias e a vencer. ) Os saldos totais das contas is e de resultado das sociedad Controladas s0b controle comum periodo de marco de 2011 a dezembro de 2013, descontados a uma taxa de 10,5% a0 ano. Como a Direct ndo atingiu as metas
Grupo 2 - Demais clientes vencidos até 90 dias e a vencer. "‘"' PR G ' pré-estabelecidas em contrato, foi baixado o valor de R$ 7.032 para o resultado em 2012 e RS 16.445 em 2013. As aquisicies
Grupo 3 - Clientes vencidos ha mais de 90 dias. p"":j"' niio 219 nas o o Satirt as em aos pr foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragéo da Tegma, realizada em 04 de marco de 2011, e foram submetidas
7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras citados na nota 2.19, estéo resumidos a seguir: a avaliagdo das autoridades do sistema brasileiro de defesa da concorréncia. Em Assembleia Geral Extraordinaria e alteragdo
Controladora Consolidado Tegma Venezuela Catlog  contratyal realizadas em 31 de dezembro de 2011, foi aprovada a incorporagdo da sociedade controlada Tegma Participagoes
31/12/2012 01/01/2012 _ 31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012  [1ga. e Amodini Empreendimentos e Participacdes S.A., por Direct Express Logistica Integrada S.A., cujo acervo liquido foi
31/12/2013 _31/12/2012 _ 31/12/2013 reapresentado reapresentado ATI_VD avaliado a valor contébil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker TI”‘/ Brasil Auditores Independentes S.S. As cotas/
Recursos em banco e em caixa 20.465 11.397 21.689 12.360 3.884 Clrcu\ante 4244 4217 1.880 72.648 87.683 68.063  acdes destas empresas incorporadas foram extintas na data da incorporagdo. A operagéo gerou o desmembramento do &gio
Aplicagdes financeiras 140.667 45.846 182.759 54.383 62.933 Néo circulante - - 56 8.207 5.988 4761 inicial registrado na controlada Tegma Participacdes Ltda. de R$ 39.782 acarretando reconhecimento do beneficio fiscal de
161.132 57.243 204.448 66.743 66.817 Imobilizado 1.007 3.957 4308 2.530 2549 1.349  R$9.200, do qual o beneficio é integralmente da acionista Controladora, reconhecidos no ativo néo circulante em contrapartida
Para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa e balango patrimonial, o saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado esta  Outros - - 12 478 149 74 da reserva especial no patrimonio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada S.A. A incorporagdo da
apresentado liquido do saldo de contas garantidas de R$ 161.132 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 4.702 em 2012). Durante o 5.251 8.174 6.256 83.863 96.369 74.247 Amodinindo gerou qu?‘q‘uer alteracao Tjo patrimonio ‘léqulfo da Direct Express Logistica ‘Iolet_adrada SA, umavez quea Ar(ﬂjodﬁﬂgj
exercicio de 2013 a Companhia alterou a categoria das suas aplicagdes financeiras, anteriormente eram representadas ~ Passivo e patrimonio liquido gzlaSEuirﬁnan:?;tr:Sbaa::E: i%gf[)’gf:;;g"ﬁﬁ%ﬁgggg fsiﬁa\?io Zg;irz)vleostle‘ar\n;gtnoegeégi%lgemggl?[]éqgéllu nnaeg\?:\\i/ggségodam/gg:gﬁiilr:géo
substancialmente por CDBs com vencimentos superiores a 90 dias e atualmente representadas por Fundo de Renda Fixana  Circulante 2.848 5.029 616 77.687 88.052 65.714 et o . e P badetie S ! pard
categoria de compromissadas com liquidez imediata. Essa mudanga acarretou na reclassificagéo das aplicacdes financeiras  Néo circulante 25 - 3.888 2.772 2.240 1.230 ggsfgf:nceogglslé‘glaoiugznﬁf ano de 2011, decorrente da aquisigao é alribuivel a marca, carteira de clientes, software e agio,
para caixa e equalentes de caixa. As aplicacdes financeiras estdo representadas por Fundo de Renda Fixa, com remuneracdo  Patriménio liquido 2.378 3.145 1.752 3.404 6.077 7303 o = gulr:
entre 75% e 101,5% da variagdo do indice do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). 5.251 8.174 6.256 83.863 96.369 74.287  Em o4 de marco de 2011
8. Contas a receber . ___TegmaVenezuela ________ Catlog (aixa pago em marco de 2011 50.164
Controladora Consolidado 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012  (Caixa pago em abril de 2011 27.060
31/12/2012 01/01/2012  Resultado do periodo Total de contraprestagdes em caixa 71.224
_31/12/2013 _ 31/12/2012 _ 31/12/2013 reapresentado reapresentado  Receita liquida 4.565 5886 _ 406556 _ 390.855 Prego varidvel 15.200
Contas a receber da venda Custo dos servigos prestados (2.478) (3257)  (393.770)  (374.347) Total da contraprestacao transferida 92.424
de produtos e servigos: Despesas gerais e administrativas (1.356) (109)  (11.984)  (12.395) Ativo de indenizagdo _20730)
* No Brasil 207.766 216.647 345150 369.748 280.000  Receitas financeiras, liquidas - - 634 453  Total da contraprestacao 1.694
© No exterior - 59 - 539 89 Qutras (despesas) receitas, liquidas (67) (655) (1.731) (682) Valores reconhecidos de ativos identificaveis
Contas a receber no Brasil / exterior 207.766 217.186 345.150 370.287 280.089 Imposto de renda e conm'bu'\géo social R R 158 (1.348) én!qmndos e‘passnéus al_ssumuilqs sos i . o1
Provisdo para devedores Lucro I\qmdu/(prejuwzo) do exercicio 564 1865 1137) 253p Gaixae equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras .
duvidosos de contas a receber 2247 849 6.725 8.621 5.604) bci Contas a receber 22.344
2':"5 519) 216(337) 3118 425) 3‘;1 666‘ 27(4 485) de neg em 2012: Em 31 de janeiro de 2012, foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administragao a  ¢areira de clientes (incluida em intangiveis) 8364
" . —£IL ___£0.00° 390,28 - 5 aquisicdo pela Companhia, do negdcio operado pela LTD Transportes Ltda (“LTD"), por meio da aquisicéo da totalidade das  pemai b 3.4
Aanalise de vencimentos dessas contas a receber esté apresentada a seguir: ) f e ., " . Demals contas a receber 405
Controladora Consolidado quotas do capital social da EHWINA Empreendimentos e Participagfes Ltda. ("EHWINA), nos termos do Contrato de Aquisicao  Ativo imobilizado e intangivel 2210
on 31/12/2012 de Negdcio e Outras Avengas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus sdcios, coma  Imposto de renda diferido 9.600
3122013 31122012 31122013 reapresentado interveniéncia da Trans Commerce Tr_ansp_one de Cargas Ltda. e do Contrato de Cessdo e Transferéncja de_: Ativos e_Direitos € Marca (incluida em intangiveis) 12.581
Titulos a vencer T125000 148333 183229 —% Outras Avengas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a interveniéncia dos sécios da LTD  Software (incluido em intangiveis) 3.000
Titul idos até 30 di 50'501 52‘313 76‘724 67'854 e da EHWINA. O valor global da aquisicdo do negocio incluindo as dividas assumidas € de até R$24.800, dos quais R$7.300 Empréstimos e financiamentos (15.138)
T" “‘OS Ve”E!dOS g 930 '?SO i 15958 o 5567 21533  foram pagos avista, e o saldo remanescente serd pago em duas parcelas corrigidas  partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, - Fornecedores  pagar (9.397)
{tulos vencidos de 30 até 30 dias - : - - sendo que: (a) A primeira parcela, no valor maximo de até R$10.000, que seria paga em 05 de marco de 2013, caso fossem  Tributos e obrigagdes trabalhistas (21.195)
Titulos vencidos de 90 até 180 dias 4999 2.906 17.061 22.294 atingidas as metas previstas em contrato; e (b) A segunda parcela, no valor de R$7.500 (R$ 8.762 em 31 de dezembro de 2013)  Demais contas a pagar (1.262)
Titulos vencidos ha mais de 180 dias 11.810 5417 35.769 15389 gera paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica  Passivos contingentes (20.730)
;. ) . X M __ 217186 &! %mg aqu\swgao de controlada no passivo ndo circulante em contrapartida ao investimento. A Trans Commerce ndo atingiu as metas ~ Total de ativos liquidos identificaveis 5.004)
0 prazo médio de recebimento € de aproximadamente 45 dias. Porém, devido a necessidade Qe consolidacao de documentago  pré-estabelecidas em contrato, sendo baixada a primeira parcela de R$10.000 para o resultado em novembro de 2012. O Participagdo nao controladores 7.710
adicional de entrega exigida por determinados clientes, esse prazo pode ser prolongado em até 180 dias, prazo esse considerado  negdcio adquirido pela Companhia consiste de operagdes no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuigio de ~ Participag@o de controladores 68.988
aceitavel pela Companhia, uma vez que nao hé histérico de perdas relevantes. Portanto, a Companhia concluiu que os recebiveis  mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer”). A aquisigdo _71.694

Os custos da transagdo foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo conforme incorrido, como determinado
pelo pronunciamento contébil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinagao de Negdcios, no
montante de R$ 3.100. Um passivo contingente de R$ 20.730 foi reconhecido para uma série de riscos judiciais trabalhistas
e tributarios. O valor de ativos contingentes indenizatrios estd suportado por uma conta garantida de
R$ 14.000, supramencionado, bem como o penhor das acGes remanescentes e eventual retencdo de lucros futuros a serem
distribuidos aos acionistas minoritarios. Os acionistas vendedores da participagéo indireta de 47% concordaram
contratualmente em indenizar a Companhia pela acdo que pode tornar-se devida no que diz respeito as questoes
mencionadas. Um ativo de indenizacdo de R$ 20.730, equivalente ao valor justo do passivo, foi reconhecido pela Companhia
na rubrica de demais contas a receber. O ativo de indenizagao é deduzido da contraprestacao transferida para a combinagédo
de negdcios. Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudanca no valor reconhecido para o ativo de indenizagéo,
uma vez que ndo houve mudanca nos resultados ou premissas utilizados para desenvolver a estimativa do passivo. Em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de agosto de 2011, foi aprovada a incorporagdo da sociedade controlada
Achintya Empreendimentos e Participagdes S.A., pela Tegma Gestao Logistica S.A., cujo acervo liquido foi avaliado a valor
contébil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As a¢Ges da Achintya
foram extintas na data da incorporagdo. A incorporagdo da Controlada ndo gerou qualquer alteragdo no patrimdnio liquido
da Tegma Gestdo Logistica S.A., uma vez que a Achintya era uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de
investimento e patrimdnio liquido negativos no montante de R$ 17.114, na data-base da incorporag@o. i) Opcéo de compra
exercida em 2013; Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 07 de novembro de 2013 foi aprovada o exercicio da
opcao de compra dos 20% remanescentes do capital social da Direct no valor justo de R$ 52.240 (R$ 48.467 em 31 de
dezembro de 2012). Com o exercicio da opcdo, a companhia passa a deter 100% do capital social da Direct e passa a ser
responsavel integral dos direitos e obrigagges. 0 efeito liquido no valor de R$ 6.308 desta transagdo foi langada diretamente
no patrimdnio liquido por se tratar de uma transacao considerada entre socios de acordo com as normas contébeis vigentes.
Em 07 de novembro de 2013 foi realizado pagamento no valor de R$ 2.450 aos acionistas minoritarios, havendo uma
compensacdo entre as obrigagdes da Companhia e dos controladores minoritdrios no valor de
R$ 22.752. Adicionalmente, no mesmo periodo foi efetuada a reversdo do ativo contingente no valor de R$ 20.730. Sendo a
Companhia controladora integral da Direct, decidiu-se em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de dezembro de
2013 0 aumento de capital social no valor de R$ 100.000. j) Provisao para passivo a descoberto: Pelo aumento de capital
efetuado pela Companhia na controlada Direct, ndo hé proviséo passivo a descoberto a ser registrado em 31 de dezembro
de 2013. Em 31 de dezembro de 2012, a Controlada Direct apurou patrimdnio liquido negativo no valor de R$26.704. A
Companhia registrou a provisdo para passivo a descoberto na totalidade do patrimdnio liquido negativo.

Controladora
Maquinase Benfeitorias em Moveise Imobilizado
Computadores equipamentos/ propriedade utensilios em
Terrenos Edificios e periféricos Instalacdes Veiculos ferramentas de terceiros eoutros  andamento Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 16.005 16.033 2.682 337 35.193 4619 20.584 2.026 4.986 102.465
Movimentagoes
Aquisicdes " 130 935 6 9.288 477 203 249 6.258 17.557
Alienagdes - - (5) - (267) - (12) (1.446) (1.730)
Transferéncias 163 2.660 185 3 12 122 1.144 24 (4.755) (442)
Depreciagao - (817) (942) (43) (6.642) (934) (5.582) (279) (15.239)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 16.179 18.006 2.855 303 37.584 4.284 16.349 2.008 5.043 102.611
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Custo 16.179 20.693 8.227 1.289 66.187 7.552 41.697 3.277 5.043 170.144
Depreciacdo acumulada - (2.687) (5.372) (986) (28.603) (3.268) (25.348) (1.269) - (67.533)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 16.179 18.006 2.855 303 37.584 4.284 16.349 2.008 5.043 102.611
Movimentagoes
Aquisicdes - 34 1.287 266 3.652 788 307 215 6.133 12.682
Alienacoes - - (15) - - (1) - (12) (2) (30)
Transferéncias 1.338 85 394 2.871 190 1.1 30 (5.989) 630
Depreciagao - (836) (1.007) (64) (5.310) (819) (5.456) (319) - (13.811)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 16.179 18.542 3.205 899 38.797 4.442 1291 1.922 5.185 102.082
Saldos em 31 de dezembro de 2013
Custo 16.179 22.065 9.583 1.950 72.709 8.528 43715 3.509 5.185 183.423
Depreciacdo acumulada - (3.523) (6.378) (1.051) (33.912) (4.086) (30.804) (1.587) - (81.341)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 16.179 18.542 3.205 899 38.797 4.442 12.91 1.922 5.185 102.082
Consolidado
Maquinase Benfeitorias em Moveise Imobilizado
Computadores equipamentos/ propriedade utensilios e em
Terrenos Edificios e periféricos Instalacoes Veiculos ferramentas de terceiros outros  andamento Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 28.657 16.069 5.352 10.215 74.529 13.614 28.754 4.662 6.392 188.244
Movimentagdes:
Aquisicdes 1.3711 130 1.828 759 15.653 7.844 309 1.107 24.038 53.039
Alienacdes - (8) 76 (506) (17.578) (86) (1) 10 (1.554) (19.647)
Transferéncias 163 2.660 392 1.646 493 1.887 2.504 170 (10.824) (909)
Depreciacao - (819) (1.894) (2.183) (12.158) (2.462) (8.166) (653) (28.335)
Impacto controladas em conjunto - - (301) (33) (1.008) (462) (13) (156) (266) (2.239)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 - reapresentado 30.191 18.032 5.453 9.898 59.931 20.335 23.387 5.140 17.786 190.153
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Custo 30.191 20.734 15.723 16.982 138.580 30.855 59.555 8.804 18.052 339.476
Depreciacdo acumulada - (2.702) (9.969) (7.051) (77.641) (10.058) (36.155) (3.508) - (147.084)
Impacto controladas em conjunto - - (301) (33) (1.008) (462) (13) (156) (266) (2.239)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 - reapresentado 30.191 18.032 5.453 9.898 59.931 20.335 23.387 5.140 17.786 190.153
Movimentagdes:
Aquisicdes 8.242 34 3.174 1.695 3.960 1.480 2.109 559 18.590 39.843
Alienacdes - - (17) (23) (11.522) (58) (10) (12) (357) (11.999)
Transferéncias 1.338 1.093 4.828 2.863 m 12.007 841 (23.021) 720
Depreciacao - (837) (2.048) (1.125) (8.569) (2.667) (8.588) (754) - (24.588)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 38.433 18.567 7.655 15.273 46.663 19.861 28.905 5.774 12.998 194.129
Saldos em 31 de dezembro de 2013
Custo 38.433 22.106 19.672 23.449 132.872 32.587 73.648 10.036 12.998 365.801
Depreciacdo acumulada - (3.539) (12.017) (8.176) (86.209) (12.726) (44.743) (4.262) - (171.672)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 38.433 18.567 7.655 15.273 46.663 19.861 28.905 5.774 12.998 194.129
0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis de terceiros. Os 2013
montantes de depreciacdo e amortizagdo correspondentes a R$ 16.013 (R$16.133 em 31 de dezembro de 2012) na  P|B 1.8%
Controladora e R$ 29.054 (R$32.162 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado, foram registrados conforme segue: Inflagdo anual 6.1%
Controladora Consolidado  Crescimento perpetuidade (i) 1,5%
31/12/2012  Taxa de desconto (ii) 7.1%
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 reapresentado (i) Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); (ii) Taxa real de desconto
Depreciagdo 13.811 15.239 24588 28335 apurada com base em relatdrios de analistas de mercado. O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas
Amortizacdo 2202 894 4.466 3827 UGCs, ultrapassou o valor contdbil. Um aumento na taxa de desconto para 9,1% e 10,1% das UGC automotiva e logistica
Total 16.013 16.133 29.054 32162 integrada, respectivamente, e uma reducéo na taxa ponderada de crescimento em 1,5%, ainda remanesceria margem. A
[ lad C lidad. Companhia revisa os testes de 4gio anualmente.
31/12/2012  Alocacao agio Direct: i
31122013 31/12/2012  31/12/2013 reapresentado o nsolidado
Custo dos servigos prestados 12290 13752 23464 24,831 istos ce
Despesas gerais e administrativas 3723 2381 5.590 7.331 desenvolvimento
- - - s Marcas Relacdes de softwares
Total 16.013 16.133 29.054 32.162 registradas : gerad
13. Intangivel o Agio _elicencas com clientes internamente _ Total
_ _ _ § [ Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 59.536 12581 8.364 2500 82981
31/12/2011 Adicao Amortizacdo 31/12/2012 Adicdo Amortizacao 31/12/2013  Amortizacéo do exercicio R R (751) (751)
Software 3192 2261 (894) 4.559 2.581 (1.526) 5614  Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012 59.536 12.581 8. 35 1749 82.230
Agio pago na aquisicao Amortizagdo do exercicio - - (530) (208) (738)
de investimentos Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013~ 59.536 12.581 7.834 1541 81.492
Nortev 120.877 120.877 120877 Al ao agio Trans C e:
Boni Amazon 32.791 - 32.791 - 32791 __Consolidado
__156.860 _ 2.261 (894) _ 158227 _ 2.581 531 (1.526 ) 159.282 Relagdes
lidad B Carteira de contratuais
Impacto 31/12/2012 _Agio  Agregados  comclientes _Total
Amorti- controladas  reapre- Amorti- Custo[Nota 11.g) 1.015 7.013 6.907 24.935
31/12/2011 Adicdo _zacdo emconjunto _sentado Adicdo _zacao 31/12/2013 émomzz/aga_o do exercicio T T (643) (633) _1.276)
Software 4559 4042 (1.716) 74) 6811 5205  (2317) 9,699 aldos_ liquidos em 31 d_e dezembro de 2012 11.015 6.370 6.274 23.659
Projetos o servigos p ©7) i ) - ; " Amortizagdo do exercicio - (701) _ (694) (1.395)
Projeto Implantacdo TU 2 ) ®) ) 16 16) Sald:)s liquidos em 31 de dezembro de 2013 11.015 5.669 5.580 22.264
Demais Projetos — Clientes S - - - - - y T Controladora Consolidado
4659 4042 (1.800) (74) 6.827 5205 (2.333) 9,699 31/12/2012 01/01/2012
Intangivel pagona 31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 reapresentado reapresentado
aquisi¢ao de investimentos Moeda Local
Aquisigdo Trans Commerce Finame 9632 14196 16.058 15546 34.740
Carteira de agregados (Nota 11.g) - 7013 (643) 6.370 (701) 5669 Capital de giro - Conta garantida - - = 10.024 2.053
Relacionamento Obrigacdes de arrendamento financeiro - - - - 202
com clientes (Nota 11.g) 6.907 (633) 6.274 (694) 5.580 _ 9.632 14.196 16.058 25.570 36.995
Aquisicao Direct Moeda estrangelra
Marcas registradas e licengas ~~ 12.581 12.581 - 12581  Operagdo 4131 - Novos investimentos
Relagdes contratuais com clientes ~ 8.364 8.364 (530) 7.834 e capital de 9"0 _—— 51.343 216.997 224137 334.659 256.496
Custos de desenvolvimento Total dos empréstimos e financiamentos 60.975 231.193 240.195 360.229 293.491
e 2500 [751) 1749 (208) 1547 () Circulante (3.914)  (180.241) (83.235) (225.287) (18.967)
—maE 1RO Bm - | - 1) maone  Naocirculante 57.061 50.952 156.960 134.942 274524
. 23445 13920 (2.027) - 35.338 - (2133) 33.205 | fi T
Agio pago na aquisigio nstrumentos financeiros derivativos - swap
felstnenics Koo ot (16.379) i T 5% (30461)
3o circulante ) . ! 1 !
iz 120877 (20877 - 120877 Toal contratos de swap (16379)  (44.895)  (43.393) (57.837) (30.461)
Boni Amazon 327191 327191 32791 Debéntures
Direct Logistica Integrada S.A. 59,536 59,536 59536 () Circulante - - - - N
Trans Commerce Nao circulante 287.845 = 287.845 = =
Transportes de Cargas Ltda. - 1015 - - 11.015 - - 11.015  Total de debéntures 287.845 - 287.845 - -
Tegma Logistica Integrada S.A. 2491 - - 2491 - = 2491 Empréstimo e financiamento
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 6.364 6.364 liquido de swap e debéntures 332441 186.298 484.647 302.392 263.030
Catlog Logistica de Transportes S.A. 1.365 1.365 1365 a) Empréstimos bancarios: Os empréstimos bancarios modalidade Finame, em Reais, tém vencimento até 2018 e com
PDI comércio, taxa de juros média de 7,74% ao ano (8,4% ao ano em 2012), estando garantidos pelos bens financiados. 0 montante dos
Inddstria e Servigos Ltda. 36 E . R 36 - - 36  bensgarantidos no financiamento representam em 31 de dezembro de 2013 R$9.632 (R$12.688 em 31 de dezembro de 2012)
~ 223460 11015 - - 234455 - - 233475 Controladora e R$16.058 (R$15.546 em 31 de dezembro de 2012) consolidado. Os empréstimos em moeda estrangeira estdo
Liquido ~ 751564 28971 (3821 ) {7 ) " 276640 5205  (4.466) 271319 sujeitos a variagdo cambial do Délar norte-americano e juros com base na taxa entre 2,2% a 3,8% ao ano. Em garantia foi

Testes do agio para verificacao de “impairment”: 0 &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
identificadas de acordo com o segmento operacional. Os testes do &gio para verificagdo de “impairment” foram efetuados
para os investimentos considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

31/12/2013
Nortev (automotivo) 120.877
Direct Express Logistica Integrada S.A (logfstica integrada) 92.958
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

0 valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em clci
fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados
principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31

ulos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de
pela Administragdo para um periodo de 10 anos. As
de dezembro de 2013 sdo as que seguem:

oferecido aval da Controladora no montante equivalente a R$140.000. A exposicéo dos empréstimos da Companhia e suas
Controladas a variagOes na taxa de juros e as datas de reprecificagao contratual nas datas do balango séo como seguem:

Controladora Consolidado

31/12/2012

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 reapresentado

Até seis meses 1.957 4.347 80.398 49.147
Seis a 12 meses 1.957 175.894 2.887 176.140
Total circulante 3.914 180.2: 83.23! 225.281
Um a cinco anos 344.906 50.952 444805 134.942
Total 348.820 __528.040 360.229

2314193 J
0 valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o \jpacto do desconto nag € significativo.
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' / NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
) (Em milhares de Reais, exceto quand ado de outra forma)

Tegma Gestao Logistica S.A.

Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo
mencionada acima. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estao sujeitos a cldusulas restritivas de acordo
com as praticas usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigagdes de praxe, os seguintes: ® Ter as
demonstracdes financeiras auditadas em cada encerramento do periodo; ® N&o ter dividas em atraso com as mesmas
instituicdes financeiras credoras; ® Algumas restricdes para incorporacdes de empresas e planejamentos societdrios; ®
Limites de indices de divida liquida e grau de endividamento financeiro. Caso as exigéncias contratuais ndo sejam
cumpridas, a Companhia deverd apresentar garantias adicionais ou efetuar o pagamento em curto prazo dos empréstimos
obtidos nesta modalidade. A Companhia vem cumprindo as referidas clausulas restritivas.
A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em Reais) ndo utilizadas:
Controladora Consolidado
31/12/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 p 1

Taxa variavel
Com vencimento em até um ano 2.100 3.075 44.500 39.475
As linhas de crédito que vencem em até um ano sao linhas de crédito sujeitas a revisdo anual em diferentes datas durante
o exercicio de 2013.

b) Contratos de “swap” - Taxas de juros: A Companhia e suas Controladas contrataram instrumentos financeiros
derivativos com intuito de protegdo da variagdo cambial dos empréstimos adquiridos, trocando a exposicdo da variagdo da
moeda US$, mais juros com variagdo de 2,2% a 3,8% a.a., para o CDI mais juros que variam de 1,25% a 1,75% a.a. Os
valores de referéncia (nacional) dos contratos de “swap” de taxas de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2013,
correspondem a R$35.000 (na Controladora) R$175.000 (no consolidado). Em 31 de dezembro de 2013, as taxas de juros eram
fixas por contrato, variando de 1,25% a 1,75% a.a, e a principal taxa variével era a variagao do CDI. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado financeiro, referente a contratos de “swap” de variagdo cambial até a amortizagdo dos
empréstimos bancarios (entre julho de 2013 e agosto de 2016). Foi reconhecido no resultado do periodo um ganho liquido no
montante de R$21.647 (R$37.693 consolidado) nas rubricas de receitas e despesas financeiras, relativo ao valor justo do
instrumento derivativo de swap; o valor justo de “swap” de variagao cambial é calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

c) Pagamentos de empréstimos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia efetuou pagamentos de
empréstimos no montante de R$191.593 (R$18.040 em 31 de dezembro de 2012) e no Consolidado de R$231.790 (R$80.073
em 31 de dezembro de 2012)

d) Debéntures:

a0 de debé 0 Conselho de Administracéo da Tegma, em reunido realizada na data de 12 de dezembro de
2013 ("RCA"), aprovou a realizacdo da segunda emissao, pela Companhia de até 15.000 (quinze mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, com valor nominal unitério de R$10 (dez mil reais) na data de emisséo, perfazendo
0 valor total de até R$150.000 (“Debéntures”). A emissdo serd realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a
quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries a serem efetivamente colocadas e
a respectiva remuneracdo das debéntures de cada série serdo definidos em procedimento de coleta de intengdes de investimento.
0 prazo de vencimento das Debéntures da 1° série e 2* série serd de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo. As Debéntures
serdo objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada, sob o regime de garantia firme de colocagdo. O Banco Itati BBA S.A. sera o Coordenador Lider da oferta,
que contard ainda com a intermediacdo do Banco Bradesco BBI S.A. Os recursos liquidos obtidos com a Emissdo serdo
integralmente destinados a negdcios de gestdo ordindria da Companhia, como pagamento de dividas j& contraidas pela Companhia
e reforgo do caixa da Companhia. A liberacdo da 1° série ocorreu em 15 de dezembro de 2013 e a 2° série esta programado para
abril de 2014. Primeira emissao de debéntures: O Conselho de Administracdo da Tegma, em reunido realizada na data de 06 de
dezembro de 2012 (“RCA"), aprovou a realizagdo da primeira emissdo, pela Companhia de até 20.000 (vinte mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em ages, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de
emissdo, perfazendo o valor total de até R$200.000 (“Debéntures”). A emissdo foi realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a
existéncia e a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries a serem efetivamente
colocadas e a respectiva remuneracdo das debéntures de cada série serdo definidos em procedimento de coleta de intengdes de
investimento. O prazo de vencimento das Debéntures da 1% série serd de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, e o prazo de
vencimento das Debéntures da 2* Série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emissdo. As Debéntures serdo objeto de
distribuicao piblica, com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, sob o regime de garantia firme de colocacdo. O Banco BTG Pactual S.A. serd o Coordenador Lider da oferta, que contara
ainda com a intermediagdo do Banco Itad BBA S.A. Os recursos liquidos obtidos com a Emissdo serdo integralmente destinados a
negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia e reforgo do caixa da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava saldo total de debéntures atualizado de R$ 287.845.
I) Caracteristicas
de debéntures: A data de emissao das debéntures foi em 15 de dezembro de 2013.

T|po simples, ndo conversiveis em acdes.
Espécie: quirografaria.
Valor nominal unitario: R$ 10 (dez mil reais) na data de emissao.
Quantidade: 15.000 debéntures em até 2 séries, sendo 8.000 debéntures de primeira série e 7.000 debéntures da segunda
série, conforme demanda.
Primeira emissao de debéntures: A data de emissdo das debéntures foi em 15 de fevereiro de 2013.
Tipo: simples, ndo conversiveis em agdes.
Espécie: quirografaria.
Valor nominal unitario: R$ 10 (dez mil reais) na data de emissao.
Quantidade: 20.000 debéntures em até 2 séries, sendo 6.000 debéntures de primeira série e 14.000 debéntures da segunda
série, conforme demanda.
II) Remuneracao

d issao de d
Primeira serie: DI+1 75%
Segunda série: DI+1,75%.
Primeira emissao de debéntures
Primeira série: DI+0,84%
Segunda série: DI+0,97%.
III) Pagamento de juros

es

de debé : Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada
ano.
Primeira emissao de debéntures: Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada
ano.

IV) Amortizacao de principal
S | issdo de debé es: 0 valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em 3 parcelas, conforme

seque:
Controladora e Consolidado
Parcela do Valor Nominal
Série Amortizacéo Data da Amortizacao Unitario a ser Amortizado
Primeira série 1 15 de dezembro de 2016 33,33%
Primeira série 2 15 de dezembro de 2017 33,33%
Primeira série 3 15 de dezembro de 2018 33,34%
% de Amortizagao 100,00%
Segunda série 12 15 de dezembro de 2016 33,33%
Segunda série 2 15 de dezembro de 2017 33,33%
Segunda série 3 15 de dezembro de 2018 33,34%
% de Amortizagao 100,00%

Primeira emissao de debéntures: O valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em 3 parcelas,
conforme segue:
Controladora e C lidad
Parcela do Valor Nominal

Série Amortizacao Data da Amortizacao Unitario a ser Amortizado
Primeira série 1° 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Primeira série 2 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Primeira série 3 15 de fevereiro de 2018 33,34%
% de Amortizagao 100,00%
Segunda série 1 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Segunda série 2 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Segunda série 3 15 de fevereiro de 2018 33,34%
% de Amortizagao 100,00%

V) Clausulas financeiras restritivas (covenants): As emissdes de debéntures estdo sujeitas & antecipagdo de
vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBTIDA
ajustado igual ou inferior a 2,50 e EBTIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia estava adimplente com estas cléusulas.

15. Parcelamento de tributos

Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 reapresentado reapresentado
Parcelamento especial - PAEX/PAES/REFIS 940 8.248 10.476 12.188
Passivo circulante (940) (1.060) (2.230) (1.343)
Passivo ndo circulante - - 1188 8.246 10.845

0 saldo do parcelamento em 31 de dezembro de 2013 esta sujeito aos seguintes encargos financeiros:

Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 reapresentado reapresentado
TJLP - 940 - 940 10.735
SELIC - 8.248 9.536 1.453
Total - 940 8.248 10.476 12.188

Como consequéncia da adesdo aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior
a trés meses, bem como a desisténcia das acdes judiciais e rendncia a qualquer alegagdo de direito sobre a qual se funda
as referidas acdes, sob pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios
anteriormente alcangados.

16. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 reapresentado reapresentado

Provisdo para férias 11.862 10.109 19.538 18.373 14.404
Provisdo para gratificacdes e

participagao nos lucros 9.374 8.546 11.792 10.861 9.496

INSS 4.164 5.199 6.484 8.567 4.746

FGTS 1.489 97 2.028 1.524 1.203

Salarios a pagar - 185 196 108

Outras 1.846 687 2.609 680 1.154

Total 28.735 25.512 42.636 40.201 31111

17. Depésitos judiciais e provisao para demandas judiciais
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento que totalizavam, em
31 de dezembro de 2013, R$ 59.377 (consolidado - R$ 245.954), e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera
administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo na medida em
que hé expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.
As provisdes constituidas e correspondentes depésitos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados a seguir:
Controladora
Provisdes para
Depésitos judiciais demandas judiciais
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Trabalhistas e previdencidrias 5.788 4290 3.07 2.855
Tributérias 305 80 - -
Civeis 100 96 - 1
Total 6.193 4.466 3.01 2.856
Consolidado

Depdsitos judiciais Provisdes para demandas judiciais

31/12/2012 01/01/2012 31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 reapresentado reapresentado 31/12/2013 reapresentado reapresentado
Trabalhistas e

previdenciarias 18.294 12.823 6.644 33.055 22811 20.857
Tributarias 316 80 200 105 100 101
Civeis 303 102 167 17 16 10
Tributérias -

Auto infracdo ISS - - 3814 3611 361
Total 18.913 13.005 7.011 36.991 26.538 24579

Do total das provisdes que a Companhia mantém registrado dentro das provisdes para demandas judiciais, em 31 de
dezembro de 2013 RS 20.143 (R$ 19.019 em 2012) estdo relacionados a empresa Direct Express Logistica Integrada S.A.,
empresa controlada, sendo constituida de provisdes trabalhistas R$16.329 e tributarias R$3.814. As demandas judiciais por
classificacao de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda provavel - R$3.071 (consolidado - R$36.991); (b) Perda
possivel - R$ 31.828 (consolidado - R$ 123.033); e (c) Perda remota RS 24.478 (consolidado - R$ 85.930).

Passivo contingente: De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicao social diferidos apurados sobre incorporagdo reversa de controladas;

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a amortizagao para fins fiscais do agio
apurado na aquisigdo de controladas;

Refere-se a imposto de renda e contribuic@o social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciagdo de bens do
ativo imobilizado pela aplicagdo de taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

A segregacdo do imposto de renda e contribuico social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta apresentado a seguir:

(iii)

Consolidado
2013

Ativo Passivo  Ativo liquido  Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 20.759 (45.605) - (24.846)
Tegma Logfstica Integrada S.A. 10.974 10.974 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 373 - 373
Direct Express Logistica Integrada S.A. 58.389 (12.769) 45.620
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. 5.022 - 5.022 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. (9.723) - (9.723)
Total 95.517 (68.097) 61.989 (34.569)
Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2013 apresentam as seguintes expectativas de realizagao:
Ano Controlad C lidad
2013 - -
2014 6.832 12.540
2015 6.832 12.540
2016 2.365 8.072
2017 2.365 7.948
2018 2.365 7.948
2019 - 1.755
Apbs 2020 - 44714

20.759 95.517

Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcdo da probabilidade de
realizacdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro. Considerando a auséncia de histérico de lucratividade
da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda., ndo foram reconhecidos os ativos de imposto de renda e de contribuicdo social
diferidos de R$12.674 em 31 de dezembro de 2013 (R$10.539 em 31 de dezembro de 2012), com relagdo a prejuizos fiscais
no montante de R$37.276 em 31 de dezembro de 2013 (R$31.374 em 31 de dezembro de 2012).

19. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 _31/12/2012 31/12/2013 reapresentad reapresentad
Movimentagdo de veiculos 3.303 168 3438 3.043
Pedagio 2.956 2,778 3.254 3.098 3.201
Aluguel 2129 1.151 9.676 4.804 1.49
Seguros 1.184 2122 4.079 2.229 1.605
Comunicagdo dados e voz 1.026 944 2.032 2.094 2.086
Beneficios (i) 831 1.334 1.895 2931 1512
Servigos de consultoria 592 291 746 1.062 1.094
Manutengdes diversas 336 139 1.266 1.586 1.654
Fretes (ii) - 4.396 16.746 3.042
Cheques a pagar (iii) - 13.564 - 13.564 -
Combustivel - 5 973 1.647 69
Indenizagdes a pagar - 10.782 10.671 -
Adiantamento para vendas de ativos - - - - 4.050
Aquisi¢do de ativos - - - - 3.568
Outros 2.862 3.197 9.211 8.568 5.174
15.219 30.089 47.352 69.203 31.594

(i) Vale-transporte, refeicdo, cesta basica e outros. (ii) Os valores de fretes foram classificados para fretes a pagar em 2013.
(iiii) Refere-se a adiantamentos em cheque concedidos a carreteiros e ainda ndo compensados. Em 2013, estes valores foram
reclassificados para fretes a pagar.

20. Capital social e reservas

a. Capital social: O capital social integralizado estd representado por 66.002.915 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
b. Reserva de capital - Agio na subscricao de acdes: Decorre substancialmente da emissao de 9.706.639 acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$26,00 por acdo, no contexto da oferta pblica de
agdes, realizada em 2007, sendo destinado o montante de R$204.616 a conta “Reserva de capital”, na forma do paragrafo
(nico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2007, foi
aprovada a emissdo de 797.685 acdes ordinarias nominativas, pelo preco de emissao de R$ 4,294327 por agdo, resultando
no aumento de capital social no montante de R$1.181, sendo 0 montante de R$2.245 destinado a conta de reserva de capital
- Agio na subscrigdo de acdes. As referidas agdes foram integralizadas mediante a conferéncia de 2.136.116 acdes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, representativas de 57% do capital social da Coimex Logistica Integrada S.A.,
cujo valor contabil foi apurado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda. O saldo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 esta
liquido do montante de cancelamento de acdes ocorrido em 2008, no montante de R$32.806.

c. Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo poderéd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva
de retengdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado
e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em
observancia do artigo 196 das Leis das Sociedades por Acdes.

d. Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo de acdes em tesouraria corresponde a 65.200 acdes
ordindrias, no montante de R$342.

e. Dividendos e juros sobre capital proprio: O |ucro liquido de cada exercicio social, apos as compensacdes e deducdes
previstas em lei e consoante previsdo estatutéria, tera a seguinte destinacao: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do
capital social integralizado. ® 25% do saldo, apds a apropriagdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de
dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patriménio liquido denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo conselho de
Administracao, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do perfodo.

0 calculo dos dividendos é assim demonstrado:

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 49.456 83.367
Reserva legal 2.474 4.169)
Base de célculo 46.982 79.198
Dividendo minimo obrigatério - 25% 11.746 19.800

Dividendos intercalares pagos conforme aprovacao do

Conselho de administragao 30.000 34.000
Dividendos adicionais propostos 30.000 30.000
60.000 64.000

Porcentagem sobre a base de calculo 128 81

Em reunido do Conselho da Administragdo realizada em 12 de novembro de 2013, foi aprovada a distribuicéo dos dividendos
intercalares, no valor de R$ 10.000, e 0 pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 5.000, totalizando R$ 15.000,
sendo pagos em 27 de novembro de 2013. Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, foi
aprovada a distribuigdo dos dividendos intercalares, no valor de R$ 9.000, e o pagamento de juros sobre capital proprio no
valor de R$ 6.000, totalizando R$ 15.000, sendo pagos em 28 de agosto de 2013. Em Assembleia Geral Ordindria AGO
realizada em 30 de abril de 2013, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor de R$ 30.000,
referente ao lucro liquido de 2012, pagos em 13 de maio de 2013. Em reunigo do Conselho da Administragdo realizada em
08 de novembro de 2012, foi aprovada a distribuicao dos dividendos intercalares, no valor de R$ 8.000, e os pagamentos de
juros sobre capital préprio no valor de R$ 9.000, totalizando R$ 17.000, sendo pagos em 23 de novembro de 2012. Em reunido
do Conselho da Administragdo realizada em 17 de agosto de 2012, foi aprovada a distribuigdo dos dividendos intercalares,
no valor de R$ 10.000, e o pagamento de juros sobre capital préprio no valor de R$ 7.000, totalizando R$ 17.000, sendo pagos
em 30 de agosto de 2012. Em Assembleia Geral Ordinaria AGO realizada em 10 de abril de 2012, foi aprovado o pagamento
dos dividendos adicionais propostos, no valor de R$ 30.000, referente ao lucro liquido de 2011, pagos em 20 de abril de 2012.
Ambos os pagamentos de juros sobre o capital proprio foram atribuidos aos dividendos minimos obrigatérios.

f. Opcoes de compra de acdes: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado
o Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do Plano
deverdo ser provenientes: ® Da emissdo de novas acdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,
conforme deliberagéo do Conselho de Administracao; e/ou ® Das agdes ordindrias mantidas em tesouraria. O Conselho de
Administracao € o responsével pela Administracao e criagdo dos programas de opges de agdes, nos quais sdo definidas as
pessoas as quais serdo concedidas as opgdes, o nimero de acdes da Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir
com o exercicio da opgéo, o preco de subscricdo/aquisicdo, a forma de pagamento das acdes, 0 prazo maximo para o
exercicio da opcdo, normas sobre transferéncia de opgdes e quaisquer restriges aplicaveis as acdes recebidas pelo
exercicio da opgao e disposigdes sobre penalidades bem como outras caracteristicas do programa. Em reunido do Conselho
de Administracao realizada em 21 de novembro de 2012, foi aprovada a emissao do Segundo Programa de Outorga de Opgéo
de Compra de AcGes da Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 135.000 opgdes de compra de agdes
outorgadas, com vencimento em 03 anos. Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2011,
foi aprovada a emissdo do Primeiro Programa de Outorga de Opcéo de Compra de AgGes da Companhia para executivos da
Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de compra de agdes outorgadas, com vencimento em 03 anos. A despesa
referente ao valor justo das opcdes concedidas reconhecida no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2013 de
acordo com o prazo transcorrido para aquisicao do direito ao exercicio das opgdes, foi de R$965, (R$725 em 31 de dezembro
de 2012) registrado na rubrica de honorérios da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2013, o prego de mercado era de R$
18,00 por acdo, e, em 28 de dezembro de 2012 R$ 35,00 por acdo. As opgdes foram mensuradas ao valor justo de mercado
na data da outorga com base na norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das opgdes do Primeiro e Segundo Programas € de
R$ 5,32 e R$10,46, respectivamente. As opgdes foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das opcBes concedidas em 2012 e 2013 foram:
* \olatilidade de 34,88%. ¢ Rendimento de dividendos de 4,5%. ® Vida esperada da opc&o correspondente a trés anos.
* Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.

21. Infor des por segi de A Administracao definiu os segmentos operacionais da Companhia e de
suas Controladas, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria
Executiva. As informagdes por segmento de negécios, revisadas pela diretoria executiva, sdo as seguintes:

Consolidado
Logisti i L grad Total
31/12/2012 31/12/2012 31122012
31/12/2013 reapresentado 31/12/2013 reapresentado  31/12/2013 reapresentado
Receita liquida dos servigos 1.385.367 1.156.931 387.126 477.098  1.772.493 1.634.029
Custos (1.080.249) (922.366) ~ (448.325) (447.807)  (1.528.574) (1.370.173)
(Despesas) receitas operacionais  (84.992) (64.495) (19.126) (15.187) (104.118) (79.682)
Despesas com
depreciacdo e amortizagao (16.461) (17.660) (12.593) (14.090) (29.054) (31.750)
Despesas financeiras (76.994) (83.255) (74.391) (30.389) (151.385) (113.644)
Receitas financeiras 58.541 61.798 53.965 18.528 112.506 80.326
Imposto de renda e
contribuicdo social (62.481) (41.412) 29.990 1.072 (32.491) (40.340)
Equivaléncia Patrimonial 7.869 2284 (7.770) (574) 99 1.710
Participacao de Minoritarios 9.980 2.891 - - 9.980 2.891
Lucro liquido do exercicio 140.580 94.716 (91.124) (11.349) 49.456 83.367
Logistica i Logistica i I Total
31/12/2012
31112/2013 31/12/2012  31/12/2013 31112/2012  31/12/2013  reapresentado
Ativo circulante 395.632 333568  214.314 199.169 609.946 532.737
Ativo ndo circulante 375.489 372.893 _ 215.048 151.030 590.537 523.923
Total do ativo ma21 706.461 _ 429.362 350.199  1.200.483 1.056.660
Passivo circulante 113.364 268.909  153.000 129.722 266.364 398.631
Passivo ndo circulante 372.983 101.873 _ 159.538 140.981 532.521 242.854
Total do passivo 486.347 370.782 _ 312.538 270.703 798.885 641.485

A Companhia classifica suas andlises de negdcios segregadas em: Logistica Automotiva, Divisdo que realiza transporte
de vefculos e pegas para montadoras, composto pela Controladora e suas Controladas TGl e Tegmax e em Logistica
Integrada, Divisdo que realiza operagGes de transporte, armazenagem e servigos correlatos e gestao de estoque, entre
outras, para diversos segmentos de mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica
Integrada, Direct Express, Trans Commerce e PDI.

22. Qutras receitas (despesas), liquidas

Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Inddstria e Servicos Ltda., os acionistas ou quotistas vendedores séo Controladora C lidad
solidarios e ilimitadamente responsaveis por todas as demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores & data da 31/12/2012
compra, as quais totalizam R$48.086. 31122013 317122012 31/12/2013 p d
18. Imposto de renda_g con_tnh_mgaq social diferidos: O imposto _de renda ea _connbut_(;ao social diferidos s80  Rayersdo de preco variavel 16.445 7.032 16.445 17.032
calculados sobre os prejufzos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes WS 653 139 721 8.407
diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das Recuperagao de despesas 487 665 22669 4'249
demonstracg@es financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, Aluguéi i .
= & i A e 5 T A e 5 uguéis 71 115 110 153
sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na R 50 de créditos incobrévei 199
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das ECUPEragao de Cre S I TELES ~ - .
diferengas temporérias, com base em projeges de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas  Outras receitas 17.662 8.251 39.945 30.040
e em cendrios econdmicos-futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A composicao dos saldos de imposto de renda e Ferdas com créditos incobraveis - (3.568) (566) (11.368) (6.753)
contribuig&o social diferidos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é a seguinte: Perda na venda de ativo imobilizado liquido (652) (2.904) (8.827) (4.213)
Controladora Consolidado  Outras (24) (2.505) (1.410) (1.629)
31/12/2012 01/01/2012  Ajustes de estoques 7) (54) 526 (35)
31/12/2013 31/12/2012 _31/12/2013 reapr p Jo  Outras despesa (4.251) (6.029) (21.080) (12.629)
Prejuizo fiscal de imposto de renda a Outras receitas (despesas) liquidas 13.411 2222 18.865 17.411
compensar 36.191 9.054 5896 23.Receita liquida dos servicos prestados
Base negativa da contribuicao social 13.235 3424 2.050  Areconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Ajuste de taxa efetiva projetada - - - Controladora C lidad
Diferengqs {empora’riag . . 31/12/2012
Beneficio fiscal do agio naincorporagao (i) 9.455 13.671 14612 20.502 26.684 311122013  31/12/2012  31/12/2013 reap d
?;ldlasl:ézcoaged&l;ﬁgg ;g”ave' sobre . 4410 2g1  Feceitabruta de senicos 1679979 ~ 1416293  2179.917 2.013.951
Provistes para PLR e gratificagio 1926 2906 2652 3572 Gy IS SR 14702;?8' 1.:1;;;223' Zégé;gﬁg) 1;2;2;?
AR I o0 duvidosae oo o L s 3 impostos incidentes (233391)  (200056)  (323.055) (298.246)
Py Sara e pajgar 1'359 . 5.2[]8 R "~ Receita liquida de servigos 1370419  1.144.551 1.772.493 1.634.029

Provisdes para indenizagdes o _ 2:874 R _ 24, Custos dos servicos prestados, despesas gerais e adminis1rativacs e despesas comerciais por(;natureza

Outras 6532 5507 10.850 14.552 7.152 antrolacora Qnisulilato
Subtotal 20759 21507 95517 66.429 54.820 31122012
Amortizaao de 4gio fiscal (ii) (31994)  (24057)  (35578) (24.057) (15.552) ; 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013
Diferenca de taxa de depreciacao (iii) (8.042) (6.09)  (16.016) (15.292) (8.876)  Custo dos servicos prestados (1.081539)  (919.641)  (1.552.038) (1.395.004)
Swap (5.569) (15.264) (14.754) (18.753) (10.357)  Despesas gerais e administrativas (90.005) (68.329) (118.240) (95.235)
Qutras - - (1.749) (4.492) - Remuneracao da administracao (8.256) (6.664) (8.256) (6.664)
Subtotal (45.605) (45.417) (68.097) (62.594) (34.785) Despesas comerciais (2.077) (2.113) (2.077) (2.113)
Total (24.846) (17.910) 21420 3.835 20.035 Total (1.181.877) _ (996.747) (1.680.611) (1.499.016)

Controladora Consolidado
311 2/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapr
Servicos de fretes - agregados (867.483) (720.068)  (1.008.639) (868.858)
Salérios (84.467) (77.949)  (140.058) (146.883)
Servigos terceirizados (61.204) (51.155) (129.693) (119.334)
Encargos sociais (53.080) (46.859) (91.338) (93.239)
Beneficios a empregados (25.615) (21.879) (48.565) (50.766)
Aluguéis e leasing (28.651) (20.941) (85.304) (72.215)
Depreciacao e amortizagao (16.013) (16.133) (29.054) (32.162)
Manutencao (9.491) (8.775) (19.872) (20.391)
Utilidades (2.515) (2.806) (7.071) (7.017)
Comunicagéo (5.468) (5.139) (11.088) (11.313)
Combustiveis e lubrificantes (6.816) (5.961) (9.065) (12.494)
Outros gastos com pessoal (6.879) (5.934) (11.678) (11.229)
Outros gastos gerais (6.673) (6.888) (26.134) (23.325)
Materiais (2.714) (2.717) (10.121) (10.559)
Contribuicdes e doagdes (1.918) (1.048) (1.982) (1.188)
Despesas comerciais (955) (925) (1.610) (1.984)
Indenizacdo de extravio (524) (706) (25.615) (13.045)
Despesa de viagem (997) (600) (1.028) (869)
Documentacdo (408) (260) (1.055) (1.806)
Seguros (6) 4 (189) (339)
Despesas de reestruturagao TCE - - (21.452)
Total (1.181.877)  (996.747) (1.680.611) (1 .499.016)
25. Receitas e desp fi
Controladora Consolidado
311 2/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapr
Receita financeira
Resultado positivo de operagédo de Swap 39.771 33610 79.521 47.345
Receita financeira de depdsitos bancarios 14.218 4399 15.687 4691
Ganhos cambiais 3.885 2331 16.320 27.452
Juros ativos 325 157 698 478
Juros ativos sobre mituo 66 886 149 -
Descontos obtidos 33 142 131 360
Total 58.298 62.565 112.506 80.326
Despesa financeira
Perdas cambiais (27.076) (39.971) (62.996) (52.451)
Juros sobre financiamentos bancérios (21.656) (7.114) (27.561) (9.898)
Resultado negativo de operagao de Swap (18.124) (27.459) (41.828) (34.273)
Ajuste a valor presente (5.061) (6.452) (5.061) (6.452)
Despesas bancérias (4.774) (3.371) (5.769) (5.517)
Outras despesas financeiras (311) 242 (8.170) (5.053)
Total (77.002) (84.125) (151.385) (113.644)
Resultado financeiro, liquido (18.704) (21.560) (38.879) (33.318)

26. Despesa de imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor teérico
que seria obtido com o uso da aliquota de imposto nominal, aplicével aos lucros das entidades consolidadas, como segue:
[ C

31/12/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapresentado

Imposto corrente

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (55.824) (23.123) (57.448) (26.220)
Total do imposto corrente (55.824) (23.123) (57.448) (26.220)
Imposto diferido

Imposto de renda e contribuicdo social (5.793) (17.529) 24.957 (14.120)
Total do imposto diferido (5.793) (17.529) 24.957 (14.120)
Despesa de imposto de renda (61.617) (40.652) (32.491) (40.340)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (61.617) (40.652) (32.491) (40.340)

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social registrada no resultado esté demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapr |

Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social 111.073 124.019 71.967 120.816
Provisdo para passivo a descoberto 12.014 - -
Outras diferencas permanentes - - - (2.025)
Juros sobre capital proprio (11.000) (7.000) (11.000) (7.000)
Compensagdo de prejuizo fiscal - - - 620
Participacdo nos lucros de controladas 72176 (7.567) (99) (1.710)
Resultado ajustado 172.249 121.466 60.868 110.701
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota de 34% (58.565) (41.298) (20.695) (37.638)
Outros (i) (3.052) 646 (11.796) (2.702)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (61.617) (40.652) (32.491) (40.340)
Aliquota efetiva 55% 33% 45% 33%

(i) O valor de R$ 11.796 € representado, principalmente, por imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos de
controladas ndo registrados, devido a expectativa de rentabilidade futura, conforme mencionado na nota 18.

21. Resultado por acdo

a. Lucro basico por acdo

0 lucro bésico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

31/12/2012

31/12/2013 reapresentado

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 49.456 83.367
Quantidade média ponderada de agGes ordindrias em circulagao milhares 66.002 66.002
Lucro bésico por agdo R$ 0,75 1,26

b. Lucro basico diluido

0 lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinrias em circulagéo,
para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia possui Plano de “Stock Options”
e 0 potencial dilutivo do mesmo € representado por 250.000 agdes (250.000 agdes em 2012). Dessa forma, o lucro diluido
por agdo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 ¢ igual ao lucro bésico por acdo, de R$ 0,75 e R$ 1,26 respectivamente.
28. Partes relacionadas

a. Saldos e transacoes

Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Ativo Circulante
Contas a receber
Catlog Logistica de Transportes S.A. - 12.853
Direct Express Logistica Integrada S.A. 7 230
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 22 125
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3 -
Tegma Logfstica Integrada S.A. 1 -
33 13.208
Ativo Circulante
Partes relacionadas - contrato de mituo/conta-corrente
Tegma Logfstica Integrada S.A. 1.148
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. 1.056
Direct Express Logistica Integrada S.A. 11.992

Tegma Cargas Especiais Ltda. - 1

Promotora Quinta Rueda, C.A. 126
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda - (75)
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. 68 78
68 14.326
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas - contrato de mituo/conta-corrente
Promotora Quinta Rueda, C.A. 126
126 -
Total do ativo 194 21.534
Passivo circulante
Partes relacionadas - contrato de mituo / conta-corrente
Cisa Trading S.A. - 641
Direct Express Logistica Integrada S.A. 14.278 -
Total do passivo 8 641
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 p do reapr d
Ativo
N&o circulante
Partes relacionadas - Contrato de mituo/conta-corrente
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda 276 - -
Promotora Quinta Rueda, C.A. 126 108 140
Catlog Argentina - - 1.730
402 108 1.870
Total do ativo 402 108 1.870
Passivo circulante
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda 641 641
Promotora Quinta Rueda - 959
Catlog - - 591
- 641 2191
Total do passivo - 641 2191
Controladora Consolidado
31/12/2012
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 reapresentado
Resultado
Receita de servigos prestados
Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes - 21530 15.119
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. - Fretes 225 684 3.176
Outras receitas operacionais - suporte administrativo
Direct Express Logistica Integrada S.A. 50 544 -
Catlog Logistica de Transportes S.A. - 2.930 - 2.087
275 25.688 - 20.382
Servigos tomados
Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes - (318) -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. - Fretes - (273) - -
- (591) - -
Despesas gerais e administrativas
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - (3.535) (931
Transportadora Sinimbu Ltda. (1.637) (2.510) (1.637) (2.510
Catlog Franga e outras - - - 107
(1.637) (2510 (5.172) (3.334)
Receitas financeiras
Tegma Logistica Integrada S.A. 16 485 -
Tegma Cargas Especiais Ltda - 338 -
Direct Express Logistica Integrada S.A. 18 33 -
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda - 1 -
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda 32 29 - -
66 886 - -

A Controladora mantém contrato firmado com a Catlog Logistica de Transportes S.A. de prestacao de servicos de gestao
administrativa e comercial. A Companhia mantém com a Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. contrato de locagéo
do imdvel utilizado pela Tegma Logistica Integrada S.A. A Companhia mantém contrato firmado de prestacdo de servico de
consultoria com a Bonix Empreendimentos e Participacdes S.A., relativos aos negécios da Tegma Cargas Especiais Ltda. A
Companhia mantém contrato de mtuo firmado com as empresas Tegma Logistica Integrada S.A. e Tegma Cargas Especiais
Ltda., sujeito & atualizacdo monetaria com base na variacdo do indice da TJLP e sem vencimento preestabelecido. O saldo
em conta corrente mantido com Cisa Trading ndo tem incidéncia de encargos financeiros e ndo tem vencimento
preestabelemdo As operacdes de contratagao de fretes sdo realizadas observando-se condicdes normais de mercado.

b. R do p I-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os
conselheiros e os d\remres A remuneragao paga ou a pagar por servicos na condicdo de empregados estéd
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2012

31/12/2013 reapresentado

Salarios e encargos (Diretores) 919 2.461
Honorérios de diretoria (Conselheiros) 1.336 1613
Opcaes de agoes 964 725
Participagao nos lucros 1.037 1.865
8.256 6.664

29. Seguros: A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir,
considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: a.
Transporte de cargas - Cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga
geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado. b. Armazenagem de mercadorias - Cobertura variavel, conforme
local e tipo de mercadoria, com cobertura no montante equivalente a US$300 milhdes. c. Responsabilidade civil contra
terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - Cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a
cobertura é a mesma. d. Frota de apoio - Casco colisdo, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE. e. Demais
bens do ativo imobilizado incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - Cobertura de R$69.700
Controladas - R$71.300. f. Responsabilidade civil de administradores - Cobertura de R$50.000. A Administragdo da
Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratagdo de seguros para sua frota de caminhdes e semi-
reboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operagao, adota a
politica de ndo contratar essa protegao, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros,
como mencionadu anteriormente.

30. Comp com ar I: Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo
arrendamentos operacionais, em 31 de dezembm de 2013, estdo resumidos a seguir:

Controladora _ Consolidado
Obrigagdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de arrendamento
Até um ano 18.8947 49.202
De dois a cinco anos 36.899 110.479
Acima de cinco anos #8965 49.841

64.757 | 209.522
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BOVESPA BRASIL

CONSELHO FISCAL CONTADOR

Fernando Luiz Schettino Moreira

Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragdo
Evandro Luiz Coser

Membro Titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Orlando Machado Jiinior

Membro Titular do Conselho de Administracao

Mario Sérgio Moreira Franco
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos

(Conselheiro Independente)

Membro Titular do Conselho de Administragao

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Fabio Murilo Costa d’Avila Carvalho

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva

Diretor Administrativo Financeiro

Elisabete Pereira de Souza

Diretora

Sandro Peixoto da Silva
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' / ) DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ' /

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Sao Bernardo do Campo, 26 de marco de 2014
DIRETORIA

Luiz Otavio Pessoa da Silva - Diretor Administrativo Financeiro

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Tegma Gestao Logfstica S.A., sociedade andnima de capital
aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n® 02.084.220/0001-76, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras apresentadas.

Fabio Murilo Costa d’Avila Carvalho - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concor-
daram com as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S, emitido nessa data, e com demonstragdes contébeis relativas periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2013. S&o Bernardo do Campo, 26 de marco de 2014

DIRETORIA

Fabio Murilo Costa d’Avila Carvalho - Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
Luiz Otavio Pessoa da Silva- Diretor Administrativo Financeiro

' [ ) PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, examinou o Rela-
tério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério dos Auditores

Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, sem ressalva, emitido pela Emst & Young Auditores Independentes
S.S. em 24 de marco de 2014, opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinacéo do lucro do exer-
cicio, incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos e dos juros sobre o capital préprio e o orgamento de capital estéo

em condicdes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral. Sdo Paulo, 24 de marco de 2014
CONSELHEIROS
Mauro Stacchini Jr

Manuel Jeremias Leite Caldas Rubens Barletta

' [ ) RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestao Logistica S.A.

S&o Bernardo do Campo - SP

Introducéo

Examinamos as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Tegma Gestdo Logistica S.A.
("Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstrac@es financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstracGes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do

julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstrag@es financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacdo das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a ewdenua de audltona obtlda é suﬂmente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as d
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Tegma Gestdo Logistica S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as prat\cas contab9|s adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Tegma Gestdo Logistica S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB e as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

dasd uguvo iras i
Cunforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Tegma Gestao Logistica S.A. essas praticas diferem do
IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos

em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de /FRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.2, em decorréncia da mudanga de politica contabil a Companhia
deixou de consolidar proporcionalmente as suas controladas em conjunto; os valores consolidados relativos ao
balango patrimonial em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como
previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentagdo
das Demonstragoes Contabeis. Nossa conclusdo nao contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
n

q

do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja
apresentagdo € requerida pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informagdo
suplementar pelas /FRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragGes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

/ p—
Marcio D. Berstecher

[ ContaMHc-1§P-z5g.735/o-z

S&o Paulo, 24 de marco de 2014.
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015.199/0-6
Fernando Préspero Neto
Contador CRC 1SP-189.791/0-0
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