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Viana, 14 de Maio de 2015 — Fertilizantes Heringer (Bovespa: FHER3) anuncia hoje os resultados do 1T15.

Teleconferéncia 1T15 - 15 de Maio de 2015
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DESTAQUES DO 1T15

v" No 1T15, o volume entregue foi de 1,1 milh3o de toneladas, 2,5% maior que no 1T14;

v" Areceita liquida no 1T15 foi de RS 1.337,8 milh3o, 12,1% superior ao mesmo periodo de 2014, que foi de
RS 1.193,1 milh3o;

v' EBITDA de RS 27,5 milhdes no 1T15, inferior ao do 1T14 que foi de RS 66,4 milhdes;
v" No 1T15, o resultado liquido foi negativo em RS 142,9 milhdes impactado pela forte variacdo cambial;
v" Importante ganho com operacdes de hedge cambial no valor de RS 219,4 milh&es no periodo;

v" As entregas dos produtos especiais atingiram 402 mil toneladas, um crescimento de 2,0% em relacdo ao
1T14;

v" Aumento do market share de 18,1% no 1T14 para 19,9% no 1T15;
v" Consumacio do contrato de subscri¢do celebrado com a OCP International Codperative U.A,;
v" Celebragdo do contrato de compra e venda de a¢bes com a PCS Sales (Canada) INC,;

v" Celebracdo do contrato de financiamento com o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social.
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

De acordo com a ANDA, as entregas no mercado brasileiro de fertilizantes no 1T15 foram de 5,5 milhdes de
toneladas, uma reducdo de 5,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2014. Essa queda ocorreu principalmente
no més de fevereiro, porém em margo ja houve uma recuperacdo em virtude das entregas para o milho
safrinha e do fim da greve dos caminhoneiros, predominantemente nas regides centro-oeste e sul.

Em nutrientes, as entregas de fertilizantes nitrogenados (N) apresentaram queda de 0,9%, em func¢do da
reducdo de demanda para as culturas do milho safrinha, algodao e trigo. Os fertilizantes fosfatados (P205)
registraram reducdo de 13,0%, basicamente para as culturas de milho safrinha, trigo e cana. Nos fertilizantes
potassicos (K20), foi registrada queda de 13,4%, sobretudo para o milho safrinha e cana.

Regionalmente, o Estado de Mato Grosso continuou sendo o estado que concentra o maior volume de
entregas, atingindo 1,1 milhdes de toneladas, seguido pelo Parana com 755 mil toneladas, por Goias com
750 mil toneladas, Minas Gerais com 730 mil toneladas e S3o Paulo com 714 mil toneladas.

A produgdo brasileira de fertilizantes foi 13,6% superior a registrada no 1T14. O destaque foi o crescimento
da producdo dos nitrogenados da ordem de 29% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

As importagOes de fertilizantes cairam 23,8% no 1T15 em relagdo ao mesmo periodo de 2014, em fungdo da
reducdo da demanda e da maior oferta na produgao nacional.

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — ENTREGAS
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — PRODUCAO LOCAL

-13,7% +13,6%

Em milhares de toneladas
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — IMPORTAGCAO

+41,1% -23,8%

Em milhares de toneladas
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ENTREGAS POR CULTURA — HERINGER

Enguanto o mercado caiu 5,0% no 1T15, o volume entregue pela Heringer foi de 1,1 milhdo de toneladas,
2,5% maior que no 1T14.

Os destaques foram a recuperacdo das entregas para a cultura de cana (+32,6% em relagdo ao 1T14) e os
importantes volumes entregues para milho e para as demais culturas, que mantiveram-se em linha com o
mesmo periodo de 2014.
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A Heringer possui um perfil de entregas por cultura mais diversificado em relagdo ao mercado brasileiro, o
gue minimiza a volatilidade associada ao clima local e a outras condi¢des especificas, de precos, pragas e

doengas.
ENTREGAS POR CULTURA
o € +2,5%
+10,1%
1.083,2 1-11.0'8 -
983,9 [ 680 | ; 33
/j Soja e - 368.3 -1,5%
: Rt g
3
+3,3% n
%0 Café §
" +32,6%
;" Cana
LA )
X)) +0,8%

x «
\ Demais
Culturas

iT13

PRODUTOS ESPECIAIS

Os produtos especiais sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer que possuem caracteristicas
agronOmicas superiores aos padrées de mercado e atendem atualmente as demandas nutricionais de todas
as culturas agricolas.

O crescimento nas vendas dos produtos especiais da Heringer no decorrer dos ultimos anos tem se
sustentado fundamentalmente nos importantes ganhos de produtividade obtidos pelos nossos clientes. O
incremento na rentabilidade experimentada pelos produtores vem aumentando o interesse dos agricultores
pelos produtos especiais, que tem levado a Companhia a obter melhores margens.

A Heringer continua realizando investimentos em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos que possam vir a ser agregados ao seu atual portfélio nas trés linhas de produtos especiais: Linha
Solo, Linha Fertirrigacdo e Linha Foliar. A Companhia detém hoje um dos maiores portfélios de produtos
especiais do mercado, sendo que grande parte destes produtos possuem tecnologia desenvolvida
internamente.

No 1T15, o volume de entrega dos produtos especiais foi de 402 mil toneladas, 2,0% superior ao 1T14, que
foi de 394 mil toneladas.
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A participacdo dos produtos especiais no total das entregas da Companhia foi de 36%, em linha com o 1T14.
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BASE DE CLIENTES E MARKET SHARE

O numero de clientes no 1T15 foi de 16.283, embora esse nimero tenha sido menor quando comparado com
o do mesmo periodo de 2014, a Heringer aumentou o seu market share de 18,1% no 1T14 para 19,9% no

1T15.

NUMERO DE CLIENTES MARKET SHARE

-5,6% -6,5%
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Fonte: Heringer/Anda

COMMODITIES AGRICOLAS E RELAGOES DE TROCA DE PRODUTOS AGRICOLAS X FERTILIZANTES

Houve uma pequena piora na relacdo de troca (produtos agricolas vs. fertilizantes) para as culturas de soja,
milho, cana no 1T15, em relagdo ao mesmo periodo de 2014, em virtude dos precos terem recuado no
mercado internacional. Para o café houve melhora para a qualidade robusta, enquanto o arabica se manteve

estavel.




FERTILIZANTES

HERINGER

Mesmo com a queda de preco de algumas commodities agricolas no mercado internacional, a forte
desvalorizacao cambial ocorrida no Brasil no 1T14 compensou parte desta queda, mantendo a rentabilidade
do produtor.
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PREGOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

No 1T15, observou-se queda generalizada nos precos das principais matérias primas de fertilizantes no
mercado internacional, conforme grafico abaixo:
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Fonte: Heringer/CFR Brasil — Preco em délar
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES E SAZONALIDADE

Diferente do que ocorreu nos ultimos trés anos, em 2015 a expectativa é de uma pequena mudanga na
sazonalidade, que deve ter as entregas concentradas em 38% no 12 semestre e 62% no 22 semestre. A Gltima
vez que o setor de fertilizantes teve sazonalidade semelhante foi em 2010, quando o mercado era de cerca
de 25 milhdes de toneladas.

A Heringer estima que o mercado brasileiro de fertilizantes em 2015 devera ficar em linha com o volume
recorde de 2014, com 32,2 milhdes de toneladas entregues.
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PRODUGCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

De acordo com a Agroconsult, a safra brasileira de grdos 2015/2016 devera atingir 207.262 milhdes de
toneladas, enquanto a area plantada podera chegar a 58,5 milhGes de hectares, com produtividade de 3,54
ton/ha.
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RESULTADOS FINANCEIROS
DRE 1T15

Volume entregue no 1T15 de 1,1 milhdo de toneladas, 2,5% maior que no mesmo periodo de 2014.

No 1T15, a receita liquida foi de RS 1.337,8 milhdes, superior em 12,1% a do 1T14, quando atingiu R$ 1.193,1
milhdes.

O lucro bruto foi de RS 121,3 milh&es no 1T15, inferior ao do 1T14, que havia sido de RS 157,0 milhdes. A
margem bruta no 1T15 foi de 9,1%, inferior a do 1T14, de 13,2%.

Os fretes e comissdes no 1T15 foram de RS 60,1 milhdes, representando 4,5% da receita liquida, enquanto
no 1T14 foram de RS 56,7 milhdes, representando 4,8%.

As despesas VG&A (sem fretes e comisses) aumentaram 13,2% no periodo, tendo sido de RS 47,2 milhdes
no 1T15 e de RS 41,7 milhdes no 1T14, representando 3,5% da receita liquida, mesmo percentual do 1T14.

O EBITDA no 1T15 foi de RS 27,5 milhdes, representando uma margem de 2,1% sobre a receita liquida,
enquanto no 1T14 foi de RS 66,4 milhdes, com margem de 5,6%.

No 1T15, as despesas financeiras sem varia¢cdo cambial, no valor de RS 75,4 milhdes, foram compostas
basicamente pelas perdas com instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 19,9 milhdes, pelos juros
sobre passivos financeiros e descontos concedidos, no valor de RS 21,2 milhdes, pelos tributos e taxas sobre
operacdes financeiras, no valor de RS 19,4 milhdes e outras no valor de RS 14,9 milhdes.

As receitas financeiras sem variacdo cambial no 1T15, no valor de RS 282,2 milhdes, foram compostas
basicamente pelos ganhos com instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 239,3, rendimentos sobre
aplicacdes financeiras e descontos obtidos no valor de RS 16,3 milhdes e outras receitas no valor de RS 26,6
milhdes.

As despesas financeiras liquidas do 1T15 foram de RS 232,6 milhdes, contra RS 8,4 milhdes do 1T14. Esse
valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, entre outras, no valor de RS 12,6 milhdes,
variacdo cambial liquida de RS 439,4 milh&es e receita com operacdes de hedge no valor de RS 219,4 milhdes.
Do total da variagdao cambial liquida, 56% é a realizar, assim como 48% do ganho com hedge cambial.

No 1T15, o resultado liquido foi negativo em RS 142,9 milhdes, inferior ao resultado liquido de RS 32,1
milhGes do 1T14, fortemente impactado pela variagdo cambial de 21% no periodo. A despesa financeira de
variagdo cambial é proveniente do passivo cambial em moeda estrangeira, fruto da compra a prazo das
matérias primas de fertilizantes no mercado internacional.
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1T15 %RL 1T14 %RL A%15/14

Volume 1.110.750! 100,0% 1.083.177 100,0% 2,5%

Receita Liquida 1.337.802] 100,0%  1.193.075 100,0%  12,1%
CPV

Lucro Bruto

(1.216.507)! -90,9% (1.036.037) -86,8%  17,4%

121.295| 91%  157.038 132%  -22,8%

|
Fretes e Comissoes (60.085)! -4,5% (56.745) -4,8% 5,9%

|

VG&A (47.182) -3,5% (41.695) -3,5%  13,2%
|
|

EBITDA 27.513] 2,1% 66.429 56%  -58,6%

|
Rec/(Desp) Financeira, liquida 206-839i 155%  (56.255) -4,7%  467,7%

I

Variagao Cambial, liquida (439.422)! -32,8% 47.824  4,0% -1018,8%
I

Resultado Liquido (142.902)i -10,7% 32109 2,7% -545,1%

A Heringer mantém uma gestdo de riscos financeiros com a utilizagdo de hedges que visam mitigar o risco
cambial sobre o passivo em délar oriundo de importagdes de matérias-primas. Em 31/03/2015, a posicdo
total de hedge era de USD 560,7 milhGes, através de contratos de swaps e NDF’s no valor de USD 404,3
milhdes, com uma taxa média ponderada de RS 3,08 e de op¢des (compra de call) no valor de USD 156,4
milhdes com strike de RS 2,86.

Distribui¢do de Fertilizantes Produgéo de SSP e Acido Sulfirico Total Companhia
1T15 % RL

Receita Liquida i 1.337.sozi 1000%  1.193.075  100,0% i i 0,0% ; 0,0% i 1.337.802i 1.193.075

CPV 1 (1.211.092)] -905% (1.030.593)  -864%]| (5.415)] -100,0% (5.444)  -100,0%|} (1.216.507)] (1.036.037)
1 I | 1 I 1

Lucro Bruto | 1267100 95% 162.482  136%|! (5.415); -100,0% (5.444)  -1000%|  121.295] 157.038

Fretes e Comissdes |  (60.085)]  -4,5% (56.745) -4,8%|| - 00% = 00%|]  (60.085)] (56.745)
1 | | 1 | 1

VG&A | (47.182)]  -35% (41.695)  -35%|| - oo0% - 00%|I (47.182)]  (41.695)
1 1 [} 1 1 1

EBITDA ] 30.247] 2,3% 69.139 58%|! (2.734)! -100,0% (2.710)  -100,0%|! 27.513! 66.429
P —— _I I 1 | — |

Com relacdo a acgdo civil publica de Paranagua - PR, encontra-se atualmente aguardando a manifestagdo das
partes sobre os laudos apresentados pelos Peritos Judiciais. Apds a conclusdo dessa fase, o processo estara
pronto para ser sentenciado pelo juizo de primeira instancia.

Apesar da continuidade da paralisagdo tempordria da unidade de producgdo de SSP e acido sulfurico, as
unidades encontram-se em adequado nivel de manutengdo mesmo estando paralisadas.

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro da Heringer reflete a sazonalidade dos negécios. Por isso, a comparagdo por trimestres
equivalentes no ano é mais adequada para o entendimento do modelo de negdcio. A Heringer mantém uma
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politica de capital de giro com o objetivo de manter as opera¢gdes com uma posi¢do de caixa adequada as
suas necessidades.

A Heringer também possui uma politica rigida de crédito, que visa manter em baixos niveis os dias de contas
a receber, através de vendas com prazos curtos e uma adequada analise de crédito, procurando reduzir os
riscos de inadimpléncia e perdas.

Os dias de contas a receber fecharam em 50 dias no 1T15, superiores aos 45 dias do 1T14.

Os dias de estoques no 1T15 ficaram em 64 dias, acima dos 45 dias do 1T14. A Heringer busca continuamente
através da sinergia entre as dreas comercial, suprimentos e logistica, a manutenc¢do do nivel ideal dos
estoques, procurando atender os clientes com qualidade e no tempo certo.

Os dias de contas a pagar, incluindo as operacGes de financiamento de importagdo (FINIMP), fecharam o
1T15 em 203 dias, superiores aos 131 dias do 1T14, impactados pela desvalorizacdo cambial do periodo.

A Heringer financia o seu capital de giro utilizando as linhas de crédito de fornecedores locais, internacionais
e de bancos em busca de uma adequada gestdo do fluxo de caixa.

a@mDias de Contas a receber a@mDias de Estoques a@mDias de Contas a Pagar - ajustado pelo FINIMP
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FLUXO DE CAIXA

No final do 1T15, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 295,6 milhdes. Abaixo os principais
itens que reconciliam a diferenga:

10
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a) Resultado negativo antes do IR e CSLL de RS 217,6 milhdes;

b) Despesas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 199,4 milhdes, basicamente formados por varia¢do
cambial e juros ndo realizados;

c) Aumento liquido das contas do ativo, no valor de RS 247,6 milhdes, basicamente em virtude do
aumento dos estoques;

d) Aumento liquido das contas do passivo, no valor de RS 144,0 milhdes, cujos valores estdo
concentrados na contratacao de financiamentos de importacao;

e) Investimentos liquidos no valor de RS 25,5 milhdes;

f) Fluxo de caixa liquido positivo das atividades de financiamento, no valor de RS 129,0 milhdes
basicamente em fungdo do aumento de capital.

1T15 1T14

Resultado antes do IR e CS (217.634) 46.295
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa 199.377 4.679
Redugdo/(Aumento) nas contas de ativos (247.629) (38.541)
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos 144.060 (236.830)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (121.826) (224.397)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (25.496) (9.144)
Fluxo de Caixa Livre (147.322) (233.541)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 129.043 4.322
(18.279) (229.219)
Demonstrag¢ao do Caixa
Caixa no inicio do periodo 313.908 435.458
Caixa no final do periodo 295.629 206.239
Variagdo do caixa no periodo (18.279) (229.219)

COMPOSICAO ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na BM&FBOVESPA, tornando-se uma
oportunidade atrativa para investimento.

As acbes da Heringer sdao negociadas no Novo Mercado, segmento méaximo de governancga corporativada
Bolsa de Valores de S3ao Paulo (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cédigo FHER3.

Dentre os bons fundamentos da Heringer estdo um significativo potencial de crescimento num mercado
competitivo, vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o
varejo, adequada estrutura logistica e de distribuicdo, marca altamente reconhecida e amplo portfdlio de
produtos especiais e gestao solida.

11
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Em janeiro de 2015 ocorreu o aumento do capital social de RS 145,4 milhées com a emissdo de 5.385.877
acdes ao preco unitario de RS 27,00, sendo que destas, 5.385,742 foram adquiridas pela OCP.

Em funcdo da sazonalidade de entrega de fertilizantes no Brasil, o modelo de negdcios da Heringer deve ser
analisado em bases anuais.

COMPOSICAO ACIONARIA

%/// FHER3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

H Grupo Controlador mFree Float = OCP

FHER3 - PERFORMANCE
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DIVULGAGAO DE FATO RELEVANTE

Em marco de 2015, foi celebrado um contrato de compra e venda de acGes (share purchase and sale
agreement) com a PCS Sales (Canada) INC., por meio do qual, nos termos e condi¢des estipulados, os
Acionistas Controladores Pessoa Fisica alienarao 5.116.441 a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia e de
sua titularidade, representativas, em conjunto, de 9,5% do capital social total da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Operacdo estd sujeita a verificacdo de determinadas condi¢cdes precedentes, incluindo aprovacdes
regulatdrias aplicaveis a transa¢des desta natureza.

FUTURAS UNIDADES
Em 2014, iniciou-se a construcdo de duas novas unidades de misturas de fertilizantes, uma em Candeias (BA)

e outra em Rio Grande (RS), através das quais a Companhia atingira uma capacidade produtiva de 6,5 milhGes
de toneladas, a partir do segundo semestre de 2015.

12
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Em marc¢o de 2015, a Heringer celebrou um contrato de financiamento com o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, mediante abertura de linha de crédito no valor de RS 110.184.000,00.
O financiamento tem prazo de pagamento de oito anos (com dois anos de caréncia) e destina-se a construgao
das unidades misturadoras de fertilizantes de Candeias-BA, Rio Grande-RS e Rondondpolis-MT.
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)

ATIVO mar/15 dez/14 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO mar/15 dez/14
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 295.629 313.908 Fornecedores: 1.365.005 1.284.293
Contas a receber de clientes 749.157 762.570 Nacionais 94.106 79.029
Estoques 1.071.375 860.771 No exterior 1.270.899 1.205.264
Tributos a recuperar 149.924 146.136 Empréstimos e financiamentos 1.546.497 1.234.302
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 61.918 27.044 Encargos sociais 23.326 22.338
Instrumentos financeiros derivativos 139.231 36.345 Instrumentos financeiros derivativos 1.459 423
Bonificagdes de compras 23.685 30.185 Imposto renda e contr.soc.recolher 0 0
Outros ativos 33.318 32.413 Tributos a recolher 2.412 2.222
2.524.237 2.209.372 Adiantamentos de clientes 202.020 168.313
Demais contas a pagar 41.118 46.012
3.181.837 2.757.903
N&o Circulante N&o Circulante
Contas a receber de clientes 5.869 991 Empréstimos e financiamentos 96.392 97.199
Tributos a recuperar 252.393 252.369 Provisdo para contingéncias 9.197 10.769
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 91.631 89.379 Tributos a recolher 0 0
Outros ativos 11.256 14.575 Demais contas a pagar 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 77.904 3.173 105.589 107.968
Créditos tributarios adquiridos 164.154 164.145
Depésitos judiciais 32.441 28.101 Patriménio liquido
Realizavel a Longo Prazo 635.648 552.733 Capital Social 585.518 448.746
Reservas de incentivos fiscais 0 0
Lucro/Prejuizo liquido do periodo 0 0
Imobilizado 558.895 541.057 Ajuste de avaliagdo patrimonial 43.175 43.415
Intangivel 7.725 7.919 Lucros/Prejuizos Acumulados -189.614 -46.951
566.620 548.976
1.202.268 1.101.709 439.079 445.210
Total ATIVO 3.726.505 3.311.081 Total PASSIVO e PL 3.726.505 3.311.081
ANEXO Il - DRE 1T15
(em milhares de Reais)
1T15 %RL 1T14 %RL 15x 14
Receita bruta de vendas 1.355.278 1.211.312 11,9%
Impostos e outras dedugdes de vendas (17.475) (18.237) -4,2%
Receita liquida de vendas 1.337.802 100,0% 1.193.075 100,0% 12,1%
Custos dos produtos vendidos (1.216.507) -90,9%  (1.036.037) -86,8% 17,4%
Lucro bruto 121.295 9,1% 157.038 13,2% -22,8%
Receitas (despesas) operacionais (106.345) -7,9% (102.312) -8,6% 3,9%
Com vendas (85.417) -6,4% (76.864) -6,4% 11,1%
Gerais e administrativas (21.849) -1,6% (21.576) -1,8% 1,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 921 0,1% (3.872) -0,3% 123,8%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 14.950 1,1% 54,726 4,6% -72,7%
Receitas (despesas) financeiras (232.583) -17,4% (8.431) -0,7% 2658,6%
Receitas Financeiras 282.228 21,1% 62.627 5,2% 350,6%
Despesas financeiras (75.389) -5,6% (118.882) -10,0% -36,6%
Variagao cambial, liquida (439.422) -32,8% 47.824 4,0% -1018,8%
Lucro (prejuizo) operacional (217.633) -16,3% 46.295 3,9% -570,1%
Imposto de renda e contribui¢ado social 74.731 5,6% (14.186) -1.2% 626,8%
Exercicio Corrente - 0,0% (27.044) -2,3% -100,0%
Diferido 74.731 5,6% 12.858 1,1% 481,2%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio (142.902) -10,7% 32.108 2,7% -545,1%
EBITDA 27.513 21% 66.429 5,6% -58,6%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 14.950 1,1% 54.726 4,6% -712,7%
Depreciagdo e Amortizagédo 12.564 0,9% 11.703 1,0% 7.4%
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagdo de nosso desempenho com
outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de
acordo a Legislagéo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem néo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NG&s fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base crengas e suposi¢ées de nossa
Administragdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaragées e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

ne o

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd”, "ird", "continua”, "espera”,

"prevé", "pretende"”, "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢des porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previséo da Heringer.
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