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Resultado do 3T12 e dos 9M12

Com 20% de Crescimento na Receita Bruta e 99% no EBIT vs.
3T11, Grendene tem Lucro Liquido de RS119 milhées,
crescimento de 43% vs. 3T11 e RS261 milhdes nos 9M12.

Sobral, 25 de outubro de 2012 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3), divulga
o resultado do 3T12 e 9M12. As informacgbes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS —
International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 3T12 vs. 3T11 e 9M12 vs. 9M11

Receita bruta
Mercado interno
Exportacdo

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

Desp. operacionais

Ebit

Ebitda

Result. financ. liquido

Lucro liquido

Lucro por agio (RS)

Volume (mm pares)
Mercado interno
Exportagao

Preco médio (RS)
Mercado interno
Exportagao

Margens %

Ebitda
Liquida

Destaques do 3T12 vs. 3T11:

Crescimento de 19,7% na receita liquida, com elevagdo de todas as margens.

¢ b4/

Principais indicadores econémico-financeiros

RS milhdes 3T11 3T12

514,7
441,1
73,7
414,6
(221,7)
192,9
(139,1)
53,8
60,9
41,8
83,5
0,28
40,1
30,8
9,3
12,83
14,31
7,91

46,5%
13,0%
14,7%
20,1%

616,4
528,7
87,7
496,5
(246,9)
249,6
(142,3)
107,3
115,2
28,1
119,4
0,40
47,5
38,7
8,8
12,98
13,66
9,97

50,3%
21,6%
23,2%
24,1%

Var. %

3T12/3T11

19,8%
19,9%
19,0%
19,7%
11,4%
29,4%
2,3%
99,3%
89,1%
(32,7%)
43,0%
43,0%
18,4%
25,6%
(5,6%)
1,2%
(4,5%)
26,0%
Var. (p.p.)
3,8
8,6
8,5
4,0

EBIT de R$107,3 milhdes aumento de 99,3%.

IMm11 9M12

1.221,3 1.539,0
994,7 1.229,5
226,6 309,5
975,7 1.222,7
(577,5) (666,5)
398,3 556,2
(302,8) (361,2)
95,4 195,0
116,9 218,4
113,3 104,4
183,9 261,0
0,61 0,87
99,6 121,1
70,0 90,2
29,6 30,9
12,26 12,71
14,22 13,63
7,65 10,04
40,8% 45,5%

9,8% 15,9%
12,0% 17,9%
18,8% 21,3%

Var. %

9M12/9M11
26,0%
23,6%
36,6%
25,3%
15,4%
39,7%
19,3%
104,3%
86,8%
(7,9%)
41,9%
41,9%
21,6%
29,0%
4,1%
3,7%
(4,1%)
31,2%

Var. (p.p.)
4,7

6,1
59
2,5

Lucro Liquido de R$119,4 milhdes, crescimento de 43,0% (R$83,5 milhdes no 3T11).

Distribuicio de Dividendos — 43,3% maior que o 3T11l - R$86.607.360,00, acdes ex-
dividendo a partir de 07 de novembro de 2012.

Lideranca de exportacdo — A Grendene mantém a lideranga nas exportagdes de calgados

brasileiros — 34,5% dos calgados brasileiros exportados no 3T12 (36,7% no 3T11).
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Analise e Discussao Gerencial
Evolucdo da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

No 3T12 a Grendene bateu seu recorde mensal de producéo e faturamento ultrapassando a marca de 20 milhdes
de pares entregues em um Unico més, ao mesmo tempo em que manteve o controle dos custos e despesas. No
3T12 entregamos 47,5 milhdes de pares, acumulando nos 9M12 a entrega de 121,1 milhdes de pares, sendo 90,2
milhdes no mercado interno e 30,9 milh8es no mercado externo.

Mantivemos uma taxa de dois digitos de crescimento neste trimestre, a exemplo dos trimestres anteriores de
2012, crescendo 18,4% o numero de pares entregues no 3T12, composto por um crescimento de 25,6% no
mercado interno e queda de 5,6% no mercado externo, sempre em relacéo a igual periodo de 2011.

Os precos no 3T12 no mercado interno foram 4,5% menores em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
basicamente influenciado pelo mix de vendas que incluiu uma maior propor¢édo de Ipanemas em decorréncia do
inverno ameno e curto. JaA no mercado externo, com a maior valorizacdo do doélar frente ao real os precos
cresceram em 26,0%. N&o fizemos nenhuma altera¢é@o na tabela de pre¢os ou na politica comercial.

No 3T12 a Grendene manteve forte crescimento na receita bruta, 19,8% vs. 3T11, impulsionada pelo desempenho
no mercado interno (19,9%) e no mercado externo (19,0%). Embora a economia venha dando sinais de
estagnacédo, com pifio crescimento nos 9M12, a demanda em geral de produtos com baixo ticket e boa relacdo
custo beneficio e em particular de calgcados com estas caracteristicas continuou aquecida no mercado interno,
refletindo-se no incremento do nimero de pares vendidos versus igual periodo de 2011. A firme determinacéo de
melhorar os processos produtivos, o impulso ao consumo com a elevacao do salario minimo, especialmente nas
classes “C” e “D”, e um portfélio de produtos bem ajustado a conjuntura econdmica permitiram a Grendene ganhar
mercado e crescer nos mercados interno e externo elevando todas as margens no 3T12 vs. 3T11: crescimento ha
margem bruta de 380 bps, crescimento na margem EBIT de 860 bps e crescimento na margem liquida de 400
bps.

Com os resultados obtidos a Grendene continuou ganhando market share no mercado interno, ja que, nao
acreditamos que 0 consumo esteja crescendo na mesma propor¢do que a Grendene e, além disso, obteve esta
maior fatia do mercado elevando suas margens o que demonstra a for¢ca de nosso modelo de negdécios.

Em nossa opinido a Grendene tem uma maior vantagem competitiva em atender as classes que tiveram seu poder
de compra aumentado, o que, sem dlvida, nos ajudou a alcancar estes resultados.

No mercado externo continuamos executando a estratégia de crescer em produtos de maior valor agregado,
demonstrado por um crescimento na receita, nimero de pares com elevacao do preco médio em US$. A taxa de
cambio mais favoravel proporcionou um sélido aumento de precos em reais no mercado externo, mas ndo altera
nossa estratégia de exportacédo no curto prazo.

Adicionalmente as melhorias significativas na produtividade, com baixas pressdes de custos nas matérias-primas
e a desoneragdo tributaria promovida pela medida provisoria n° 540 de 02 de agosto de 2011, convertida em lei n°
12.546 de 14 de dezembro de 2011, a elevagdo do CPV foi de apenas 11,4%, bem inferior ao crescimento da
receita liquida de 19,7% o que resultou numa margem bruta de 50,3% no 3T12. Da mesma forma o EBIT cresceu
99,3% neste trimestre em relacdo a igual periodo de 2011 sendo que o lucro liquido apresentou crescimento de
43,0%.

Com estes robustos resultados a geracdo de caixa operacional foi de R$210,5 milhdes resultando num caixa
liguido de R$850,2 milhdes, aumento de 5,6% vs.31 de dezembro de 2011 (R$804,9 milhdes).

No 3T12 o efeito cambial foi positivo em R$16,9 milhdes, sendo que a receita bruta de exportagdo caiu no periodo
4,0% antes de considerar o efeito cambial e cresceu 19,0% ap0s considerar este efeito vs. 3T11.

No futuro, acreditamos que devemos apresentar taxas mais modestas de crescimento na exportacdo do que as
observadas nos ultimos anos, diminuindo a participacdo do volume de exportagdo no volume total, em funcao de
perseguirmos a venda de produtos com maior valor agregado e melhores margens na exportagdo, 0o que esta
tendo um efeito positivo na margem bruta, conforme antecipamos em comunicagfes anteriores. JaA podemos
observar que os precos médios praticados no mercado externo sdo equivalentes aos praticados no mercado
interno apos descontados os impostos sobre vendas.
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Variagdo em reais da receita bruta de vendas no mercado interno e na
exportacdo, em funcédo dos volumes e dos pregos médios
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Em 2011 a producdo de calcados no Brasil caiu 8,4% e o consumo 5%, e se recuperou em 2012, segundo
previmos. O mercado continuard muito disputado, mas a Grendene tem demonstrado grande capacidade de
competicdo, tanto no mercado interno quanto no mercado internacional. Nossa orientacdo continuara sendo o
aprimoramento das margens através de ganhos de produtividade e venda de mix de produtos de maior valor
agregado. Embora tenhamos avangado significativamente nas margens, especialmente na bruta, acreditamos que
ainda podemos conseguir melhorias no futuro. Todos nossos indicadores internos de produtividade tem melhorado
de forma lenta, mas continua.

Faz parte também de nossa intencao estratégica, conforme enfatizado varias vezes em nossas apresentacfes ao
mercado, o forte relacionamento com o “Trade” e a presenca capilarizada nos pontos de venda em todo o
mercado interno, quer através de nossa atual rede de parceiros/clientes nos diversos canais de distribuicao, quer
através de operacdes de franquia ou, quando necessario, através de operacdes proprias. Nosso objetivo ndo é
capturar ganhos no varejo, mas consolidar e ampliar nossa posi¢cdo no mercado interno.

Neste sentido, conforme ja noticiado em Fato Relevante de 16 de Julho de 2012 assinamos um Memorando de
Entendimentos com a “Jelly” objetivando o desenvolvimento de rede de franquias para nossa marca Melissa. Em
17 de setembro de 2012, a referida rede passou a se denominar “Clube Melissa”. A rede que contava com 42
lojas franqueadas possui atualmente 52 franqueados.

O mercado internacional continua com desempenho muito baixo o que traz reflexos para o mercado interno.
Iniciamos 0 ano com expectativa de crescimento do PIB de 3,5% e hoje a visdo predominante é de crescimento
em torno de 1,6%. Entretanto, no 3T12 ja percebemos alguns sinais de melhor nivel de atividade econémica
mesmo porque para que a taxa esperada de crescimento do PIB de 1,6% seja atingida serd necessaria uma
aceleragdo no ultimo trimestre do ano. As autoridades monetéarias tém adotado medidas fortes de estimulo a
economia em geral e ao consumo em particular o que, muito provavelmente, devera afetar o mercado
positivamente entre o Ultimo trimestre de 2012 e primeiro semestre de 2013.
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Grendans:

Comparacao do desempenho com as metas:

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR) desde 2008 (periodo 2009-2013):

CAGR 2009-2012

Receita bruta 11% 10% 10% 8% 9%
Lucro liquido 19% 9% 14% 13% 14%

Em 2010 estendemos a meta até 2015, mas ndo deixamos de comparar com o ano de 2008.

Enfatizamos que este crescimento néo foi, e nem sera no futuro, linear, apresentando oscilagcbes caracteristicas
de um setor ligado ao consumo com produtos de moda.

Metas para o periodo 2011-2015:

e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12% nos 5 anos (2011-2015).
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15% nos 5 anos (2011-2015).

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior gue esta taxa e outros com
crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

RazOes para manter as Metas anunciadas:

Os resultados do 9M12 confirmam nossas expectativas e estimulam a aperfeicoar cada vez mais nosso modelo de
negocios. A capacidade de entregar lucros continuadamente, em qualquer cenario econdémico, com grande
regularidade e crescentes a taxas de 2 (dois) digitos, a privilegiada situacdo de caixa e os bons dividendos pagos
que tem sido as caracteristicas mais marcantes da Grendene, ndo obstante o parco crescimento da economia
brasileira nos Ultimos dois anos, nos encorajam a manter prudente otimismo com as perspectivas de crescimento
do mercado interno de calcados apoiado na melhoria de renda da populacéo, nos investimentos previstos no pais
para 0s préximos anos e nos eventos esportivos internacionais que acontecerdo no Brasil em futuro préximo, bem
como na capacidade amplamente demonstrada ao longo do tempo, da empresa reagir a conjunturas
desfavoraveis.

Internamente, manteremos o foco no fortalecimento de nossas marcas, na exceléncia operacional, no
estreitamento do relacionamento com os canais de vendas e no ganho de market share.

Com base nestas expectativas, a Grendene esta confiante no atingimento das metas para o periodo de 5 anos
(2011-2015).

Informagdes contidas neste comunicado podem conter consideracdes futuras e refletem a percepgcdo atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolugdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢cdes da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Destaques do 3T12

Em setembro as franquias Melissa antiga Jelly mudaram a fachada, layout interno e
receberam novo nome: Clube Melissa. Os “clubes” oferecem uma experiéncia de
compra personalizada, intervencdes de arte, moda e cultura, bem como a realizacdo
de a¢bes especiais durante os lancamentos de modelos e parcerias da marca.

A Melissa continua a sua consolidacio como marca reconhecida
internacionalmente e ganhou uma exposi¢éo itinerante em trés shoppings, nas
cidades de Melbourne, Sidney e Brisbane, na Austrdlia. A exposicao aconteceu
durante o0 més de setembro, onde foram expostos alguns modelos histéricos —
como a Aranha, a Donna e o ténis Love System, além dos modelos mais
recentes assinados por Vivienne Westwood, Jean Paul Gaulthier, Gareth Pugh,
Jason Wu e Zaha Hadid.

No mercado interno as marcas mais populares tiveram o
suporte de ac¢des de merchandising com inser¢cdes nos
programas Caldeirdo do Hulk, Mais Vocé e Domingéo
do Faustéo.

Adicionalmente a segunda edicdo do concurso cultural
Ipanema Sem igual, encerrou em julho de 2012 com o6tima
repercussé@o junto ao publico. Esta edicdo contou com a
adeséo de mais de 5.000 projetos.

Vencedora: Frenchies
Renata Scartoni
Sao Paulo/SP

A Ipanema patrocinou a segunda edicdo do ArtRio - Feira
Internacional de Arte Contemporanea, que ocorreu durante o més de
setembro no Pier Maua, e de 17 de outubro a 4 de novembro de 2012
patrocina a OpenAir 2012 — maior cinema ao ar livre do mundo, que
acontece no Jockey Clube — Gavea — Rio de Janeiro.

Dentro do conceito de criar moda democratica e estreitar relacionamento com o

mundo da moda, a marca Ipanema participa novamente como patrocinadora oficial IPM&M
da Sao Paulo Fashion Week, que acontecera de 29 a 31 de outubro de 2012.

)‘ ’dE‘ Um dos destaques da marca Rider é o chinelo Rider Duo. Com

conceito color blocking o produto tem tido boa receptividade no

G e\“‘ mercado.
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Lancamentos

Melissa Aranha Li Melissa Sk | ch Ipanema Sem Igual Monster High Barbie Fashion Bag
elissa Sky panema Charme Pic Nic Unique

Zaxy Intense V Zaxy Movie Rider R1 Play Kids D'S?D? Scl?g;ros Cartago Capri Slide

Grendha Shakira

Premiacdes Grendene

As unidades da Grendene em Sobral, Fortaleza e Crato receberam o
certificado EMPRESA COMPLETA, EMPRESA QUE INCLUI concedido
pelo Governo do Estado do Ceard, por meio da Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social, do Sistema Nacional de Emprego e do Instituto
de Desenvolvimento do Trabalho. O certificado reconhece a Grendene
como uma organizagdo com relevantes trabalhos na area da inclusdo e
apoio as pessoas com deficiéncia.

\&/

T A Grendene também recebeu da Associacdo Serrana de Recursos Humanos (ARH Serrana) o

prémio “Destaques do Ano em Recursos Humanos - categoria Organizacional Projetos”. A
distincdo reconhece empresas, profissionais e pesquisadores que se destacaram na gestdo de
pessoas na Serra gaucha, estimulando e valorizando melhorias continuas e inovadoras na area.

ﬁR_H SERRANA I

A Grendene novamente € a lider do setor de Couro e Calgados pelo ranking 500 Maiores do
Sul, promovido pela Revista Amanha em parceria com a PWC. Na edi¢cdo 2012, a empresa
ocupa a 122 posicdo geral entre as grandes empresas no Rio Grande do Sul e a 312 na
regido Sul.

O programa Crescer+ da Grendene foi agraciado com o prémio Top Ser Humano

TOP concedido pela ABRH seccional do RS. O prémio é o reconhecimento aos individuos e

SerHuma 3 organizacbes que valorizam o Ser Humano como diferencial estratégico para o
ABRH-RS  crescimento das pessoas e das empresas.

Grendene melissag )rlder & gendha
@z OCARTAGO JTpamema  zqry™
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Analise das Operag¢des do 3T12 e 9M12 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta

O crescimento do consumo de calcados no Brasil e a boa aceitacéo das cole¢des lancadas com o correto apoio
de comunicacdo e marketing podem ser constatados no robusto crescimento da Receita Bruta nos 9M12 de
26,0% em relagédo a igual periodo de 2011, conforme demonstrado nos graficos a seguir.

No 3T12 a Companhia manteve crescimento no mercado interno e externo atingindo seu recorde de receita em
um 3T desde a abertura do capital em 2004.

Var. Var.
Total (Ml + ME) 3711 3T12 3T12/3T11 il M2 | 9m12/9M11

Rec. bruta total (R$ MM) 514,7 616,4 19,8% 1.221,3 1.539,0 26,0%
Volume (MM de pares) 40,1 47,5 18,4% 99,6 121,1 21,6%
Preco médio (R$) 12,83 12,98 1,2% 12,26 12,71 3, 7%

3T11 3T12 3T11 3T12

M Receita bruta de vendas (RS MM) H Volume (MM de pares)

3T11 3T12

M Preco médio (RS)

A participacdo das receitas de exportacdo na receita total no 3T12 ndo diminuiu como era hossa expectativa em
virtude da elevacéo da taxa de cambio, isto €, desvalorizacdo da moeda nacional em relacdo ao délar americano.
Entretanto a participacao no volume de pares exportados sobre o total caiu, favorecendo as margens, conforme
esperavamos. Estamos assim atingindo o objetivo de melhorar a qualidade das receitas de exportacdes que, até
2010, pressionavam negativamente nossas margens.

Participacdo na receita bruta Participacdo na receita bruta
3T11 3T12

85,7% 85,8%

B Mercado interno  ® Exportagdo H Mercado interno  ® Exportagdo
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Participa¢do no volume vendas Participa¢do no volume vendas
3T11 3T12
23,2% 18,5%
om% 81,5%
B Mercado interno  ® Exportagdo H Mercado interno  ® Exportagdo
Im11l 9IM12 Im11l 9M12
M Receita bruta de vendas (RS MM) M Volume (MM de pares)

Im11l 9IM12
M Preco médio (RS)
Participacdo na receita bruta Participacdo na receita bruta
IMm11 9IM12

20,1%
81,4% “79,9%

H Mercado interno  H Exportagao H Mercado interno  H Exportagao
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Participagao no volume vendas Participa¢ao no volume vendas
9IM11 9M12
29'8%0 25'5%0
70,2% 74,5%
B Mercado interno  H Exportagao B Mercado interno  H Exportagdo

Mercado interno (MI):

Demanda de produtos com baixo ticket e boa relacéo custo beneficio continuou aquecida no mercado interno. Em
2011 o consumo de cal¢ados caiu 5% no Brasil e tem apresentado boa recuperagdo em 2012.

- Var. Var.

Rec. bruta (R$ MM) 4411 528,7 19,9% 994,7 1.229,5 23,6%
Volume (MM de pares) 30,8 38,7 25,6% 70,0 90,2 29,0%
Preco médio (R$) 14,31 13,66 (4,5%) 14,22 13,63 (4,1%)

Variagao em reais da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao
do volume e do pre¢o médio

112,9 (25,3) 528,7
441,1 I o

RS milhdes

Receita bruta - 3T11 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 3T12
-Mi

3T11 3T12 3T11 3T12

M Volume MI (MM de pares) M Preco médio Ml (RS)
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Variagao em reais da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao
do volume e do preco médio

994,8 288,2 (53,5) 1.229,5

RS milhdes

Receita bruta - 9M11 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio e mix  Receita bruta - 9M12
-Mi

IM11 IM12 IM11 IM12

H Volume MI (MM de pares) H Preco médio Ml (RS)

Mercado externo (ME):

A desvalorizacdo do real frente ao dblar e o aumento do preco médio em dolar de 11,8% resultaram num
crescimento da receita de exportacdo em reais de 36,6%, quando comparado com o 9M11. Confirmando nossas
perspectivas de venda de produtos com maior valor agregado.

~ Var. Var.
Exportagéo 3711 3712 aTiz2/3T1a | oMU M2 | 9m12/9M11

Rec. bruta (R$ MM) 73,7 87,7 19,0% 226,6 309,5 36,6%
Rec. bruta (US$ MM) 45,0 43,2 (4,0%) 138,7 161,2 16,2%
Volume (MM de pares) 9,3 8,8 (5,6%) 29,6 30,9 4,1%
Preco médio (R$) 7,91 9,97 26,0% 7,65 10,04 31,2%
Preco médio (US$) 4,83 491 1,7% 4,68 5,23 11,8%

Variagdo em reais da receita bruta de vendas na exportac¢ao, em fungdo do
volume e do prego médio

16,9
73,7 (4,1) 1,2 70,7 I

RS milhdes

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta Impacto Cambio - Receita bruta -
3T11 ME médio e mix - sem efeito ME 3T12
ME cambio
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Variagao em dolares da receita bruta na exportagao, em fungdo do volume e do
preco médio

45,0 (2,5) 0,7 43,2
7] I
o
0
<
E .
v
[%2]
=]
Receita bruta - 3T11 Impacto volume - ME  Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 3T12
- ME
9,3 8,8
3T11 3T12 3T11 3T12

H Volume ME (MM de pares) M Prego médio-ME (RS)

Varia¢dao em reais da receita bruta de vendas na exportac¢ao, em fungdo do
volume e do pre¢o médio

2 226,6 o3 275 263,3 162 309,5
19 ) , ——
¢ -
vr
4

Receita bruta- Impactovolume- Impacto Pregco Receita bruta Impacto Cambio- Receita bruta -

IMm11 ME médio e mix - sem efeito ME 9IM12
ME cambio

Variagao em délares da receita bruta na exportagao, em fung¢do do volume e do
preco médio

161,2

138,7 5,7 16,8
I

USS$ milhdes

Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix  Receita bruta - 9M12

Receita bruta - 9M11
-ME
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IM11 IM12 IM11 9IM12

H Volume ME (MM de pares) B Preco médio-ME (RS)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados no 9M12 vs. 9M11,
apresentaram queda de 17,9% em délar; 1,7% em volume de pares vendidos e 16,4% o preco médio em délar. A
Grendene apresentou crescimento de 16,2% nas receitas de exportacdes em US$, 4,1% no volume de pares
exportados, 11,8% nos precos médios em US$, 36,6% na receita bruta de exportagdo em reais e 31,2% no preco
médio em reais.

De cada 10 pares fabricados no Brasil e vendidos no exterior, 4 séo da Grendene.

Receita liquida de vendas:

A Var. Var.
R$ milhdes 3711 3112 | 37193112 | MU IM12 9M12/9M11

Rec. bruta Ml 441,1 528,7 19,9% 994,7 1.229,5 23,6%
Rec. bruta ME 73,7 87,7 19,0% 226,6 309,5 36,6%
Devolucéo de vendas e imp.s/venda (67,9) (84,2) 24,1% (175,6) (221,9) 26,4%
Descontos concedidos a clientes (32,2) (35,7) 10,6% (70,0) (94,4) 34,8%
Deduc®es vendas (100,1) (119,9) 19,8% (245,6) (316,3) 28,8%

Rec. liquida de vendas 414.6 496,5 19,7% 975,7 1.222,7 25,3%

3T11 3T12 IMm11 9M12

M Receita liquida de vendas (RS MM) M Receita liquida de vendas (RS MM)

Lembramos que, a partir de 01/01/2008, coerente com as disposi¢des do IFRS, passamos a apresentar a Receita
Liquida deduzida das receitas financeiras embutidas no crédito a clientes (AVP — ajuste a valor presente) e a partir
de 01/01/2009, também dos descontos concedidos a clientes por pagamento pontual.
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Custo dos produtos vendidos:

No 3T12, o CPV cresceu 11,4% em relacdo ao 3T11l, aumentando a uma taxa inferior ao crescimento da receita
liquida que foi de 19,7%. O CPV/par caiu 6% enquanto 0s precos por par continuam estaveis.

A matéria-prima ndo representou uma grande pressao nos custos e a elevacdo com gastos de pessoal provocada
pelos dissidios e aumento do saldrio minimo foram neutralizadas com as medidas de desoneracdo da folha
adotadas pelo governo federal no programa Brasil Maior. A eficiéncia operacional tem sido buscada
incansavelmente como temos declarado, reiteradamente.

Var. Var.

CPV (R$ MM) 221,7 246,9 11,4% 577,5 666,5 15,4%
CPV por par (R$) 5,53 5,20 (6,0%) 5,80 5,51 (5,0%)
408 (15,6) 246,9
|

w
[}
0
<
£
v
o
CPV -3T11 Impacto - Redugdo do custo unitario CPV - 3T12
Volume de pares
3T11 3T12 9IM11 9IM12
m CPV por par (RS) m CPV por par (RS)
124,6 (35,6)
w
o
<]
=
£
Rd
4

CPV-9M11 Impacto - Redugdo do CPV - 9M12
Volume de pares custo unitario

O grafico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em délar, convertidos para Reais, das
principais matérias-primas e a mudangca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o
comportamento por par a cada trimestre de 2011 e 2012.
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Milhares de pares

iT1 2T11 3T11 4711 imi2 2712 3T12
32.883 26.567 40.128 50.513 40.754 32.805 47.498
50 1
5,99 5,98

- 7,00

w >
[=) =)

g
=)

RS milhares / Ton.

=
[=}

Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

jan-11
fev-11
mar-11 -
abr-11
mai-11 -
jun-11 -
jul-11
ago-11 <
set-11
out-11 -
nov-11 -
dez-11
jan-12 -
fev-12
mar-12 -
abr-12
mai-12 -
jun-12 -
jul-12
ago-12
set-12

=== ()|e0s Plastificantes / Ton. (FOB ) - RS === Resina de PVC / Ton. (CFR) - R$ === CPV / por par - R$

Com precos adequados e 0 empenho cada vez maior na reducdo de custos, na maior eficiéncia operacional e
melhor diluicdo dos custos fixos devido ao aumento das vendas, obtivemos melhora das margens brutas no 3T12
e 9M12 de 380 pbs. e 470 pbs, respectivamente em relagdo a igual periodo de 2011.

s Var. Var.
R$ milhGes 3T11 3T12 3T12/3T11 9M11 9M12 OM12/9M11

Lucro bruto 192,9 249,6 29,4% 398,3 556,2 39,7%
Margem bruta, % 46,5% 50,3% 3,8 p.p. 40,8% 45,5% 4,7 p.p.
46,5% 50,3% 40,8% 45,5%

398,3

3T11 3T12 IMm11 9IM12

B Lucro bruto (RS MM) mm Lucro bruto (RS MM)

=@ Margem bruta (%) =@ Margem bruta (%)

Despesas com vendas:

No 3T12, as despesas com vendas reduziram sua participacéo em relacdo a receita liquida vs. 3T11. Os maiores
gastos continuam sendo com publicidade e propaganda, fretes, comiss@es e licenciamentos.

" Var. Var.
R$ milhdes 3711 Sl 3T12/3T11 S oM12 9M12/9M11

Despesas c/vendas 123,7 125,5 1,5% 260,8 310,5 19,1%
% da receita liquida 29,8% 25,3% 4,5 p.p. 26,7% 25,4% 1,3 p.p.
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29,8%

25,3%

3T11 3T12 9M11 9M12
B Despesas com vendas (RS MM) mmm Despesas com vendas (RS MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida

Despesas com publicidade e

As despesas com publicidade e propaganda representaram 8,6% no 3T12 e 8,3% no 9M12 da receita liquida, em
linha com o planejado pela Companhia para fortalecimento das marcas.

" Var. Var.
R$ milhdes 3711 Sl 3T12/3T11 IM11 oM12 9M12/9M11

Publicidade e Propaganda 46,3 42,9 (7,4%) 85,0 101,3 19,2%
% da receita liquida 11,2% 8,6% (2,6 p.p.) 8,7% 8,3% 0,4 p.p.)
11,2% 8,7% 8,3%

’ i —u
85,0 101,3
3T11 3T12 IMm11 9IM12
mmm Publicidade e propaganda (RS MM) mmm Publicidade e propaganda (RS MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida

Despesas gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas estdo em linha com a meta da empresa. Investimentos em treinamentos e o
Programa de Trainees, lancado em 2012, foram responsaveis pela variacao.

" Var. Var.
R$ milhGes 3711 Sl 3T12/3T11 MLl oM12 9M12/9M11

DG&A 15,7 17,1 8,6% 44,6 51,6 15,7%
% da receita liquida 3,8% 3,4% (0,4 p.p.) 4,6% 4,2% 0,4 p.p.)

{
3.8% 3,4%

3T11 3T12 Iviil Iam12
mmm Desp. Gerais & Administrativas (RS MM) mm Desp. Gerais & Administrativas (RS MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida
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Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
que por possuir uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

21,6%

15,9%

3T11 3T12 9IM11 9IM12
mmm Ebit (RS MM) ==@==Margem Ebit (%) mm Ebit (RS MM) ==@==Margem Ebit (%)

Conciliagdo do EBIT/EBITDA * Var. Var.

(RS milhares) 3T12/3T11 9M12/9MLL
Lucro liquido do periodo 83.504 119.423 43,0% 183.894 260.972 41,9%
Particip. acionistas ndo controladores 148 (69) (146,6%) 10 138 1.280%
Tributos sobre o lucro 11.969 16.031 33,9% 24.853 38.297 54,1%
Resultado financeiro liquido (41.810) (28.134) (32,7%) (113.330) (104.407) (7,9%)
EBIT 53.811 107.251 99,3% 95.427 195.000 104,3%
Depreciacdo e amortizacao 7.132 7.964 11,7% 21.482 23.363 8,8%
EBITDA 60.943 115.215 89,1% 116.909 218.363 86,8%
Margem EBIT 13,0% 21,6% 8,6 p.p. 9,8% 15,9% 6,1 p.p.
Margem EBITDA 14,7% 23,2% 8,5 p.p. 12,0% 17,9% 5,9 p.p.

* Demonstracdo conforme Instru¢gdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

O negdcio da Grendene é de baixa intensidade de capital sendo a depreciacdo em torno de 2% da Receita
Liquida (1,9% no 9M12 e 2,2% da Receita Liquida no 9M11). Desta forma entendemos que a andlise do Ebit faz
mais sentido para a gestdo da Companhia.

23,2% 17,9%

3T11 3T12 IMm11 IM12

= Ebitda (RS MM) === Margem Ebitda (%) = Ebitda (RS MM) === Margem Ebitda (%)
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Resultado Financeiro Ligquido:

O resultado financeiro liquido comparado com o0 mesmo periodo de 2011 esta demonstrado no quadro a seguir:

. Var. Var.
(R$ milhares) 3T11 ST12 |a/3m12 | ML | SMI2 Hom100Mm11

Desp. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (2.665) (1.116) (58,1%) (3.217) (5.177) 60,9%
Despesas de financiamentos (3.987) (2.387) (40,1%) (10.827) (5.026) (53,6%)
Despesas com variagdo cambial (9.247) (9.330) 0,9% (19.680) @ (40.472) 105,7%
Outras despesas financeiras (1.266) (621) (50,9%) (3.317) (2.484) (25,1%)

(7.65)| (13459 | (216%) | (37.001) | (Ga159) | d35%

Var. Var.
(R$ milhares) 3T11 ST12 |a71g/3m92 | SMIL | SMI2 Hon11o0Mm11

Juros recebidos de clientes (32,1%) 2.437 1.345 (44,8%)
Rec. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 252 2.050 713,5% 1.295 6.984 439,3%
Receitas de aplicag¢Bes financeiras 32.918 22.252 (32,4%) 98.318 74.367 (24,4%)
Receitas com variagdo cambial 14.119 7.856 (44,4%) 18.927 43.718  (131,0%)
Ajustes a valor presente (AVP) 10.270 8.407 (18,1%) 27.128 29.537 8,9%
QOutras receitas flnancelras (23, 5%) 2.266 1.615 (28,7%)

Resultado financeiro liquido (R$ milhares) (32,7%) | 113.330

Lembramos que, a partir de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual estéo
lancados como deducao da receita bruta de vendas (vide item receita liquida de vendas).

Var. Var.
R$ milhdes 3711 Sl 3T12/3T11 S oM12 9M12/9M11

Lucro liquido 83,5 119,4 43,0% 183,9 261,0 41,9%
Margem liquida, % 20,1% 24,1% 4,0 p.p. 18,8% 21,3% 2,5 p.p.
24,1% 21,3%
20,1%

83,5

3T11 3T12 IM11 9IM12
B Lucro liquido (RS MM) B Lucro liquido (RS MM)
=== Margem liquida (%) === Margem liquida (%)
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Geracao de Caixa:

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas:

A empresa mantém sélida situagéo financeira. O caixa liquido aumentou nos 9M de 2012 em relacdo a posigdo
mantida em dezembro de 2011 (caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras menos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo) para R$850,2 milhdes, posicdo em 30/09/2012, 5,6% (R$45,3 milhdes)
acima dos R$804,9 milhdes de 31/12/2011, porém inferior ao caixa liquido em 30/09/2011 de R$913,5 milhdes.
Reiteramos que, devido a sazonalidade caracteristica do setor, nossa posicdo de contas a receber é mais elevada
no final de dezembro de cada ano e o caixa mais baixo quando comparado as posi¢cdes em junho de cada ano
que se invertem, i.e. 0 contas a receber é proporcionalmente menor e o caixa mais elevado.

Lembramos que quando comparamos as posi¢cdes do caixa dos periodos de 2012 vs. 2011 o caixa mais baixo
deve-se a politica mais agressiva de dividendos adotada a partir de 2011. Também, a taxa Selic menor produz um
menor rendimento financeiro no caixa da companhia.

O fluxo de caixa completo estid no anexo IV.
A distribuicdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras), empréstimos e
financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:

1.600,0 -
1.150,6 1.184,3 1.090,3

1.200,0 - 11189 9156 1.026,3
800,0 -

400,0 A

R$ milhdes

0,0 -
(400,0) - (174,8) (192,1) (205,4) (110,7)

(111,8) (69.2) (28,9)

31/03/11 30/06/11 30/09/11 31/12/11 31/03/12 30/06/12 30/09/12

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

Caixa liquido

Investimentos (imobilizado e intangivel)

Os investimentos maiores foram com reposicdo do ativo imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para
melhor eficiéncia de producao.

Var. Var.
R$ milhdes 3711 L 3T12/3T11 S oM12 9M12/9M11

Total (13,8%) 39,2%

Rl CRCIWVAO [ Ie [0 Nos primeiros 9M12, houve um aumento na distribuicdo de dividendos de 42,3%
(R$188,3 milhdes), quando comparado com o 9M11 (R$132,3 milhdes).

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatorio € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apos constituicdes das reservas previstas em lei. Com base no saldo apurado em
30/09/2012, mantendo a politica de antecipacdo trimestral de dividendos e o pay-out estimado, a Companhia
pagara dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio de 2012, no valor de R$86.607.360,00 (R$0,288 por acdo ordinaria), a partir de 21 de novembro de
2012. Fardo jus ao recebimento, os acionistas titulares de agBes ordinarias GRND3 inscritos nos registros da
Companhia em 06 de novembro de 2012 (data do corte). Desta forma, as a¢Bes da Grendene passardo a ser
negociadas, ex-dividendos a partir de 07 de novembro de 2012, na BM&FBOVESPA.
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Base para a distribuicdo de Dividendos antecipados em 2012

Informacfes Controladora — GRENDENE

Lucro Liquido do Periodo 260.972.473,56
Plano de opc¢des (836.353,44)
Incentivos fiscais — Controladora (60.771.500,27)
Incentivos fiscais — MHL (1.056.431,95)
Apropriacdo Reserva Legal (10.010.048,66)
Dividendos deliberados referentes aos 9M12* (188.250.720,00)
Saldo de lucros acumulados a destinar 47.419,24

Quantidade de acdes Ordinérias 300.720.000
Dividendo por agdo nos 9M12 0,626

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2012.

Deliberacdes Data de Data ex- Data de inicio de| Valor total do Dividendo por
¢ aprovacao dividendo pagamento dividendo R$ acao R$

12 antecipacéo 25/04/2012 04/05/2012 16/05/2012 58.941.120,00 0,196

22 antecipacéo 26/07/2012 07/08/2012 22/08/2012 42.702.240,00 0,142

32 antecipacéao 25/10/2012 07/11/2012 21/11/2012 86.607.360,00 0,288
75,0%

%

R$ 0,7300
R$ 0,6260

R$ por acédo

R$ 0,4048

2010 2011 I9M12

mmmm Dividendo por agdo === Pay-out Dividend yield*

(*) Dividend yield: Dividendo por acao no periodo dividido pelo preco médio da acdo no periodo anualizado.

Mercado de Capitais

De janeiro a setembro de 2012 foram negociadas 46,4 milhdes de acdes ordinarias, 79 mil negdcios o que
representou um volume financeiro de R$480,7 milhdes. As médias diarias foram: quantidade 248 mil acdes
ordinarias, volume financeiro R$2,6 milhdes e 423 negdcios. Cabe lembrar, que o dividend yield calculado pelo
preco médio da a¢do nos 9M12 foi de 8,1% a.a.

Num periodo em que o IBOVESPA teve pequena valorizacao (+4,3%) as acdes da Grendene valorizaram cerca de
87%.

A seguir mostramos o comportamento das a¢ées ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2011, e o volume financeiro diério.
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Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA
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Fatos Societarios

AT P A AR NI T R AN ISR Em 22 de agosto de 2012, iniciou o pagamento da 22 antecipacdo de
dividendos, relativos ao exercicio social de 2012, no montante de R$42.702.240,00 equivalentes a R$0,142 por

acao ordinaria. As acbes foram negociadas ex-dividendo a partir de 07/08/2012.

ST A0 A S TV o[- To e (o M @] g KoY=1 s [ Mo EWANC I I T 0 Deliberou a aprovacdo das informacdes financeiras
relativas ao 3° trimestre e o acumulado dos 9 meses do exercicio de 2012; o pagamento da 32 antecipacdo de
dividendos intermediarios com base no resultado apurado até 30/09/2012 “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social de
2012, no valor de R$86.607.360,00 equivalentes a R$0,288 por agao ordinaria.
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado.

Receita bruta de vendas Var. Var. %
(R$ milhares) 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 3T12/3T11 IM11 IM12 OM12/9M11

Mercado interno 208.422 255.277 441.053 495.131 377.782 322.941 528.725 19,9%  994.752 1.229.448 23,6%
Exportacéo 99.118 53.776 73.662 130.267 127.156 94.711 87.653 19,0%  226.556  309.520 36,6%
Exportagdo - US$ 59.448 33.702 45.001 72.371 71.929 48.240 43.206 (4,0%) 138.711 161.212 16,2%

Volume (milhares de Var. Var. %
1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 3T12/3T11 9M11 9M12 OM12/9M11

Mercado interno 20.051 19.086 30.815 37.610 26.510 25.009 38.702 25,6% 69.952 90.221 29,0%
Exportacéo 12.832 7.481 9.313 12.903 14.244 7.796 8.796 (5,6%) 29.626 30.836 4,1%

" Var. Var. %
Preco médio (R$) 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 3T12/3T11 IM11 IM12 OM12/9M11.

Mercado interno 14,88 13,38 1431 13,16 14,25 1291 13,66 (4,5%) 14,22 13,63 (4,1%)
Exportacéo 7,72 7,19 7,91 10,10 8,93 12,15 9,97 26,0% 7,65 10,04 31,2%
Exportacéo (US$) 4,63 4,51 4,83 5,61 5,05 6,19 4,91 1,7% 4,68 5,23 11,8%

Délar 1T11 | 2711 | 3711 | 47111 | 1T12 | 2T12 | 3712 Ve oM11 | om12 | Vvar-%
3T12/3T11 9M12/9M11

Doélar final 1,6287 11,5611 11,8544 11,8758 11,8221 2,0213 2,0306 9,5% 1,8544 2,0306 9,5%
Délar médio 1,6673 1,5956 11,6369 1,8000 11,7678 11,9633 2,0287 23,9% 1,6333 1,9200 17,6%

Participacdo por mercado

[Receita bruta devendas | 111 | 2111 | G111 | aTiL | Imiz | 22 | a2 || owil | owi2 | |

Mercado interno 75,1% 82,6% 857% 792% 748% 77,3% 858% 81,4% 79,9%
Exportacéo 249% 17,4% 143% 20,8% 252% 22,7% 14,2% 18,6% 20,1%

Tora | 100.09| 200.0% | 1000% | 1000% | 100.0%| 100.0% | 100.0%| | 100.0%| 10009

Participagdo por mercado

Voume de vendas | 1ma1 | ot | a1 |4t | ari | 2r2 | amz | | owi | owi |

Mercado interno 61,0% 71,8% 76,8% 74,5% 65,0% 76,2% 81,5% 70,2% 74,5%
Exportacéo 39,0% 28,2% 232% 25,5% 35,0% 23,8% 18,5% 29,8% 25,5%

[Toral | 100.0% | 100,0%| 1000% | 100.0% | 100.0%| 1000% | 2000%| | 1000% 1000%| |
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Grendans:

Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Circulante 1.815.815 88,8% 1.866.328 88,6% 102,8%
Caixa e equivalentes de caixa 61.518 3,0% 29.337 1,4% 47,7%
Aplicacdes financeiras 854.062 41,8% 849.743 40,3% 99,5%

Titulos disponiveis para venda 344.429 16,8% 509.683 24,2% 148,0%

Titulos mantidos até o vencimento 509.633 24,9% 340.060 16,1% 66,7%
Contas a receber de clientes 624.586 30,5% 619.947 29,4% 99,3%
Estoques 144.112 7,0% 192.747 9,1% 133,7%
Créditos tributarios 23.263 1,1% 30.078 1,4% 129,3%
Titulos de crédito a receber 39.266 1,9% 53.018 2,5% 135,0%
Outros créditos 67.427 3,3% 90.168 4,3% 133,7%
Despesa antecipada 1.581 0,1% 1.290 0,1% 81,6%

N&o circulante 229.809 11,2% 240.874 11,4% 104,8%
Depésitos judiciais 3.526 0,2% 2.748 0,1% 77,9%
Créditos tributarios 452 - 440 - 97,3%
Titulos e valores a receber 70 - 70 - 100,0%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19.246 0,9% 17.680 0,8% 91,9%
Investimentos 1.670 0,1% 1.670 0,1% 100,0%
Imobilizado 191.706 9,4% 201.318 9,6% 105,0%
Intangivel 13.139 0,6% 16.948 0,8% 129,0%

Total do ativo 2.045.624 100,0% 2.107.202 100,0% 103,0%
Passivo e Patrimdnio Liquido 31/12/11 30/09/12

Circulante 229.549 11,2% 216.048 10,3% 94,1%
Empréstimos e financiamentos 97.551 4,8% 15.331 0,7% 15,7%
Fornecedores 27.011 1,3% 49.862 2,4% 184,6%
Comissfes a pagar 29.123 1,4% 27.529 1,3% 94,5%
Impostos, taxas e contribuicdes 13.759 0,7% 38.983 1,8% 283,3%
Salérios e encargos a pagar 38.592 1,9% 62.030 2,9% 160,7%
Contas a pagar 5.271 0,3% - - -
Provisé&o para risco trabalhista 1.003 - 2.430 0,1% 242,3%
Outras contas a pagar 17.239 0,8% 19.883 0,9% 115,3%

Né&o Circulante 15.123 0,7% 13.800 0,7% 91,3%
Empréstimos e financiamentos 13.123 0,6% 13.522 0,6% 103,0%
Proviséo para risco trabalhista 2.000 0,1% 278 - 13,9%

Patriménio liquido consolidado 1.800.952 88,0% 1.877.354 89,1% 104,2%
Participacéo dos acionistas controladores 1.800.563 88,0% 1.876.826 89,1% 104,2%

Capital social realizado 1.231.302 60,2% 1.231.302 58,4% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.167) (0,1%) 1.900 0,1% n.a.
Reservas de capital 2.685 0,1% 3.597 0,2% 134,0%
Reservas de lucros 568.743 27,8% 553.372 26,3% 97,3%
Lucros acumulados - - 86.655 4,1% -
Participagéo dos acionistas n&o controladores 135,7%

Total do passivo e do patriménio liquido 2.045.624 100,0% 2.107.202 100,0% 103,0%
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Anexo lll — Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

. Var. .

Mercado interno 441.053 106,4% 528.725 106,5% 19,9% 87.672 107,1%
Exportacéo 73.662 17,8% 87.653 17,7% 19,0% 13.991 17,1%
Receita bruta de vendas e servigos 514.715 124,1% 616.378 124,1% 19,8% 101.663 124,2%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (67.863) (16,4%) (84.219) (17,0%) 24,1% (16.356) (20,0%)
Descontos concedidos a clientes (32.231) (7,8%) (35.659) (7,2%) 10,6% (3.428) (4,2%)
Dedugdes das vendas (100.094) (24,1%) (119.878) (24,1%) 19,8%  (19.784) (24,2%)
Receita liquida de vendas 414.621 100,0% 496.500 100,0% 19,7% 81.879 100,0%
Custo dos produtos e servigos vendidos (221.729) (53,5%) (246.926) (49,7%) 11,4% (25.197) (30,8%)
Lucro bruto 192.892 46,5% 249.574 50,3% 29,4% 56.682 69,2%
Receitas (despesas) operacionais (139.081) (33,5%) (142.323) (28,7%) 2,3% (3.242) (4,0%)
Com vendas (123.660) (29,8%) (125.462) (25,3%) 1,5% (1.802) (2,2%)
Gerais e administrativas (15.725) (3,8%) (17.084) (3,4%) 8,6% (1.359) (1,7%)
Oultras receitas operacionais 1.519 0,4% 1.045 0,2% (31,2%) (474) (0,6%)
Outras despesas operacionais (1.215) (0,3%) (822) (0,2%) (32,3%) 393 0,5%
Lucro oper. antes do resultado financeiro (EBIT) 53.811 13,0% 107.251 21,6% 99,3% 53.440 65,3%
Despesas financeiras (17.165) (4,1%) (13.454) (2,7%) (21,6%) 3.711 4,5%
Receitas financeiras 58.975 14,2% 41.588 8,4% (29,5%) (17.387) (21,2%)
Resultado financeiro 41.810 10,1% 28.134 5,7% (32,7%) (13.676) (16,7%)
Lucro antes da tributacédo 95.621 23,1% 135.385 27,3% 41,6% 39.764 48,6%
Imposto de renda e Contribuic&o Social:

Corrente (19.616) (4,7%) (21.213) (4,3%) 8,1% (1.597) (2,0%)
Diferido 7.647 1,8% 5.182 1,0% (32,2%) (2. 465) (3,0%)
Partlmpagao de acionistas nédo controladores (148) - (146,6%) 0,3%
Depremagao e amortizacao 7.132 7% 7.964 6% 11 7% 0%

9M12/9M11

Mercado interno 994.752 102,0% 1.229.448 100,6% 23,6% 234.696 95,0%
Exportacéo 226.556 23,2% 309.520 25,3% 36,6% 82.964 33,6%
Receita bruta de vendas e servigos 1.221.308 125,2% 1.538.968 125,9% 26,0% 317.660 128,6%
Devolugdo de vendas e Impostos sobre a venda (175.599) (18,0%) (221.928) (18,2%) 26,4% (46.329) (18,8%)
Descontos concedidos a clientes (69.984) (7,2%) (94.324) (7,7%) 34,8% (24.340) (9,9%)
Dedugdes das vendas (245.583) (25,2%) (316.252) (25,9%) 28,8%  (70.669) (28,6%)
Receita liquida de vendas 975.725 100,0% 1.222.716 100,0% 25,3% 246.991 100,0%
Custo dos produtos e servigos vendidos (577.467) (59,2%) (666.480) (54,5%) 15,4% (89.013) (36,0%)
Lucro bruto 398.258 40,8% 556.236 45,5% 39,7% 157.978 64,0%
Receitas (despesas) operacionais (302.831) (31,0%) (361.236) (29,5%) 19,3% (58.405) (23,6%)
Com vendas (260.766) (26,7%) (310.474) (25,4%) 19,1%  (49.708) (20,1%)
Gerais e administrativas (44.555) (4,6%) (51.550) (4,2%) 15,7% (6.995) (2,8%)
Oultras receitas operacionais 5.327 0,5% 3.379 0,3% (36,6%) (1.948) (0,8%)
Outras despesas operacionais (2.837) (0,3%) (2.591) (0,2%) (8,7%) 246 0,1%
Lucro oper.|l antes do resultado financeiro (EBIT) 95.427 9,8% 195.000 15,9% 104,3% 99.573 40,3%
Despesas financeiras (37.041) (3,8%) (53.159) (4,3%) 43,5% (16.118) (6,5%)
Receitas financeiras 150.371 15,4% 157.566 12,9% 4,8% 7.195 2,9%
Resultado financeiro 113.330 11,6% 104.407 8,5% (7,9%) (8.923) (3,6%)
Lucro antes da tributacédo 208.757 21,4% 299.407 24,5% 43,4% 90.650 36,7%
Imposto de renda e Contribuic&o Social:

Corrente (31.215) (3,2%)  (37.856) (3,1%) 21,3% (6.641) (2,7%)
Diferido 6.362 0,7% (441) - (106,9%) (6.803) (2,8%)
Participagdo de acionistas nédo controladores (10) - (138) - 1.280,0% (128) (0,1%)

Depreciacdo e amortiza¢éo 21.482 2,2% 23.363 1,9% 8,8% 1.881 0,8%
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Anexo IV - Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstrac¢6es dos fluxos de caixa 30/09/11 30/09/12

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 183.894 260.972
Participacédo de acionistas ndo controladores 24 139
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Ajustes de avaliagéo patrimonial 1.632 1.132
Ajustes a valor de mercado - aplicac¢des financeiras 4.362 2.935
Depreciagdes / amortiza¢do 21.482 23.363
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (4.005) 1.566
Ganho (perda) na venda e baixa de imobilizado 2.092 1.374
Plano de opgbes em agdes 1.233 1.217
Proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa 8.460 2.575
Proviséo para desconto pontualidade 1.790 536
Proviséo para estogues obsoletos 549 257
Proviséo para riscos trabalhistas (100) (295)
Despesas de juros de financiamentos 8.634 865
Receita de juros de aplicacdes financeiras (96.181) (72.461)
Variagbes cambiais, liquidas - 8.606
133.866 232.781
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 20.166 1.528
Estoques (16.343) (48.892)
Outras contas a receber (17.845) (42.227)
Fornecedores (5.060) 22.851
Saléarios e encargos a pagar 6.732 23.438
Impostos, taxas e contribuicdes 12.322 25.224
Outras contas a pagar (2.524) (4.221)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 131.314 210.482
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em investimentos (793) -
Em imobilizado (25.254) (31.073)
Em intangivel (2.066) (7.085)
Aplicacdes financeiras (321.858) (1.311.123)
Resgate de aplicacdes financeiras 297.075 1.388.154
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimentos (52.896) 38.873
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos 42.410 255.695
Pagamento de empréstimos (18.871) (346.335)
Juros pagos (8.089) (903)
Dividendos pagos (122.996) (188.852)
Aquisicao de acBes em tesouraria (11.005) (2.612)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 7.303 1471
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de financiamentos (111.248) (281.536)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (32.830) (32.181)

Demonstracédo da variagdo no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 47.296 61.518
No final do periodo 14.466 29.337
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (32.830) (32.181)
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