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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - DEZEMBRO DE 2014

(Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicoes legais e societarias, submetemos & apreciacdo de V.Sas. as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas do Parecer Atuarial, do
Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras.

\A MAPFRE Previdencia S.A. encerrou o exercicio de 2014 com R$ 48,3 milhdes (R$ 38,3 milhdes em

dezembro de 2013) de prémios emitidos liquidos e com rendas de contribuicoes no montante de R$ 253,0
milhoes (R$ 245,8 milhdes em dezembro de 2013).

As provises técnicas de seguros e previdéncia complementar encerraram o exercicio com o saldo de R$ 2,4
bilhdes (R$ 2,3 bilhdes em dezembro 2013). Os ativos totais somaram R$ 2,5 bilhdes (R$ 2,4 bilhoes em
dezembro de 2013).

Em atencao ao disposto na Circular SUSEP n° 483/14, a MAPFRE Previdéncia S.A., com base nos dados

obtidos em modelos estatisticos, atuariais e financeiros, declara ter capacidade financeira e intencéo de
manter, até o vencimento, os titulos classificados na rubrica “Titulos mantidos até o vencimento”.
Agradecemos aos nossos acionistas, corretores, parceiros, clientes e segurados a confianca em nos
depositada. Aos nossos profissionais, o reconhecimento pela dedicacdo e qualidade dos trabalhos realizados.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2015
A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

s N

Notas 2014 2013 Notas 2014 2013
(reapresentado) (reapresentado)

Ativo Passivo
Circulante 2.277.492 2.212.000 | Circulante 892.625 841.110
Disponivel 6.498 1.512 | Contas a pagar 13.403 18.201
Caixa e bancos 6.498 1.512 | Obrigacoes a pagar 13 8.581 8.574
Aplicacdes 5 2.237.197 2.176.337 Impostos e encargos sociais a recolher 3.250 4.940
Créditos das operagées com seguros e resseguros 12 g5 | Encargostrabalhistas 1.136 956
: 73 | Impostose contbuicos E e
Operagoe} com ressegu.radotas 12 12 Débitos de operacoes com seguros e resseguros 6.306 1.831
Outros créditos operacionais 7 4.206 758 Operacoes com resseguradoras 2798 571
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 3.015 9.112 Corretores de seguros e ressequros 616 1207
Valores a receber 141 7.643 | Outros débitos operacionais 2.892 53
Operacbes com repasses 2.874 1.469 | pébitos de operacdes com previdéncia complementar 5.632 7.814
Titulos e créditos a receber 11.445 14.564 | Contribuicoes a restituir 1 567
Titulos e créditos areceber 8 10.295 10.193 | Qutros débitos operacionais 5.621 7.247
Creéditos tributarios e previdenciarios 9 401 3.818 | Depositos de terceiros 18 2.346 1.721
Depositos judiciais e fiscais 57 30 | Provisdes técnicas - seguros 14 806.574 756.745
Outros créditos 692 523 Danos - DPVAT 38.155 30.938
Outros valores e bens 37 68 Vida com cobertura por sobrevivéncia 768.419 725.807
Qutros valores 37 68 | Provisodes técnicas - previdéncia complementar 14 58.351 54.798
Despesas antecipadas 10 1 Planos nao bloqueados 31.576 32.574
Custos de aquisi¢io diferidos 14 15.072 9.553 PGBL 26.775 22.224
Seguros 7.953 4.776 | Outros débitos 23 13 -
Previdéncia 7.119 4777 | Provisoes judiciais 13 -
Ativo nio circulante 207.183 175.900 | Passivo néo circulante 1.514.518 1.469.573
Realizavel a longo prazo 204.500 172.957 | Contasa pagar 1.618 rom
Aplicades 5 188.492 157.049 | Tributos Diferidos 1018 1911
Titulos e créditos a receber 16.008 15.908 | Provisoes técnicas -seguros 14 84.839 83.775
Titulos e créditos a receber 8 15.600 15.348 Vida com c,obe_rtura por sgb[evn_/enaa 84.839 83.775
Créditos tributarios e previdencidrios 9 408 560 ProvisGes técnicas - previdéncia complementar 14 1.428.061 1.383.543
. Planos nao bloqueados 144.661 139.258
Despesas antecipadas - 179 PGBL 1.283.400 1.244.285
Invegt?mento o 10 155 137 | outros débitos 23 - T 3m
Part|_C|_pa§oes societarias 155 137 Provisoes judiciais _ 344
Imobilizado a 670 513 | patriménio liquido 77.532 77.217
Bens moveis 670 513 | Capital social 19 63.218 42218
Intangivel ) 11b 1.858 2.293 | Aumento de capital (em aprovacao) - 21.000
Outros intangiveis 1.858 2.293 | Reservas de lucros 14.314 13.999
Total 2.484.675 2.387.900 ' Total 2.484.675 2.387.900

L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras )

DEMONSTRACOES DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

s del N

Reservas de lucros
Capital Aumento de capital Reserva Lucros

social (em aprovacao) _ estatutaria Reserva legal acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 42.218 - 6.022 333 - 48573
Aumento de capital em aprovacao - AGE 5 de dezembro de 2013 - 21.000 - - - 21.000
Resultado do exercicio - - - - 7.644 7.644
Reserva legal - - - 382 (382) -
Destinacao para futuro aumento de capital - - 7.262 - (7.262) -
Saldosem 31ded bro de 2013 (reapr do) 42.218 21.000 13.284 715 - 77.217
Aprovacao de aumento de capital - Portaria SUSEP n°5.761 de 11 de marco de 2014 21.000 (21.000) - - - -
Resultado do exercicio - - - - 315 315
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - - 16 (16) -
Destinagao para futuro aumento de capital - - 299 - (299) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 63.218 - 13.583 731 - 77.532

L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras )

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

(1_ CONTEXTO OPERACIONAL é permitida se a data de aplicacao inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adogao da IFRS 9 tera efeito\
AMAPFRE Previdéncia S.A.(doravante denominada por “Seguradora”), é uma sociedade de capital fechado sobre a classificacao e mensuracao dos ativos financeiros do Grupo, néo causando, no entanto, nenhum
e tem como objeto social operar em atividades de previdéncia complementar, renda e pectlio, bem como  IMPacto sobre a classificacao e mensuragao dos passivos financeiros da Companhia.
de seguros do ramo vida com sobrevivéncia no territério nacional. A Sequradora esta sediada na Avenida - RS 14 Contas Regulatorias Diferidas ) o R R B
das Nacoes Unidas, 12.495, 11° andar, Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n® 04.046.576/0001-40. AIFRS 14 é uma norma opcional que permite a uma entidade cujas atividades estdo sujeitas a regulacao de
A Seguradora integra 0 GRUPO MAPFRE, conjunto de empresas e entidades que operam em seguros e tarifas continuar aplicando a maior parte de suas politicas contabeis para saldos de contas regulatorias
atividades correlatas no Brasil e no Exterior, com sede em Madri, Espanha. Os custos das estruturas diferidas no momento da primeira adocdo das IFRS. As entidades que adotam a IFRS 14 devem apresentar
operacionais e administrativas comuns sao absorvidos segundo critérios estabelecidos em acordo COntas regulatérias diferidas como rubricas em separado no balanco patrimonial e apresentar
operacional existente entre as empresas do Grupo. movimentacoes nesses saldos contabeis como rubricas em separado no balanco patrimonial e outros
Em 31 de dezembro de 2014, a estrutura do Grupo € a seguinte: resultados abrangentes. A norma exige divulgacoes sobre a natureza e os riscos associados com a regulagao

de tarifas da entidade e os efeitos dessa regulacao sobre as demonstracoes financeiras. A IFRS 14 estd em
= vigor para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data. Essa norma nao seria
Fundacion MAPFRE aplicavel, pois a Companhia elabora suas demonstracdes financeiras com base nas praticas contabeis
(ES) adotadas no Brasil e aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP.

100,00% iii. IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizacao de Aquisicbes de Partes Societérias
—— ¥ As alteracoes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a aquisicao de
Cartera MAPFRE Bolsa de Valores participacao societaria em uma operacao conjunta na qual a atividade da operacao conjunta constitua um
23] MADRID negocio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para contabilizacdo de combinacoes de negécios. As
0 alteragoes também deixam claro que uma participacao societaria previamente mantida em uma operagao
64,606% 35,394% conjunta nao é remensurada sobre a aquisicdo de participacao adicional na mesma operacdo conjunta
- - enquanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma excluséo de escopo foi adicionada a IFRS 11
100,00% . 99,217% para especificar que as alteracdes nao se aplicam quando as partes que compartilham controle conjunto,
— —_— inclusive a entidade de reporte, estiverem sob controle comum da parte controladora principal. As alteracoes
MAPFRE se aplicam tanto a aquisicao da participacao final em uma operacao conjunta quanto a aquisicao de
AMERICA quaisquer participacoes adicionais na mesma operacao conjunta e sao prospectivamente vigentes para
EXTERIOR periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e apos essa data, nao sendo permitida a adogao
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2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas conforme os dispositivos da Circular SUSEP n° 483 de 6 de
janeiro de 2014, com efeitos retroativos a partir de 1° de janeiro de 2014, e os pronunciamentos técnicos,
as orientagoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e normas do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), doravante denominadas “préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP".

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de fevereiro de 2015.

b) Comparabilidade

As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas com informacées comparativas de 31 de dezembro
de 2013, conforme disposicoes do CPC 26 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Técnicos e da Circular SUSEP n° 483, de 6 de janeiro de 2014.

c) Reapresentacao de saldos de exercicios anteriores

As demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2013 estdo sendo reapresentadas em virtude da
mudanca de préticas contabeis a partir de 2014 passando a diferir os custos de aquisicdo de previdéncia,
conforme disposicoes do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erros. Para
fins de melhor comparabilidade, as seguintes rubricas e saldos foram reapresentados em 2013, conforme
demonstrado a seguir:

Saldos
Apresentados em Reapresentados em
Ativo 31/12/2013 Ajustes 31/12/2013
Custos de aquisicao diferidos
Previdéncia - 4777 4.777
Total do Ativo 2.383.123 4.777 2.387.900
Passivo
Tributos Diferidos - 191 1.911
Patriménio Liquido 74.351  2.866 77.217
Total do Passivo 2.383.123 4.777 2.387.900
Saldos
Apresentados em Reapresentados em
Demonstracao do resultado 31/12/2013 Ajustes 31/12/2013
Custos de aquisicao (2.203) 202 (2.001)
Imposto de Renda (1.993) (51) (2.044)
Contribuicao Social (1.249) 31 (1.280)
Lucro Liquido 4.778 120 4.898
Saldos
Apresentados em Reapresentados em
Fluxo de caixa 31/12/2013 Ajustes 31/12/2013
Lucro liquido (Prejuizo) semestre 4.778 120 4.898
Efeitos de mudanca de prética contébil - 2.746 2.746
Custo de aquisicao diferida (4.207) (4.777) (8.984)
Tributos diferidos - 191 1.911
Caixa liquido (consumido) nas atividades
operacionais (9.165) - (9.165)

d) Continuidade

A Administracéo considera que a Seguradora possui recursos para dar continuidade a seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras foram preparadas com base nesse principio.

e) Base para mensuracao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecdo dos
seguintes itens materiais no balanco patrimonial:

(i) Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado;

(ii) Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo;

(iii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento; e

(iv) Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com as determinagoes da SUSEP e CNSP.

f) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Seguradora. Exceto quando indicado, as informagoes estao expressas em milhares de reais e arredondadas
para o milhar mais proximo.

g) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao de demonstraces financeiras de acordo com as normas homologadas pela SUSEP exige que
a Administracdo registre determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em
estimativa, as quais sao estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os
valores reais de liquidacao das operacdes podem divergir dessas estimativas em funcao da subjetividade
inerente ao processo de sua determinacao.

Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
Informagoes sobre areas em que o uso de premissas e estimativas é significativo para as demonstracoes
financeiras e nas quais, portanto, existe um risco significativo de ajuste material dentro do préximo exercicio
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 3.b - Ativos financeiros;

® Nota 3.h - Provisdes técnicas;

 Nota 3.i - Classificagdo dos contratos de seguros e de investimento;

¢ Nota 3.j - Mensuracéo dos contratos de seguros e de investimento;

¢ Nota 3.k - Teste de adequagao dos passivos; e

* Nota 3.p - Provisoes, passivos e ativos contingentes.

h) Segregacéo entre circulante e néo circulante

A Seguradora efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes
premissas:

e Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional (12 meses) da Seguradora; e

e Estd mantido essencialmente com o proposito de ser negociado.

i) Normas, alteracGes e interpretac6es de normas existentes que ainda nao estdo em vigor e nao

foram adotadas antecipadamente pela Seguradora
i. IERS 9 Instrumentos Financeiros

Emjulho de 2014, 0 IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases
do projeto de instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao e todas as versoes anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classificacao
e mensuracao, perda por reducao ao valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia
para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou ap6s essa data, nao sendo permitida a aplicacao
antecipada. E exigida aplicacdo retrospectiva, ndo sendo obrigatdria, no entanto, a apresentacdo de
dnformagées comparativas. A aplicacdo antecipada de versoes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013),

antecipada no Brasil. Nao se espera que essas alteracoes tenham impacto sobre a Companhia.

iv. IFRS IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de Depreciacéo e Amortizacao

As alteracoes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um modelo de beneficios
econdmicos gerados a partir da operacao de um negaécio (do qual o ativo faz parte), em vez dos beneficios
econdmicos consumidos por meio do uso do ativo. Como resultado, um método baseado em receita nao
pode ser utilizado para fins de depreciacao de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em
circunstancias muito limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteragoes estao em vigor
prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis. As alteracoes estao vigentes prospectivamente para
perfodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data. Nao é esperado que essas alteracoes
tenham impacto paraa Companhia, uma vez que a Companhia nao utilizou um método baseado na receita
para depreciar ativos nao circulantes.

V. IFRSIAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracoes Financeiras Separadas

As alteracoes permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial ao contabilizarem
investimentos em controladas, joint ventures e coligadas em demonstracdes financeiras separadas. As
entidades que j& estejam aplicando a IFRS e optem por passar a adotar o método da equivaléncia patrimonial
em suas demonstragoes financeiras separadas terao de aplicar essa mudanca retrospectivamente. Entidades
que elaboram demonstracées financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por adotar
o método de equivaléncia patrimonial em suas demonstracoes financeiras separadas deverao aplicar esse
método a partir da data de transicao as IFRS. As alteracoes estao em vigor para periodos anuais iniciados em
1° de janeiro de 2016 ou apds essa data, sendo permitida a adocao antecipada, que estd em anélise no
Brasil. Essas alteracdes ndo terdo impacto sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

vi. IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que sera
aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sao reconhecidas
em valor que reflete a contraprestacao a qual uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de
mercadorias ou servi¢os a um cliente.

Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para mensurar e reconhecer receita.
A norma da nova receita é aplicavel a todas as entidades e substituird todas as atuais exigéncias de
reconhecimento de receita, nos termos da IFRS. Uma aplicacao retrospectiva total ou modificada é exigida
para perfodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou ap6s essa data, sendo permitida
adocao antecipada, em andlise no Brasil. A Seguradora esta atualmente avaliando o impacto da IFRS 15 e
planeja adotar uma nova norma sobre a efetiva data de entrada em vigor.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contéabeis utilizadas na preparacao das demonstracoes financeiras estao demonstradas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacoes financeiras resgataveis no prazo de noventa
dias entre a data de aquisicao e vencimento igual ou inferior a 90 dias e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado e que nao afetem a vinculacao como ativos garantidores.

b) Ativos financeiros

A Seguradora classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) Ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, (i) Ativos financeiros disponiveis para venda, (iii) Ativos financeiros
mantidos até o vencimento e (iv) Empréstimos e recebiveis. A classificacao dentre as categorias é definida
pela Administracdo no momento inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido.

(i) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados, na data de aquisicao, a serem
valorizados pelo valor justo por meio do resultado. Sao classificados como mantidos para negociacao se
originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos também sao classificados
como mantidos para negociacao, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge. A cada data de
balanco sao mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a atualizacdo monetéria, a variacao cambial e as
variacoes decorrentes da avaliacao ao valor justo séo reconhecidos ao resultado, quando incorridos, na linha
de receitas ou despesas financeiras.

(ii) Ativos disponiveis para venda

Ativos financeiros nao derivativos que sao designados nesta categoria ou que nao sao classificados em
nenhuma das demais categorias. Na data de cada balanco séo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a
atualizacdo monetaria e a variacdo cambial, quando aplicavel, sdo reconhecidos ao resultado, quando
incorridos, e as variacoes decorrentes da diferenca entre o valor do investimento atualizado pelas condicoes
contratuais e a avaliacdo ao valor justo sao reconhecidas no patriménio liquido (liquido dos efeitos
tributérios) enquanto o ativo nao for realizado, sendo reclassificadas para o resultado apds a realizacéo,
liquida dos efeitos tributarios.

(iii) Ativos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos definidos para os
quais a Seguradora tem intencao e a capacidade de manter até o vencimento sao mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma taxa de desconto que quando
aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de vencimento do instrumento
financeiro, resulta no valor contabil liquido. Os juros, a atualizacdo monetaria, a variacdo cambial, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos ao resultado, quando incorridos, na linha
de receitas ou despesas financeiras.

(iv) Empréstimos e recebiveis

Compreende, principalmente, os recebiveis originados de contratos de seguros, tais como os saldos de
prémios a receber de segurados e valores a receber e direitos junto a resseguradores, que sao avaliados,
periodicamente, quanto a sua recuperabilidade. Existindo evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no valor recuperdvel, essa perda é reconhecida no resultado.

¢) Instrumentos financeiros derivativos e derivativos embutidos

(i) Contratos de investimentos

Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transacdo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo,
e as variacoes no valor justo sdo registradas no resultado e estdo classificados na categoria “Ativos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado”.

(ii) Contratos de sequros

Quando um derivativo embutido é identificado, a Seguradora deve analisar se o instrumento principal é
avaliado ao valor justo de mercado (em que o instrumento financeiro derivativo ndo é bifurcado e
contabilizado separadamente ao valor justo de mercado nas demonstracoes financeiras). A Seguradora
efetua uma analise dos contratos de seguro e contratos de resseguro para avaliacao da existéncia de
derivativos embutidos. Nenhum derivativo embutido foi identificado nos exercicios apresentados.

d) Reducéo ao valor recuperavel

(i) Ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro. As perdas séo reconhecidas no resultado e
refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento subsequente indica reversao da
perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Perdas de valor (reducao ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas
pela reclassificacdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no
patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados
abrangentes para o resultado é a diferenca entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e
amortizacdo de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer reducdo por perda de valor
recuperavel previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperacao subsequente no valor
justo de um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda do valor
recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

(i) Ativos néo financeiros

Ativos sujeitos a depreciacdo e amortizacdo (incluindo ativos intangiveis ndo originados de contratos de
seguros), sdo avaliados por imparidade quando ocorrem eventos ou circunstancias que indiquem que o valor
contabil do ativo possa nao ser recuperavel.

£ reconhecida uma perda por imparidade no montante pelo qual o valor contébil do ativo exceda seu valor
recuperavel, que é o maior valor entre o preco liquido de venda e seu valor de uso. Uma perda por imparidade
é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel e é revertida
somente na extensao em que o valor de contabilizacdo do ativo ndo exceda o valor de contabilizagcédo que
teria sido determinado, liquido de depreciacao e amortizagao.

e) Investimentos

O investimento na Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT ¢ avaliado pelo método de custo.

DEMONSTRA(;OES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)
( 1
Notas 2014 2013
(reapresentado)
(+) Rendas de contribuicdes e prémios 253.001 245.772
(-) Constituicdo da provisao de beneficios a conceder (250.619) (245.502)
(=) Receitas de contribuicoes e prémios de VGBL 2.382 270
(+/-) Variacao de outras provisoes técnicas 88 13.271
(-) Beneficios retidos (6.097) (1.588)
(=) Custos de aquisicao 20d (5.260) (2.001)
(+) Outras receitas e (despesas) operacionais (7) -
(+/-) Resultado com operacdes de resseguro (1.019) -
Prémios emitidos 48.299 38.343
(+) Contribuicoes para cobertura de riscos 4.653 4.121
(+/-) Variacoes de provisoes técnicas de prémios (8.696) (4.577)
(=) Prémios ganhos 20b 44.256 37.887
(-) Sinistros ocorridos 20c  (29.894) (26.336)
(=) Custos de aquisicao 20d (3.073) (4.186)
(+) Outras receitas e (despesas) operacionais 20e (1.764) (1.181)
(+) Resultado com operacdes de resseguro 20f (512) (1.551)
(+) Receitas com resseguro 910 631
(-) Despesas com resseguro (1.422) (2.182)
(-) Despesas administrativas 20g (6.764) (9.281)
(-) Despesas com tributos 20h (2.294) (2.345)
(+) Resultado financeiro 20i 10.854 6.051
(=) Resultado operacional 896 9.010
Ganhos ou perdas com ativos nao concorrentes (14) -
(=) Resultado antes dos impostos e participagoes 882 9.010
(-) Imposto de renda 21 (225) (2.044)
(-) Contribuicao social 21 (97) (1.280)
(-) Participacoes sobre o resultado (245) (788)
(=) Lucro liquido 315 4.898
(/) Quantidade de acoes 216.821 216.821
(=) Lucro liquido por acdo - R$ 1,45 22,59
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras )
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)
2014 2013
(reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 315 4.898
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio, liquido dos impostos 315 4.898
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)
( 1
2014 2013
(reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 4.898
Ajustes para:
Efeitos de mudanca de pratica contabil - 2.746
Depreciacao e amortizacdes 675 520
Créditos tributarios e previdenciarios 3.569 (2.827)
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (92.303) (222.589)
Créditos das operacoes de sequros 73 (61)
Titulos e créditos a receber (533) 2.322
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 6.097 (8.711)
Depdsitos judiciais e fiscais (27) 431
Despesas antecipadas 180 -
Outros ativos (3.586) 1.003
Custo de aquisicao diferida (5.519) (8.984)
Outras contas a pagar 6 (489)
Tributos diferidos (293) 1.911
Impostos e contribuicoes (4.804) 3.797
Débitos de operacdes com seguros e resseguros 4.475 (435)
Débitos de operacdes com previdéncia complementar (2.182) 734
Depositos de terceiros 625 565
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 50.893 100.827
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 48.071 95.001
Provisoes judiciais (331) -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 5.401 (29.341)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela compra:
Imobilizado (353) (391)
Intangivel (62 (310
Investimentos - (123)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos (415) (824)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 21.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento - 21.000
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 4.986 (9.165)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.512 10.677
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.498 1.512
L As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras )
f) Imobilizado )

O ativo imobilizado de uso préprio compreende imoveis de uso proprio, equipamentos, méveis, maquinas e
utensilios, veiculos utilizados na conducao dos negécios da Seguradora, sendo demonstrado pelo custo
histérico. O custo anteriormente registrado foi utilizado como custo atribuido na adocao das normas
homologadas pelo CPC como isencdo opcional permitida pelo CPC 37 (R1) - Adogéo das Normas
Internacionais de Contabilidade emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis para a primeira
adocao. O custo do ativo imobilizado é reduzido por depreciacdo acumulada do ativo (exceto para terrenos,
cujo ativo nao é depreciado) até a data de cada fechamento. O custo histérico do ativo imobilizado
compreende gastos que sao diretamente atribuiveis para a aquisicao dos itens capitalizaveis e para que o
ativo esteja em condigoes de uso.

Gastos subsequentes s&o capitalizados ao valor contabil do ativo imobilizado ou reconhecidos como um
componente separado do ativo imobilizado, somente quando ¢ provavel que beneficios econémicos futuros
associados com o item do ativo irdo fluir para a Seguradora e o custo do ativo possa ser avaliado com
confiabilidade. Quando ocorre a substituicdo de um determinado componente ou “parte” de um
componente, o item substituido é baixado, apropriadamente. Todos os outros gastos de reparo ou
manutengao sao registrados no resultado do exercicio, conforme incorridos.

A depreciacao do ativo imobilizado ¢ calculada segundo o método linear e conforme o periodo de vida util
estimada dos ativos. As taxas de depreciagéo utilizadas pela Seguradora estao divulgadas na Nota 11.

A Administracdo da Seguradora considerou adequada a sua realidade a manutencao dos prazos de
estimativa de vida Util anterior a aplicacdo das normas contébeis advindas pela Lei n° 11.638/07, bem como
considerou adequado nao atribuir valor residual aos bens em virtude do histérico de ganhos irrelevantes no
momento da alienacao, troca ou descarte desses bens.

g) Ativos intangiveis

Gastos de desenvolvimento interno de sistema, incluindo os custos de mao de obra direta, sao reconhecidos
como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira
confiavel e se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis e, existir ainda a intencéo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento desse sistema.

Gastos subsequentes séo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo especifico a que se referem. Todos os demais gastos sao contabilizados como despesas
a medida que sao incorridos.

h) Provisées técnicas

As provisdes técnicas sao constituidas e calculadas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), assim resumidas:

(i) Sequros de danos, vida individual e dotal misto

A Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC), constituida para os produtos estruturados em
regime financeiro de capitalizagéo, enquanto nao ocorrido o evento gerador do beneficio.

A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de
resseguros e liquidos de recuperacao de cosseguro cedido, com base nas notificacoes e avisos de sinistros
recebidos até a data de encerramento das demonstracoes financeiras intermediarias, e atualizada
monetariamente nos termos da legislacéo vigente. Nesta proviséo técnica encontram-se também as rendas
vencidas de sinistros avisados. Inclui provisao para operacoes realizadas através dos consorcios do seguro
DPVAT, constituida com base nas informacdes fornecidas pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro
DPVAT S.A.

A Provisao de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados (IBNR), representa o montante esperado de sinistros
ocorridos e n&o avisados até a data das demonstracoes financeiras do exercicio. Esta provisao é constituida
com base nos critérios definidos na Circular SUSEP n° 485 de 6 de janeiro de 2014. Inclui provisao para
operacoes realizadas através dos consorcios do seguro DPVAT, constituida com base nas informacoes
fornecidas pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT S.A.

(ii) Previdéncia complementar aberta, sequros de vida com cobertura por sobrevivéncia

As provises matematicas representam os valores das obrigagoes assumidas sob forma de planos de renda,
pensao e peculio e sao calculadas, segundo o regime financeiro previsto contratualmente, por atuario
legalmente habilitado, registrado no Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA). As provisdes matematicas
representam o valor presente dos beneficios futuros, estimados com base em métodos e pressupostos
atuariais. A provisao matematica de beneficios a conceder refere-se aos participantes cuja concessao dos
beneficios ainda nao foi iniciada e a provisao matemética de beneficios concedidos refere-se aqueles ja em
gozo de beneficios. Os encargos financeiros creditados as provisdes técnicas séo classificados como
“Despesas financeiras”.

As provisdes que estao vinculadas aos seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL) e aos planos
de previdéncia da modalidade “gerador de beneficios livres” (PGBL) representam o montante das
contribuicoes efetuadas pelos participantes, liquidas de carregamentos e de outros encargos contratuais,
acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacdo dos recursos em fundo de investimentos
especialmente constituidos (FIEs).

A Provisao de Excedentes Financeiros (PEF) é constituida para os contratos que possuem clausula de
participacao de excedentes financeiros e corresponde ao resultado Financeiro excedente a rentabilidade
minima garantida, sendo utilizada de acordo com os regulamentos dos planos.

A Provisao de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura das despesas relacionadas ao
pagamento de sinistros ou beneficios.

A Provisao Complementar de Cobertura (PCC), seré constituida quando for constatada a insuficiéncia nas
provisdes técnicas, conforme valor apurado no Teste de Adequacao de Passivos, conforme item especifico
desta nota 3k.

i) Classificacdo dos contratos de seguros e de investimento

As principais definicdes das caracteristicas de um contrato de seguro estao descritas no CPC 11 - Contrato
de Seguros emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A Seguradora classifica os contratos emitidos como contratos de seguro quando os contratos transferem
risco significativo de seguro, assim definido quando pode ser observada a possibilidade de pagar beneficios
adicionais significativos ao segurado na ocorréncia de um evento futuro incerto que possa afeta-lo de forma
adversa. Contratos de investimento sao aqueles contratos que nao transferem risco de seguro ou transferem
risco de seguro insignificante.

Nesse contexto, a Administracdo procedeu as devidas analises dos contratos emitidos com base nas normas
supracitadas e nao identificou contratos classificados como contratos de investimento.

j) Mensuracao dos contratos de seguros

Os prémios de seguros e as despesas de comercializagdo sao contabilizados por ocasiao da emissao das
apolices ou faturas, liquidos dos custos de emissao, sendo a parcela de prémios ganhos reconhecida no
resultado, de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto.

As receitas de prémios e as correspondentes despesas de comercializacao, relativas aos riscos vigentes sem
emiss&o das respectivas apolices, sao reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases
estimadas.

Os juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros sao apropriados como “Receitas financeiras”
em base “pro rata die” ao longo do periodo de pagamento das parcelas dos prémios.

As operacoes do seguro DPVAT sao contabilizadas com base nas informagoes recebidas da Seguradora Lider
dos Consorcios do Seguro DPVAT S.A.

k) a ivos -

Conforme requerido pelo CPC 11 - Contratos de Seguro emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis, a cada data de balanco, deve ser elaborado o teste de adequacao dos passivos para todos os
contratos em curso na data de execucao do teste. Este teste é elaborado considerando-se como valor
contabil todos os passivos de contratos de seguros deduzidos das despesas de comercializacao diferidas e
dos ativos intangiveis diretamente relacionados aos contratos de seguros. A Superintendéncia de Seguros
Privados instituiu e definiu as regras para a elaboracao deste teste por meio da Circular SUSEP n° 457, de 14
de dezembro de 2012, para as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2014, sendo que
nenhuma insuficiéncia foi identificada.

Os contratos e certificados relativos aos ramos DPVAT, nao foram objetos de anélise neste teste.

O teste foi elaborado bruto de resseguro e as principais premissas utilizadas foram:

Premissas Descricao
Taxa de desconto Cupons de IPCA, IGPM e TR
Tabua de mortalidade BR-EMS

Taxa de juros contratada para ativos e passivos
Taxa de juros esperada para os ativos

1) Resseguro

Os contratos de resseguro s&o classificados como contrato de seguros, pois pressupdem a transferéncia de

um risco de seguro significativo. A transferéncia de riscos de seguro por meio de contratos de resseguros é)

0%, 2%, 3%, 4%, 5% e 6%
Cupons de IPCA, IGPM e TR
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(efetuada no curso normal das atividades da Seguradora com o propésito de limitar sua perda potencial, por
meio da diversificacao de riscos.

As operacdes com resseguradoras sao registradas com base em prestacdes de contas que estao sujeitas a
anélise pelas resseguradoras. O diferimento dos prémios de resseguros cedidos é realizado de forma
consistente com o do prémio de seguro relacionado.

Os valores a receber relacionados com a operagéo de resseguro incluem saldos a receber de resseguradoras
relacionados com valores a serem ressarcidos, nos termos dos contratos de transferéncia de riscos e as
parcelas das resseguradoras nas provisdes técnicas constituidas. Os valores a pagar as resseguradoras sao
calculados de acordo com as disposicoes contratuais previamente definidas.

m) Custo de aquisicao diferido

Compreendem as comisses relativas ao custo de aquisicao de apolices de seguros, sendo a apropriacao ao
resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Os custos diretos e
indiretos incorridos durante o periodo financeiro, decorrentes da subscricdo ou renovacao de contratos de
seguro e/ou contratos de investimento com direitos a beneficios discricionarios (DPF) sao diferidos na medida
em que esses custos sejam recuperaveis a partir de prémios futuros. Todos os demais custos de aquisicao sao
reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os custos de aquisicao diferidos sao baixados quando da
venda ou liquidagéo dos respectivos contratos. A Seguradora difere os custos de aquisicao pelo periodo de
60 meses com base em estudo técnico de permanéncia da carteira.

n) Outras receitas e despesas oriundas dos contratos de seguros

Compreendem substancialmente as receitas e despesas com apdlices e contratos e sao reconhecidas no
resultado a medida que séo incorridas.

o) Passivos financeiros

Compreendem substancialmente fornecedores, contas a pagar e as contas que compdem o grupo “Débitos
com operacdes de seguros” que sao reconhecidos ao valor justo.

p) Provisdes, passivos e ativos contingentes

Uma provisao é reconhecida em funcdo de um evento passado, e se a mesma possa ser estimada de maneira
confiavel e seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As contingéncias
passivas sdo objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pela assessoria juridica da Seguradora, com
relacdo as probabilidades de perda. Estas sdo provisionadas quando mensuraveis e quando a probabilidade
de perda é avaliada como “provével”, conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25
- ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento néo for
provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes séo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.

q) Beneficios aos empregados

Obrigacoées de curto prazo

As obrigagoes de beneficios de curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo valor esperado a ser
pago e langadas como despesa a medida que o servico respectivo é prestado.

Obrigacdes com aposentadorias

A Seguradora implantou um plano de previdéncia complementar para os empregados na modalidade de
contribuicao definida. Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios sob o qual a Seguradora
paga contribuicao fixa. As obrigacdes por contribuicoes aos planos de previdéncia de contribuicao definida
sao reconhecidas no resultado como despesas de beneficios aempregados, no periodo em que esses servicos
sao prestados pelos empregados.

Outros beneficios de curto prazo

Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontologica, seguro de vida e de
acidentes pessoais, estacionamento, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentacao e treinamento profissional
sao oferecidos aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do periodo a medida que sao
incorridos.

r) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos financeiros
disponiveis para venda), ganhos na alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda, variacdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos
derivativos que séo reconhecidos ao resultado. A receita de juros é reconhecida ao resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com atualizacdo monetéaria das provisoes técnicas, variacoes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducao ao
valor recuperével (imparidade), reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos
que estao reconhecidos no resultado.

s) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela
do lucro tributavel anual excedente a R$240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro liquido é
calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos, os quais n&o sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e somado de eventual ajuste de
imposto a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos
e passivos considerados na base de célculo do imposto corrente e os correspondentes valores tributaveis ou
dedutiveis em perfodos futuros.

O imposto diferido é mensurado pela aplicacao das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provavel a geracao de lucros
futuros sujeitos a tributacao, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado, estejam disponiveis.

t) Resultado por acao

O lucro por agao é calculado dividindo-se o lucro pelo nimero de agdes nominativas em poder dos acionistas
no fechamento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Seguradora, de forma geral, estd exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que
podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros.
o Risco de seguro;
e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
 Risco de mercado;e
* Risco operacional.
A finalidade desta nota explicativa é apresentar informacdes gerais sobre estas exposicdes, bem como os
critérios adotados pela Seguradora na gestao e mitigacao de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar valor
ao negocio a medida que proporciona suporte as areas de negocios no planejamento das atividades,
maximizando a utilizacdo de recursos préprios e de terceiros.
A Seguradora conta com um sistema de gestao de riscos, constantemente aperfeicoado, que segue as
diretrizes dos modelos internacionais como COSO IIl-ERM e COBIT e as linhas mestras da Diretiva de Solvéncia
Il, aprovada pelo Parlamento Europeu. Alinhado a regulamentacao vigente e as politicas corporativas
mundiais do Grupo MAPFRE, o sistema esta baseado na gestdo integrada de cada um dos processos de
negocio e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos.
O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacao de todas as camadas contempladas pelo
escopo de governanga corporativa que abrange desde a alta Administracdo até as diversas areas de negocios
e produtos na identificacao, tratamento e monitoramento desses riscos.
O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades é abordado de modo integrado dentro de um
processo estruturado pela Superintendéncia de Riscos e Compliance. Essa abordagem proporciona o
aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que possam
comprometer a correta identificacao e mensuracao dos riscos.
A partir da avaliacao dos principais riscos e do monitoramento da conformidade (compliance), sao elaborados
planos de acao especificos. O objetivo é que oportunidades de melhoria sejam implementadas nas atividades
de controle ou que eventuais desvios sejam corrigidos em tempo. Além disso, para gerar um ambiente de
controle condizente com a importancia dos negocios, a empresa investe no fortalecimento do processo
interno de comunicagao, disseminando o conceito de gestao de riscos entre os colaboradores.
A gestao dos riscos corporativos é sustentada por ferramentas estatisticas como testes de adequagao de
passivos, analises de sensibilidade, calculo de Value at Risk - VaR, indicadores de suficiéncia de capital, dentre
outras. A estas ferramentas, adiciona-se a parcela qualitativa da gestao de riscos, com os resultados de
autoavaliacdo de riscos, coleta de informacoes de perdas e andlises de resultados de testes e controles e de
auditorias. A integracdo destas ferramentas permite uma analise completa e integrada dos riscos
corporativos.
A Seguradora conta também com os seguintes comités:
Comité de estratégia financeira: constituido com o objetivo de analisar e avaliar as questdes ligadas a
financas. E de competéncia deste comité acompanhar o desempenho financeiro e propor para apreciacao da
Diretoria, dentre outros, as politicas e os limites para administracdo dos riscos financeiros.
Comité de riscos e controles internos: constituido como érgao de apoio vinculado ao Comité Executivo, no
ambito da estrutura de governanca corporativa do Grupo MAPFRE, tendo como objetivo avaliar e
acompanhar, bem como auxiliar a alta direcdo no processo de avaliacdo e decisdo quanto aos riscos
corporativos e controles internos, de acordo com as diretrizes estabelecidas.
Comité de auditoria: 6rgao de assessoramento que tem entre outras atribuicoes, revisar as demonstracoes
financeiras, a luz das praticas contabeis vigentes; avaliar a qualidade do sistema de controle interno, a luz da
regulamentacao vigente e dos codigos internos, avaliar a efetividade das auditorias independente e interna,
e recomendar o aprimoramento das politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas
atribuicoes.
Comité executivo: cabe a este comité zelar pela agilidade e qualidade do processo decisério da Seguradora.
Possui atribuicoes especificas que colaboram com o ambiente de controles internos tais como a gestao dos
processos de prevencao e combate a lavagem de dinheiro, a divulgacéo e disseminagéo dos mais elevados
padrdes de conduta ética e a otimizacao de recursos.
O relacionamento dos Comités com a alta Administracdo respeita as alcadas definidas pelo sistema
normativo. Contudo, sempre é respeitado o nivel de independéncia requerido para as analises técnicas. Os
Comités tém em seus regimentos a definicao das atribuicoes e reportes.
Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais a Seguradora esta exposta, a auditoria interna possui um
importante papel. A sua independéncia de atuacdo colabora para uma gestao de riscos adequada ao perfil
da Seguradora. A auditoria interna fornece analises, apreciacoes, recomendacoes, pareceres e informacoes
relativas as atividades examinadas, agregando valor ao sistema de controle interno.
O escopo da auditoria interna esté voltado ao exame e a avaliacdo da adequacéo e eficacia do sistema de
controleinterno, bem comoa qualidade do desempenho no cumprimento das atribuicdes e responsabilidades.
a) Risco de seguro
A Seguradora define risco de seguro como o risco transferido por qualquer contrato onde haja a possibilidade
futura de que o evento de sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizacao resultante do
evento de sinistro.
Os contratos de seguro que transferem risco significativo sao aqueles onde a Seguradora possui a obrigacao
de pagamento de um beneficio adicional significativo aos seus segurados em cenarios com substancia
comercial, classificados através da comparacéo entre cendrios nos quais o evento ocorra, afetando os
segurados de forma adversa, e cendrios em que o evento nao ocorra. Pela natureza intrinseca de um contrato
de seguro, o seu risco é de certa forma, acidental e consequentemente sujeito a oscilacdes. Para um grupo
de contratos de seguro onde a teoria da probabilidade ¢ aplicada para a precificacao e provisionamento, a
Seguradora entende que o principal risco transferido para a Seguradora é o risco de que os pagamentos de
beneficios resultantes desses eventos excedam o valor contabil dos passivos. Essas situacoes ocorrem,
quando a frequéncia e severidade dos sinistros e beneficios aos segurados sao maiores do que previamente
estimados, segundo a metodologia de calculo destes passivos. A experiéncia historica demonstra que,
quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor seria a variabilidade sobre os fluxos de caixa
que a Seguradora incorreria para fazer face aos eventos de sinistros.
Sao utilizadas estratégias de diversificacdo de riscos e programas de resseguro, com resseguradoras que
possuam rating de risco de crédito de alta qualidade, de forma que o resultado adverso de eventos atipicos
e vultosos seja minimizado. Nao obstante, parte dos riscos de crédito e subscricao aos quais a Seguradora
estd exposta € minimizada em fungéo da menor parcela dos riscos aceitos possuirem importancias seguradas
elevadas.
Concentragao de riscos
As potenciais exposicdes a concentracéo de riscos séo monitoradas analisando determinadas concentracoes
em determinadas areas geograficas, utilizando uma série de premissas sobre as caracteristicas potenciais da
ameaca. As tabelas abaixo mostram a concentracao de risco no ambito do negdcio por regiao e por produto
de seguro baseada no valor de prémio ganho bruto de resseguro.
Distribuicao de prémio bruto de ressequro por regiao e segmento

2014

Contribuicao Vida

Regiao geografica DPVAT _ % derisco _ % _Dotal _ % Resgatavel _ % _ Total %
Centro-Oeste 162 - - - - - - - 162 -
Nordeste 115 - - - - - - - 115 -
Norte 81 - - - - - - - 81 -
Sudeste 31.244 47% 4.653 7% 13.806 21% 112 21% 49.815 95%
Sul 2.763 4% - - - - 16 - 2779 4%
Total 34.365 52% 4.653 7% 13.806 21% 128 21% 52.952 100%
2013
Contribuicao Vida
Regido geografica DPVAT _ % derisco _ % _Dotal _ % Resgatavel _ % _ Total %
Centro-Oeste 130 - - - - - - - 130 -
Nordeste 194 - - - - - - - 194 -
Norte 90 - - - - - - - 90 -
Sudeste 27.525 65% 4121 10% 8.227 20% 65 - 39.938 95%
Sul 2112 5% - - - - - - 2112 5%
Total 30.051 70% 4121 10% 8.227 20% 65 - 42.464 100%

Sensibilidade do risco de sequro
O risco de seguro é definido como a possibilidade de perdas decorrentes de falhas na precificacao dos
produtos de previdéncia e seguros, bem como a inadequacao em relagéo a estimativa das provisdes técnicas.
As provisoes técnicas representam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos compromissos
financeiros futuros da Seguradora com seus clientes.
Em funcao da relevancia do montante financeiro e das incertezas que envolvem os calculos das provisdes, na
analise de sensibilidade do risco de sobrevivéncia foi considerada a Provisao Complementar de Cobertura
(PCC), resultante do Teste de Adequacao de Passivos.
Para isto foram simulados cenérios, conforme descrito abaixo, e como estes cenarios afetariam o resultado e
o patriménio liquido apresentados nestas demonstragdes financeiras:
(i) ProvisGes técnicas: recalculo do saldo das provisdes técnicas com alteragdo nas principais premissas
utilizadas no célculo:

Impacto no patriménio

liquido/resultado

Sensibilidade 2014 2013
a. Alteracao das principais premissas das provisoes técnicas (1.370) (470)
al. Suavizacao de 10% na tdbua de mortalidade - -
a2. Reducao de 1% ao ano na taxa de desconto (1.370) (470)

b) Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de perda de valor de ativos financeiros e ativos de resseguro como consequéncia de

uma contraparte no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigacdes contratuais para com a

Seguradora. A Administracao possui politicas para garantir que limites ou determinadas exposicdes ao risco

de crédito ndo sejam excedidos através do monitoramento e cumprimento da politica de risco de crédito para

os ativos financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos similares e levando em consideracao a

capacidade financeira da contraparte em honrar suas obrigacoes e fatores dinamicos de mercado.

O risco de crédito pode se materializar, substancialmente, por meio dos seguintes fatos:

(i) Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos
ksegurados;

(ii) Possibilidade de algum emissor de titulos privados nao honrar com o pagamento previsto no vencimento;
(iii) Incapacidade ou inviabilidade de recuperacdo de comissoes pagas aos corretores quando as apdlices
forem canceladas; e
(iv) Colapso ou deterioracdo na capacidade de crédito dos cosseguradores, resseguradores, intermediarios
ou outras contrapartes.
Exposicao ao risco de crédito de sequro
A exposicao ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os ramos de riscos a decorrer e riscos
decorridos, onde nos ramos de risco decorridos a exposicao é maior, uma vez que a cobertura é dada em
antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.
A Administracéo entende que, no que se refere as operagoes de seguros, ha uma exposicéo significativa ao
risco de crédito, uma vez que a Seguradora opera com diversos tipos de produtos. A Administracao adota
politicas de controle conservadoras para anélise de crédito.
Em relacdo as operacoes de resseguro, a Seguradora estd exposta a concentracdes de risco com
resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa estrita de resseguradoras
que possuem classificacoes de crédito aceitaveis. A Seguradora opera somente com resseguradores com alta
qualidade de crédito refletidas nos ratings atribuidos por agéncias classificadoras. Existem algumas
operacdes com a Resseguradora do Grupo MAPFRE.
Gerenciamento do risco de crédito
O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagao as classificagoes de crédito por agéncias
avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor’s e Moody's.
A Seguradora utiliza diversas analises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de
riscos financeiros. Os resultados destas analises sao utilizados para mitigacao de riscos e para o entendimento
do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da Seguradora em condi¢cdes normais e em
condicoes de stress. Esses testes levam em consideracao cenarios histéricos e cenarios de condicdes de
mercado previstas para periodos futuros e tém seus resultados utilizados no processo de planejamento e
decisdo e também para identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos financeiros.
Rating dos ressequradores

Tipo de ressegurador Nome do ressegurador % de cessao

MAPFRE RE do Brasil
Local Companhia de Resseguros 100% N&o ha

Alguns focos de atencao para o risco de crédito sao: evitar a concentragao de negocios em resseguradores,
em grupos de clientes, em um mesmo grupo econdmico ou até em regides geograficas.
Rating da carteira de aplicacées

Rating

2014 2013
1a 31a 181a Acimade Valor Valor
Titulos 30dias 180dias 360dias 360dias _Contabil _Contabil
1. Ativos designados pelo
valor justo por meio
do resultado 1.789.686  37.979  94.632  306.258 2.228.555 2.171.328
AAA* 1.789.686  37.979  94.632  306.258 2.228.555 2.171.328
Ill. Ativos mantidos até
o vencimento - 6.188 2454  188.492 197.134 162.058
AAA* - 6.188 2.454  185.545 194.187 159.335
AA* - - - 2.947 2.947 2.723
Total geral 1.789.686  44.167  97.086  494.750 2.425.689 2.333.386

(*) Standard & Poor’s, Moody’s Fits e FitchRatings.

) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta relacionado tanto com a incapacidade de a Seguradora saldar seus compromissos,
quanto a dificuldades ocasionadas na transformacdo de um ativo em caixa necessario para quitar uma
obrigacéo.

Uma forte posicao de liquidez é mantida por meio da gestao do fluxo caixa e equilibrio entre ativos e passivos
para manter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes a medida que estas atinjam seu
vencimento.

Exposicao ao risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ limitado pela reconciliagao do fluxo de caixa de nossa

carteira de investimentos com os respectivos passivos. Para tanto, sao empregados métodos atuariais para
estimar os passivos oriundos de contratos de seguro.

Gerenciamento do risco de liquidez

A administracao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito
a0 estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliacdo das posicdes assumidas e instrumentos
financeiros utilizados. Séo aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem
mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as premissas estabelecidas
na Politica de Investimentos a qual é aprovada.

A Vencer A Vencer
2014 em até 1ano acimade 1ano Total
Caixa e equivalentes de caixa 6.498 - 6.498
Valor justo por meio do resultado 1.922.297 306.258 2.228.555
Mantidos até o vencimento 8.642 188.492 197.134
Créditos das operacoes de seguros e resseguros 12 - 12
Créditos das operacoes com previdéncia complementar 3.015 - 3.015
Ativos de resseguro - - -
Créditos tributérios e previdencirios 401 408 809
Outros ativos 15.287 15.600 30.887
Total dos ativos financeiros 1.956.152 510.758 2.466.910
Contas a pagar 13.403 - 13.403
Débitos de operacdes com seguros e resseguros 6.306 - 6.306
Débitos de operacdes com previdéncia complementar 5.632 - 5.632
Provises técnicas - seguros e resseguros 806.574 84.839 891.413
Provisoes técnicas - previdéncia complementar 58.351 1.428.061 1.486.412
Contingéncias judiciais 13 - 13
Outros passivos 2.346 1.618 3.964
Total dos passivos financeiros 892.625 1.514.518 2.407.143

A vencer em A vencer acima

2013 até 1ano de 1 ano Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.512 - 1.512
Valor justo por meio do resultado 2.107.736 63.592 2.171.328
Mantidos até o vencimento 5.009 157.049 162.058
Créditos das operacdes de seguros e resseguros 843 - 843
Créditos das operacdes com previdéncia complementar 9.112 - 9.112
Créditos tributarios e previdenciarios 3.818 560 4.378
Outros ativos 10.784 15.169 25953
Total dos ativos financeiros 2.138.814 236.370 2.375.184
Contas a pagar 18.201 - 18.201
Débitos de operacdes com seguros e resseguros 1.831 - 1.831
Débitos de operacdes com previdéncia complementar 7.814 - 7.814
Provises técnicas - seguros e resseguros 756.745 83.775 840.520
Provisoes técnicas - previdéncia complementar 54.798 1.383.543 1.438.341
Outros débitos - 344 344
Total dos passivos financeiros 839.389 1.467.662 2.307.051

d) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros
e precos de acoes, nos ganhos da Seguradora ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno dos investimentos.

A Seguradora é conservadora com relacao a exposicao ao risco de mercado, sendo que este é calculado pela
Superintendéncia de Riscos e Compliance, com base em cenérios de stress, histérico e na metodologia de
Value at Risk (VaR). Diariamente a Superintendéncia de Riscos e Compliance acompanham o resultado do
VaR e apresentam mensalmente nas reunides do Comité de Estratégia Financeira, visando identificar
necessidades de realocacéo.

Sensibilidade a taxa de juros

Na presente analise de sensibilidade s&o considerados os seguintes fatores de risco: (i) Taxa de juros; e (i)
Cupons de titulos indexados a indices de inflacao (INPC, IGP-M e IPCA) em funcéo da sua relevancia nas
posicdes ativas e passivas da Seguradora.

A definicdo dos parametros quantitativos utilizados na analise de sensibilidade (100 pontos base para taxa
de juros e para cupons de inflacdo) teve por base a analise das variacdes historicas de taxas de juros em
perfodo recente e premissa de nao alteracao das curvas de expectativa de inflacao, refletindo nos respectivos
cupons na mesma magnitude da taxa de juros.

Historicamente, a Seguradora nao resgata antecipadamente ao seu vencimento os ativos classificados na
categoria mantidos até o vencimento. Desta forma, os titulos classificados nessa categoria foram excluidos
da base para a anélise de sensibilidade uma vez que a Administracao entende nao estar sensivel a variacoes
na taxa de juros desses titulos visto a politica de nao resgata-los antes do seu vencimento. Do total de R$
2.425.689(R$2.333.386 em 2013) de ativos financeiros, foram extraidos da base da anélise de sensibilidade
R$ 197.220 (R$162.058 em 2013) por estarem classificados na categoria ”Ativos financeiros mantidos até
o vencimento” e R$ 2.153.719 (R$2.079.297 em 2013) por serem quotas de fundos de investimentos
especialmente constituidos PGBL/VGBL e DPVAT. Desta forma, a anélise de sensibilidade foi realizada para o
volume financeiro de R$74.750 (R$92.031 em 2013).

Para elaboracao da anélise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-base
da demonstracéo financeira.

Parametros:

(a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

(b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

e) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente
aceitos de comportamento empresarial.

Gerenciamento do risco operacional

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta Administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes
areas:

 Exigéncias para segregacao adequada de funcoes, incluindo a autorizacdo independente de operacoes;
 Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

¢ Documentagéo de controles e procedimentos;

 Exigéncias para a avaliagdo periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequacéo de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

o Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acoes corretivas propostas;

* Desenvolvimento de planos de contingéncia;

 Treinamento e desenvolvimento profissional;

® Padroes éticos e comerciais; e

¢ Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Dentro desse cendrio, a Seguradora dispoe de mecanismos de avaliacdo do seu sistema de compliance
interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violacao ou nao conformidade
com as normas e instrugoes internas.

O ambiente de controles internos também contribui para a gestao do risco operacional em que a matriz de
riscos corporativos que é atualizada regularmente com base nas autoavaliacoes de riscos e controles,
auditorias internas, testes do sistema de revisao dos controles e melhorias implantadas nas diversas areas
internas. Adicionalmente, um programa de anélises periodicas de responsabilidade da Auditoria Interna é
aprovado anualmente com tramite pelo Comité de Auditoria. Os resultados das anélises da Auditoria Interna
sao encaminhados ao Comité de Auditoria.

Limitagbes da analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade n&o levam em consideracdo que os ativos e os passivos sao altamente
gerenciados e controlados. Além disso, a posicao financeira podera variar na ocasiao em que qualquer
movimentacdo no mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através de
diversos niveis, as acoes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na alocacao
da carteira, entre outras medidas de protecéo.

Qutras limitacdes nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacées hipotéticas no mercado
para demonstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Seguradora de possiveis mudangas no
mercado em um futuro préximo, que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar
como premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica.

Gestao de capital

O principal objetivo da Seguradora em relacdo a gestao de capital ¢ manter niveis de capital suficientes para
atender aos requerimentos regulatérios determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP)
e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar retornos sobre capital para os acionistas.
A Seguradora apura o Capital Minimo Requerido (CMR) em conformidade com as regulamentacoes
emitidas pelo CNSP quanto sua forma de apuracao e com acréscimo de parcelas de capitais de riscos.

Em dezembro de 2013, foi publicada a Resolucao CNSP n° 302, em vigor a partir de 2014, que modificou a
apuracao do CMR, agora o maior entre Capital Base e Capital de Risco, e acrescentou a exigéncia de liquidez
minima de 20% nos ativos que cobrem o CMR. A tabela a seguir apresenta os niveis de suficiéncia de
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) frente ao CMR e de liquidez em relacdo ao CMR, segundo os normativos
vigentes:

2014 2013
Patriménio liquido 77.531 74.351
Participacdes em sociedades financeiras (155) (137)
Despesas antecipadas (1) (190)
Creéditos tributarios - -
Ativos intangiveis (1.858) (2.293)
Patriménio liquido ajustado (a) 75.507 71.731
Capital Base (b) 15.000 15.000
Capital de risco de subscricao 61.158 62.263
Capital de risco de crédito 4016 3.135
Capital de risco operacional 2.028  1.925
(-) Correlacao entre capitais de riscos de subscrigéo e crédito (1.912) (1.510)
Capital de risco (c) 65.290 65.814
Capital Minimo Requerido (d) [maior entre (b), (c)]* 65.290 65.814
Suficiéncia de capital (e = a-d) 10.217 5917
Suficiéncia de capital (e/d) 15,65% 8,99%
Liquidez minima de Ativos exigida (f) [ 0,2 x (d) ] 13.058 -
Liquidez de Ativos disponivel (g) 62.936 -
Liquidez em relacdo ao CMR (g/d) 96,39% -

(*) 2013 CMR = Max(b, ¢, margem de solvéncia), e 2014 Max(b,c)

Em 24 de dezembro de 2014 a SUSEP regulamentou o Capital de Risco de Mercado pela resolucao CNSP n°
317 de 2014 que estabelece a exigéncia a partir de 31 de dezembro de 2016 na proporcao de 50% e de
100% a partir de 31 de dezembro de 2017.

5. APLICA(;()ES FINANCEIRAS

a) Resumo da classificagio das operagdes financeiras

2014 2013
Titulos Valor Contabil % Valor Contabil %
1. Ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado 2.228.555 100% 2.171.328  100%
Carteira prépria
Over - 0,00% 220 0,01%
Quotas e fundos especialmente
constituidos - DPVAT 38.170  1,71% 30.952 1,43%
Fundos Exclusivos
Debéntures 460 0,02% 457 0,02%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 5460 0,25% 4722  0,22%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C 1.910 0,09% 1.847 0,09%
Over 37.464  1,68% 51.592  2,38%
Titulos da Divida Agraria - TDA 29.540 1,33% 33.193  1,53%
Fundos Especialmente Constituidos - PGBL/VGBL
Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDB 23.061 1,03% 10.450 0,48%
Debéntures 15.438  0,69% 19.871  0,92%
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 413.079 18,54% 213.533  9,83%
Letras Financeiras - LF 9602 0,43% 15.810 0,73%
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 0,00% 95.629  4,40%
Notas do Tesouro Nacional - NTN 240.610 10,80% 5477 0,25%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - 0,00% 9.607 0,44%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - 0,00% 6.847 0,32%
Letras do Tesouro Nacional - LTN-O 41.086 1,84% - 0,00%
Opcoes de Futuros - 0,00% - 0,00%
Over - 0,00% 282.577 13,01%
Titulos da Divida Agraria - TDA 2.006 0,09% 2.078 0,10%
Fundo de Renda Fixa 290.667 13,04% 332.760 15,33%
Fundo de Renda Fixa Variavel 4836 0,22% 14.227 0,66%
Acoes 952 0,04% 826  0,04%
Compensacao de Variacao Cambial 201 0,01% - 0,00%
Fundos de investimentos - abertos/outros 1.074.013 48,19% 1.038.651 47,83%
lll. Ativos mantidos até o vencimento 197.134 100,00% 162.058 100,00%
Carteira prépria
Certificados de Depositos Bancéarios - CDB 2947  1,49% 2723  1,68%
Fundos exclusivos
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 31.272 15,86% 26.108 16,11%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C 139.340 70,65% 123.357 76,12%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 3649  1,85% 9.870  6,09%
Titulos da Divida Agraria - TDA 19.926 10,10% - 0,00%

Total geral 2.425.689 100,00% 2.333.386 100,00%
O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A exposicao méaxima do
risco de crédito na data das demonstracoes financeiras esté apresentada acima.

a) Movimentacéao das aplicacoes financeiras

Impacto no patriménio 2014 2013
liquido/resultado Saldo inicial 2.333.386 2.110.797
Fator de risco 2014 2013 Aplicagoes 207.754 606.129
Taxa de juros Resgates (336.646)  (456.730)
Elevacao da taxa de juros 295 (332) Rendimento 221.195 73.189
Reducao da taxa de juros (295) 332‘ Saldo final 2.425.689 2.333.386
b) Composicao por prazo e por titulo -
2014 2013
1a30 31a 181a Acima de Valor Ganhos e (perdas) Valor de Valor
Titulos dias 180 dias 360 dias 360 dias Contabil nao realizadas Mercado Contabil
1. Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 1.789.686 37.979 94.632 306.258 2.228.555 - 2.228.555 2.171.326
Carteira propria
Over - - - - - - - 220
Quotas e fundos especialmente constituidos - DPVAT 38.170 - - - 38.170 - 38.170 30.952
Fundos Exclusivos
Debéntures - - - 460 460 - 460 457
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - 4.864 - 596 5.460 - 5.460 4.722
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - - - 1.910 1.910 - 1.910 1.847
Over 37.464 - - - 37.464 - 37.464 51.592
Titulos da divida agraria - TDA 7 2.880 5.782 20.871 29.540 - 29.540 33.193
Fundos Especialmente Constituidos - PGBL/VGBL
Certificados de Depositos Bancarios - CDB - - 13.029 10.032 23.061 - 23.061 10.453
Debéntures - - 853 14.585 15.438 - 15.438 19.871
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 64.554 30.235 74.767 243.523 413.079 - 413.079 213.532
Letras Financeiras - LF - - - 9.602 9.602 - 9.602 15.809
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - - - 95.629
Notas do Tesouro Nacional - NTN 237.937 - - 2.673 240.610 - 240.610 5.477
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - - - - - - - 9.606
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - - - - - - - 6.847
Letras do Tesouro Nacional - LTN-O 41.086 - - - 41.086 - 41.086 -
Opcoes de Futuros - - - - - - - -
Over - - - - - - - 282.577
Titulos da Divida Agréria - TDA - - - 2.006 2.006 - 2.006 2.078
Fundo de Renda Fixa 290.667 - - - 290.667 - 290.667 332.760
Fundo de Renda Fixa Variavel 4.836 - - - 4.836 - 4.836 14.227
Acbes 952 - - - 952 - 952 826
Compensacao de Variacdo Cambial - - 201 - 201 - 201 -
Fundos de investimentos - abertos/outros 1.074.013 - - - 1.074.013 - 1.074.013 1.038.651
11l Ativos mantidos até o vencimento - 6.188 2.454 188.492 197.134 15.288 212.422 162.058
Carteira prépria
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB - - - 2.947 2.947 - 2.947 2.723
Fundos exclusivos
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - - - 31.272 31.272 2.686 33.958 26.108
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - - - 139.340 139.340 12.649 151.989 123.357
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F - - - 3.649 3.649 1 3.660 9.870
Titulos da Divida Agréria - TDA - 6.188 2.454 11.284 19.926 (58) 19.868 -
Total geral 1.789.686 44.167 _ 97.086 494.750 2.425.689 15.288 2.440.977 2.333.384
<
A Seguradora possui capacidade financeira para manutengao dos titulos classificados como mantidos até o 2014 2013
vencimento. A administracao entende que devido ao prazo e caracteristicas das operacoes, para os titulos ) Nivel . Nivel
Nivel 1 2 Total _ Nivel 1 2 Total
classificados nesta categoria, o valor contabil reflete o valor de mercado. 1. Ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado 2.212.657 15.898 2.228.555 2.140.545 30.781 2.171.326

¢) Determinacéo do valor justo

O valor justo das aplicacdes em fundos de investimento foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas
pelas instituicoes financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus
valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda varidvel tiveram seus valores justos
obtidos a partir da Gltima cotacdo publicada pela BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e
Futuros (BM&FBovespa). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotacoes divulgadas pela Associagcao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros derivativos sao definidos pelo administrador das
carteiras e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e BM&FBovespa para
célculos constantes no manual de precificacdo da instituicdo, em conformidade com o cédigo de
autorregulagéo da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

A gestéao e o valor dos titulos DPVAT sao informados pela Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT
S.A., ndo tendo diferenca entre o valor contébil e o valor de mercado.

Ovalorjusto dos ativos financeiros mantidos até o vencimento é determinado apenas para fins de divulgacao.
As aplicacoes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na BM&FBovespa, na Sistema Especial
de Liquidagéo e Custddia (SELIC) e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagao.

d) Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de
avaliacao. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:

* Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo;

 Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1”, mas que cuja precificacao ¢ direta ou
indiretamente observavel; e

* Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel.

Carteira propria

Over - - - 220 - 220
Quotas e fundos especialmente
constituidos - DPVAT 38.170 - 38.170 30.952 - 30.952
Fundos Exclusivos
Debéntures - 460 460 - 457 457
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 5.460 - 5.460 4.722 - 4.722
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C 1.910 - 1.910 1.847 - 1.847
Over 37.464 - 37.464 51.592 - 51.592
Titulos da divida agraria - TDA 29.540 - 29.540 33.193 - 33193
Fundos Especialmente Constituidos - PGBL/VGBL
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 23.061 - 23.061 - 10.453 10.453
Debéntures - 15.438 15.438 -19.871 19.871
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 413.079 - 413.079 213.532 - 213532
Letras Financeiras - LF 9.602 - 9.602 15.809 - 15.809
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 95629 - 95629
Notas do Tesouro Nacional - NTN 240.610 - 240610 5.477 - 5.477
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B - - - 9.606 - 9.606
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - - - 6.847 - 6.847
Letras do Tesouro Nacional - LTN-O 41.086 - 41.086 - - -
Over - - - 282.577 - 282.577
Titulos da Divida Agraria - TDA 2.006 - 2.006 2.078 - 2.078
Fundo de Renda Fixa 290.667 - 290.667 332.760 - 332.760
Fundo de Renda Fixa Variavel 4.836 - 4836  14.227 - 14227
Acoes 952 - 952 826 - 826
Compensacao de Variacdo Cambial 201 - 201 - - -
Fundos de investimentos - abertos/outros 1.074.013 - 1.074.013 1.038.651 - 1.038.651
1Il. Ativos mantidos até o vencimento 194.187 2.947 197.134 159.335 2.723 162.058
Carteira prépria
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB - 2947 2.947 - 2723 2.723
Fundos exclusivos
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 31.272 - 31272 26.108 - 26.108
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C 139.340 - 139.340 123.357 - 123357
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 3.649 - 3.649 9.870 - 9.870
Titulos da Divida Agraria - TDA 19.926 - 19926

Total geral 2.406.844 18.845 2.425.689 2.299.880 33.504 2.333.384 )

continua —3¥¢
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

MAPFRE Previdéncia S.A. - cnps n° 04.046.576/0001-40

(Néo houve reclassificacao entre as categorias de Titulos e Valores Mobiliarios em 31 de dezembro de 2014 e 2013 e a Seguradora nao possui ativos classificados no
nivel hierarquico Ill.

e) Desempenho

A Administracdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variacao das taxas de rentabilidade dos Certificados de Depositos
Interbancarios (CDIs). O desempenho global dos ativos financeiros, titulos publicos e titulos privados que compéem a carteira de investimentos atingiu 10,103%
(3,394% em 2013) no acumulado do exercicio, representando 93,84 % (42,15% em 2013) do CDI que foi de 10,766% (8,053% em 2013) no ano.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros derivativos estao registrados na carteira de fundos de investimento exclusivos.

A Seguradora utiliza o mercado de derivativos para realizacdes de operacdes ativas e para protecao (Hedge), visando sempre a reducao da exposicao a riscos de
mercado, de moeda e de taxas de juros. O uso de derivativos frequentemente é associado a operacdes com titulos publicos, privados e acdes (valores mobiliarios).
O monitoramento dos riscos das operacoes realizadas no mercado de derivativos é feita de forma ativa e constante, com politicas rigidas de controle, estratégias
previamente estabelecidas e aprovadas de acordo com as politicas de investimento adotadas pelo Grupo MAPFRE.

Os limites sao predeterminados, as operaces sao submetidas a uma analise de “Stress Testing” e confrontadas com a politica de controle de risco adotada de “Stop
Loss”, sendo que ap6s o inicio das posicoes passamos a utilizar a politica de “Value At Risk - VaR" e “Stress Testing” para o monitoramento das posigoes.

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros derivativos “Mark to Market” sao definidos pelo administrador das carteiras e custodiante, BEM Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (100% Grupo Bradesco) e Banco Bradesco S.A., respectivamente, que utilizam as curvas e taxas da ANBIMA e BM&FBovespa
para os calculos e a precificacao através das metodologias convencionais e comumente aceitas pelo mercado e de acordo com o cédigo de autorregulagao.

A area de risco da MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. confronta diariamente os resultados obtidos pelo administrador, a fim de se consolidar
os resultados obtidos.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Seguradora nao possui instrumentos financeiros derivativos.

7. OUTROS CREDITOS OPERACIONAIS
O saldo de R$4.206 (R$758 em 2013) refere-se a valores a receber do resultado do Convénio DPVAT.
8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER

15. DESENVOLVIMENTO DE SINISTROS )

Em virtude da operacéo da Seguradora estar concetrada no ramo de previdéncia e seus seguros de vida estao relacionados aos planos de previdéncia, nao existe
movimentacao de sinistros avisados e a liquidar que nao sejam provenientes das operacoes de DPVAT informadas pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro
DPVAT a serem apresentadas, uma vez que os saldos referem-se basicamente a beneficios a regularizar.

16. COBERTURA DAS PROVISOES TECNICAS

2014 2013
Provisdes técnicas 2.377.825 2.278.863
(-)Custos de Aquisicao Diferidos Redutores (15.072) (9.553)

Total a ser coberto 2.362.753 2.269.310

Ativos garantidores

Fundo de renda fixa 14.232  254.088
Aplicagdes em FIES dos recursos de provisoes de previdéncia 2.373.287 2.048.346
Quotas e fundos especialmente constituidos - DPVAT 38.170  30.952
Total de aplicacdes: 2.425.689 2.333.386
Suficiéncia 62.936  64.076

17. PROVISAO DE SINISTRO A LIQUIDAR JUDICIAL

O montante registrado como Provisao de Sinistros a Liquidar Judicial refere-se apenas a causas relacionadas ao Convénio DPVAT classificadas com probabilidade de
perda provavel no montante de R$13.702 (R$14.274 em 2013) composto por 3.124 a¢des (2.313 acdes em 2013).

18. DEPOSITOS DE TERCEIROS

2014 2013
Outros créditos a receber (ativo circulante) 10.295 10.193  Arubrica de "Depodsitos de terceiros” no montate de R$2.346 (R$1.721 em 2013) sdo compostas por valores recebidos efetivamente, ainda nao baixados na rubrica
Cisao de carteitas MAPFRE Vida S.A. (Nota 12) 98 864 de “pré ber” i q s de s istrad Ses de cob de prémios d "
Valores a receber DTVM (Nota 12) 9797 g89pp de “Prémiosa receber”, configurando uma conta transitéria onde sdo registradas as operaces de cobranca de prémios da Seguradora.
Outros créditos a receber 400 ~ 19. PATRIMONIO LiQUIDO
Compartilhamento de despesas (Nota 12) - 429
Rendas emitidas a receber - - a) Capital social
Outros créditos a receber (ativo néo circulante) 15.600 15.348 ; : o ai ; 4 . 5 5
Créditos a receber produto Delicia de Vida (*) 15600 15169 O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é de R$63.218 e esta representado por 216.821 acdes (216.821 acoes em
Outros - 179  2013) ordinarias sem valor nominal.
Total de outros créditos a receber 25.895 25.541 ) pividendos
*) Refere- | d iad dut idéncia.
(9)C;ZrlgISTeOa;aTO};IaBrleJCTL'J,Z':IarOSaEpi’r;eEn\il ;Eplr\IOCIUAORFIJg: enaa Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes. A parcela dos dividendos
! 2014 2013 que excede o minimo obrigatério s6 é deduzida do patriménio liquido quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas. Para este exercicio, a Seguradora nao
Créditos tributarios e previdenciarios (ativo circulante) 401 3.818 temintencao de distribuir dividendos, por este motivo ndo foram provisionados os dividendos minimos de 25%.
Tributos a compensar 267  3.806 )Reserva legal
Tributos retidos na fonte 76 12 iy ) . ) o o ) . - -
Antecipacao de IRPJ/CSLL 58 _  Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacéo societéria brasileira, podendo ser utilizada para a compensagéo de prejuizos ou para aumento de
Créditos tributarios e previdenciarios (ativo nao circulante) 408 560  capital social.
Contingéncias tributarias 408 560 d)R tatutari
Total de créditos tributarios e previdenciarios 809 4.378 Reservas estatutarias
10. PARTICIPAC()ES SOCIETARIAS Conforme previsto no artigo 29 do Estatuto Social a parcela remanescente do lucro anual, ndo destinada a constituicao da reserva legal e a distribuicao de
0O saldo de R$155 (R$137 em 2013) refere-se a participacao societaria na Seguradora Lider dos Consorcios de Seguros DPVAT. dividendos, é transferida para a conta de reservas estatutarias.
11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL 20. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO
a) Imobilizado )R de atuaca indices d
Taxa anual de depreciacdo 2013 Adicées Depreciacdo 2014 a)Ramos de aluacao ndices ce -
Equipamentos 20% 95 162 (300 227 Despesas (receitas) de
Veiculos 20% 418 191 (166) 443 Prémios ganhos Sinistralidade comercializacdo
Total L 513 . 3~53 _(19~G) 670  Ramos de atuacao 2014 2013 2014 2013 2014 2013
) Taxa anual de depreciacido 2012 Adicoes Depreciacdo 2013 Contribuicao de risco 4.654 4.121 _ _ _ _
Equipamentos 20% 113 34 (52 95 5392 3650  2,8% 40,7%  60,1%
Veiculos 20% 181 357 (120) 418 ot : : 070 - T 7o
Total 204 391 (172) 513 DPVAT 34.082 30.051 87,3% 87,3% 1,4% 1,4%
b) Intangivel Vida individual 128 65 - - 0,7% -
deint 2013 Adicdes Amortizacgdo 2014 Total 44256 37.887 67,5% 69,5% 6,9% 9,5%
Projet i ati 2.293 62 497) 1.858
o 08 de tnformatica 5293 0 (497) 1s5s b)Prémios ganhos 2014 2013
2012 Adicdes Amortizacio 2013 Prémios ganhos 44.256 37.887
Projetos de informatica 2.330 311 (348) 2.293  Prémios emitidos 48.299 38.343
Total 2.330 311 (348) 2.293  (4) Contribuicoes para cobertura de riscos 4.653 4.121
12. TRANSA@()ES COM PARTES RELACIONADAS (+/-) Variacoes de provisdes técnicas de prémios (8.696) (4.577)
31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013 ¢) Sinistros ocorridos 2014 2013
Partes relacionadas Ativos Passivos Despesas Receitas Ativos Passivos Despesas Receitas  Sinistros ocorridos (29.894) (26.336)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacdo e Seguranca Viaria Ltda. - 1 - 92 38 - (4.092) 4.405 Indenizacoes avisadas (24.987) (19.153)
Detectar Desenvolvimento de Técnicas para Transferéncias e S : :
Administracao de Riscos Ltda. - - - - - - (539) 542 Despesa com SInIStI’? (7.421) (4.969)
MAPFRE Administradora de Consércio S.A. - - - 14379 - — 412 Despesascombeneficios o 3 @1
MAPFRE Brasil Participacoes S.A. - - - 142 30 - (3.642 3,702 Variacdo de eventos ocorridos mas nao avisados (149) 6
MAPFRE Capitalizacdo S.A. - - - 425 138 - (504) 924  Variacao de sinistros ocorridos mas nao avisados 2.660 (2.179)
MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 9.797 - - 18725 8.968 - (1.113) 17.317 L .
MAPFRE Holding do Brasil Ltda. - - - 2 - - (20) 35 d) Custo de aquisi¢do de seguros e previdéncia 2014 2013
MAPFRE Seguradora de Crédito a Exportacdo S.A. - 1 - 6 3 - (100) 32 Custo de aquisi¢ao de previdéncia (5.260)  (2.001)
MAPFRE Vida S.A. 98 529 - - 864 2.529  (9.287) 6.845  ComissOes (7.187) (6.415)
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracao de Fundos Ltda. - 302 (4.579) - 73 - (3.825 1.153  Variacao das despesas de comercializacio (415) 4414
MAPFRE S?“de Ltda. ) . T - (380) - - - - ~  Variacdo de outras despesas de comercializacao 2.342 -
As transacoes com partes relacionadas referem-se a rateio das despesas administrativas compartilhadas.
Remuneracéo da Administracéo R
E estabelecido anualmente, por meio da Assembleia Geral Ordinaria, o montante global anual da remuneracao dos Administradores, que ¢ distribuida em reunido C““." t!e aquisicio de seguros (3.073) (4.186)
: . ) ; Comissoes (5.193) (3.688)
da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social, no qual foram pagos R$925 em 2014 (R$838 em 2013). L
i) Outras informacdes Out.ras_despesas de comerGaIlzagaq ) (1.058) (498)
Conforme legislacao em vigor, sociedades seguradoras, entidade de previdéncia e sociedades de capitalizacao ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos ~ Variacao das despesas de comercializacao 3.178 -
para: . .
(i) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau; e) Outras re.celtas e (despesas) o eracionais 2014 2013
(ii) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e Outras receitas e (despesas) operacionais-seguros (1.764)  (1.181)
(iii) Pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10% a Seguradora, diretores ou administradores da Seguradora, bem como seus conjuges e respectivos  Despesa com cobranca (2.134) (1.807)
parentes até o 2° grau. Outras receitas e (despesas) operacionais 370 626
Dessa forma, nao sao efetuados pela Seguradora empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros da Diretoria e seus familiares.
ii) Participacao acionaria Outras receitas e (despesas) operacionais-previdéncia 7 -
A Diretoria da Seguradora nao possuia, individualmente ou em conjunto, participacao acionaria na Sequradora em 31 de dezembro de 2014 e 2013. Outras receitas e (despesas) operacionais 7 -
13. OBRIGACOES A PAGAR
2014 2013
Fornecedores e outras obrigacoes a pagar 5997 4340 f)Resultado com resseguro __ 2014 __ 2013
Compartilhamento de despesas (Nota 12) 833 2.529 Resultado com resseguro-seguros (512) (1.551)
Dividendos e gratificacoes a pagar 1.751 1705 (4+) Receitas com resseguro 910 631
Total - ~ i 8.581 8574 () Dpespesas com resseguro (1.422)  (2.182)
14. DETALHAMENTO E MOVIMENTACAO DAS PROVISOES TECNICAS
As tabelas abaixo apresentam saldos liquidos de provisoes técnicas de DPVAT. O montante destas provisdes em 2014 era de R$38.155 (R$30.938 em 2013): Resultado com resseguro-previdéncia (1.019) -
2014 (+) Receitas com resseguro 494 -
Provisdes técnicas de Pagamento Atualizacao () Despesas com resseguro (1.513) -
previdéncia 2013 Contribuicdes Prémios Portabilidade de resqates Juros _monetaria Constituicdes Reversdes 2014
Provisao de beneficios . :
a conceder - PMBaC 1.354.945 127.902 3582 (30.468) (187.694) 4817  123.014 - ~ 1396003 9)Despesasadministrativas 20142013
Provisao de Despesas'ad_m|n|strat|vas (6.764) (9.281)
beneficios concedidos - PMBC ~ 63.284 - - - - - - 259 - 65880 Pessoalproprio. (11.851)  (10.863)
Provisdo de beneficios Servico de terceiros (6.528) (7.307)
a regularizar— PBR 46 - - - - - - - (34) 12 Localizagéo e funcionamento (1.645) (1.877)
Provisaode Publicidade e propaganda (929) (1.097)
Prdoevsils):;adserelaaonadas - PDR 1.695 - - - - - - 157 - 1.852 Publicacao (125) (183)
excedentes financeiros - PEF 10.133 - - - - - - - (556) 9.577 Donatlv(;)s e contribuicoes (131) (134)
Provis&o de riscos nao Outras espesas o (123) (57)
expirados - PRNE 212 - - - - - - - (74) 138  Recuperacao de despesas administrativas 14.568 12.237
Provisao de resgates e outros
valores a regularizar - PROVR 7.642 - - - - 875 2.150 1.964 - 12,631 h)Despesas tributarias 2014 2013
Provisdo de eventos ocorridos Despesas tributarias (2.294) (2.345)
mas nao avisados - IBNR 384 - - - - - - - (160) 224 CoRNS (633) (873)
Provisao complementar
de cobertura - PCC - - - - - - - - - - N (103) (142)
Total 1.438.341 127.902  3.582 (30.468) (187.694) 5.692  125.164 4.717 (824) 1.486.412  1axa de fiscalizacao (1.165)  (1.166)
Despesas de Qutros tributos (401) (164)
comercializacao diferida - - - - - - - 28.838 (21.719) 7.119  Recuperacao de despesas administrativas 8 -
2014
%rﬂ?sdevwi . o . Atualizac i) Resultado financeiro 2014 2013
ndividual e vida com cobertura agamento ualiza¢do " :
sobrevivéncia/VGBL 2013 Contribuicdes Prémios Portabilidade de resqgates Juros _monetaria Constituicoes Reversées 2014 Resu“aqo fm.ance"? 10.854 6.051
Provisao de beneficios (+) Receitas financeiras 223.344 77.718
a conceder - PMBaC 798.803 126.175 13.934 (79.548)  (90.728) - 72.404 - - 841.040 Receitacom titulos de renda fixa - publicas 25822 20478
Provisao de beneficios Receita com titulos de renda fixa - privados 252 213
concedidos - PMBC 9.509 - - - - - - 1.041 — 10.550 Oscilacdo de quotas e fundos 195.121 52.498
Provisdo de despesas Receitas com operacdo de seguros - 2.203
relacionadas - PDR 534 - - - - - - 168 - 702 Qutras receitas financeiras 2.149 2.326
Provisdo de excedentes
Prlor:/?srjicc?‘c;gsb:;\iﬁ‘icios a ! B - B B B a B B ! (-) Despesas financeiras (212.490) (71.667)
regularizar - PBR 2 — - — — — - 6 — g Despesas financeiras eventuais (4.370) (332)
Provisao de eventos ocorridos Despesas financeiras com operacao de vida com sobrevivéncia (68.244) (1.860)
mas nao avisados - IBNR 19 - - - - - - 149 - 168  Despesa financeira com operacoes de previdéncia complementar (135.858)  (67.280)
Provisao de resgates e outros Despesa financeira com operacoes de DPVAT (4.018) (2.195)
valores a regularizar - PROVR 714 - - - - - - 75 - 789 ~
Provisao complementar de 21.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
cobertura - PCC - - - - - - - - - - f ibuica :
Despesas de Imposto de renda e contribuicao social
Total 809.582 126.175 13.934 (79.548)  (90.728) -  72.404 1.439 g53.258 ) Despesasdeimposto derenda e contribuicdo social
Despesas de 31 de dezembro 31 de dezembro
comercializagao diferida 4.776 - - - - - - 4.027 (850) 7.953 de 2014 de 2013
- . _ _ 2013 N _ Imposto Contribui¢ido Imposto Contribuicio
Provises técnicas Contri- . Portabi- Pagamento Pagamento de Atualizagdo Consti- de Renda Social de Renda Social
P:;ipsérgvdlgﬁre‘gz‘icios 2012 buicdes Prémios _lidade de resgates beneficios _Juros _monetaria tuicbes Reversdes 2013 Lucro antes dos impostos e apés participagoes 637 637 8.020 8.020
a conceder - PMBaC 1.254.358 118.581  4.121 101.783  (182.992) ~ 36.414 22.680 - ~1.354.945 Imposto de Renda e Contribuicao Social as aliquotas vigentes 135 95 1.981 1.203
Provisao de beneficios Diferencas temporarias 255 153 229 137
concedidos - PMBC 58.686 - - - - (2.273) 3.283 1.898 1.690 -  63.284 Diferencas permanentes 274 111 76 46
Provisdo de beneficios a Deducbes incentivadas (1) - (64) -
PFEQ_U[ﬁ”éafd- PBR 506 - - - - - - " - @71) 46 Tributo antes das compensacoes 663 359 2222 1.386
rovisao de despesas
relacionadas - PDR - - - - - - - - 4.355 (2.660) 1.695 I:jpzsts correntet 663 359 2222 1.386
Provisao de excedentes Juste Permanente L
financeiros - PEF 10.210 _ _ _ _ ~ 2206 486 _ (2.769) 10.133  Constituicdo de crédito tributario (255) (153) (229) (137)
Provisao de riscos nao Prejuizo Fiscal/Base Negativa - Baixa - - - -
expirados - PRNE 148 - - - - - - - 64 - 212 Ajuste relativo a anos anteriores (183) (109) 51 31
Provisao de resgates e outros Total 225 97 2.044 1.280
P:/;I/(iysra_e; geregu\arlzar - PROVR 5.249 - - - - - 288 13 2.092 - 7642 Taxa efetiva (%) 35% 15% 25% 25%
despesas administrativas 1510 - - _ _ _ _ _ ~  (1510) _ b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e tributos a recuperar
Provisao de eventos ocorridos . .
mas nao avisados - IBNR 307 - - - - - - - 77 - 384 . Balanco patrimonial ReL!tacjo
Provisao de insulficiéncia Ativo 2014 2013 _\Variacdo
de contribuicao - PIC 11.985 - - - - - - - - (11.985) —  Tributos a compensar 266 277 ()
Provisao de oscilacao Tributos retidos na fonte 76 13 63
de fi%COS -POR 352 - - - - - - - - (352) - Antecipacao de IRPJ/CSLL 59 3.528 (3.469)
P?V'Sag C(t)mp‘eg&ecntar 2 29 Total circulante 401 3.818 (3.417)
e cobertura - - - - - - - - - - ; Ainc
Total 1343340 118581  4.121 101.783  (182.992) (2.273) 42.191 25088 8278 (19.776) 1.438.341 Dferencas temporarias:
2013 Contingéncias tributérias 408 560 (152)
Provisées técnicas de Vida Total ndo circulante 408 560 (152)
Individual e vida com cobertura Contri- Portabi- Pagamento Pagamento de Atualizagdo Consti- 22. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
sobrevivéncia/VGBL 2012 buicdes Prémios _ lidade de resqates beneficios _Juros _monetaria tuicdes Reversoes 2013
Provisao de beneficios A Seguradora proporciona e administra plano de previdéncia complementar a seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de
a conceder - PMBaC 704.401 127.191  8.292 83.487  (126.352) - 113 1.671 - - 798803 ,hocentadoria no montante de R$10 (R§330 em 2013). O regime do plano é de contribuicao definida.
Proviséo de beneficios P
concedidos - PMBC 6.277 - - - - (41) - - 3273 - 9.509 23, OUTROS DEBITOS
Provisao de despesas
relacionadas - PDR — - - — — — — — 534 — 534 O montante registrado na rubrica de “Outras contingéncias” refere-se a causa trabalhista classificada com probabilidade de perda provavel no montante de R$13
9 9
P;?r‘]’é'lsfcoeﬁgsex;igemes 157 7 228) ,oem 2014 composto por acdo (R$344 em 2013 causa civel). A Seguradora no possui outros processos judiciais em andamento em 31 de dezembro de 2014.
Provisdo de beneficios 24. OUTRAS INFORMAGOES
aregularizar - PBR 8 - - - - - - - - (6) 2 )
Provisdo de eventos ocorridos a) Lei 12.973/14
mas nao avisados - IBNR 25 - - - - - - - - (6) 19 A Administracdo efetuou uma avaliacao das disposicoes contidas nalei n® 12.973, de 13 de maio de 2014 (antiga “MP 627/13"). Embora a Lei n° 12.973/14 entre
- 9
Provis&o de resgates e outros ) . . . - . . - . o - -
valores a regularizar - PROVR 919 _ _ _ _ _ 3 _ _ (208) 714  emyvigor a partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcao (de forma irretratavel) pela sua aplicacéo a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administragao
Provisdo de insulficiéncia nao efetuou a opcao pela adocao antecipada.
de contribuicao - PIC 18 - - - - - - - - (18) - - - . . . . I . o
Provisdo de oscilacio De acordo com as andlises da Administracao, nao foram identificados impactos relevantes nas demonstracoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de riscos - POR 51 - - - - - - - - (57) — de 2014 decorrentes da Lei n° 12.973/14.
Provisao de despesas
administrativas - PDA 331 - - - - - - - - (331) - 25.EVENTOS SUBSEQUENTES
.I;Oet:;esas de 712187 127191 8.292 83.487 (126.352) @n 116 1743 3.807 (847)  809.582 Em 09 de janeiro de 2015 foi divulgada a Circular n° 508 dispondo sobre as normas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2015.
L comercializacao diferida 569 - - - - - - - 4.207 - 4.776 A Seguradora esta avaliando os impactos para tomar as acoes necessarias para cumprimento dos prazos estipulados pelo 6rgéo regulador. )
DIRETORIA
( , . 7
) ) Diretores Contador Atuério
Diretor Presidente EDU?ESDSOSJ%AA%E%EEAFSEITAS MARCIO VINCENZI JAGER ROBERTO CARLOS PEREIRA DO LAGO
WILSON TONETO - - o
L RENATO FERNANDES CRC-15P258226/0-1 MIBA n°® 835
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PARECER DOS ATUARIOS AUDITORES INDEPENDENTES

MAPFRE Previdéncia S.A. - cnps n° 04.046.576/0001-40

Aos

Administradores e Acionistas da

MAPFRE Previdéncia S.A.

Sao Paulo - SP

CNPJ: 04.046.576/0001-40

Examinamos as provisoes técnicas, exceto aquelas relativas aos consorcios DPVAT, e os ativos de resseguro
registrados nas demonstracoes financeiras bem como os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencdo da
MAPFRE Previdéncia S.A., em 31 de dezembro de 2014, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracao, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria
- IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administracao

A Administracdo da MAPFRE Previdéncia S.A. é responséavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de
resseguro registrados nas demonstracées financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencéo
elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com
as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados -
CNSP, bem como pelas funcionalidades dos controles internos que ela determinou serem necessarios para
permitir a sua elaboracao livre de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos atuarios auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido estritamente sobre as provisoes técnicas e os ativos de
resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencdo com
base em nossos procedimentos de auditoria atuarial, conduzidos de acordo com os principios atuariais gerais
emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e também com base em nosso conhecimento e experiéncia
acumulados sobre praticas atuariais adequadas.

Esses principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as provisoes técnicas, os ativos de resseguro registrados nas demonstracoes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencdo estao livres de distorcao relevante.

Em particular quanto ao aspecto de solvéncia da entidade, nossa responsabilidade de expressar opinido
refere-se estritamente a adequacao da constituicdo das provisoes técnicas e de seus ativos redutores de
cobertura financeira relacionados, segundo normativos e principios supracitados, e ao atendimento pela

entidade auditada dos requerimentos de capital-base e capital de risco conforme limites minimos estipulados
pelas normas vigentes da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP e néo se refere a qualidade e a valoracdo da cobertura financeira tanto das provisdes
técnicas, liquidas de ativos redutores, como dos requisitos regulatorios de capital.
Uma auditoria atuarial envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstracoes
financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencéo. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do atuério, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessas avaliacoes de risco, o atudrio considera os controles internos relevantes
para o célculo e elaboracao das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstracoes
financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencao da entidade auditada para planejar procedimentos
de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos da entidade auditada.

Demonstrativo dos Valores Sujeitos a Auditoria Atuarial

em 31/12/2014

Provisdes Técnicas
Provisao de Prémios Nao Ganhos

Em Milhares de R$

Provisao de Sinistros a Liquidar 18.612
Provis&o de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 19.499
Provisao de Despesas Relacionadas 3.011
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder 2.237.137
Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos 76.432
Proviséo de Excedentes Financeiros 9.577
Provisao de Outros Valores a Regularizar 13.420
Provisao Complementar de Cobertura -
Total 2.377.826
Valores Redutores da Cobertura Financeira das Provisdes Técnicas Em R$ Milhares
Custos de Aquisicao Diferidos Redutores 15.072
Provisoes dos Consdrcios DPVAT* 38.155
Total 53.227

*Valores ndo auditados conforme estabelecido pelas normas que definem o alcance da auditoria atuarial.

Patriménio Liquido Ajustado e

Capital Minimo Requerido Em R$ Milhares

Patriménio Liquido Ajustado - PLA* (a) 75.507
Capital Base (b) 15.000
Capital de Risco - Subscricao (c) 61.158
Capital de Risco - Crédito (d) 4.016
Capital de Risco - Operacional (e) 2.028
Reducéo por Correlacéo dos Riscos (f) (1.912)
Capital de Risco (g) = (0)+(d)+(e)+(f) 65.290
Capital Minimo Requerido (h) = Maior entre (b) e (g) 65.290
Suficiéncia do PLA (a) - (h) 10.217

*Apenas os acréscimos e deducbes normativos em relagao ao Patrimoénio Liquido foram auditados e néo o
préprio Patriménio Liquido, dado que o Patriménio Liquido é uma conta que resulta de todas as posicoes
ativas e passivas da entidade, inclusive aquelas além da abrangéncia de nossa auditoria atuarial.
Opiniao
Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracoes financeiras
e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes
técnicas, da solvéncia e dos limites de retencao da MAPFRE Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2014
foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientacdes emitidas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Finalmente, manifestamos que consideramos adequada e suficiente a
qualidade dos dados fornecidos pela MAPFRE Previdéncia S.A. que serviram de base para a elaboracao de
nossa auditoria atuarial independente.
Nossa opinido nao abrange as provisoes técnicas dos consorcios DPVAT, conforme estabelecido pelas normas
que definem o alcance da auditoria atuarial independente.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2015

EY

Buidinga bettar
orking ware

ERNST & YOUNG
Servigos Atuariais S.S. Ricardo Pacheco
CIBA57 MIBA 2.679

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

O Comité de Auditoria Unico da MAPFRE Previdéncia S.A., empresa lider 8 MAPFRE Seguradora de Crédito
a Exportacao S.A. e a MAPFRE Capitalizacao S.A., foi instituido nos termos da Resolucao n° 118, de 22 de
dezembro de 2004 (revogada e substituida a partir de 01 de janeiro de 2015 pela Resolucdo CNSP n° 312 de
16 de junhode 2014), dentro das melhores préticas de Governanca Corporativa, visando atender plenamente
as exigéncias da legislacao vigente.

O Comité, composto por 3 membros eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria de 01 de agosto de 2011,
tem como atribuicbes avaliar a qualidade e integridade das demonstracdes contabeis das empresas e fundos
administrados pelas mesmas; o cumprimento e efetividade dos sistemas de controle interno; a observacao
das normas e regimentos internos; a observancia das exigéncias legais e regulamentares; o sistema de
administracdo de riscos e a atuacao independente e qualidade dos trabalhos da empresa de auditoria externa
e da auditoria interna.

O Comité, no desempenho das suas atividades destaca que: (a) reuniu-se com os principais executivos da

Companhia, a fim de tomar conhecimento das principais estratégias de negocio, bem como acompanhar as
melhorias operacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranca das transacoes; (b)
Tomou conhecimento dosistema de controles internos, dos processos de gestao de riscos e de monitoramento
de fraudes e efetuou acompanhamento dessas rotinas, como atividade permanente do Comité, com base
nas manifestacoes e reunides com os Auditores Internos e Independentes avaliando positivamente a
efetividade dos sistemas de controles internos e (c) Acompanhou os trabalhos relativos ao canal de dentncias
aberto a acionistas, colaboradores, fornecedores e ao publico em geral, sem registro de ocorréncias no
decorrer do periodo.

O Comité de Auditoria revisou previamente as demonstracoes financeiras, reuniu-se com a Auditoria Interna
e com a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e tomou conhecimento do parecer sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, comparativamente com o
mesmo periodo do ano anterior, dando-se por satisfeito com as informacdes e esclarecimentos prestados.

Com base nas acoes desenvolvidas diretamente pelo Comité, bem como fundamentado nas revisdes e
avaliacoes anteriormente mencionadas, o Comité de Auditoria Unico da MAPFRE Previdéncia S.A., empresa
lider a MAPFRE Seguradora de Crédito a Exportacéo S.A. e a MAPFRE Capitalizacdo S.A., entende que as suas
demonstracoes financeiras, acompanhadas pelas notas explicativas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, comparativamente com o mesmo periodo do ano anterior, auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. estao adequados e foram elaboradas de acordo com as normas legais vigentes.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2015
O Comité

Edvaldo Massao Murakami
Membro Titular

Robson Soares
Membro Titular

Wilson Alves Feitosa
Coordenador

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

-
Aos
Administradores e Acionistas da
MAPFRE Previdéncia S.A.
Sao Paulo - SP
Examinamos as demonstracdes financeiras da MAPFRE Previdéncia S.A. (“Seguradora”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragées financeiras
A Administracdo da Seguradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, assim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de
| distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distor¢ao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacoes apresentadas nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Seguradora para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Seguradora. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

N
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MAPFRE Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2015
EY

Buldnga better

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Eduardo Wellichen

Contador CRC-15P184050/0-6

Leandro Galkyz Uzzi de Oliveira
Contador CRC-15P232769/0-1
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