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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo submete a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, colocando-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

Sao Paulo, 29 de Margo de 2016

BALANCO PATRIMONIAL Lt do em 31 de D 0 de 2015 (Em milhares de reais - R$)
Nota Nota
Ativo explicativa 2015 2014 Passivo e Patrimédnio Liquido explicativa 2015 2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.609 979 Fornecedores e contas a pagar 1 1
Titulos e valores imobilidrios 4 279 383 Partes relacionadas 5 1 1
Impostos e contribui¢bes a recuperar - 317 Impostos e contribui¢cdes a recolher 839 969
Dividendos a receber 5 59.867 _27.036 Dividendos a pagar 5 54.476 29.597
Total do ativo circulante 63.755 31.569 | Total do passivo circulante 55.327  30.578
Nao Circulante Néo Circulante
Partes relacionadas 5 495.611 156.500 Impostos e contribui¢cdes a recolher 13.945 17.039
Impostos e contribuicdes a recuperar 12.234 11.395  Total do passivo nao circulante 13.945 17.039
Depésitos judiciais 7  72.827 68.480 Patriménio Liquido
Investimentos 6 807.326 687.723 Capital social 8 1.197.412 1.197.412
Imobilizado - 4 Reserva de capital (312.794) (312.774)
Intangivel 21 21 Reserva de lucros 476.179 354.211
Total do ativo nao circulante 1.388.019 924.123 Adiantamento aos acionistas para reestruturagao societéria — (335.819)
Ajustes de avaliag@o patrimonial 21.705 5.045
Total do patriménio liquido 1.382.502 _ 908.075
Total do Ativo 1.451.774 955.692 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.451.774 _ 955.692
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Patriménio liquido
Reserva de lucros Adiantamento
Capital Reserva aos acionistas para Ajustes de Lucros
social de capital Legal Estatutdria reestruturacao societdria avaliacao patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 1.197.412 (334.690) 184.115 149.439 (479.419) 30.985 - _747.842
Prescricdo de dividendos - - - - - - 696 696
Dividendos distribuidos - - - (74.364) - - - (74.364)
Transagao de capital com os acionistas - 21.916 - - - - - 21.916
Adiantamento aos acionistas para reestruturagdo societaria - - - - 143.600 - - 143.600
Resultado abrangente total do exercicio: -
Lucro liquido do exercicio - - . - - - 123.922 123.922
Outros resultados abrangentes: ganhos (perdas) atuariais - - - - - (27.552) - (27.552)
Outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros - - - - - 233 - 233
Outros resultados abrangentes: ajustes acumulados de conversao - - - - - 1.379 1.379
Destinagao do lucro: -
Constituicao de reserva legal - - 6.230 - - - (6.230) -
Dividendos propostos - - - - - - (29.597) (29.597)
Constituicao de reserva estatutaria - - - 88.791 - - (88.791 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 1.197.412 (312.774) 190.345 163.866 (335.819) 5.045 — _908.075
Prescri¢cdo de dividendos - - - - - - 660 660
Transacgao de capital com os acionistas - (20) - - - - - (20)
Conversao para mutuo com partes relacionadas - - - - 335.819 - - 335.819
Resultado abrangente total do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 159.092 159.092
Outros resultados abrangentes: ganhos (perdas) atuariais - - - - - 8.017 - 8.017
Outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros - - - - - 2.769 - 2.769
Outros resultados abrangentes: ajustes acumulados de conversao - - - - - 5.874 - 5.874
Destinagao do lucro: -
Constituicao de reserva legal - - 7.955 - - - (7.955) -
Dividendos propostos - - - - - - (37.784) (37.784)
Constituicao de reserva estatutaria - - - 114.013 - - (114.013 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 1.197.412 (312.794) 198.300 277.879 = 21.705 — 1.382.502

As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A VBC Energia S.A. (“VBC” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital fechado, constitu-
ida com o objetivo principal de participar no capital de outras sociedades. A VBC detém 50,00% do
capital total da ESC Energia S.A. (‘ESC”), que tem por objetivo social: (i) participar no capital de outras
sociedades e; (i) administrar bens e negécios proprios ou de terceiros; e 1,76% do capital da CCR S.A.
(“CCR”) que tem como objetivo social participar em empresas que possuem concessao de exploragcao
de rodovias, assim como em empresas prestadoras de servigos relacionados a operagéo de rodovias,
vias urbanas, pontes, tlneis, infraestrutura metroviaria e aeroportudria.

A sede administrativa da Companhia esta localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.909 - 27°
andar - Vila Nova Conceigéo - Sao Paulo - SP - Brasil.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragéao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contébeis ado-
tadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os pronun-
ciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis - CPC e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Estas
demonstragdes financeiras contém as informagdes relevantes da Companhia utilizadas pela adminis-
tragdo como instrumento de gest&o.

2.2 Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial e ativos e passivos mensurados
por seus valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmen-
te é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

3. SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagédo e
investimentos de curto prazo, com vencimentos originais de 90 dias ou menos da data da contratacao,
ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes
de mudanca de valor, classificados como empréstimos e recebiveis e, portanto, contabilizados pelo
método de custo amortizado.

3.2 Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto

Nas demonstragdes financeiras individuais, o investimento em controlada em conjunto é avaliado pelo
método da equivaléncia patrimonial, com contrapartida no resultado do exercicio. Efeitos registrados
como outros resultados abrangentes das investidas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes na Companhia.

3.3 Impostos de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é baseada no lucro tributdvel do exercicio. O
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente.

3.4 Uso de estimativas

A preparagé@o das demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis informadas na nota
explicativa n° 3 exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a

6. INVESTIMENTOS

aplicagao de praticas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. O impacto de tais revisdes é reconhecido
no exercicio em que sao efetuadas.

3.5 Consolidacao

A Companhia optou por ndo elaborar as demonstragdes financeiras consolidadas, conforme excegao
permitida no CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas. )

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2015 2014
Caixa e bancos 1.574 13
Fundos exclusivos (*) 2.314 1.349
3.888 1.362
Classificados como caixa e equivalentes de caixa 3.609 979
Classificados como titulos e valores mobiliarios 279 383

(*) Em 31 de dezembro de 2015, as aplicagdes em fundos exclusivos renderam em média de 100,5%
a 112,7% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (100% a 112,7% do CDI em 31 de dezembro
de 2014).

5. PARTES RELACIONADAS

2015 _ 2014
Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controlada em conjunto - ESC Energia S.A. 59.867 _27.036

Total do ativo circulante
Ativo ndo circulante:
Adiantamentos para futuro aumento de capital:

59.867 _27.036

Controlada em conjunto - ESC Energia S.A. (*) 9.600 156.500
Mutuo:

Controlada em conjunto - ESC Energia S.A. (*) 159.442 -

Acionista controlador - Camargo Corréa S.A. (*) 326.569

Total do ativo nao circulante: 495.611 156.500
Passivo circulante:

Dividendos a pagar:

Acionista controlador - Camargo Corréa Energia S.A. 30.396 13.351
Acionista controlador - Camargo Corréa S.A. 16.475 12.095
Acionista controlador - Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. 7.605 _ 3.341

54.476 _29.597
Outras contas a pagar:
Entidade sob controle comum - Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A.
Total do passivo circulante
Resultado:
Entidade sob controle comum - Construgdes

11 11
54.487 29.608

e Comércio Camargo Corréa S.A. (135) _ (109)
Total do resultado (135) _ (109)

(*) Durante o ano de 2015, a Companhia converteu os adiantamentos para futuro aumento de capital,
recebidos de seus acionistas controladores, para operagdes de mutuo.

2015

Informacdes das investidas

Participacao Acoes Totaldo Totaldo Patrimonio Resultado Ajuste de Resultado de equivaléncia Saldo dos
Investimento no capital social - % _possuidas ativo __passivo liqguido do exercicio avaliacao patrimonial patrimonial investimentos
CCR S.A. 1,76% 31.067.520 21.683.494 17.779.182  3.904.312 786.871 8.624 15.386 66.546
ESC Energia S.A. 50,00% 521.196.308 1.795.041  313.490 1.481.551 276.467 8.035 138.234 740.775
Outros - - - - - - - - 5
16.659 153.620 807.326
2014
Informacodes das investidas

Resultado

Participacao Patriménio  Resultado Ajuste de de
no capital Acoes Totaldo Total do liquido do exercicio avaliacao equivaléncia Saldo dos
Investimento social - % _possuidas ativo __passivo ajustado (a) ajustado (a) patrimonial (b) patrimonial investimentos
CCR S.A. 1,76% 31.067.520 17.223.176 13.754.173  3.469.003 1.348.841 1516 23.734 61.041
ESC Energia S.A. 50,00% 521.196.308 1.620.450 367.096 1.253.355 226.280 (27.456) 113.141 626.677
Outros - - - - - - - - 5
(25.940) 136.875 687.723

A DIRETORIA

A Administracao

DEMONSTFIAC()ES DO RESULTADO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 2015 2014
Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado de participagdes societarias 6 153.620 136.875

Despesas gerais e administrativas (236) (176)
Outras receitas e despesas operacionais 4.005 (14.420)

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 157.389 122.279

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 5.889 5.260
Despesas financeiras 2.508) (3.617)

3.381 _ 1.643
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 160.770 123.922
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 9 (1.678)

159.092 123.922

Lucro Liquido do Exercicio
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais - R$)

2015 2014

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 160.770  123.922
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuigdo social com o caixa aplicado nas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 4 2

Resultado de equivaléncia patrimonial (153.620) (136.875)

Juros e variagdes monetarias provisionados (4.128) (3.903)
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:

Impostos a recuperar 1.535 8.489

Partes relacionadas (9.600) (156.499)

Outros créditos - (1)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:

Impostos e contribuigbes a recolher (5.959) 721
Partes relacionadas 9.250 (5)
Caixa aplicado nas atividades operacionais, antes dos impostos (1.748) (164.149)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (1.362) (3.620)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.110) (167.769)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento de dividendos 18.486 84.719
Titulos e valores mobilidrios 159 811
Caixa gerado pelas atividades de investimento 18.645 85.530
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Reestruturagéo societéria - 143.600
Dividendos pagos (12.905) _(74.364)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (12.905) 69.236
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.630 _(13.003)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 979 13.982
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.609 979
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
6.1 - Movimentacéo do investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2013 661.617
Dividendos recebidos (80.405)
Dividendos a receber (27.036)
Dividendos prescritos 696
Resultado de equivaléncia patrimonial 136.875
Ajustes de avaliagéo patrimonial (25.940)
Reserva de capital 21.916
Saldo em 31 de dezembro de 2014 687.723
Dividendos recebidos (18.487)
Dividendos a receber (32.830)
Dividendos prescritos 660
Resultado de equivaléncia patrimonial 153.620
Ajustes de avaliagdo patrimonial 16.660
Reserva de capital (20)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 807.326
7. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS -
2015 2014
Depésitos judiciais Dep6sitos judiciais
Fiscais
CSLL 53.965 51.511
PIS/COFINS 9.144 8.471
IRPJ 9.718 8.498
Total 72.827 68.480

Perdas possiveis - A Companhia é parte em outros processos e riscos, nos quais a Administragao,
suportada por seus consultores juridicos, acredita que as chances de éxito sdo possiveis, devido a
uma base sdlida de defesa para os mesmos. Estas questdes ndo apresentam, ainda, tendéncia nas
decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra deciséo de processos similares consideradas como
provaveis ou remotas e, por este motivo, nenhuma provisao sobre as mesmas foi constituida. As recla-
magdes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2015 estavam assim representadas:
R$158.787 (R$175.603 em 31 de dezembro de 2014) fiscais, relacionadas basicamente a Imposto de
Renda, PIS e COFINS e estao garantidos por depdsitos judiciais.

A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais, entende nao haver
riscos contingentes significativos que nao estejam cobertos por provisdes suficientes nos balangos ou
que possam resultar em impacto relevante sobre os resultados futuros.

8. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é representado por 4.400.256 a¢cdes nomina-
tivas e sem valor nominal, sendo 4.337.275 ordinarias e 62.981 preferenciais.

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo minimo anual obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado nos termos da legislagéo societaria.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2015 2014
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 160.770 123.922
Aliquotas 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (54.662) (42.133)
Ajustes para apuracgéo do imposto de renda e contribuicdo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 52.231 46.538
Créditos fiscais diferidos nao constituidos —  (4.405)

Compensacdes de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢ao social
Outros

Despesa com imposto de renda e contribuicao social

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, registrados em contas patri-
moniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

A Administragéo dos instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles inter-
nos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

10.1 - Categorias de instrumentos financeiros

2015 2014
Ativos financeiros:
Mensurados ao custo amortizado:
Empréstimos e recebiveis
Equivalentes de caixa 1.574 14
Titulos e valores mobiliarios 279 -
Mantidos até o vencimento
Equivalentes de caixa 21 -
Titulos e valores mobiliarios - 383
Mensurados ao valor justo:
Equivalentes de caixa 2.014 966

Passivos financeiros:
Mensurados ao custo amortizado:
Fornecedores 1 1
11. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em 29 de marco de 2016, foi autorizado pela Administragédo da Companhia a concluséo das presentes
demonstragoes financeiras, estando aprovadas para divulgagdo.
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