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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

NUmero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 156.293.356
Preferenciais 0
Total 156.293.356

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.362.865 3.201.755
1.01 Ativo Circulante 1.335.292 1.124.489
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 826.383 624.110
1.01.03 Contas a Receber 420.607 391.184
1.01.04 Estoques 13.708 16.406
1.01.06 Tributos a Recuperar 40.910 74.005
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.684 18.784
1.01.08.03 Outros 33.684 18.784
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 6.581 835
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 21.531 13.246
1.01.08.03.04 Titulos e valores mobiliarios 5.572 4.703
1.02 Ativo N&o Circulante 2.027.573 2.077.266
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.512 107.251
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 71.512 107.251
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 0 14.758
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 43.821 42.236
1.02.01.09.05 Créditos a receber 12.891 31.052
1.02.01.09.06 Outros ativos 14.800 19.205
1.02.02 Investimentos 28.011 28.542
1.02.03 Imobilizado 424.057 441.139
1.02.04 Intangivel 1.503.993 1.500.334
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.362.865 3.201.755
2.01 Passivo Circulante 428.270 416.634
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 101.951 83.890
2.01.02 Fornecedores 105.485 103.682
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 105.379 103.462
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 106 220
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.522 24.760
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.189 16.493
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.471 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 17.718 16.493
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6.333 8.267
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 194.609 188.423
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.394 9.080
2.01.04.02 Debéntures 175.215 179.343
2.01.05 Outras Obrigacgtes 703 15.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 327 4.616
2.01.05.02 Outros 376 11.263
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 219 0
2.01.05.02.05 OQutras contas a pagar 157 11.263
2.02 Passivo N&o Circulante 1.165.470 1.129.682
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 787.257 801.604
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 87.257 101.604
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 53.435 53.869
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.010 5.774
2.02.02.02 Outros 45.425 48.095
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 45.425 48.095
2.02.03 Tributos Diferidos 289.638 240.450
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 289.638 240.450
2.02.04 Provisdes 35.140 33.759
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.140 33.759
2.03 Patrim6nio Liquido 1.769.125 1.655.439
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 7.120 5.709
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 7.120 5.709
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 87 242
2.03.04 Reservas de Lucros 260.065 269.741
2.03.04.01 Reserva Legal 43.213 43.213
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 10.766
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 216.852 215.762
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 122.106 0

PAGINA: 3 de 85
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢cdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 536.968 1.565.322 492.990 1.414.812
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -371.230 -1.094.161 -357.322 -1.025.114
3.03 Resultado Bruto 165.738 471.161 135.668 389.698
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -62.772 -195.079 -64.776 -208.134
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.950 -174.249 -57.875 -163.300
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -641 -20.087 -6.719 -43.624
3.04.05.01 Reverséo de (provisédo para Riscos) 599 -5.431 -3.991 -6.838
3.04.05.02 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -1.240 -14.656 -2.728 -36.786
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -181 -743 -182 -1.210
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 102.966 276.082 70.892 181.564
3.06 Resultado Financeiro -8.803 -38.183 -15.976 -49.775
3.06.01 Receitas Financeiras 30.496 78.408 23.313 59.816
3.06.02 Despesas Financeiras -39.299 -116.591 -39.289 -109.591
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 94.163 237.899 54.916 131.789
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.053 -84.026 -19.739 -50.301
3.08.01 Corrente -13.242 -34.838 -5.002 -12.618
3.08.02 Diferido -17.811 -49.188 -14.737 -37.683
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 63.110 153.873 35.177 81.488
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,40000 0,98000 0,23000 0,52000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,40000 0,97000 0,22000 0,52000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢cdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 & 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488

PAGINA: 5 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 386.753 250.573
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 471.230 361.452
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 153.873 81.488
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizacdes 106.065 90.212
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 84.026 50.301
6.01.01.04 Plano de Opc¢éo de compra de acdes 2.346 2.229
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 743 1.210
6.01.01.06 Resultado Financeiro 38.183 49.775
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de provisdo para Contigéncias 5.433 6.839
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquida¢éo Duvidosa 46.180 52.903
6.01.01.09 Participagdo nos Lucros 22.681 12.201
6.01.01.10 Outros 11.700 14.294
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -45.920 -95.429
6.01.02.01 Contas a Receber -74.758 -96.206
6.01.02.02 Estoques 2.309 -1.495
6.01.02.03 Variagdo em outros ativos 51.267 6.429
6.01.02.04  Variagdo em outros passivos -12.434 -15.288
6.01.02.05 Fornecedores -7.536 -14.510
6.01.02.06 Salarios e encargos a recolher -4.768 25.641
6.01.03 Outros -38.557 -15.450
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -5.190 -3.009
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -33.367 -12.441
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -99.075 -78.453
6.02.01 Adi¢Ges ao Ativo Imobilizado e Sistemas de informatica -94.017 -70.389
6.02.02 Venda imobilizado 684 167
6.02.03 Titulos e valores mobilirios -357 0
6.02.04 Pagamentos -5.205 -5.207
6.02.06 Partes Relacionadas -180 -3.024
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -85.405 -61.656
6.03.03 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -4.120 -2.794
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -101.027 -92.902
6.03.05 Juros Recebidos sobre Aplicacdo Financeira 72.852 50.169
6.03.06 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -53.127 -16.209
6.03.07 Dividendos Recebidos 17 80
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 202.273 110.464
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 624.110 505.228
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 826.383 615.692
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1411 -9.831 -31.767 0 -40.187
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.411 935 0 0 2.346
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.766 -31.767 0 -42.533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 153.873 0 153.873
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 153.873 0 153.873
5.07 Saldos Finais 1.379.747 7.120 260.152 122.106 0 1.769.125
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.229 0 0 0 2.229
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.488 0 81.488
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.488 0 81.488
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -357 -15.852 0 -16.209
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -357 357 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -16.209 0 -16.209
5.07 Saldos Finais 1.379.747 8.038 187.051 65.636 0 1.640.472
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.687.670 1.524.968
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.719.339 1.567.820
7.01.02 Outras Receitas 14.511 10.052
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -46.180 -52.904
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -627.521 -566.603
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -462.547 -425.520
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -164.586 -140.749
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -388 -334
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.060.149 958.365
7.04 Retengdes -106.065 -90.212
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -106.065 -90.212
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 954.084 868.153
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 77.665 58.606
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -743 -1.210
7.06.02 Receitas Financeiras 78.408 59.816
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.031.749 926.759
7.08 Distribui¢@o do Valor Adicionado 1.031.749 926.759
7.08.01 Pessoal 428.536 427.042
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 196.466 153.710
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 252.874 264.519
7.08.03.03 Outras 252.874 264.519
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 153.873 81.488
7.08.04.02 Dividendos 31.767 16.209
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 122.106 65.279
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.365.143 3.203.997
1.01 Ativo Circulante 1.343.162 1.132.210
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 829.641 624.586
1.01.03 Contas a Receber 424.507 397.521
1.01.04 Estoques 13.708 16.406
1.01.06 Tributos a Recuperar 41.622 74.913
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.684 18.784
1.01.08.03 Outros 33.684 18.784
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 6.581 835
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 21.531 13.246
1.01.08.03.04 Titulos e valores mobiliarios 5.572 4.703
1.02 Ativo N&o Circulante 2.021.981 2.071.787
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.514 107.253
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 71.514 107.253
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 0 14.758
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 43.823 42.238
1.02.01.09.05 Créditos a receber 12.891 31.052
1.02.01.09.06 Outros ativos 14.800 19.205
1.02.02 Investimentos 8.692 7.634
1.02.03 Imobilizado 424.887 443.183
1.02.04 Intangivel 1.516.888 1.513.717
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.365.143 3.203.997
2.01 Passivo Circulante 429.411 417.658
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 101.951 83.890
2.01.02 Fornecedores 106.418 104.517
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 106.312 104.297
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 106 220
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.721 24.949
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.294 16.744
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.471 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 17.823 16.744
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6.427 8.205
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 194.609 188.423
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.394 9.080
2.01.04.02 Debéntures 175.215 179.343
2.01.05 Outras Obrigacgtes 712 15.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 327 4.616
2.01.05.02 Outros 385 11.263
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 219 0
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 166 11.263
2.02 Passivo N&o Circulante 1.166.607 1.130.900
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 787.257 801.604
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 87.257 101.604
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 54.207 54.586
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.782 6.491
2.02.02.02 Outros 45.425 48.095
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 45.425 48.095
2.02.03 Tributos Diferidos 290.003 240.951
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 290.003 240.951
2.02.04 Provisdes 35.140 33.759
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.140 33.759
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.769.125 1.655.439
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 7.120 5.709
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 7.120 5.709
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 87 242
2.03.04 Reservas de Lucros 260.065 269.741
2.03.04.01 Reserva Legal 43.213 43.213
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 10.766
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 216.852 215.762
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 122.106 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢cdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 539.846 1.572.914 495.528 1.421.976
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -374.838 -1.103.651 -360.259 -1.033.846
3.03 Resultado Bruto 165.008 469.263 135.269 388.130
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -62.235 -193.619 -64.488 -206.859
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.950 -174.249 -57.883 -163.308
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -761 -20.420 -6.765 -43.679
3.04.05.01 Reverséo de (provisédo para Riscos) 599 -5.431 -3.991 -6.838
3.04.05.02 Outras Receitas (despesas) Operacionais -1.360 -14.989 -2.774 -36.841
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 476 1.050 160 128
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 102.773 275.644 70.781 181.271
3.06 Resultado Financeiro -8.655 -37.881 -15.945 -49.723
3.06.01 Receitas Financeiras 30.756 78.804 23.373 59.952
3.06.02 Despesas Financeiras -39.411 -116.685 -39.318 -109.675
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 94.118 237.763 54.836 131.548
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.008 -83.890 -19.659 -50.060
3.08.01 Corrente -13.242 -34.838 -5.003 -12.619
3.08.02 Diferido -17.766 -49.052 -14.656 -37.441
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 63.110 153.873 35.177 81.488
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 63.110 153.873 35.177 81.488
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,40000 0,98000 0,23000 0,52000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,40000 0,97000 0,22000 0,52000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢cdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 a 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 & 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 63.110 153.873 35.177 81.488

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 63.110 153.873 35.177 81.488
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 389.047 250.025
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 471.523 361.474
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 153.873 81.488
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacoes 107.767 91.770
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 83.890 50.060
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 2.346 2.229
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial -1.050 -128
6.01.01.06 Resultado Financeiro 37.881 49.723
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo para Contingéncias 5.431 6.839
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquida¢éo Duvidosa 46.673 52.941
6.01.01.09 Participagdo nos Lucros 22.681 12.201
6.01.01.10 Outros 12.031 14.351
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -43.906 -95.978
6.01.02.01 Contas a Receber -72.811 -96.862
6.01.02.02 Estoques 2.309 -1.495
6.01.02.03 Variagdo em outros Ativos 51.238 6.505
6.01.02.04 Variagdo em Outros Passivos -12.435 -15.224
6.01.02.05 Fornecedores -7.439 -14.543
6.01.02.06 Salarios e encargos a recolher -4.768 25.641
6.01.03 Outros -38.570 -15.471
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -5.203 -3.030
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -33.367 -12.441
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -98.895 -76.603
6.02.01 Agquisi¢céo de Ativo Imobilizado e Sistemas de Informéatica -94.017 -70.389
6.02.02 Venda de imobilizado 684 167
6.02.03 Titulos e valores mobilirios -357 0
6.02.04 Pagamentos -5.205 -5.297
6.02.06 Partes Relacionadas 0 -1.084
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -85.097 -61.576
6.03.02 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -4.120 -2.794
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e debéntures -101.027 -92.902
6.03.04 Juros recebidos sobre aplicacao financeira 73.136 50.238
6.03.05 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -53.127 -16.209
6.03.06 Dividendos Recebidos 41 91
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 205.055 111.846
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 624.586 505.274
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 829.641 617.120
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439 0 1.655.439
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1411 -9.831 -31.767 0 -40.187 0 -40.187
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1411 935 0 0 2.346 0 2.346
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.766 -31.767 0 -42.533 0 -42.533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 153.873 0 153.873 0 153.873
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 153.873 0 153.873 0 153.873
5.07 Saldos Finais 1.379.747 7.120 260.152 122.106 0 1.769.125 0 1.769.125
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.229 0 0 0 2.229 0 2.229
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229 0 2.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.488 0 81.488 0 81.488
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.488 0 81.488 0 81.488
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -357 -15.852 0 -16.209 0 -16.209
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -357 357 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -16.209 0 -16.209 0 -16.209
5.07 Saldos Finais 1.379.747 8.038 187.051 65.636 0 1.640.472 0 1.640.472

PAGINA: 16 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.695.747 1.532.590
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.727.908 1.575.454
7.01.02 Outras Receitas 14.512 10.077
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -46.673 -52.941
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -635.308 -573.784
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -470.327 -432.694
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -164.593 -140.756
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -388 -334
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.060.439 958.806
7.04 Retengdes -107.767 -91.770
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -107.767 -91.770
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 952.672 867.036
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 79.854 60.080
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.050 128
7.06.02 Receitas Financeiras 78.804 59.952
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.032.526 927.116
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.032.526 927.116
7.08.01 Pessoal 428.536 427.042
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 196.814 153.900
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 253.303 264.686
7.08.03.03 Outras 253.303 264.686
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 153.873 81.488
7.08.04.02 Dividendos 31.767 16.209
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 122.106 65.279
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$ GrupoFleury Resultado 3T16

ampenho

Sao Paulo, 27 de outubro de 2016 - O Grupo Fleury anuncia hoje o resultado do terceiro trimestre de
2016 (3T16). Todos os numeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar divergéncias
guando comparado as demonstracdes financeiras em virtude das casas decimais.

Destaques:

» Unidades de Atendimento crescem +10.1% no conceito Same Store Sales.
> Receita Bruta por m2 e por UA! crescem 14,8% e 17,7% respectivamente.
> Melhora de 51 bps nas Glosas.

> Margem EBITDA cresce 512 bps e atinge 25,7%.

> Lucro Liquido expande 79,4% para R$ 63,1 milhGes.

> Retorno sobre o Capital Investido (ROIC2) sem o agio alcanca 31,9%.

> Geracao de Caixa Operacional de R$ 152,6 milhdes, impactada pela redugdao no Prazo médio de
recebimento de sete dias (66 dias no 3T16).

> NPS?3 atinge 73,0% com destaque para o desempenho das marcas do RJ, Bahia e Pernambuco.
> Em Setembro inauguracdo da Central de Laudos do Rio de Janeiro.

> Parceria inédita com a IBM Watson Health na América Latina.

Comentarios da Administragao:

O Grupo Fleury apresentou uma consistente evolugao dos seus resultados, pautado em projetos focados em
impulsionar a captura da demanda existente por servicos de qualidade, otimizar a rentabilidade de seus
negdécios e melhorar a experiéncia do cliente no uso dos nossos servigos. Dentro deste contexto, obtivemos
em mais um trimestre o recorde histérico nas linhas de receita bruta e liquida, EBITDA e lucro liquido.

No trimestre, adicionamos ao nosso portfélio de B2B o Hospital Santa Helena, pertencente a Rede D'Or em
Brasilia, e encerramos a prestacdao de servico no hospital Copa D’Or no Rio de Janeiro. Continuamos
expandindo para mais unidades de atendimento o projeto Lean, cujo foco esta no redesenho de processos
e melhoria na experiéncia do cliente, e evoluimos na renegociacdo de contratos com fornecedores tanto por
meio de iniciativas internas e quanto pelo projeto Procurement, incorporando mais ganhos de eficiéncia nas
linhas de custos e despesas. Paralelamente, a Companhia segue investindo no seu projeto de expansdo, de
forma a capturar oportunidades nos mercados em que atua.

Ao mesmo tempo em que aprimoramos a oferta dos servicos ja existentes, também seguimos investindo
em projetos de longo prazo que fortalecerdo nossa posicdo de vanguarda em medicina diagndstica. Um
exemplo é a parceria inédita com a IBM para testar e validar o Watson Genomics no Brasil como potencial
ferramenta que nos permitird avancar nos estudos personalizados de cuidados com a salude. Essa parceria
une o conhecimento médico do Fleury a mais avangada tecnologia de inteligéncia artificial com o objetivo de
nos colocar como pioneiros na execugao da medicina de precisdao, oferecendo a melhor solugdo diagndstica
para nossos clientes e parceiros.

tUAs: Unidades de Atendimento.

2Exclui o agio do patriménio liquido.

3NPS: Net Promoter Score do Grupo Fleury, indicador que mede o nivel de recomendagdo apds a utilizagdo dos servigos. A partir do
3T16, o reporte considera o NPS das marcas do Rio de Janeiro.
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Compestaqubs Pesaogieos3T16:
e Receita Bruta de R$ 592,2 MM, crescimento de 8,3% (+9,5% excl.- efeito da venda das UA’s
CADE RJ1).

e Unidades de Atendimento: Receita Bruta de R$ 496,9 MM, crescimento de 8,3% ou 9,8% excl.-
efeito da venda das UA’s CADE R] (+10,1% no conceito S552).
e Marca Fleury cresce 9,4% (+9,3% em SSS52).
e Marcas Regionais excl.- RJ crescem 12,4% (+12,3% em S552).
e RJ] cresce 8,3% excl. efeito da venda das UA’'s CADE R] (+10,5% em SSS1).
e Operacgbes Diagndsticas em Hospitais: receita bruta de R$ 85,7 MM, crescimento de 7,3% (8,6%
em SS552).
e Lucro Bruto atinge R$ 165,0 MM (+22,0%) com margem de 30,6% (+327 bps).
e EBITDA de R$ 138,6 MM (+36,1%), margem de 25,7% (+512 bps).
e Lucro Liquido de R$ 63,1 MM (+79,4%) e "Lucro Liguido Caixa"! de R$ 80,9 MM (+62,3%).
e Fluxo de Caixa Operacional de R$ 152,6 MM (+18,0%).

! Efeito da venda das UA’s CADE RJ: efeito da alienacdo no 4T15 de cinco unidades de atendimento no Rio de Janeiro (fato
relevante de 05/11/15) em cumprimento ao termo firmado com o CADE em 2014.
2 SSS= Same Store Sales.

Indicadores Financeiros Trimestrais

R$ milhdes 3T16 3T15 A

Receita Bruta 592,2 547,0 8,3%
Receita Liquida 539,8 495,5 8,9%
Lucro Bruto 165,0 135,3 22,0%
EBITDA 138,6 101,9 36,1%
Lucro Liquido 63,1 35,2 79,4%
Lucro Liquido Caixa* 80,9 49,8 62,3%
Geragao de Caixa Operacional 152,6 129,3 18,0%
Margem Bruta % 30,6% 27,3% 327 bps
Margem EBITDA % 25,7% 20,6% 512 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) -32,9% -35,8% 290 bps
Margem Liquida % 11,7% 7,1% 459 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 15,0% 10,1% 492 bps
;5 i Operacional 110,1% 126,9%  -1685 bps
EV/EBITDA (LTM) 13,1 8,7 51,9%
P/E (LTM) (Lucro lig. Caixa) 24,9 17,6 41,4%
ROE (LTM) 10,5% 5,7% 486 bps
ROIC (LTM) 10,9% 7,0% 398 bps
ROIC sem agio (LTM) 31,9% 18,7% 1326 bps

1. Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

PAGINA: 19 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA Verséo : 1

L - . . Excluindo ndo recorrentes? Reportado
Coynmgiario do Desempenno e IPTTCE VIR IS EET T M e
Receita Bruta 1,727.9 1,575.5 9.7% 1,727.9 1,575.5 9.7%
Receita Liquida 1,572.9 1,422.0 10.6% 1,572.9 1,422.0 10.6%
Lucro Bruto 469.3 388.1 20.9% 469.3 388.1 20.9%
EBITDA 382.4 297.0 28.8% 382.4 272.9 40.1%
Lucro Liquido 153.9 99.8 54.1% 153.9 81.5 88.8%
Lucro Liquido Caixa* 202.9 137.3 47.8% 202.9 118.9 70.6%
Geragdo de Caixa Operacional 389.0 250.0 55.6% 389.0 250.0 55.6%
Margem Bruta % 29.8% 27.3% 254 bps 29.8% 27.3% 254 bps
Margem EBITDA % 24.3% 20.9% 342 bps 24.3% 19.2% 512 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) -35.3% -38.1% 277 bps -35.3% -38.1% 277 bps
Margem Liquida % 9.8% 7.0% 276 bps 9.8% 5.7% 405 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 12.9% 9.7% 325 bps 12.9% 8.4% 454 bps
/G‘EEI_(F?)Z"" LISk 101.7% 84.2% 1756 bps  101.7% 91.6% 1014 bps
EV/EBITDA (LTM) 13.1 8.1 62.6% 13.1 8.7 51.9%
P/E (LTM) (Lucro lig. Caixa) 24.9 15.6 59.4% 24.9 17.6 41.4%
ROE (LTM) 10.5% 5.7% 486 bps 10.5% 5.7% 486 bps
ROIC (LTM) 10.9% 7.0% 398 bps 10.9% 7.0% 398 bps
ROIC sem agio (LTM) 31.9% 18.7% 1326 bps 31.9% 18.7% 1326 bps

Jury

Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

2. Item ndo recorrente: O resultado do 1T15 foi impactado pela adesdo da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura
de S&o Paulo para quitacdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sdélidos da Saude (TRSS), também conhecida como a taxa do lixo. O acordo
abrangeu os débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$ 27,2MM, ja considerados os descontos
de 75% de multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa. O impacto no EBITDA foi de R$ (24,1MM) e no lucro liquido foi de R$
(18,3MM).

Destaques Gerais:

O Grupo Fleury assumiu a operagao do Hospital Santa Helena, pertencente a Rede D'Or em Brasilia, no
gual atuard como parceiro estratégico no diagndstico de analises clinicas por meio da marca a+.
Paralelamente, a Companhia encerrou o contrato com hospital Copa D’Or, no Rio de Janeiro. Dessa
forma, o portfélio de B2B manteve-se em 17 operagoes.

Em outubro, a marca Fleury Medicina e Saude lancou a campanha “Temporada da Mulher”, que visa a
conscientizagdo das mulheres com o cuidado com sua saude. Uma das ag0es € o ‘Sutid Rosa’, que tem
como objetivo sensibilizar jovens entre 16 e 25 anos a incorporarem os cuidados com a salde desde
cedo para se tornarem adultas conscientes, ao mesmo tempo em que influenciam as geragdes mais
maduras. Cligue aqui para acessar o video e o hotsite do projeto.

Em setembro, o Grupo Fleury anunciou a parceria inédita com a unidade IBM Watson Saude na América
Latina para testar e validar o Watson Genomics no Brasil como uma potencial ferramenta de informacoes
para auxiliar a tomada de decisdo médica na assisténcia personalizada. Unindo o conhecimento médico
gue é inerente ao Grupo Fleury a mais avancgada aplicacdo da computacdo cognitiva sera possivel
avancgar nos estudos personalizados de cuidados com a salde e no acesso da comunidade médica a
medicina de precisdo. Clique aqui para mais detalhes.

Ainda em setembro, o Grupo Fleury inaugurou a Central de Laudos do Rio de Janeiro para a marca Labs
a+, responsavel por centralizar a producdo dos laudos dos exames de ressondncia magnética,
tomografia e mamografia. Inédito na regional, o modelo permite que os médicos se concentrem na
producdo de laudos das suas especialidades, além de reduzir o prazo para entrega dos diagnosticos.

Em setembro, as agdes do Grupo Fleury entraram pela primeira vez na carteira do indice IBrX-100,
indicador da BM&FBOVESPA que relne as cem acdes mais negociadas na bolsa brasileira. O peso da
Companhia no indice é de 0,53%, o que a coloca na 432 posigdo na composicao da carteira atual,
vigente entre setembro e dezembro de 2016. O IBrX-100 é um indice da BM&FBOVESPA que mede o
retorno de uma carteira tedrica composta pelas cem acgdes mais negociadas na Bolsa em termos de
numero de negdcios e volume financeiro. A composicdo da carteira € revista quadrimestralmente pela
BM&FBOVESPA.
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i e ry Medicina e Saude participou do 50° Congresso Brasileiro de Patologia
Co ?P’\%ﬁ%?c?]t |0D§esr?§rr€§%§ﬂﬁbéalizado pela Sociedade Brasileira de Patologia Clinica/Medicina Laboratorial

(SBPC/ML), trata-se do maior evento voltado para a area laboratorial. No estande da marca, cerca de
1,5 mil pessoas participaram de palestras cientificas e workshops que abordaram temas como ‘Novos
Autoanticorpos em Miopatias Inflamatdrias Idiopaticas’ e ‘Oncotype DX no Cancer de Mama’.

e O Grupo Fleury liderou os rankings da revista norte-americana Institutional Investor de "Melhor CEQ" e
"Melhor Investors Day" do setor de salde na América Latina. Adicionalmente, a Companhia figurou
entre as trés melhores nos rankings de "Melhor CFO", "Melhor Equipe de Relacdes com Investidores",
"Melhor Programa de Relagbes com Investidores" e "Melhor Website de Relagdes com Investidores".

e O Fleury Investor's Day acontecera no dia 08 de dezembro. Em breve, a Companhia disponibilizara
detalhes da agenda do evento.

e No trimestre, o Grupo Fleury langou a nova versao do site de Relagdes com Investidores. O novo
endereco foi desenvolvido para oferecer aos usuarios melhor navegabilidade, além de conteudo
completo e atualizado sobre a Companhia. Cligue aqui para acessar.

e O Grupo Fleury divulgou nova metodologia para agrupamento de custos e despesas e novo formato
para apresentacao do fluxo de caixa que entrara em vigor a partir do resultado do 1° trimestre de 2017.
Cligue aqui para acessar a apresentacdo e aqui para acessar a divulgacdo gerencial da nova
metodologia.

Cenario Econdmico e Setor
Macroeconomia

e A pesquisa Focus, divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia 21 de outubro, aponta que o PIB
deve decrescer 3,22% em 2016. Segundo a mesma pesquisa, o IPCA deve atingir 6,89% no ano.

e O indice de Preco ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-15) atingiu 6,11% no ano até setembro. No
acumulado dos ultimos 12 meses, registrou 8,27%.

e Em 19 de outubro, o Comité de Politica Monetaria do Banco Central (Copom) anunciou a reducdo da
taxa basica de juros (Selic) em 25 bps para 14,00% ao ano.

Emprego

Dados divulgados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) mostram que o Brasil
fechou 168 mil vagas formais no primeiro semestre de 2016. Nos ultimos 12 meses, o saldo negativo é
de 1,6 milhao.

Setor

e Em setembro, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) divulgou que 80,8% das operadoras
de planos de saude foram bem avaliadas pelo Indice de Desempenho de Saude Suplementar (IDSS).
Parte do Programa de Qualificagdo da Saude Suplementar promovido pela agéncia, o IDSS avaliou
975 operadoras, sendo 695 do segmento médico-hospitalar e 280 odontoldgicas.

e Ainda em setembro, a consultoria Willis Towers Watson divulgou que o reajuste dos planos de saude
corporativos, que representam cerca de 65% do mercado, deve ser de cerca de 18%.

e Em agosto, o nimero de beneficidrios de planos de salide aumentou 0,7%, atingindo cerca de 48
milhoes de vidas de acordo com dados da ANS.
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Comentério do Desempenho Desempenho Financeiro

Receita Bruta

Atinge R$ 592,2 milhdes no trimestre, crescimento de 8,3% sobre o 3T15 (9,5% excluindo o efeito das
UA’s CADE RJ), com destaque para o segmento de marcas regionais excluindo o RJ, que evoluiu 12,4%.

Receita Bruta (R$ milhoes)

Trimestre Acumulado

(58,3%>
E83%> 592

e
- .

3T15 3T16 2015 9M 2016 9M
uA's CADE RJ EuA’'s CADE R3]

No 4T15, foi concluida a alienagcdo de cinco unidades de atendimento no Rio de Janeiro denominadas
Cruzeiro do Sul (“efeito da venda das UA’s CADE RJ]"), conforme fato relevante de 05 de novembro de
2015, cumprindo o termo de compromisso de desempenho firmado com o CADE em 2014. Diante desta
alienacdo, a receita no trimestre foi impactada com a ndo ocorréncia da receita destas unidades. Para um
melhor entendimento do crescimento de nossas operacées demonstramos abaixo, também, o crescimento
das unidades de atendimento excluindo o efeito da venda das UA’s CADE RJ.

Desempenho das Linhas de Negdcio Portfolio de Negdcios
3T16 vs. 3T15

Grupo Fleury 8,3% |1,3%ERRZ) 16,1% 16,1%
Unidades de Atendimento 8,3% |1,5%EREN 17,4% 16,2%
Marca Fleury 9,4% 16,8% 17,5%
Marcas Regionais excl. RJ 12,4%
Marcas Rio de Janeiro [Pl 8,3%
OperacGes em Hospitais -7,30/
perag P ° 3T15 3T16
-Efelto da venda das UA’s CADE RJ - B2B Marcas Regionais excl. RJ

- Marcas Rio de Janeiro - Marca Fleury

Desempenho das Linhas de Negdcio
2016 9M vs. 2015 9M

Grupo Fleury ERE/ -1/ 10,9%

Unidades de Atendimento W57 10,7 % 16,1% 16,4%
Marca Fleury 9,8% 17,3% 16,1%

16,3% 17,1%

Portfolio de Negécios

Marcas Regionais excl. RJ 15,1%

Marcas Rio de Janeiro e/ 2%

Operagbes em Hospitais 11,4%

-Efeito da venda das UA’s CADE RJ 2015 9M 2016 9M

- B2B Marcas Regionais excl. RJ
-Marcas Rio de Janeiro -Marca Fleury

Unidades de Atendimento (UAs) e Eficiéncia de Ativos nas UAs
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Comesitardesdmibesereanbiadimento atingiu R$ 496,9 milhdes no trimestre.

A eficiéncia dos ativos medido por meio da receita bruta por metro quadrado apresentou crescimento de
14,8% no 3T16 na comparacdo com igual periodo de 2015, enquanto que a eficiéncia da receita bruta
por UA apresentou crescimento de 17,7%, atingindo R$ 3,6 milhdes por UA no trimestre.

Receita Bruta por m2 por trimestre

Receita Bruta por UA
(R$ milhdes)
3,6

3,1

3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

3T15 3T16
— Receita Bruta UAs Média por m? (RS mil) [l mil m? - UAs

A receita bruta por exame das unidades de atendimento do Grupo Fleury apresentou crescimento de

4,0%, impactado pela mudanca no mix de exames, principalmente o aumento de analises clinicas nas
marcas RJ, e reajustes de pregos.

As operacdes em hospitais e 0 segmento de laboratério de referéncia demonstraram incremento de 8,2%
e 9,0% no preco médio, com a melhoria do mix de exames em algumas operagdes e reajuste de pregos.

Receita Bruta Média por Exame (R$)

“tie | stis | o Ja0160m 2050w ]2

Grupo Fleury 38,6 36,4 5,9% 38,1 35,8 6,2%
- Unidades de Atendimento 52,6 50,6 4,0% 52,6 50,2 4,7%
- Operagdes em Hospitais 15,2 14,0 8,2% 15,0 13,7 9,6%
- Laboratério de Referéncia 37,3 34,2 9,0% 38,1 32,6 16,9%

No 3T16, as unidades de atendimento cresceram 8,3% (9,8% excl. o efeito da venda das UA’s
CADE RJ), com aumento de 10,1% em Same Store Sales (SSS).
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MeBND6, a marca Fleury reportou crescimento de 9,4% na receita bruta e 9,3%
ﬂeury em SSS. Na comparacgdao com igual periodo do ano anterior, aumentamos a oferta
e a ocupacgao das ressonancias abrindo novos periodos na manhd, tarde e finais

de semana.

@ . @ Weinmann hﬂwl @

No 3T16, as marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro apresentaram crescimento de 12,4% na receita
bruta e 12,3% em SSS. Nos exames de analises clinicas continuamos observando crescimento da
demanda com destaque para a+ SP. Nos exames de imagem seguimos aumentando a oferta de agenda
de ultrassons e ressonancias em Sao Paulo, Pernambuco e Bahia (regides onde temos servigo de imagem)
no periodo da manhd, tarde e finais de semana, com consequente aumento na ocupacao dos
equipamentos.

Destaque para o aumento da receita bruta da marca a+ SP (+18,3%) e a+ PR (+17,1%).

clinkca luiz felippe mattoso LABS @

A receita bruta das marcas do Rio de Janeiro cresceu 8,3% no trimestre, desconsiderando o efeito da
venda das UA’s CADE RJ. Apesar de o resultado do periodo ter sido impactado por quatro feriados
decorrentes da realizacdo dos Jogos Olimpicos na cidade, conseguimos manter o crescimento SSS no
nivel de 2 digitos, com 10,5%.

Destacamos o crescimento dos exames de analises clinicas principalmente na marca Felippe Mattoso, com
consequente impacto de reducdo do preco médio em 1,9%.

Variagdao 3T16 vs. 3T15

Fleury Marc:)s(CFI{eglJonals Marcas RJ Total (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 9,4% 12,4% 1,1% 8,3%
- Receita Bruta (excl.- efeito da venda das UA's CADE RJ) 9,4% 12,4% 7,7% 9,6%
- SSS 9,3% 12,3% 10,5% 10,1%
- Receita Bruta / Volume de Exames 7,3% 6,2% -1,9% 4,0%
- Receita Bruta / m2 6,4% 16,6% 24,0% 14,8%
- Receita Bruta / UA 9,4% 15,5% 25,2% 17,7%

B2B

1. Operacoes Diagnosticas em Hospitais

Receita bruta de R$ 85,7 milhdes no 3T16, aumento de 7,3%, impactado principalmente pela alta de
8,2% no prego médio. No conceito da receita bruta em Same Hospital Sales (SHS), o crescimento foi de
8,6% no periodo.

2. Laboratoério de Referéncia (Lab-to-lab)
Receita bruta atinge R$ 7,4 milhdes no trimestre.
3. Medicina Preventiva

Promocdo de Saude atinge receita bruta de R$ 2,2 milhdo.

Impostos sobre a receita, Glosas e Abatimentos
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Qetpesttarsotde Heseityperahtveram-se estaveis em 6,2%.

Glosas e abatimentos totalizaram 2,7% da receita bruta, R$ (15,8) milhdes, apresentando uma redugao
de 51 bps ante o 3T15.

As provisdes relacionadas ao Contas a Receber (CR) superior a 121 dias cobrem 66,1% do montante
(68,6% no 3T15). CR vencido ha mais de 121 dias representa 13,3% do total a receber (15,0% no 3T15).

As provisOes podem ser revertidas se um pagamento referente a contas a receber devido ha mais de 121
dias for identificado.

Glosas + Abatimentos/Receita Bruta (%) e Glosas e Abatimentos (R$ milhoes)

Trimestre Acumulado
———(51bps > 3, T
29%
(317 Z) 2,7% (-55,3) 2,8%
u | 48 3)
3T15 3T16 2015 9M 2016 9M

Receita liquida

A receita liquida totaliza R$ 539,8 milhGes no trimestre, um crescimento de 8,9%.

Receita liquida (R$ milhoes)

Acumulado

h.m 10,6%
@ : 1.573

Trimestre

540

3T15 3T16
[uA’s CADE RJ 2015 9M 2016 9M

[ ua’s CADE RJ]

Custos dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados no 3T16 totalizam R$ 374,8 milhdes com uma evolugao de apenas
4,0% nos ultimos 12 meses. Em relagdo a receita liquida, eles representaram 69,4%, uma redugdo de
327 bps comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Cﬁ)%téﬂfi?@caatﬁe I‘ggriﬁ%de produtividade refletiram na diluicao de custos fixos, principalmente nas
INhas de “Sefvicos Gérals, Aluguéis e Servigos Publicos” e “Gastos Gerais”.

Custos dos Servicos Prestados (R$ milhGes Pessoal e Servicos Médicos (R$ milhdes)

‘ +4,0% 9 ‘ 13,7% )

352 360 358 355 /4 375 178 182 477 152 188

323 329 324 175
305 321 322 157 o 157 158 158 162

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Gastos Gerais (R$ milhdes)

35
6 70 70 70 ey 2 73 73 73 87 B2 » s 2 32 o B 32
27
4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
Custos dos Servigos Prestados
3T16 3T15 2016 9M | 2015 9M
% Receita % Receita & - S
R$ MM iialilaa R$ MM Siciida Yo Receita Liquida
Pessoal e Servigos Médicos 188,4 34,9% 181,6 36,6% 34,7% 36,7%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 74,7 13,8% 73,4 14,8% 14,3% 15,1%
Materiais e TerceirizagOes 51,7 9,6% 49,4 10,0% 9,8% 9,8%
Gastos Gerais 32,0 5,9% 32,4 6,5% 6,1% 6,4%
Depreciagdo e Amortizagao 28,1 5,2% 23,4 4,7% 5,3% 4,8%
Custo dos Servicos Prestados 374,8 69,4% 360,3 72,7% 70,2% 72,7%

Abaixo, as analises das principais linhas de custos no 3T16 comparado com 3T15:

e Pessoal e Servigos Médicos (+3,7%) compdem o principal custo da empresa e representaram
34,9% da receita liquida no trimestre, uma reducdo de 175 bps. Pelo terceiro trimestre consecutivo
a conta apresenta crescimento inferior a receita liquida, consequéncia, principalmente, do ganho
de eficiéncia nas UAs.

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos (+1,8%) representaram 13,8% da receita
liquida, reducdo de 97 bps. O ganho de eficiéncia pode ser explicado pela redugdo do valor de
aluguéis das UAs, renegociacao de contrato com fornecedores de limpeza e transporte de materiais
das operagdes e implantagdo de processos e sistemas para reducdo de custos com telefonia fixa.

e Materiais e terceirizagoes (+4,5%) representaram 9,5% da receita liquida, reducao de 41 bps.
Nesta linha houve reducao nos custos relacionados com intermediacdo de exames para

laboratorios estrangeiros, resultado da queda da cotacdo do dolar médio no periodo e renegociagao
com fornecedores.

e Gastos gerais (-1,3%) representaram 5,9% da receita liquida, melhora de 62 bps, impactado,
principalmente, pelo redesenho dos processos de atendimento ao cliente na Central de
Atendimento ao Consumidor (CAC).

e Depreciacdao e Amortizacao (+20,1%) somam 5,2% da receita liquida, aumento de 48 bps na

comparacdo com o periodo anterior devido a revisdao do prazo de depreciagdo para equipamentos
médicos.
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Qaraenbatitodo Desempenho
O Lucro bruto cresceu 22,0%, resultando em um montante de R$ 165,0 milhdes, com 30,6% de margem
bruta, 327 bps acima da margem alcancada no 3T15.
Despesas operacionais

As despesas operacionais somam R$ 62,2 milhdes no 3T16, apresentando queda de 3,5% na comparacao
com o ano anterior. Em relacdo a receita liquida a melhora foi de 149 bps.

. Excluindo Reportado
nao recorrentes
3T16 3T15 2016 9M | 2015 9M | 2016 9M | 2015 9M
% Receita % Receita ® i e ® i (e
R$ MM R$ MM Liquida %o Receita Liquida %o Receita Liquida
Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec. e Amort.) 53,7 9,9% 50,0 10,1% 9,5% 9,9% 9,5% 9,9%
Depreciagdo e Amortizagao 8,2 1,5% 7,8 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
Outras receitas (despesas) operacionais lig. 1,4 0,3% 2,8 0,6% 1,0% 0,9% 1,0% 2,6%
Provisdo para Contingéncias (0,6) -0,1% 4,0 0,8% 0,3% 0,5% 0,3% 0,5%
Equivaléncia Patrimonial (0,5) -0,1% (0,2) 0,0% -0,1% 0,0% -0,1% 0,0%
Despesas Operacionais 62,2 11,5% 64,5 13,0% 12,3% 12,9% 12,3% 14,5%

Abaixo, as analises das principais linhas de custos no 3T16 comparado com 3T15:

o Despesas gerais e administrativas, exceto depreciacao e amortizacao (+7,3%) representaram
9,9% da receita liquida, reducdo de 15 bps. O crescimento desta linha inferior ao crescimento da
receita liquida pode ser explicado, principalmente, pela reducdo das despesas relacionadas com
Pessoal.

e Depreciacdo e Amortizacao (+5,0%) equivaleram a 1,5% da receita liquida, patamar semelhante
ao do 3T15.

e Outras receitas/(despesas) operacionais (-51,0%) acumulam R$ 1,4 milhdo e representaram
0,3% da receita liquida. A reducdo de 51,0% da linha pode ser explicada pelo efeito de baixa de ativos
de unidades ocorridas no 3T15 que totalizaram R$ 1,6 milhao.

e Provisdao para contingéncias (-115,0%) representaram um crédito liquido de R$ 600 mil,
impactado por reversao de provisdes decorrentes do encerramento de causas trabalhistas.

Equivaléncia Patrimonial: Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em Sao Paulo, foi adquirida
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nimeros tém sido reportados como "equivaléncia
patrimonial”, uma vez que a operacdo é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém
51% deste negocio. Abaixo ha o desempenho no 3T16:

Equivaléncia Patrimonial Papaiz

3T16 2016 SM
. % Receita . % Receita
Receita Liquida 4.864,3 13.235,6 PI\ }h\lf
EBITDA 1.328,2 27,3%  3.124,5 23,6% ! | '
Lucro / Prejuizo Liquido 934,0 19,2% 2.058,8 15,6% b
Lucro Lig. / Prejuizo atribuido a Grupo Fleury (51%) 476,0 1.050,0
EBITDA

EBITDA atinge R$ 138,6 milhdes, com margem de 25,7%, ou seja 512 bps superior a do 3T15.

EBITDA (R$ milhoes) e Margem (%)
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Comentério do Desempenho
Acumulado

Trimestral

Excluindo ndo Reportado
recorrente*

+28,8% +4O 1%
382 82
297

3T15 3T16 2015 9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M

*Item ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1T15

3T16 3T15 2016 9M [ 2015 9M

% Receita % Receita ® ; -
R$ MM etk R$ MM et “ Yo Receita Liquida “

Lucro Liquido 63,1 11,7% 35,2 7,1% 459 bps 9,8% 5,7% 405 bps
Resultado Financeiro 8,7 1,6% 15,9 3,2% -161 bps 2,4% 3,5% -109 bps
Depreciagdo e Amortizagao 36,3 6,7% 31,2 6,3% 43 bps 6,9% 6,5% 40 bps

IR/CSLL 31,0 5,7% 19,7 4,0% 178 bps 5,3% 3,5% 181 bps
Equivalencia Patrimonial (0,5) -0,1% (0,2) 0,0% -06 bps -0,1% 0,0% -06 bps
EBITDA reportado 138,6 25,7% 101,9 20,6% 512 bps 24,3% 19,2% 512 bps
N3o recorrentes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00 bps 0% 1,69% -169 bps
EBITDA excl. nao recorrentes 138,6 25,7% 101,9 20,6% 512 bps 24,3% 20,9% 342 bps

Analise por segmento:
(i) Em unidades de atendimento, o EBITDA atinge R$ 121,3 milhdes no trimestre.

(ii) O EBITDA do B2B (Medicina Integrada) totaliza R$ 17,4 milhdes no trimestre.

EBIT (Lucro operacional)
Atinge R$ 102,3 milhGes no trimestre, com margem de 18,9% (14,3% no 3T15).

EBIT (R$ milhGes) e Margem (%)

: Trimestral
Trimestral . =
Excluindo ndao Reportado
recorrentes*
+44,9%
H49%> 102 +33,8% C+51,6%
275 275

3T15 3T16 2015 9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M

*Item ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1715

Resultado financeiro

O resultado financeiro atinge R$ (8,7) milhdes, impactado pelo crescimento dos juros de aplicacdes
financeiras decorrentes do aumento da posicdo de caixa.
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Comentério do Desempenho

Excluindo

~ Reportado
nao recorrentes

R$ milhdes
Resultado Financeiro Liquido (8,7) (16,0) (37,9) (46,5) (37,9) (49,7)
Receitas Financeiras 30,8 23,3 78,8 60,0 78,8 60,0
Juros e variagdo monetaria 3,9 4,4 8,5 10,5 8,5 10,5
Variagdao cambial e hedge 0,0 0,1 0,4 0,2 0,4 0,2
Juros de aplicagdes financeiras 28,1 20,1 73,6 50,2 73,6 50,2
Outros (1,4) (1,3) (3,7) (1,0) (3,7) (1,0)
Despesas Financeiras (39,4) (39,3) (116,7) (106,5) (116,7) (109,7)
Juros e variagdo monetaria (37,9) (38,0) (109,2) (103,2) (109,2) (106,4)
Variagdo cambial e hedge (0,2) (0,1) (1,1) (0,4) (1,1) (0,4)
Outros (1,3) (1,2) (6,3) (2,9) (6,3) (2,9)

Versao : 1

Endividamento

No trimestre, o indicador de divida liquida / EBITDA LTM atingiu 0,3x ante 1,2x registrados no mesmo
periodo de 2015, resultado da alta geracdo de caixa no periodo e o baixo custo do endividamento (98,3%
do CDI).

Proximos 12
R$ milhdes 3T15 2T16 3T16 —

Divida Bruta (Debéntures e Financiamentos) 1.037,8 988,7 981,9 194,6
Caixa e Equivalentes de Caixa (617,1) (753,9) (829,6)

Divida Liquida

(Divida Bruta - Caixa e Equivalentes de Caixa) C oLz C s h 152,2

Divida Liquida / EBITDA LTM 1,2 0,5 0,3

EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 5,3 7,3 9,1

Desde 2011, a Companhia emitiu trés series de debéntures somando R$ 950 milhGes e que serao
amortizados até fevereiro de 2020 conforme cronograma abaixo:

13 Emissdo (12 Série): R$ 150 milhdes; vencimento até 2016; remuneragdao CDI + 0,94% aa.

1@ Emissdo (22 Série): R$ 300 milhdes; vencimento até 2018; remuneracao CDI + 1,20% aa.

23 Emissdo: R$ 500 milhdes; vencimento até 2020; remuneragdao CDI + 0,85% aa.

As amortizagdes de principais da 12 emissao aconteceram no 4T14 e 4T15 e correspondem a R$ 100
milhdes. Adicionalmente, acumulamos R$ 61,8 milhdes, R$ 155,2 milhdes e R$ 210,0 milhdes referentes
a amortizacdo de juros referentes a 12 e 23 séries da primeira emissdo e a segunda emissao,
respectivamente.

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento de R$ 155 milhdes junto
a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor, R$ 101,7 milhGes foram liberados em outubro
de 2014. O prazo para liquidacdo é de 97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para amortizagao do
principal), a partir da assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento esta relacionado a projetos como: (i) plano de expansdo; (ii) tecnologias para o
aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de atendimento; (iv) educagdo e
desenvolvimento do pessoal.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social (IR/CSLL) foi de 32,9% (ante 35,8% no 3T15)
totalizando um imposto de R$ 31,0 milhdes (R$ 13,2 milhdes corrente).
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Cor\r\r\n'l'f'\rin A~ NacAarminanhaA

(RS mihges)
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 94,1 54,8 237,8 131,5
Tributagdo Esperada (aliquota padrao de 34%) 32,0 18,6 80,8 44,7
Despesas Ndo Dedutiveis e Incentivos Fiscais (1,0) 0,9 2,8 4,9
Equivaléncia patrimonial 0,1 0,2 0,3 0,5
IR/CSLL 31,0 19,7 83,9 50,1
% LAIR 32,9% 35,8% 35,3% 38,1%
Corrente 13,2 5,0 34,8 12,6
Diferido 17,8 14,7 49,1 37,4

A Companhia veem tomando beneficio para fins fiscais da amortizacao do agio de aquisicdes e prejuizos
fiscais. Abaixo informamos a expectativa para a amortizagdo do agio para fins fiscais.

Expectativa de Amortizacao de If\gio

Saldo (s mihoes)

Versao : 1

Restante de 2016 41
2017 167
2018 7
2019 7
2020 7

Lucro liquido

O lucro liquido expande 79,4% na comparacao entre trimestres, atingindo R$ 63,1 milhdes e margem de
11,7% (7,1% no 3T15).

Excluindo o impacto dos impostos diferidos (lucro liquido caixa), o resultado é de R$ 80,9 milhdes com
margem de 15,0%.

Lucro liquido (R$ milhGes) e Margem (%)

Consolidado

Trimestral
Excluindo ndao Reportado
recorrentes*
+79,4%
63 C+54,1% > +88,8%
154 154

100

3T15 3T16 2015 9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M

*Item ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1715

Lucro liquido caixa (R$ milhdes) e Margem (%)

13
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Comentario do Desempenho

Trimestral Consolidado
Excluindo ndao Reportado
recorrentes*

+62,3%> 147,8% 170,6%

203 203
50
10,1%
- 3ms 3116 20159M 2016 9M  20159M 2016 OM

*Item ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1715

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional registrou R$ 152,6 milhdes no trimestre com crescimento de 18,0% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

Outros ativos e passivos no capital de giro foram impactos, principalmente, pela maior utilizacdo de
impostos a recuperar devido ao aumento do lucro tributdvel em relacdao ao periodo anterior.

O prazo médio de recebimento atingiu 66 dias no 3T16 (vs. 74 dias no 3T15), refletindo a melhora
continua do contas a receber.

R$ milhdes 3T16 3115 | A J20i69m | 20i59m | A |

Lucro Liquido 63,1 35,2 79,4% 153,9 81,5 88,8%
Itens que nao afetam o caixa:

Resultado Financeiro 8,7 15,9 -45,7% 37,9 49,7 -23,8%
Depreciagdao e Amortizagao 36,3 31,2 16,3% 107,8 91,8 17,4%
Imposto de Renda e CSLL 31,0 19,7 57,7% 83,9 50,1 67,6%
ProvisGes (Reversdes) 24,4 28,0 -12,9% 77,1 74,2 3,9%
Outros (2,1) 5,7 -137,9% 11,0 13,0 -15,6%
Lucro Liquido Antes de Efeitos ndo Caixa 161,3 135,6 18,9% 471,5 360,3 30,9%
A Capital de Giro:

Contas a Receber (17,6) (12,5) -40,7% (72,8) (95,6) 23,9%
Fornecedores (0,4) (3,3) 86,5% (7,4) (14,5) 48,9%
Salarios/Encargos 7,9 9,7 -18,9% (4,8) 25,6 -118,6%
Outros Ativos e Passivos 20,9 5,6 274,1% 41,1 (10,2) 502,3%
Outros Fluxos de Caixa Operacionais:

Despesas Financeiras pagas (3,0) (1,2) -146,7% (5,2) (3,0) -71,7%
IR/CSLL pagos com créditos (16,4) 4,7) -252,6% (33,4) (12,4) -168,2%
Fluxo de Caixa Operacional 152,6 129,3 18,0% 389,0 250,0 55,6%
Atividades de Investimento:

Investimentos (33,6) (30,4) -10,4% (94,0) (70,4) -33,6%
Titulos e valores mobiliarios 0,0 0,0 0,0% (0,4) 0,0 0,0%
Aquisigoes 0,0 0,0 0,0% (5,2) (5,3) 1,7%
Atividades de Financiamento:

Outras Atividades de Financiamento (12,2) (15,4) 21,2% (32,0) (45,4) 29,5%
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio (31,8) (9,7) -227,2% (53,1) (16,2) -227,8%
Fluxo de Caixa 75,1 73,7 1,8% 204,4 112,8 81,2%
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 110% 127% -1.685 bps 102% 92% 1.014 bps

Contas a Receber

Na comparagdo entre trimestres, ha uma continua melhora no perfil do aging com os saldos a vencer
respondendo por 78,6% do total ante 73,0% no 3T15. O montante vencido acima de 121 dias diminuiu
de 15,0% para 13,3% neste trimestre.

14 PAGINA: 31 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

C%m_entério do Desempenho

milhdes
Recebiveis 495,0 440,4
- Saldos a Vencer 281,4 258,3
- Saldos vencidos até 120 dias 103,0 102,4
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 59,2 50,6
- Saldos vencidos acima 361 dias 51,4 29,1
Provisao para Glosas e PDD (73,3) (50,2)
Total 421,7 390,2
Saldos a Vencer / Recebiveis 56,9% 58,6%
Saldos Vencidos até 120 dias / Recebiveis 20,8%  23,3%
Saldos Vencidos acima de 121 dias / Recebiveis 22,3% 18,1%
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias 66,3% 63,0%

Investimentos

Versao : 1

524,6 497,9 482,5 442,7 481,9 470,8 465,44
315,2  334,1 352,2 323,6 362,1 358,4  365,9
116,6 77,3 57,8 54,0 54,2 37,8 37,7
54,8 50,6 42,7 37,8 40,9 45,3 38,2
37,9 35,9 29,7 27,3 24,8 29,4 23,6
(60,7) (60,3) (49,6) (45,1) (43,7) (49,5) (40,9)
463,9 437,6 432,8 397,5 438,3 421,3 424,5
60,1% 67,1% 73,0% 73,1% 75,1% 76,1%  78,6%
22,2% 15,5% 12,0% 12,2% 11,3%  8,0% 8,1%
17,7% 17,4%  15,0% 14,7% 13,6% 15,9% 13,3%
65,4% 69,7% 68,6% 69,3% 66,5% 66,4% 66,1%

O Capex (adicbes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizou R$ 33,6 milhdes, principalmente
concentrado em (i) projetos estratégicos e (ii) expansdo e melhorias de unidades e areas técnicas.

3T16 (R$ 33,6 milhdes)

EOL (Renovagdo
de Equipamentos) TI
7,0% 7,8%

Infraestrutura
7,7%

Projetos Estratégicos
42,6%

Expansdo e Melhorias de
Unidades e Areas Técnicas
34,9%

Desempenho no Mercado de Acles

2016 9M (R$ 94,0 milhdes)

EOL (Renovagdo
de Equipamentos)
10,3%

TI

8,1%

Projetos Estratégicos
Infraestrutura 39,9%
9,3%

Expansdo e Melhorias de
Unidades e Areas Técnicas
32,4%

A cotacdao das acdes do Fleury S.A. (BM&FBOVESPA: FLRY3) encerrou o 3T16 em R$ 38,35, uma
valorizacdo de 136,0% na comparagdo com o 3T15. O volume médio diario (ADTV) do periodo foi de R$
22,3 milhdes, montante cinco vezes maior ante o mesmo periodo de 2015.

Volume Médio Diario (ADTV) - R$ milhdes
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Comentario d 0,372%

——IN ElADTV

0,125%

0,086% 0,086%

0,074% 0,066%

2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

* fndice de Negociabilidade

Departamento de Relagbes com Investidores

Versao : 1

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri

Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
Indicadores de Desempenho
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DRE

C .

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

Resultado Financeiro (liq)
Lucro Liquido

Lucro Liquido Caixa
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento
Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Taxa Efetiva de Impostos

Margem Lucro Liquido

Margem Lucro Liquido
Caixa

Valuation - Multiplos
Prego

P/E LTM Ajustado (Price-to-
Earnings Ratio)

P/B (Price-to-Book Ratio)

EV/EBITDA LTM

Divida Financeira

Caixa
Divida Bruta
Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA LTM

Rentabilidade e Retorno

ROIC sem &gio LTM

Verséo : 1

3714 | 4114 | 17T15% | 2715 | 3715 1716 | 2716 | 3716
Receita Bruta R$ MM 504,5 470,1 496,7 531,8 547,0 521,8 558,6 577,1 592,2
Receita Bruta - Impostos sobre vendas - R$ MM  452,3 422,5 446,9 479,6 495,55 473,0 507,9 5251 539,8
Cancelamentos
Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e
Outsourcing + Servigos Gerais, Aluguel e _ _ _ _ _ _ _ _ _
Servigos Publicos + Despesas Gerais + R$ MM -329,4 -323,9 -322,0 -351,6 -360,3 -358,2 -355,0 -373,8 -374,8
Depreciagdo e Amortizagdo
N&o inclui Outras Despesas / Receitas R$ MM -49,9 -60,6 -51,5 ~-53,9 -57,9 -58,9 -53,1 -59,2 -62,0
Operacionais nhem Provisdes para Contingéncias
Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 68,6 39,8 67,1 67,5 70,6 54,4 86,6 85,7 102,3
Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e R$ MM 97,5 69,1 96,7 98,4 101,9 851 121,7 122,0 138,6
Amortizagdo
Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM -16,5 -14,4 -15,6 -15,0 -15,9 -13,4 -14,2 -15,0 -8,7
Lucro Liquido R$ MM 31,0 12,4 31,8 32,9 35,2 25,9 44,7 46,1 63,1
Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM 52,2 25,3 41,1 46,4 49,8 37,7 64,2 57,8 80,9
(Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -4,0% -3,8% -3,8% -3,6% -3,2% -3,1% -2,9% -2,8% -2,7%
Lucro Bruto / Receita Liquida % 27,2% 23,3% 27,9% 26,7% 27,3% 24,3% 30,1% 28,8% 30,6%
EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 15,2% 9,4% 15,0% 14,1% 14,3% 11,5% 17,0% 16,3% 18,9%
EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 21,6% 16,3% 21,6% 20,5% 20,6% 18,0% 24,0% 23,2% 25,7%
IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -40,6% -51,0% -44,6% -37,4% -35,8% -36,8% -38,5% -35,1% -32,9%
Lucro Liquido / Receita Liquida % 6,9%  2,9% 7,1% 6,9% 7,1% 55% 8,8% 8,8% 11,7%
A asidoRpostolcelRende % 11,5% 6,0%  9,2%  9,7% 10,1% 8,0% 12,6% 11,0% 15,0%
diferido)/Receita Liquida
Prego de fechamento no Ultimo dia do trimestre R$ 14,2 16,3 16,0 18,3 16,3 16,0 21,6 27,5 38,4
Prego fechamento trimestral / Lucro Lig. Caixa .
Ajustado LTM Multiplo 20,5 19,5 17,3 17,4 15,6 14,3 17,0 20,5 24,9
_Prego fec_hamento trimestral / (Ativos excl. Multiplo 1,3 1,6 1,5 1,6 1,4 1,5 1,9 2,4 3,2
intangiveis)
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo .
Prazo - Caixa e Equival.) / EBITDA LTM Multiplo 9,7 10,3 9,2 9,3 8,1 7,5 9,1 10,5 13,1
Caixa e Equivalentes R$ MM 518,8 505,3 471,0 544,3 617,1 624,6 651,4 753,9 829,6
Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo R$ MM 984,9 1.038,8 1.035,2 1.038,6 1.037,8 990,0 983,7 988,7 981,9
Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo  pe vy 4662  533,5 564,2 494,3 420,7 3654 332,3 2349 152,2
menos Caixa e Equivalentes
(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo .
menos Caixa e Equivalentes) / EBITDA LTM Multiplo L7 1.8 L7 1,4 11 1,0 0.8 0,5 0.3

=349 i i
Mol LG (S )i (L IR (s % 13,4% 15,3% 17,0% 20,0% 20,7% 22,9% 23,7% 27,1% 31,9%

Endividamento Liquido - Agio)

* O 1T15 foi ajustado por conta de item ndo recorrente: a adesdao da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da
Prefeitura de Sdo Paulo para quitacdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sélidos da Saude (TRSS), também conhecida como
a taxa do lixo. O acordo abrangeu os débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$
27,2MM, ja considerados os descontos de 75% de multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa. O impacto no EBITDA
foi de R$ (24,1MM) e no lucro liquido foi de R$ (18,3MM).

FLEURY S.A. CONSOLIDADO
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais - R$)
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30 DE SETEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por agao)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM

FLEURY S.A. CONSOLIDADO
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Consolidado Consolidado
3T16 3T15 2016 9M 2015 9M
Receita de prestacdo de servicos 539.846 495.528 1.572.914 1.421.976
Custo dos servigos prestados (374.838) (360.259) (1.103.651) (1.033.846)
Lucro Bruto 165.008 135.269 469.263 388.130

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (61.950) (57.883) (174.249) (163.308)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.360) (2.774) (14.989) (36.841)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 599 (3.991) (5.431) (6.838)
Equivaléncia patrimonial 476 160 1.050 128
Lucro operacional antes do resultado financeiro 102.773 70.781 275.644 181.271
Receitas financeiras 30.756 23.373 78.804 59.952
Despesas financeiras (39.411) (39.318) (116.685) (109.675)
Resultado financeiro (8.655) (15.945) (37.881) (49.723)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 94.118 54.836 237.763 131.548

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (13.242) (5.003) (34.838) (12.619)
Diferidos (17.766) (14.656) (49.052) (37.441)
Lucro Liquido do periodo 63.110 35.177 153.873 81.488

Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por acdo (média ponderada) 0,40 0,23 0,98 0,52
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,40 0,22 0,97 0,52

FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRA(;ﬁES DAS MUTA(;6ES DO PATRIMONIO LfQUIDO (CONSOLIDADO) PARA O
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2016

(Em milhares de reais - R$)
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GarBeRVB M GGNSOLTDATO )
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado Consolidado
3T16 3T15 2016 9M 2015 9M

Lucro liquido do exercicio 63.110 35.177 153.873 81.488
Itens que nao afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuigdo social 31.007 19.659 83.890 50.060
Resultado financeiro 8.654 15.945 37.881 49.723
Depreciag0es e amortizagOes 36.322 31.231 107.767 91.770
Resultado de equivaléncia patrimonial (476) (160) (1.050) (128)
Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacao 138.617 101.852 382.361 272.913
Plano de opgdo de compra de agdes 1.625 911 2.346 2.229
Constituigdo de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (599) 3.992 5.431 6.839
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e de glosas 15.255 17.314 46.673 52.941
Participagdo nos Lucros 8.081 5.758 22.681 12.201
Outros (1.665) 5.808 12.031 14.351
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos 161.315 135.635 471.523 361.474
Contas a receber (17.604) (12.510) (72.811) (96.862)
Estoques 2.079 (380) 2.309 (1.495)
Fornecedores (441) (3.266) (7.439) (14.543)
Salarios e encargos a recolher 7.900 9.735 (4.768) 25.641
Variagdo em outros ativos 22.886 9.972 51.238 6.505
VariagGes em outros passivos (4.114) (4.019) (12.435) (15.224)
Total de variagdo no capital de giro 10.705 (468) (43.906) (95.978)
Despesas financeiras pagas (3.001) (1.216) (5.203) (3.030)
IR/CSLL pagos (16.416) (4.656) (33.367) (12.441)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 152.603 129.295 389.048 250.025
Aquisicdo de ativo imobilizado (33.610) (30.449) (94.017) (70.389)
Titulos e Valores Mobiliarios - - (357) -
Pagamentos de empresa adquirida - - (5.205) (5.297)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.926) (31.366) (98.895) (76.603)
Liquidagdo de financiamentos e debéntures (2.302) (976) (4.120) (2.794)
Juros pagos sobre financiamentos (1.101) (1.172) (3.328) (3.484)
Juros pagos sobre debéntures (36.723) (33.512) (97.699) (89.418)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 27.945 20.143 73.136 50.238
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (31.765) (9.709) (53.127) (16.209)
Dividendos recebidos Papaiz 24 91 41 91
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (43.922) (25.135) (85.097) (61.576)
Aumento(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 75.754 72.794 205.055 111.846
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 753.887 544.326 624.586 505.274
No fim do periodo 829.641 617.120 829.641 617.120
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa 75.754 72.794 205.055 111.846
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GarBERVB A GGNSOLIDATO .
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM
30 DE SETEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$)
Consolidado

30/09/2016 30/09/2015
Receitas 1.695.747 1.532.590
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.727.908 1.575.454
Provisdo para glosas e créditos de liquidagao duvidosa (46.673) (52.941)
Outras receitas 14.512 10.077
Insumos adquiridos de terceiros (635.308) (573.784)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (470.327) (432.694)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (164.593) (140.756)
Perda/Recuperacao de valores ativos (388) (334)
Valor adicionado bruto 1.060.439 958.806
Depreciacao e amortizagao (107.767) (91.770)
Valor adicionado liquido 952.672 867.036
Valor adicionado recebido em transferéncia 79.854 60.080
Equivaléncia patrimonial 1.050 128
Receitas financeiras 78.804 59.952
Valor adicionado total 1.032.526 927.116
Distribuicao do valor adicionado (1.032.526) (927.116)
Pessoal e encargos (428.536) (427.042)
Impostos, taxas e contribuicdes (196.814) (153.900)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (253.303) (264.686)
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (31.767) (16.209)
Lucros retidos (122.106) (65.279)
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Comentério do Desempenho
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Notas EMRICStiNas

Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas
em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

indice

InformagOes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas
Balango patrimonial

Demonstracao do resultado
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1. Contexto operacional

1.1 - A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) é uma sociedade anonima de capital aberto listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
sob o codigo “FLRY3”. Com sede na cidade de S&o Paulo, atua nos Estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Bahia, Pernambuco e Distrito Federal.

Sua atividade tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de diagndsticos, tratamentos
e andlises clinicas, podendo participar em outras empresas como socio, acionista ou cotista, bem como
criar condi¢des adequadas para 0 bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela pesquisa
e estudos, visando o progresso cientifico da Medicina.

Em 30 de setembro de 2016 a Companhia possuia 138 unidades de atendimento e 17 opera¢des em
hospitais nos principais centros econémicos brasileiros, distribuidas entre as operacfes de seis
marcas: Fleury, Weinmann, Clinica Felippe Mattoso, a+, Labs a+ e Diagnoson a+.

2. Apresentacao e elaboracao das informacoes trimestrais

2.1. Base de apresentacao
a) Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermediaria) e de acordo
com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das InformacGes Trimestrais — ITR.

As praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracéo, reconhecimento e
avaliagcdo dos ativos e passivos) além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informacdes trimestrais estdo consistentes com
aquelas adotadas e divulgadas na Nota 2 das demonstracGes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, e portanto, devem ser analisadas em conjunto.

As informacg6es condensadas trimestrais estdo apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentacdo do Grupo.

As informagdes trimestrais do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 26 de outubro de 2016.
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b) Base de consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida.

As controladas da Companhia, assim como sua participacédo (direta e indireta), estdo demonstradas a

sequir:
Participacao no capital social %
Empresa Tipo 30/09/2016 31/12/2015  Descricdo das operagdes
Papaiz Associados Diagndstico por Imagem  Indireta 51% 51%  Operacao dental
S/S Ltda.
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Concentra as  atividades de
Avangados (“Fleury CPMA”) Direta 100% 100% diagndstico por imagem em certos

hospitais

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2016. A
adocdo antecipada, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros™ aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A versdao completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 1° de janeiro de 2018. Ele substitui a orientacdo no IAS 39, que diz respeito a
classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o
modelo de mensuracdo combinada e estabelece trés principais categorias de mensuracao para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por
meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao
modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem
como exige um relacionamento econémico entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o
indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a administracdo de fato usa para fins de gestéo do risco.
A Companhia esté avaliando a adog¢do desta norma.

IFRS 15 — “Receita de contrato com cliente” estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam
areceita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacéo de receita
ou da industria. Aplica-se a todos os contratos de receita e fornece um modelo para o reconhecimento
e mensuracao de ganhos ou perdas com a venda de alguns ativos néo financeiros que néo estéo ligados
as atividades ordinarias da entidade (por exemplo, as vendas de imdveis, instalaces e equipamentos
ou intangiveis). Extensas divulgagdes sdo também requeridas por esta norma. Este pronunciamento
devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2018, com aplicacao
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antecipada permitida apenas para as entidades que reportam em IFRS. A Companhia esta avaliando
a adocéo desta norma.

IFRS 16 — “Leases” Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC
06 (R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, e interpretacdes relacionadas, e estabelece 0s
principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de arrendamentos para
ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores).
Os arrendatarios sdo requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos o0s contratos
de arrendamento, com excecdo de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo
valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o mesmo, com a
classificacdo dos arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e
a contabilizacdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente. Este
pronunciamento devera ser adotado com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2019. A Companhia esta
avaliando a adog&o desta norma.

Né&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco a que a Companhia e suas controladas estdo expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de mercado, cdmbio, taxa de juros, crédito e risco de
liquidez. Esses riscos sdo inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e
controles internos.

A supervisdo e 0 monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de relatorios
gerenciais mensais.

a) Classificacao contabil e valores justos

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros
da Companhia estejam préximos aos seus valores contabeis. O comparativo entre os valores apurados
e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais para divulgacao.

b) Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, recomprar acbes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréestimos e financiamentos e contas a pagar de aquisi¢fes de empresas
conforme demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

Indice de alavancagem financeira

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
Financiamentos e debéntures 981.866 990.027
Contas a pagar de aquisi¢oes 9.109 11.107
Caixa e equivalentes de caixa (829.641) (624.586)
Divida liquida 161.334 376.548
Patriménio liquido 1.769.125 1.655.439
indice de alavancagem financeira 0,09 0,23

O capital é administrado de forma consolidada.

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente, o ddlar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cdmbio. Os passivos em moeda estrangeira expostos a esse risco
em 30 de setembro de 2016 representam 0,02% do total do passivo circulante consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), representando
0,22% do total de contas a receber consolidado em 30 de setembro de 2016, que contribui para a
reducdo de sua exposicao perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a
oscilacédo da taxa de cdmbio na aquisicdo de servigos em moeda estrangeira.
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A Companhia apresentava a seguinte exposicdo liquida em 30 de setembro de 2016 (US$1.00 -
R$3,2456) e 2015 (US$1.00 - R$3,9722):

Consolidado

2016 2016 2015 2015

US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil

Contas a receber 290 940 117 463

Fornecedores (33) (106) (28) (112)
Instrumentos financeiros

derivativos (Nota 5) 1.608 5.219 - -

Exposicéo liquida 1.865 6.053 (89) 351

Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a
taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e tributos
a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da
possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia
e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para fazer cobertura para esse risco por
entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

Risco de crédito

O risco de credito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais, principalmente, com relacao
ao contas a receber e no caso de constatacdo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, 0
Grupo registra provisdes para garantir o seu valor provavel de realizacdo (Nota 5).

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operacGes
gue mantém em institui¢des financeiras representado por depdsitos bancarios, aplicacdes financeiras
e instrumentos derivativos. A Administragdo considera o risco baixo pois as operacoes sao realizadas
em bancos de primeira linha e existem politicas de Tesouraria com limites especificos de alocagédo de
recursos.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
ndo quebre os limites ou clausulas dos financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais — por
exemplo, restricdes de moeda.
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O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo
do capital circulante, é investido em aplicages com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados e portanto podem néo ser conciliados com os valores contabeis.

Consolidado
Valor Valor Menosde Entrele Entre2e Acimade
contabil contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 30 de Setembro de 2016
Debéntures 875.215 1.084.100  261.101 341.466 481.533 -
Financiamentos 106.651 117.589 22.980 21.236 56.301 17.072
Fornecedores 106.418 106.418 106.418 - - -

Politica de uso de instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Fleury mantém politica com relacdo a contratagdo de instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de administrar os riscos associados e assegurar o correto registro em suas
demonstragdes financeiras. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos
para especulacdo no mercado financeiro e nos contratos existentes nao existe nenhuma margem dada
em garantia.

Os valores sao apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em
conta condi¢cBes de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos. Em funcgdo da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderédo sofrer alteracdes até o
vencimento ou liquidacdo antecipada das transacgdes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracGes financeiras por contraparte, classificados
na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” (Nota 5).

d) Gestéo dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo defini¢do do IBGC (“Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa”),
é aquele que esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas (de producao, ativos, clientes,
receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagéo de processos internos, pessoas e sistemas,
assim como de eventos externos como catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas. Os riscos
operacionais geralmente acarretam reducdo, degradacdo ou interrupcdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacdo da empresa, além da potencial geracdo de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais 0 Grupo Fleury tem envidado
esforcos para estabelecer uma estrutura de governanga que se inicie a partir do envolvimento da alta
Administracdo, passando pela estruturacdo dos departamentos de Gestdo de Riscos e Auditoria
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Interna e principalmente assegurando o envolvimento de toda a lideranca na implementacédo de acbes
que reduzam a exposicdo da Companhia a esta categoria de risco e garantindo esse comprometimento
atraves de incentivos condizentes com a realidade da organizacao.

Dentre as principais acOes estabelecidas para companhia para uma correta administragdo dos riscos
operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentagio dos riscos e controles internos;

c) Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

d) Reviséo periddica do portfdlio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f)  Estabelecimento de planos de continuidade dos negécios;

g) Capacitacdo dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas; e

i) Implementacdo de acdes para reducdo da exposi¢do aos riscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicével.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos estabelecido pelo Conselho de Administracdo do Grupo Fleury, que orienta e
supervisiona a Administra¢do na conducdo deste processo.

e) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de cAmbio

A avaliacdo do risco de exposicdo a flutuacdo do délar norte-americano € realizada periodicamente
pela Diretoria de Financas.

Para o célculo do cenério provével foi utilizada a taxa cambial no fechamento destas informacoes
trimestrais (US$1.00 — R$3,2456). Estes instrumentos j& estéo registrados pelo valor justo por meio
do resultado (cenéario provavel), portanto ndo ha efeitos para este cenario. Nos cenarios “Possivel” e
“Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida/diminuida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos

impostos:
Possivel Remota
perda perda
Vencimento Risco (25%) (50%)
Contas a receber 2016 Desvalorizagdo US$ 235 470
Fornecedores 2016 Valorizacdo US$ (27) (53)
Instrumentos financeiros derivativos 2016 Valorizagdo US$ 1.305 2.610
Efeito liquido 1.513 3.027

8/39

PAGINA: 48 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

Notas EWRicatinvas

Versao : 1

Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA
em 30 de setembro de 2016. Os cenarios “Possivel” e “Remoto” levam em consideragdo um
incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais sdo como
seguem, e as despesas com juros de debéntures estdo calculadas até o término de cada contrato

indexado.

CDlI (a.a)

Saldo Contabil

Aplicagdes Financeiras
Debéntures

Exposi¢do liquida em CDI

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depositos bancarios

Aplicagdes financeiras:
Fundos Exclusivos (a)
Operacdes compromissadas (b)

827.979
(875.215)

47.2

Provavel Possivel Remoto
14,13% 17,66% 21,20%
+25% +50%

Provavel Possivel Remoto
116.993 146.242 175.490
(226.779) (277.763) (327.971)
(109.786) (131.521) (152.481)

Consolidado

Controladora

30/09/2016 31/12/2015

1.661

824.633
89
824.722

826.383

1.626

620.397
2.087
622.484

624110

30/09/2016 31/12/2015

1.662

827.873
106
827.979

829.641

1.639

620.397
2.550
622.947

624.586

Essas operacOes sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante

risco de mudangas de valor.

(a) Referem-se a cotas em fundos de investimento exclusivos que se enquadram na categoria de renda fixa. A politica
de investimento do Fundo tem como objetivo buscar a valorizacdo de suas cotas através da aplicacdo dos
recursos em uma carteira de perfil conservador com liquidez imediata. As politicas dos fundos de investimento
exclusivos determinam que os ativos financeiros sejam de baixo risco de crédito. Estes fundos de investimento
exclusivos ndo podem realizar operacdes especulativas ou opera¢des que exponham a obrigagdes superiores ao
valor de seu patrimdénio liquido ou exponham a determinados ativos, tais como agdes, indice de acdes e

derivativos referenciados nestes.

No periodo de 30 de setembro de 2016 e 2015, os fundos de investimento exclusivos apresentaram uma

rentabilidade média ponderada de 102,3% e 102,8% do CDI, respectivamente.
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(b) Em 30 de setembro de 2016, as opera¢fes compromissadas foram remuneradas a uma taxa média ponderada
de 98,5% do CDI (em 30 de setembro de 2015 — 93,3% do CDI). As operacdes compromissadas se caracterizam
pela venda de um titulo com o compromisso por parte do Banco (Vendedor), de recompra-lo e da Companhia

(Compradora), de revendé-lo no futuro.

Mapa de movimentacao do saldo de aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Saldo inicial 622.484 502.816 622.947 502.816
Aplicacédo 961.468 950.687 973.808 957.147
Rendimentos 72.852 50.169 73.136 50.238
Resgate (832.082) (891.368) (841.912) (896.535)
Baixa - (219) (219)
824,722 612.085 827.979 613.447

5. Instrumentos financeiros derivativos — Controladora e Consolidado

A Companhia iniciou em Marco de 2016, conforme politica de Tesouraria, a contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos para cobertura de desembolsos futuros com fornecedores de

terceirizacGes de servigos e equipamentos médicos.

Abaixo demonstramos as operacGes contratadas, vigentes no periodo findo em 30 de setembro de

2016.
Valor_nominal Taxa Passivo

Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte Vencimento Contratada (R$) 30/09/2016
NDF 231 USD Votorantim 30/12/2016 3,8398 119
NDF 461 USD Itadl 30/12/2016 3,3815 (33)
NDF 656 USD Santander  31/03/2017 3,4550 (51)
NDF 260 USD  Santander  30/06/2017 3,5009 (16)
Total 1.608 (219)
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6. Contas a receber

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015
Valores faturados 404.619 397.625 405.797 398.607
Valores a faturar 56.313 38.653 59.565 44.045
460.932 436.278 465.362 442.652

Provisdo para glosas e créditos de
liquidacéo duvidosa (40.325) (45.094) (40.855) (45.131)
Total contas a receber 420.607 391.184 424,507 397.521

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015

Vincendos 361.970 317.682 365.908 323.563
Vencidos:

Até 120 dias 37.180 53.478 37.672 53.971

121 a 360 dias 38.181 37.836 38.181 37.836

Acima 361 dias 23.601 27.282 23.601 27.282

460,932 436,278 465,362 442,652

Movimentacao da provisao para glosas e créditos de liquidacédo duvidosa

Controladora Consolidado
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
Saldo no inicio do periodo (45.094) (50.040) (45.131) (50.205)
Baixa de titulos incobraveis 50.949 53.332 50.949 53.499
Adicdes de glosas e créditos de liquidacéo
duvidosa (Nota 26 e 29) (46.180) (52.903) (46.673) (52.941)
Saldo no fim do periodo (40.325) (49.611) (40.855) (49.647)

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 30 de setembro
de 2016, a concentracdo dos seis principais clientes é de 49,5% do total da carteira (49,8% em 31 de dezembro de 2015).
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7. Estoques
Controladora e Consolidado
30/09/2016 31/12/2015
“Kits” para diagndsticos 7.301 8.480
Material de enfermagem e coleta 2.830 3.158
Materiais administrativos, promocionais e outros 2.013 3.191
Materiais auxiliares para laboratério 1.564 1.577
13.708 16.406
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015

CSLL Saldo Negativo 12.370 18.701 12.420 18.912
IRRF 8.530 29.072 8.736 29.222
PIS e COFINS 6.266 5.527 6.494 5.577
IRPJ Saldo Negativo 4.598 20.014 4.721 20.425
CSLL 4.367 12.260 4.472 12.346
INSS 2.399 2.330 2.399 2.330
ISS 2.380 859 2.380 859

40.910 88.763 41.622 89.671
Circulante 40.910 74.005 41.622 74.913
Nao circulante - 14.758 - 14.758

9. Depésitos judiciais
Ativo Ndo Circulante

Em 30 de setembro de 2016 os depdsitos judiciais totalizam na Controladora 0 montante de R$43.821
(R$42.236 em 31 de dezembro de 2015) e no Consolidado R$43.823 (R$42.238 em 31 de dezembro
de 2015), e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Companhia como risco de
perda remoto ou possivel, portanto, sem respectiva provisdo para contingéncias. Entre as causas,
destaca-se 0 montante de R$26.141 relativo a ICMS incidente nas importacdes de equipamentos
(Nota 21).
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Passivo Nao Circulante

Os depdsitos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provavel estdo
classificados no passivo nédo circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisdo no montante de
R$10.036 em 30 de setembro de 2016 (R$7.796 em 31 de dezembro de 2015). Os depositos judiciais
também incluem R$13.436 relativo ao ISS considerado na Nota 18, na rubrica “Outros”, liquido do
valor da obrigacdo no mesmo montante.

10. Créditos a receber
Controladora e Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

AES Eletropaulo (a) - 15.852
Cruzeiro do Sul Medicina Diagnéstica Ltda. (b) 12.891 15.200
12.891 31.052

(a) Refere-se a crédito a receber da AES Eletropaulo em favor da Controladora decorrente de deciséo
administrativa proferida pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) em novembro de 2011.
Os assessores juridicos da Companhia entendem que, neste momento, as chances de recebimento do
valor sdo incertas, 0 que gerou a revisdo da expectativa de realizacdo deste crédito.

(b) Refere-se a valores atualizados da venda do investimento Cruzeiro do Sul no montante total de
R$19.767, dos quais R$6.876 registrados no ativo circulante (R$5.037 em 31 de dezembro de 2015)
e R$ 12.891 no ativo ndo circulante (R$15.200 em 31 de dezembro de 2015). Conforme contrato de
compra e venda firmado em 5 de novembro de 2015, o valor sera recebido em 60 meses.

11. Investimentos

Controladora Consolidado

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Fleury CPMA (controlada direta) 27.867 28.430 - -
Papaiz (controlada indireta) - - 8.548 7.522
27.867 28.430 8.548 7.522

Lab Rede 112 112 112 112
Clinica Enio Serra 32 - 32 -
28.011 28.542 8.692 7.634
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Quantidade % de
de quotas  participacdo
do capital no capital Capital  Patrimdnio Resultado
Data-base social integralizado integralizado liqguido  do periodo
Empresa controlada
Fleury CPMA 30/09/2016 81.007 100% 81.007 26.515 (743)
31/12/2015 80.827 100% 80.827 27.079 (2.499)
Papaiz 30/09/2016 2.875 51% 2.875 5.409 2.059
31/12/2015 2.875 51% 2.875 3.380 74
Movimentacao dos saldos de investimentos
Saldo em Integralizacéo Dividendos Equivaléncia Saldo em
Controladora Investidas 31/12/2015 de capital Patrimonial 30/09/2016
Fleury S.A. Fleury CPMA 28.430 180 - (743) 27.867
Fleury CPMA Papaiz 7.522 - (24) 1.050 8.548
Fleury S.A. Lab Rede 112 - - - 112
Fleury S.A. Clinica Enio Serra - 32 - - 32
12. Imobilizado
Controladora
30/09/2016 31/12/2015
Taxa média anual Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 414.047 (246.140)  167.907 184.478
Instalacdes 10 259.462 (123.241) 136.221 154.433
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 122.793 (79.736) 43.057 31.396
Iméveis 2 27.384 (3.833) 23.551 23.866
Equipamentos de informatica 20 68.253 (52.520) 15.733 17.585
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Moveis e utensilios 10 48.746 (35.967) 12.779 14.984
Imobilizado em andamento - 11.172 - 11.172 760
Veiculos 20 646 646 - -
966.140  (542.083)  424.057 441.139
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30/09/2016 31/12/2015
Taxa média anual Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 420.309 (251.767)  168.542 186.095
Instalacdes 10 261.234 (124.924) 136.310 154.631
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 124.936 (81.864) 43.072 31.424
Iméveis 2 27.384 (3.833) 23.551 23.868
Equipamentos de informatica 20 68.840 (53.104) 15.736 17.596
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Maoveis e utensilios 10 49.850 (36.983) 12.867 15.172
Imobilizado em andamento - 11.172 - 11.172 760
Veiculos 20 646 646 - -
978.008 121) 424887 443183
A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada a seguir:
Movimentacéo - Controladora
Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio ReclassificacOes Saldo em
31/12/2015 ¢ Liquidas P %0 Transferéncias  30/09/2016
Magquinas e equipamentos 184.478 12.917 (160) (29.222) (106) 167.907
InstalacGes 154.433 2.716 - (21.245) 317 136.221
Benfeitorias em imGveis de 31.396  19.205 . (7.759) 215 43.057
terceiros
Imbveis 23.866 - - (315) - 23.551
Equipamentos de informatica 17.585 3.049 @ (5.065) 165 15.733
Terrenos 13.637 - - - - 13.637
Maveis e utensilios 14.984 1.247 ) (3.411) (39) 12.779
Imobilizado em andamento 760 11.592 - - (1.180) 11.172
441.139 50.726 (163) 7.017 (628) 424.057
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Movimentagdo — Controladora

Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio ReclassificacGes Saldo em

31/12/2014 ¢ Liquidas P ¢ [ Transferéncias ~ 30/09/2015

Maquinas e equipamentos 198.984 19.381 (6.567) (26.908) (1.790) 183.100

InstalagBes 172.392 3.801 (1.705) (17.963) (163) 156.362

Iméveis 24.320 - - (317) - 24.003

Benfettorias em Imoveis de 11236  13.742 (323) (3.287) (235) 21.133

Equipamentos de informatica 18.371 4.951 (414) (5.273) 319 17.954

Maveis e utensilios 15.247 846 (1.207) (2.298) 3.099 15.687

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 760 - - 1.269 760

455.368 43569  (10.216) (56.046) (39) 432,636

Movimentagdo — Consolidado

Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio Reclassificacdes Saldo em

31/12/2015 ¢ Liquidas P %% Transferéncias  30/09/2016

Magquinas e equipamentos 186.095 12.917 (160) (30.204) (106) 168.542

InstalagBes 154.631 2.716 - (21.354) 317 136.310

Benfeitorias em imoveis de 31424 19.205 - (7.772) 215 43.072
terceiros

Imbveis 23.868 - - (317) - 23.551

Equipamentos de informatica 17.596 3.049 @ (5.073) 165 15.736

Terrenos 13.637 - - - - 13.637

Moveis e utensilios 15.172 1.247 (2) (3.511) (39) 12.867

Imobilizado em andamento 760 11.592 - - (1.180) 11.172

443.183 50.726 163 (68.231) (628) 424.887

Movimentagdo — Consolidado

Saldo em Adicdes Baixas Depreciacio Reclassificaces Saldo em

31/12/2014 ¢ Liquidas P %0/ Transferéncias  30/09/2015

Magquinas e equipamentos 201.357 19.381 (6.641) (27.420) (1.790) 184.887

InstalagBes 172.766 3.801 (1.705) (18.096) (163) 156.603

Imbveis 24.322 - - (317) - 24.005

zfgfr'gs’“as em imoveis de 11.285  13.742 (323) (3.302) (235) 21.167

Equipamentos de informética 18.403 4.951 (414) (5.288) 319 17.971

Maéveis e utensilios 15.545 846 (1.207) (2.381) 3.099 15.902

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 760 - - 1.269 760

458.496 43.569 (10.290) (56.804) (39) 434.932
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13. Intangivel

Controladora

30/09/2016 31/12/2015
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacéo - % Custo  acumulada liguido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Contratos de clientes 10 154.387 (77.193) 77.194 88.772
Desenvolvimento de software
(em andamento) - 66.948 - 66.948 33.782
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 199.306 (145.511) 53.795 71.749
Marcas e patentes 7 13.226 (5.702) 7.524 8.222
Desenvolvimento de novos -
produtos 431 - 431 -
Produtos desenvolvidos -
internamente 292 - 292 -
1.776.812 (272.819) 1.503.993 1.500.334
Consolidado
30/09/2016 31/12/2015
Taxa media anual Amortizacdo Saldo Saldo
de_amortizacédo - % Custo acumulada liquido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.353.563 (44.413) 1.309.150 1.309.150
Contratos de clientes 10 156.573 (78.505) 78.068 89.974
Desenvolvimento de software
(em andamento) - 66.948 - 66.948 33.782
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 199.842 (146.004) 53.838 71.822
Marcas e patentes 7 14.963 (6.802) 8.161 8.989
Desenvolvimento de novos - 431 i 431 i
produtos
I_:’rodutos desenvolvidos - 292 i 292 i
internamente
Contrato de ndo competicéo 10 825 (825) - -
1.793.437 276.54 1.516.888 1.513.717
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A movimentacao do intangivel esta demonstrada a seguir:

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Marcas e patentes
Desenvolvimento de novos
produtos

Produtos desenvolvidos
internamente

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Marcas e patentes

Outros

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Marcas e patentes
Desenvolvimento de novos
produtos

Produtos desenvolvidos
internamente

Movimentacéo — Controladora

Saldo em Adicdes  Amortizacio Reclassificacbes  Saldo em
31/12/2015 ¢ 40/ Transferéncias  30/09/2016
1.297.809 - - - 1.297.809
88.772 - (11.578) - 77.194
33.782 34.108 - (942) 66.948
71.749 8.563 (26.772) 255 53.795
8.222 - (698) - 7.524
- 620 - (189) 431
- - - - 292 292
1.500.334 43.291 (39.048) (584) 1.503.993
Movimentac¢do — Controladora
Saldo em Adicdes  Amortizacio Reclassificacbes  Saldo em
31/12/2014 ¢ 40 Transferéncias  30/09/2015
1.308.712 - - (10.903)  1.297.809
104.211 - (11.579) - 92.632
81.839  11.746 (21.803) 6.577 78.359
11.891 15.074 - (6.334) 20.631
9.239 - (784) - 8.455
2.550 - - (2.550) -
1.518.442 26.820 (34.166) (13.210) 1.497.886
Movimentac¢do — Consolidado
Saldo em AdicBes  Amortizacio Reclassificacbes  Saldo em
31/12/2015 ¢ %0/ Transferéncias 30/09/2016
1.309.150 - - - 1.309.150
89.974 - (11.906) - 78.068
33.782 34.108 - (942) 66.948
71.822 8.563 (26.802) 255 53.838
8.989 - (828) - 8.161
- 620 - (189) 431
- _- - 292 292
1.513.717 43.291 (39.536) 584 1.516.888
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Movimentac¢do — Consolidado

Saldo em Adicdes  Amortizacio Reclassificages  Saldo em
31/12/2014 / Transferéncias 30/09/2015
Agio por rentabilidade futura 1.320.053 - - (10.903)  1.309.150
Contratos de clientes 105.851 - (11.907) - 93.944
Licengas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 81.941 11.746 (21.835) 6.577 78.429
Desenvolvimento de software
(em andamento) 11.891 15.074 - (6.334) 20.631
Marcas e patentes 10.180 - (915) - 9.265
Outros 2.550 - - (2.550) -
Contrato de ndo competicdo 309 - 309 - -
1.532.775 26.820 (34.966) (13.210) 1.511.419

Desenvolvimento de software (em andamento)
Representa, substancialmente, gastos com a reestruturacdo e implantacdo de software de gestéo

empresarial e inteligéncia de negdcios SAP - funcional, que permitird ao Grupo Fleury otimizar
processos e minimizar riscos.

14. Financiamentos

Captacao
Financiadores Encargos Data de Valor  Valor liberado Vencimento
Moeda nacional — R$ Taxa fixa assinatura  Contratado acumulado Final
BNDES FINAME 8,70% a.a.  11/10/2011 4.753 4.753 10/2016
FINEP 1 4,25%a.a.  08/05/2009 7.098 7.098 09/2017
FINEP 2 _ 4,00% a.a. 06/08/2012 8.975 6.542 08/2020
FINEP SUBVENCAO 0% a.a. 13/07/2012 825 104 07/2016
FINEP PROMETHEUS I e Il 4,00% a.a.  28/08/2014 155.444 101.666 09/2022
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Controladora e Consolidado

Financiadores Juros Juros  Amortizacdo
Moeda nacional — R$ 31/12/2015 incorridos pagos  de principal 30/09/2016
FINEP PROMETHEUS | e 1l 101.843 3.037 (3.050) (1.393) 100.437
FINEP 2 7.006 192 (195) (1.124) 5.879
FINEP 1 1.866 46 (48) (798) 1.066
BNDES FINAME 898 31 (34) (805) 90
FINEP SUBVENCAO 36 - - - 36
111.649 3.306 (3.327) (4.120) 107.508
Custo de capitalizacdo (*) (965) - - 108 (857)
110.684 3.306 (3.327) (4.012) 106.651
Circulante 9.080 19.394
Nao Circulante 101.604 87.257

(*) O custo de capitalizacdo é o valor dispendido pela FINEP no montante de R$1.146 para cobertura
das despesas com inspecdo e com supervisao dos projetos Prometheus | e Prometheus I1.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 30 de setembro de 2016, sdo
como seguem:

Controladora e Consolidado

2017 4516
2018 18.066
2019 18.066
2020 a 2022 46.609

87.257

A FINEP possui uma clausula que obriga a Companhia a assegurar o pagamento de qualquer
obrigacdo decorrente ao contrato através da emissao de carta de fianca bancaria no valor de todo o
financiamento, sendo esta clausula indispensavel para assinatura do contrato.

Determinados emprestimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo entre
outros: a efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias, restricbes quanto a mudanca,
transferéncia ou cessdo de controle societario ou acionario, incorporacdo, fusao ou cisdo sem prévia
anuéncia do credor, e a manutencao de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente.
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Em 30 de setembro de 2016, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

15. Debéntures

Composicéo das debéntures emitidas

Valor

Emissao . Ve_:ncto Juros
(RS) Quantidade final semestrais Total emitido
12 Emisso - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 CDI +0,94% a.a. 150.000
12 Emissdo - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 CDI +1,20% a.a. 300.000
22 Emissao - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI +0,85% a.a. 500.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e
aquisicdes dos proximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em acdes e ndo possuem
garantias (quirografarias).

12 Emisséo de Debéntures

A Companbhia realizou sua primeira emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicédo
com esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, encerrada em 12 de
dezembro de 2011.

A Primeira Seérie, com total de R$150.000, possui amortizagdo em trés parcelas anuais e iguais, das
quais a 1° e 2° foram liquidadas em 12 de dezembro de 2014 e 2015. Ndo ha resgate antecipado
facultativo bem como repactuacao.

A Segunda Série serd amortizada em trés parcelas anuais e iguais em 12 de dezembro de 2016, 2017
e 2018, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

22 Emissdo de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo de
debéntures simples, em série Unica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

A amortizacdo das debéntures sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, 2019 e 2020. O pagamento da remuneracdo é semestral, ndo havendo previsdo de repactuacao
programada.

21/39

PAGINA: 61 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA

Notas EWRicatinvas

Versao : 1

Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacgdo das debéntures

Moeda nacional — R$

12 Emisséo - Primeira Série
12 Emissdo - Segunda Série
22 Emissdo - Série Unica

Circulante
Néo Circulante

Controladora e Consolidado

Juros Amortizacdo

31/12/2015 incorridos Juros pagos de principal 30/09/2016
50.338 5.477 (3.576) - 52.239
302.068 33.479 (21.864) - 313.683
526.937 54.616 (72.260) - 509.293
879.343 93.572 (97.700) - 875.215
179.343 175.215
700.000 700.000

Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivo ndo circulante em 30 de setembro 2016 estdo apresentados

como seguem:

Vencimento o Em,is?c,éo 1a Em,isjc,éo 2? Emjss_élo Consolidado
(12 Série) (22 Série) Série Unica

2017 - 100.000 - 100.000

2018 - 100.000 166.666 266.666

2019 - - 166.667 166.667

2020 - - 166.667 166.667

700.000

Clausulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“‘covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigac@es relativas as debéntures, caso a Companhia ndo atenda

aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA ou
LAJIDA) menor ou igual a trés vezes e/ou;
(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Nacionais 105.379 103.462 106.312 104.297
Estrangeiros 106 220 106 220
105.485 103.682 106.418 104,517

17. Salarios e encargos a recolher

Controladora e Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Provisdo de férias e encargos 40.427 40.999
Provisdo participacao nos resultados 23.210 22.922
Provisdo de 13° salério a pagar e encargos 21.515 -
Encargos sociais a recolher 12.614 15.431
Outros 4,185 4,538

101.951 83.890

18. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2016  31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 49.819 51.311 49.819 51.311
PIS/COFINS 7.795 6.105 7.840 6.124
ISS 6.097 4.365 6.192 4.484
PIS, COFINS e CSRF 2.110 1.908 2.154 1.946
IRPJ e CSLL 1.471 - 1.471 -
Parcelamento de ISS (PPl SP) 960 3.456 960 3.456
IRRF 818 808 833 820
INSS 771 677 771 677
Parcelamento de ISS - Prefeitura de Niteroi 642 642 642 642
FAP - Fator Acidentario de Prevencédo - 1.918 - 1.918
Outros 464 1.665 464 1.666
Total 70.947 12.855 71.146 73.044
Circulante 25.522 24.760 25.721 24.949
Nao circulante 45.425 48.095 45.425 48.095
23/39

PAGINA: 63 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA Verséo : 1
Notas EWpicatinas
Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 30 de setembro de 2016 sdo como segue:

Consolidado
2017 1.425
2018 5.607
2019 5.264
2020 5.244
2021 em diante 27.885
45,425

19. Contas a pagar — Aquisi¢oes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicao de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Fundagao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2016 estdo sujeitas ao
transito julgado dos processos e portanto ndo é possivel determinar estimativa de pagamento
para 0s proximos anos.

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Circulante 327 4.616 327 4.616
N&o Circulante 8.010 5.774 8.782 6.491
8.337 10.390 9.109 11.107
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20. Imposto de renda e contribuicao social — Diferido

Controladora Consolidado

30/09/2016  31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015
Prejuizo fiscal 159.599 205.293 159.599 205.293
Provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa 45.064 45.094 45.064 45.094
Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistas e civeis. 40.325 43.671 40.325 43.671
A_mory;agao do agio indedutivel até 2008 e dedutivel para fins 24.782 24.782 24,782 24,782
tributarios em periodos futuros
Provisdo de participagdo nos lucros 23.210 22.922 23.210 22.922
Créditos a receber - (15.879) - (15.879)
Provisdo Stock Options e outros 11.080 10.342 10.009 8.869
Reavalia¢do do ativo (132) (672) (132) (672)
Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passivos assumidos (39.080) (58.424) (39.080) (58.424)
Efeitos da amortizacgéo de &gio para fins fiscais (a) (1.116.726) (984.336) (1.116.726) (984.336)
Base de célculo (851.878) (707.207) (852.949) (708.680)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos a aliquota
combinada aproximada de 34% (289.638) (240.450) (290.003) (240.951)
Imposto de renda e contribuicéo social Ativo 118.954 134.492 118.954 134.492
Imposto de renda e contribuic&o social Passivo (408.592) (374.942) (408.957) (375.443)

(@) Agio de incorporagéo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

O saldo esta apresentado liquido no passivo ndo circulante, conforme previsto no CPC 32.

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no resultado

séo reconciliados como segue:

Controladora

Lucro antes IRPJ e CSLL
Taxa padréo
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padréo

Equivaléncia patrimonial
Outros despesas indedutiveis permanentes

01/07/2016a 01/07/2015a  01/01/2016a 01/01/2015a
30/09/2016  30/09/2015 30/09/2016  30/09/2015
94.163 54.916 237.899 131.789
34% 34% 34% 34%
(32.015) 18,671 (80.886) (44.808)
(61) (61) (252) (411)
1.023 (1.007) (2.888) (5.082)
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Despesa de imposto de renda e
contribuicéo social:

Corrente (13.242) (5.002) (34.838) (12.618)
Diferido (17.811) (14.737) (49.188) (37.683)
Taxa efetiva - % 32,98% 35,94% 35,32 % 38,17%
Consolidado
01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016 a 01/01/2015a
30/09/2016  30/09/2015 30/09/2016  30/09/2015
Lucro antes IRPJ e CSLL 94.118 54.836 237.763 131.548
Taxa padrao 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padrao (32,000 (18.644) {(80.839) (44.726)
Equivaléncia patrimonial (61) (61) (252) (411)
Outros despesas indedutiveis permanentes 1.053 (954) (2.799) (4.923)
Despesa de imposto de renda e
contribuicéo social: (31.008) (19.659) (83.890) (50.060)
Corrente (13.242) (5.003) (34.838) (12.619)
Diferido (17.766) (14.656) (49.052) (37.441)
Taxa efetiva - % 32,94% 35,85% 35,28% 38,05%

21. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal das
suas operacdes. Em bases periodicas, a Administracéo revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliacdo de seus assessores
legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos periodos, tais como natureza dos
processos e experiéncia historica. Em 30 de setembro de 2016, o saldo da rubrica “Provisdo para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:
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Tributarios
Trabalhistas
Civeis

Depésitos Judiciais (Nota 9)

Controladora e Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
21.173 17.603
20.577 21.278

3.426 2.674

45.176 41.555
10.036 7.796

35.140 33.759

A movimentacao da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Saldo em Adicao/ Atualizacdo Saldo em

31/12/2015 Reversdo Pagamentos monetéaria 30/09/2016

Tributarios 17.603 2.182 (158) 1.546 21.173
Trabalhistas 21.278 2.475 (4.879) 1.703 20.577
Civeis 2.674 776 (231) 207 3.426
41,555 5433 (5.268) 3.456 45.176

Depésitos Judiciais (7.796) (1.732) - (508) (10.036)
33.759 701 (5.268) 2.948 35.140

a) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas

provisdes:

Tributarios

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civis prestadoras de servigos relativos a profissoes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n® 70/91, que institui a COFINS, tratou da isencéo
dispensada a esses tipos de sociedades, contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das prestadoras
de servicos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinéria, a Lei n® 9.430/96
ndo poderia ter revogado a isengdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91. Entretanto, tendo em
vista 0 Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese em referéncia, a
Companhia registra provisdo para cobrir riscos no valor de R$6.139 em 30 de setembro de 2016

(R$7.189 em 31 de dezembro de 2015).
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Trabalhistas e Civeis

A Companhia considera que a provisao para riscos em processos Trabalhistas e Civeis € suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais do grupo fazem a andlise individual dos
processos, classificando o risco de perda conforme diretrizes estabelecidas pela Companhia na
politica.

b) Processos classificados como de risco de perda possivel

A Companhia possui a¢@es de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus assessores legais como possivel.
Em 30 de setembro de 2016, o montante consolidado era de aproximadamente R$438.618
(R$360.035 em 31 de dezembro de 2015).

As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$284.770 (R$253.742 em 31 de
dezembro de 2015) compostas, substancialmente, no ambito federal: (i) R$143.613 (R$125.728 em
31 de dezembro de 2015) referem-se principalmente a discussdes envolvendo a ndo obrigatoriedade
de recolhimento de CSLL, IRPJ, COFINS, PIS e PIS/COFINS Importacdo, (ii) questdes fiscais
federais envolvendo contribuicdes previdenciarias somam R$59.609 (R$55.118 em 31 de dezembro
de 2015), (iii) processos federais de natureza diversa que somam R$11.908 (R$10.806 em 31 de
dezembro de 2015).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$31.423
(R$28.252 em 31 de dezembro de 2015) e referem-se principalmente a discussdo do ICMS incidente
nas importacdes de equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel
somam R$37.750 (R$33.646 em 31 de dezembro de 2015) e referem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam
R$21.388 (R$16.213 em 31 de dezembro de 2015) sendo R$15.704 (R$14.885 em 31 de dezembro
de 2015) relacionados a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagdo por danos
materiais e morais decorrentes de suposto erro diagnéstico ou falha de procedimento e outros
processos em andamento de menor relevancia que somam R$5.684 (R$1.328 em 31 de dezembro de
2015).

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$132.458 (R$90.080 em 31
de dezembro de 2015) dos quais (i) R$90.774 (R$60.864 em 31 de dezembro de 2015) referem-se a
reclamac®es trabalhistas de ex-empregados, (ii) R$23.573 (R$11.103 em 31 de dezembro de 2015)
referem-se a processos de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que
prestam servigos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos
administrativos em andamento que totalizam R$18.117 (R$18.113 em 31 de dezembro de 2015).
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Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acéo Civil Publica (ACP) em tramite na
justica do trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratagédo
de empresas meédicas especializadas. Adicionalmente, a ACP requer o pagamento no valor de
R$5.000 (R$5.000 em 31 de dezembro de 2015) a titulo de danos morais coletivos. A Companhia
estad se defendendo desta acdo e tem plena convicgédo de que a pratica por ela adotada de contratacéo
de empresas medicas é regular e de acordo com a legislacdo vigente, havendo inclusive,
jurisprudéncia favoravel a contratacdo de pessoas juridicas para a prestacdo de servicos médicos. Em
marcgo de 2014 foi proferida sentenca favoravel a Companhia, julgando totalmente improcedente o
pedido da ACP, tendo a Procuradoria Regional do Trabalho apresentado recurso ordinario.
Atualmente o processo encontra-se aguardando julgamento no Tribunal Regional do Trabalho 12
Regido.

22. Compromissos

Parte significativa dos imdveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos e valores
suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. No periodo findo em 30
de setembro de 2016, as despesas com aluguéis de imoveis na Companhia foram de R$ 80.586 (R$
81.781 em 30 de setembro de 2015).

Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente apds a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a varia¢do do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de R$ 453.670 em 30 de setembro de 2016 (R$ 468.585 em 30 de
setembro de 2015). A posicdo consolidada dos compromissos assumidos é a seguinte:

Consolidado

2016 26.541
2017 08.692
2018 89.923
2019 78.582
2020 em diante 159.932
453.670

23. Partes relacionadas

a) Saldos de partes relacionadas

Controladora e Consolidado

30/09/2016 30/09/2015
Despesas com aluguel
Transinc Fundo Inv. Imobiliario (a) (6.175) (5.767)
Amicabilis Participacdes e Empreendimentos Ltda. (a) (2.377) (2.243)
Harmonikos 32 Participa¢fes e Empreendimentos Ltda. (a) (1.849) (1.712)

29/39

PAGINA: 69 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA Verséo : 1
Notas EWpicatinas
Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas com beneficios

Empresas associadas a Bradseg (b) (90.927) (85.249)
101.32 4,971

Controladora e Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
Saldo Patrimonial:
Ativos
Bradesco (c) 323.302 233.714
Passivos
Transinc Fundo Inv. Imobiliério (a) (623) (650)
Empresas associadas a Bradseg (b) (57) (853)
Saldo liquido 322,622 232.211

(a) Os referidos fundos imobiliarios tem quotistas que sdo acionistas diretos e indiretos da Companhia (Grupo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participacdo relevante na Companhia, detém participacao e/ou controle em empresas e
operadoras de planos de saide com alguma relacdo comercial com a Companhia. Adicionalmente a Bradseg detém
participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedora de assisténcia odontoldgica e controladora da Clidec
Participagdes, empresa socia de Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados, controlada pela Companhia, na
Papaiz Associados. Os valores relacionados referem se a contratos de fornecimento de servigos, cujos principais sao
plano de saude, alimentagdo/refeigdo e transporte.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia. Essa receita ndo foi
divulgada por motivo de competitividade.

(c) O Grupo Fleury detém aplicaces financeiras e saldos em contas bancérias no Banco Bradesco. Em 30 de setembro
de 2016, as operacGes de aplicagdes consistem em um fundo que se enquadra na categoria de renda fixa e em operacées
compromissadas, cuja rentabilidade est demonstrada na Nota 4

b) Remuneracéo dos administradores

A remuneracdo dos Administradores, para o periodo findo em 30 de setembro de 2016, inclui salarios,
pré-labore, beneficios, encargos, stock options e bdnus no valor de R$6.945 (R$8.047 em 30 de
setembro de 2015) e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais ¢ administrativas” nas
demonstragdes do resultado.

A remuneracdo dos diretores e membros da Administragdo reconhecida no resultado, ndo excedeu 0
limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 7 de abril de 2016.

Conforme determina o CPC 33 — Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus
administradores beneficios pds-emprego, o qual é composto pela previdéncia privada e seguro de
vida. A provisdo para participagdo nos resultados de empregados e administradores, totalizou
R$23.210 no periodo findo em 30 de setembro de 2016 (R$16.501 em 30 de setembro de 2015).

30/39

PAGINA: 70 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - FLEURY SA Verséo : 1
Notas EWpicatinas
Notas explicativas da administracdo as informacoes intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

24. Patrimonio liquido
a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2016, totalmente integralizado, é de R$1.402.531, representado
por 156.293.356 acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O montante liquido
das despesas com emissdes de acOes é de R$1.379.747. A Companhia esta autorizada a aumentar o
seu capital, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$160.000.000 acbes
ordinarias.

b) Dividendos

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada
exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 17 de agosto de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de dividendos
intermedidarios e juros sobre capital proprio, nos montantes de R$6.500 (R$0,042 por acdo) e R$9.709
(R$0,062 por acgdo), liquidados no exercicio de 2015.

Em 07 de abril de 2016, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o pagamento de dividendos no
montante de R$21.361 (R$0,14 por agdo), sendo R$10.766 referente ao valor excedente ao dividendo
minimo obrigatdrio, registrado no patriménio liquido como “Dividendo adicional proposto” e
R$10.595 registrado como “Outras contas a pagar” liquidados em 29 de abril de 2016, totalizando
uma distribuicdo referente ao lucro liquido de 2015 de R$37.570.

Em 27 de julho de 2016, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o pagamento de dividendos no
montante de R$31.767 (R$0,20 por acdo), referente ao lucros acumulados do primeiro semestre de
2016, sob a forma de dividendos intercalares, liquidados em 15 de agosto de 2016.

c) Demonstragéo dos resultados abrangentes

N&o houve transacdes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracdo de resultados abrangentes.

d) Reserva de investimentos

A Assembleia Geral Ordinaria aprovou, em 07 de abril de 2016, a retencdo de lucros, apos a
distribuicédo de dividendos, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

25. Beneficios a empregados

De acordo com os requerimentos de divulgacdo constantes do Oficio-Circular CVM/SNC/ SEP/no
003/2011, nas demonstracGes financeiras anuais foram divulgadas notas explicativas com
detalhamentos sobre os beneficios relacionados a previdéncia privada e o plano de opc¢do de compra
de acBes cujas premissas, operacdes e politicas ndo sofreram alteragdes relevantes em relacdo a
posicao apresentada nas demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2015.
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Previdéncia Privada

A Companbhia € patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominado e administrado
por Ital Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios
previdenciarios oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da Companhia e da
controlada Fleury CPMA. O referido plano € de contribuicéo definida e durante o periodo findo em
30 de setembro de 2016 a Companhia efetuou contribuigdes no montante de R$1.163 (R$ 1.052 no
periodo findo em 30 de setembro de 2015), registradas em “Custos dos servigos prestados” ¢
“Despesas gerais e administrativas”.

Plano de opcdo de compra de acoes

As seguintes outorgas foram realizadas até 30 de setembro de 2016:

Data

Outorga de 2016 25 de julho de 2016
Outorga de 2014 05 de outubro de 2014
Outorga de 2013 30 de abril de 2013
Outorga de 2012 2 de maio de 2012
Outorga de 2011 22 de fevereiro de 2011
Outorga de 2010 2 de fevereiro de 2010

Preco do Posicdo em 30/09/2016 Posicdo em 30/09/2015
Opgdes de  exercicio

Compras das Preco do Preco do
Outorgadas Opcdes* Quantidade periodo Quantidade periodo

1.793.356 17,48 1.793.356 17,57 - -

1.149.335 14,28 884.152 16,89 1.030.225 15,57
1.189.296 19,74 568.324 25,34 650.585 23,36
732.746 24,21 251.130 32,98 282.434 30,40
327.825 25,76 83.593 37,59 87.303 34,66
552.624 16,00 - - 53.931 22,82

* O preco das opcgdes serd atualizado pela variagdo do IPCA.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia reconheceu uma despesa
“pro-rata” no valor de R$2.346 em Despesas gerais administrativas (R$ 2.229 no periodo findo em

30 de setembro de 2015).

26. Receita de prestacao de servicos

Receita bruta
Impostos
Glosas
Abatimentos

Receita liquida

Controladora

01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016 a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
588.633 544.2776 1.719.339 1.567.820
(36.394) (33.971) (106.214) (97.696)
(14.763) (16.629) (46.180) (51.034)
(508) (686) (1.623) (4.278)
536.968 492.990 1.565.322 1.414.812
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Consolidado
01/07/2016 a  01/07/2015a  01/01/2016a  01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
Receita bruta 592.205 547.007 1.727.908 1.575.454
Impostos (36.596) (34.126) (106.698) (98.128)
Glosas (15.255) (16.667) (46.673) (51.072)
Abatimentos (508) (686) (1.623) (4.278)
Receita liquida 539.846 495.528 1.572.914 1.421.976
27. Custo dos servicos prestados
Controladora
01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016a  01/01/2015a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
Pessoal e médicos (185.587) (179.179) (537.917) (514.440)
Servigos gerais, aluguéis e publicos (74.724) (73.401) (224.613) (214.258)
Materiais e terceirizacOes (51.654) (49.447) (154.922) (138.700)
Gastos gerais (31.998) (32.432) (95.275) (90.646)
Depreciagdo e amortizagdo (27.267) (22.863) (81.434) (67.070)
71.2 7.322 (1.094.161) (1.025.114)
Consolidado
01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016 a  01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
Pessoal e médicos (188.383) (181.596) (545.694) (521.606)
Servigos gerais, aluguéis e publicos (74.726) (73.401) (224.620) (214.263)
Materiais e terceirizagdes (51.654) (49.447) (154.922) (138.700)
Gastos gerais (31.998) (32.433) (95.279) (90.649)
Depreciacdo e amortizacéo (28.077) (23.382) 83.136 68.628
(374.838) (360.259) (1.103.651) (1.033.846)
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28. Despesas gerais e administrativas

Controladora
01/07/2016 a  01/07/2015a  01/01/2016 a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Pessoal e médicos (29.730) (32.849) (86.687) (92.797)
Depreciacdo e amortizagdo (8.244) (7.850) (24.631) (23.142)
Servicos gerais, aluguéis e servigos publicos (5.110) (5.457) (16.344) (17.190)
Servicos de consultoria (8.899) (3.080) (20.009) (9.905)
Promogdes e eventos (4.741) (2.443) (11.320) (6.940)
Outros (2.789) (4.206) (8.910) (8.314)
Servicos contratados de advocacia (1.786) (1.313) (3.911) (3.244)
Materiais e Terceirizacdes (651) (677) (2.437) (1.768)

(61.950) (57.875) (174.249) (163.300)

Consolidado
01/07/2016 a2 01/07/2015a  01/01/2016a  01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Pessoal e médicos (29.730) (32.857) (86.687) (92.804)
Depreciacdo e amortizacdo (8.244) (7.850) (24.631) (23.142)
Servigos gerais, aluguéis e servigos publicos (5.110) (5.457) (16.344) (17.190)
Servicos de consultoria (8.899) (3.080) (20.009) (9.905)
Promogdes e eventos (4.741) (2.443) (11.320) (6.941)
Outros (2.789) (4.206) (8.910) (8.314)
Servigos contratados de advocacia (1.786) (1.313) (3.911) (3.244)
Materiais e Terceirizacdes (651) 677) (2.437) (1.768)

(61.950) (57.883) (174.249) (163.308)
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29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora
01/07/2016 a 01/07/2015a 01/01/2016a 01/01/2015a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Outras despesas () (1.924) 335 (10.839) 72
Baixa de créditos tributarios - - (4.409) -
Resultado na baixa/venda de ativos (b) 684 (2.415) 592 (10.572)
Taxa do lixo (c) - - - (24.417)
Provisdo para créditos de liquidacdo - (648) - (1.869)
duvidosa
1.24 2.72 (14.656) (36.786)
Consolidado

01/07/2016a 01/07/2015a 01/01/2016a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Outras despesas (a) (2.043) 361 (10.955) 90
Baixa de créditos tributéarios - - (4.626) -
Resultado na baixa/venda de ativos (b) 683 (2.488) 592 (10.645)
Taxa do lixo (c) - - - (24.417)
Provisdo para créditos de liquidacdo - (647) - (1.869)
duvidosa

(1.360) (2.774) (14.989) (36.841)

(@) Reflexo, principalmente, da revisdo de expectativa de recebimento dos Créditos da AES Eletropaulo (hota 10);

(b) Refere-se principalmente a baixa de ativo imobilizado decorrente de inventarios realizados em 2015, nas
unidades do RJ e SP e é composta, em sua maioria, por equipamentos médicos.

(c) Taxado Lixo referente aos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014, conforme fato relevante publicado em 31 de margo
de 2015.
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30. Resultado financeiro

Controladora

01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016 a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Receitas financeiras:

Rendimento de aplica¢Bes financeiras 27.989 20.087 73.363 50.169
Atualizagdo monetaria de impostos e depdsitos judiciais 3.807 4.416 8.396 10.444
Instrumentos financeiros derivativos 44 - 245 -
Variacéo cambial 40 70 158 238
Outros 99 86 181 311
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (1.483) (1.346) (3.935) (1.346)
30.496 23.313 78.408 59.816
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (32.111) (33.595) (93.572) (91.284)
Atu.alllz?gao monetaria de impostos e contas a pagar de (3.511) (1.895) (8.508) (5.507)
aquisicéo empresas
Outras despesas financeiras (21) (85) (3.190) (237)
Juros sobre financiamentos e outros juros (1.141) (1.272) (3.553) (6.660)
Atualizagdo monetéaria de provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (1.057) (1.184) (3.456) (2.808)
Taxas e despesas bancérias (1.276) (1.125) (3.168) (2.707)
Instrumentos financeiros derivativos (161) - (1.031) -
Variagdo Cambial (21) (133) (113) (388)
(39.299) (39.289) (116.591) (109.591)
Resultado financeiro liquido (8.803) (15.976) (38.183) (49.775)
Consolidado

01/07/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2016 a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicac@es financeiras 28.127 20.143 73.647 50.238
Atualizacdo monetéaria de impostos e depdsitos judiciais 3.942 4.422 8.531 10.513
Instrumentos financeiros derivativos 44 - 245 -
Variagdo cambial 40 70 158 238
Outros 98 87 180 312
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (1.495) (1.349) (3.957) (1.349)
30.756 23.373 78.804 59.952
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (32.111) (33.594) (93.572) (91.283)
Atu_al_lz?(_;ao monetéria de impostos e contas a pagar de (3.616) (1.917) (8.661) (5.571)
aquisicéo empresas
Outras despesas financeiras (21) (89) (3.118) (242)
Juros sobre financiamentos e outros juros (1.141) (1.271) (3.553) (6.660)
Atualizacdo monetaria de provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (1.057) (1.184) (3.456) (2.808)
Taxas e despesas bancérias (1.283) (1.130) (3.181) (2.723)
Instrumentos financeiros derivativos (161) - (1.031) -
Varia¢do Cambial (21) (133) (113) (388)
(39.411) (39.318) (116.685) (109.675)
Resultado financeiro liquido (8.655) (15.945) (37.881) (49.723)
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31. Lucro por agao

Lucro basico por acdo

O lucro béasico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acGes ordindrias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

30/09/2016  30/09/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 153.873 81.488

Média ponderada da quantidade de acGes ordinérias

emitidas/circulacéo 156.293.356 156.293.356

Lucro béasico por acdo - R$ 0,98 0,52

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes
ordindrias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve a¢des ordinarias potenciais diluidoras em circulagéo durante o periodo conforme
relativo ao Plano de Opcédo de Compra de A¢des da Companhia, como segue:

30/09/2016 30/09/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 153.873 81.488
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias

em circulacéo 156.293.356 156.293.356

Ajuste por opcOes de compra de acgdes 2.461.086 1.732.076
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinérias

para o lucro por acéo diluido 158.754.442 158.025.432

Lucro diluido por agdo - R$ 0,97 0,52
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32. Informacdes por segmento de negdcios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua analises baseada em trés segmentos de negocios relevantes:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas
demonstragdes financeiras sdo unidades de negocio estratégicas que oferecem produtos e servigos

distintos.
Periodo findo em 30/09/2016 Periodo findo em 30/09/2015
Dl\i/:;iic’?;?i?:a mfedgifaigz Dental Consolidado D'\igzcrj]ic;:si?iia 'I\Qfedgifailgg Dental  Consolidado
Receita liquida 1.308.881  264.033 - 1.572.914 1.189.494 232.482 - 1.421.976
LAJIDA 333.587 48.774 - 382.361 238.809 34.104 - 272.913

Resultado de equivaléncia

da controlada indireta i - 1050 1.050 ) ) 98 98
Resultado de equivaléncia

do Cruzeiro do Sul i ) ) . 30 i ) 30
Depreciagdo e amortizagao - - - (107.767) - - - (91.770)
Resultado financeiro - - - (37.881) - - - (49.723)
LAIR - - - 237.763 - - - 131.548

Os ativos e passivos por segmento divulgavel ndo estdo sendo apresentados, em linha com o CPC 22,
em virtude destas informacGes ndo serem apresentadas de forma regular aos principais gestores das
operacoes.

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Negocios em conjunto a controlada indireta "Papaiz"
é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial por possuir controle compartilhado. Segue abaixo
abertura do segmento Dental:

30/09/2016  30/09/2015

Receita liquida 6.750 5.777
Resultado operacional 1.593 810
Depreciagdo e amortizagdo (201) (210)
Resultado financeiro (130) (165)
Lucro antes dos impostos 1.262 435
Imposto de renda e contribuico social 212 337

Lucro liquido 1.050 98
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33. Cobertura de seguros

A Companhia mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da
Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apolices de seguros da
Controladora vigentes em 30 de Setembro de 2016 é de R$876. Os contratos possuem prazo de
vigéncia até dezembro de 2016. A seguir, o limite maximo da importéncia segurada das principais
coberturas de seguro em 30 de Setembro de 2016:

Consolidado

Riscos operacionais R$ 368.000

Responsabilidade civil R$ 33.500

Transporte internacional - importago USS$ (mil) 500
*kx
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02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢6es de cada espécie ou classe —

Posi¢do em 30/09/16
Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas ParticipagOes S.A. 18.755.203 | 12,000000 18.755.203 | 12,000000
Bradseg ParticipacGes Ltda 25.627.307 | 16,396927 25.627.307 | 16,396927
Core Participagdes SA 20.544.236 | 13,144664 20.544.236| 13,144664
Outros 91.366.610 | 58,458409 91.366.610 | 58,458409
Total 156.293.356 | 100,000000 156.293.356 | 100,000000
Distribuicdo do Capital Social de Integritas Participa¢oes S.A.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Dr. Gilberto Alonso 4.051.938 7,444752 4.051.938 7,444752
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.976.048 7,305317 3.976.048 7,305317
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.909.004 7,182135 3.909.004 7,182135
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.625.186 6,660667 3.625.186 6,660667
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.434.721 6,310720 3.434.721 6,310720
Dra. Maria Hsu Rocha 3.251.552| 5,974178 3.251.552| 5974178
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.194.012| 5,868458 3.194.012| 5,868458
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.145.340 5,779031 3.145.340 5,779031
Dr. Paulo Guilherme Leser 2.962.071 5,442305 2.962.071 5,442305
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 2.744.730 5,042978 2.744.730 5,042978
Outros (menores do que 5%) 20.132.170| 36,989462 20.132.170| 36,989462
Total 54.426.772 | 100,000000 54.426.772 | 100,000000

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituigdo financeira de capital aberto, cujas a¢des sdo

listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas

Total

Quotistas

Quantidade

%

Quantidade

%

Banco Bradesco S.A.

7.456.226.262

97,081986

7.456.226.262

97,081986
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ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagédo Societaria
Data-Base - 30/09/2016

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Tapajoés Holdings Ltda

224.113.399

2,918014

224.113.399

2,918014

Total

7.680.339.661

100,000000

7.680.339.661

100,000000

Distribuicao do Capital Social da Core Participa¢Ges S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pela FALB Participa¢des S.A.

Posi¢do Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdo e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 0 0 0 0
Administradores 2.328.753 1,4900 2.328.753 1,4900
Conselho de Administracdo 2.328.753 1,4900 2.328.753 1,4900
Diretores 0 0 0 0
Outros 153.964.603 | 98,510012 153.964.603 | 98,510012
Total 156.293.356 | 100,000000 156.293.356 | 100,000000
Agbes em Circulagao 153.964.603 | 98,510012 153.964.603 | 98,510012

Obs1. O Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Clausula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromisséria constante

em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas do

Fleury S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de InformagBes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2015 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio datado em 03 de marco de 2016 sem modificacéo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2015 e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2015 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 29 de outubro
de 2015, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 foram submetidos aos mesmos procedimentos
de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisdo, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nédo
tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes,
de forma consistente com as informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2016
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 30 de setembro de

2016, autorizando sua conclusao nessa data.
Séao Paulo, 27 de outubro de 2016.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o contetido e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de setembro de 2016, emitido em 27 de outubro de 2016.

Séao Paulo, 27 de outubro de 2016.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios

PAGINA: 85 de 85



