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FARMACEUTICA

Inovacao e tecnologia para a vida.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAC [

Nos da Blau Farmacéutica acompanhamos diversas
conquistas em 2018 que nos orgulharam. Destaco,
entre outras, os reconhecimentos pelos anuarios “Valor
1000” (Campea em “Farmacéutica e Cosmeéticos”) e
“Exame: Melhores & Maiores” (a maior rentabilidade das
Farmacéuticas do Brasil), e o0 alongamento de nosso perfil de
endividamento através da emissao de nossa 12 Debéntures
(R$180 milhGes; taxa de CDI + 1,05%; ndo conversiveis em
acgoes; e prazo de cinco anos) resultado da transparéncia
de nossos resultados financeiros e aproximagao do mercado
nos ultimos anos.

As melhorias de governanca que implementamos ao longo
do ano anterior se solidificaram em 2018 e nos orgulhamos
da atuacao de nosso Conselho de Administragao e diversos
Comités (Auditoria; Estratégia; e Recursos Humanos).
Estes 6rgdos amadureceram as decisbes e controles da
Companhia através da unido da experiéncia de membros
independentes e nossos executivos seniores.

Mesmo com os diversos desafios na economia em 2018,
apresentamos crescimento de 26,6% da receita liquida
acima dos 15,3% do mercado farmacéutico hospitalar. Tal
incremento da receita é fruto, principalmente do aumento de
precos e volumes de produtos bioldgicos, e o langcamento
de nosso primeiro produto recombinante de aplicagédo
dermatolégica — Botulim® (Toxina Botulinica) — que figurou
como o 9° maior produto em vendas da Blau e 3° maior
langamento em valor do mercado hospitalar. Tal crescimento
é também observado quando analisamos as receitas por
canal; vendas para clientes privados cresceram 25,5% contra
22,7% deste mercado e 28,0% para clientes governamentais,
contra 11,3% do mercado publico. Quando observamos a
evolucao desde 2014, apresentamos um crescimento médio
de 28,1% ao ano. Nosso EBITDA Ajustado apresentou
incremento de 15,1% com contragcdo de margem em 2,7p.p.;
tal efeito é explicado pela desvalorizagdo de nossa moeda
durante 2018, porém foi parcialmente compensado por
aumentos de precos e volumes, e diluigdo de despesas

QUEM SOMOS

A Blau Farmacéutica € uma empresa farmacéutica 100%
nacional com atuagdo desde 1987 e se tornou uma
multinacional focada no mercado hospitalar (Non Retail).
E especializada na producdo de medicamentos na maioria
injetaveis, de alta complexidade, e comercializadas com
marcas proprias.

Missao

Disponibilizar, da forma mais
ampla possivel, medicamentos que
propiciem melhor qualidade de vida
e maior longevidade.
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operacionais. Vale destacar que nossa despesa em
Pesquisa e Desenvolvimento foi a maior de nossa histéria
— R$15 milhdes — e aumentou 24,8% frente ao ano anterior,
além recordes em capex para infraestrutura e equipamentos,
e em contratagdes de profissionais altamente qualificados.
Tal iniciativa acelerara nossa capacidade de langamento de
produtos e sustentagao ao crescimento no futuro.

Conforme dados da IQVia para 2018, somos o maior
laboratério farmacéutico de origem nacional do mercado
hospitalar brasileiro e o 11° maior quando incluimos os
estrangeiros. Quando analisamos os detalhes de nosso
Market Share, observamos 32% de participagdo nos
mercados que atuamos, dos quais somos lideres ou vice-
lideres em 15 dos 25 maiores segmentos.

Inovando

do Brasil para o mundo.

Do mercado institucional (hospitais e clinicas), clientes
governamentais representaram 46% da receita liquida de
2018. Nosso crescimento foi acima da média de mercado
conforme acima comentado, isto é reflexo da participagao
em 445 pregdes eletronicos de 73 instituicdes publicas
ligadas a Unido, Estados, Municipios, Autarquias e Hospitais
Universitarios. Em tais licitagdes sao vencedores aqueles
participantes que essencialmente apresentarem o menor
preco em um processo eletrénico, transparente e sem
identificagcao dos participantes no momento do pregéao.

Estamos realizando o0s maiores investimentos para
ampliagdo de nossa capacidade de producdo de nossa
historia. Isto nos permitira atender a totalidade da demanda
gerada por nossa forca de vendas — atualmente cerca
de R$20 milhGes de pedidos ndo atendidos por més — e
retornar as vendas de medicamentos registrados, porém

Possui uma extensa linha para o dia-a-dia dos hospitais
e clinicas, como medicagdes biologicas, especialidades
e oncologicas, e em diversas classes terapéuticas, entre
outras, hematologia, nefrologia, infectologia e anestesia.
Conta com ampla estrutura de vendas nacional e internacional,
exportando seus medicamentos para América Latina e Asia.

Visao
Ser a farmacéutica lider na

América Latina tendo o paciente
em primeiro lugar.
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BALANGO FINANGEIRO

Empresa Farmacéutica Lider no Segmento
Hospitalar (Non Retail) da América Latina

nao plenamente comercializados. Adicionalmente, estamos
proximos a inauguragcdo de nova planta de produtos
biotecnologicos seguindo os padroes da EMA (Agéncia
Europeia de Medicamentos); produtos estes que somos
pioneiros no Brasil.

Nosso relacionamento com o mercado de capitais se
estreitou em 2018 com a implantagédo de nosso programa
de Relagdes com Investidores semelhante a uma empresa
listada no Novo Mercado da B3 — maior nivel de governancga
desta bolsa. Nosso corpo executivo em parceria com o
time de RI realizou aproximadamente 550 interacbes com
buysides e researchs em conferéncias, roadshows, video
conferéncias e conference calls no exterior e no Brasil. Além
disso, a Blau Farmacéutica recebeu em janeiro de 2019 o
registro da CVM de Companhia Aberta em Categoria “A” que
permite a emissores negociar quaisquer valores mobiliarios
em mercados regulamentados, como acdes, debéntures
conversiveis, bonus de subscri¢do, certificados de depodsito
de valores mobiliarios e certificados de recebiveis imobiliarios.

Comemoramos nossos 31 anos de atuagdo engajados
nos planos para a Nova Blau Farmacéutica que, conforme
mencionei nesta mensagem no passado, buscamos ampliar
nossos horizontes e oportunidades no mundo.

Refor¢o nosso compromisso e transparéncia em demonstrar
os avangos da Blau Farmacéutica. Nao hesite em contatar
nosso time de Relagbes com Investidores para conhecer
pessoalmente nossas operagbes ou solucionar alguma
questdo sobre a Companhia e nossos mercados. Seguem
dados de contato:

« Site: ri.blau.com
* Email: ri@blau.com
* Tel.: +55 (11) 4615-9413

Marcelo R. Hahn
CEO

A Companhia é suportada por 1.056 colaboradores em
quatro unidades fabris no Brasil, além de cinco subsidiarias
na Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e Uruguai.

De acordo com a IQVIA em 2018, ¢ lider entre as empresas
nacionais do mercado hospitalar brasileiro e décima primeira
incluindo as estrangeiras.

Valores
* Integridade
* Qualidade

« Eficiéncia

* Espirito
de Time
» Ousadia

EBITDA Ajustado (R$ Milhoes)
e Margem EBITDA Ajustada (%)

B EBITDA Contabil

24,7% 23,4% 24,1% 30,3% 27,3%

213

B Aluguel (ndo recorrente)

2014 2015 2016 2017 2018

Alavancagem (x) e Divida Liquida (R$ Milhées)

R$ 115 R$ 142 R$ 132 R$91 R$ 112

2014

2015

2016 2017 2018

BLAU

G

EM NUMEROS

' Destaques Financeiros

* Receita de R$782 milhdes, a maior da historia
« EBITDA recorde de R$213 milhdes
* Lucro liquido recorde de R$123 milhdes

Reconhecimentos

* Valor 1000 (Farmacéutica & Cosmeéticos)
» Exame Melhores & Maiores (Maior
Rentabilidade; Farmacéutico)

' Emissao de Debéntures

* R$180 milhdes
» CDI+1,05%
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Relacoes com Investidores

* Registro Cia Aberta — Cat. “A”
* 550 interagbes com investidores
* 5 demonstracdes de resultados
com transparéncia de empresa listada

* 500 cadastrados no Site de Rl

' Efetividade Comercial

* 32% de participagado nos mercados que atuamos
* Lideranga em 15 dos 25 maiores segmentos de atuagao

Colombia

* Crescimento acima do mercado nos setor privado e publico

Orgaos Reguladores
Atendidos

ANVISA

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2018
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Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017
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(Em mithares de Reals) Consolidado Controladora
Ativos 2018 2017 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 11.079 9.163 996 5.163
Aplicagdes financeiras 101.865 4.012 98.859 -
Contas a receber de clientes 162.774 104.111 161.618 101.971
Estoques 145.163 119.080 133.411 113.032
Impostos a recuperar 5.547 6.955 3.916 6.147
Outros créditos 3.258 3.011 3.190 2.361
Total do ativo circulante 429.686 246.332 401.990 228.674
Depositos judiciais 5231 2.373 5.231 2.277
Impostos a recuperar 771 3.373 771 3.373
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 6.546 1.842 6.266 1.953
Outros créditos 6.968 2.778 1.409 -
Total do realizavel a longo prazo 19.516 10.366 13.677 7.603
Investimentos 15 15 34.073 28.120
Ativo biologico 306 306 306 306
Imobilizado 135.706 99.655 135.199 98.630
Intangivel 8.926 9.296 1.088 1.552
Total do imobilizado 144.953 109.272 170.666 128.608
Total do ativo ndo circulante 164.469 119.638 184.343 136.211
Total do ativo 594.155 365.970 586.333 364.885
Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 Consolidado Controladora
(Em milhares de Reais)
2018 2017 2018 2017
Receita operacional liquida 782.165 617.658 770.948 603.926
Custo das mercadorias e produtos vendidos (443.907) (337.224) (442.725) (330.895)
Lucro bruto 338.258 280.434 328.223 273.031
Outras receitas operacionais, liquidas 7.179 10.473 6.406 8.839
Despesas comerciais (56.053) (47.550) (49.458) (42.547)
Despesas administrativas (86.366) (79.024) (81.678) (75.646)
Total das despesas operacionais, liquidas (135.240) (116.101) (124.730) (109.354)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 203.018 164.333 203.493 163.677
Receitas financeiras 6.229 607 3.514 453
Despesas financeiras {30.837) (16.453) (27.930) (16.125)
Resultado financeiro 24 £17) (15.846) (24.416) (15.672)
Participacdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia (1.758) (430)
Resultado antes dos impostos 178.401 148.487 177.318 147.575
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (59.917) (45.931) (58.834) (45.019)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.769 572 4.769 572
Imposto de renda e contribuicio social (55.148) (45.359) (54.065) (44.447)
Lucro liquido do exercicio 123.253 103.128 123.253 103.128
Resultado atribuido aos Acionistas controladores 123.253 103.128 123.253 103.128
Lucro liquido do exercicio 123.253 103.128 123.253 103.128
Resultado por a¢io basico e diluido 0,83 0,70 0,83 0,70

BLAU FARMACEUTICA S.A. - Matriz - BRASIL - Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5 - n° 2.833 -
Barro Branco - 06705-030 - Cotia - SP - Brasil - Tel.: +55 11 4615-9400 - Fax: +55 11 4615-9401
SAM: 0800-7015399 - sac@blau.com.br - www.blau.com - BLAUFARMA URUGUAY - Calle Dr.
Luis Bonavita, n° 1.266 - Piso 1 - Oficina 105 - Torre IV. WTC (11.300) - Montevideo - Uruguay - Tel.:
(598) 2626-1616 - Fax: (598) 2626-1717 - sac@blaufarma.com.uy - www.blau.com.uy - BLAU
FARMACEUTICA COLOMBIA S.A.S. - Calle 110, n° 9-25 - Oficina 810 - Bogotéa D.C. - Colombia -
Tel.: 4567 1 7420010 - info@blaufarma.com.co - www.blaufarma.com.co - BLAU FARMACEUTICA
ARGENTINA S.A. - Camila O’Gorman 412 - Piso 10 - Torre WTC Il - (C1107DED) - CABA - Argen-
tina - Tel.: +564 11 21562-3100 - Fax: +54 11 2152-3101 - info@blaufarma.com.ar - www.blaufarma.
com.ar - BLAU FARMACEUTICA - PERU S.A.C. - Avenida Republica de Panama - n° 3.418 - Oficina

301 - Interior 20 - Torre Barlovento Distrito San Isidro Lima - Peru - Tel.: +51 1 5004056 - BLAU

FARMACEUTICA CHILE SpA - Direccion: Calle Miraflores, n° 222 - Piso 28 - Santiago - Chile - Tel.:

+56 2 2307-4000.

Confira
nosso video.

' Gestao de Pessoas

* 1.056 colaboradores

' Programas Sociais

* Investimento de R$1,8 milhdes
* 9 Instituicdes apoiadas

' Pesquisa e Desenvolvimento

* Aumento de 25% no investimento
* 42 projetos em andamento

Brasil:

Total:

117
« Internacional: 222
339

' Portfélio de Produtos

Registrados

Em registro

« Brasil: 17
« Internacional: 65
* Total: 82
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4 plantas no Brasil
* Biotecnoldgicos
* Biolégicos
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Consolidado Controladora
Passivos 2018 2017 2018 2017
Fornecedores 85.926 75.853 80.802 76.004
Empréstimos e financiamentos 9.433 102.979 9.088 102.575
Debéntures 22.990 - 22.990 -
Obrigagdes fiscais 1.972 1.776 688 1.703
Impostos de renda e contribui¢do social 16.002 6.742 16.002 6.742
Obrigagdes trabalhistas 13.712 13.855 13.481 13.523
Outras contas a pagar 23.485 20.867 22.655 20.448
Total do passivo circulante 173.520 222.072 165.706 220.995
Empréstimos e financiamentos 35.208 938 35.208 937
Debéntures 157.500 - 157.500 -
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.593 4.624 4.585 4.617
Total do passivo ndo circulante 197.301 5.562 197.293 5.554
Total do passivo 370.821 227.634 362.999 226.549
Patriménio liquido
Capital social 1060.640 56.500 100.640 56.500
Reservas de lucros 123.790 76.660 123.790 76.660
Ajuste avaliagdo patrimonial (4.369) (4.369)
Outros resultados abrangentes 3.273 5.176 3.273 5.176
Total do patriménio liquido
223.334 138.336 223.334 138.336
Total do passivo e patrimdnio liquido 594.155 365.970 586.333 364.885
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 Consolidado Controladora
(Em milhares de Reais) 2018 2017 2018 2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 178.401 148.487 177.318 147.575
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente das atividades operacionais:
Depreciagdes ¢ amortizagdes 10.240 8.912 9.549 8.729
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 5.105 271 5.041 205
Encargos financeiros sobre financiamentos 13.603 10.366 13.603 10.358
Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos e provisio de SWAP/MTM 12 (2.247) 12 (1.933)
Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes (217) 2.027 (2.827) 2.027
Equivaléncia patrimonial - - 1.758 430
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, liquida 2.086 2.198 1.893 3.218
Provisdo para perdas nos estoques, liquida 965 (189) (1.098) 686
Outras (reversdes), liquidas 64 198 456 636
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas (30) 1.174 (30) 1.174
210.229 171.197 205.675 173.105
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (60.755) (7897} (61.333) (8.045)
Estoques (27.04%) (14.451) (19.281) (17.594)
Impostos a recuperar {10.449) (9.329) (9.625) (9.184)
Outros créditos (4.437) (2.029) (2.237) 759
Depbsitos judiciais (2.858) (1.119) (2.954) (1.023)
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores 10.296 28.137 7.419 29.070
Obrigagdes trabalhistas (143) 2337 (42) 2438
Obrigagdes fiscais 194 546 (1.016) 640
Outras contas a pagar 2619 {6.650) 2.207 (6.546)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 117.648 160.742 118.812 163.620
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (35.116) (34.110) (35.116) (33.198)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 82.532 126.632 83.696 130.422
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (97.853) (4.012) (98.859) -
Adigdes ao imobilizado (50.774) (36.071) (50.677) (36.003)
Pagamento parcela final aquisi¢do em participagdes (4.369) - - (15)
Adiantamento futuro aumento de capital em investida - - (12.131) (4.981)
Adigdes ao intangivel (251) (250) (18) (90)
Aumento de capital - - - -
Investimentos temporarios das controladas ()
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (153.247) (40.338) (161.686) (41.089)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio (33.379) (43.418) (33.379) (43.418)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 226.275 92.265 226.274 91.901
Recebimento de partes relacionadas - 1.462 1.462
P de éstimos e fi - principal (104.860) (128.016) (104.800) (125.558)
| de éstimos e f i - juros (13.817) (10.356) (13.816) (10.321)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de 74.220 (88.063) 74.279 (85.934)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 3.504 (1.769) (3.710) 3.399
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 9.163 10.199 5.163 1.764
Efeito de variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.588) 733 (457) -
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 11.079 9.163 996 5.163

Demonstragoes Financeiras

Completas - ri.blau.com



