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RELATORIO DE ADMINISTRACAO - 2011

= _MENSAGEM DA DIRETORIA

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia Hidrelétrica Teles Pires
apresenta a seguir, o Relatorio da Administracao e as D oes Fi i li preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM), acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011.

= _PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. (doravante denominada “Companhia”), constituida em 4 de
novembro de 2010, é uma sociedade andnima de capital fechado e tem como objeto social a implantacao
e exploracdo da Usina Hidrelétrica Teles Pires S.A.

O Aproveitamento Hidrelétrico Teles Pires, empreendimento de infraestrutura contemplado no Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC) do Governo Federal, foi arrematado no Gltimo leildo de geragéo de 2010
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) pelo Consdrcio Teles Pires Energia Eficiente.

No evento de dezembro o Consoércio Teles Pires Energia Eficiente saiu vencedor do leildo de concessao
para implementacdo da Usina Teles Pires, com uma proposta de desagio de 33% em relacéo a tarifa-
teto. Depois do leildo, foi criada a Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A., Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), uma sociedade anénima de capital fechado, responsavel por construir e fazer operar
a UHE Teles Pires, que tem como acionistas as empresas Neoenergia (50,1%), Eletrobras-Eletrosul
(24,5%), Eletrobras-Furnas (24,5%) e Odebrecht Energia (0,9%). Em junho de 2011 foi assinado o
contrato de concessao da UHE Teles Pires.

A Usina Hidrelétrica Teles Pires est4 sendo construida no Rio Teles Pires, afluente do rio Tapajos, na
fronteira dos estados do Pard e Mato Grosso, nos municipios de Jacareacanga (PA) e Paranaita (MT). A
UHE Teles Pires tera poténcia instalada de 1.820 megawatts. O empreendimento se localiza no Rio Teles
Pires, distante 330 km da jungdo com o Rio Juruena, ponto onde se forma o Rio Tapajés. O barramento
esta localizado na divisa dos estados de Mato Grosso e Para, compreendendo os municipios de Paranaita

- MT e Jacareacanga - PA. O empreendimento estd a 945 quildmetros de Cuiaba, por via terrestre, e 85

quildmetros de Paranaita, a cidade mais proxima.

Toda energia gerada pela UHE Teles Pires seguira por uma linha de transmissao de uso restrito, de 7,5 km,

que se conectara na SE Coletora Norte. A conexao ao Sistema Interligado Nacional - SIN, seré através de

uma linha de transmissao de 500 KV, que tera seu ponto de conexdo ao SIN na SE Ribeiraozinho no Estado
do Mato Grosso, divisa com o Estado de Goiés.

A Licenca de Instalacdo (“LI") n°® 818/2011 foi emitida pelo IBAMA em 19 de agosto de 2011, sendo

valida pelo periodo de 4 anos. A obtencao da LI marcou o inicio da montagem do canteiro de obras. Pelo

cronograma fisico apresentado, o inicio da operacéo comercial da primeira unidade geradora é para 30 de

abril de 2015 e a conclusdo da montagem das unidades geradoras para 30 de setembro de 2015.

Conforme Contrato de Concesséo, o inicio de entrega da energia elétrica a ser produzida pela Usina

Hidrelétrica Teles Pires S.A. e comercializada pela Companhia, ocorrera até abril de 2015. A energia

assegurada foi negociada na seguinte proporcéo:

* 85% no Ambiente de Contratacao Regulado (“ACR”) através de Contratos de Comercializacao de Energia
no Ambiente Regulado (“CCEAR”), ao prego de R$ 58,36 por MW/h referenciado em dezembro de
2010, atualizado anualmente pela variacéo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA; e

* 15% serao destinados a comercializagado no Ambiente de Contratacao Livre (“ACL").

=_EVOLUCAO DA OBRA

Apos a liberagao da Licenca de Instalagéo (“LI") n® 818/2011 que foi emitida pelo IBAMA em 19 de agosto
de 2011, comegaram os trabalhos de construcao da UHE Teles Pires.

No dia 19 de agosto 2011 foi assinado o contrato de empreitada integral Turn Key a preco global, para
fornecimento de materiais, equipamentos e sistemas, montagem, servicos de engenharia, obras civis e
comissionamento, com o Consoércio Construtor Teles Pires - CCTP. Este consércio é composto pelas
empresas: Odebrecht, Voith, Alston, PCE e Intertechne.

No dia 22 de agosto de 2011 a Companhia Hidreletrica Teles Pires emitiu a Ordem de Servico que

autorizou o CCTP a dar inicio & mobilizagéo dos recursos visando o inicio da construcao da UHE Teles Pires.
= RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires atua ativamente nas localidades onde esta estabelecida, mantendo
seu compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacéo, por meio de convénios,
acoes filantropicas, realizagao de obras, doacdes, programas de meio ambiente, além da realizacao de
diversos patrocinios culturais.

Para compensar as interferéncias causadas pelo empreendimento foi elaborado o Projeto Basico
Ambiental - PBA, onde estdo sendo contemplados 44 programas nas diversas areas; ambiental, social,
apoio a infraestrutura local, satide publica, educacgao e outros.

No perfodo de implantacdo do empreendimento (38 meses) serdo gerados uma média de 4.253 empregos
diretos tendo o seu pico no 21° més chegando a cerca de 6.000 empregos, sendo 45% dessa mao de obra
contratada na prépria regido (Paranaita, Alta Floresta e Jacareacanga).

=_AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a Companhia
firmou contrato com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, para prestacdo de servicos
de auditoria de suas demonstracoes contabeis, bem como a revisao de informativos contabeis, para
um periodo de 1 (um) ano.

= _AGRADECIMENTOS

Ao reconhecermos que o resultado alcangado é conseqiiéncia da unido e do esforco de nossos colaboradores
e do apoio, empenho, incentivo e profissionalismo recebidos dos publicos com os quais nos relacionamos,
queremos expressar nossos agradecimentos aos nossos acionistas, aos Senhores membros do Conselho
Fiscal, aos nossos clientes e fornecedores, aos nossos Governos Municipais, Estaduais e Federal e demais
autoridades, as Agéncias Reguladoras e aos Agentes do Setor.

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

ATIVO Nota de 2011 de 2010 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota de 2011 de 2010
Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 4 123 - Fornecedores ) 10 42.719 -

Titulos e valores mobiliarios 5 357.007 - Obrigaces de ressarcimento 13 1.651 -

Despesas pagas antecipadamente 2.115 - Partes relacionadas 8 77 -

Outras contas a receber 1.513 - Empréstimos 11 319.342 :

360.758 R Outras contas a pagar 5.054 -
368.843 -

. Nao Circulante
Néo Circulante Uso do bem-pablico 14 72.774 ;

Depositos judiciais 1.119 - 72.774 .

Devedores diversos 65 Patriménio liquido

Imobilizado 6 388.159 Capital social 12 385.218 1

Intangivel 7 72.774 - Capital a integralizar (1)

462.117 - Prejuizos acumulados (3.960) -
381.258 -
Total do ativo 822.875 - Total do passivo e patrimdnio liquido 822.875 -
As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicio Findo em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)
Capital social Capital a integralizar Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1 1 - N
Capital integralizado 385.217 1 - 385.218
Prejuizo do exercicio - (3.960) (3.960)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 385.218 - (3.960) 381.258
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracées financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Em 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de reais)
1 | INFORMACOES GERAIS Consolidado

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. (doravante denominada “Companhia”), constituida em 4 de novembro
de 2010, é uma sociedade anénima de capital fechado e tem como objeto social a exploragdo da Usina
Hidrelétrica Teles Pires S.A., com poténcia instalada de 1.820 MW, e seu sistema de transmissao associado,
localizado no Rio Teles Pires S.A., nos Municipios de Paranaita, Estado do Mato Grosso, e Jacareacanga, Estado
do Para, em consonancia com as regras emanadas no leildo do empreendimento, com seu contrato de concessao
e demais regras aplicaveis. As atividades da Companhia séo regulamentadas principalmente pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”"), vinculada ao Ministério de Minas e Energia.
Em 7 de junho de 2011, foi firmado o Contrato de Concessao de Uso do Bem Publico para Geracao
de Energia de Energia Elétrica n® 02/2011 (doravante designado “Contrato de Concessao”), entre a
Companhia e o Poder Concedente, por intermédio do Ministério de Minas e Energia, sob o regime de
Produtor Independente de Energia Elétrica. i
O referido Contrato de Concesséo é regido pelo Cédigo de Aguas, com as alteraces introduzidas pelo Decreto
n° 852/1938, pelo Regulamento dos Servicos de Energia Elétrica, aprovado pelo Decreto n® 41.019/1957,
pelas Leis n® 8.987/1995, n° 9.074/1995, n° 9.427/1996, n° 9.648/1998, n° 10.848/2004, pelos
Decretos n° 2.003/1996, n° 2.655/1998 e n° 5.163/2004.
O prazo do Contrato de Concessao é de trinta e cinco anos a partir da data de sua assinatura. No termo final, todos os bens
e instalacoes vinculados a Hidrelétrica Teles Pires S.A. passarao a integrar o patrimonio da Unio, mediante indenizacao das
parcelas dos investimentos ainda ndo amortizados ou depreciados, a ser apurado pelo Poder Concedente.
A Licenca de Instalacao (“LI") n°® 818/2011 foi emitida pelo IBAMA em 19 de agosto de 2011, sendo
valida pelo periodo de 4 anos. A obtencao da LI marcou o inicio da montagem do canteiro de obras. Pelo
cronograma fisico apresentado, o inicio da operacdo comercial da primeira unidade geradora é para 30 de
abril de 2015 e a conclusao da montagem das unidades geradoras para 30 de setembro de 2015.
Conforme Contrato de Concesséo, o inicio de entrega da energia elétrica a ser produzida pela Usina
Hidrelétrica Teles Pires S.A. e comercializada pela Companhia, ocorrera até abril de 2015. A energia
assegurada foi negociada na seguinte proporcéo:
¢ 85% no Ambiente de Contratacdo Regulado (“ACR”) através de Contratos de Comercializacdo de Energia
no Ambiente Regulado (“CCEAR”), ao prego de R$ 58,36 por MW/h referenciado em dezembro de
2010, atualizado anualmente pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA; e
e 15% serao destinados a comercializagao no Ambiente de Contratacao Livre (“ACL").
A Companhia esté incorrendo em gastos relacionados com a implantacéo do aproveitamento hidroelétrico,
os quais de acordo com as projecoes financeiras deverdo ser absorvidos pelas receitas futuras das
operacdes. A realizacao dos ativos imobilizado e intangivel constituidos pelos referidos gastos, dar-se-a a
partir do inicio das operacdes.
Em 17 de agosto de 2011, foram firmados os contratos no Ambiente de Contratacao Regulado (ACR) através
de contratos de comercializacao de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”) ao preco de R$ 58,36 por MW/h.
Em 19 de agosto de 2011, foi firmado um contrato em regime EPC (“Engineering Procurement and
Construction”), no qual o Consércio Construtor Teles Pires S.A. foi contratado para executar o projeto e as
obras civis, fornecer e montar os equipamentos eletromecénicos do empreendimento.
A Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacado dessas Demonstracdes Financeiras em
7 de fevereiro de 2012 e a Administracédo nao esta autorizada a fazer qualquer alteracao apds a emissao
das demonstracdes financeiras na data de 7 de fevereiro de 2012.

2 | RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
(a) Base de preparacdo - As Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo CPC.
(b) Caixa e equivalentes de caixa - Representam numerarios em caixa, saldos em contas correntes de
bancos e aplicacdes financeiras destinados ao cumprimento de obrigacées de curto prazo da Companhia.
Esses saldos possuem liquidez imediata e apresentam risco insignificante de mudanca de valor.
(c) Titulos e valores mobiliarios - Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociacéo.
(d) Depésitos judiciais - Registrados os valores determinados em juizo, acrescida a atualizacao sofrida no
periodo em que os montantes estiverem depositados.
(e) Imobilizado e intangivel - Registrados ao custo de aquisicado ou construcao, incluindo adiantamento a
fornecedores, gastos a ratear de salérios e encargos do pessoal, gastos socioambientais, amortizacoes de
prémios de seguros e juros de empréstimos, quando aplicaveis, todos diretamente atrelados a construcao
da Usina Hidrelétrica de Teles Pires.
(f) Uso do bem-piblico - A Companhia registrou o Uso do Bem-Publico (“UBP”) no ativo e no passivo, a
valor presente, na data de assinatura do contrato de concessao da Usina Hidrelétrica Teles Pires. Apds o
registro inicial, os saldos do UBP sao atualizados mensalmente, com base na taxa que reflete o custo médio
ponderado de capital quando da aquisicao da concessao.
(g) Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
(h) Obrigacdes de ressarcimento - Refere-se principalmente ao ressarcimento dos custos com o
desenvolvimento dos Estudos de Inventario e de Viabilidade.
(i) Empréstimos - Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é conhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.
(j) Resultado - E basicamente representado por gastos administrativos e receitas e despesas financeiras nao
atribuiveis diretamente a construcéo da Usina Hidrelétrica de Teles Pires. Tais valores séo contabilizados de
acordo com o regime de competéncia.
(k) Ajuste a valor presente - Os ativos e passivos decorrentes de operacdes de longo prazo ou de curto
prazo, quando hé efeitos relevantes, séo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto de
mercado da data da transacao.
(I) Contrato de concessao - Considerando a expectativa de venda do restante da energia assegurada no mercado
livre, com preco superior ao preco estabelecido no leilao para atendimento ao mercado regulado, resultando em
uma receita nao regulada de valor relevante em relacéo a receita total esperada do contrato e a impossibilidade
de separar fisicamente a infraestrutura de geracdo que ird produzir energia para atendimento ao mercado
regulado e ao mercado livre, a Companhia néo aplica o ICPC 1 - “Contratos de Concessao”.

3 | ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a administracdo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Os ativos e passivos decorrentes de uso do bem-publico s&o ajustados a valor presente com base em taxas
de desconto de mercado da data da transacéo considerando as estimativas da administracéo.

A expectativa de venda do restante da energia assegurada no mercado livre, com preco superior ao preco
estabelecido no leildo para atendimento ao mercado regulado, resulta em uma estimativa de receita néo
regulada de valor relevante em relacéo a receita total esperada do contrato e a impossibilidade de separar
fisicamente a infraestrutura de geracdo que ir4 produzir energia para atendimento ao mercado regulado e ao
mercado livre, sendo esse o motivo de néo aplicacéo do pronunciamento técnico ICPC 01.

4 | CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Descricao
Fundo fixo

Bancos conta movimento 121
123

31 de dezembro de 2011
2

5 | TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Descricao 31 de dezembro de 2011
Titulos e valores mobiliarios 357.007
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao.
Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circulantes.

31 de dezembro de 2011
Titulos negociados no mercado - mantidos para negociacao

LTN 308.839
LFT 1.216
CDB 36.366
Debéntures 10.586

357.007

Os titulos apresentados na rubrica compéem a carteira de fundo exclusivo mantido pela acionista
Neoenergia S.A.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estao apresentados em “Atividades operacionais”
como parte das variacoes do capital circulante na demonstracéo dos fluxos de caixa.

As variacoes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estao registradas
como “Receitas financeiras” no resultado.

6 | IMOBILIZADO
Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construcao. As depreciacdes sao computadas pelo método
linear, de acordo com a vida (til estimada dos bens, conforme as taxas anuais descritas abaixo:
Taxa anual de depreciacdo - % 31 de dezembro de 2011

Em uso
Moveis e utensilios 10 173
Equipamentos de informatica 20 197
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5 283
(-) Depreciacao acumulada (33)
Em curso
Gastos a ratear (a) 9.597
Estudos e projetos 26.621
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 196.622
Adiantamento a fornecedores (b) 154.699
388.159

(a) Gastos atrelados a construcao da usina, que serao integrados aos bens ao final da construcao.
(b) Referem-se aos valores adiantados decorrentes do contrato firmado com o Consoércio Construtor Teles Pires S.A.
7 | INTANGIVEL
Refere-se ao Uso do Bem-Publico (Nota 14), previsto no contrato de concessao.
31 de dezembro de 2011
72.774

Uso do bem-publico (Nota 14)
8 | PARTES RELACIONADAS
A Companhia possui divida no montante de R$ 77 em aberto junto & empresa coligada Energética Aguas da
Pedra S.A., empresa cujo principal acionista é a Neoenergia (acionista da Companhia).
9 | REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
A remuneracao destinada aos diretores e conselheiros da Companhia totalizou R$ 825 até 31 de dezembro de 2011.
10| FORNECEDORES

O saldo refere-se, basicamente, a servicos prestados pela Construtora Norberto Odebrecht S.A. durante o
més de dezembro de 2011.

31 de dezembro de 2011

Construtora Norberto Odebrecht S.A. 41.548
Outros 1.171
42.719

11| EMPRESTIMOS
A Companhia contratou em 14 de dezembro de 2011, junto ao BNDES, empréstimo no valor de R$ 450.000,
que sera liberado parceladamente. Na data de 28 de dezembro de 2011, foi liberada a primeira parcela no
valor de R$ 319.439 (liquido de R$ 561 referente & Comissao de Estudo do projeto cobrada pelo BNDES).
O empréstimo foi negociado para quitagdo em parcela Unica, com vencimento em 15 de junho de 2012 ou
na data de desembolso da primeira parcela do crédito que venha a ser aberto pelo BNDES a Companhia por
meio de Contrato de Financiamento de longo prazo, o que ocorrer primeiro. Sobre o principal da divida incidirao
juros e 2,40% ao ano, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP divulgada pelo banco Central. A garantia
fidejussoria do empréstimo é a Carta Fianca assinada junto ao Banco do Brasil em 15 de dezembro de 2011.
Taxa anual de juros 31 de dezembro de 2011
TILP + 2,40% 319.342
319.342

BNDES
Circulante
Nao Circulante

12| CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia subscrito € composto por 385.218 acoes
(1.000 agdes em 31 de dezembro de 2010), ordinrias e sem valor nominal. A composico acionaria da
Companhia em 31 de dezembro de 2011 esta apresentada conforme abaixo descrito:

Quantidade Participacao -

Composicao acionaria de acdes %
Neoenergia S.A. 192.995 50,1
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 94.378 24,5
Furnas Centrais Elétricas S.A. 94.378 24,5
Odebrecht Energia do Brasil S.A. 3.467 0,9
385.218 100,0

13| OBRIGACOES DE RESSARCIMENTO
Refere-se, principalmente, ao ressarcimento dos custos com o desenvolvimento dos Estudos de Inventario
e de Viabilidade, conforme previsto na clausula sétima do Contrato de Concessao, discriminados abaixo:

Valor
Etapa Empresa em reais
Estudos de Inventério do Rio Teles Pires S.A. Furnas Centrais Elétricas S.A. 1.651

Os valores sofrem atualizacao pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP conforme determinacéo descrita no
Anexo VIII do Edital de Leildo n° 04/2010 da ANEEL.

14| USO DO BEM-PUBLICO
A Companbhia recolhera ao Poder Concedente pelo Uso do Bem Publico, objeto do Contrato de Concessao,
parcelas mensais equivalentes a um doze avos do pagamento anual de R$ 5.515. O inicio do pagamento
dar-se-a a partir da entrada em operacédo comercial da primeira unidade geradora, atestada pela ANEEL, ou
a partir do inicio da entrega da energia objeto de CCEAR, até o 35° ano da Concessé&o. i
O valor do pagamento pelo Uso do Bem Publico seré atualizado anualmente pela variacéo do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA a partir do més anterior a data do Leilao.
Buscando refletir adequadamente a outorga onerosa da concessao e a respectiva obrigagao perante o Poder
concedente, os valores das concessoes foram registrados no ativo intangivel em contrapartida ao passivo.
Considerando que os valores contratuais estdo a precos futuros, a Companhia procedeu ao seu ajuste a
valor presente com base em taxa de desconto de referéncia na data da assuncao da obrigacao. A taxa de
desconto utilizada foi de 5,65% a.a.
Durante a fase de construcao, a atualizacédo da obrigacdo em funcéo de taxa de desconto e da variacéo
monetaria sera capitalizada no ativo e, a partir da data da entrada em operagao comercial, reconhecida no
resultado financeiro.
Mutacao
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Principal a pagar 172.338
Atualizagdo monetaria 12.364
Ajuste a valor presente (111.928)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 72.774

Vencimentos
2015 3.609
2016 em diante 69.165
72.774

DEMONSTRAGIT\O DO RESULTADO
Exercicio Findo em 31 de Dezembro

(Em milhares de reais)

Despesas operacionais

Pessoal (1.342)
Honorérios de diretoria e conselhos (Nota 9) (825)
Aluguéis (570)
Viagens (817)
Servicos de terceiros (1.875)
Outras despesas operacionais (1.085)
Prejuizo operacional (6.514)

Despesas financeiras (78)

Receitas financeiras 2.632
Resultado financeiro liquido 2.554
Prejuizo do exercicio (3.960)

As notas explicativas da administragcdo séo parte integrante das demonstracées financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio Findo em 31 de Dezembro

(Em milhares de reais)
Prejuizo do periodo (3.960)
Depreciacéo e amortizacao 33
(Aumento) reducao nos ativos e passivos operacionais
Titulos e valores mobiliarios (357.007)
Despesas pagas antecipadamente (2.115)
Outras contas a receber (1.513)
Depositos judiciais (1.119)
Devedores diversos (65)
Fornecedores 42.719
Partes relacionadas 77
Obrigacoes de ressarcimento 1.651

Outras contas a pagar
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Atividades de investimento

5.054
(316.245)

Aquisicao de imobilizado (388.049)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (704.294)
Atividades de fi 3

Integralizacéo de capital 385.218

Empréstimo 319.199
Caixa liquido gerado pelas atividades de fi 704.417
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 123
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 123
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 123
Transacdes que nao envolveram caixa

Uso do bem-publico (Nota 14) 72.774

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstracoes financeiras

15| INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia mantém operacées com instrumentos financeiros basicamente relacionados a aplicagoes
financeiras em fundo exclusivo (Nota 5), as quais tém liquidez diaria e sdo mantidas a valor de mercado.
A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em 2011. As transagoes financeiras
ocorridas entre ativos e passivos usuais sao pertinentes as suas atividades econémicas.

_16| COMPROMISSOS

Compromissos advindos do Contrato de Concessao

(a) Garantia de fiel cumprimento

A garantia de fiel cumprimento das obrigaces assumidas no Contrato de Concessao, prestada pela
Companhia conforme Edital de Leilao n® 04/2010-ANEEL, no montante de R$ 166.427 (atendido através
de seguro-garantia firmado com Tokio Marine Brasil Seguradora S.A., cujo prémio foi pago antecipadamente
e devera ser amortizado pelo prazo de vigéncia da apolice), vigorara até trés meses apés o inicio da operacao
comercial da ultima unidade geradora da Usina Hidrelétrica Teles Pires S.A. , podendo ser substituida por
novas garantias, de valor progressivamente menor, & medida que, de acordo com a fiscalizacao da ANEEL,
atingir os marcos descritos a seguir:

Percentual
liberado do montante

Marco inicial da garantia
Conclusao das instalacdes das centrais de britagem e concretagem 20%
Inicio da concretagem da casa de forca 30%
Inicio da operacéo comercial de primeira unidade geradora 40%
Inicio da operacéo comercial de unidade geradora que integraliza 50% da poténcia total 85%

Final do terceiro més posterior ao inicio da operagao comercial da ultima unidade geradora 100%

(b) Pesquisa e desenvolvimento

Aplicar anualmente o montante minimo de 1% de sua receita operacional liquida em pesquisa e

desenvolvimento do setor elétrico, nos termos da Lei n® 9.991/2000, alterada pela Lei n° 10.848/2004.

A Companhia deve apresentar & ANEEL, anualmente, um programa contendo acdes e metas fisicas e

financeiras, bem como a comprovacédo do cumprimento das obrigagdes junto ao Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT.

(c) Compromissos ambientais

Conforme mencionado na nota 1 “Informacoes Gerais”, a Companhia obteve a Licenca de Instalacao

818/2011 emitida pelo Ibama em 19/8/2011, vélida por 4 anos referente ao barramento da Usina de Teles

Pires S.A. contendo exigéncias para implementacao de planos e programas socioambientais.

Além disso foram assinados Termos de Compromisso entre a Companhia os municipios que a UHE Teles

Pires S.A. exerce influéncia: Municipio de Paranaita (Estado do Mato Grosso) e municipio de Alta Floresta.

(Estado do Mato Grosso) e municipio de Jacareacanga (Estado do Para).

A Administracdo da Companhia demonstra gestdo para o cumprimento das mesmas, porém até 31 de

dezembro de 2011 alguns programas exigidos pelo 6rgao nao estavam com todos os itens atendidos,

conforme segue:

¢ PACM - Estado do Mato Grosso: construcao de é&rea fisica para depésito de insumos.

¢ PACM - Estado do Para: itens comprados, mas nao entregues ao municipio de Jacareacanga/PA,
conforme informado.

* PACM - Municipio de Paranaita/MT: construcéo de area fisica de laboratério para maléria (40 m2),
construcéo de 4rea fisica para depdsito de insumos até 40 m? e uma reforma de &rea fisica do laboratério
existente (pintura, colocacao de vidros, revisao de parte elétrica e hidraulica).

* PACM - Municipio de Alta Floresta/MT: construgao de érea fisica para laboratério de malaria (40 m2).

e PACM - Municipio de Jacareacanga/PA: itens comprados, mas nao entregues ao municipio de
Jacareacanga/PA, conforme informado.

* Termo de Compromisso - Estado Para: todos os itens deste Termo.

* Termo de Compromisso - Municipio de Paranaita/MT: participacao/reunido no Grupo de Trabalho de
acompanhamento dos programas de mitigacédo e compensacao ambiental, valores associados as acoes
descritas no novo cronograma, comprovacao da constituicdo do Fundo Garantidor ao Ministério Publico.

* Termo de Compromisso - Municipio de Alta Floresta/MT: participacao/reunido no Grupo de Trabalho de
acompanhamento dos programas de mitigacédo e compensacao ambiental, valores associados as acoes
descritas no novo cronograma, comprovacao da constituicado do Fundo Garantidor ao Ministério Publico.

Termo de Compromisso - Municipio de Jacareacanga/PA: convénio com o Ministério da Educacéo e Cultura

no dmbito do Programa Proinfancia, projeto de pavimentacéo do sistema viario do municipio, PBAI - Casa

de Saude Indigena (CASAI) e fomento a producéo agricola indigena.

A Companhia esta ciente da importancia do atendimento integral da Licenca de Instalagao n® 818/2011 e

de todas as exigéncias contempladas nos Termos de Compromisso visando a futura Licenca de Operacéo.

17| EVENTOS SUBSEQUENTES
A Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. teve a sua estrutura de capital acionario alterada conforme
aprovacao da ANEEL publicada no Diario Oficial do dia 23 de dezembro de 2011, através da Resolucao
Autorizativa n° 3.290 de 20 de dezembro de 2011, sendo o prazo para implementacao da operacao de
90 dias, a contar da data de publicacao citada. A nova estrutura de capital transfere a participacéo da
Neoenergia S.A. para a Teles Pires Participacoes S.A..
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A.

Examinamos as demonstracées financeiras da Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. (a “Companhia”)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

R bilidade da ad 40 sobre as d fi iras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracées financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
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Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoéavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracées financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacdo das

www.uhelelespires.com.br

politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo, bem
como a avaliacao da apresentagao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. em 31
de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

_l Rio de Janeiro, 7 de fevereiro de 2012
PricewaterhouseCoopers
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