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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2012, o Grupo Marfrig vivenciou grandes evolugdes no
processo de profissionalizagdo de sua gestao e na consolidagao
de sua estratégia de ser reconhecida como uma empresa global
de alimentos com foco em produtos de valor agregado. Contudo, o
ano de 2012 foi também extremamente desafiador para a industria
de proteinas animais, primordialmente para aves e suinos, em
decorréncia da desaceleracdo econdmica global e pressoes
inflaciondrias nos custos de produgédo, que impactaram de forma
negativa o resultado de todo o setor.

Apesar do cenario desfavoravel, o resultado de 2012 da Marfrig
apresentou relativa resiliéncia e, gragas a sua estratégia de
diversificacdo, registrou evolucdo de 12,9% na receita liquida
consolidada, a qual atingiu R$ 23,73 bilhdes contra R$ 21,01
bilhdes em 2011. O EBITDA cresceu 20,3% no ano, somando
R$ 2,13 bilhdes, contra R$ 1,77 bilhdo registrado em 2011. O
prejuizo liquido decresceu 70,0% em relagdo ao exercicio anterior,
atingindo R$ 223,9 milhdes, comparado a R$ 746,0 milhdes em
2011, em razdo da melhora no resultado operacional.
Significativos também foram os avangos no fortalecimento
da estrutura de capital da Companhia, tendo sido concluida
uma Oferta Primaria de Agbes em dezembro de 2012 e,
posteriormente, em janeiro de 2013, uma emissao de Senior
Notes (Bonds). Juntas, as captagdes somaram aproximadamente
R$ 2,2 bilhdes, recurso a ser utilizado para alongar o perfil
da divida.

No que diz respeito ao campo operacional, 2012 foi um ano
especialmente desafiador para a Seara Brasil. A Administragao
da Companhia segue trabalhando com afinco para consolida-la
como a segunda maior empresa brasileira do setor de alimentos
processados, dotada de uma plataforma de distribuicéo eficiente
no mercado interno e externo e buscando atingir melhores
patamares de rentabilidade e geracédo consistente de caixa.

Nesse sentido, foi realizado ao longo do ano um esforgo estratégico
para expandir substancialmente a base de clientes da Seara
Brasil, de forma a ampliar a comercializagdo de seus produtos
junto ao pequeno e médio varejo. Esta iniciativa possibilitou o
fortalecimento da marca e melhores condi¢cdes de negociacao
ao longo do ano, reduzindo parcialmente o impacto negativo
do expressivo aumento nos custos dos gréaos sobre o resultado
da divisdo. A base de clientes da Seara Brasil evoluiu de 36 mil
clientes, em janeiro de 2012, para mais de 70 mil ao fim do ano.

O ano de 2012 marcou ainda a transferéncia para a Seara Brasil
das unidades de producdo, marcas e centros de distribuicao
advindos do TCD, assim como a suspensdo temporaria de
diversas categorias de produtos imposta pelo CADE ao principal
concorrente da Seara no Brasil, elevando de forma substancial
a demanda por seus produtos em diversas regides do pais. O
processo de implementac@o, adaptacdo e ajustes das novas
linhas de producdo e plataformas de distribuicdo decorreu ao
longo do segundo semestre, devendo ainda se estender pelos
préximos 18 meses, até que estejam completamente integrados e
aptos a atingir seus niveis ideais de utilizacdo e de produtividade,
contribuindo integralmente para a geracao de valor da divisao.

As operagdes internacionais da Seara Foods apresentaram um
bom desempenho em 2012, com crescimentos tanto da Moy Park
quanto da Keystone Foods. Na Europa, a Moy Park continua se
favorecendo por seu posicionamento estratégico e de lideranca
em proteinas saudaveis e de baixo custo, como a carne de frango
e de peru, e pela forte presenca nas principais redes varejistas
do Reino Unido. Apesar do fraco desempenho econdémico da
regido, a Companhia continua apresentando crescimento de
suas vendas de frango fresco no mercado interno europeu
e um consistente ganho de market share frente a alguns de
seus principais concorrentes locais, em razdo das dificuldades
financeiras enfrentadas por estes. A divisdo também expandiu seu
portfélio de produtos de maior valor agregado, com o langamento
de alimentos processados exclusivos da marca Seara e das novas
linhas de refei¢c6es prontas & base de frango orgénico assinadas
pelo renomado chef britanico Jamie Oliver.

A Keystone Foods teve um bom desempenho impulsionado
principalmente pelo avan¢o nas vendas de processados no
segmento de food service na Asia (principalmente na China), onde
a atuacao é direcionada ao atendimento das grandes cadeias
globais de refei¢bes rapidas. As parceiras criadas no pais em 2011,
tanto na area de integragdo da produgdo quanto na distribuigéo,
tém contribuido sensivelmente para o fortalecimento da atuacéo
da Keystone na China. As duas joint ventures permitiram a
Companhia impulsionar sua base local de clientes para mais de
2,6 mil restaurantes no mercado asiatico, considerado um dos
principais vetores do crescimento global da demanda por proteina.

A Marfrig Beef, que representou 33% da receita liquida do Grupo,
se beneficiou em 2012 por um cenario bastante favoravel, com
demanda aquecida no mercado doméstico brasileiro, impulsionada
pelo aumento da renda e do poder de compra da populagéo,
aliada ao momento positivo do ciclo da pecuaria no Brasil, com
aumento gradual da disponibilidade de gado e custos de aquisicao
menores que os praticados no ano anterior. No mercado externo, a
reabertura de importantes destinos como Chile e Oriente Médio e
o crescimento das exportacdes para a Asia também contribuiram
para a otimizacdo da utilizacao de capacidade e reabertura de 3
unidades ao longo do ano. Todos esses fatores condicionaram as
operagdes da Marfrig Beef a expandir sua margem EBITDA em
440 pbs contra o ano anterior.

Para os préximos anos, a integracdo gradual dos centros de
distribuicao da Marfrig Beef e Seara Foods e das novas unidades
advindas da troca de ativos reforcardo e ampliardo a plataforma de
distribuicdo, aumentando a capilaridade do atendimento a clientes
do segmento de food service, servindo como catalisadores para
alavancar as vendas da Companhia no mercado interno brasileiro.

Visando o fortalecimento da gestdo e da governanca corporativa,
a Companhia contratou em 2012 os executivos David Palfenier,
para a funcdo de CEO da Divisdao Seara Brasil, e Sérgio Rial,
para ocupar a posi¢do de CEO do Segmento Seara Foods. Além
disso, Sérgio Rial participa de um processo de transicdo gradual
para assumir a posicdo de CEO do Grupo Marfrig até 1° de
janeiro de 2014, em substituicdo a Marcos Antonio Molina dos
Santos, que seguird ocupando a cadeira de Chairman do Grupo.
Ambos possuem vasta experiéncia no segmento de alimentos e
contribuirdo para a conduc@o da Companhia a uma nova etapa em
sua estratégia de desenvolvimento, com crescimento sustentavel
nos mercados doméstico e internacional.

Posteriormente, no inicio de 2013 foi contratado também o
executivo Frank Ravndal Jr. para assumir a funcdo de CEO da
divisdo Keystone Foods. Também em 2013, no més de marco, a
Companhia anunciou a contratacdo do executivo Jaime Singer
para ocupar a posicdo da recém-criada Vice Presidéncia de
Planejamento Estratégico.

O foco do Grupo Marfrig para os préximos dois anos é implementar
as medidas necessarias ao atingimento de 3 principais objetivos
estratégicos: (i) consolidagdo das operacdes de suas divisdes
buscando o aumento da rentabilidade e a geragdo consistente
de caixa em todas suas unidades; (ii) continua desalavancagem
de sua estrutura de capital, reduzindo endividamento liquido e
melhorando o perfil da divida; e (iii) dar continuidade ao processo
de fortalecimento de sua gestdo e governanca corporativa.

A Administracdo do Grupo Marfrig tem a convic¢do, de que
o comprometimento, a ética, o esforco e a dedicacdo de seu
time, formado por mais de 90 mil colaboradores, refletirao na
longevidade e no sucesso de sua estratégia, contribuindo para
a melhora da rentabilidade, a geracao positiva de caixa e a
consequente criagao de valor e retorno para seus acionistas.

Marcos Molina Sérgio Rial
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2. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig € uma companhia brasileira multinacional que atua no setor de alimentos
e servicos, no Brasil e em mais 17 paises. Suas atividades estdo concentradas na
producéo, industrializagao e processamento, comercializagao e distribuicao de alimentos
provenientes de proteina animal (carne bovina, suina, ovina, de aves e processados),
além da distribuicdo de outros produtos alimenticios (congelados, embutidos, pescados,
pratos prontos, massas, doces, margarinas) e couros semiacabados ou acabados.

Desde a oferta publica inicial de agdes em 2007, a Companhia desenvolveu uma
estratégia de crescimento expressivo e consistente de suas operagdes, com base em
um modelo de negdcios global e diversificado. No periodo entre 2007 e 2012, o volume
de produtos vendidos por ano cresceu aproximadamente 370%, passando de 951 mil
toneladas para 4,4 milhes de toneladas anuais. Neste mesmo periodo, como resultado
das aquisi¢cbes e do crescimento orgénico, a receita liquida apresentou uma taxa de
crescimento anual composto de aproximadamente 48%.

A Marfrig construiu um modelo de negdécios integrado e geograficamente diversificado
e uma rede de distribuicdo que abrange mais de 150 paises onde nossos produtos sdo
distribuidos, com acesso aos principais mercados e canais consumidores do mundo. A
Companhia consolidou um modelo de verticalizacdo de seus negdcios em aves e suinos
no Brasil (Seara Alimentos), Europa (Moy Park) e nos Estados Unidos da América e
China (Keystone), enquanto em outras regides onde possui operac¢des, adquire matéria-
prima (aves, suinos e a maior parte do gado) de terceiros, o que oferece um amplo
e diversificado portfélio de proteinas e produtos. A Marfrig tem uma forte e crescente
presenca no segmento de alimentos processados, segmento esse que serd um dos
vetores de crescimento dos negécios em volume e margens nos préximos anos.

A Empresa encerrou o ano de 2012 operando 138 plantas industriais, centros de
distribuic@o e escritérios localizados no Brasil e em 17 outros paises na América do
Sul, América do Norte, Europa, Asia, Oceania e Africa. A capacidade anual de produgéo
soma 4,8 milhdes de unidades de bovinos, 1,1 bilhao de unidades de frango, 4,3 milhdes
de unidades de suinos, 3,9 milhdes de unidades de perus e 3,0 milhdes de unidades de
ovinos, além de 1,9 milhdes de toneladas de alimentos processados. Conjuntamente, a
plataforma de produgéo propicia uma capacidade de crescimento significativa, além de
proteger contra diversos riscos do setor.

No ambito corporativo, buscando o continuo aperfeicoamento do modelo de negdcios,
visando melhorar a eficiéncia operacional, garantir tomadas de decisdo mais rapidas
e buscar sinergias entre as unidades de negdcio, em fevereiro de 2012, a estrutura
organizacional foi reorganizada em dois grandes segmentos:

* Marfrig Beef, que relne as operagbes de carne bovina, ovina e couro no Brasil,
Argentina, Uruguai e Chile; e

¢ Seara Foods, que desenvolve e produz alimentos a base de aves, suinos e alimentos
processados e industrializados no Brasil (Seara Brasil), Europa (Moy Park) e outras
regides globais (Keystone).

Ao final de 2012, essa estrutura atendia aproximadamente 100 mil clientes regionais e

globais, incluindo o mercado de food service e as principais redes de varejo localizadas

nessas regioes.

A Marfrig detém um portfélio de marcas sélidas, bem conceituadas e conhecidas que
sd@o simbolos de produtos alimenticios de alta qualidade. Entre as principais marcas
destacam-se: a Seara, que foi estrategicamente posicionada como marca global do
Grupo, com produtos reconhecidos com alta qualidade tanto no mercado brasileiro como
no mercado internacional, além das outras marcas como Bassi, Doriana, Resende,
Confianga, Tacuarembd e Moy Park.

3. ESTRATEGIA

A estratégia da Marfrig baseia-se no desenvolvimento de vasto portfolio de produtos
que, suportados por marcas altamente reconhecidas, um amplo canal de distribuicdo
e eficiente plataforma industrial proporcionam a Companhia um diferencial
competitivo sélido.

Como parte de sua estratégia, a Administragdo do Grupo Marfrig tragou para 2013
e 2014 as seguintes metas: (i) consolidacdo das operagdes de suas divisdes de
forma a iniciar o processo de geracao de caixa; (ii) continua desalavancagem das
operagoes; e (iii) dar continuidade ao processo de fortalecimento de sua gestédo e
governanga corporativa.

Dentre as medidas que vem sendo implementadas com o objetivo de atingir as metas
tracadas para 2013 e 2014, podemos mencionar:

Foco no crescimento organico. A Administragdo da Companhia tem convicgédo que
seu portfolio de produtos traz um importante diferencial competitivo e vem adotando
medidas para intensificar o “cross selling’ entre suas divisdes e equipes de vendas, o
que deve permitir continua expansao nos volumes comercializados. Adicionalmente,
continuard investindo nos segmentos de distribuicdo e logistica, especialmente no
Brasil e na China, para melhor atender a demanda dos clientes além de reduzir custos
de transporte.

Fortalecer a estrutura de capital. O endividamento consolidado ao final de 2012 era de

R$ 12,4 bilhdes, sendo que 29,9% desse valor referente a vencimentos no curto prazo.

A Companhia tem buscado alternativas de financiamento de longo prazo nos mercados

nacional e internacional, buscando reduzir as taxas de juros pagas pelo grupo e

alongamento dos prazos de vencimento da divida. Tanto a realizagao da Oferta Primaria

de Ac¢des, em dezembro de 2012, quanto a emissao de Senior Notes (Bonds), concluida

em janeiro de 2013, se inserem nesse contexto de fortalecimento da estrutura de capital.

Desenvolvimento da Seara Foods. Em 2012, a Seara Foods foi responsavel por

67,3% (sendo 30,1% Seara Brasil, 14,5% Moy Park e 22,8% Keystone Foods) da

receita liquida consolidada da Companhia e 51,2% do EBITDA, e representa um grande

potencial de crescimento principalmente originada na Seara Brasil especialmente apds

a reestruturagcdo organizacional anunciada em fevereiro de 2012 e troca de ativos com a

BRF, iniciado em junho de 2012 e na Keystone Foods (EUA e Asia).

Nesse sentido, a Marfrig concentrara os esforgos em:

Foco em produtos de alto valor agregado e em atividades de food service. A Marfrig

continuara aumentando a participagdo de produtos processados em suas vendas,

tais quais: cortes de carne especiais, frios, embutidos, pratos congelados, enlatados,

hamburgueres, massas, entre outros.

Novas oportunidades por regido e divisdo de negdcios continuarao a ser perseguidas,

explorando mercados ainda ndo atendidos, ao mesmo tempo em que a posi¢do nos

mercados domésticos onde a empresa atua continuara a ser consolidada.

Seara Brasil tera como foco crescer sua penetragdo no mercado interno Brasileiro

expandindo sua base de clientes com mais produtos processados e industrializados

e sua exposicdo em ambito nacional. Dentre os esfor¢cos para a Seara Brasil

podemos destacar:

e aumentar a capacidade e eficiéncia em acessar os novos clientes e mercados
consumidores por meio de melhorias na eficiéncia da logistica (OTIF e Fill Rate);

* investimentos controlados e especificos em marketing sempre direcionados para
reforgar o valor percebido das marcas principalmente a Seara;

* aumentar o numero de pontos de venda e investir na qualidade dos produtos para
obter melhores precos e aumentar ainda mais a confianga dos consumidores;

* investir em inovacdo, para garantir o sucesso no longo prazo da marca Seara,
inclusive por meio de melhor aproveitamento das marcas ja existentes, criagdo de
novas marcas ou categorias de produtos, ou desenvolvimento de submarcas.

Nao podemos deixar de falar que boa parte da receita advinda dessa operagdo
continuara sendo proveniente das exportacdes que terd como foco, a partir de 2013
apenas paises mais rentveis e com produtos de maior retorno.

Moy Park focada no mercado interno europeu, principalmente Reino Unido, continuara
aumentando seu market share nas principais redes de supermercados da Europa,
expandindo gradualmente produtos processados e com marcas nessas grandes redes e
aumentando nossa presencga no Food Service.

Keystone continuard focada no Food Service Global. Essa operagdo continuara
seguindo a tendéncia mundial de crescimento do consumo fora do lar. Nosso
principal cliente continua sendo a rede de fast food do McDonalds, que representa
aproximadamente 70% dessa operagdo nos EUA. Continuaremos a seguir e apoiar o
crescimento do McDonads, além de crescer também em outros clientes como YUM!
Brands, KFC, Campbell’s, Subway, Chipotle, Wendy’s, Burguer King e etc. Estamos
com bons resultados na Asia, principalmente na China e acreditamos que essa regido
serd um enorme canal de crescimento das operacdes da Keystone Foods. S6 na China
faturamos quase USD 400 milhdes em 2012.

4. CONTEXTO SETORIAL
CONJUNTURA MACROECONOMICA E SETORIAL

O ano de 2012 foi um ano desafiador para a industria mundial de carnes. Apesar de
uma crescente demanda por alimentos impulsionada pela continua expansao da renda
em grande parte dos paises em desenvolvimento, as empresas do setor tiveram seu
desempenho operacional negativamente impactado pelo expressivo aumento dos
precos do milho e farelo de soja, importantes insumos produtivos.

De acordo com estimativas do FMI (Jan’13), a economia global cresceu 3,2% em 2012,
comparado a 3,9% em 2011. Dentre os fatores que ocasionaram tal desaceleracéao cabe
ressaltar: (i) a reducdo no nivel de investimento privado, em razao de incertezas com
relacdo a recuperagdo da economia global, (i) medidas de ajuste fiscal adotadas por
paises desenvolvidos e (iii) desaceleracdo do comércio internacional.

A Administragéo do Grupo Marfrig acredita que 2013 serd novamente um ano desafiador,
porém mais favoravel para a industria mundial de carnes que 2012, em virtude da gradual
recuperagao no crescimento econémico global, com impacto positivo sobre a demanda
por carnes e produtos processados, maior estabilidade no preco dos insumos e cambio
mais favoravel a competitividade do produto brasileiro no mercado internacional.

BRASIL

A expectativa do Banco Central do Brasil é de que a economia brasileira tenha crescido
1,0% em 2012, aquém da expectativa inicial de 4,5% do Ministério da Fazenda e abaixo
do crescimento de 2,7% observado em 2011.

A renda média do trabalho apresentou elevacao de 4,1% em 2012 e a estimativa do
IBGE ¢é de que a massa salarial tenha apresentado elevac¢éo de 6,2% no mesmo ano, o
que vem alimentando a manutencdo de um elevado nivel de confianga do consumidor,
com efeito positivo sobre as vendas do varejo. Segundo a Associacdo Brasileira de
Supermercados - ABRAS, as vendas reais do setor supermercadista apresentaram alta
de 5,3% no acumulado de 2012, na comparagdo com o mesmo periodo de 2011.
Proteinas: O consumo per capita de carne de frango em 2012 foi de 45,0 quilos, uma
queda de 5,1% em relagao a 2011, ocasionada principalmente pelo aumento de 17%
no prego dos grdos no mercado local, que resultou em um aumento médio de 8% no
preco de aves in natura no varejo. Apesar do aumento nos precos, acreditamos em uma
retomada no consumo de carne de aves no Brasil a partir de 2013, dada a continua

expansdo na renda da populacdo e crescente demanda por proteinas consideradas
mais saudaveis.

O consumo per capita de carne bovina em 2012 foi de 39,1 quilos, uma elevagao de
1,0% em relagdo a 2011, devido a continua expanséo na renda.

O consumo per capita de carne suina em 2012 foi de 15,1 quilos, uma elevagéo de
5,6% em relagéo a 2011, devido a continua expansao na renda incentivando também o
consumo de produtos industrializados de maior valor agregado.

Consumo per capita Brasileiro da Industria de Carnes (kg/ha
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Alimentos processados/elaborados: O segmento de produtos congelados apresentou
menor crescimento em comparagdo com anos anteriores, especialmente em fungao do
menor ritmo do crescimento da economia. De acordo com dados da Nielsen, o segmento
apresentou expansao de apenas 2% em valor nos nove primeiros meses de 2012, na
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, inferior ao crescimento de 15%
registrado em 2011.

No entanto, a crescente demanda por produtos que trazem maior conveniéncia e
praticidade nas refei¢des, como pratos prontos, pizzas, sanduiches, massas congeladas,
entre outros, sustentada pela manutencdo do crescimento da economia brasileira e
maior poder de compra da populagéo, devem impulsionar as vendas dessa categoria
nos préximos anos.

Food Service: Segundo a ABIA, as vendas da industria de alimentos para o setor de
food service devem ter se aproximado de R$ 100 bilhdes em 2012, o que representaria
um crescimento de 14% (comparado a um crescimento de 17% em 2011) e refor¢a a
mudanca de padrao de comportamento dos consumidores brasileiros, que tém cada vez
mais buscado a praticidade nas refei¢cdes fora do lar.

Entendemos que este acelerado crescimento deve perdurar por alguns anos, dada a
mudanca de habito mencionada anteriormente e a baixa penetragdo das vendas de
food service na industria de alimentos brasileira. De acordo com ABIA, mais de 30%
das vendas da industria de alimentos no Brasil sdo direcionados ao food service (bares,
restaurantes e padarias, entre outros). Na Europa e nos EUA, o segmento food service
é responsavel por 50% a 60% do consumo de alimentos.

EXPORTACOES DE AVES: A indUstria de aves vivenciou em 2012 um cenério
desafiador em fungéo da quebra da safra de milho nos EUA. A abrupta elevacdo no
preco dos grédos e, consequentemente, nos custos de produgao exigiu um substancial
repasse de precos ao longo do segundo semestre de 2012, o qual ocorreu de forma
gradual. Este evento foi parcialmente compensado pela desvalorizagdo cambial de
14,3% do Real em relagdo ao Délar. Ainda que a desvalorizagdo cambial ndo tenha
compensado integralmente o impacto proveniente dos graos ocorrido em 2012, altera
estruturalmente a competitividade do produto brasileiro, 0 que possivelmente deve-se
traduzir em ganhos de market share no futuro.

O consumo mundial de frango apresentou expansao de 1,9% (USDA) em relagéo a
2011, em funcéo da continua expansao de renda e demanda por parte de paises em
desenvolvimento, notavelmente paises asiaticos e arabes. Em 2012 os exportadores
brasileiros perderam 0,9 p.p. em market share, atingindo 35,3% do comércio mundial
de aves, ante 36,2% em 2011, devido a forte retracdo nas importacdes de paises do
extremo oriente asiatico, regidao em que o Brasil possui grande competitividade e elevado
market share. Desta forma, as exportagdes brasileiras de carne de frango somaram 3,9
milhdes de toneladas em 2012 (Secex), o equivalente a 25% da produgéo nacional.
EXPORTACOES DE CARNE BOVINA: A industria brasileira de carne bovina vivenciou
um ambiente favoravel em 2012, marcado pela melhor disponibilidade de oferta de gado
quando comparado a 2011, por uma demanda aquecida no mercado interno e retomada
da demanda no mercado externo (Chile, retorno gradual do Oriente Médio e Europa
bem como um crescimento também gradual das exportagdes para a Asia), impulsionada
pela desvalorizagdo do Real frente ao Délar. Vale ressaltar que o prego relativo da carne
bovina se tornou mais competitivo que o de outras proteinas sujeitas ao aumento no
preco dos gréos, o que contribuiu para a manutengdo da demanda aquecida. Nesse
cenario, o abate de bovinos no Brasil cresceu 8,4% em 2012 com o preco médio da
arroba do boi recuando 4% em relag@o ao preco médio de 2011, justamente em funcdo
da maior oferta de animais disponiveis para abate.

Acreditamos que a oferta de animais em 2013 deva ser melhor do que a ocorrida em
2012, favorecendo o aumento de utilizacdo de capacidade instalada nas unidades
produtivas. O ciclo favoravel de oferta de animais para abate teve inicio em meados
de 2011, em razdo da retencdo de rebanho no periodo 2007 a 2009, e assim como
em ciclos anteriores, acreditamos que a ampla oferta de animais devera perdurar
por alguns anos.

O consumo mundial de carne bovina apresentou ligeira expansao de 0,2% em 2012,
segundo dados do USDA. Embora haja um movimento de substituicdo da proteina
bovina por carne branca, em paises desenvolvidos, o crescimento do consumo mundial
é impulsionado pela crescente demanda nos paises em desenvolvimento. Segundo
estimativas preliminares do USDA, em 2012 os exportadores brasileiros ganharam
0,2 p.p. em market share, atingindo 17% do comércio mundial. No Brasil, o rebanho é
criado de forma extensiva e sofre pouca influéncia do aumento nos custos de graos, ao
passo que EUA, Europa e outras regides produtoras tiveram seus custos de producdo
fortemente impactados pela alta nos graos. Assim, as exportacgdes brasileiras de carne
bovina somaram 1,2 milhao de toneladas em 2012 (Secex), 13% superior ao ano anterior.
EXPORTAGOES DE CARNE SUINA: A carne suina é a proteina mais produzida e
consumida no mundo, tendo a China no topo dos paises produtores e consumidores,
seguida pela Unido Europeia e pelos EUA. O Brasil estd em quarto lugar entre os
grandes produtores e exportadores mundiais. O consumo anual de carne suina no Brasil
ainda é baixo, em torno de 15 quilos por habitante, mas tem aumentado nos ultimos
anos, resultado da demanda interna aquecida, impulsionada pela melhoria de renda da
populacgéo brasileira.

Em 2012, o governo japonés anunciou o reconhecimento do Estado de Santa Catarina
como livre de febre aftosa com vacinacao. Esse é o primeiro passo para liberar as
exportagdes de carne suina brasileira para esse pais. O Japdo é o maior importador
mundial de carne suina e a abertura deste mercado representa um grande potencial de
exportagéo para as industrias brasileiras.

ARGENTINA E URUGUAI

A producao de carne bovina da argentina cresceu em 2012, resultado do processo de
recomposicdo do rebanho, observado desde 2010, apds anos seguidos de reducéo.
Em 2013, o numero de animais disponiveis para o abate devera continuar elevado,
aumentando, assim, a produgao de carnes. No entanto, é importante ressaltar que,
mesmo com a elevacéo da oferta, as exportagdes argentinas deverao continuar limitadas
pelo aumento da demanda interna, apés anos de queda do consumo per capita, e pelas
restricoes do governo em relagao as exportagoes.

O Uruguai possui 0 maior consumo per capita anual de carne bovina do mundo com
60,5 quilos por habitante, segundo o Inac (Instituto Nacional de Carnes). Além do forte
consumo interno, o pais se destaca como o 7° maior exportador de carne bovina do
mundo, enviando seus produtos de alta qualidade para mais de 40 mercados. Para
2013, as exportagbes devem ultrapassar 375 mil toneladas, o maior volume desde
2009. A produgdo de carne bovina estimada para 2013 é superior aos anos anteriores,
impulsionada pela maior oferta de animais para abate.

EUROPA

O aumento dos custos de producéo, em particular dos gréos, a reduc¢édo dos subsidios da
Politica Agricola Europeia, além de secas pontuais em alguns paises, tendem a reduzir
a producao de carnes na Uniao Europeia em 2013 (Estimativas: carne de frango: -0,4%;
carne bovina: -5%; e carne suina: -0,5%).

Por outro lado, a industria de aves no Reino Unido tem conseguido superar as dificuldades
da crise que afeta a Unido Europeia e enfrentando a alta dos custos dos grdos com
maior facilidade que outros importantes paises produtores. Enquanto a previsdo de
producéo de aves na Unidao Europeia deve recuar em 2013, a producao no Reino Unido
deve crescer 2,3%, sendo este responsavel por 14,2% da producéo da regido.

O consumo de carne de aves no Reino Unido tem crescido impulsionada pelo aumento
de preocupagdo com alimentagdo sauddvel, uma vez que apresenta menor teor de
gordura em relagcdo as carnes vermelhas. A popularidade dos produtos convenientes
e pratos prontos também estd em ascenséo, representando juntos aproximadamente
30% dos produtos de aves vendido no Reino Unido segundo estimativas da Defra
(Department for Environment, Food & Rural Affairs - UK).

A capacidade da industria de aves para fornecer refeicdes saudaveis e convenientes e
disciplina na oferta para manter margens adequadas face a alta dos custos dos graos
sao fatores-chaves no desenvolvimento da industria em 2013.

ESTADOS UNIDOS

O mercado norte-americano é um dos principais mercados de atuagao da Marfrig, a qual
atua no negécio de food service por meio de sua subsidiaria Keystone Foods.

A economia norte-americana continua a apresentar sinais de uma gradual recuperagéao.
Segundo estimativas do FMI (World Economic Outlook, Janeiro 2013), o PIB norte-
americano deve se consolidar em 2,3% em 2012. A taxa de desemprego, por
consequéncia, apresentou melhoras ao longo de 2012 e atingiu o patamar de 7,8% em
dezembro de 2012.

Segundo a Associacdo Nacional de Restaurantes dos EUA, as vendas do setor de food
service devem atingir US$ 631,8 bilhdes em 2012, valor 3,5% superior ao registrado em
2011, sendo este o terceiro ano consecutivo de alta desde a crise de 2008/09 que atingiu
os EUA. Para 2013, as estimativas sao de expansao de vendas de 4,5%, alcangando
US$ 660,5 bilhdes.

continua...
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Os numeros mostram que, mesmo com atual momento econémico que afeta a confianca
do consumidor nos EUA, o setor esta claramente em recuperagao, depois da forte crise
de 2008/09, que causou retragao das vendas da industria de food service.

AsiA

A crise econdmica que aflige determinados paises desenvolvidos levou a desaceleragédo
da economia Chinesa. De acordo com o FMI, o PIB chinés deve apresentar expansédo
de 7,8% em 2012, comparado a 9,3% em 2011. O forte crescimento do PIB e a
urbanizac@o e expansao da classe média consumidora tém colaborado para mudar
os habitos alimentares dos chineses, afetando positivamente as vendas do setor de
food service.

O pais tem assistido a um rapido crescimento do nimero de lojas e expansdo das
redes para cidades no interior do pais. O faturamento total e por lojas de grandes redes
internacionais como Yum Brands e McDonalds cresce a taxas expressivas. Essas redes
tém investido na diversificacdo de seus menus e na elaboragéo de produtos adaptados
para as diferentes refei¢cdes do dia, para assim aumentar a oferta de produtos, oferecendo
conveniéncia e praticidade para essa nova classe consumidora.

Ainda existe um grande potencial de expansao dessas redes na China. Enquanto nos
EUA, a Yum possui cinquenta e oito restaurantes para cada milhdo de pessoas, na
China esse nimero é menor que dois. A Keystone tem investido nesse pais em parceria
com alguns players locais (COFCO e Chinwhiz) para acompanhar o crescimento desse
mercado e atender as demandas desses importantes clientes.

CENARIO GLOBAL DE GRAOS

O ano de 2012 foi marcado por uma série de intempéries climaticas nas principais zonas
mundiais de producéo de soja e de milho, resultando em queda de produtividade e
consequentemente da oferta desses produtos, o0 que provocou uma escalada recorde
dos precos nos mercados internacionais.

Soja

As produgdes de soja no Brasil e na Argentina, em 2012, foram severamente afetadas pela
seca que atingiu as principais regides produtoras a partir de dezembro de 2011, periodo
de pleno desenvolvimento das lavouras, e recuaram 11,9% e 18,2%, respectivamente.
Nos EUA, a maior seca dos ultimos 30 anos que atingiu o pais em 2012 causou
grandes perdas de produtividade e uma redugao de 2,5% na produgéao, diante de uma
ja reduzida produgdo do ano anterior, o que se refletiu em uma forte escalada dos
pregos na Bolsa de Chicago.

Na Bolsa de Chicago, o prego médio do farelo de soja em 2012 ficou 24,7% superior ao
preco médio de 2011. No Brasil, o cenario também foi de alta de pregcos, com aumento
médio de 60,5%. No mercado brasileiro, os precos seguiram Chicago e ultrapassaram
suas maximas histéricas, sustentados pela reducdo dos estoques, desvalorizacdo do
real e aquecimento da demanda mundial.

As cotacbes da oleaginosa s6 passaram a ceder a partir de setembro de 2012, gragas
aos efeitos sazonais da colheita norte-americana.

Com a expectativa de recuperagdo da produgao brasileira (+26%) e argentina (+28%) em
2013, os pregos da oleaginosa devem continuar a ceder, se comparados a 2012, sem no
entanto voltar aos patamares histéricos, em razao de baixos estoques internacionais e
crescente demanda, principalmente da China.

Milho

Sustentadas pela quebra da produgcdo norte-americana em 2012 (-12,8%) e pelo
aumento da demanda para uso como ragao e para a fabricacdo de etanol, as cotagdes
do milho em Chicago (CBOT) escalaram aos maiores patamares ja registrados.

No Brasil, apesar da colheita de uma safra recorde de 72,9 milhées de toneladas em
2012, o aumento da demanda internacional pelo milho brasileiro, possibilitou precos
recordes em todas as pragas de comercializagao.

Os pregos médios do milho em 2012 no Brasil (R$ 26,42/saca de 60kg) e na Bolsa de
Chicago (R$ 32,14/saca de 60kg) foram 2,1% superiores aos precos de 2011 (variagédo
em moeda local), porém chegaram a atingir valores superiores a R$ 35/saca no Brasil e
a R$ 39/saca nos EUA.

Para 2013, estima-se que a producéo brasileira de milho, considerando as safras de
verao e inverno, atinja 76 milhées de toneladas, 4,2% superior que a produgao do ano
anterior, registrando um novo recorde histérico. A ampla oferta de milho, associada as
dificuldades logisticas para escoamento da produgdo para exportacdo, deve impulsionar
uma queda dos pregos no mercado doméstico. No entanto, os estoques mundiais
apertados e a forte demanda internacional impedirdo uma queda mais acentuada do
gréao no mercado brasileiro. Acreditamos que o pre¢o do milho continuard em patamar
elevado em 2013, porém, abaixo dos picos de 2012.

Evolugdo dos precos do milho e do farelo de soja na CME/CBOT e média das pracas
pesquisadas pelo CEPEA.
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Fonte: Bloomberg.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSO-
LIDADO

RECEITA LiQUIDA

A receita operacional liquida aumentou 12,9% em 2012 se comparada a 2011, passando
de R$ 21.014,1 milhdes para R$ 23.726,4 milhdes. A Administracdo da Companhia
destaca que esse aumento foi influenciado, sobretudo, por (i) uma expansédo de 14,8%
no preco médio de vendas, explicado pela melhora no mix de produtos da Seara Foods
(com maior participagao de produtos de maior valor agregado que passou de 54,7% em
2011 para 58,6% em 2012); (ii) pela entrada dos novos ativos da BRF que tiveram um
efeito parcial no terceiro e quarto trimestre pois ainda se encontram em periodo de ramp-
up; (iii) pelos novos clientes food service com aumento de volumes e precos médios
na Keystone Foods; (iv) pelo maior volume para redes varejistas na Europa com a Moy
Park que também foi beneficiada por dificuldades de outras empresas do setor daquela
regiao; (v) pelo aumento nos pregos médios das operagdes da Marfrig Beef; e (vi) pela
desvalorizagao do real frente ao délar no ano de 14,3%.

Receita por Produto

2012 2011
o 9.0% _
8.9% = 46,3% E 40,0%
44,8% 51,0%
[ Processados Carne in natura = Outros
Receita por Segmento
2012 2011
32,7%
36,4%
63,6%
67,3%
[l Seara Foods Marfrig Beef

EXPORTACOES

Em 2012 as exportagdes consolidadas da Companhia decresceram 2,3% em Reais,
passando a responder por 33,5% da receita total consolidada do grupo, comparado a
37,0%, em 2011. Em 2012 a valorizag@o do Dolar frente ao Real e a retomada gradual
das vendas de carne bovina para importantes mercados consumidores impulsionaram
as vendas externas da diviséo de bovinos. Entretanto, o cenario adverso enfrentado em
importantes mercados consumidores de aves e a demanda mais aquecida no mercado
doméstico brasileiro fizeram com que a companhia optasse por redirecionar suas
vendas para o mercado interno. Nossos produtos foram comercializados em mais de
150 paises em 2012, nos cinco continentes. Este é o resultado da estratégia adotada
pela companhia, optando por mitigar riscos, diversificando sua atuagéo, pois assim nao
depende apenas de poucos paises importadores.

A seguir, apresentamos a abertura da receita de exporta¢do consolidada pelos principais

destinos.
Breakdown das Exportacdes - Consolidado
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Em 2012 a Europa continuou sendo o principal destino das exportacdes do Grupo, porém

com menor participagéo se comparado & 2011. Asia e América Central/Sul aumentaram

sua participacdo impulsionadas pelas exportagcdes de Marfrig Beef enquanto Oriente

Médio cresceu em fungao das exportacdes da Seara Foods .

() Mais adiante, no capitulo de Desempenho por Segmento informamos a abertura das
exportacdes de Marfrig Beef e Seara Foods.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O CPV (custo dos produtos vendidos) cresceu 11,8%, passando de R$ 18,03 bilhdes
em 2011 para R$ 20,17 bilhdes em 2012, justificado pelo crescimento organico da
companhia, pelo forte aumento nos precos de gréos, que ao longo do ano atingiram picos
histéricos, e pela continua pressao inflacionaria nos custos de mao de obra na operagéo
brasileira. A expansdo de 22,6% no custo com matéria-prima (gréos, animais e outros
insumos utilizados na fabricagao dos alimentos) foi o principal responsavel pelo aumento
de 11,8% no CPV em 2012. O item matéria prima passou a representar 71,6% do custo,
comparado a 65,3% no ano anterior.

A operagao de bovinos correspondeu a 30,1% do total do CPV, enquanto a operagéo da
Seara Foods representou 69,9%. Para a operagdo de Bovinos, a matéria-prima (gado)
representou aproximadamente 84% do CPV de bovinos, ao passo que para a operagao
da Seara Foods, graos e farelo representaram aproximadamente de 65%.

A seguir apresentamos a abertura dos principais componentes do CPV Consolidado.

2012 x

CPV (R$ milhdes) 2012 Part. % 2011 Part. % 2011
Matéria-Prima (14.440,7) 71,6% (11.783,3) 65,3%  22,6%
Embalagens (695,8) 3,5% (721,2) 4,0% -3,5%
Energia Elétrica (136,9) 0,7% (142,8) 0,8% -4,1%
Desp. Diretas +

Mao-de-Obra Direta (4.260,4) 21,1%  (4.536,6) 252%  -6,1%
Desp. indiretas +

Mao-de-Obra Indireta (633,3) 3,1% (848,5) 4,7% -25,4%
CPV Total Consolidado (20.167,2) 100,0% (18.032,3) 100,0% 11,8%
- CPV Seara Foods (14.094,0) 69,9% (11.718,4) 65,0%
- CPV Marfrig Beef (6.073,2) 30,1% (6.313,9) 35,0%

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Em 2012, o Lucro Bruto atingiu R$ 3,56 bilhdes, apresentando uma elevagdo de 19,4%
se comparado aos R$ 2,98 bilhdes registrados em 2011. A Margem Bruta foi de 15,0%,
80 bps acima da margem de 14,2% registrada em 2011.

A despeito da forte alta nos custos de gréos, a melhora no lucro bruto da Companhia foi
possivel através da implementagéo, ao longo do ano, de uma série de a¢des estratégicas
para possibilitar o alcance de patamares de margens mais sustentdveis e menos
volateis, tais como: (i) a continua expansdo na penetragéo de produtos processados/
industrializados de marca no mix de produtos; (ii) a melhor precificacdo dos produtos
processados da marca Seara, que tiveram em média um incremento de preco médio de
19,6% no ano; (iii) pelo bom desempenho da operacdo da Marfrig Beef, que rentabilizou
sua operacao a partir do melhor direcionamento dos canais de venda e da otimizagao do
parque industrial, adequando a capacidade de abate e utilizagcdo a melhora do ciclo da
pecudria no Brasil; (iv) o desenvolvimento de canais de venda mais rentaveis (pequeno e
médio varejo) no Brasil, fruto da acelerada expanséo da base de clientes; e (v) otimizagédo
do parque fabril, o que proporcionou diluicdo de custos fixos.

DRE (R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
Lucro Bruto 3.559,1 2.981,8 19,4%
Margem Bruta (%) 15,0% 14,2% 80 pb
DVG&A (DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRA-

TIVAS)

Em 2012 as despesas operacionais (excluindo outras receitas e despesas operacionais)
totalizaram R$ 2,52 bilhdes um aumento de 16% se comparado ao ano anterior. Como
percentual da receita liquida estas despesas apresentaram elevagéo de 40 bps para
10,7%, em funcdo do desafio logistico enfrentado pela Seara Brasil, na absor¢cdo e
integragao das novas unidades e centro de distribui¢ao oriundas da troca de ativos, bem
como da necessidade de contratacdo, treinamento e equipagem da for¢ca de vendas
necessdria para o atendimento dos novos clientes. Num primeiro momento, esses
impactos ainda nao sdo plenamente diluidos pela receita, uma vez que as unidades
ainda se encontram em fase de elevagcdo de sua produgéo (ramp-up), tendo operado
ainda em niveis de atividade aquém do ideal.

As despesas comerciais representaram 7,3% da ROL, contra 7,1% em 2011,
principalmente nas rubricas de pessoal, logistica, comissdes, e bonificagdes, devido
aos investimentos na contratacdo, treinamento e estruturagdo da nova forca de
vendas, necessarios para fazer frente a entrada das novas unidades. Vale ressaltar
que contratamos, equipamos e treinamos 650 profissionais de vendas ao longo do 2°
trimestre de 2012 para a comercializagao dos novos produtos e marcas, no entanto as
vendas s6 comecaram a ser realizadas a partir da liberacdo pelo CADE, que ocorreu
apenas no 3° trimestre de 2012.

DRE (R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
DVGA (2.520,7) (2.169,9) 16,2%
% sobre a Receita Liquida (%) -10,6% -10,3% -30 pb
Desp. com Vendas (1.736,9) (1.485,4) 16,9%
% sobre a Receita Liquida (%) -7,3% -7,1% -30 pb
Desp. Gerais e Administrativas (783,7) (684,5) 14,5%
% sobre a Receita Liquida (%) -3,3% -3,3% n/a

EBITDA E MARGEM EBITDA (LAJIDA E MARGEM LAJIDA)

Em 2012 o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacbes e amortizagoes)
consolidado da Marfrig atingiu R$ 2,13 bilhdes, 20,3% superior ao R$ 1,77 bilhao
registrado em 2011. A margem EBITDA foi de 9,0%, contra 8,4% em 2011.

Reconciliacdo do EBITDA (R$ milhdes) 2012
Resultado liquido da participagdo - Op. Continuada (480,8)
Resultado liquido da participagdo - Op. Descontinuada 256,9
Resultado liquido - Participacado do Acionista Controlador (223,9)
(-) Provisdo de IR e CS 430,2
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.543,0
(+) Variagdo Cambial Liquida 538,4
(+) Depreciagdo/Amortizagao 805,5
(-) Participagdo de Acionistas nao Controladores 8,7
(-) Equivaléncia de nao controladas 0,7
(-) Efeito das Operacoes Descontinuadas 89,4
EBITDA 2.134,0
Margem EBITDA 9,0%

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

No ano, o resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi negativo em R$ 1,54
bilhao, em linha com o valor registrado em 2011. A variagdo cambial, sem efeito caixa,
foi de R$ 538,4 milhdes negativos no ano, contra R$ 780,6 milhdes negativos em 2011,
explicada pela depreciagdo média de 14,3% do Real frente ao Délar.

A despeito do aumento do endividamento bruto no ano, as despesas com juros somaram
R$ 1,38 bilhdo, permanecendo em linha com os R$ 1,39 bilhdo registrado em 2011,
explicado pela queda da SELIC em até 4 pontos percentuais entre os periodos e dos
esforgos da Companhia para adequar o custo da divida em busca de melhores taxas.

Resultado Financeiro Liquido

(R$ milhdes) 2012 2011 2012 x 2011
Receita Financeira 316,6 397,7 -20,4%
Resultado financeiro com derivativos 143,3 122,2 17,3%
Juros recebidos, rendimentos s/

aplic. financeiras 152,7 248,7 -38,6%
Descontos obtidos e outros 20,6 26,8 -22,9%
Variacdo Cambial Ativa 525,6 564,8 -7,0%
Total da Receita Financeira 842,1 962,5 -12,5%

Resultado Financeiro Liquido

(R$ milhGes) 2012 2011 2012 x 2011
Despesa Financeira (1.859,6) (1.917,9) -3,0%
Juros sobre Empréstimos

Provisionados (1.004,0) (965,5) 4,0%
Juros sobre Debéntures (329,9) (401,7) -17,9%
Juros sobre Arrendamentos (21,6) (26,5) -18,3%
Derivativos (182,8) (379,6) -51,8%
Despesas Bancéarias, Comissdes

e Tarifas (250,7) (107,2) 133,9%
Outros (70,5) (37,3) 88,8%
Variacao Cambial Passiva (1.063,9) (1.345,3) -20,9%
Total da Despesa Financeira (2.923,5) (3.263,2) -10,4%
Resultado Financeiro Liquido (2.081,4) (2.300,7) -9,5%
6. OUTROS DESTAQUES FINANCEIROS
6.1. INVESTIMENTOS
Investimentos (R$ milhGes) 2012 2011 2012 x 2011
Aplicacoes em Ativo Imobilizado 1.022,2 912,6 12,0%
Ativo Fixo 654,9 632,4 3,6%
Matrizes 367,3 280,3 31,0%
Aplicacées em Intangivel 31,2 33,9 -8,0%
Investimento Total 1.053,4 946,6 11,3%

Investimentos em ativo imobilizados somaram R$ 1.022,2 milhdes, aumentando 12,0%
se comparados com 2011.

6.2. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A geragdo de caixa operacional foi pressionada principalmente pelo Capital de Giro
associado a integragao das novas unidades da Seara anteriormente explicada.

Fluxo de caixa - R$ milhdes 2012
Resultado Liquido (224)
(+) ltens que nao afetam caixa 1.801
(+) Variacao capital de giro (477)
Contas a receber de clientes (490)
Estoques (394)
Fornecedores 408
(+) Outras Variagcoes Patrimoniais (990)
QOutros (397)
Ativos TCD (Capital de Giro) (350)
Tributos (243)

1. Fluxo Comercial 112
2. Fluxo Investimentos (1.053)
3. Fluxo de Caixa Operacional (1+2) (943)
Receitas/Despesas financeiras (1.261)
4. Fluxo de Caixa Livre (2.204)
Capitalizagdo - Emissédo de Agdes 1.017
Captacao/Liquidacdo de Empréstimos 239
Operagdes Descontinuadas 495
Var. Cambial do Caixa 154
Fluxo de Caixa do Periodo (299)

6.3. ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO BRUTO

O endividamento bruto consolidado da companhia ao final de 2012 foi de R$ 12,38 bilhdes,
aumentando R$ 1,00 bilhdo em comparagao com a posi¢do de dezembro de 2011. Do
total das dividas, 29,9% tem vencimento no curto prazo enquanto 70,1% no longo prazo.
O aumento do endividamento deveu-se, principalmente, a maior necessidade de capital
de giro, ocasionada pela integragédo das novas unidades da Seara advindas da troca de
ativos e pelo aumento no custo dos graos.

Do total das dividas, 25,1% estdo em Reais e 74,9% estdo em outras moedas,
praticamente equilibradas com os 72,0% das receitas do Grupo geradas em moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado de nosso endividamento bancéario consolidado
ao final do 4T12 diminuiu para 7,62% a.a., reflexo do menor custo de financiamento das
operagdes realizadas no periodo, bem como da queda na taxa basica de juros (SELIC)

no Brasil.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM

O endividamento liquido ao final de 2012 somou R$ 9,20 bilhdes. A disponibilidade
financeira foi reforcada pela captacdo de R$ 1,05 bilhdo através da oferta publica de
acoes, realizada em dezembro. Ao final do ano, a Companhia apresentava R$ 3,18
bilhées de caixa e aplicagdes.

Dando continuidade ao plano de melhoria da estrutura de capital, a Companhia
completou, em 16/01/2013 a emissdao de USD 600 milhdes em Senior Notes com
vencimento em julho de 2017 (vide nota explicativa de eventos subsequentes).

O indice de alavancagem, (divida liquida/EBITDA) ficou em 4,31 vezes, contra 4,45
vezes ao final de 2011.

Breakdown

Endividamento 31/12/2012 31/12/2011

Curto Longo Curto Longo

(R$ milhdes) Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
Moeda local (BRL) 1.607,6 1.506,2 3.113,8 956,5 1.809,6 2.766,0
Moeda estrangeira  2.095,4  7.172,7  9.268,1 15009 7.1104 8.611,3
Endividamento

Consolidado 3.703,0 8.678,9 12.381,9 2.457,3 8.920,0 11.377,3
Disponibilidades 3.178,2 3.178,2  3.477,0 3.477,0
Endividamento

Liquido 9.203,7 7.900,3
EBITDA LTM 2.134,0 1.773,8
Divida Liquida/

EBITDA LTM 4,31 4,45
CLASSIFICA(}AO DE RISCO - ESCALA GLOBAL

Ultima

Agéncia Classificacao Perspectiva Revisao
Standard & Poor’s B+ Negativa  Janeiro/2013
Fitch Ratings B+ Negativa  Janeiro/2013
Moody’s B2 Estavel Agosto/2012

RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO

Em 2012 o prejuizo liquido totalizou R$ 223,9 milhdes, 70% menor o que o registrado
em 2011.

7. DESEMPENHO POR SEGMENTO
7.1. SEARA FOODS

CONTEXTO

O ano de 2012 foi um ano desafiador para a Seara Brasil, em funcdo do cenario
econdmico internacional extremamente desfavoravel, onde a desaceleragcdo econdémica
em importantes mercados internacionais, a forte volatilidade cambial e as pressdes
inflacionarias sem precedentes nos custos de produgéo contribuiram para impactar de
forma negativa o resultado da divisdo.

Para enfrentar esses percalcos, a Administracdo da Companhia vém trabalhando com
afinco para consolidar a Seara Brasil como a segunda maior empresa brasileira do
setor de alimentos processados, dotada de uma eficiente plataforma de distribuicdo no
mercado interno e externo, buscando melhores patamares de rentabilidade e geragéao
consistente de caixa.

continua...
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Nesse sentido, 0 sucesso da integragcdo dos ativos industriais, marcas e centros de
distribuicao advindos da troca de ativos com a BRF, estéo fortalecendo gradativamente
(ainda estamos em periodo de ramp-up) a presenca da marca Seara no Brasil e no
exterior. Com a consolidag@o dos novos ativos, as vendas de produtos de valor agregado,
com marca, no mercado interno brasileiro, passaram a representar aproximadamente
65% das vendas da Seara Brasil em 2012.
Nas exportacdes, o cenario internacional continuou bastante desafiador. O expressivo
aumento no preco dos graos exigiu um natural repasse de pregos, o qual foi executado
parcialmente e em ritmo lento em determinadas regides que vem apresentando
uma incipiente recuperagdo econdmica, como, por exemplo, o Extremo Oriente e
Unido Europeia.
Na Europa, a Moy Park continua comprovando a resiliéncia do consumo da proteina
frango, tendo apresentado evolugé@o positiva no ano, mesmo diante de um ambiente
econdmico desafiador. A Companhia favoreceu-se de sua posicdo de lideranga no
mercado varejista do Reino Unido, aumentando suas vendas de frango fresco no mercado
interno, aproveitando para expandir seu portfélio através do langamento de produtos com
marca e com maior valor agregador e pelas dificuldades financeiras apresentadas por
outra empresa do setor que beneficiou a Moy Park com novos contratos.

Na Keystone Foods, o bom desempenho foi impulsionado principalmente pelo avanco

nas vendas de processados no segmento de food service para o mercado asiatico, que

tem sido um dos grandes propulsores do crescimento global da demanda por proteina.

Nesse sentido, para 2013 e 2014 a Marfrig concentrara os esforgos em:

Foco em produtos de alto valor agregado e em atividades de food service. A Marfrig

continuard aumentando a participagdo de produtos processados em suas vendas,

tais quais: cortes de carne especiais, frios, embutidos, pratos congelados, enlatados,
hamburgueres, massas, entre outros.

Novas oportunidades por regido e divisao de negdécios continuaréo a ser perseguidas,

explorando mercados ainda nao atendidos, ao mesmo tempo em que a posicao nos

mercados domésticos onde a empresa atua continuara a ser consolidada.

Seara Brasil terd como foco crescer sua penetracdo no mercado interno Brasileiro

expandindo sua base de clientes com mais produtos processados e industrializados

e sua exposicdo em ambito nacional. Dentre os esforcos para a Seara Brasil

podemos destacar:

e aumentar a capacidade e eficiéncia em acessar os novos clientes e mercados
consumidores por meio de melhorias na eficiéncia da logistica (OTIF e Fill Rate);

¢ investimentos controlados e especificos em marketing sempre direcionado para
reforgar o valor percebido das marcas principalmente a Seara;

e aumentar o nimero de pontos de venda e investir na qualidade dos produtos para
obter melhores precos e aumentar ainda mais a confian¢a dos consumidores;

* desenvolver as marcas trocadas com a BRF para reforcar a posicdo da marca Seara e
aumentar a participacdo de mercado em regides onde a Seara Brasil tenha presenca
menos significativa; e

¢ investir em inovagdo, para garantir o sucesso no longo prazo da marca Seara,
inclusive por meio de melhor aproveitamento das marcas ja existentes, criacdo de
novas marcas ou categorias de produtos, ou desenvolvimento de submarcas.

N&o podemos deixar de falar que boa parte da receita advinda dessa operagao continuara
sendo proveniente das exportagdes que terd como foco, a partir de 2013, apenas paises
mais rentaveis e com produtos de maior retorno.

Moy Park focada no mercado interno europeu, principalmente Reino Unido, continuara
aumentando seu market share nas principais redes de supermercados da Europa,
expandindo gradualmente produtos processados e com marcas nessas grandes redes e
aumentando nossa presenga no Food Service.

Keystone continuara focada no Food Service Global. Essa operagéo continuara seguindo
a tendéncia mundial de crescimento do consumo fora do lar. Nosso principal cliente
continua sendo a rede de fast food do McDonalds, que representa aproximadamente
70% dessa operagdo. A estratégia desse business sera continuar seguindo o
crescimento do McDonalds, além de crescer também nos outros clientes como YUM
Brands, KFC, Campbell’s, Subway, Chipotle, Wendy’s, Burguer King e etc. Estamos com
bons resultados na Asia, principalmente na China e acreditamos que essa regido sera
um enorme canal de crescimento das operac¢des da Keystone Foods.

DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2012 as operagdes consolidadas da Seara Foods produziram 1,8 milhao
de toneladas de alimentos processados, um crescimento de 7,6% em comparacédo
com o ano anterior. Em relagéo ao abate de aves, houve crescimento da quantidade
de frangos produzidos na Keystone, especialmente em fungéo da joint venture criada
em 2011 na China.

No Brasil houve uma redugédo nos abates explicado pelos trabalhos de otimizagédo
em nosso parque fabril buscando uma melhor eficiéncia e rentabilidade em nossas
operagdes e também pela redugdo nas exportagdes do Brasil explicado pelo cendrio
adverso enfrentado em algumas regides (como Japao e Oriente Médio) durante o ano
de 2012.

A seguir apresentamos a evoluc¢éo detalhada da producéo, por proteina e por divisdo:

Producao

(mil toneladas) 2012 2011 Var. %
Alimentos Processados - Seara Brasil 473,0 365,7 29,3%
Alimentos Processados - Moy Park 191,4 183,3 4,4%
Alimentos Processados - Keystone 1.106,3 1.090,9 1,4%
Total Alimentos Processados 1.770,7 1.639,9 8,0%
Abate

(milhdes de unidades) 2012 2011 Var. %
Frangos - Seara Brasil 622,0 643,3 -3,3%
Frangos - Moy Park 212,4 208,4 1,9%
Frangos - Keystone 201,7 183,6 9,9%
Total Frangos 1.036,1 1.035,3 0,1%
Total Suinos 3,2 2,7 16,8%
Total Perus 6,8 6,1 11,6%
DRE - SEARA FOODS

(R$ milhdes) 2012 2011 Var. %
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 15.974,3 13.366,6 19,5%
Custo dos produtos vendidos (14.094,0) (11.718,4) 20,3%
LUCRO BRUTO 1.880,3 1.648,2 14,1%
Margem Bruta 11,8% 12,3% -60 pb
DVGA (1.627,8) (1.390,7) 17,1%
% da Receita Bruta -10,2% -10,4% 20 pb
RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS (1.620,9) (1.229,6) 31,8%
Comerciais (1.202,2) (973,8) 23,5%
Administrativas e gerais (425,6) (416,9) 2,1%
Outras receitas/despesas operacionais 7,0 161,0 -95,7%
EBITDA 1.092,6 1.086,5 0,6%
MARGEM EBITDA 6,8% 8,1% -130 pb

Seara Brasil - Mercado Interno

No mercado interno, houve aumento de 56,9% na receita liquida, passando de R$ 2,12
bilhdes no ano de 2011 para R$ 3,32 bilhdes em 2012. A Administragdo entende que
tal aumento deveu-se a (i) entrada dos novos ativos na operagéo da Seara Brasil,
impulsionando o aumento de 32,9% nos volumes de alimentos processados vendidos no
mercado interno; e (ii) aumento de 30,1% nos precos médios da Seara Brasil no mercado
interno associado. A participagéo na receita liquida de produtos de maior valor agregado
que atingiu 65% no ano de 2012.

A estratégia para promover o fortalecimento da marca Seara no mercado interno
brasileiro foi reforgada através da permuta de ativos com a BRF. Iniciada em junho, a
incorporacéo das 10 novas unidades de produgao, 8 centros de distribuicdo e 12 novas
marcas foi fruto de um cuidadoso processo de planejamento, minuciosamente estudado
para que o resultado fosse uma integragao organizada e sinérgica. As novas unidades
trouxeram a divisao um aumento expressivo da capacidade de produgéo de alimentos
processados, os quais representam cerca de 90% da receita total dos ativos recebidos.

As novas plantas ainda estdo em fase inicial de adaptagéo, encerrando o ano com uma
capacidade instalada muito aquém de seu potencial total. O processo de elevagéo da
utilizagcdo da capacidade é gradual, devendo ainda estender-se por aproximadamente
18 meses, para que entdo as novas unidades possam contribuir integralmente para a
geracéo de valor adicionado da divisdo.

A equipe de vendas contratada para suportar o novo portfélio de marcas e clientes,
ultrapassou com sucesso os desafios iniciais de roteirizagdo e conhecimento dos novos
clientes. O esforgo do time de vendas, reforgado por 650 novos representantes, contribuiu
para elevar ao longo do ano o nimero de clientes da Seara no Brasil de 36 mil em janeiro
para mais de 70 mil no fim de dezembro.

Essa importante ampliagdo da malha de distribuicdo ocorreu em todo o territdrio
nacional, e teve como foco principal canais de venda mais rentaveis, como pequenos
e médios varejistas, visando sempre a melhoria constante do nivel de atendimento, em
linha com os melhores indicadores do setor.

Adicionalmente a expansdo da malha de clientes, temos atuado no reposicionamento
de precos dos produtos da Seara, buscando ndo somente o repasse necessario para
cobrir a alta nos custos dos graos, mas também visando reduzir a diferenca de precos
entre a Seara e a marca lider de mercado. A estratégia permitiu um aumento de 19,6%
no prego médio dos produtos processados da Seara no Brasil no mercado interno, no
ano de 2012.

O efeito da entrada das novas marcas, somado ao esforco da equipe de vendas para
ampliar a base de clientes da Seara, ja se refletem num aumento consideravel do market
share da Seara, tanto na categoria de carnes congeladas (processados), quanto em
industrializados de carne (embutidos). Essa participacao tende a crescer ainda ao longo
dos proximos trimestres, na medida em que os novos ativos estiverem operando nos
niveis das plantas de processados da Seara.

Relatorio da Administracao — 2012

De acordo com as ultimas leituras de Nielsen, a atual participagdo da Seara somada ao
potencial das novas marcas adquiridas representa uma participacdo estimada de até
14% de market share em carnes congelados e de 19% em industrializados de carne,
conforme demonstrado no gréafico a seguir:

Carnes Congeladas (Processados) ") Industrializados de Carne (Embutidos)

19,1%
14,1%

10,5%
2,8%
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Real Real
B % Seara % Marcas doTCD = % Marcas do TCD (proforma LTM)

" Carnes Congeladas (Processados): alméndega, hamburguer, kibe, lanches prontos,
pequenos moldados, pratos prontos, recheados, empanados, salgadinhos, steak e
tortas.

©  Industrializados de Carne (Embutidos): afiambrado, apresuntado, carnes saudaveis,
copa, linguica, mortadela, parma, presunto, salame, salsicha e salsichao.

O Marcas do TCD proforma LTM.

Seara Brasil - Exportac6es

O cenario internacional para exportacdes de aves e suinos ainda se mostrou bastante

desafiador em 2012. Importantes mercados consumidores como Japdo e Europa

apresentaram uma recuperag@o mais modesta do que o esperado com relagdo aos
precos, ainda muito aquém dos patamares histéricos de volumes e precgos atingidos

em 2011.

Excessos de estoque, combinado com efeitos da crise econdmica global bem como
conflitos politicos regionais, contribuiram negativamente nesse sentido e refletiram na
queda de 7,0% nos volumes e 4,3% da receita das exportacbes da Seara Brasil em
comparagao com o ano anterior.

O efeito foi parcialmente compensado pela depreciacdo cambial de 14,3% do Real frente
ao Doélar, que possibilitou 0 avanco de 2,9% no preco médio das exportacdes, em Reais.
De acordo com dados da SECEX, a Seara encerrou 0 ano com média de 19,5% de
market share nas exportacdes de frango, contra 22,6% em 2011. Em relacdo a carne
suina, o market share foi de 14,3%, contra 15,0% em 2011.

OPERACOES INTERNACIONAIS

As operacdes internacionais apresentaram bom desempenho, com crescimentos
organicos da ordem de 20% tanto da Moy Park quanto da Keystone Foods. As operacdes
apresentaram avancos consistentes especialmente nos precos dos produtos processados
vendidos nos mercados internos, e foram impulsionados ainda pela tradugdo cambial
mais favoravel de nossas receitas em moedas estrangeiras.

Em linha com a estratégia de focar os esfor¢os e recursos na producédo e comercializagao
de alimentos processados de valor agregado, a companhia concluiu, em abril de 2012, a
venda do negécio dos servicos de logistica especializada da Keystone Foods para a The
Martin-Brower Company, pelo valor total de USD 400 milhdes.

Na Keystone Foods o bom desempenho foi impulsionado especialmente pelas
operagdes na Asia, onde avangamos nas vendas de processados para o segmento de
food service, passando a atender aproximadamente 2,6 mil restaurantes entre China,
Hong Kong e Japéo. O crescimento da operagéo foi impulsionado pelo ramp-up da Joint
Venture Keystone-Chinwhiz (60% Keystone - 40% Chinwhiz), criada para a construgao
de uma plataforma de producdo de aves no mercado chinés, que encerrou 2012 com
capacidade de processamento de 200 mil aves/dia, volume este que equivale a metade
da necessidade da Keystone neste pais. Ainda na China, uma segunda parceria foi
firmada com a COFCO (45% Keystone - 55% COFCO), para explorar oportunidades
de negdcio em servicos de logistica e distribuicdo de alimentos na China, através da
construcdo de 6 centros de distribuicao, dos quais o primeiro ja encontra-se em operagao
desde meados de 2012.

Na Moy Park, o bom desempenho das vendas no mercado interno tem sido sustentado
pela mudanga de comportamento dos consumidores europeus, que tem privilegiado a
realizacao de refeicbes em casa, além dos avangcos em fungdo de importantes eventos
ocorridos no ano, como as comemoragdes do Jubileu da Rainha e a realizacdo dos
Jogos Olimpicos de Londres.

Sua posicao de lideranga no mercado do Reino Unido foi reforcada em funcdo do
momento dificil enfrentado por todo o setor de frangos na Europa. O cenario desafiador,
com estagnacdo econdémica em diversos paises da regido e forte pressdo de custos
de producdo (gréaos), trouxe oportunidades uUnicas para a empresa, na medida em
que alguns competidores regionais, sem a estrutura e o valor agregado da Moy Park,
descontinuaram suas operagdes, estreitando ainda mais o relacionamento da Companhia
com as grandes cadeias varejistas.

Ainda na Moy Park, expandimos nosso portfélio com o langamento de duas novas
categorias de produtos da marca Seara, exclusivas para o mercado Europeu: os fatiados
de presunto, frango, peru e rosbife Seara e a linha de snacks “Seara Good to Go”, feitos
com 100% de carne de peito de frango cozido. O mercado de snacks a base de carnes
no Reino Unido cresce aproximadamente 5% ao ano e essa nova linha representa uma
grande oportunidade de ingresso nesse segmento.

Ainda no sentido de agregar maior valor aos nossos produtos, langamos em 2012 a
linha premium de refei¢cdes prontas a base de frango orgéanico, que levam a assinatura
do renomado chef britanico Jamie Oliver. A linha foi reconhecida com o selo “Good
Chicken Award 2012” da organizagdo de defesa do bem-estar animal - Compassion
in world farming.

SEARA FOODS - EXPORTAGOES CONSOLIDADAS

A Europa manteve-se como o principal destino das exportagdes da Seara Foods,
reduzindo sua participacéo para 36% do total das exportacées da diviséo se comparado
aos 44% de 2011. A Asia seguiu como segundo principal destino, aumentando sua
participagdo para 25% contra 24% em 2011, assim como o Oriente Médio, terceiro
principal destino das exportacbes da divisédo, que aumentou sua participacdo de 19%

para 20%.
Breakdown das Exportacdes - Seara Foods
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7.2. MARFRIG BEEF

CONTEXTO

O segmento MARFRIG BEEF no Brasil desfrutou de um momento favoravel em 2012,
onde pode rentabilizar sua operagdo a partir do melhor direcionamento dos canais
de venda e da otimizagdo do parque industrial, adequando a capacidade de abate e
utilizagédo a melhora do ciclo da pecudria no Brasil, contrariamente se comparado com
o Uruguai.

Nas exportagdes, a retomada gradual do consumo em importantes mercados
internacionais, como o Oriente Médio e Chile, somado aos baixos estoques mundiais
da proteina bovina impulsionaram o avanco. A apreciagdo cambial do USD frente ao
R$ no periodo, também contribuiu para o avango das vendas para o mercado externo.
Nas operagdes internacionais, reduzimos significativamente nossa exposicdo no
mercado Argentino, através da troca de ativos e marcas da Quickfood por marcas e
ativos da BRF no Brasil. Nossa atuagdo naquele pais passa a ficar restrita ao nicho de
exportacéo de cortes nobres, onde somos detentores de importante parcela da Quota
Hilton, além da continuidade do atendimento ao food service no mercado interno.

DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2012, as operagdes consolidadas da Marfrig Beef produziram 1,2 milhdo de
toneladas de alimentos processados. Em relagao ao abate de bovinos, houve decréscimo
nos abates explicado pelo: (i) fechamento temporario de 9 unidades em 2011 (sendo 7 no
Brasil, 1 no Uruguai e 1 na Argentina) onde 3 ja retornaram a operagdo durante o ano de
2012 no Brasil; (i) diminuicao da exposicdo as operac¢des na Argentina devido a troca de
ativos com a BRF ocorrida em junho de 2012; e (iii) ao cenario adverso em que o Uruguai
ainda passa com baixa disponibilidade de gado e pregos elevados.

A seguir apresentamos a evolugdo detalhada da producéo, por proteina e por divisao:

Producao

(mil toneladas) 2012 2011 Var. %
Total de Alimentos Processados 1.167,5 1.379,1 -15,3%
Abate

(unidades) 2012 2011 Var. %
Bovinos - Brasil 2.415.838 2.582.140 -6,4%
Bovinos - Argentina e Uruguai 904.343 997.350 -9,3%
Total Bovinos 3.320.181 3.579.490 -7,2%
Qvinos - Brasil 101.449 118.517 -14,4%
Ovinos - Uruguai/Chile 177.842 215.131 -17,3%
Total Ovinos 279.291 333.648 -16,3%
DRE - MARFRIG BEEF - R$ milhdes 2012 2011 Var. %
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 7.752,1 7.647,5 1,4%
Custo dos produtos vendidos (6.073,2) (6.313,9) -3,8%
LUCRO BRUTO 1.678,9 1.333,6 25,9%
Margem Bruta 21,7% 17,4% 430 pb
DVGA (892,8) (779,2) 14,6%
% da Receita Bruta -11,5% -10,2% 130 pb
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DRE - MARFRIG BEEF - R$ milhdes 2012 2011 Var. %
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (776,7) (771,6) 0,7%
Comerciais (534,7) (511,6) 4,5%
Administrativas e gerais (358,1) (267,7) 33,8%
Outras receitas/despesas operacionais 116,2 7,7 n/a
EBITDA 1.041,4 687,3 51,5%
MARGEM EBITDA 13,4% 9,0% 440 pb

MARFRIG BEEF - Brasil Mercado Interno

No mercado interno, houve reducgéo de 4,2% na receita liquida, de R$3,47 bilhdes em
2011 para R$3,33 bilhdes em 2012. Tal reducéo é decorrente da queda de 21,4% no
volume vendido no mercado interno, especialmente pela demanda menos aquecida nos
primeiros meses do ano. Diante desse cenario, a Administracao optou pelo fechamento
temporario de sete plantas em 2011 visando a otimizagcdo do parque industrial das
operagdes da Marfrig Beef que afetou o volume vendido. Durante o ano de 2012, 3
dessas 7 plantas temporariamente fechadas foram reabertas aproveitando-se da
melhora no cenario de consumo de proteina bovina tanto no mercado interno como para
as exportacoes.

Apesar da redugao nos volumes vendidos no mercado interno, a ampla penetragédo e a
expertise da Marfrig no atendimento ao segmento de food service, com forte presenca
nos estados de S&do Paulo e Rio de Janeiro e nas regides Sul e Nordeste do Brasil
permitiram as operagdes brasileiras expandir suas margens em relagéo ao ano anterior.
A atuacdo especializada e focada no desenvolvimento de produtos padronizados, com
sabor e qualidade, torna-se um importante diferencial competitivo no atendimento das
necessidades das principais redes de restaurantes, lanchonetes e churrascarias, num
total de mais de 6.000 clientes em 2012.

Nesse sentido, a integragdo com os centros de distribuicdo da Seara, além dos novos
CDs advindos da troca de ativos com a BREF, trardo importantes ganhos na distribuicdo
ampliando gradualmente nossa plataforma de distribuicdo aumentando a capilaridade
do atendimento a clientes do segmento de food service e do pequeno e médio varejo.

Adicionalmente, a Marfrig desenvolve de forma pioneira no Brasil um programa de
fomento da Raca Angus, incentivando pecuaristas a multiplicar as melhores e mais
modernas técnicas de genética e sistemas de produgao. A Marfrig fornece ainda suporte
técnico e garantia de compra de animais, tendo em troca a certeza de receber gado com
padrdes exclusivos de tipificacao, idade, rastreabilidade e, sobretudo, oriundos de boas
praticas de criagdo.

Outro importante diferencial da Marfrig é seu pioneirismo em trabalhar com um portfélio
de produtos de carne bovina de alto valor agregado, endossados por marcas fortes. As
linhas de produtos Bassi, Seara Angus, Seara Churrasco e Montana, sdo exemplos de
marcas reconhecidas pelos consumidores por seu elevado padrao de qualidade, maciez,
sabor e suculéncia, que permitem a empresa agregar valor ao produto e trabalhar canais
de vendas mais rentaveis.

MARFRIG BEEF - Brasil Exportacées

No mercado de exportagdes, houve aumento de 19,1% na receita liquida de R$ 1,61
bilhdo em 2011 para R$ 1,92 bilhdo em 2012. Tal aumento, na opinido da Administragao,
é decorrente do maior volume exportado, aproveitando-se do retorno de alguns destinos
importantes como Chile e Oriente Médio, além da melhora dos pregos médios ocorrida
no periodo, impulsionada pela desvalorizagéao do Délar frente ao Real.

MARFRIG BEEF - Operacoes Internacionais

Em 2012, com a diminui¢ao do tamanho das operac¢des na Argentina, explicado pela troca
de ativos, reduzimos nosso escopo de atuagéo para o nicho de mercado de exportagéo
de cortes nobres, com alto valor agregado, além de buscar usufruir a totalidade da Quota
Hilton. No mercado interno seguimos atendendo o segmento de food service além de
introduzirmos gradualmente os produtos processados da marca Seara.

No Uruguai, a despeito do cenario ainda adverso de restricdo de disponibilidade de gado,
continuamos desfrutando de nossa posicao de lideranca e do status sanitario do pais,
autorizado a exportar carne bovina para os principais mercados consumidores do mundo.

Além disso, como parte da estratégia de diversificacdo de proteinas e otimizagdo da
plataforma produtiva, pelo segundo ano consecutivo, nossa planta de abate de ovinos,
localizada na Patag6nia Chilena, passou a produzir e processar também peixes,
moluscos, Caranguejo Rei (King Crab) e outros frutos do mar. A unidade esta habilitada
para exportar produtos marinhos para mercados importantes e exigentes como Estados
Unidos, Europa, Asia e esta em processo de obtencgéao de licenca para exportacédo para
0 mercado brasileiro.

No segmento de couros, destaque para o crescimento das vendas da Zenda, que passou
a integrar a equipe de Pesquisa e Desenvolvimento da BMW. Fornecedora da marca
desde 1996, os couros da Zenda vem revolucionando o conforto, design e durabilidade
dos assentos dos automdveis, sendo atualmente aplicados em todos os modelos da
BMW, da série 1 a X.

MARFRIG BEEF - Exportacdes Consolidadas

A Europa manteve-se como o principal destino das exportagdes da Marfrig Beef, com
participacdo de 43%, se mantendo estavel em relacdo a 2011. A América do Sul foi o
segundo principal destino (18%), seguido por Asia (13%), ambas ganhando participagéo
e compensando a reducdo de embarques para o mercado Russo, em funcdo das
restricbes impostas ao longo do ano.

Breakdown das Exportacées - Marfrig Beef
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8. GOVERNANCA CORPORATIVA
VISAO GERAL

Sendo uma empresa de capital aberto, listada no segmento de negociagdo do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, a Marfrig estd comprometida com as melhores praticas de
Governanga Corporativa, adotando os mais altos padrdes de transparéncia, prestagdo
de contas e equidade no tratamento dispensado a todos seus stakeholders.

Além disso, busca seguir as recomendacgdes do Cddigo Brasileiro das Melhores Praticas
de Governancga Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
pois acredita que o aprimoramento continuo de suas praticas de governanga contribui
para o aumento do valor da companhia e para a melhora de seu desempenho.

Em novembro de 2012, a Companhia anunciou ao mercado a contratagdo do executivo
Sérgio Rial, para assumir a fungédo de CEO da Divisao de Negécios Seara Foods. Sérgio
Rial esta responsavel pelo processo de consolidagao da diviséao sob uma Unica empresa
além de atuar em um processo de transi¢édo que o levara a assumir a posicdo de CEO do
Grupo Marfrig até 12 de janeiro de 2014. A Contratacao de Sérgio Rial € mais um passo
no fortalecimento da gestdo e governancga, além de adequar o atendimento as regras do
Novo Mercado, no que diz respeito a ndo cumulatividade dos cargos de Presidente do
Conselho e de CEO.

Sérgio Rial passara ainda a integrar o Comité Financeiro e o Comité de Remuneragao,
Governanga e Recursos Humanos que sdo érgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia é formado atualmente por 8 conselheiros,
sendo deles 3 independentes, atendendo a exigéncia do regulamento do Novo Mercado
de que pelo menos 20% dos conselheiros sejam independentes.

Segue, a seguir, a composicao do Conselho de Administragao em 31/12/2012:

Membros do Conselho Data Término do
de Administracao Cargo de eleicao mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente
do Conselho 30/04/2011  AGO de 2013
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013
Antonio Maciel Neto Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
David G. McDonald Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro
Independente 30/04/2011  AGO de 2013
Marcia A. P. Margal dos Santos Conselheira 30/04/2011  AGO de 2013
Rodrigo Margal Filho Conselheiro 30/04/2011  AGO de 2013

Em novembro de 2012, a MMS Participagbes S.A., acionista controlador da empresa,
informou que indicara o executivo Sérgio Rial para integrar o Conselho de Administragao
a partir da préxima Assembleia Geral Ordinaria.

CONSELHO FISCAL PERMANENTE

O Conselho Fiscal Conselho fiscal € um érgao societario independente da administragdo
e dos auditores externos, que tem como objetivo fiscalizar as atividades da administragéo,
rever as demonstragdes financeiras da companhia e reportar suas conclusdes aos
acionistas.

Atualmente o Conselho Fiscal da Companhia é formado por trés membros efetivos e trés
membros suplentes, com mandato de um ano, sendo permitida a reeleigao.

A composicdo detalhada do Conselho Fiscal da Marfrig segue abaixo:

Data Término do
Membros do Conselho Fiscal Cargo de eleicao mandato
Marcilio José da Silva Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Peter Vaz da Fonseca Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Roberto Lamb Conselho Efetivo 28/04/2012  AGO de 2013
Sérgio Tuffy Sayeg Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013
Marcello Froldi Negro Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013
Antonio B. Coury Jr. Conselheiro Suplente 28/04/2012  AGO de 2013

continua...
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COMITES DE APOIO AO CONSELHO integrados, colaboradores, acionistas e investidores, instituicdes financeira, sociedade Indicadores 2011 2012 Var. %
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e Comité Financeiro, coordenado pelo Sr. Carlos Geraldo Langoni;

e Comité de Remuneragédo, Governanca e Recursos Humanos, sob coordenagdo do
Sr. Antonio Maciel Neto.

CcODIGO DE ETICA

O Cédigo de Etica da Marfrig estabelece os valores, principios e atitudes a serem
adotados pelos colaboradores do Grupo. Inspirado em valores morais acima do simples
cumprimento de leis, o Cdédigo orienta sobre os caminhos, atitudes e compromissos que
irao assegurar a reputacao e integridade da companhia na condugéo de seus negocios
e processos ao longo de toda a cadeia.

Para a Marfrig a ética € uma pratica concreta, entendida e adotada por todos os
funcionarios, nos diversos paises onde a empresa mantém escritérios e operagdes
industriais, e permeia desde o relacionamento com fornecedores até a relagdo comercial
e institucional do Grupo Marfrig com seus clientes, consumidores, e acionistas. O
Cédigo representa grande parte da identidade do Grupo Marfrig e o seu cumprimento
fundamenta a base ética da cultura organizacional da empresa.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

A Companhia mantém um programa de remuneracdo varidvel de longo prazo em op¢des
de agdes restritas para seus executivos e conselheiros. O Plano tem por objetivos,
(i) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia;
(i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores,
funcionarios e prestadores de servicos ou outras sociedades sob o seu controle; e
(iii) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter
a ela vinculados conselheiros, administradores, funcionarios e prestadores de servigos.
Ao final de 2012, 309 colaboradores foram contemplados pelo Plano de Opg¢édo de Compra
de Acdes, que esta disponivel no website da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br).

POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS

A Politica de Negociagcdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Marfrig Alimentos
S.A. tem como objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem adotados pela
companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociagio de valores mobiliarios por ela
emitidos, assegurando a todos os publicos interessados na Companhia uma conduta
ética daqueles que possuem informagdes relevantes. A Politica também tem o objetivo
de coibir e punir o uso indevido de informagdes privilegiadas por parte daqueles que as
detém. A Politica de Negociacédo de Valores Mobilidrios esta disponivel no website da
Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

GESTAO DE RISCO

Em suas atividades, a Companhia estd sujeita a riscos de mercado relacionados
as variagdes cambiais, flutuacdo das taxas de juros e a oscilagbes de precos de
commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de
politicas e procedimentos para administrar tais exposi¢cdes e pode utilizar instrumentos
de protecdo, desde que previamente aprovados por seu Comité Financeiro.

Além disso, as estratégias do Grupo de diversificagdo geografica, de proteinas e de
mercados estéo atreladas a viséo de gestao de riscos. A distribuicdo geografica do Grupo,
bem como diversidade de seu portfélio, permitem que a Corporagcéo possa prosseguir
com suas atividades sem que seja severamente afetada em caso de imposicao de
barreira sanitaria ou econémica, ou ainda em caso de grandes flutuagdes de preco ou
custo dos produtos e de seus insumos.

9. MERCADO DE CAPITAIS
CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

Em dezembro de 2012, a Companhia realizou uma Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acdes, através da emissdo de 131.250.000 novas agdes ordindrias, incluindo o lote
suplementar. O capital social subscrito e integralizado da Marfrig passou a ser de R$ 4,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2012, representado por 476.997.405 ag¢des ordinarias.
Posteriormente a oferta, em janeiro de 2013, foi realizada a conversdo adicional de
43.750.000 agoes pelo BNDES, referentes as Debéntures mandatoriamente conversiveis.
Apo6s a conversdo, o capital social subscrito e integralizado passou a ser de R$ 5,3
bilhdes, representado por 520.747.405 ag¢des ordinarias.

Apresentamos a seguir a composi¢cdo aciondria apds a conclusdo da Oferta Publica,
além da posicao ajustada apés a conversao de mais 43.750.000 acdes pelo BNDES:

31/12/2012
Acionistas 31/12/2012 Part. % _Ajustado © Part. %
MMS Participacdes/

Controladores 183.963.653 38,57% 183.963.653 35,33%
Acbes em Tesouraria 690.704 0,14% 690.704 0,13%
Administradores 231.281 0,05% 231.281 0,04%
BNDESPAR 58.452.427 12,25% 102.202.427 19,63%
Outros 233.659.340 48,99% 233.659.340 44,87%
Total 476.997.405 100,00% 520.747.405 100,00%

O Considerando lote suplementar e conversao de 1/3 das Debéntures mandatoriamente

conversiveis do BNDES.

DESEMPENHO ACIONARIO EM 2011

As acdes da Marfrig sdo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado
da BM&FBovespa e participam das seguintes carteiras tedricas: IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
ICO2, ICON, IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ITAG, IVBX, SMLL.

Em média, foram realizados 4,6 mil negdcios, envolvendo 2,7 milhdes de ac¢des da
Marfrig, por pregao, durante o ano de 2012, gerando um volume financeiro diario médio
de R$ 27,6 milhdes.

As acdes da Marfrig encerraram o ano cotadas a R$ 8,48, valor praticamente estavel
quando comparado aos R$ 8,54 registrados ao final de 2011.

Vale ressaltar que, devido a diluicdo dos acionistas pela emissao de agbes ocorrida em
Dezembro/12, o valor de mercado da Companhia valorizou-se 37,5% terminando 2012
em R$ 4,04 bilhdes, contra R$ 2,96 bilhdes em 31/12/2011.

10. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

O Grupo Marfrig trabalha para se tornar referéncia em sustentabilidade no seu segmento
de mercado. Para tanto, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo e de
inovacao tecnoldgica, aliada a transparéncia de suas acgdes e praticas de governanca
corporativa.

A busca pela sustentabilidade dos negécios é um dos pilares da estratégia do Grupo
Marfrig e se reflete na expanséao de suas atividades, sempre alicercadas no conceito
de triple bottom line, que se traduz pelos pilares social, ambiental e econémico, ou,
genericamente, pessoas, planeta, e resultados. A Marfrig tem como compromisso manter
este equilibrio, respeitando os aspectos culturais, praticas de negécios e especificidades
locais de cada uma de suas unidades.

Neste sentido, em 2011, a Marfrig mapeou globalmente, pela primeira vez, as emissdes
de GEE em toda a base produtiva, gerando o 1° relatério global de emissées, documento
que servird de base para o avango de uma série de programas na area ambiental,
rumo a economia de baixo carbono. Além disso, a Companhia elaborou, também pela
primeira vez, Relatério Anual de Sustentabilidade com base nos parametros GRI (Global
Reporting Initiative).

O Grupo Marfrig tem o desenvolvimento sustentdvel como maneira ética de condugédo
de seus negocios e criagdo de valor a longo prazo, envolvendo seus diversos publicos
relacionados, dentre os quais, clientes, consumidores, fornecedores, parceiros,

A estratégia corporativa de sustentabilidade, que permeia todas as divisées do grupo, é
composta por seis dimensdes, sustentadas por 23 pilares, conforme abaixo.
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As principais agbes de sustentabilidade do Grupo Marfrig estéao disponiveis no site de
Sustentabilidade da Companhia, www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

11. GESTAO DE PESSOAS

A partir daimplantagdo da nova estrutura organizacional do Grupo Marfrig, desenvolvida
e anunciada em fevereiro de 2012, demos inicio a padronizagdo de processos em nivel
global, bem como a construgdo de uma cultura corporativa alinhada as estratégias
de negécios.

Os desafios vao ao encontro do cendrio mercadoldgico vigente em que, a medida que
expandimos nossa atuacgéo no Brasil e nas demais operagdes internacionais, também é
crescente a nossa necessidade em compor, manter e desenvolver nossos talentos nao
apenas quanto as competéncias técnicas, comportamentais e de lideranga, mas também
a aderéncia ao jeito de ser de nossa Companhia.

Assim, ao longo do ultimo ano, iniciamos um plano de desenvolvimento de gestéo global
de pessoas, cujo objetivo é buscar o alinhamento dos conceitos, processos e ferramentas
de Recursos Humanos entre todas as empresas que compdem o Grupo. A ideia é que
seja possivel estabelecer uma vantagem competitiva que aprimore e alavanque os
resultados da Companhia tanto no médio quanto no longo prazo.

O primeiro projeto implantado foi o de Avaliacdo e Estruturacdo Global de Cargos, que
contou com o suporte da Mercer - consultoria internacional referéncia em iniciativas de
capital humano que, a partir das melhores praticas de mercado, desenvolveu um modelo
customizado para o Grupo Marfrig.

Ao longo de seis meses, realizamos entrevistas com executivos de todo o mundo, que
ocupam cargos de presidéncia até geréncia. A etapa consistiu na avaliagéo e classificagcdo
de todas as posi¢cdes. Com a Mercer, também foi promovida a capacitagdo da equipe de
Remuneragdo da Companhia para, de forma independente, dar continuidade a gestao
do modelo de cargos.

Em 2013, todas as Empresas do Grupo realizardo o cascateamento do sistema para os
demais niveis organizacionais. A expectativa é a de que, até o final deste ano, toda a
Organizagao esteja com o novo modelo implantado.

OUTROS PROCESSOS DE RECURSOS HUMANOS

Atracao de Talentos

Estabelecemos uma célula de Selecao de Executivos na Marfrig Alimentos S.A.,
centralizando todos os processos de atragao dos cargos executivos da Empresa. Com a
internalizacéo e profissionalizagao dos processos, introduzimos o conceito de entrevistas
por competéncia, bem como implantamos uma metodologia de gestéo de decisdes, que
visa envolver e engajar os lideres da Companhia nas contratagdes. A proposta nos ajuda
a aumentar a efetividade e a competitividade do Grupo Marfrig na atragéo de talentos.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Construido por uma equipe multicultural e de grande experiéncia em gerenciamento de
talentos, o Development Center do Grupo Marfrig esta em fase de validagdo de modelo.
O projeto tem como objetivos identificar talentos j& preparados para assumir novas
posicdes de lideranca, acelerar o crescimento na carreira dos colaboradores, promover
uma fécil leitura dos talentos para o Programa de Sucessado da Companhia, além de
otimizar investimentos financeiros para este setor.

A iniciativa alinharéa os processos de gerenciamento de talentos com as diretrizes
estratégicas para captacéo de talentos, gerenciamento de desempenho e carreira.

COMUNICAGAO INTERNA

Com diretrizes alinhadas a estratégia de negdcios do Grupo, em 2012, a area de
Comunicacao Interna foi centralizada em Recursos Humanos e, ao longo dos ultimos
meses, tem implantado campanhas de cunho institucional e em parceria a outras areas
de staff da Empresa, como Sustentabilidade.

Em comemoragdo ao més do meio ambiente (junho), por exemplo, foi promovido um
concurso de desenhos com filhos, irmaos e netos de colaboradores de todo o Pais,
que resultou em mais de 1.500 obras inscritas e prémios em bicicletas, computadores
com impressora e certificados de participacdo. Para sustentar campanhas como esta,
canais de comunicagdo tém sido repaginados, a exemplo de murais, intranet, videos
e comunicados eletronicos. Afinal de contas, é a partir de uma comunicagdo interna
alinhada e estruturada que disseminaremos a cultura da nossa Companhia entre os
nossos 90 mil colaboradores em todo o mundo.

Colaboradores

O Grupo Marfrig encerrou o ano de 2012 com 91.236 colaboradores no mundo,
apresentando um crescimento de 7,93% em relacdo a 2011. Este crescimento é
explicado principalmente pela migracédo das operacbes da Brasil Foods (BRF) a
Empresa, resultante da troca de ativos com o Grupo Marfrig e que acrescentou cerca de
9 mil novos colaboradores ao time da Companhia. O quadro abaixo mostra o nimero de
colaboradores por Diviséo:

Divisao Dez/11 Dez/12
Marfrig Holding 144 144
Bovinos - Brasil 16.967 19.055
Bovinos - Operagdes Internacionais 9.539 7.518
Aves, Suinos & Processados - Brasil 35.284 43.913
Aves, Suinos & Processados - Operagdes

Internacionais @ 22.601 20.606
Total 84.535 91.236

(1)
2

Inclui os colaboradores da Marfood (USA) e do Chile.

Inclui os colaboradores da MoyPark e da Keystone.

Do total de colaboradores, 59% s@o homens e 41% sao mulheres, em linha com o perfil
de 2011. Por ser uma empresa jovem, 66% dos empregados possuem até 5 anos de
empresa, 21% possuem entre 5 e 10 anos e 13% estdo na empresa ha mais de 10 anos.
Em relacéo a faixa etaria, 60% dos colaboradores tém até 35 anos, sendo que 39% estao
na faixa etaria entre 25 e 35 anos. 40% dos colaboradores tém mais de 35 anos.

O turnover médio mensal da Companhia no Brasil é de 3,2%, tendo uma reducdo de
0,4% percentual em relagdo a 2011. J& o comparativo em escala global repercutiu
em 2,9%.

O faturamento liquido por colaboradores teve um aumento de 4,6% em relagdo a 2011.

O Posicao de 31 de dezembro de 2012.

12. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO
MERCADO

A Companhia, seus administradores, e membros do conselho de administracdo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretagao, violagcdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas no
Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com
este ultimo Regulamento.

13. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPEN-
DENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n® 381/2003, que trata da prestacdo de outros
servigos pelos nossos auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS,
informamos que o total referente a prestagéo de outros servicos que ndo os de auditoria
independente néo representam mais de 9% dos honorarios globais pagos ao grupo de
auditores da Marfrig Alimentos S.A. e suas controladas.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu capital social,
dentro do limite do capital autorizado, em Reuni@o do Conselho de Administragdo, em
decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissao
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participacdes
S.A. - BNDESPAR, em 43.750.000 (quarenta e trés mil, setecentas e cinquenta mil)
acodes (“Agdes”) de emissao da Companhia, nos termos do item I11.16.11 do “Instrumento
Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em A¢des da Marfrig
Alimentos S.A””, celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda., em 22 de
julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As agdes dessa conversdo terdo as mesmas caracteristicas e condigées e gozardo
de todos os direitos e vantagens legais e estatutariamente atribuidos as demais a¢des
ordindrias de emissdo da Companbhia.

Em decorréncia da referida conversdao de debéntures, houve aumento relevante da
participag@o acionaria do acionista BNDESPAR, que passou a deter agbes ordinarias
que representam 19,63% do capital social total da Companhia.

Em 08 de fevereiro de 2013 foi deliberado pelo Conselho de Administragao eleger o
Sr. Ricardo Florence dos Santos para o exercicio do cargo de Diretor Administrativo
Financeiro estatutario da Marfrig, cuja posicdo estava sob responsabilidade do
Sr. Alexandre Mazzuco, que deixa a Companhia para dedicar-se a outros projetos
profissionais e pessoais. O Sr. Ricardo Florence, Vice-Presidente de Financas e
DRI da Marfrig Alimentos S.A., passa a exercer esta funcao estatutaria como CFO
cumulativamente ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores que ja exercia.

Em 24 de janeiro de 2013 os servicos de Formador de Mercado deixaram de ser
prestados pela XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. A Companhia informard ao mercado tdo logo uma nova contratagcdo dos referidos
servicos seja efetivada.

Em 16 de janeiro de 2013 a Companhia concluiu a captagéo de uma nova emissdo de
titulos de crédito de longo prazo (bonds). O valor da emissao foi de US$ 600 milhdes
com vencimento em julho de 2017. O objetivo da emissédo visa melhorar o perfil do
endividamento de longo prazo da Companhia.

Os papéis foram emitidos com juros (cupom) de 9,875% ao ano, a serem pagos
semestralmente, com os mesmos covenants e restricdes das operacdes anteriores de
mesma natureza.

15. DECLARAGCAO DOS ADMINISTRADORES
DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Marcos Antonio Molina dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento,
no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussoes
subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posigado patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.

Sao Paulo, 27 de margo de 2013.

Marcos Antonio Molina dos Santos

DECLARAGAO DA DIRETORIA OPERACIONAL

Eu, James David Ramsay Cruden, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento,
no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussoes
subsequentes, concordo que tais Demonstragoes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢éo patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Sé&o Paulo, 27 de margo de 2013.
James David Ramsay Cruden

DECLARAGAO DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA E
DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

Eu, Ricardo Florence dos Santos, declaro que: 1 - Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os
resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.
2 - Revisei este relatério das Demonstragées Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, da MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussdes
subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, bem como a posi¢ao patrimonial financeira correspondente aos
periodos apresentados.
Séo Paulo, 27 de margo de 2013.
Ricardo Florence dos Santos

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado R . Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 296.837 422.367 919.908  1.076.820 Fornecedores 355.511 344.484  2.580.227  2.783.120
Aplicacdes Financeiras 5 904.139 877.065 2.258.286 2.400.140 Pessoal, encargos e beneficios sociais 15 53.368 50.507 506.969 483.685
Valores a receber - Clientes nacionais 6 354.232 193588  1.391.752 1.032.510  Impostos, taxas e contribuicoes 16 22.592 23.398 187.503 171.246
Valores a receber - Clientes internacionais 6 132.051 187.634 401.563 270.396 ~ Empréstimos e financiamentos 17 1.310.592 900.473  3.359.130  2.277.035
Estoques de produtos e mercadorias 7 521.510 533513 2.703.732 2.526.827  Titulos a pagar 20 492.167 237.583 352.852 434.158
Ativos biolégicos 8 18.414 25.609 943.832 711.169  Arrendamentos a pagar 19 1.809 3.970 38.805 59.911
Impostos a recuperar 9 539.513 467.002  1.240.457 1.025.496  Dividendos apagar 24.4 - 412 - 412
Despesas do exercicio seguinte 2.477 6.143 91.475 85.689  Juros sobre o capital proprio 24.5 - 14.465 - 14.465
Titulos a receber 10 961.415 405.193 77.372 28.362  Debéntures a pagar 18 199.400 - 199.400 -
Adiantamentos a fornecedores 19.632 17.179 51.196 33.166  Juros sobre debéntures 18 144.445 180.299 144.445 180.299
Outros valores a receber 17.996 19.954 __ 155.079 __ 168.538  Antecipagdes de clientes 48.847 84.350 90.553  106.918
Total do ativo circulante 3768216  3.155.247 10.234.652 9.359.113 _Oulras obrigaces 11.018 14.706 ___227.436 ___161.850
Total do passivo circulante 2.639.749  1.854.647 7.687.320 6.673.099
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17  3.479.003 4.205.854  8.282.268  8.326.043
Impostos, taxas e contribuicbes 16 85.063 78.921 252.737 244.048
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23 108.422 128.737  1.474.660  1.415.676
Nio circulante Provisdes para contingéncias 22 12.055 12.055 237.889 188.725
s o s sy A R
Depésitos judiciais 38.936 23.375 44.366 24.901 : pag : : : :
Titulos a receber 10 1.982.399  1.594.075 53.704 37.912  |iulos aPagar 20 1698969 651745  208.492 80.587
| I e Doy o ' . Instrumento mandatério conversivel em a¢des 21 2.470.920 2.479.307 2.470.920  2.479.307
mposto de renda e contribui¢ao social diferidos 11 926.727 721548  1.851.747  1.443.536 Outros - B 165.877 210.018
Impostos a recuperar 9 676735 618731 1.232.640 1.188.552 5 4o passivo ndo circulante 8.253.911 8.155.326 13.597.042 13.731.128
Outros valores a receber 3.778 5.341 77.807 85.294 Patriménio liquid
quido
A 3.628.675  2.963.170  3.261.150  2.781.092 ;i) gogial 241 4926678 4.061.478 4.926.678  4.061.478
Investimentos 12 5472.366  4.728.944 11.107 13.195 () Gastos com emisséo de agdes 241 (108.210) (74.960)  (108.210) (74.960)
Imobilizado 13 1.553.606  1.448.238  7.757.259  7.095.302  pegerya de Capital 184.800 (19.222)  184.800 (19.222)
Ativos biologicos 8 - - 253.361 219.783  aquisicao de acBes em controladas - (19.222) - (19.222)
Intangivel 14 627.035 968.775 4.071.925 4.354.956 Emissao de agaes ordinarias 184.800 - 184.800 -
7.653.007 _ 7.145.957 12.093.652 11.683.236 Reservas de lucros 33.604 38.122 33.604 38.122
Reserva legal 24.21 44.476 44.476 44.476 44.476
Retencéo de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 2422 (6.530) (13.702) (6.530) (13.702)
Acdes em tesouraria canceladas 2422 (11.690) - (11.690) -
Total do ativo nao circulante 11.281.682 10.109.127 15.354.802 _14.464.328 Qutros resultados abrangentes 24.3 514.371 508.844 514.371 508.844
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.31 (168.805) (51.359) (168.805) (51.359)
Ajuste acumulado de conversao 24.3.2 683.176 560.203 683.176 560.203
Prejuizos Acumulados (1.395.005) _(1.259.861) _(1.395.005) _(1.259.861)
Patriménio liquido de controladores 4.156.238 _ 3.254.401 4.156.238 _ 3.254.401
Participacéo de ndo controladores 24.6 - - 148.854 164.813
Total do patriménio liquido 4.156.238 3.254.401 4.305.092 3.419.214
Total do ativo 15.049.898 _13.264.374 25.589.454 _23.823.441 Total do passivo e patrimonio liquido 15.049.898 _13.264.374 _25.589.454 _23.823.441

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras.
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Demonstracao dos Resultados para os Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
Reclassificado

Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
. Explicativa 2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 25 4.540.864 4.453.974  23.726.394 21.014.111
Custo dos produtos vendidos 26 _ (3.301.827) _ (3.386.728) _(20.167.234) (18.032.316)
LUCRO BRUTO 1.239.037 1.067.246 3.559.160 2.981.795
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.574.938) (2.155.477) (4.478.928) (4.301.882)
Comerciais 26 (291.008) (298.457)  (1.736.934) (1.485.370)
Administrativas e gerais 26 (212.423) (139.648) (783.737) (684.553)
Resultado com equivaléncia patrimonial (196.391) (273.398) 669 -
Qutras receitas (despesas) operacionais 301.750 84.773 122.468 168.725
Resultado financeiro 27 (1.176.866)  (1.528.747)  (2.081.394) (2.300.684)
Receitas financeiras 167.032 259.933 316.609 397.697
Variag@o cambial ativa 238.161 254.399 525.558 564.794
Despesas financeiras (1.001.140) (1.319.916)  (1.859.627) (1.917.799)
Variag@o cambial passiva (580.919) (723.163) _ (1.063.934) (1.345.376)
RESULTADO OPERACIONAL (335.901) _ (1.088.231) (919.768) (1.320.087)
PREJUIZO (LUCRO) ANTES DOS
EFEITOS TRIBUTARIOS (335.901)  (1.088.231) (919.768) (1.320.087)
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL 225.493 342.219 430.215 543.274
Imposto de renda 33 165.804 251.631 328.981 419.717
Contribuicdo social 33 59.689 90.588 101.234 123.557
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO DAS
OPERACOES CONTINUADAS | (110.408) (746.012) (489.553) (776.813)
RESULTADO LIQUIDO NO PERIODO DAS
OPERACOES DESCONTINUADAS 35 (113.494) - 256.322 30.130
RESULTADO LiQUI_[)O NO PERIODO ANTES
DAS PARTICIPACOES (223.902) (746.012) (233.231) (746.683)
RESULTADO LiQUIDO ATRIBUIDO A:
Marfrig Alimentos - participagao do acionista
controlador - operagdo continuada (110.408) (746.012) (480.837) (773.752)
Marfrig Alimentos - participagéao do acionista
controlador - operagdo descontinuada (113.494) - 256.935 27.740
Marfrig Alimentos - participacao do
acionista controlador - Total (223.902) (746.012) (223.902) (746.012)
Participacao dos acionistas ndo-controladores -
operagéo continuada - - (8.716) (3.061)
Participacao dos acionistas ndo-controladores -
operagao descontinuada - - (613) 2.390
Participagao dos acionistas
nao-controladores - Total - - (9.329) (671)
(223.902) (746.012) (233.231) (746.683)
Prejuizo (lucro) basico por acéo -
ordindria operagéo continuada 29 (0,6359) (2,1533) (1,3657) (2,2334)
Prejuizo (lucro) basico por acéo -
ordindria operagédo descontinuada 29 - - 0,7298 0,0801
Prejuizo (lucro) basico por acao - Ordinaria Total 29 (0,6359) (2,1533) (0,6359) (2,1533)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacées financeiras.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Controladora

PREJUIZO DO EXERCICIO
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos
Variagao cambial sobre convers&o de balango

Total do resultado abrangente do periodo

ATRIBUIDO A:

Marfrig Alimentos - participacdo do acionista controlador -
operacgao continuada

Marfrig Alimentos - participacdo do acionista controlador -
operacdo descontinuada

Marfrig Alimentos - participacado do acionista
controlador - Total

Participacao dos acionistas nao-controladores -
operacao continuada

Participacao dos acionistas nao-controladores -
operacao descontinuada

Participacao dos acionistas nao-controladores - Total

Consolidado

Reclassificado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2012 2011 2012 2011
(223.902) (746.012) (233.231) (746.683)
(28.688) (111.487) (28.688) (111.487)
122.973 252.638 122.973 252.638
94.285 141.151 94.285 141.151
(129.617) (604.861) (138.946) (605.532)
(16.123) (604.861) (386.552) (632.601)
(113.494) - 256.935 27.740
(129.617) (604.861) (129.617) (604.861)
- - (8.716) (3.061)

- - (613) 2.390
- - (9.329) (671)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras.

Prejuizo do exercicio
Itens de resultado que nao afetam o caixa
Depreciagao
Amortizacdo
Participacédo dos acionistas nao controladores
Proviséo para contingéncias
Tributos diferidos
Resultado com equivaléncia patrimonial
Variag@o cambial sobre financiamentos
Variagao cambial demais contas de ativo e passivo
Despesas de juros sobre dividas financeiras
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro
Despesas de juros sobre debéntures
Ajuste a valor presente dos arrendamentos
Reversao passivo contingente
Baixa do ativo permanente - troca de ativos
Ganho ou perda na operagao descontinuada
Baixa do ativo permanente
Mutagoes patrimoniais
Contas a receber de clientes
Estoques e ativo biolégico corrente
Depdsitos judiciais
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Fornecedores
Tributos correntes e diferidos
Titulos a receber e a pagar
Outras contas ativas e passivas
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Atividades de investimentos

Investimentos

Operagdes descontinuadas liquido de caixa

(Em milhares de reais)

Controladora

Demonstracao do Fluxo de Caixa para os Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

Consolidado

Reclassificado

Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo biolégico ndo corrente

Aplicagdes no ativo intangivel
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Atividades de financiamentos
Dividendos/JSCP Pagos no exercicio
Debéntures
Juros liqguidados Debéntures/Bonds
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos obtidos
Empréstimos liquidados
Arrendamento a pagar
Arrendamentos obtidos
Arrendamentos liquidados
Instrumento mandatério conversivel em a¢des
Acdes em tesouraria
Emissao de agbes e gastos com emissao de acoes

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Fluxo de caixa do periodo

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final
Saldo inicial

Variacao no periodo

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2012 2011 2012 2011
(223.902) (746.012) (223.902) (746.012)
1.090.515 1.413.665 1.801.154 2.018.453
71.223 71.469 528.936 489.178
2.079 2.146 286.193 252.350
- - (9.329) (671)
- (3.195) 40.115 21.525
(225.493) (342.219) (584.386) (644.626)
196.391 273.398 (669) -
286.418 564.102 491.009 1.009.835
56.340 (95.338) 39.104 (229.126)
437.697 411.020 916.521 798.653
9.921 26.344 17.978 36.309
329.877 401.864 329.877 401.864
5.608 (15.220) 5.609 (15.220)
- - - (247.981)
(195.087) - (195.087) -
113.494 - (193.756) -
2.047 119.294 129.039 146.363
(181.225) (344.950) (1.466.334) (504.292)
(140.564) (45.439) (840.211) 83.095
19.197 135.060 (394.082) (231.258)
(15.561) (3.963) (19.213) (5.262)
(15.849) (106.385) 47.330 (86.357)
8.574 43.009 407.746 297.882
(125.181) (136.520) (242.714) (373.225)
204.868 (299.967) (157.611) 217.025
(116.709) 69.255 (267.579) (406.192)
685.388 322.703 110.918 768.149
(225.297) - (151.236) 4.365
- - 494.903 (23.334)
(178.638) (178.526) (870.961) (881.441)
(9.307) (11.472) (31.242) (36.877)
(413.242) (189.998) (558.536) (937.287)
(14.877) (61.936) (14.877) (61.936)
2.125 598.200 2.125 598.200
(301.204) (244.831) (615.020) (244.831)
(1.040.846)  (1.287.367) (313.515) (620.244)
1.203.155 1.480.541 5.508.280 5.284.177
(2.244.001)  (2.767.908)  (5.821.795) (5.904.421)
(19.644) (76.640) (67.300) (55.084)
6.200 1.731 22.104 85.381
(25.844) (78.371) (89.404) (140.465)
(8.387) (8.365) (8.387) (8.365)
(4.519) (6.354) (4.519) (6.758)
1.016.750 - 1.016.750 -
(370.602) (1.087.293) (4.743) (399.018)
- - 153.595 168.760
(98.456) (954.588) (298.766) (399.396)
1.200.976 1.299.432 3.178.194 3.476.960
1.299.432 2.254.020 3.476.960 3.876.356
(98.456) (954.588) (298.766) (399.396)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras.

Demonstracées do Valor Adicionado - Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras Receitas

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa-reversao/(Constituicao)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/Recuperacgéo de valores ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras e variagdo cambial ativa

Outros
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneracéo de Capitais Préprios
Lucros retidos/Prejuizo do periodo
Participagao dos néo controladores nos lucros e prejuizos retidos

Controladora

Acumulado Acumulado
2012 2011
4.533.683 4.447.988
4.540.864 4.453.974
(7.181) (5.986)
2.566.045 2.863.304
1.757.681 1.975.195
150.368 307.053
657.996 581.056
1.967.638 1.584.684
73.302 73.615
1.894.336 1.511.069
208.802 240.934
(196.391) (273.398)
405.193 514.332
2.103.138 1.752.003
2.103.138 1.752.003
334.692 320.058
271.466 210.366
42.412 86.842
20.814 22.850
516.714 452.156
384.373 347.309
132.316 104.816
25 31
1.475.634 1.725.801
850.679 1.709.823
624.955 15.978
(223.902) (746.012)
(223.902) (746.012)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras.

Consolidado
Acumulado Acumulado
2012 2011
24.172.273 21.107.951
23.726.394 21.014.111
513.327 168.250
(67.448) (74.410)
17.780.696 15.286.036
12.624.129 10.504.190
4.255.501 3.925.201
901.066 856.645
6.391.577 5.821.915
815.129 741.528
5.576.448 5.080.387
842.834 953.984
669 -
842.165 962.491
- (8.507)
6.419.282 6.034.371
6.419.282 6.034.371
2.263.984 2.627.079
1.741.638 1.987.320
483.188 488.754
39.158 151.005
688.747 662.084
261.654 411.856
409.527 243.121
17.566 7.107
3.699.782 3.491.891
2.914.943 3.263.175
784.839 228.716
(233.231) (746.683)
(223.902) (746.012)
(9.329) (671)

Demonstracoes das Mutagcoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Atribuido a participacao dos acionistas controladores

Reservas de lucros Outros resultados abrangentes

Total da Total da

Gasto com Acdes em Ajustes de Ajustes participacao participacao Total do

Capital emissao Reserva Reserva Retencao Acoes em Tesouraria avaliagdo  acumulados Prejuizos dos contro- dos nao-  patrimonio

social de acoes de capital Legal delLucros Tesouraria canceladas patrimonial de conversdao acumulados Total ladores controladores liquido

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 4.061.478 (74.960) (19.222) 44.476 7.348 (7.348) - 109.423 307.565 (563.144) 3.865.616 3.865.616 143.125 4.008.741
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (111.487) - - (111.487) (111.487) 22.359 (89.128)
Variagé@o cambial - Converséao balango - - - - - - - - 252.638 - 252.638 252.638 - 252.638
Realizagdo de Custo Atribuido (Deemed cost) - - - - - - - (49.295) - 49.295 - - - -
Baixa (aquisi¢éo) de acbes em Tesouraria - - - - - (6.354) - - - - (6.354) (6.354) - (6.354)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (746.012) (746.012) (746.012) (671) (746.683)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 4.061.478 (74.960) (19.222) 44.476 7.348 (13.702) - (51.359) 560.203 (1.259.861) 3.254.401 3.254.401 164.813 3.419.214
Aumento de capital 865.200 - - - - - - - - - 865.200 865.200 - 865.200
Gastos com emissao publica de a¢des - (33.250) - - - - - - - - (33.250) (33.250) - (33.250)
Emissao de acdes ordinarias - - 184.800 - - - - - - - 184.800 184.800 - 184.800
Baixa de a¢des em controladas - - 19.222 - - - - - - - 19.222 19.222 - 19.222
Variagado cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (28.688) - - (28.688) (28.688) (6.630) (35.318)
Variagao cambial - Converséo balanco - - - - - - - - 122.973 - 122.973 122.973 - 122.973
Realizagdo de Custo Atribuido (Deemed cost) - - - - - - - (88.758) - 88.758 - - - -
Baixa (aquisi¢ao) de agdes em Tesouraria - - - - - (4.518) - - - - (4.518) (4.518) - (4.518)
Cancelamento de agbes em Tesouraria - - - - - 11.690 (11.690) - - - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (223.902) (223.902) (223.902) (9.329) (233.231)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 4.926.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (6.530) (11.690) (168.805) 683.176 (1.395.005) 4.156.238 4.156.238 148.854 4.305.092

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras.

continua...
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais (Controladora) e Consolidadas para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Alimentos S.A., Companhia de capital aberto tem como objetivo: (i) producéo de produtos alimenticios, e a exploracéo de
atividades frigorificas, como abate de bovinos, suinos, ovinos e aves e (ii) industrializagdo, distribuicao, importacédo, exportacao e
comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, em estabelecimentos préprios ou de terceiros.

A Marfrig Alimentos S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Andénima em 26 de marco de 2007. A
Companhia obteve seu Registro (n° 20.788) na Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agoes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Seu capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 era constituido de
476.997.405 acgdes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2012, 183.963.653 a¢des ou 38,57% do capital social da Companhia eram
detidas pelo controlador, MMS Participagdes S.A. e seus sécios. Na mesma data o “freefloaf’ era de 292.085.583 agdes em circulagao,
representava 61,23% do capital social total da Companhia. A MMS Participacdes S.A. é controlada por Marcos Antonio Molina dos
Santos e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada qual com 50% de participagao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

As agdes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do mercado de capitais brasileiro, como
o Ibovespa (o mais importante indicador do desempenho médio das cotagcdes do mercado de agdes brasileiro), o IBrX-50 (carteira
tedrica composta por 50 agOes selecionadas entre as mais negociadas na BM&FBOVESPA em termos de liquidez) e o ICO2 (carteira
tedrica composta por companhias que adotaram préaticas transparentes com relagéo a suas emissdes de gases efeito estufa). As
acbes da Marfrig também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil - IBrX; indice Valor Bovespa - IVBX-2; indice
Small Cap - SMLL, indice MidLarge Cap - MLCX; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Consumo - ICON; indice de Agdes com
Tag Along Diferenciado - ITAG e indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada - IGC.

As posicdes patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das atividades integradas dos
seguintes segmentos de negdcio, organizadas de acordo com a proteina animal que da origem a receita, com estruturas proprias
profissionalizadas e segmentadas em:

* Marfrig Beef - Bovinos, Ovinos e Couro, com operagdes de abate de animais localizadas na América do Sul (Brasil, Argentina,

Uruguai e Chile) e uma trading localizada na Europa;

* Seara Foods - Aves, Suinos e produtos elaborados e processados, com operagdes no Brasil, Europa, Estados Unidos, Oriente

Médio e Asia.

Segmento de Negécios - MARFRIG BEEF (Bovinos, Ovinos e Couro)

Bovinos Brasil:

* Marfrig Alimentos S.A. (Brasil): composta por 9 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas também

utilizada no abate de ovinos, 2 curtumes, 1 fabrica de higiene e limpeza e 1 confinamento, localizadas nos Estados de S&o Paulo, Rio

Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Rondénia, além de 3 Centros de Distribuicdo no Estado de Sao Paulo;

MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A.: composta por 14 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas

também utilizada no abate de ovinos e 3 unidades de industrializacdo de carne bovina, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio

Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, Para, Parana e Rondbénia - a participagao da Marfrig &€ de 100%;

Masplen Ltd. (Ilha de Jersey): (Empresa que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A. (Brasil)). A Pampeano é produtora de

carnes enlatadas e outros produtos industrializados no Estado do Rio Grande do Sul - a participagdo da Marfrig é de 100%;

Marfrig Overseas Ltd. (Ilhas Cayman): Empresa constituida para fins de captacdo de recursos no exterior pela emissdo de

“Notes” - a participagao da Marfrig € de 100% (trata-se de uma Entidade de Propésito Especifico - EPEs);

Marfood USA Inc. (EUA): produtora e distribuidora de beef jerky para o mercado norte-americano, detentora da marca Pemmican -

a participagao da Marfrig é de 100%;

MFG Agropecudria Ltda.: explora a atividade agropecudria envolvendo a criagdo, trato, manejo, engorda, compra e venda e

transporte de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves e bufalinos em pé e embrides, possui 9 plantas de confinamento - a

participacao da Marfrig é de 99,99%;

MFG Comercializadora de Energia Ltda.: explora as atividades de comercializagdo de energia; a prestagdo dos servigos

associados, vinculados ou necessarios para a comercializagéo de energia e a pesquisa de solu¢des voltadas & qualidade e eficiéncia

de energia elétrica - a participagao da Marfrig é de 99,99%.

Bovinos Internacional (Argentina, Uruguai, Chile e Europa):

* Marfrig Argentina S.A: é uma companhia de capital fechado, que tem como objeto social (i) exploracao das atividades frigorificas,

com abate de bovinos, industrializacdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou nao;

(i) compra, venda, distribui¢ao, representagao, importacdo e exportagao de produtos alimenticios em geral; (i) compra e venda de

bovinos em pé; (iv) exploragéo de atividade agropecudria; (v) participagdo como sdcia ou acionista em qualquer Empresa de carater

comercial ou civil; (vi) distribuicdo e comercializacao de produtos alimenticios em geral - a participacao da Marfrig é de 99,78%,;

Frigorifico Tacuaremboé S.A. (Uruguai): que opera uma unidade de abate e industrializagao de carne bovina - a participacdo da

Marfrig é de 93,72%;

Inaler S.A. (Uruguai): unidade de abate de bovinos e ovinos - a participagdo da Marfrig é de 100%;

Marfrig Chile S.A. (Chile): que opera uma unidade de desossa de carne e uma trading, ambas no mercado chileno - a participagédo

da Marfrig é de 99,47%. A Marfrig Chile incorporou em 21 de dezembro de 2009 as empresas Quinto Cuarto S.A. e PBP Chile

Limitada, as quais eram suas subsidiarias. Ainda, a Marfrig Chile S.A. detém 100% do Frigorifico Patagonia S.A. (Chile), que opera

um frigorifico de cordeiros na Patagénia, nos meses de dezembro a maio e no restante do ano, junho a novembro, passa a processar

peixes, moluscos e caranguejos-rei da Patagonia (“centollas” ou “king crabs”);

Prestcott International S.A. (Uruguai): que detém 100% da empresa Cledinor S.A. (Uruguai), que opera um frigorifico de bovinos

e ovinos na cidade de Salto - a participagao da Marfrig é de 100%;

Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai): frigorifico de bovinos na cidade de Colonia - a participacao da Marfrig € de 100%;

Columbus Netherlands B.V. (Holanda): participacao da Marfrig é de 100%, a qual detém 59,17% da empresa Gideny S.A., que é

a holding que controla 100% do Grupo Zenda, que opera no Uruguai na industrializagdo e comercializagdo de couros acabados e

cortados, além de suas afiliadas na Argentina, México, Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul, Chile, Hong Kong e China;

¢ Weston Importers Ltd. (Reino Unido): trading que atua no mercado europeu e que detém 100% da empresa CDB Meats Ltd.
(Reino Unido), produtora de carnes industrializadas - a participacdo da Marfrig é de 100%.

Segmento de Negdcios - SEARA FOODS (Aves, Suinos e Produtos Elaborados e Processados)

Seara Brasil:

¢ Seara Holdings (Europe) B.V.: que detém 99,9% da Babicora Holding Participacdes Ltda., a qual detém 99,9% da Seara Alimentos

Ltda. (Brasil) além de suas afiliadas na Europa e na Asia - a participagao da Marfrig é de 100%;

Secculum Participagoes Ltda. (Brasil): a participacdo da Marfrig € de 99,99% e Unido Frederiquense Participacoes Ltda.

(Brasil) - a participagdo da Marfrig é de 99,99%, empresas que em conjunto detém 100% da empresa Frigorifico Mabella Ltda. A

Mabella opera uma unidade de abate de suinos no Estado de Santa Catarina e uma unidade de abate e industrializagao de carne

suina no Estado do Rio Grande do Sul. Também concentra as operacdes de frangos e suinos da Marfrig, contemplando as empresas

e seus respectivos percentuais de participacao, abaixo:

— DaGranja Agroindustrial Ltda. - a participacao indireta da Mabella é de 94%;

— Braslo Produtos de Carnes Ltda. - a participagédo da Mabella é de 94,25%;

— MAS Frangos Participacoes Ltda. - a participagdo da Mabella é de 99,99%, a qual detém 99,99% da Agrofrango Industria e

Comeércio de Alimentos Ltda.;

— Penasul Alimentos Ltda. - a participacdo da Mabella é de 99,99%;

— MBL Alimentos S.A., opera na criagdo de suinos - a participacdo da Mabella é de 100%;

Athena Alimentos S.A.: a participacdo direta da Marfrig Alimentos S.A. é de 100%. Nos termos do fato relevante divulgado

conjuntamente pela BRF - Brasil Foods S.A. e a Marfrig em 13 de junho de 2012 e conforme Contrato de Permuta de Ativos

celebrado, a Athena é a sociedade para a qual foram transferidos os ativos anteriormente detidos pela BRF e que passaram a

titularidade da Marfrig no &mbito do referido contrato de permuta.

A Athena Alimentos S.A. possui as seguintes unidades e todas arrendadas e operacionalizadas pela Seara Alimentos Ltda.: 2 unidades

de abate de aves, 1 unidade de abate de suinos, 8 unidades de processamento de produtos alimenticios, 3 fabricas de ragao, 6 centros

de distribuicdo e linha de produgcdo de margarina, localizadas nos Estados do Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,

Mato Grosso, Distrito Federal e Bahia. Ainda, a Athena detém a titularidade das seguintes marcas: “Rezende”, “Confianga”, “Wilson”,

“Texas”, “Tekitos”, “Patitas”, “Escolha Saudavel”, “Light Ellegant”, “Fiesta”, “Freski”, “Doriana” e “Delicata”;

* Excelsior Alimentos S.A.: a participacdo direta e indireta da Marfrig Alimentos S.A. é de 64,57%. E uma companhia aberta, listada

na BM&FBOVESPA, especializada na industrializagdo e comercializagdo de alimentos processados a partir de carnes de aves,

suinos e bovinos, com atuagao na regido Sul do pais. Nos termos do fato relevante divulgado conjuntamente pela BRF - Brasil Foods

S.A. e a Marfrig em 13 de junho de 2012, a Marfrig adquiriu, entre outros ativos, a participagao acionaria correspondente a 64,57%

do capital social total da Excelsior Alimentos S.A. (“Excelsior”’) anteriormente detida, direta e indiretamente, pela Sadia S.A. A citada

participagao, representativa do controle da Excelsior, era composta pela participacao de 46,01% do capital social diretamente detida

pela Sadia na referida sociedade, além de participagao indireta de 18,56% do capital social da Excelsior relativa a cessdo dos

direitos da Sadia no Contrato de Compra e Venda de Quotas da sociedade Baumhardt Comércio e Participacdes Ltda. A Excelsior

possui 1 unidade de processamento de produtos alimenticios e detém a titularidade da marca “Excelsior”;

Baumhardt Comércio e Participacdes Ltda.: a participacdo da Marfrig é de 73,94%, por intermédio da cessdo dos direitos da

Sadia no Contrato de Compra e Venda de Quotas da sociedade Baumhardt, no &mbito do Contrato de Permuta de Ativos celebrado

entre a BRF - Brasil Foods S.A. e a Marfrig. A Baumhardt € uma sociedade limitada cujo objeto social principal é a participagdo em

outras sociedades (holding) e detém, ao total, 25,10% do capital social da Excelsior Alimentos S.A.

O Contrato de Permuta de Ativos com a BRF também contemplou o arrendamento de 1 unidade de abate de suinos localizada

em Santa Catarina e 2 centros de distribuicao localizados nos Estados do Rio de Janeiro e do Parana. Tais unidades também sao

operacionalizadas pela Seara Alimentos Ltda.

A operagdo SEARA BRASIL é formada por 17 unidades de abate de aves, 6 unidades de abate de suinos e 20 unidades de

processamento e industrializagdo de carne e produtos alimenticios nos Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia e Distrito Federal.

A operagao SEARA BRASIL - produz e comercializa produtos com as marcas Seara, Mabella, Pena Branca, Nhé Bento e DaGranja,

sendo as duas Ultimas de titularidade da Marfrig Alimentos S.A. Rezende, Confianga, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel,

Light Ellegant, Fiesta, Freski, Doriana e Delicata de titularidade da Athena Alimentos S.A. e Excelsior de titularidade da Excelsior

Alimentos S.A.

Internacional (Moy Park, Kitchen Range e Keystone):

* Marfrig Holdings (Europe) - B.V. (Holanda) - a participacdo da Marfrig é de 100%:

— Detém 100% da MFG (USA) Holdings Inc., que detém os ativos da Keystone nos Estados Unidos, que em conjunto com as
demais unidades da Keystone, atuam globalmente na area de desenvolvimento, produgéo e comercializagao de alimentos a base
de carnes de aves, peixes, suinas e bovinas, especializada no canal “Food Services”;

— Detém 100% da Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l., que detém os ativos da Keystone na Europa e na Asia através da
subsidiaria McKey Luxembourg S.a.r.l. Ambas as operag¢des atuam nas areas de desenvolvimento, produgéo e comercializagao
de alimentos a base de carnes de aves, peixes, suinas e bovinas, especializada no canal “Food Services”. Em junho de 2012 a
Mckey Luxemburgo S.a.r.l. passou a deter 100% da Moy Park Holdings (Europe) Limited - Empresa com sede na Irlanda do Norte,
que detém 100% das empresas Moy Park Group (Irlanda do Norte) e Kitchen Range Foods Ltd. (Inglaterra), que opera 3 plantas
de abate de aves e 8 plantas de produtos processados e industrializados na Inglaterra, Irlanda do Norte, Franca e Holanda, dando
continuidade ao plano de reestruturagéo da Divisao de Aves, conforme comunicado ao mercado de 27 de fevereiro de 2012.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Declaragao de Conformidade

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e de acordo com os Padrdes
Internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo IASB.
Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo CPC e estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes financeiras consolidadas. As praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais diferem do IFRS apenas pela avaliagdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

Contudo, néo ha diferenga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo e as demonstracdes financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um
unico conjunto de informagdes.

A administracdo da Companhia aprovou a emissao das presentes demonstragcées financeiras, individuais e consolidadas, em 27 de
margo de 2013.

2.2. Base de Apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas sao apresentadas em Reais, que € a moeda de apresentacao,
e todos os valores arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que sao apresentados pelo valor justo.

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC
requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragcdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento
ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estdo demonstradas na nota
explicativa n® 3.1.3.

2.3. Refazimento e Reapresentacao das Demonstracoes Financeiras

2.3.1. Refazimento das demonstrac6es contabeis comparativas

As Demonstragdes Financeiras comparativas referentes a 31 de dezembro de 2011, foram reapresentadas em fungéo do atendimento
ao Oficio CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, o qual determinou (i) a reclassificacdo da contabilizacao
do Instrumento Mandatdério, e (ii) que sejam reapresentadas as demonstragoes financeiras de 2011, comparadas as demonstragoes
de 2010 e 12 e 2° ITR’s/2012.

Por determinagdo da CVM, a Companhia procedeu a reclassificagdo, em 31 de dezembro de 2011, do registro do Instrumento
Particular de Escritura da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em Agdes, no montante de R$ 2.479.307 (liquido dos gastos de
emissao), anteriormente classificado no Patriménio liquido, para a rubrica de Instrumento mandatério conversivel em acdes, registrada
no passivo nao circulante. A forma de registro anteriormente adotada pela Companhia estava amparada por pareceres contabeis e
juridicos emitidos especificamente sobre o assunto em questéo.

A referida reclassificacdo ndo altera qualquer dos termos e condi¢des do Instrumento Mandatério e, conforme conclusao da Companhia,
em consonancia com pareceres juridicos e contabeis, nao tem efeito sobre o atual endividamento financeiro da Companhia, seu
servico de divida e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros itens do passivo da Companhia, o Instrumento
Mandatério ndo é passivel de liquidagdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em ac¢des ordinarias de emissao da prépria Companhia.
A citada reclassificagcdo ndo afetou as demonstragdes do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

2.4. Conversao de Saldos em Moeda Estrangeira

Moeda funcional e de apresentacdao

As demonstragdes financeiras de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para

avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispde o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2), a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico

primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo considerou qual a moeda

que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo

dos seus insumos de produgao é pago ou incorrido. As demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que

é a moeda funcional e de apresentacdo da Marfrig Alimentos S.A.

Transacées e saldos

As transa¢bes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da

transacao. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no

encerramento do exercicio, e a conversao dos valores das transagdes, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

Empresas do grupo

Os resultados e a posigéo financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacédo, sdo convertidos pela moeda de apresentagao,

conforme abaixo:

i. Os saldos ativos e passivos sédo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstracdes financeiras
consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotacdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio s&o reconhecidas no Patriménio Liquido, na Demonstrag@o dos
Resultados Abrangentes Consolidados, na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragao das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideragao
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sdo entregues ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragdes
financeiras consolidadas também estdo liquidas das eliminagdes de vendas entre controladora e suas controladas incluindo os lucros
nao realizados nos estoques.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagbes do valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de
resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienagéo de
ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢édo, construgao ou produgéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método
de juros efetivos.

3.1.2. Relatérios por segmento

Segmentos operacionais sao reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de decisées
operacionais, conforme CPC 22. O principal tomador de decisdes operacionais foi identificado como a equipe da Administragao,
incluindo o Diretor Executivo, o Diretor de Operagdes e o Diretor Financeiro.

A Administragdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com
a proteina animal, sendo (i) bovinos, ovinos e couros e, (ii) aves, suinos e produtos elaborados e processados, que atendem os
parametros quantitativos e qualitativos de divulgacao, conforme nota explicativa n® 30.

3.1.3. Estimativas contéabeis

A elaboragao das demonstracgdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa, estoques, Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativos e as provisdes para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia e suas controladas revisam as
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Segue abaixo os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

 Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

¢ Determinagéo do valor justo de ativos biolégicos;

* Perda por redugdo ao valor recuperavel de tributos;

* Perda por redugdo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragéo ao valor justo de itens relacionados & combinagéo de negécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perdas com créditos de liquidagao duvidosa;

Provisdo para obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribuigédo Social diferido ativo;

Provisdo para contingéncias (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opcéo de compra de agdes - stock option plan;

Ajuste a Valor Presente (AVP).

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nédo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patrimoénio,
contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros néo derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo pelo resultado de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Com relagédo as aplicagdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalente de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado s@o medidos pelo valor
justo, e suas flutuagées sao reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estdo descritos
na nota explicativa n® 5.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidagéo.

¢ Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados a valor justo e s&@o instrumentos derivativos financeiros ativamente
negociados em mercados organizados, sendo o seu valor justo determinado com base nos valores cotados no mercado na data
de encerramento das demonstracdes financeiras. No reconhecimento inicial, sdo classificados como outros ativos e/ou passivos
financeiros com contrapartida no resultado nas rubricas de receitas ou despesas financeiras.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragao da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas controladas no Brasil, é o Real de acordo
com as normas descritas no Pronunciamento Técnico CPC n® 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
demonstragdes financeiras, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 640/10. A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é
a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddlar norte-americano. As
conversdes para a moeda de reporte sdo feitas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC n® 02 (R2).

Transagbes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cdmbio
das datas de cada transagéao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetarios sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de alta
liquidez, cujos vencimentos, quando de sua aquisicdo, sejam iguais ou inferiores a 90 dias, ou seja, as quais sao prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

¢ Aplicacao financeira

As aplicagdes financeiras representam os investimentos cujo vencimento supera o prazo de 90 dias a contar da data de sua respectiva
contratacéo.

* Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente, em conformidade
como CPC 12.

A provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracédo para suprir as
eventuais perdas na realizagao desses valores, sendo apurada em bases individuais.

* Estoques

Os estoques s@o demonstrados ao custo médio das compras ou producéo, sendo ajustados pelo valor realizavel liquido, quando
inferior ao custo médio.

¢ Investimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas e coligadas sé@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisi¢édo ou construgéo, deduzidos da depreciagao calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 e levam em consideragédo o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos iméveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgao de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados
até o ativo entrar em operagao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com o CPC 01(R1), anualmente é avaliado se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao.
Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo.

Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial
como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo, conforme CPC 06 (R 1).
Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.1.
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Arrendamento operacional

Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua substéancia nao atende os requerimentos de
arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sdo registrados como despesa no resultado linearmente pela vigéncia dos
contratos e uso do bem correspondente.

Os arrendamentos da Companhia estéao descritos na nota explicativa n® 19.2.

¢ Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagao de negdcios, e os gerados
internamente pela Companhia. Sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ou formagao, deduzido da amortizagao calculada pelo método
linear, com base nos prazos dos contratos de arrendamento e com base nos prazos estimados de recuperacgao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.

O agio representa o excesso do total da contraprestacdo paga sobre a diferenga entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obtenc&o do controle da Empresa adquirida.

O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenca sera reconhecida integralmente na demonstracéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicéo.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme CPC 29, atividade agricola é o gerenciamento da transformacéo biolégica e da colheita de ativos bioldgicos animais e/ou
plantas vivos para venda ou para conversao em produtos agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos,
aves e suinos vivos como ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado
de forma confiavel.

De acordo com o CPC 29, os ativos bioldgicos devem ser mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do
reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado
de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em precos de mercado, enquanto aves e suinos sao valorizados pelo
custo de aquisicdo, uma vez que nao ha mercado ativo para aves e suinos.

3.1.8. Reducéo do valor recuperéavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econémica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos nao financeiros séo submetidos a testes de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a sua
quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da venda), uma provisao é reconhecida para
trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando néo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (CGUs): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
O 4gio é alocado no reconhecimento inicial a cada uma das CGUs do Grupo que se espera serem beneficiadas das sinergias da
combinacdo que ocasionou o agio.

As perdas por impairment sao incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio ndo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e néo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.1.10. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram um passivo, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas quando as perdas sao julgadas como mais provaveis de que
havera desembolso, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.1.11. Plano de remuneracéao baseado em acées

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em agdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balanco

patrimonial e na demonstragdo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na

nota explicativa n® 28.5.

3.1.12. Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sdo recolhidos mensalmente

sobre bases de calculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagao vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicéo social e diferengas temporéarias sao registrados em

conformidade com a legislacéo tributaria e Deliberagao CVM n® 599/09 - Tributos sobre Lucro (“CPC 32”), e levam em considera¢éo

o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade

revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,

convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opgéo, de forma irretratavel, na Declaragédo de Informagdes

Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos quando o valor contabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto

para as diferengas decorrentes de:

* Reconhecimento inicial do &gio;

* Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagao que nao seja uma combina¢@o de negécios e no momento em
que a transagao nado afete nem o lucro contabil nem o lucro tributavel;

¢ Investimentos em subsididrias e entidades controladas em conjunto, em que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao
da diferencga e seja provavel que a diferenga néo revertera no futuro previsivel.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasides em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel

contra os quais a diferenca possa ser utilizada.

O valor de ativos e passivos é determinado utilizando-se as aliquotas tributarias vigentes ou substancialmente vigentes na data

das demonstragdes financeiras e que se espera que sejam aplicaveis quando os (ativos) e passivos diferidos forem (recuperados)

e liquidados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos

e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade

fiscal nos seguintes casos:

¢ Para a mesma empresa do grupo tributavel;

 Para as diferentes entidades do grupo que pretendem liquidar os ativos e passivos fiscais circulantes pelo valor liquido ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que valores significativos de ativos e passivos fiscais
diferidos devam ser liquidados ou recuperados.

3.1.13. Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigagao
legal prevista no estatuto social. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela
Administracdo antes do encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstragdes financeiras, ainda ndo aprovadas
pelos acionistas, é registrada como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucro por acao

Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias em circulagéo durante o periodo, conforme preconizado pela
deliberagdo CVM 636/10 (CPC 41 - Resultado por agdo), excluindo as agdes classificadas como acdes em tesouraria.

Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agédo é calculado através da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores de acdes
ordindrias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias, que seriam emitidas na conversdo de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro (prejuizo) por acdo ndo gera diferenga material
entre o lucro (prejuizo) basico e diluido. O percentual de diluicdo esta demonstrado na nota explicativa n® 29.

3.1.15. Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n2® 12, aprovado pela Deliberagdo CVM n2 564/2008, os ativos e passivos ndo
circulantes, bem como os ativos e passivos circulantes relevantes, sdo registrados a valor presente na data da respectiva transagao
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacgédo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada nas contas que deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transagéao e o valor
de face do ativo ou passivo é apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou passivo com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva.

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa Selic - Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia
utilizada pela Companhia para remuneragédo dos acionistas (taxa estabelecida como a de retorno do capital préprio) e a taxa média de
captacdo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo, assim, o indice
médio de 7,48 a.a. em 31 de dezembro de 2012 (10,32% a.a. para 31 de dezembro de 2011).

Os prazos utilizados na apuracdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo com atividade operacional envolvida,
correspondendo a expectativa média do prazo para liquidagcao, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de
pagamento, prazo da liquidacdo dos parcelamentos tributérios e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco envolvidos nas operagcoes da Companhia, estao
perfeitamente refletidos na apuragéo do valor presente.

3.1.16. Gastos com emissao de acoes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n® 8 (R1), aprovado pela Deliberacdo CVM n° 649/2010, os custos de transacao
incorridos na captacao de recursos por intermédio da emisséao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de forma destacada,
em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.17. Acdes em tesouraria

Tratam-se das a¢des da Companhia que foram adquiridas por ela propria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de
atendimento ao exercicio do plano de op¢des de a¢gdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 24.2.2. O montante de agées em
tesouraria é registrado em conta propria e, para fins de apresentacdo de balango, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operacao.

3.1.18. Combinacéo de negécios

As combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela

soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacdo de

nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores

na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos

diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negdcio, a Administracdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relag@o ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.

3.1.19. Consolidacao

As praticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em periodos anteriores.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidagao:

» Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

» Eliminacao das participa¢des no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

¢ Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as empresas
do grupo.

3.1.20. Operacoes descontinuadas

A classificagdo como uma operagdo descontinuada ocorre mediante a alienagao ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao é classificada como uma operagdo descontinuada,

a demonstragcdo comparativa de resultado e a demonstracgao de fluxo de caixa séo apresentadas como se a operacao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, tendo sido por isso incluida a observagéo “Reclassificado” nos demonstrativos

em 31 de dezembro de 2011.

A mensuracgao destes ativos € medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sdo amortizaveis ou depreciaveis. Investimentos

avaliados por equivaléncia patrimonial nao mais ficam sujeitos & aplicagao do método de equivaléncia patrimonial quando classificados

como mantidos para venda.

O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstracdo do resultado, contemplando o

resultado total apds o Imposto de Renda destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e sdo apresentadas na

nota explicativa n® 3.3 e 35.

3.1.21. Demonstragoes de valor adicionado

A companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagéo financeira adicional.

3.1.22. Novas normas e interpretacoes ainda ndao adotadas e que estardao em vigor em 2013

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretagcdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estdo em vigor para o
exercicio de 2012. A adocdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, nédo foi permitida no Brasil pelo Comité dos
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), sendo aplicaveis a partir de1® de janeiro de 2013.
IAS 19 - Beneficios a empregados

Em 13 de dezembro de 2012, a CVM publicou a Deliberagdo n® 695 que aprova a CPC 33 (R1) “Beneficios a empregados” e
que incorporou as mudancas do IAS 19 alterada em junho de 2011. A Administragao avaliou essa norma e nao se espera efeitos
significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia.

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas

Em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberag@o 698 que aprova a CPC 36 (R3) “Demonstracdes consolidadas” e que
incorporou as mudancas pelo IFRS 10. A nova norma apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle
como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou nao ser incluida nas demonstragdes contabeis consolidadas
da Controladora. A norma fornece orientagbes adicionais para a determinagéo do controle. A Administragéo efetuou a andlise
dessa norma e concluiu que ela ndo trard impactos as suas demonstragdes contabeis consolidadas.

IFRS 11 - “Negécios em conjunto”

Em 23 de novembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagado n® 694 que aprova a CPC 19 (R2) “Negécios em conjunto” e que
incorporou as mudangas introduzidas pelo IFRS 11. A principal alteragdo introduzida por essa norma é a impossibilidade de
consolidagao proporcional de entidades cujo controle dos ativos liquidos seja compartilhado através de um acordo entre duas ou mais
partes e que seja classificado como uma joint venture. A Administragcdo avaliou e nao se espera impactos na adogao desta norma nas
demonstragdes contabeis da Companhia.

IFRS 12 - Divulgacdes de participa¢cées em outras entidades

Em 13 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberac&o n® 697 que aprova a CPC 45 “Divulgacdo de participagées em outras
entidades” e que incorporou as mudancgas pelo IFRS 12. A norma trata das exigéncias de divulgacdo para todas as formas de
participag@o em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagoes, participagdes com fins especificos e outras participagdes
nao registradas contabilmente. A Administracdo avaliou essa norma e ndo se espera efeitos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia.

IFRS 13 - Mensuracao do valor justo

Em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo n® 699 que aprova a CPC 46 “Mensuracdo do valor justo” que
incorporou as mudancas pelo IFRS 13. O objetivo da norma é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo
ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de
divulgacéo para uso em IFRS. As exigéncias nao ampliam o uso da contabilizagao ao valor justo, mas fornecem orienta¢des sobre
como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS. Nao se espera que haja impactos relevantes
nas demonstragdes contabeis da Companhia.

IAS 27 - Demonstracodes financeiras separadas

Em 08 de novembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo n°® 693 que aprova a CPC 35 (R2) “Demonstragdes separadas” e que
incorporou as mudangas introduzidas pelo IAS 27 revisado pelo IASB em maio de 2011. A alteragéo desta norma aborda aspectos
relacionados a investimentos em controladas, empresas com controle compartilhado ou associadas quando uma entidade prepara
demonstragdes contabeis separadas. A Companhia avaliou que as alteragdes desta norma ndo impactardo suas demonstragdes
contabeis consolidadas em virtude da mesma ndo apresentar demonstragdes contabeis separadas.

IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado

Em 13 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo n® 696 que aprova a CPC 18 (R2) “Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto” e que incorporou as mudancas introduzidas pelo IAS 28 revisado
pelo IASB em maio de 2011. A alteragdo dessa norma IAS 28 aborda aspectos relacionados a contabilizagdo de investimentos
em associadas e estabelece os requerimentos para aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagdo de
investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado. A Administragéo avaliou essa norma e ndo se espera efeitos
significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia.

3.1.23. Novas normas e interpretacdes que ainda nao estao em vigor

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Esta norma aborda a classificagao, mensuragéo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro
de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacao depende do modelo de negdcios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada
para passivos financeiros, a por¢gao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outro
resultado abrangente e ndo na demonstragao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

A norma sera aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo

Esta norma traz esclarecimentos adicionais a orientacdo de aplicagéo contida no IAS 32 sobre as exigéncias para compensar ativos
financeiros e passivos financeiros no balanco patrimonial. A norma sera aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014.

IAS 1 - Apresentacao das Demonstracdes Contébeis

A principal modificacao foi a exigéncia de que as entidades agrupem os itens apresentados em outros resultados abrangentes com base
na possibilidade de serem ou nao potencialmente reclassificaveis para o resultado subsequentemente (ajustes de reclassificagéo).
Essas alteragbes, contudo, ndo estabelecem quais itens devem ser apresentados em outros resultados abrangentes. A norma sera
aplicavel a partir de 12 de julho de 2013.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos |ASs e IFRSs acima citados, mas existe expectativa de que o faca antes
da data requerida de sua entrada em vigor. A adoc¢éo antecipada dos pronunciamentos do IFRS esta condicionada a aprovacgéo prévia
em ato normativo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

3.2. Demonstragoes Financeiras Consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas:
Porcentagem de Participacao

Controladas 31/12/12 31/12/11
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 100,00% 100,00%
Marfrig Chile S.A. 99,47% 99,47%
Inaler S.A. 100,00% 100,00%
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 93,72% 93,68%
Weston Importers Ltd. 100,00% 100,00%
Masplen Limited 100,00% 100,00%
Prestcott International S.A. 100,00% 100,00%
Secculum Participagdes Ltda. 99,99% 99,00%
Uniao Frederiquense Partic. Ltda. 99,99% 99,99%
QuickFood S.A. (2) - 90,05%
Establecimientos Colonia S.A. 100,00% 100,00%
Marfrig Holdings (Europe) BV 100,00% 100,00%
Seara Holding (Europe) BV 100,00% 100,00%
Columbus Netherlands BV 100,00% 100,00%
Marfrig Overseas Ltd. 100,00% 100,00%
Marfood USA Inc. 100,00% 100,00%
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. (1) - 100,00%
MFG Agropecudria Ltda. 99,99% 99,99%
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 99,99% 99,99%
Marfrig Argentina S.A. 99,78% -
Athena Alimentos S.A. 100,00% -
Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. (3) 73,94% -

Excelsior Alimentos S.A. 25,10% -
Excelsior Alimentos S.A. (4) 46,01% -

(1) Dando continuidade ao processo de reestruturagdo do Grupo Marfrig, na Divisdo de Aves, no més de junho a Marfrig Alimentos
S.A. transferiu o total de sua participacao na Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. para a Marfrig Holdings (Europe) B.V. Com esta
operacao a Marfrig Alimentos S.A. ndo perdeu o controle desta subsididria;

Conforme divulgado em Fato Relevante, em 13/06/2012 foi concluida a transagdo de permuta dos ativos entre a BRF - Brasil
Foods S.A. e a Marfrig Alimentos S.A. Nesta operagéo foi transferida & BRF a totalidade da participacdo acionaria que a Marfrig
Alimentos S.A. possuia da Quickfood S.A.;

Conforme divulgado em Fato Relevante, em 13/06/2012 foi concluida a transagdo de permuta dos ativos entre a BRF - Brasil
Foods S.A. e a Marfrig Alimentos S.A, todavia, no contexto da transicado da referida operagéo, assumimos o controle da Baumhardt
Comércio e Participacdes Ltda. em 02/07/2012. A Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. detém 25,10% do capital social da
Excelsior Alimentos S.A.

Conforme divulgado em Fato Relevante, em 13/06/2012 foi concluida a transacdo de permuta dos ativos entre a BRF - Brasil
Foods S.A. e a Marfrig Alimentos S.A, todavia, no contexto da transi¢ao da referida operagéo, assumimos o controle da Excelsior
Alimentos S.A. em 02/07/2012.

As demonstragdes financeiras das companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estao localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis emanadas
pelo International Financial Reporting Standards - IFRS utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balanco.

3.3. Reclassificagcao na Demonstracao de Resultado e Demonstracao do Fluxo de Caixa de 2011

Conforme divulgado no fato relevante de 02 de maio de 2012, a Companhia concluiu parcialmente a venda dos ativos de logistica
da Keystone para a Martin-Brower. Desta forma, para atender aos requerimentos previstos no CPC 31 e para fins de comparagédo a
Companhia e suas subsididrias reapresentaram as demonstragdes de resultados, demonstracdes dos fluxos de caixa e demonstragées
dos resultados abrangentes do ano de 2011.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

@
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Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixa e bancos 211.130 399.326 832.586 1.042.671
Equivalentes de caixa 85.707 23.041 87.322 34.149
296.837 422.367 919.908 1.076.820

O caixa e equivalentes de caixa das empresas controladas sdo demonstradas de forma consolidada abaixo:
Brasil Exterior
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixa e bancos 183.455 128.056 438.001 515.289
Equivalentes de caixa 1.615 11.108 - -
185.070 139.164 438.001 515.289

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicao do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;

* Depdsitos bancarios a vista;

* Numerério em transito.

4.1. Caixa por Moeda
Segue abaixo o demonstrativo de caixa e bancos por moeda:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixa e Bancos:

Reais 149.493 243.506 200.215 292.537
Délar Norte-americano 61.637 153.463 257.369 247.755
Euro - 2.357 21.499 105.960
Libra Esterlina - - 610 207.482
Délar Canadense - - - 1.204
Délar Cingapura - - 8.437 81.128
Ringgit Malasia - - 5.984 9.645
Yuan Chinés - - 208.813 24.890
Délar Australiano - - 17.912 -
Thai Baht (Tailandia) - - 28.366 -
Won Sul Coreano - - 69.153 -
QOutros - - 14.228 72.070

211.130 399.326 832.586 1.042.671

4.2. Equivalentes de Caixa
Segue abaixo o demonstrativo dos equivalentes de caixa por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/1212 _31/12/11

Poupanca Aplicagdo Automatica (2) Imediato - Real 6,42 32.072 1
Conta Remunerada (2) 31/03/2014 1,26 Délar 0,35 40.930 17.753
Outros (2) Imediato - Real - 12.705 5.287
Total 85.707 23.041
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/1212 _31/12/11

Poupanca Aplicagdo Automatica (2) Imediato - Real 6,42 32.072 9.380
Conta Remunerada (2) 31/03/2014 1,26 Délar 0,35 40.930 17.753
Outros (2) Imediato - Real - 14.320 7.016
Total 87.322 34.149

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do respectivo instrumento.
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(Valores expressos em milhares de reais)

4.2.1. Poupanca Aplicacao Automatica

Os saldos em conta-corrente remanescentes diariamente, em reais, sao transferidos automaticamente para esta modalidade de
aplicacao, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

4.2.2. Conta Remunerada

Trata-se de valores recebidos em ddlares americanos, oriundos de exportacdes e operagdes financeiras, mantidos em contas no
exterior. A remuneracéo é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.

5. APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Aplicacdes financeiras 904.239 877.165 2.259.172 2.401.037
904.239 877.165 2.259.172 2.401.037

Segue abaixo o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1212 _31/12/11

Mantidos para negociagao:
Certificados de Depésito Bancario - CDB (2) 28/08/2014 1,21 Real 6,90 157.108 619.302
Operagédo Compromissada 12/12/2013 0,47 Real 6,90 670.899 188.022
Nota de Crédito Externa 04/09/2014 1,70 Euro 0,35 8.163 7.346
Titulos de Capitalizacao 29/04/2014 1,34 Real 2,43 100 102
CLN 17/07/2017 4,61 Délar 6,89 67.969 62.393
Total 904.239 877.165
Total circulante 904.139 877.065
Total nao circulante 100 100
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a.% 31/1212 _31/12/11

Mantidos para negociagéo:
Certificados de Deposito Bancario - CDB (2) 28/08/2014 1,21 Real 6,90 275.987 1.002.199
Certificados de Deposito Bancario - CDB (2) Imediato 0,25 Délar 0,35 - 37
Operagao Compromissada 12/12/2013 0,47 Real 6,9 670.900 188.022
Titulos e Agdes 31/12/2013 0,10 Délar 5,00 2.842 -
Prazo Fixo 30/06/2013 0,10 Délar 0,11 22.070 20.148
Nota de Crédito Externa 04/09/2014 1,70 Euro 0,35 8.163 7.346
Circular n® 1.456 31/03/2013 0,62 Délar 0,02 72.078 67.350
Titulos de Capitalizagao 29/04/2014 1,34 Real 2,43 100 112
CLN (2) 17/07/2017 4,61 Délar 6,89 1.207.032 1.115.823
2.259.172 2.401.037
Total circulante 2.258.286 2.400.140
Total nao circulante 886 897

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do lastro da operagao.

As modalidades de aplicacdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depésito Bancario - CDB
As aplicagbes desta modalidade sdo efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variacao do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 99% a 102%.

5.2. Operagcoes Compromissadas

Operagoes lastreadas em debéntures, que séo efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagdo do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 100% a 102%. Esta operacéo tem liquidez imediata, pois pode ser
resgatada antecipadamente sem prejuizo de redugao de rendimentos.

5.3. Prazo Fixo
As aplicagbes desta modalidade sdo efetuadas em doélares norte-americanos, ndo existindo remuneragédo, sendo esta operagao
especifica da Argentina.

5.4. Nota de Crédito Externa
As aplicacdes desta modalidade sao efetuadas em Euro e Délar e séo remuneradas a uma taxa pré-fixada.

5.5. Circular n® 1.456
As aplicacdes desta modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacdo, efetuadas em délares norte-americanos junto ao
Banco Central do Uruguai, remuneradas a taxa pré-fixada, sendo realizadas entre 180 e 270 dias antes da exportacao.

5.6. Titulos de Capitalizacao
As aplicacdes desta modalidade sao efetuadas em reais e remuneradas a variagdo da Taxa Referencial (TR).

5.7. Titulos e Acoes
Aplicacao financeira efetuada em doélar de liquidez imediata junto ao Banco Galicia, remuneradas a 6,50% a.a.

5.8. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes “CLN” constituem um instrumento financeiro utilizado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do
Grupo situadas em jurisdi¢bes diferentes da brasileira e corresponde a uma nota de crédito que contempla o risco da Companhia.
Os recursos aplicados nestes instrumentos séo oriundos de captacdes efetuadas no mercado de capitais internacionais emitidas por
subsididrias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestdo de caixa e liquidez sdo mantidos nas préprias subsididrias
emissoras no exterior. A taxa média de remuneragéo é de 6,89% a.a.

Uma vez que estas operagoes estéo registradas a valor justo de mercado e refletidas nas demonstracdes financeiras, todo e qualquer
risco embutido ja se encontra devidamente reconhecido.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Valores a receber - clientes nacionais 358.335 194.492 1.397.726 1.034.152
(-) Ajuste a valor presente (4.103) (904) (5.974) (1.642)
354.232 193.588 1.391.752 1.032.510

Valores a receber - clientes internacionais 356.149 451.855 797.409 924177
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACE’S (219.007) (262.776) (389.426) (651.535)
(-) Ajuste a valor presente (5.091) (1.445) (6.420) (2.246)
132.051 187.634 401.563 270.396

486.283 381.222 1.793.315 1.302.906

Valores a vencer: 694.485 609.328 1.783.002 1.453.440

Valores vencidos:

de 1 a 30 dias 17.501 32.638 259.919 347.777
de 31 a 60 dias 1.896 1.844 64.969 58.142
de 61 a 90 dias 602 2.587 87.245 95.996
Acima de 90 dias 7.181 5.986 67.448 77.384
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACE’S (219.007) (262.776) (389.426) (651.535)
(-) Ajuste a valor presente (9.194) (2.349) (12.394) (3.888)
(-) Provisao para Crédito de Liquidagédo Duvidosa (7.181) (5.986) (67.448) (74.410)
486.283 381.222 1.793.315 1.302.906

A provisao para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para suprir as
eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a realizagdo dos referidos créditos e, assim, constituir
adequadamente a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em 31 de dezembro de 2012, a Administracdo da Companhia
analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes, tais como: ramo de negdcio, situagdo do crédito em geral, a conjuntura

Segue abaixo demonstrativo de movimentagao do ativo biolégico:
Ativo bioloégico corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 25.609 711.169
Aumento devido a aquisi¢es 41.998 1.669.899
(-) Baixa para abate (77.626) (6.000.280)
Gastos com insumos para engorda 18.751 5.057.038
(-) Diminuigéo devido a vendas - (505.589)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) (377) (2.502)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 10.059 (5.465)
Conversao de balanco - 19.562

Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.414 943.832

(*) Aplicavel somente a bovinos.
Ativo biolégico nao corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 - 219.783
Aumento devido a aquisi¢es - 212.005
(-) Baixa para abate - (45.808)
Gastos com insumo para engorda - 154.618
(-) Diminuigéo devido a vendas - (23.754)
Aumento liquido (Redugao) devido aos nascimentos (mortes) - 673
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) - (6.640)
Amortizacdo - (259.415)
Outros - -
Conversao de balanco - 1.899

Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 253.361

(*) Aplicavel somente a bovinos.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS 446.167 377.294 840.773 651.736
Crédito Presumido do IPI 61.668 61.516 70.447 69.301
Crédito de PIS 192.050 175.989 379.779 335.549
Crédito da Cofins 799.308 640.584 1.484.159 1.316.155
Imposto de Renda 51.848 75.456 114.157 125.664
Contribuigéo Social 14.625 12.716 24.657 22.095
IRRF 9.881 31.594 10.791 47.877
IVA - - 79.392 62.800
Certificados de exportagao - - 18.410 23.314
Créditos ONCCA - - - 9.063
Outros 1.232 5.931 43.789 26.439
(-) Provisao por ndo realizacdo (360.531) (295.347) (593.257) (475.945)
1.216.248 1.085.733 2.473.097 2.214.048

Ativo circulante 539.513 467.002 1.240.457 1.025.496
Ativo nao circulante 676.735 618.731 1.232.640 1.188.552

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtencdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo sdo isentas. A
realizagao dos créditos se dara através de compensacédo com débitos gerados nas vendas no mercado interno ou por transferéncias
para terceiros.

9.2. CREDITO PRESUMIDO DO IPI
Refere-se ao ressarcimento de PIS e COFINS incidentes sobre os insumos adquiridos no mercado interno para consumo no processo
de bens efetivamente exportados.

9.3. PIS E COFINS

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n? 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as
aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no
mercado externo.

9.4. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se as antecipacoes de Impostos de Renda e Contribuicdo Social realizadas até o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012.

9.5. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Refere-se ao IRRF sobre ganhos nas aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

9.6. Imposto sobre Valor Agregado - IVA
Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto entre as
compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transacoes.

9.7. Certificados de Exportacédo
Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugdo de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

9.8. Créditos ONCCA (Oficina Nacional de Controle Comercial Agropecuario)
Trata-se de um beneficio concedido na Argentina, pelo Ministério de Agricultura Ganadeira y Pesca as empresas que investem em
confinamentos (Feedlots).

9.9. Proviséo para nao Realizacao

As provisdes para nao realizacdo foram calculadas com base na melhor expectativa de realizagéo dos saldos de impostos a recuperar
da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

A movimentac&o da provisado por nao realizacao dos impostos a recuperar estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (295.347) (475.945)
Revisdo de Provisdo - (189)
Constituicdo de provisdo (65.184) (117.123)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (360.531) (593.257)

10. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado
311212 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Partes relacionadas 2.838.257 1.963.350 - -

Derivativos a receber 53.201 2.388 72.266 24.585

Outros titulos a receber 52.356 33.530 58.810 41.689

Total 2.943.814 1.999.268 131.076 66.274

Ativo circulante 961.415 405.193 77.372 28.362

Ativo nao circulante 1.982.399 1.594.075 53.704 37.912

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, s&o compostos por saldos gerados nas transagdes com suas empresas
controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 10.1.

10.1. Partes relacionadas
As tabelas abaixo, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Unicos sécios da MMS Participagdes S.A., mostram as operagdes entre a Companhia e suas
subsidiarias integrais, em 31 de dezembro de 2012:

Controladora

econdmica de mercado considerando os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel. 31/12/12 2012
A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o Departamento de Contas a Contas Contas Titulos Titulos
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos. 31 de dezembro de 2012 a receber a pagar a receber a pagar Compras Vendas
A movimentag&o da proviséo para riscos de crédito estd demonstrada abaixo: Agrofrango Ind. Com. Alim. Ltda. 1 R 3.325 - - B
_Controladora Consolidado  Braslo Produtos de Carne Ltda. 8.632 1.163 28.218 469 7.331 148.246
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5.986) (74.410) Cledinor S.A. R 6.098 R - 18.668 N
Créditos provisionados no exercicio (2.476) (124.653) Dagranja Agroindustrial Ltda. - - 229.957 - - -
Créditos recuperados no exercicio 1.281 119.131  Establecimientos Colonia S.A. - 2. 542 - - 4.604 115
Créditos baixados definitivamente da posi¢cdo - 16.600  Frigorifico Tacuaremb6 S.A. R 9.577 7.359 - 19.438 -
Variagao cambial - (4.116)  Grupo Mabella R R 21.581 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.181) (67.448) |naler S.A. - 4.238 - - 10.608 -
Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no Keystone US - 2 - - - 231
mercado financeiro. Marfood USA - - 111.720 - - 1.392
A conjuntura econdmica atual ja apresenta tendéncia de melhora no tocante as vendas e volume de crédito no mercado, o que reflete Marfrig Argentina S.A. - 1.952 175.675 - 17.921 -
no poder de compra dos clientes e no pagamento dentro do prazo. Marfrig Chile S.A. 5.933 - - - - 137.894
Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n® 12, aprovado pela Marfrig Holdings BV - - 129.468 953.463 - -
Deliberagcdo CVM n® 564/2008, conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.6. Marfrig Overseas - - 62.399 9.401 - -
MBL Alimentos Ltda. 17 - 212 275 - 72
7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS . MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 36.906 53.423  1.339.945 - 914.281 488.937
Controladora Consolidado MFG (USA) Holdin A _ 1 R _
gs 5.940 6.080
aAnan2 anzns anzna 811211 \1eG Agropecudria 3 25832 214523 - 178119 36.565
Produtos acabados 499.623 528.015 2.046.296 2.016.342 Py i : ’ ’
Matérias-primas - 2.048 357.967 321.875 Moy Park Limited : ) 1.948 i N N
E . . ’ ’ Pampeano Alimentos S.A. 9.406 - 172.645 - 1.801 100.639
mbalagens e almoxarifados 29.447 21.516 328.858 220.320 oo ool Alimentos Ltda A ; 5580 400 B R
(-) Provisao (7.560) (18.066) (29.389) (31.710) Penasul UK ’ : } . 44 3 } ;
521.510 533.513 2.703.732 2.526.827 Quickfood S.A. ] ] B R 16.149 R
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das  geara Holding BV 1.466 6.590 283.844 716.591 9.702 10.402
compras e/ou produgao, inferiores aos valores de realizagéo, conforme destacado na nota explicativa n® 3.1.6. Weston Importers Ltd. 58.082 . R R R 228,508
—Controladora _ Consolidado  zengaleather S.A. (ZENDA) - 12 33.872 - 5 3.909
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (18.066) (31.710)  \arcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 2.501 -
Utilizag&o da proviséo 18.066 61.087  parcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos - 3.303 - - 14.843 -
Constituiggo de provisdo (7.560) (54.820) 120.645 __ 116.350 _ 2.838.257 _ 1.686.679 _ 1.213.971 _ 1.156.910
Ganhos (perdas) na conversao - (3.946) Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.560) (29.389) 3142111 2011
8. ATIVOS BIOLOGICOS Contas Contas Titulos Titulos
Controladora Consolidado 31 de dezembro de 2011 a receber a pagar __areceber a pagar Compras Vendas
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11  Agrofrango Ind. Com. Alim. Ltda. - - 3.286 - - 284
Ativo bioldgico - bovinos 18.414 25.609 373.892 251.986 Braslo Produtos de Carne Ltda. 8.131 1.896 27.536 - 19.443 87.187
Ativo bioldgico - aves - - 187.619 212.061  Cledinor S.A. - 2.674 - - 8.987 -
Ativo bioldgico - suinos - - 336.954 221.317  Dagranja Agroindustrial Ltda. - - 225.316 - 122 1
Ganho (Perda) na conversédo - - 45.367 25.805 Establecimientos Colonia S.A. - 1.187 - - 7.550 -
18.414 25.609 943.832 711.169  Frigorifico Tacuarembd S.A. - 640 29 - 1.884 -
Ativo bioldgico - bovinos - - 12.644 21.826  Grupo Mabella - 190 21.809 - 7.075 737
Ativo bioldgico - aves - - 185.893 167.154  Inaler S.A. - 1.882 - - 3.779 -
Ativo bioldgico - suinos - - 34.188 20.946 Keystone APMEA - - - - - 1.055
Ganho/(Perda) na conversédo - - 20.636 9.857  Keystone MC Lux 482 - - - - -
- - 253.361 219.783 Marfood USA 1.502 - 99.131 - - 1.511
18.414 25.609 1.197.193 930.952 Marfrig Chile S.A. 24.656 - - - - 58.434
Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves, suinos e bovinos. Marfrig Holdings BV - - 59.648 623.107 - -
Os animais classificados nesse grupo s&o os destinados ao abate para produgdo de carne in natura e/ou produtos industrializados. ~ Marfrig Overseas - - 146.782 - - -
No tocante a aves e suinos, os mesmos s&o considerados imaturos até atingirem o peso adequado para abate. O processo de abate MBL Alimentos Ltda. - - 49 275 - 838
ocorre de forma sequencial em um curto periodo de tempo e, dessa forma, apenas os animais vivos transferidos para abate sdo MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 21.353 54.232 950.095 - 801.199 235.223
classificados como maduros. MFG Agropecuéria 3 4.346 97.662 - 14.656 11.683
Devido ao curto periodo de tempo de formagao de aves, suinos e, pelo fato de ndo haver cotagéo de mercado para esses animais, a MFG (USA) Holdings - - 4.293 - - -
Companhia avaliou esses ativos biolégicos com base num modelo do fluxo de caixa descontado, nao identificando variagdes materiais Moy Park Holdings Europe Limited - - 44.994 - - -
em relagdo ao custo de aquisi¢io. Nesse caso a Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente Pampeano Alimentos S.A. 16.430 40 140.348 - 1.543 93.137
representado pelo custo de formag&o, haja vista o curto ciclo de vida dos animais. Penasul Alimentos Ltda. - - 5.447 - 2 -
Com relag@o a bovinos, trata-se de animais mantidos em confinamento para engorda e abate, cujo ciclo de vida é em média de 3 Penasul UK - - 27 - - -
anos. A Companhia realizou a valorizagdo desses animais a valor justo, baseado no conceito “Mark to Market - MtM”, considerando Quickfood S.A. - 6.599 10.364 - 19.892 -
as cotagdes da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado. ~ Seara Holding BV 355 1.876 96.725 - 6.780 5.153
Os ativos bioldgicos né@o correntes da Companhia s@o compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves, suinos Weston Importers Ltd. 16.524 - - - - 27.693
e bovinos. Os animais classificados nesse grupo sdo matrizes, destinados a reprodugdo. Os ativos bioldgicos ndo correntes sdo Zendaleather S.A. (ZENDA) 897 7 29.809 - 5.076
amortizados linearmente de acordo com a vida util dos animais. As matrizes de aves possuem uma vida Util de 36 semanas em Marcos Antonio Molina dos Santos - - - - 5.091 -
média, e as matrizes de suinos sdo amortizadas a uma taxa media de 33% a.a. Com relagéo a bovinos, a vida Util de uma matriz de Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 2.993 - - 3.188 -
reprodugéo é de 5 anos. 90.333 78.562 _ 1.963.350 623.382 901.191 528.012
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais (Controladora) e Consolidadas para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

Total de

Contas a Pagar Compras no periodo

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Marcos Antonio Molina dos Santos 1.618 - 3.136 55.839
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos 3.303 2.993 46.370 3.188
4.921 2.993 49.506 59.027

O acionista controlador da Companhia, MMS Participagdes S.A., e seus Unicos sécios, avalizaram determinados contratos financeiros
da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos, os credores poderdo exigir o pagamento das dividas diretamente do
acionista controlador e seus socios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo devera aprovar qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo
valor anual seja superior ao valor de algada definido pelo préprio Conselho de Administragéao, envolvendo a Companhia e qualquer
parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo parte relacionada definida como qualquer administrador da Companhia, empregado
ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% do capital social. Abaixo do limite de algada, a Diretoria e o Comité
Financeiro, dependendo do valor, aprovam as operacdes entre Partes Relacionadas.

N&o ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig séo representados por transa¢des mercantis (compras e vendas)
e remessas de numerarios para pagamento de tais transac¢des e para capital de giro.

As transacgdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas séo geridas por contratos, estipulando prazos,
taxas e condigcbes diversas. O prazo médio dos contratos é de 2 anos. As taxas de mutuos variam de 1% a.a. até 3% a.a., e nas
transagdes com empresas controladas no exterior aplica-se mais a LIBOR (London Interbank Offered Rate).

As transacdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos industrializados
de bovinos, aves, ovinos e suinos.

As operagoes entre as empresas controladas nao impactam as demonstragées financeiras consolidadas, haja vista que sdo eliminadas
no processo de consolidagéo.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Imposto de renda 680.162 529.294 1.416.046 1.111.104
Contribuicdo social 246.565 192.254 435.701 332.432
Ativo ndo circulante 926.727 721.548 1.851.747 1.443.536

Os créditos fiscais referem-se ao Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos, calculados sobre as adi¢des temporarias que
foram adicionadas na apuragéo do lucro real e na base de célculo da contribuicdo social do exercicio corrente e anteriores, bem como
apurados sobre prejuizos fiscais, adicbes temporarias e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade futura, os
quais seréo realizados ao longo do exercicio de 2012 em diante.
Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estao suportados por projecdes de resultados
tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgdos da Administracdo das Companhias.
Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencdo da
lucratividade atual no futuro, permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporarias, principalmente contingéncias fiscais, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa
de sua realizag&o.
Segue abaixo a movimentagao dos tributos diferidos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012:

31 de dezembro de 2012

Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSL IRPJ CsL
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2011 529.294 192.254 1.111.104 332.432
(-) Realizagao por aproveitamento fiscal do agio (23.459) (8.445) (23.459) (8.445)
(-) Realizacao de tributos sobre prejuizo fiscal - - (40.142) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 103.388 - 297.615 -
Tributos diferidos sobre base de calculo negativa de CSL - 37.220 - 91.241
(-) Realizacao de tributos diferidos sobre base negativa

de CSL - - - (15.132)
Tributos diferidos sobre adicoes/exclusdes temporarias 70.939 25.536 118.423 38.520
(-) Realizacao de tributos diferidos sobre adigbes/exclusdes

temporarias - - (11.133) (4.646)
QOutros (*) - - (36.362) 1.731
Saldo final em 31 de dezembro de 2012 680.162 246.565 1.416.046 435.701

(*) No saldo de “Outros” esta alocada a baixa do saldo de IR diferido ativo da Quickfood S.A., por consequéncia da conclusao do
Contrato de Permuta de Ativos entre Marfrig x BRF.

A expectativa de recuperabilidade dos saldos de ativos diferidos da Companhia e suas controladas estao baseadas em laudos de
avaliagdo e andlises internas, elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos é estimado com base na
projecédo de lucros tributaveis futuros, resultado das expectativas da Companhia para futuras geracdes de lucros tributaveis. As
projecdes levaram em consideracdo as mudangas observadas no panorama econdémico dos mercados de atuagdo da Companhia,
bem como premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento.

A expectativa de realizagéo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instrugdo CVM n° 371,
de 27 de junho de 2002, esté definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado
2013 - 46.623
2014 18.925 183.050
2015 67.908 200.222
2016 112.326 252.286
2017 130.526 269.585
2018 a 2022 597.042 899.981

926.727 1.851.747

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia realizou R$ 139.319 do “Ativo Fiscal Diferido”, tendo em vista o
aproveitamento fiscal do 4gio e a compensagdo com prejuizo fiscal e base negativa de CSLL.

12. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Participacédo em sociedades controladas 5.472.231 4.728.809 - -
Outros Investimentos 135 135 11.107 13.195
5.472.366 4.728.944 11.107 13.195
12.1. Investimentos (Controladora)
Valor dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2012:
Lucro Valor
Porcentual Liquido do PL
de partic. Nego- (prejuizo)  conforme
N2de no capital ciacao Capital Patrimonio do % partici-
quotas/acdes _ votante (1) _ em bolsa Social Liquido Periodo pacao
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. 78.573.743 100,00 Nao 78.574 (3.458) 29.365 (3.588)
Marfrig Chile S.A. 13.358.426.280 99,47 Nao 50.836 49.774 3.614 49.511
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Nao 2.998 44.987 1.538 44.966
Frigorifico Tacuarembé S.A. 156.436.236 93,72 Nao 13.350 131.764 10.375 121.298
Weston Importers Ltd. 8.101.296 100,00 Nao 26.760 25.645 (593) 25.550
Masplen Limited 100 100,00 Nao 7.544 36.850 (1.123) 32.538
Prestcott International S.A. 79.693.916 100,00 Nao 5.971 52.080 73 52.045
QuickFood S.A. - - - - - (7.027) -
Establecimientos Colonia S.A.  403.237.385 100,00 Nao 53.644 70.369 (9.121) 70.259
Columbus Netherlands BV 19.525.245 100,00 Nao 57.291 80.071 (32.663) 80.069
Marfood USA, Inc. 50.000 100,00 Nao 7.558 (36.596) (12.691) (36.596)
Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 Nao - (129.107) (41.931) (129.107)
MFG Agropecuéria Ltda. 9.999 99,99 Nao - (3.141) (11.826) (3.140)
Marfrig Argentina Sociedad
Anonima 301.992.226 99,78 Néao 134.568 72.819 (46.775) 72.703
MFG Comercializadora
de Energia Ltda. 149.985 99,99 Nao - 32 32 32
Secculum Participacdes Ltda. 9.199.999 99,99 Nao 9.200 8.202 (991) 8.201
Uniao Frederiquense
Partic. Ltda. 552.031.080 99,99 Nao 552.031 765.612 (92.540) 765.435
Marfrig Holdings (Europe) BV 240.381 100,00 Nao  1.976.746  2.394.382 47.585  2.394.382
Seara Holding (Europe) BV 490.285.420 100,00 Nao 1.261.248  1.106.622 (455.920) 1.106.124
Mckey Luxembourg
Holdings S.a.r.l. - - - - - 424.230 -
Athena Alimentos S.A. 525.747.399 100,00 Nao 516.763 796.248 (217) 796.428
Excelsior Alimentos S.A. 3.372.033 46,01 Sim 14.000 39.688 2.665 18.260
Baumhardt Comércio e
Participacdes Ltda. 9.168 73,94 Nao 1.240 9.280 669 6.861
Total 4.770.322 5.512.303 (193.272) _ 5.472.231
(1) O capital total das empresas controladas é igual ao capital votante.
Total Total de Participacao dos Receita Participacao do grupo
de ativos passivos néao controladores Liquida nos lucros/prejuizos
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 1.492.242 1.495.701 - 2.250.589 29.365
Marfrig Chile S.A. 142.097 92.322 264 266.098 3.595
Inaler S.A. 120.106 75.119 - 267.184 1.538
Frigorifico Tacuarembd S.A. 254.699 122.935 8.275 421.122 9.723
Weston Importers Ltd. 180.088 154.443 - 403.204 (593)
Masplen Limited 341.920 305.070 - 279.324 (1.123)
Prestcott International S.A. 114.801 62.720 - 300.312 73
QuickFood S.A. - - - 672.259 -
Establecimientos Colonia S.A. 223.321 152.952 - 243.901 (9.121)
Columbus Netherlands BV 465.281 329.928 - 391.685 (32.663)
Marfood USA, Inc. 100.145 136.740 - 107.357 (12.691)
Marfrig Overseas Ltd. 1.688.774 1.817.881 - - (41.931)
MFG Agropecudria Ltda. 231.366 265.196 - 176.503 (11.825)
Marfrig Argentina Sociedad Anénima 416.679 343.851 160 466.137 (46.673)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 2.035 2.003 - 21.248 32
Secculum Participagdes Ltda. 24.514 16.390 1 8.618 (991)
Unido Frederiquense Partic. Ltda. 2.288.089 1.529.811 77 804.408 (92.531)
Marfrig Holdings (Europe) BV 7.870.805  5.408.068 - 8.347.554 47.585
Seara Holding (Europe) BV 6.646.170 5.539.548 - 7.121.518 (455.920)
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. - - - 882.101 -
Athena Alimentos S.A. 956.170 159.742 - 13.213 217
Excelsior Alimentos S.A. 87.287 47.600 21.427 52.446 1.226
Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. 10.021 742 2.418 - 495
Total 23.656.610 18.058.762 32.622 23.496.781 (612.647)
12.2. Movimentacao dos Investimentos (Controladora)
Saldo Ajuste Total Resultado Efeito Saldo
Contabil de Avalia- Reducao/ Investi- da de con-  Contabil
em cao Patri- Aquisi- Aumento mentono Eq.Patri- versaode em
31/12/2011 _monial (1) cao/Baixa de capital periodo monial balanco 31/12/2012
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. (32.861) - - - - 29.274 - (3.587)
Marfrig Chile S.A. 42.146 3.617 - - - 3.595 153 49.511
Inaler S.A. 39.590 3.548 - - - 1.746 82 44.966
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 103.362 9.152 - - - 8.149 634 121.297
Weston Importers Ltd. 23.142 2.677 - - - (332) 63 25.550
Masplen Limited 35.258 (1.968) - - - (2.723) 1.971 32.538
Prestcott International S.A. 47.554 3.510 - - - 219 761 52.044
QuickFood S.A. 173.943 (17.790)  (151.996) - (151.996) (6.002) 1.845 -
Establecimientos Colonia S.A.  72.861 5.771 - - - (8.744) 371 70.259
Columbus Notherlands 103.491 10.410 - - - (32.666) (1.166) 80.069
Marfood USA (21.397) 512 - - - (12.692) (3.019) (36.596)
Marfrig Overseas (78.271) (4.923) - - - (41.931) (3.981)  (129.106)
MFG Brasil 8.687 - - - - (11.825) (1) (3.139)
Marfrig Argentina S.A. - (3.366) 1 131.331 131.332 (46.545) (8.718) 72.703

Saldo Ajuste Total Resultado Efeito Saldo
Contabil de Avalia- Reducéao/ Investi- da de con-  Contabil
em cao Patri- Aquisi- Aumento mentono Eq.Patri- versao de em
31/12/2011 _monial (1) cao/Baixa de capital periodo monial balanco 31/12/2012
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. - - - - - (51) 84 33
Secculum Participagdes Ltda. 9.069 36 - - - (991) 85 8.199
Uniao Frederiquense
Partic. Ltda. 855.062 3.363 - - - (92.483) (508)  765.434
Marfrig Holdings
(Europe) BV 1.203.005 (11.969) 1.126.860 - 1.126.860 47.764 28.723 2.394.383
Seara Holding BV 1.551.463 10.343 - - - (455.887) 205 1.106.124
Mckey Luxembourg
Holdings S.a.r.l. 592.705 60.335 (1.081.719) - (1.081.719)  424.230 4.449 -
Athena Alimentos S.A. - - 796.645 - 796.645 (217) - 796.428
Excelsior Alimentos S.A. - (1.349) 18.595 - 18.595 1.226 (212) 18.260
Baumhardt Comércio e
Participacdes Ltda. - 614 5.838 - 5.838 495 (86) 6.861
Total 4.728.809 72.523 714.224 131.331 845.555 _ (196.391) 21.735 _5.472.231

(1) Efeito de equivaléncia reflexa das contas de patrimdnio liquido das controladas.

12.3. Permuta de Ativos entre Brasil Foods e Marfrig Alimentos S.A.

A Companhia concluiu em 11 de junho de 2012 a operagédo de permuta de ativos e outras avengas com a BRF - Brasil Foods S.A.,
Sadia S.A. e Sadia Alimentos S.A., conforme fato relevante divulgado pela Companhia em conjunto com a BRF - Brasil Foods S.A.
em 13 de junho de 2012.

Nessa data, a Marfrig adquiriu um negécio que contempla os seguintes ativos: (a) aquisicdo da totalidade das agdes da empresa
Athena Alimentos S.A, que abriga as principais plantas e centros de distribuicdo que foram transferidos; (b) a participagéo acionaria
de 64,57%, direta e indireta, da Empresa de capital aberto Excelsior Alimentos S.A. (c) e as quotas da Baumhardt Comércio e
Participacdo Ltda. Em contra partida, a Marfrig transferiu & BRF a totalidade da participagdo acionaria que possuia na Quickfood
S.A., mais uma importancia em dinheiro de R$ 350 milhdes. O pagamento do montante de R$ 350 milhdes vem ocorrendo em
fases, sendo: o primeiro e o segundo pagamento ja quitados no montante de R$ 25 milhdes cada, o terceiro também ja quitado de
R$ 50 milhdes e, o saldo restante de R$ 250 milhdes vem sendo pago em 72 parcelas desde agosto de 2012, atualizado a uma
taxa fixa de 12,11% ao ano.

Conforme previsto em contrato, a transferéncia das agdes da Excelsior Alimentos S.A. e as quotas da Baumhardt Comércio e
Participagéo Ltda., foi concluida em 02 de julho de 2012.

A mais valia (valor justo dos ativos e passivos recebidos na transagédo) gerada nesta operagao foi de R$ 304 milhdes. A administragao
da Companhia concluiu a alocagdo da mais valia gerada aos respectivos ativos e passivos correspondentes, conforme previsto no
CPC 15 (R1) — Combinacdo de Negdcios, com base em laudo preparado por consultores externos. Os efeitos tributarios diferidos
foram devidamente reconhecidos, quando aplicaveis.

Os valores demonstrados abaixo retratam o destacado acima:

R$ mil
Ativos da empresa Athena Alimentos S.A. (a) 784.035
Imobilizado 753.066
Intangivel 189.084
IR/CS diferido (158.115)
Estoques (b) 119.157
Provisbes Trabalhistas (c) (21.009)
Participagao do Controlador na Companhia Excelsior Alimentos S.A. (d) 37.022
Participagao dos acionistas nao controladores da Excelsior Alimentos S.A. (e) (13.117)
Valor contabil dos ativos adquiridos e passivos assumidos 906.088
Valor do negécio avaliado por especialistas - conforme laudo (f) 918.698
Agio por expectativa de rentabilidade futura 12.610
Valor acordado pela compra do negdcio 798.867
(-) Ajuste no preco de compra (9) (75.256)
Valor efetivamente pago pelo negécio - ajustado 723.611
(=) Compra vantajosa - Ganho na operagao (h) 195.087
Taxa de Imposto de Renda e Contribuigao Social 34%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 66.330

(a) A Athena Alimentos S.A., sociedade para a qual foram transferidos os ativos detidos pela BRF e suas afiliadas, conforme referido
no TCD. Estes ativos consistem em: (1) marcas e direitos de propriedade intelectual, como: Rezende, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas,
Escolha Saudavel, Light & Elegant, Fiesta, Freski, Confian¢a, Doriana e Delicata; (2) todos os bens e direitos relacionados a 6 (seis)
centros de distribuicéo localizados em: Salvador - BA, Brasilia - DF, Campinas - SP, Bauru - SP, Ribeirao Preto - SP e Cubat&o - SP,
e 2 (dois) centros de distribuicdo alugados, localizados em Duque de Caxias - RJ e Sédo José dos Pinhais - PR; (3) todos os bens e
direitos relacionados (inclusive imdveis, instalagdes e equipamentos) das seguintes unidades produtivas:
Tipo

Fabrica de alimentos processados

Fabrica de alimentos processados

Fabrica de alimentos processados

Fabrica de alimentos processados

Fabrica de alimentos processados

Fabrica de alimentos processados

Abatedouro de suinos

Localizacao

Duque de Caxias - RJ
Lages - SC

Bom Retiro do Sul - RS
Salto Veloso - SC
Brasilia - DF

Séo Gongalo - BA

Trés Passos - RS

Abatedouro de aves Brasilia - DF
Abatedouro de aves Séo Gongalo - BA
Fabrica de racdo Brasilia - DF

Feira de Santana - BA
Trés Passos - RS
Viamao - RS

Feira de Santana - BA
Uberlandia - MG

Fabrica de racao

Fébrica de ragao

Granja de matrizes de aves

3 (trés) Granjas de matrizes de aves
Granja de avos

Incubatdrio de aves Brasilia - DF
Incubatdrio de aves Séo Gongalo - BA
Equipamentos Industriais para produgéo de margarinas Valinhos - SP

Fabrica de alimentos processados Véarzea Grande - MT

(b) De acordo com o contrato de permuta de ativos, especificamente para fins de elaboracdo do Balango contabil da Athena, foi
considerado e acrescido ao ativo da Athena o montante equivalente a R$ 119.157 mil referentes a compra e venda de Estoque das
Partes BRF para a Marfrig ou qualquer de suas Afiliadas;

(c) Provisdes trabalhistas no montante de R$ 21.009 mil constantes do Balango contabil da Athena, correspondente aos funcionarios
que foram transferidos da BRF a Marfrig ou qualquer de suas Afiliadas;

(d) Participagao acionaria equivalente a 64,57% (sessenta e quatro virgula cinquenta e sete por cento) do capital social da empresa
Excelsior Alimentos S.A., que foi efetivamente transferida & Marfrig em 02 de julho de 2012 esta acrescida da mais valia correspondente
a esses ativos;

(e) Participacdo acionaria dos acionistas ndo controladores da empresa Excelsior Alimentos S.A., que foi efetivamente transferida a
Marfrig em 02 de julho de 2012 esta acrescida da mais valia correspondente a esses ativos;

(f) Consultores externos foram contratados pela Marfrig Alimentos S.A., para preparar o Laudo de Avaliagao dos Ativos selecionados
BRF (Ativos TCD), que constitui o negdcio que foi adquirido. Desta forma, o valor dos Ativos TCD, de forma consolidada, foi avaliado
pelo montante de R$ 918.698 mil (novecentos e dezoito milhdes e seiscentos e noventa e oito mil Reais);

(g) Ajuste Financeiro decorrente dos Balangos contabeis no montante de R$ 75.256 mil, referente ao capital de giro, disponibilidades
e endividamento financeiro negociados em base zero pelo contrato de permuta de ativos;

(h) Esta aquisicdo gerou uma compra vantajosa e o efeito do ganho foi registrado no resultado do exercicio no grupo de “Outras
receitas (despesas) operacionais”. Os efeitos tributarios também foram reconhecidos.

12.4. Venda dos Ativos de Logistica da Keystone para Martin-Brower

Em 30 de abril 2012 a Companhia concluiu parcialmente a venda do negécio de servico de logistica especializada da sua controlada
Keystone Foods para a rede de servico rapido de alimentagdo da empresa The Martin-Brower Company, LLC. Tendo encerrado os
termos negociais em Junho/2012, sendo concluido o processo de venda do negdcio no ultimo trimestre de 2012, nao tendo impacto
nos numeros ja apresentados.

Conforme previsto no CPC 31 - Ativo nao circulante mantido para venda e operagéao descontinuada, esta venda resultou na baixa de
um negdcio da controlada Keystone e, desta forma, os ganhos e perdas gerados nesta transacgéo estdo apresentados no resultado das
operagdes descontinuadas da Companhia. Desta forma, o ganho apurado nesta venda no montante de R$ 194 milhdes esta registrado
na demonstragéo do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido no periodo das operagbes descontinuadas”,
bem como os efeitos na “demonstracao do fluxo de caixa consolidado”.

Os ganhos e perdas do periodo comparativo, relacionados ao negdcio de logistica vendido, foram reclassificados para o grupo de
“Resultado liquido no periodo das operagdes descontinuadas”, quando necessario, conforme previsto no CPC 31 - Ativo n&o circulante
mantido para venda e operagao descontinuada.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, devido a esta operacgéo, o agio que foi gerado quando da aquisicao do Grupo Keystone,
referente aos ativos de logistica, foram baixados. Para o 4gio remanescente relacionado ao negocio de proteina, nao foi identificado
risco de impairment.

Abaixo demonstramos o resumo da venda:

R$ mil
Preco de venda 713.451
(-) Ajuste no preco de venda (31.187)
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (8.208)
(=) Preco de venda ajustado 674.056
(-) Acervo liquido da Keystone Distribuicdo (366.806)
(=) Ganho apurado na operacéo de venda dos ativos de logistica 307.250
(-) Baixa do agio da operagao de logistica (*) (113.494)
(=) Ganho na operacao antes dos impostos 193.756

(*) Agio da Operagéo de Logistica (Keystone Distribuicao) estava registrado na Controladora - Marfrig Alimentos S.A.

12.5. Reestruturacao Societaria na Divisdo de Aves

Conforme anunciado ao mercado a Companhia e suas subsididrias do segmento de aves, suinos e alimentos processados estao
passando por um processo de reestruturagao organizacional, visando garantir uma maior integragéo e, consequentemente, a criagao
de mais sinergias operacionais neste segmento.

Em consonéancia com esse processo em junho de 2012, a Marfrig Alimentos S.A. transferiu a totalidade da participacdo que tinha na
subsidiaria Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. para sua também subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V. A Companhia esclarece
que nesta operagado nao houve perda de controle, somente uma reorganizagéo, conforme citado anteriormente.

Adicionalmente a esta operagédo, a Marfrig Holdings (Europe) B.V. transferiu a totalidade da participagao direta que possuia na
MoyPark Holdings (Europe) Limited para a Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.I. Esta operagéo visa concentrar todas as operac¢des da
regido da Europa em uma Unica estrutura.

13. IMOBILIZADO

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacao pelo método linear, com base na vida util econémica
dos ativos e seus saldos:

Movimentacao do custo de aquisicao da Controladora:
Controladora

31/12/12
Taxas anuais
médias de Transfe- Depreciacdo
Descricao depreciacdao Custo Adicoes Baixas réncias _ Acumulada Custo
Terrenos - 40.046 - - 7.597 - 47.643
Edificacdes e prédios 2,97% 550.989 - - 127.842 (73.465)  605.366
Maquinas e equipamentos 9,90% 289.101 30.232 (1.582) 480 (111.468) 206.763
Méveis e utensilios 10,09% 10.856 1.694 (199) 106 (4.012) 8.445
Instalagbes 5,21% 477.066 307 - 156.932 (74.743)  559.562
Veiculos 11,44% 15.460 330 (15) 8.161 (14.843) 9.093
Equipamentos de informatica 18,02% 8.352 532 (176) 1.377 (6.534) 3.551
Aeronaves 20,00% 382 - - - (381) 1
Adiantamento aquisicao

de imobilizado - 13.395 1.411 - (7.794) - 7.012

Benfeitorias em propriedades
arrendadas 4,00% 3.037 - - (59) (269) 2.709
Arrendamento - veiculos 9,37% 38.053 282 (62) (8.542) (18.137) 11.594
Arrendamento - informética 8,76% 16.075 2.218 - (383) (11.778) 6.132
Arrendamento - maquinas 8,16% 33.850 36 - (423) (9.176) 24.287
Arrendamento - instalagdes 5,00% 89.636 - - (71.160) (18.244) 232
Arrendamento - edificagdes - 43.685 - - (37.370) (6.315) -
Obras em andamento - 96.292 141.579 - (176.832) - 61.039
Outras imobilizagdes - 223 17 (13) 68 (118) 177
1.726.498 178.638 (2.047) - (349.483) 1.553.606

continua...
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(Valores expressos em milhares de reais)

Movimentacéo do saldo liquido da Controladora:
Controladora

31/12/11 31/12/12
Taxas anuais
médias de Transfe-
Descricao depreciacdao Liquido Adicoes Baixas réncias Depreciacao Liquido
Terrenos - 40.046 - - 7.597 - 47.643
Edificacdes e prédios 2,97% 491.209 - - 127.842 (13.685) 605.366
Maquinas e equipamentos 9,90% 197.369 30.232 (1.582) 480 (19.736) 206.763
Méveis e utensilios 10,09% 7.862 1.694 (199) 106 (1.018) 8.445
Instalagées 5,21% 424.494 307 - 156.932 (22.171) 559.562
Veiculos 11,44% 2.058 330 (15) 8.161 (1.441) 9.093
Equipamentos de informatica 18,02% 2.743 532 (176) 1.377 (925) 3.551
Aeronaves 20,00% 77 - - - (76) 1
Adiantamento aquisi¢ao
de imobilizado - 13.395 1.411 - (7.794) - 7.012
Benfeitorias em propriedades
arrendadas 4,00% 2.873 - - (59) (105) 2.709
Arrendamento - veiculos 9,37% 25.501 282 (62) (8.542) (5.585) 11.594
Arrendamento - informatica 8,76% 6.387 2.218 - (383) (2.090) 6.132
Arrendamento - maquinas 8,16% 26.501 36 - (423) (1.827) 24.287
Arrendamento - instalagdes 5,00% 73.757 - - (71.160) (2.365) 232
Arrendamento - edificagcdes - 37.549 - - (37.370) (179) -
Obras em andamento - 96.292 141.579 - (176.832) - 61.039
Outras imobilizagdes - 125 17 (13) 68 (20) 177
1.448.238 178.638 (2.047) - (71.223) 1.553.606
Movimentacao do custo de aquisicdo Consolidado:
Consolidado
31/12/12
Taxas anuais Ativos Operacao
médias de BR Descon- Transfe- Conver- Depre-
Descricao depreciacao Custo Foods Adicoes Baixas tinuada réncias soes ciacao Custo
Terrenos - 373.725 9.333 10.530 (4.952) (14.506) 30.226 (17.664) - 386.692
Edificagdes e
prédios 3,13% 3.446.687 341.262 48.967 (8.886) (51.490) 210.000 282.690 (717.550) 3.551.680
Maquinas e
equipamentos 7,85% 2.900.608 348.551 143.786 (20.413) (33.597) 125.088 40.516 (1.459.849) 2.044.690
Moveis e
utensilios 11,57%  160.624 2404 11.866 (641) (30.889) 2.368 422 (85.834) 60.320
Instalacées 6,29% 1.098.519 62.199 8.495 (283) - 184748 (13.908) (199.285) 1.140.485
Veiculos 14,08% 63.241 409 5.222 (252) (4.434) 14.746 (736)  (45.105)  33.091
Equipamentos
de informatica 20,53% 76.512 19 6.420 (346) - 5.108 (1.561)  (69.130) 17.022
Aeronaves 20,00% 382 - - - - - (1) (381) -
Adiantamento
para imobilizagao - 20.118 - 1664 (252 - (3.052) (1) - 18.477
Benfeitorias em
propriedades
arrendadas 4,21% 77.707 - 233 (68) (48.250) 88.293 616 (17.427) 101.104
Arrendamento -
veiculos 14,51% 40.278 216 450 (61) - (8.542) 3 (18.658) 13.686
Arrendamento -
informatica 14,01% 16.541 - 2.218 - - (383) - (12.244) 6.132
Arrendamento -
maquinas 9,30%  151.255 - 632 - - (423) 878 (63.567) 88.775
Arrendamento -
instalacdes 4,11% 92.987 - - - - (71.161) 190 (18.644) 3.372
Arrendamento -
edificacbes 4,00%  205.948 - - - (145.674) (37.371) (436) (21.012) 1.455
Obras em
andamento - 355953 15.831 266.833 (1.080) (528) (538.910) 175.595 - 273.694
Outras
imobilizagées 13,34% _ 215.582 3.828 6.366 (1.199) - (735) (205.643) (1.615) 16.584

9.296.667 784.052
Movimentacao do saldo liquido Consolidado:

513.682 (38.433) (329.368

260.960 (2.730.301) 7.757.259

Consolidado

31/12/11 31/12/12
Taxas anuais Ativos Operacao
médias de BR Descon- Transfe- Conver- Depre-

Descricao depreciacdo Liquido Foods Adicoes Baixas tinuada réncias soes ciacdo _ Liquido
Terrenos - 373725 9.333 10.530 (4.952) (14.506) 30.226 (17.664) - 386.692
Edificacdes e

prédios 3,13% 2.881.291 341.262 48.967 (8.886) (51.490) 210.000 282.690 (152.154) 3.551.680
Maquinas e

equipamentos 7,85% 1.683.069 348.551 143.786 (20.413) (33.597) 125.088 40.516 (242.310) 2.044.690
Moveis e utensilios 11,57% 94.407 2404 11.866 (641) (30.889) 2.368 422 (19.617) 60.320
Instalagcoes 6,29%  958.844 62.199 8.495 (283) - 184748 (13.908) (59.610) 1.140.485
Veiculos 14,08% 26.883 409 5.222 (252)  (4.434) 14.746 (736) (8.747) 33.091
Equipamentos

de informatica 20,53% 15.857 19 6.420 (346) - 5.108 (1.561) (8.475) 17.022
Aeronaves 20,00% 77 - - - - - (1) (76) -
Adiantamento

para imobilizacdo - 20.118 - 1.664 (252) - (3.052) (1) - 18.477
Benfeitorias em

propriedades

arrendadas 4,21% 64.727 - 233 (68) (48.250) 88.293 616 (4.447) 101.104
Arrendamento -

veiculos 14,51% 27.644 216 450 (61) - (8.542) 3 (6.024) 13.686
Arrendamento -

informatica 14,01% 6.387 - 2.218 - - (383) - (2.090) 6.132
Arrendamento -

maquinas 9,30%  106.286 - 632 - - (423) 878 (18.598) 88.775
Arrendamento -

instalacdes 4,11% 76.840 - - - - (71.181) 190 (2.497) 3.372
Arrendamento -

edificacbes 4,00%  187.950 - - - (145.674) (37.371) (436) (3.014) 1.455
Obras em

andamento - 355953 15.831 266.833 (1.080) (528) (538.910) 175.595 - 273.694
Outras

imobilizagdes 13,34% _ 215.244 3.828 6.366 _(1.199) - (735) (205.643) (1.277) 16.584

7.095.302 784.052 513.682 (38.433) (329.368) - 260.960 _(528.936) 7.757.259

As principais alteragdes que ocorreram no saldo de ativo imobilizado da Companhia e suas controladas deram-se principalmente em
decorréncia da conclusdo da venda dos ativos de logistica da Keystone Distribui¢éo (coluna “Operagé@o Descontinuada”), bem como a
conclusao da operacgdo de permuta dos ativos entre a Marfrig Alimentos e a BRF (Coluna “Ativos BR Foods”).

Conforme CPC 6 (R1) - operagbes de arrendamento mercantil, os bens adquiridos pela Companhia através de Arrendamento
Mercantil Financeiro (“Leasing” Financeiro) passaram a ser registrados no Ativo Imobilizado, com suas respectivas depreciacoes,
conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado na nota explicativa n® 19.
De acordo com o CPC 01 (R1), anualmente é avaliado se ha alguma indicagéo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao.
Somente se houver alguma indicacéo, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicacao, as andlises de recuperabilidade compreendem a projecado de lucratividade e de caixa futuro
das plantas da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo
a que se refere.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, n&o identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

A Companhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagao
e itens temporariamente ociosos. Estes itens sao apresentados a seguir:

Controladora

31/12/12

Valor Bruto ativo
imobilizado totalmente
depreciado ainda

Descricao em operacao
Edificacdes e prédios 55
Maquinas e equipamentos 31.423
Méveis e utensilios 326
Instalagcoes 247
Veiculos 21.025
Equipamentos de informatica 3.501
Arrendamento - veiculos 2.608
Arrendamento - maquinas 80
59.265

Consolidado

31/12/12

Ativo Imobilizado

Ativo Valor Bruto ativo Retirado de Uso Ativo

Imobilizado imobilizado totalmente e nao Classificados

Temporariamente depreciado ainda como mantidos

Descricao Ocioso em operacao para venda
Edificagdes e prédios 17.961 157.880 16
Maquinas e equipamentos 28.895 658.796 767
M6veis e utensilios 69 15.213 -
Instalacbes 59 32.843 -
Veiculos 283 11.841 -
Equipamentos de informatica 297 62.997 12
Aeronaves - 343 -
Arrendamento - veiculos - 3 -
Outras imobiliza¢des 1.962 4.077 -
49.526 943.993 795

14. INTANGIVEL
De acordo com o CPC 4 (R1) e CPC 13, a Companhia constituiu o subgrupo Ativo Intangivel, o qual comp&e o Ativo Nao Circulante,
conforme apresentado abaixo:

31/12112 31112/11

Intangivel - Controladora 627.035 968.775
Intangivel - Controladas 3.444.890 3.386.181
4.071.925 4.354.956

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de amortizacao, definida com base na vida util dos ativos:

Taxa de Prazo de Vida
Amortizacao Amortizacdao Util (Anos)
Agio
Marcas e patentes 0,03% 0,1
Softwares 19,11% 54
Relacionamento com Clientes 10,76% 10,7
Direito de Uso 25,00% 4,0
Concessoes 24,00% 4.2
Outros 33,33% 3,0

A movimentac&o do intangivel na controladora e controladas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 é a seguinte:
14.1. Movimentacao do Intangivel (Controladora)

Saldo em 31 Saldo em

de dezembro Aquisicdo/ Reclassificacdo/ 31 de dezembro

de 2011 Baixa Amortizacao de 2012

Argentine Breeders & Packers S.A. - Agio 24.213 (24.213) - -
Inaler S.A. - Agio 38.379 - - 38.379
Frigorifico Tacuarembd S.A. - Agio 57.824 - - 57.824
Masplen Limited - Agio 17.258 - - 17.258
Prestcott International S.A. - Agio 22.922 - - 22.922
Secculum Participages Ltda. - Agio 16.188 - - 16.188
Unigo Frederiquense Partic. Ltda. - Agio 11.683 - - 11.683
QuickFood S.A. - Agio 223.872 (223.872) - -
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - 114.479
Seara Holding (Europe) BV 21 - - 21
Columbus Netherlands BV 22 - - 22
Marfood USA Inc. 308 - - 308
Keystone International (1) 388.244 (113.494) B 274.750
TCD BRF - 12.610 - 12.610
Software e sistemas 30.478 9.308 (2.079) 37.707
Marcas e patentes 22.884 - - 22.884
Total 968.775 (339.661) (2.079) 627.035

(1) A redugéo parcial do saldo de &gio da Keystone International se refere ao agio da “Operacgéo de Logistica” que foi gerado quando
da aquisicdo do Grupo Keystone, conforme descrito na nota explicativa n® 12.4.

Os agios gerados em aquisi¢cdes de negdcios ocorridas antes da adogédo de todos os CPCs estédo expressos na moeda funcional

da Controladora.

14.2. Movimentacao do Intangivel (Controladas)

Saldo Saldo
Contabil Variacao Contabil
em 31 de Cambial em 31 de
dezembro Reclassifi- Aquisi- na Amorti- dezembro
de 2011 cacao coées conversao zacao Baixa de 2012
Marfrig Chile S.A. 15.167 - - 1.355 (30) - 16.492
Agio 14.910 - - 1.331 - - 16.241
Marcas e patentes/software/outros 257 - - 24 (30) - 251
Weston Importers Ltd. 9.968 - - 1.328 - - 11.296
Agio 9.968 - - 1.328 - - 11.296
Masplen Limited 475 - 20 - (42) - 453
Marcas e patentes/software/outros 475 - 20 - (42) - 453
Quickfood S.A (1) 89.776 (93.731) (207) 4.430 (53) (215) -
Agio 89.241 (93.645) - 4.404 - - -
Marcas e patentes/software/outros 535 (86) (207) 26 (53) (215) -
Prestcott International S.A. 8.611 - 55 769 (46) - 9.389
Agio 7.369 - - 1.615 - - 8.984
Marcas e patentes/software/outros 1.242 - 55 (846) (46) - 405
Columbus Netherlands BV 49.099 - 27 3.678 (653) (1.120) 51.031
Agio 48.608 - - 2.368 - - 50.976
Marcas e patentes/software/outros 491 - 27 1.310 (653) (1.120) 55
Marfood USA 53.672 - - 4.767 (661) - 57.778
Agio 38.023 - - 3.399 - - 41.422
Relacionamento com clientes 4.356 - - 359 (661) - 4.054
Marcas e patentes/software/outros 11.293 - - 1.009 - - 12.302
Frigorificos Tacuarembé S.A. 448 - 70 36 (80) - 474
Marcas e patentes/software/outros 448 - 70 36 (80) - 474
Inaler S.A. 295 - 30 25 (37) - 313
Marcas e patentes/software/outros 295 - 30 25 (37) - 313
Establecimientos Colonia S.A. 581 - 117 95 (49) - 744
Marcas e patentes/software/outros 581 - 117 95 (49) - 744
Marfrig Argentina (2) - 93.731 (618) 1) (6) - 93.106
Agio - 93.645 (661) - - - 92.984
Marcas e patentes/software/outros - 86 43 (1) (6) - 122
MFB - Marfrig Frig. BR S.A. 645 - 52 - (83) - 614
Marcas e patentes/software/outros 645 - 52 - (83) - 614
MFG Agropecuaria Ltda. 18 - 33 - (5) - 46
Marcas e patentes/software/outros 18 - 33 - (5) - 46
Marfrig Holding (Europe) BV 1.557.223 227.496 - 111.073 _(12.481) (105.839) 1.777.472
Agio 263.751 - - 18.812 - - 282.563
Relacionamento com clientes 1.010.145 157.713 - 72.052 (12.630) 2.547 1.229.827
Marcas e patentes/software/outros 283.327 69.783 - 20.209 149 (108.386) 265.082
Mckey Luxembourg 449.345 (227.496) - (1.725) 902 (221.026) -
Relacionamento com clientes 177.827 (157.713) - 31.829 (133) (51.810) -
Marcas e patentes/software/outros 271.518 (69.783) - (33.554) 1.035 (169.216) -
Athena - - 189.084 - - - 189.084
Agio - - - - - - -
Marcas e patentes/software/outros - - 189.084 - - - 189.084
Excelsior - - 37.608 - - - 37.608
Agio - - - - - - -
Marcas e patentes/software/outros - - 37.608 - - - 37.608
Uniao Frederiquense Partic. Ltda. 530.210 - 1.333 404 (986) (257) 530.704
Agio 515.870 - - 404 - - 516.274
Marcas e patentes/software/outros 14.340 - 1.333 - (986) (257) 14.430
Secculum Participacoes Ltda. 5.681 - 14 4 11) (3) 5.685
Agio 5.527 - - 4 - - 5.531
Marcas e patentes/software/outros 154 - 14 - (11) (3) 154
Seara Holding (Europe) BV 614.967 - 70.839 - (10.397) (12.808) 662.601
Agio 11.111 - - - - - 11.111
Marcas e patentes/software/outros 603.574 - 20.837 - (3.560) (12.808) 608.043
Direito de uso - - 50.002 - (6.667) - 43.335
Licenca Porto 282 - - - (170) - 112
Total 3.386.181 - 298.457 126.238 (24.718) (341.268) 3.444.890
Resumo do ativo intangivel
Controladora Controladas
31/112/12 31/12/11 31112/12 31/12/11
Agio 566.643 915.612 1.037.382 1.004.376
Marcas e patentes 22.884 22.884 1.093.251 1.154.805
Softwares 37.508 30.279 10.509 6.532
Relacionamento com Clientes - - 1.233.882 1.192.289
Direito de uso - - 43.333 -
Outros Intangiveis - - 26.533 28.179
627.035 968.775 3.444.890 3.386.181

Movimentacgéo consolidada do ativo intangivel

Controladora Controladas

Saldo em 31 de dezembro de 2011 968.775 3.386.181
(+) Adicdo 21.918 298.457
(-) Baixa (361.579) (341.268)
(-) Amortizacao (2.079) (24.718)
(+/-) Variagao Cambial - 126.238
Saldo em 31 de dezembro de 2012 627.035 3.444.890

Os agios apurados em aquisicdes de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisi¢céo anterior a data de transicao
de 12 de janeiro de 2009 referentes a ado¢do completa dos CPCs) foram apurados com base nas regras contabeis anteriores ao
conceito de combinagéo de negécios conforme CPC 15. Conforme “Opgdes de Isengdes as IFRS”, a Companhia optou por adotar
o IFRS em todas as aquisicdes de negdcios ocorridas a partir de 30 de setembro de 2008. Os &gios apresentados acima foram
fundamentados com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliacdes de especialistas. As marcas
adquiridas de terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de
clientes adquiridos como parte de combinagao de negdcios, apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em
consonancia com o CPC 15 (1).

Conforme CPC 1 (R1) o teste de impairment dos agios e dos ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os
demais intangiveis com vida util definida é realizado sempre que houver evidencias de ndo realizagdo dos mesmos. Os intangiveis
representados por patentes e lista de clientes sdo amortizados pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da
Companhia tém vida util indefinida conforme avaliagao de especialistas, sendo testado por impairment anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projec¢éo de lucratividade e de caixa futuro das plantas da Companhia, os quais séo
apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados com base no orgamento plurianual dos anos de 2012 a 2016 da Companhia e nas
projecdes de crescimento embasados em séries histéricas e projecdes de mercados de associacdes e 6rgaos governamentais, tais
como ABIEC, ABIPECS, USDA, entre outras.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

INSS a recolher 3.797 6.164 66.073 55.419
Salarios e provisdes trabalhistas 46.589 39.994 319.097 299.423
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 2.982 4.349 121.799 128.843
53.368 50.507 506.969 483.685

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n2 11.196 que permite a compensacgdo de débitos do INSS com créditos fiscais
federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o art. 2° da Lei n® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes
dos trabalhadores, incidentes sobre o seu saldrio de contribuicdo, conforme item ¢, paragrafo unico, do art. 11, da Lei n® 8.212/91 e
art. 104, da Lei n® 11.196/05.

A Companhia obteve deciséo judicial favoravel que determina a suspenséo da exigibilidade dos débitos previdenciarios em aberto
desde a data em que foram formalmente protocolados os pedidos de ressarcimento/compensagao dos créditos de PIS/COFINS com
tais débitos previdenciarios.

Dessa forma, com base em opinido de seus assessores legais, 0 Grupo Marfrig, vem efetuando contabilmente as compensacgdes de
débitos previdenciarios com créditos de PIS/COFINS.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia nao possui beneficio pds-emprego que caracterize passivo atuarial.

continua...
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais (Controladora) e Consolidadas para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

ICMS a recolher - - 21.502 15.564
Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/2009 60.249 55.894 237.879 232.239
Imposto de renda a pagar - - 41.017 19.442
Contribuicdo Social a pagar - - 9.317 8.580
Pis e Cofins a recolher - - 4.073 2.396
Contribuicdo Social a pagar - PGFN (1) 8.708 7.897 8.708 7.897
Imposto de Renda a pagar - PGFN (1) 23.590 21.393 23.590 21.393
IRRF a Pagar - PGFN (1) 6.680 6.058 6.680 6.058
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 8.428 11.077 87.474 101.725
107.655 102.319 440.240 415.294

Passivo circulante 22,592 23.398 187.503 171.246
Passivo nao circulante 85.063 78.921 252.737 244.048

(1) Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
6rgdos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP
n® 303/06, a serem liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Saldo inicial 55.894 107.028 232.239 312.290
(+) Adeséo ao parcelamento - - 7.088 8.127
(-) Compensagao de multa e juros com prejuizo

fiscal e base negativa - - - (3.511)
(+) Juros de atualizagcdo 8.581 15.277 18.676 37.002
(-) Desisténcia do parcelamento - (29.844) - (29.844)
(-) Ajuste a valor presente 14.886 (23.397) 14.886 (68.390)
(-) Pagamentos efetuados (19.112) (13.170) (35.010) (23.435)
Saldo devedor 60.249 55.894 237.879 232.239
Passivo circulante 14.764 12.322 30.993 28.302
Passivo néo circulante 45.485 43.572 206.886 203.937

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia e suas controladas consolidaram a adesao ao parcelamento especial, previsto na Lei

n? 11.941/09, de acordo com os atos normativos da Receita Federal do Brasil.

Durante o processo de consolidagdo do parcelamento supracitado, a controladora optou por néo incluir o processo de numero

10880.720.016/2008-93, no montante de R$ 29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher no passivo

nao circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em conformidade com a legislacdo vigente na data do

fato gerador, gerando um complemento de multa e juros de R$ 5.504 e um débito total de R$ 39.119, conforme demonstrado abaixo:
Débitos

reclassificados para

Multa e Juros
(desisténcia do

Débitos - REFIS parcelamento) Atualizacao Impostos a recolher
Contribuicdo Social a pagar - PGFN 6.667 1.230 842 8.739
Imposto de Renda a pagar - PGFN 18.062 3.331 2.282 23.675
IRRF a pagar - PGFN 5.115 943 647 6.705
29.844 5.504 3.771 39.119
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) __venc. (anos) 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 4,90 3,14 996 1.193
BNDES Finem TJLP +1,80% 7,30 0,09 1.273 4.517
FINEP TILP + 1% 6,50 0,76 22.563 31.859
NCE Taxa Fixa + %CDI 9,21 1,93 522.379 726.527
Capital de Giro CDI + Taxa Fixa 8,94 3,01 960.334 386.675
Procer Taxa Fixa - - - 117.280
BNDES Revitaliza Taxa Fixa 9,00 0,60 25.020 -
Total moeda nacional 8,99 1.532.565 _1.268.051
Moeda estrangeira:
Financiamento Parque Industrial (US$)  Libor + Taxa Fixa + V.C. - - - 1.661
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 7,18 2,86 2.106.113 2.551.897
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30% 1,30 0,09 220 878
NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + V.C. (US$) + Libor 8,22 2,92 1.150.697 _1.283.840
Total moeda estrangeira 7,55 3.257.030 _3.838.276
Total do endividamento 8,01 4.789.595 5.106.327
Passivo circulante 1.310.592 900.473
Passivo nao circulante 3.479.003 _4.205.854
Consolidado
Taxa média  Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) __venc. (anos) 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 5,76 2,94 2.320 5.961
BNDES Finem TJLP + 1,80 6,11 0,69 3.747 9.331
FINEP TILP + 1% 5,90 2,00 79.453 45.755
NCE Taxa Fixa + %CDI 10,10 2,42 823.811  1.028.946
Capital de Giro (R$) Taxa Fixa + %CDI 9,15 2,82 1.038.384 386.675
Nota de Crédito Rural (R$) Taxa Fixa 6,80 1,00 387.849 274.868
FCO Fundo Constitucional do

Centro-Oeste Taxa Fixa 10,00 3,00 12.693 5.755
Procer Taxa Fixa - - - 234.501
BNDES Revitaliza Taxa Fixa 9,00 0,60 25.020 -
Total moeda nacional 8,98 2.373.277 1.991.792
Moeda estrangeira:

Financiamento Parque

Industrial (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 4,60 0,30 5.230 5.994
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 7,90 2,52 2.485.905 2.595.233
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C. 9,01 6,18 3.226.378 2.976.158
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30 1,30 0,09 220 878
NCE/ACC (US$) %CDI + Taxa Fixa + V.C.

(US$) + Libor 7,39 2,09 1.797.240 1.644.355
Capital de Giro (US$) Taxa Fixa + Libor 5,18 1,06 215.279 205.561
Capital de Giro (Pesos) Unidade

Fomento 7,90 0,30 2.121 1.837
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa + V.C. 2,16 0,57 540.181 745.954
Linha de Crédito Rotativo -

Revolving Libor + 2,75 2,98 1,86 941.069 362.015
PAE (US$) Taxa Fixa + V.C. 2,10 0,20 21.259 -
Financiamentos (US$) Taxa Fixa + V.C. - - - 15.976
Obrigagdes Negociaveis Taxa Fixa 6,50 2,30 33.239 57.325
Total moeda estrangeira 7,27 9.268.121 8.611.286
Total do endividamento 7,62 11.641.398 10.603.078
Passivo circulante 3.359.130 2.277.035
Passivo nao circulante 8.282.268 _8.326.043

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

17.1. FINAME - Financiamento de Maquinas e Equipamentos

Linha de crédito do BNDES para aquisicdo de bens de capital. A moeda utilizada pelo BNDES para a corre¢do dos valores é a URTJLP
(Unidade de referéncia de taxa de juros de longo prazo), baseada na variagdo da TJLP (Taxa de juros de longo prazo). As garantias
das operagdes sé@o os préprios bens adquiridos. O cronograma de pagamento ocorrera até janeiro de 2021.

17.2. BNDES FINEM - Financiamento de Empreendimentos

Linha de crédito do BNDES destinada a financiamento de empreendimentos. Os empréstimos foram celebrados para aquisigdo de
maquinarios, equipamentos e expansao das instalagdes produtivas. Essa operagéo é atualizada em parte pela TILP (Taxa de juros
de longo prazo) e o restante pela UMBNDES (Unidade Monetéria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social),
que é composta por uma cesta de moedas, a qual reflete a flutuacdo diaria das moedas em que o BNDES capta empréstimos. Tal
modalidade é garantida por uma fianga bancéria emitida pelo Banco Bradesco. O cronograma de pagamento dessa operagéo é
mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até fevereiro de 2013.

17.3. FINEP - Financiamento de Estudos e Projetos

Linha de crédito da FINEP voltada para Financiamento de Estudos e Projetos. A FINEP é uma instituicado publica, vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A moeda utilizada para correcdo é a URTJO1 (Unidade monetéria utilizada pela FINEP), que é
baseada na variagdo da TJLP (Taxa de juros de longo prazo). A garantia da opera¢éo € um contrato junto ao Banco Bradesco. O
cronograma de pagamento dessa opera¢ao é mensal, até abril de 2016.

17.4. NCE - Nota de Crédito de Exportacao

Linha de crédito destinada a empresas exportadoras, com beneficios fiscais. E necessdria a comprovacéo das exportagdes efetuadas.
As operagdes captadas nessa modalidade sao utilizadas para capital de giro. Ha operagdes em reais e em ddlares norte-americanos,
e sdo garantidas por duplicatas, avais e contratos de fornecimento, bem como, em alguns casos, nao ha garantias. Os indices
utilizados para correcao das operagcdes em délares americanos séo: Libor (London Interbank Offered Rate) e/ ou taxa pré-fixada, e
para as operagdes em reais a do CDI e/ou taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento dessas operacdes se dara até abril de 2018.

17.5. Capital de Giro

As operacdes captadas nessa modalidade sao para financiamento de capital de giro. H4 operagdes em reais, dolares e em pesos.
Essas operagdes sdo garantidas por avais e hipotecas. Os indices de correcao utilizados para essa operacao € CDI e/ou taxa pré-
fixada. O cronograma de vencimento dessas operagdes se dard até marco de 2016.

17.6. Nota de Crédito Rural

Linha de crédito destinada a financiar o sistema de integracdo entre o produtor rural (parceiro) e os frigorificos. Essas operac¢des sao
captadas em reais e vinculadas ao processo produtivo. Essa modalidade é garantida por aval e utilizado taxa fixa na sua atualizagao.
O vencimento dessa operacgdo se dara em novembro de 2013.

17.7. ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operacdes captadas nessa modalidade sdo utilizadas para
financiamento das exportacoes.

As operagdes de ACC séo captadas em ddlares norte-americanos, pagas com a vinculacédo das exportacdes e garantidas por notas
promissoérias. O indice de correcdo utilizado para essas operagdes é uma taxa pré-fixada. O cronograma de pagamento dessas
operagdes se dara até dezembro de 2013.

17.8. Financiamento Parque Industrial

Linha de crédito externa, destinada a aquisicdo de equipamentos. Essa operagéo é captada em délares norte-americanos, tendo como
garantia os proprios equipamentos financiados. Os indices de corregao utilizados para essas operagdes sao Libor (London Interbank
Offered Rate) mais taxa pré-fixada mais variagdo cambial. O cronograma de vencimento dessa operagao se dara até agosto de 2013,
com parcelas trimestrais de principal e juros.

17.9. Pré-Pagamento

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operagdes captadas nessa modalidade sdo utilizadas para
financiamento das exportagdes. Essa operacédo é captada em délares norte-americanos e garantida por notas promissérias, avais,
contratos de fornecimento e documentos de exportagédo, bem como, em alguns casos, ndo possui garantias. Os indices de corregcao
utilizados para essas operagdes sao Libor (London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento de
pagamento ocorrerd até margo de 2017.

17.10. FCO - Fundo Constitucional Centro-Oeste

Linha de crédito destinada ao apoio financeiro para empreendimentos localizados, exclusivamente, nos Estados de Goids, Mato
Grosso do Sul e Distrito Federal. Os prazos de financiamentos séo fixados de acordo com o item a ser financiado. Essa modalidade
é garantida por hipoteca e utilizada taxa fixa na sua atualizagao. O cronograma de vencimento é mensal com parcelas acrescidas de
juros, e se dara até dezembro de 2013.

17.11. Senior Notes - BONDS

Séo captagdes de divida de longo prazo, em délares norte-americanos, por meio da emissdo de notas no exterior (Bonds) destinadas

exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg. S), néo registradas na CVM - Comissdo de Valores

Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia realizou trés captacdes desta natureza desde 2006, as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda

estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch, conforme detalhado a seguir:

* A primeira operagdo de Bonds foi concluida em novembro de 2006, mediante emissdo pela Marfrig Overseas Ltd., subsidiaria

integral da Companhia, de US$ 375 milhdes de notas de divida (Senior Notes), com cupom de 9,625% a.a., pagamento semestral

de juros iniciando-se em maio de 2007 e vencimento de principal em 10 anos (novembro/2016). Os recursos captados nesta emissao

destinaram-se a aquisicdo de unidades de negécio pela Companhia na Argentina e Uruguai.

Em margo de 2010 os detentores destas Senior Notes manifestaram sua anuéncia ao aditamento de determinadas cldusulas

constantes da escritura (Indenture) que rege esta emissao, incluindo a alteragao e/ou supressao de restricdes aplicaveis a prestagcdo

de garantias pela Companhia e suas subsididrias, bem como a inclusdo de aval da Marfrig Alimentos S.A. e de suas subsidiarias

Unido Frederiquense Participacdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) B.V. e Seara Alimentos S.A. em garantia as obrigagdes da

emissora perante os detentores dos Bonds em circulagdo. Tal aditivo ndo contemplou qualquer alteragéo as condi¢des financeiras

desta divida, que manteve o mesmo prazo de vencimento e taxa de juros previstos originalmente;

A segunda captagdo foi realizada em abril de 2010, mediante emissdo pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de Senior

Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2010 e vencimento de principal em 10

anos (mai/2020). Esta operagcdo também contou com a garantia da Marfrig Alimentos S.A., Unido Frederiquense Participacdes Ltda.,

Marfrig Holdings (Europe) BV e Seara Alimentos S.A. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento

da Companhia;

 Aterceira operagéo foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V.de US$ 750 milhdes
de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2011 e vencimento de
principal em 7 anos (mai/2018). Esta operacao contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Alimentos S.A., Unido Frederiquense
Participagdes Ltda., Marfrig Overseas Limited e Seara Alimentos S.A. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do
endividamento e reforco do capital de giro da Companhia.
Tendo em vista que as Senior Notes emitidas em 2006, 2010 e 2011 representam 27,71% do endividamento consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2012 (e representavam 28,07% de tal endividamento em 31 de dezembro de 2011), a
obrigacdo de manutencdo de um quociente de divida liquida ajustada para o EBITDA (ou LAJIDA) nos ultimos 12 meses, nao
superior a 4,75x, prevista nas escrituras de emissdo das Senior Notes, baliza os demais empréstimos e financiamentos da
Companhia em aberto no encerramento do periodo, bem como as debéntures descritas no instrumento mandatério conversivel
em agdes na Nota Explicativa n® 21.

17.12. PAE - Antecipacdo de Empréstimo para Exportacéao

Linha de crédito do Chile destinada as empresas exportadoras. As operagdes captadas nessa modalidade, que podem ser usadas
para qualquer produto de exportacdo, séo utilizadas para financiamento das exportacdes de cordeiro, pescado e outros produtos
importados pelo Brasil. A diferenga com uma linha normal estd em que ela é isenta do ITE - Impuesto de Timbre y Estampilla
(equivalente ao IOF no Brasil). As linhas sdo captadas em ddlares norte-americanos, sendo garantidas por fiangas bancarias. O
cronograma de pagamento dessas operacdes se dara até maio de 2013.

17.13. PROCER - Financiamento para Capital de Giro
Linha de crédito do BNDES destinada a financiamento de capital de giro com o objetivo de promover a competitividade das empresas
dos setores agroindustrial e agropecuaria.

17.14. BNDES Revitaliza

Linha de crédito do BNDES destinada a financiar a revitalizagdo das empresas brasileiras que atuam em setores afetados
negativamente pela conjuntura econdémica internacional, priorizando a agregacao de valor ao produto nacional, a ado¢do de métodos
de produgao mais eficientes, o fortalecimento da marca das empresas e a ampliagdo da insercdo de bens e servigos brasileiros no
mercado internacional. O cronograma de pagamento dessas operagdes se dara até junho de 2013.

17.15. Empréstimo Bancario

As operacdes captadas nesta modalidade séo para financiamento de capital de giro. H4 operagdes em dodlares e pesos, que em
alguns casos somente poderao ser aplicados para pagamentos de estoques e ativos fixos. Essas opera¢des sdo garantidas por avais
e hipotecas, entretanto em alguns casos ndo possuem garantias. As operagdes captadas em pesos sdo atualizadas pela BADLAR
(Buenos Aires Deposits of Large Amount Rate), e as linhas captadas em dodlares possuem taxas pré-fixadas. O cronograma de
vencimento dessas operagdes se dara até outubro de 2016.

17.16. Linha de crédito Rotativo (Revolver Credit Facility)
Linhas de crédito multimoeda compromissada por um conjunto de bancos a disposi¢ao da subsidiaria Keystone Foods no valor de
USD 600 milhdes até novembro de 2014. A taxa de juros aplicavel nesta linha rotativa € limitada a LIBOR + 3,25% a.a.

17.17. Obrigacoes Negociaveis
Captacao de recursos em délares americanos, realizadas por nossas subsididrias na Argentina e no Uruguai. Estas operacbes
destinam-se a obtengao de capital de giro, sem garantias e com vencimento até setembro de 2016.

17.18. Garantias dos Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo de financiamentos 4.789.595 5.106.327 11.641.398 10.603.078
Garantias:
Nota Promisséria 1.787.422 2.155.087 1.979.125 2.301.707
Duplicatas 190.976 42.532 206.561 101.591
Fianca Bancaria 1.524 5.394 34.763 43.520
Contrato de Fornecimento - - 2121 1.833
Aval 1.950.432 1.673.858 3.742.579 2.746.919
Bem Financiado 996 1.233 4.795 10.815
Documentos de exportagéo - - 62.447 26.489
Instalagdes 22.564 33.520 22.564 33.520
Hipoteca - - 69.879 47.074
Aplicacao Financeira 54.400 237.099 54.400 259.956
Crédito de Exportacéo - - 19.815 45.421
Sem Garantias 781.281 957.604 5.442.349 4.984.233

17.19. Covenants

Todos os contratos de empréstimos e financeiros séo pautados, na sua forma mais restritiva, em relagdo ao nivel de endividamento
consolidado, pelo covenant de 4,75, como quociente maximo da divisdo entre a Divida Liquida e o EBITDA.

A penalidade ao ndo cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou seja, em nao sendo
respeitado esse limitador, o vencimento da divida passa ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

Em nossa nota explicativa n® 32.4.1 — Gestao de Capital, o quociente real atingido na data base em questdo (“Indicador de
Alavancagem”), sendo este, em 31/12/2012, de 4,28 (Divida Liquida/EBITDA).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na nota 18.

18. DEBENTURES A PAGAR E JUROS SOBRE DEBENTURES

Controladora Consolidado

__3112/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Debéntures a pagar 598.200 598.200 598.200 598.200
(-) Custo emissdo de debéntures (2.125) (4.249) (2.125) (4.249)
Juros debéntures conversiveis e ndo conversiveis 181.041 225.874 181.041 225.874
(-) IRRF sobre juros debéntures (36.595) (45.575) (36.595) (45.575)
740.521 774.250 740.521 774.250

Passivo Circulante - Juros sobre debéntures 144.445 180.299 144.445 180.299
Passivo Circulante - Debéntures a pagar 199.400 - 199.400 -
Passivo N&o Circulante - Debéntures a pagar 396.676 593.951 396.676 593.951

A Companhia, apds aprovacdo em Reunido do Conselho de Administragdo de 14 de janeiro de 2011, realizou a 3% emisséao de
debéntures nao conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejusséria da Companhia,
com esforcos restritos, nos moldes da Instrucdo CVM n2 476/2009, captando com as seguintes caracteristicas: valor nominal de
R$ 598.200.000, dividido em 598.200 debéntures, no valor unitario nominal de R$ 1.000, data de emisséo de 18 de janeiro de 2011,
vencimento em 18 de janeiro de 2018, dividida em duas séries, sendo (i) Primeira Série, com a emissao de 360.000 debéntures, com
remuneragao sobre o valor nominal desde a data da emissdo de 127,6% da taxa DI a.a., base 252 dias, sem corre¢cao monetaria, e
(i) a Segunda Série, com a emissao de 238.200 debéntures, com remuneragéo do valor nominal desde a data da emissao corrigido
pelo IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, apurado
pela Fundacdo Getulio Vargas, acrescido de 9,5% a.a. base 252 dias; com garantia de cessao fiduciaria de fluxo de recebiveis
de titularidade da Companhia, no valor de 20% do saldo das debéntures emitidas e garantia fidejusséria (fianca) das seguintes
subsididrias: (i) Unido Frederiquense Participacdes Ltda. (ii) Seara Alimentos S.A; e (iii) Marfrig Holdings (Europe) B.V. A Companhia
nao possui clausula de repactuagao para as debéntures.

As operacdes acima descritas tiveram seus fluxos convertidos a uma variacdo cambial em USD acrescidos da taxa de 6,75% ao ano
pelo periodo completo da operagao.

Também estao provisionados juros de debéntures conversiveis em agées conforme nota explicativa n® 21.

A Companhia nao possui cldusula de repactuagado das debéntures e, dessa forma, entende ndo ser necessdria a divulgacdo das
informacbes requeridas pelo item 18.4.1 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n® 01/07 nas notas explicativas das Demonstracoes
Financeiras.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
Empréstimos e financiamentos 1.5632.565 1.268.051 2.373.277 1.991.792
Juros sobre debéntures 144.445 180.299 144.445 180.299
Debéntures a pagar 596.076 593.951 596.076 593.951
2.273.086 2.042.301 3.113.798 2.766.042
Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 3.257.030 3.838.276 9.268.121 8.611.286
3.257.030 3.838.276 9.268.121 8.611.286
5.530.116 5.880.577 12.381.919 11.377.328
Segue abaixo o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
1T12 - 166.902 - 470.655
2T12 - 133.260 - 192.199
3T12 - 150.612 - 245.367
4T12 - 38.694 - 48.234
1T13 383.815 199.400 516.899 199.400
2T13 25.581 - 348.850 -
3T13 399.322 - 599.125 -
4T13 61.782 - 142.687 -
2013 - 543.740 - 769.159
2014 594.309 414.198 627.534 438.840
2015 572.943 295.994 582.949 297.290
2016 170.312 34.479 180.318 35.775
2017 32.498 32.498 42.504 33.794
2018 32.498 32.498 42.372 33.793
2019 13 13 29.798 1.308
2020 12 12 761 227
2021 1 1 1 1
2.273.086 2.042.301 3.113.798 2.766.042
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda estrangeira
1T12 - 174.743 - 728.270
2T12 - 114.857 - 282.159
3T12 - 223.579 - 291.804
4T12 - 78.125 - 198.646
1T13 199.591 - 1.094.509 -
2T13 133.000 - 373.051 -
3T13 95.116 - 153.267 -
4T13 356.230 - 474.587 -
2013 - 1.055.441 - 1.233.542
2014 1.117.012 1.025.021 2.463.558 1.699.960
2015 1.010.504 958.765 1.126.442 994.396
2016 224.156 207.745 1.008.757 915.067
2017 121.421 - 131.432 9.636
2018 - - 1.459.837 1.352.636
2020 - - 982.681 905.170
3.257.030 3.838.276 9.268.121 8.611.286
Total 5.530.116 5.880.577 12.381.919 11.377.328
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(Valores expressos em milhares de reais)

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

19.1. Arrendamento Financeiro
Tendo em vista a Deliberagdo CVM n° 645/10 (CPC 06 (R1)), as operagdes de arrendamento financeiro (Leasing financeiro) passaram
a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo ndo circulante da Companhia, tendo como contrapartida o registro do bem
adquirido no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 13.
As operagdes contraidas anteriormente a data de promulgagao da referida deliberagdo ndo sédo consideradas para efeito do célculo
dos covenants:

Controladora

Futuros
Taxa média Prazo médio paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 311212 _ 3112/12 _ 31112/11
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 12,5% 1,7 1.002 1.658 4.279
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informatica CDI + Taxa 7,2% 2,3 2.220 2.030 4.377
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 13,6% 0,9 5.155 4.373 14.319
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais CDI + Taxa 10,9% 0,7 54 75 10.907
Juros Financeiro a vencer - (2.745) - (18.473)
AVP Arrend. Financ. Leasing (1.074) - (6.683)
Total moeda nacional 4.612 8.136 8.726
Total Controladora 4.612 8.136 8.726
Passivo circulante 1.809 - 3.970
Passivo nao circulante 2.803 - 4.756
Consolidado
Futuros
Taxa média Prazo médio paga-
Encargos ponderadade ponderado de Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/12 _ 31/12/12 31/112/11
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 12,5% 1,9 2.207 10.027 11.898
Arrend. Financeiro Leasing Equip.
Informatica CDI + Taxa 7,2% 2,3 2.220 3.221 4.377
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. CDI + Taxa 13,6% 1,2 6.700 15.077 16.895
Arrend. Financeiro Leasing
Instalag6es Industriais CDI + Taxa 9,1% 0,8 232 7.851 11.330
Juros Financeiro a vencer (3.881) - (20.668)
AVP Arrend. Financ. Leasing (1.074) - (6.683)
Total moeda nacional 6.404 36.176 17.149
Moeda estrangeira
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos Taxa 5,7% 4,4 2.225 3.118 2.114
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas
e Equip. Taxa 4,8% 4,2 136.800 151.414 181.340
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais Taxa 12,0% 1,3 899 1.255 1.535
Arrend. Financeiro Leasing
Edificacdes Taxa - - - - 100.596
Total moeda estrangeira 139.924 155.787 285.585
Total Consolidado 146.328 191.963 302.734
Passivo circulante 38.805 - 59.911
Passivo nao circulante 107.523 - 242.823

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, na data de registro inicial, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC n® 12, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564/08, conforme descrito na nota explicativa n® 3.1.15.
Segue abaixo o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
1T12 - 1.143 - 2.896
2T12 - 1.143 - 2.942
3T12 - 1.134 - 2.957
4T12 - 550 - 1.637
1T13 718 - 880 -
2T13 533 - 757 -
3T13 355 - 540 -
4T13 203 3.281 372 4.389
2014 1.560 669 2.143 1.133
2015 915 605 1.267 900
2016 276 201 393 295
2017 52 - 52 -
Total moeda nacional 4.612 8.726 6.404 17.149
Moeda estrangeira
1T12 - - - 15.851
2T12 - - - 11.625
3T12 - - - 10.948
4T12 - - - 11.055
1T13 - - 16.018 -
2T13 - - 7.073 -
3T13 - - 6.579 -
4T13 - - 6.586 38.237
2014 - - 22.118 36.494
2015 - - 33.023 43.787
2016 - - 29.763 26.486
2017 - - 11.874 7.226
2018 - - 6.083 83.876
2019 - - 807 -
Total moeda estrangeira - - 139.924 285.585
Total arrendamento 4.612 8.726 146.328 302.734
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
Até 1 ano 1.809 3.970 2.549 10.432
De 1 ano até 5 anos 2.803 4.756 3.855 6.717
Total moeda nacional 4.612 8.726 6.404 17.149
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 36.256 49.479
De 1 ano até 5 anos - - 102.861 152.230
Mais de 5 anos - - 807 83.876
Total moeda estrangeira - - 139.924 285.585
Total 4.612 8.726 146.328 302.734
O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 _3112/12 __ 3112111
Moeda nacional
Até 1 ano 3.191 12.139 14.399 24.634
De 1 ano até 5 anos 4.945 18.810 21.777 15.862
Total moeda nacional 8.136 30.949 36.176 40.496
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 40.366 51.544
De 1 ano até 5 anos - - 114.523 158.584
Mais de 5 anos - - 898 87.378
Total moeda estrangeira - - 155.787 297.506
Total 8.136 30.949 191.963 338.002
Seguem abaixo as garantias dos arrendamentos:
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
Garantias:
Bem financiado 4.612 8.726 6.404 17.149
Total moeda nacional 4.612 8.726 6.404 17.149
Moeda estrangeira
Garantias:
Bem financiado - - 139.924 285.585
Total moeda estrangeira - - 139.924 285.585
Total 4.612 8.726 146.328 302.734

19.2. Arrendamento Operacional
A seguir é apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2012:
Controladora

Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc. (anos) _ financiado 31/12/12
Moeda nacional

CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 16/02/11 11,06% 0,6 32.774 12.793
HP FIN SER ARREND. Equip. Informética 19/06/12 14,00% 2,4 1.309 313
BANCO IBM S.A. Equip. Informética 05/07/12 13,00% 2,4 1.968 276
CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 10/07/08 12,73% - 5.691 2.479
Frigorifico Extremo Sul Planta Frigorifica 01/10/09 IGP-M ano - 4.965 2.648
Total moeda nacional 46.707 18.509

Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 libor + 3% 4,3 20.038 3.076
Total moeda estrangeira 20.038 3.076
Total moeda nacional e estrangeira 66.745 21.585
Consolidado
Montante
Taxa média Prazo médio despesa
Data ponderada ponderado Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) _de venc. (anos) _ financiado 31/12/12

Moeda nacional

CSI LATINA A.M. S.A Equip. Informatica 16/02/11 11,06.% 0,6 32.774 12.793
HP FIN SER ARREND. Equip. Informética 19/06/11 14,00% 2,4 1.309 313
BANCO IBM S.A. Equip. Informatica 05/07/12 13,00% 2,4 1.968 276
CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 10/07/08 12,73% - 5.691 2.479
Frigorifico Extremo Sul Planta Frigorifica 01/10/09 IGP-M ano - 4.965 2.648
Frigorifico Mercosul Planta Frigorifica 21/09/09 IGP-M ano 3,4 100.000 16.907
Frigorifico Margem Planta Frigorifica 09/10/09 IGP-M ano 3,4 164.500 35.255
Frigorifico 4 Rios Planta Frigorifica 01/12/09 IGP-M ano 3,4 9.600 6.595
Frigorifico Boivi Planta Frigorifica 29/12/09 IGP-M ano 4,4 6.001 3.483
BRF-Brasil Food’s S.A. Planta Frigorifica 18/06/12 IGP-M ano 2,4 57.879 11.445
Total moeda nacional 384.687 92.194

Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 libor + 3% 4,3 20.038 3.076
Total moeda estrangeira 20.038 3.076
Total moeda nacional e estrangeira 404.725 95.270

O cronograma de vencimentos do saldo financiado do arrendamento operacional a pagar é o seguinte:
Controladora

31/12112
(a valor presente)
Moeda nacional
Até 1 ano 5.463
De 1 ano até 5 anos 1.705
7.168
Moeda estrangeira
Até 1 ano 1.133
De 1 ano até 5 anos 7.476
Mais de 5 anos -
8.609
15.777
Consolidado
31/12112
(a valor presente)
Moeda nacional
Até 1 ano 90.934
De 1 ano até 5 anos 181.508
272.442
Moeda estrangeira
Até 1 ano 1.133
De 1 ano até 5 anos 7.476
Mais de 5 anos -
8.609
281.051

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia ndo apresentam quaisquer restrigdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sa@o calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e
documentagado. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestagdes, aplicando-se um percentual pré-
definido para cada contrato.

Em caso de rescisdo, a arrendadora terd a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (i) pleitear pela devolugéo dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendataria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relagéo a opgao de renovacao, a arrendataria deve manifestar previamente sua inten¢éo, no siléncio prorroga-se automaticamente
a renovacgao cujas condigcdes devem ser ajustadas entre as partes. Caso nao haja um ajuste entre as partes, a arrendataria devera
optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Titulos a pagar investimentos Europa (a) - - - 164.695
Titulos a pagar investimentos Brasil 243.793 56.835 243.793 56.835
Titulos a pagar - Patrocinios (b) - - 13.120 263
Derivativos a pagar (c) 260.891 209.185 304.569 243.888
Partes relacionadas (d) 1.686.679 623.382 - -
Outros - 1.745 89 833
AVP (227) (1.819) (227) (1.819)

2.191.136 889.328 561.344 464.695
Passivo circulante 492.167 237.583 352.852 434.158
Passivo nao circulante 1.698.969 651.745 208.492 30.537

(a) O fato relevante da Companhia divulgado ao mercado em 23 de junho de 2008 informou que a Marfrig adquiriu empresas na
Europa e no Brasil. O contrato de aquisigéo continha previsao de um pagamento contingente potencial de até de US$ 220 milhdes,
baseado no futuro desempenho dos negdcios situados na Europa.

Tal aquisicdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 31 de outubro de 2008, bem
como em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 1° de dezembro de 2008. Tal obrigacéo foi registrada
em conformidade com o CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negdcios e divulgado conforme a Deliberagdo CVM n® 603/2009, com
os devidos efeitos nas demonstragdes financeiras de 12 de janeiro 2009, data de transicdo dos CPCs/IFRS. Em setembro de
2011 a Companhia e os antigos acionistas das empresas adquiridas chegaram a um acordo a respeito do montante que seria
desembolsado referente ao pagamento contingente acima mencionado, cujo saldo foi liquidado durante o exercicio de 2012;

Em 8 de marco de 2010 a Companhia firmou contrato com a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), para patrocinio das
Selecdes Brasileiras de Futebol, envolvendo todas as equipes de futebol masculina e feminina, das diferentes categorias
coordenadas por ela (“Selegdes”).

O contrato permite divulgar o patrocinio das “selegées” por meio de exposicdo e associagdes a marca e produtos SEARA, bem
como MONTANA, BASSI, DAGRANJA, PALATARE e outras marcas de titularidade da MARFRIG. Possibilita ainda o direito de
imagens individuais de atletas e membros das Comissdes Técnicas das Sele¢des e de terceiros, a utilizar o logotipo da CBF em
campanhas publicitarias dos produtos de linha, incluindo acdées em loja (/In-Store), bem como brindes e embalagens de produtos
em territério nacional e estrangeiro. A CBF fica obrigada a divulgar as marcas fornecidas pela MARFRIG em backdrop em todas
as entrevistas coletivas tanto no Brasil como no exterior, divulgar o logotipo da marca nas costas dos uniformes de treino e lazer,
utilizados pelos integrantes da selecdo. A vigéncia deste contrato é da data de assinatura até 31 de dezembro de 2026.

Em 29 de margco de 2010 a Companhia assinou contrato com a FIFA (Federation Internationale de Football Association), para
patrocinio dos campeonatos - 2010 FIFA World Cup™, FIFA Confederations Cup 2013 e 2014 FIFA World Cup™. O contrato
permite a utilizagao das marcas do Grupo Marfrig, tais como: SEARA, PEMMICAN e MOY PARK, e também a utilizacao do logotipo
dos campeonatos em propagandas, produtos e sua distribuicao.

Em 01 de fevereiro de 2012 a Companhia firmou contrato com o Santos Futebol Clube para patrocinio das equipes profissionais
de futebol masculino de campo do clube. O contrato permitia o patrocinio nos ombros das camisas de jogo e de treino da equipe
nos campeonatos Paulista, Libertadores e Campeonato Brasileiro ao longo do ano de 2012;

Na nota explicativa n® 32 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagdo de taxas de
juros e variagao dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar;

(d) Na nota explicativa n® 10.1 apresentamos a composicdo detalhada do saldo.

21. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM AGOES

(b)

(c

Controladora Consolidado

— 311212 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Instrumento mandatdrio conversivel em agées 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Gastos com emissé@o (29.080) (20.693) (29.080) (20.693)
2.470.920 2.479.307 2.470.920 2.479.307

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des (Instrumento
Mandatdrio) da Marfrig Alimentos S.A”, emitiu 250.000 (duzentas e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
agoes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatdrio foi emitido em 15/07/2010 por
intermédio de subscri¢ao privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razao de 100% da variagao
acumulada das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). A remuneragao
do Instrumento Mandatério esta classificada no passivo circulante e tem seu pagamento garantido por fianga bancaria prestada pelo
Banco Itau BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentas e cinquenta mil) debéntures foi subscrita em diversas datas durante o més
de setembro, sendo o principal debenturista 0 BNDES Participagdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emissao e ressalvadas as hipéteses de conversao voluntaria, o preco de conversao sera
o menor valor dentre os seguintes itens: (i) R$ 21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos debenturistas sobre o
valor nominal da emissao e subtraido dos proventos distribuidos a cada agédo, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso dos proventos, até a data da conversao; e (ii) o maior
valor entre o preco de mercado e R$ 24,50, este Ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria.

A Companhia, com base na esséncia da operacéo (equity) e nas caracteristicas da mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento
Mandatério (principal) como Reserva de Capital, classificado no Patriménio Liquido. Todavia, a Comiss@o de Valores Mobilidrios -
CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, se manifestou a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificacao da contabilizagéo do Instrumento Mandatério, e (ii) que sejam reapresentadas as demonstra¢des
financeiras de 2011, comparadas as demonstracdes de 2010.

A Companhia acatou a determinag@o da CVM, procedendo a reclassificacdo integral do Instrumento Mandatdrio para rubrica contabil
especifica no Passivo Nao-Circulante. A contabilizagdo anterior estava amparada por pareceres contabeis e juridicos emitidos
especificamente para a matéria.

A referida reclassificagdo nao altera qualquer dos termos e condi¢cdes do Instrumento Mandatério e ndo tem efeito sobre o atual
endividamento financeiro da Companhia, seu servico de divida, e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros
itens do passivo da Companhia, o Instrumento Mandatério ndo é passivel de liquidagdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em
acoes ordinarias de emissao da prépria Companhia.

A Companhia incorreu em R$ 12.328 de gastos com emissdo do Instrumento Mandatério, registrados inicialmente como redutora
de Reserva de Capital conforme determinam as regras contabeis para instrumento de capital. Em agosto de 2011 e 2012 houve a
renovagdo da fianga no montante de R$ 8.365 e R$ 8.387 respectivamente, desta forma, o saldo de gasto com emiss&o de Instrumento
Mandatdrio passou a ser de R$ 29.080. Esses gastos também foram reclassificados para o passivo néo circulante, como redutor
da rubrica de “Instrumento Mandatdrio Conversivel em Agdes”, permanecendo nesta conta até a efetiva conversao do Instrumento
Mandatério em agdes.

Em virtude da integralizacdo das referidas debéntures realizada pelo BNDES Participacbes S.A., a MMS Participacbes S.A. e a
BNDES Participagdes S.A. firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das partes na qualidade de
acionistas da Marfrig Alimentos S.A.

22. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

22.1. A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributaria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informacgdes dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Trabalhistas e previdenciarias 4.475 5.775 53.974 38.537
Fiscais 3.577 1.446 156.537 111.735
Civeis 4.003 4.834 27.378 38.453
12.055 12.055 237.889 188.725

22.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamagoes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 53.974. Na opinido da
Administracdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas referem-se a temas comumente alegados no segmento,
tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco
ergondmico entre outros. Na opinido da Administracdo da Companhia, nenhuma das reclamatérias trabalhistas é individualmente
relevante.

22.1.2. Fiscais

As contingéncias fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulacao de Mercadorias

A totalidade de provisdo de contingéncias fiscais da Companhia, que na opinido da Administracdo e de seus assessores legais sao
de risco provavel, totalizando o valor de R$ 1.540. Ainda, a Companhia provisiona o valor de R$ 2.037 como reserva para riscos nao
materializados, totalizando a proviséo de contingéncias fiscais o valor de R$ 3.577. Referidas contingéncias referem-se a discussoes
de ICMS no Estado do Mato Grosso, e decorrem da emissdo de documento fiscal eletronico e emissao de documento fiscal.
Impostos e contribuicées federais

A controlada Seara possui provisdo de contingéncias fiscais no valor total de R$ 116.689, a qual se compde da seguinte forma:

* A controlada Seara possui processos administrativos que discutem a glosa de pedidos de ressarcimento de créditos de PIS/COFINS
totalizando o valor de R$ 8.002, relativos a créditos sobre despesas com depreciacao, créditos sobre bens adquiridos para revenda,
sobre despesas com fretes, sobre atividades de transporte de cargas, presumido do PIS e da COFINS de atividades agroindustriais,
sobre despesas de aluguéis, e sobre despesa com comissao.

A Seara ainda possui processos administrativos que discutem a glosa de créditos presumidos de IPl como forma de ressarcimento
do PIS/COFINS incidente sobre as exportagdes no valor de R$ 3.793 e possui provisdes tributarias no valor de R$ 15.630 das quais,
R$ 13.325 correspondem aos processos administrativos relativos a i) IRPJ/CSLL depésitos judiciais (CPMF) no valor de R$ 4.5909; ii)
glosas de créditos de PIS/COFINS sobre insumos tributados a aliquota zero, produtos monofasicos, despesas com fretes e créditos
presumidos das atividades agroindustriais no valor de R$ 8.245; iii) ICMS sobre margem nas transferéncias no valor de R$ 249; iv)
ITR sobre valor da Terra Nua no valor de R$ 232 e R$ 2.305 a riscos fiscais ndo materializados até o momento.

A Seara possui também provisdo de R$ 13.355 referente a honorarios advocaticios sobre Processos Tributarios, R$ 52.112 referentes
a Provisdo de IRPJ/CSLL sobre Créditos Tributérios, os quais ndo sao atrelados a nenhum processo administrativo ou judicial, e
R$ 23.797 referentes a Juros sobre Compensagéo de Débito de Tributos Previdenciarios com Créditos de Tributos Federais, os quais
nao sao atrelados a nenhum processo administrativo ou judicial.

Ainda, as subsididrias Zenda, DaGranja, Mabella, Penasul, Agrofrango e Braslo possuem em conjunto provisao para contingéncia
tributaria no valor de R$ 36.271, que individualmente ndo s&o relevantes.
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(Valores expressos em milhares de reais)

22.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2012 a Administragcéo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acoes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 27.378.

As agbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente é relevante.

22.2. Os passivos contingentes, que ndo sao sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sao demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Trabalhistas e previdenciarias 81.892 79.684 197.171 187.037
Fiscais 489.570 336.942 965.746 614.554
Civeis 8.224 11.845 137.427 78.346
579.686 428.471 1.300.344 879.937

22.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

Entre as agOes civis publicas ou coletivas de natureza trabalhista envolvendo a Companhia e suas controladas, destacamos as
acdes civis publicas da controlada Seara, que na opinido dos assessores legais, esté@o classificadas como de perda possivel no
valor estimado de R$ 36.082, as quais discutem basicamente horas extras na troca de uniforme (minutos de preparo), Art. 253, da
CLT (intervalo de 20 minutos a cada uma hora e 40 minutos para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
terceirizagdo de atividade fim, adicional de insalubridade, risco ergonémico, preenchimento de cotas de aprendizes entre outras.
Ainda, a maior parte das reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas, que na opinido de nossos
assessores legais estdo classificadas como perda possivel, referem-se a temas comumente alegados no segmento, tais como justa
causa, horas extras, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas itinere, entre outros.
Todavia, a Administragé@o esclarece que individualmente nenhuma reclamatdria trabalhista é relevante.

22.2.2. Fiscais

Apresentamos abaixo as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administracéo e dos nossos
assessores legais estao classificadas como perda possivel para a Companhia e suas controladas.

Impostos e Contribuicoes Federais

Em 31 de dezembro de 2012 constam processos administrativos movidos pelos érgdos da Unido pelo valor total histérico de
R$ 189.518, exigindo:

(i) diferengas de recolhimento de débitos de PIS e COFINS e obrigacdes acessoérias e (ii) multa para liberagdo de mercadoria por
erro formal em documentagao; o valor histdrico total envolvido nas autuagdes desses itens (i) e (i) totalizam R$ 1.172, para os quais
nao foi constituida provisdo uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos, as chances de perda nestes processos sao
possiveis; (iii) crédito presumido de IPI, no valor histérico de R$ 293, com julgamento administrativo que ja reconheceu a procedéncia
do crédito da empresa; (iv) exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, esse processo refere-se a pedido de restituicao,
pelo valor total histérico de R$ 68.552,para os quais néo foi constituida provisdo, uma vez que, com base na opinido dos assessores
juridicos, a chance de perda nestes processos sdo classificadas como possiveis. Foram apresentadas defesas administrativas,
pendentes de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢cdo em suas bases de calculos e presungao dos valores
pela fiscalizagao; (v) contribuicdes destinadas a Seguridade Social (FUNRURAL e GILRAT) e outras entidades e fundos (SENAR) no
valor histdrico de R$ 82.223, j& objeto de defesa administrativa alegando a inconstitucionalidade de referida contribuicdo com base
em decisdo do STF cuja aplicagéo na instancia administrativa encontra-se respaldada no artigo 26 - A do Decreto n° 70.235/72 e
(vi) CSLL e IRPJ auferidos em decorréncia de apuragao de lucros de empresas controladas no exterior no valor histérico de R$ 37.278,
objeto de defesa administrativa sob alegacéo de desrespeito ao principio da competéncia, inconstitucionalidade de dispositivo de Lei
(art. 74 da MP 2.158-35/2011) e afronta a acordos de bitributagéo firmados pelo Brasil, onde também néo foi constituida provisao, face
a chance de éxito possivel.

A Companhia possui Execugéo Fiscal relativa a exigéncia de CSLL, IRPJ e IE, no valor histérico de R$ 16.481. Referida execugdo
encontra-se devidamente garantida e sob defesa. Ha pedido de compensacéo de oficio pendente de andlise para extingao do débito.
A Companhia possui Execugéo Fiscal que exige débitos de Contribuigédo Previdenciaria, no valor histérico de R$ 28.490. A empresa
informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensagao de oficio deste débito com créditos de exportagédo, devendo
referida divida permanecer suspensa até decisao judicial final.

A empresa controlada MFB, possui Execugao Fiscal no valor histérico de R$ 45.852, que exige débitos de Contribuicao Previdenciaria.
A empresa informou a existéncia de medida judicial acerca do direito de compensagdo de oficio deste débito com créditos de
exportacao, devendo referida divida permanecer suspensa até decisao judicial final.

A empresa controladora e suas controladas possuem processos administrativos, que individualmente ndo séo relevantes, decorrentes
de compensacdes de créditos de tributos federais com débitos previdencidrios, sendo Marfrig R$ 19.517, Penasul R$ 3.026, Dagranja
R$ 20.059, Mabella R$ 19.373, Seara R$ 102.379, Pampeano R$ 5.243 e Agrofrango R$ 6.458. Estas empresas possuem medida
judicial que discute o seu direito a compensacgado nos termos realizados.

A empresa controlada Mabella possui Auto de Infragao referente a Contribuicbes devidas a Seguridade Social, em decorréncia de
glosa das compensacdes, no valor histérico de R$ 29.700. A defesa versa sobre a existéncia de medida judicial acerca do direito de
referida compensacao.

A controlada Penasul possui, Auto de Infracdo referente a IOF incidente sobre operagdes de crédito realizadas entre pessoas
juridicas coligadas e controladas, entre jan/08 a dez/10, no valor histdrico de R$ 8.897. Houve impugnagéo pautada em matéria
pendente de julgamento junto ao Supremo Tribunal Federal - STF, sob repercussao geral e auséncia de requisitos para langcamento
do crédito tributario

PIS e COFINS sobre importacao

Em novembro de 2004 a Companhia propds medida judicial questionando a exigéncia do PIS e COFINS sobre importagdo e requerendo
o afastamento da exigéncia destas contribuicdes. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenga que atualmente encontra-
se em vigor, sendo objeto de recurso de apelagéo da Unido em tramite no Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Referida a¢édo gera
efeitos favoraveis ao fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por ocasiao da venda das mercadorias e ndo de
forma antecipada, no momento da Importagao.

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servigos - ICMS

As discussdes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de Sao
Paulo, Goias, Minas Gerais, Parana, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondbnia e Ceara sao relativas ao aproveitamento de créditos
advindos da transferéncia de mercadorias, questionamento da apropriagéo de crédito presumido proveniente de atividades de abate,
descumprimento de obrigacdo acessoéria, emissdo errbnea de notas fiscais, crédito outorgado e ndo recolhimento do ICMS ST, os
quais montam o valor histérico de R$ 46.471. Deste montante o valor de R$ 13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipacgao de tutela favoravel suspendendo sua exigibilidade. A Companhia questiona a cobranca
de recolhimento pela ndo comprovagao de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 968. No
Estado de Mato Grosso as autuagdes referem-se a desconsideragdo de regime de estimativa firmado com o Estado, auséncia de
emissdo de documento fiscal eletrénico, emissao irregular de documento fiscal e comprovagéo de exportagao, no valor de R$ 5.010.

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sé@o movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores relativos
ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pela filial localizada nos Estados do
Mato Grosso do Sul e Goiés as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo - “Guetrra Fiscal”. Os valores dos langamentos correspondem
a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de distribuicéo e o cobrado no Estado
de origem. O valor histdrico total exigido nestes processos administrativos lavrados é R$ 256.883. Encontra-se em discussao em fase
administrativa o valor total de R$ 123.831. A Companhia possui agao judicial que questiona a exigibilidade do crédito, equivalente
a R$ 98.635. Dentre esses, cinco sdo execucdes fiscais no valor histérico de R$ 97.078. A empresa controlada Dagranja possui
processos administrativos movidos também pela Fazenda do Estado de Sao Paulo, relativos a exigéncia de ICMS decorrentes de
beneficio fiscal concedido pelos Estados de Minas Gerais e Parand, no valor histérico de R$ 27.821, objeto de discussao administrativa
e medida judicial quanto aos processos com fase administrativa encerrada.

A empresa controlada Mabella possui processos administrativos movidos também pela Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul,
relativos a exigéncia de ICMS decorrentes de beneficio fiscal concedido pelos Estados de Santa Catarina e Parana, no valor histérico
de R$ 14.327, objeto de discussao administrativa.

IPI Crédito - Prémio

A Companhia possui Pedidos de Restituicdo no ambito administrativo pleiteando IPI Crédito-Prémio que totalizam R$ 671.899 ja
julgados em 12 Instancia Administrativa, mas pendente de julgamento em esfera recursal. Referidos pedidos referem-se a créditos
nao utilizados pela Empresa.

22.2.3. Civeis
As agbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias, que individualmente ndo sao relevantes.

22.3. Movimentacao das Provisoes

Controladora Consolidado
Trabalhista e Trabalhista e
previdenciarias _ Fiscais Civeis  Total previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2011 5.775 1.446 4.834 12.055 38.537 111.735 38.453 188.725
Adigao - - - - 30.390 21.582 7.475  59.447
Reversao - - - - (8.683) 13.652 (7.529)  (2.560)
Reclassificagao (1.300) 2.131 (831) - (6.566) 9.049 (11.021) (8.538)
Ganho/Perda na conversao - - - - 296 519 - 815
Saldo em 31 de
dezembro de 2012 4.475 3.577 4.003 12.055 53.974 156.537 27.378 237.889
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Imposto de renda 79.723 94.660 1.131.575 1.106.219
Contribuicéo social 28.699 34.077 343.085 309.457
108.422 128.737 1.474.660 1.415.676

Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adog¢éo do custo atribuido aos dos bens do ativo imobilizado em
12 de janeiro de 2009 em conformidade com o CPC 27 e ICPC 10, que serao liquidados & medida que ocorrem alienagéo, baixa ou
depreciagao/amortizagéo dos bens reavaliados, conforme respectiva vida util determinada no laudo de avaliagéao; (i) pelo efeito dos
tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da ado¢cdo do CPC 15 (R1) de combinagao de negdcios.

Segue abaixo a movimentagao dos tributos diferidos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012:

Controladora Consolidado
Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo em 31 de dezembro de 2011 94.660 34.077 1.106.219 309.457
Realizagdo de reserva de reavaliagao (1.754) (632) (25.023) (7.830)
Realizagdo do deemed cost (13.183) (4.746) (18.497) (4.993)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - (21.523) 7.748
Reversdo de tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - (112.084) (2.388)
Qutros - - 113.542 41.091
Ganho/perda na converséo - - 45.895 -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 79.723 28.699 1.131.575 343.085

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 4.926.678 representado por 476.997.405 agoes
ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 4.061.478 representado por 346.983.954 acdes). No ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram emitidas
131.250.000 agdes ordindrias ao prego total de subscricdo de R$ 1.050.000.000, conforme atas do Conselho de Administragdo
datadas de 10 e 21 de dezembro de 2012. Conforme Ata da Reuni@o do Conselho de Administracdo de 30 de julho de 2012, procedeu-
se ao cancelamento de 1.236.549 ac¢des ordindrias nominativas que se encontravam em tesouraria.

Com base na Deliberagdo CVM n® 649/10, a Companhia registrou no patriménio liquido os custos incorridos nos processos de
captacdo de recursos através de emissao publica de a¢cdes e emissao privada de agdes.

De acordo com o Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social poderd ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, no limite de até 630.000.000 (seiscentos e trinta milhdes) de a¢des ordinarias, incluindo o
atual Capital Social, e nas condi¢des que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissao de a¢des e debéntures conversiveis em agdes ou boénus de
subscricdo, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o § 4°, do artigo 171, da Lei n® 6.404/76, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

As condigbes das emissdes (preco e prazo) sdo definidas pelo Conselho de Administragdo.

A opcdo de compra de ac¢des, os casos ou as condicdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢céo, ou de
inexisténcia desse direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade
sob seu controle estd apresentada na nota explicativa n® 28.5.

24.2. Reservas de Lucros

24.2.1. Reserva legal

Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu
estatuto e na legislagéo vigente.

No exercicio de 2012 ndo houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo no exercicio. Dessa forma, o
saldo em 31 de dezembro de 2012 permaneceu em R$ 44.476.

24.2.2. Acoes em tesouraria
Programa de recompra de acoes
Em reuni&o realizada no dia 07 de fevereiro de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou um Programa de Recompra de Agdes de
emissdo da prépria Companhia, com o objetivo de maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma administragdo
eficiente da estrutura de capital da Companhia, bem como de subsidiar o Plano de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia.
O programa teve vigéncia até 07 de fevereiro de 2012 e previa a utilizagao de até R$ 100.000 (cem milhdes de reais) para a aquisicao
de até 5.800.000 (cinco milhdes e oitocentas mil) acbes ordinarias de emissdo da Companhia, representando até 2,97% do total de
acOes em circulag&o.
As agdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de A¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienag&o.
As operagbes de aquisicdo sdo realizadas a preco de mercado, no pregdao da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros S.A., respeitando os periodos de vedacgdo legais e regulamentares, principalmente a restricdo a negociacdo de valores
mobiliarios prevista no artigo 12 da Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios - (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e no
artigo 48 da Instrugdo CVM n° 400 de 29 de dezembro de 2003.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 a Marfrig adquiriu 865.500 (oitocentas e sessenta e cinco mil e quinhentas)
acoes, pelo montante de R$ 9.948, registrado como aquisicao de agdes em tesouraria no patriménio liquido.
O quadro a seguir apresenta informagdes referentes as aquisi¢des de agdes de emissao propria:

Recompra de Acoes

Cotacao de

Quantidade fechamento
de acoes da Precos de negociacdo das recompras (R$) de mercado Valor de
Periodo Espécie recompra Minimo Médio Maximo (1) (R$) Mercado (R$)
1T12 Ordinarias 865.000 8,04 8,18 8,39 11,50 9.947.500,00
2T12 Ordinarias - n/a n/a n/a 9,34 n/a
3T12 Ordinarias - n/a n/a n/a 11,80 n/a
4T12 Ordinarias - n/a n/a n/a 8,48 n/a

(1) Cotagao de fechamento de pregéo, divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as
acodes ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.
Acbes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2011, a Marfrig mantinha 1.332.598 (um milh&o, trezentos e trinta e duas mil, quinhentas e noventa e oito)
acoes ordinarias de sua emissdo em tesouraria, representando 0,38% do total de agdes da Companhia. As a¢des estavam registradas
contabilmente pelo montante de R$ 13.702, o que corresponde ao custo médio por agao de R$ 10,28 (dez reais e vinte e oito centavos).
Em 31 de dezembro de 2012, a Marfrig mantinha 690.704 a¢des ordindrias de sua emissdo em tesouraria, representando 0,14% do
total de acdes da Companhia.
As acdes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 6.530, o que corresponde ao custo médio por acdo de R$ 9,45
(nove reais e quarenta e cinco centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentagédo das acdes em tesouraria no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade Valor

de acoes (R$ mil)

Saldo em 31/12/2011 1.332.598 13.702
(+) Aquisicao - Programa de recompra 865.000 7.074
(-) Alienagao - Plano de Opcdes (270.345) (2.556)
(-) Cancelamento (1.236.549) (11.690)
Saldo em 31/12/2012 690.704 6.530

24.3. Outros Resultados Abrangentes

24.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial

Tendo em vista a Deliberagdo CVM n® 640/10, a Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes de Avaliagao Patrimonial”,
no qual reconhece o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior detidas pela Companhia, direta
e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de
alienacao ou baixa do investimento.

Esta conta também reconhece os efeitos de adocédo do “deemed cost”.

24.3.2. Ajuste acumulado de conversao

Conforme previsto no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n® 01, de 30 de janeiro de 2009, bem como na Deliberacdo CVM n° 640/10, a
Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes Acumulados de Conversao”, no qual foram registradas as variacdes
cambiais resultantes da conversdo das demonstragdes financeiras de subsididrias no exterior, cuja moeda funcional da investida
diverge da controladora.

24.4. Dividendos a Pagar

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras da Companhia controladora. A declaragdo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatdrio, é aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das a¢des da Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢cao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administragcdo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 27 de margo de 2013 e, em vista do prejuizo apurado no
exercicio, ndo submeteu a AGE proposta de distribuicio de dividendos relativos ao exercicio de 2012.

24.5. Juros sobre o Capital Préprio

O artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteragdes do artigo 88, XXVI, da Lei n? 9.430/96, permitiu a
dedutibilidade, para fins de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social, dos Juros Sobre o Capital Préprio (JSCP) pagos aos acionistas,
calculados com base na variagao da taxa de juros de longo prazo - TJLP.

Nao foram declarados Juros sobre Capital Préprio no ano de 2012.

24.6. Participacao dos Acionistas ndo Controladores
Refere-se a participagcdo dos acionistas ndo controladores no Patrimoénio Liquido de subsidiarias da Companhia.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 3.043.489 3.092.836 16.933.698 14.310.018
Vendas no mercado externo 1.742.923 1.624.306 8.023.654 7.847.783
4.786.412 4.717.142 24.957.352 22.157.801
Deducgdes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (94.157) (129.967) (727.006) (699.046)
Devolugoes e abatimentos (151.391) (133.201) (503.952) (444.644)
(245.548) (263.168) (1.230.958) (1.143.690)
Receita operacional liquida 4.540.864 4.453.974 23.726.394 21.014.111

26. RESULTADO POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Custos das vendas
Custos dos estoques 3.048.541 3.106.959 16.618.769 14.808.833
Depreciacao (1) 65.433 66.077 503.374 426.440
Amortizagdo 2.079 2.146 255.382 241.524
Salarios e beneficios a empregados 185.774 211.546 2.789.709 2.555.519
3.301.827 3.386.728 20.167.234 18.032.316
Despesas administrativas

Depreciagao 5.385 5.125 21.874 29.509
Amortizagao - - 14.386 10.217
Salarios e beneficios a empregados 59.405 74.525 352.062 324.394
Outros 147.633 59.998 395.415 320.433
212.423 139.648 783.737 684.553

Despesas comerciais
Depreciacéo (1) 406 267 10.062 7.569
Amortizacdo - - 458 608
Salérios e beneficios a empregados 15.275 24.457 221.002 175.438
Outros 275.327 273.733 1.505.412 1.301.755
291.008 298.457 1.736.934 1.485.370

(1) A diferenca que observamos no saldo de depreciagdo acumulada do Consolidado entre esta nota e a Demonstragédo do Fluxo de
Caixa no montante de R$ 9.591, se refere a reclassificacdo da Operagédo Descontinuada, em atendimento ao CPC 31 - Ativo nao
circulante mantido para venda e operacao descontinuada.

27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
A Companhia apresenta a demonstra¢éo do resultado financeiro liquido, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita Financeira

Resultado financeiro com derivativos 95.159 88.275 143.323 122.218

Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 57.159 148.516 152.672 248.744

Descontos Obtidos, outros 14.714 23.142 20.614 26.735
Total receita financeira 167.032 259.933 316.609 397.697
Variacao cambial ativa 238.161 254.399 525.558 564.794
Despesa Financeira

Juros Provisionados (519.854) (536.758) (1.004.039) (965.263)

Juros sobre debéntures (329.877) (401.864) (329.877) (401.864)

Juros sobre arrendamento (10.081) (26.344) (21.679) (26.520)

Derivativos (79.450) (277.979) (182.800) (379.625)

Despesas Bancarias, Comissoes, Tarifas (59.001) (61.926) (250.743) (107.200)

Outros (2.877) (15.045) (70.489) (37.327)
Total despesa financeira (1.001.140) (1.319.916) (1.859.627) (1.917.799)
Variacao cambial passiva (580.919) (723.163) (1.063.934) (1.345.376)
Resultado financeiro liquido (1.176.866) (1.528.747) (2.081.394) (2.300.684)

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneragéo visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneragéo dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (Bénus e Stock Option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de Incentivo (Curto Prazo e Longo Prazo).

O Comité de Governanca Corporativa e Remuneragdo é o colegiado responsavel pela avaliacdo/andlise da remuneragdo dos
administradores. O comité é formado pelos seguintes cargos: Membro do Conselho de Administracao (coordenador), Presidente e
Diretor Corporativo de RH. As reunides tém periodicidade mensal, com foco nas questdes estratégicas de recursos humanos.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragao dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

28.1. Conselho de Administracao
A remuneragao do Conselho de Administragao € composta de uma parte fixa e variavel.
Remuneragéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.
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Remuneracao variavel - Remuneracéo baseada Bénus de curto prazo ou em Stock Option. E fixado um valor anual para cada um dos
membros converterem em agdes - Stock Option - somente longo prazo. O prego da agdo é baseado na média dos Ultimos 20 pregdes
anteriores a 3 de margo de cada ano. Nao ha subsidio por parte da empresa.

O exercicio da opcao é feito em 4 anos (25% ao ano), tal qual os critérios abaixo dos diretores estatutarios.

A composicdo da remuneracdo dos conselheiros é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneragéo a ser validada pelo Comité de Governancga Corporativa e Remuneracgao da Marfrig.

28.2. Diretores Estatutarios

Remuneragao Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que € pago de forma mensal.

Remuneracéo Variavel - E composta de remuneracéo de Curto Prazo (Bonus) e Longo Prazo (Stock Options) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econémicos (EBITDA da diviséo e Lucro
Liquido do Grupo Marfrig) e metas individuais.

O ganho no Plano de Opg¢des de Agdes esta vinculado a valorizagao do preco da acdo de mercado, ou seja, 0 que sua atuacgao individual
e da Administracdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragao,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneragao por acdes tem como o Prego de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao dia 03 de margo de cada ano
e prego de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“Vesting’) obedece aos seguintes critérios:

* 25% apds 12 meses da concessao;

* 25% apos 24 meses da concessao;

* 25% apds 36 meses da concessao;

* 25% apods 48 meses da concessao.

A composicdo da remuneragdo dos diretores é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde sao estabelecidos critérios de medicdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagdo. As macropoliticas sao
aprovadas pelo Comité de Governanga Corporativa e Remuneracao.

28.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal tornou-se
6rgao de funcionamento permanente.

Remuneragao Fixa - E fixado um valor anual, pago de forma mensal e ndo ha remuneragéo variavel.

28.4. Remuneracao Consolidada

A remuneracdo dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de trés membros do Conselho de Administragao (os
outros cinco membros optaram por nao receber as remuneragées como Conselheiros), seis membros do Conselho Fiscal (os outros
trés membros sao suplentes) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por meio
de préticas de mercado, com a participagdo do Comité de Governanga Corporativa e Remuneragédo, formado por um Membro do
Conselho de Administragao (coordenador), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Remuneracéo do pessoal chave da Administracdo 31/12/12 31/12/11
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 13.835 15.884
Remuneragéo baseada em ac¢des 602 663
Total 14.437 16.547

28.5. Plano de Opcao de Compra de Acoes - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidagdo do Plano de Opcéo de Compra
de Acdes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geracdo de valor para os acionistas da Companhia, através do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servicos da Marfrig ou de suas sociedades controladas
e (i) possibilitar maior nivel de atracéo, retengéo e motivacao aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislagdo
aplicavel, os quais estao divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

O preco de exercicio das opgbes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de Administracao, respeitado o preco
médio ponderado pelo volume das a¢des da Companhia observado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
imediatamente anteriores a data da outorga da opc¢éao e um desconto de até 20% sobre o valor apurado.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, foram transferidas 91.420 a¢des aos administradores da Companhia
dentro dos planos de opcao de a¢des. A movimentacao nas opgdes exercidas ao longo do exercicio é demonstrada nas tabelas
a seguir:

A composicao das opgdes outorgadas € demonstrada a seguir:
Total de opcoes outorgadas:

Total de opcdes exercidas por més

Preco Médio
Quantidade de de Mercado (1)
acoes exercidas (R$ por acéo)
Opcoes Exercidas - 2011 161.600 -
Janeiro/12 125 8,52
Fevereiro/12 1.100 9,00
Margo/12 52.125 11,31
Abril/12 110.600 11,32
Maio/12 12.425 9,54
Junho/12 2.150 9,20
Julho/12 12.000 9,17
Agosto/12 42.000 10,16
Setembro/12 37.420 11,13
Outubro/12 - 11,51
Novembro/12 400 11,27
Dezembro/12 - 8,74
Opcoes Exercidas - 2012 270.345

(1) Cotagéo de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as acbes
ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2012 2011

(Acoes)

Saldo inicial 637.064 899.972

Opcoes outorgadas 571.105 -

Opcoes exercidas (270.345) (161.600)
Opgoes canceladas e vencidas (173.557) (101.308)
Saldo final 764.267 637.064

A diluicao prevista da participagdo dos atuais acionistas, quando do exercicio das op¢des de agdes na data de performance (“vesting”)
até o limite das agdes mantidas em tesouraria para esse fim é de 0,26% conforme detalhado na tabela a seguir:

2012
Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano
Master Master ESPILP ESPIICP ESPIILP ESPIVLP ESPVLP
Percentual de Diluicao 07-08 08-09 07-08 08-09 08-09 09-10 10-11 Total
Data de concesséao 03/03/08 28/07/09 28/07/09 28/07/09 28/07/09  01/07/10 20/04/11
Contratos em aberto 13.800 55.300 - - 108.082 160.000 427.485 764.667
Acdes em Circulagédo 292.085.583
Percentual de diluicao - 0,02% - - 0,04% 0,05% 0,15% 0,26%

Em 31/12/2012, o valor justo das opg¢des estava registrado no patriménio liquido da Marfrig ao montante de R$ 6.530 (R$ 13.702 em
31/12/2011). A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no montante liquido negativo de R$ 0,47
conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de opcdes (R$ mil) 2012 2011
Valor Recebido pela venda de acdes - Opcdes exercidas 3,3 556,2
(-) Custo das agdes em tesouraria alienadas (3.8) (3.012,2)
Efeito na alienacao das acoes (0,5) (2.456,0)

O valor justo das opcdes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagcdo Black-Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Taxa de juros livre de risco: 5,5% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
anualizada na data do calculo e disponivel no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm;

* Beta: 99,1%. A medida utilizada para estimar a volatilidade foi o beta histérico ajustado, levando em conta os precos didrios das
agoes da Companhia negociadas no pregéo da BM&FBOVESPA sob o codigo MRFG3, no periodo de 31/12/2011 a 31/12/2012, em
relagdo ao Indice IBOVESPA, representativo do mercado brasileiro de agées.

O valor justo das agdes em 31/12/2012 nos diferentes programas e vencimentos situou-se entre o maximo de R$ 6,32 e o minimo

de R$ 1,78 negativo por agéo para os planos MASTER, destinados aos Conselheiros, e entre 0 maximo de R$ 11,14 e o minimo de

R$ 0,77 por agéo para os planos ESPECIAIS, destinados aos Executivos.

Valor de
Valor de Mercado
Mercado Opcoes Efeitos no
Opcoes Opcoes ndao Vestidas em Resultado do
Opcoes Exercidas e/ou Valor da Opcao  Vestidas ao Aberto ao Periodo em
Periodo de Data de Total de Total de Opcoes Canceladas Canceladas Preco de no Periodo final do final do Caso de
Datade performance Expiracao Opcoes Opcoes Exercidas e/ou Vencidas em Periodos Contratos Exercicio da  (BlackScholes) Periodo Periodo Contabilizacao
Planos Concessao (Caréncia) da Opcao Concedidas Vestidas no Periodo no Periodo Anteriores  em Aberto Opcao em R$ (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Total em 31/12/2011 1.198.580 623.316 161.600 101.308 298.608 637.064 3.023,4 137,6 2.766,0
Total em 30/03/2012 1.769.685 1.046.468 53.350 13.800 561.516 1.141.019 5.614,9 2.505,1 3.459,6
Total em 30/06/2012 1.769.685 1.046.468 125.175 - 628.666 1.015.844 4.073,1 702,7 2.545,4
Total em 30/09/2012 1.769.685 1.046.468 91.420 159.757 753.841 764.667 5.437,6 114,2 1.826,3
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2009  03/03/2010 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,58700 (R$ 5,1070) - - -
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2010  03/03/2011 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,58700 (R$ 5,1070) - - -
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2011 03/03/2012 13.800 13.800 - - 13.800 - R$ 13,58700 (R$ 5,1070) - - -
MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2012  03/03/2013 13.800 13.800 - - - 13.800 R$ 13,58700 (R$ 5,1070) - (70,5) (57,0)
55.200 55.200 - - 41.400 13.800 - (70,5) (57,0)
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2010  03/03/2011 27.900 27.900 - - 27.900 - R$ 6,77830 R$ 1,7017 - - -
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2011 03/03/2012 27.675 27.675 - - 27.675 - R$ 6,77830 R$ 1,7017 - - -
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2012  03/03/2013 27.650 27.650 - - - 27.650 R$ 6,77830 R$ 1,7017 - 471 74,0
MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2013  03/03/2014 27.650 - - - - 27.650 R$ 6,77830 R$ 2,9741 82,2 - 74,0
110.875 83.225 - - 55.575 55.300 82,2 47,1 148,0
ESP | LP 07-08 28/07/2009 28/07/2009  30/11/2009 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,75485 R$ 7,7252 - - -
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2010  02/09/2010 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,75485 R$ 7,7252 - - -
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,75485 R$ 7,7252 - - -
ESP | LP 07-08 28/07/2009 03/03/2012  02/09/2012 50.000 50.000 - - 50.000 - R$ 0,75485 R$ 7,7252 - - -
200.000 200.000 - - 200.000 - - - -
ESP Il CP 08-09 28/07/2009 28/07/2009  30/11/2009 80.200 80.200 - - 80.200 - R$ 1,03823 R$ 7,4418 - - -
80.200 80.200 - - 80.200 - - - -
ESP IIl LP 08-09 28/07/2009 03/03/2010 ~ 02/09/2010 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,67783 R$ 7,8022 - - -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2011 02/09/2011 108.083 108.083 - - 108.083 - R$ 0,67783 R$ 7,8022 - - -
ESP Il LP 08-09 28/07/2009 03/03/2012  02/09/2012 108.082 108.082 = - 108.082 - R$ 0,67783 R$ 7,8022 - - -
ESP IIl LP 08-09 28/07/2009 03/03/2013 ~ 02/09/2013 108.082 - - - - 108.082 R$ 0,67783 R$ 7,8177 845,0 - 948,5
432.330 324.248 - - 324.248 108.082 845,0 - 948,5
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2011 02/09/2011 80.000 80.000 - - 80.000 - R$ 11,02605 (R$ 2,5461) - - -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2012 ~ 02/09/2012 80.000 80.000 125 - 79.875 = R$ 11,02605 (R$ 2,5461) - - -
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2013  02/09/2013 80.000 - - - - 80.000 R$ 11,02605 R$ 1,4430 1154 - (125,8)
ESP IV LP 09-10 01/07/2010 03/03/2014  02/09/2014 80.000 - - - - 80.000 R$ 11,02605 R$ 3,3456 267,6 - (125,8)
320.000 160.000 125 - 159.875 160.000 383,1 - (251,5)
ESP V LP 10-11 20/04/2011 03/03/2012  02/09/2012 142.770 142.770 275 - 142.495 = R$ 7,02510 R$ 1,4549 - - -
ESPV LP 10-11 20/04/2011 03/03/2013  02/09/2013 142.770 275 - - 275 142.495 R$ 7,02510 R$ 2,8443 405,3 - 346,1
ESPV LP 10-11 20/04/2011 03/03/2014 02/09/2014 142.770 275 - - 275 142.495 R$ 7,02510 R$ 4,4013 627,2 - 346,1
ESP V LP 10-11 20/04/2011 03/03/2015  02/09/2015 142.770 275 - - 275 142.495 R$ 7,02510 R$ 5,3286 759,3 - 346,1
571.080 143.595 275 - 143.320 427.485 1.791,8 - 1.038,3
Total em 31/12/2012 1.769.685 1.046.468 400 - 1.004.618 764.667 3.102,0 (23,4) 1.826,3
29. RESULTADO POR AGAO 31/12/12 31/12/11
A tabela a seguir demonstra a reconciliagcao do calculo de lucros por acdo para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 e Aves, Aves,
2011 (em milhares, exceto quando mencionado): Suinos e Suinos e
31/12/12 31/12/11 Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
(Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (480.837) (773.752) Ovinose  Elaborados e Ovinos e  Elaborados e
Lucro atribuivel aos acionistas das opera¢des descontinuadas 256.935 27.740 Couros Proc do Total Couros Proc dos Total
Prejuizo (lucro) atribuivel aos acionistas da Companhia (223.902) (746.012) Resultado financeiro (1.343.985) (737.409) (2.081.394) (1.680.134) (620.550) (2.300.684)
Média ponderada da quantidade de agbes do periodo (em unidades) 352.728.068 346.983.954 Imposto de renda e
Média ponderada da quantidade de agdes em tesouraria, incluindo o efeito de contribuicéo social 275.034 155.181 430.215 395.307 147.967 543.274
Stock Option (em unidades) (648.622) (539.123) Participagao dos acionistas o
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagéo (em unidades) 352.079.446 346.444.831  controladores no lucro (prejuizo) -
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagdes continuadas (1,3657) (2,2334) operago continuada (82.137) (448.700) (480.837) (715.820) (57.932) (773.752)
Prejuizo (lucro) Basico e Diluido (em R$) das operagdes descontinuadas 0,7298 0,0801 Participagdo dos acionistas .
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (0,6359) (2,1533)  controladores no lucro (prejuizo) -
A Companhia possui debéntures conversiveis em agdes ordinarias, ndo computados no calculo do resultado diluido por agéo. operacdo descontinuada (113.494) 370.429 256.935 - 27.740 27.740
_ Resultado interesses minoritarios -
30. INFORMACOES POR SEGMENTO operagéo continuada 21.097 (12.381) 8.716 6.945 (3.884) 3.061
A Marfrig Alimentos S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada a producao, industrializacao e comercializagcdo no mercado Resultado interesses minoritarios -
interno e operagdes internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de proteina animal. operagao descontinuada - 613 613 - (2.390) (2.390)
A Companhia construiu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, composto por bases de produgéo Depreciagdo/Amortizagéo (1) 139.231 666.306 805.537 125.198 590.669 715.867
localizadas em lugares com vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicdo com acesso aos principais EBITDA operagao descontinuada 1.041.455 1.092.584 2.134.039 687.259 1.086.544 1.773.803
mercados consumidores do mundo. EBITDA operag&o continuada 1.154.949 811.544 1.966.493 687.259 1.009.206 1.696.465

A Companhia esta organizada estrategicamente em dois principais segmentos apresentaveis, organizada de acordo com a proteina

animal que da origem a receita, com estruturas préprias e profissionalizadas e segmentadas em:

* Bovinos, Ovinos e Couro, com operac¢des de abate de animais localizada na América do Sul (Brasil, Argentina, Uruguai e Chile)
e Europa;

¢ Aves, Suinos e Produtos Elaborados e Processados, com operag¢des no Brasil, Europa, Estados Unidos, Oriente Médio e Asia.

A plataforma global do grupo esta presente nos 5 continentes, com 150 plantas e escritérios na América do Sul, América do Norte,

Asia, Africa, Europa, Oriente Médio e Oceania, com um sistema de distribuicdo que nos permite exportar para mais de 140 paises.

A Companhia fornece informagdes ao mercado combinadas por segmento de atividade, na forma considerada para tomada de

decisdes estratégicas pelos seus administradores.

A Companhia informa que no demonstrativo abaixo, as operagdes que ocorreram ao longo do ano de 2012, j& ndo constam mais

nos respectivos segmentos. A conclusao do contrato de permuta dos ativos e outras avengas entre Marfrig e BRFOODS, impactou o

segmento de bovinos, ovinos e couro e, a concluséo da venda dos ativos de logistica da Keystone para a Martin-Brower impactou o

segmento de aves, suinos e produtos elaborados e processados.

Abaixo o balanco patrimonial e demonstracdo de resultado, consolidados, resumidos por segmento de informagéao:

31/12/12 31/12/11
Aves, Aves,
Suinos e Suinos e
Bovinos, Produtos Bovinos, Produtos
Ovinos e Elaborados e Ovinos e Elaborados e
Couros Proc do Total Couros Proc do: Total
Ativo
Circulante 6.074.988 4.159.664 10.234.652 5.426.750 3.932.363 9.359.113
Realizavel a longo prazo 1.916.181 1.344.969 3.261.150 1.607.389 1.173.703 2.781.092
Investimentos 178 10.929 11.107 213 12.982 13.195
Imobilizado 2.688.616 5.068.643 7.757.259 2.494.871 4.600.431 7.095.302
Ativos biolégicos 17.597 235.764 253.361 24.773 195.010 219.783
Intangivel 868.771 3.203.154 4.071.925 1.187.559 3.167.397 4.354.956
11.566.331 14.023.123 25.589.454 _ 10.741.555 13.081.886 _ 23.823.441
Passivo Circulante 3.297.971 4.389.349 7.687.320 2.723.165 3.949.934 6.673.099
N&o circulante 8.696.451 4.900.591 13.597.042 9.438.816 4.292.312 _ 13.731.128
11.994.422 9.289.940 21.284.362 _ 12.161.981 8.242.246 _ 20.404.227
Receita liquida 7.752.134 15.974.260 23.726.394 7.647.548 13.366.563  21.014.111
CPV (6.073.243) (14.093.991)  (20.167.234)  (6.313.920) (11.718.396) (18.032.316)
Resultado com equivaléncia
patrimonial - 669 669 -

(1) A diferenca que observamos no saldo de depreciagao acumulada do Consolidado entre esta nota e a Demonstragéo do Fluxo de
Caixa no montante de R$ 9.592, se refere a reclassificacdo da Operacdo Descontinuada, em atendimento ao CPC 31 - Ativo nao
circulante mantido para venda e operagéao descontinuada.

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por
montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos
consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

Segue abaixo o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Edificacdes e instalacdes frigorificas 1.232.103 874.105 5.996.794 5.111.425
Estoques e lucros cessantes 310.081 203.973 2.141.668 2.261.180
Armazém de terceiros 120.218 76.712 170.776 152.682
Veiculos 19.420 10.630 34.093 20.709
Transporte de mercadorias 45.870 42.088 1.960.998 1.5680.375
Garantia de diretores 61.305 56.274 114.947 104.952
Responsabilidade civil 10.000 10.000 347.670 377.115
Outros 1.299.846 1.337.354 1.366.121 1.395.482

3.098.843 2.611.136 12.133.067 11.003.920

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacdo
das taxas de juros e a precos das “commodities”. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protecédo, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado;
a mensuracdo dos mesmos; e a criagao de limites para a tomada de decisao e utilizagcdo dos mecanismos de protecéo, sempre
visando minimizar a exposi¢ao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

A Diretoria esta autorizada a praticar todos e quaisquer atos dentre os abaixo indicados até o valor equivalente a 10% (dez por
cento) do valor do patriménio liquido da Companhia, tomando por base sempre as Ultimas demonstragées financeiras divulgadas ao
mercado, com a ressalva de que para os valores acima de 5% (cinco por cento), sera necessaria, adicionalmente, a autorizagdo do
Comité Financeiro da Companhia.

continua...
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais (Controladora) e Consolidadas para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

Os atos da Companhia mencionados no paragrafo anterior sdo: a) Prestar garantia a obrigacdes de controladas e/ou subsidiarias
integrais; b) aprovar aquisi¢cbes e/ou alienagdes de bens do ativo permanente; c) aprovar a obtencdo de operagdes financeiras,
incluindo operagdes de “Leasing” e d) aprovar transagao ou conjunto de transagdes envolvendo a Companhia e partes relacionadas,
direta ou indiretamente.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam
comprometer sua posigao financeira. A Companhia nédo pratica operac¢des alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencdo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras
de curto prazo, a0 mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a nao
causar concentragcdes em um unico ano.

32.2. Instrumentos Financeiros por Categoria
Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias abaixo:

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado. No entanto, por ndo possuirem um mercado ativo, poderiam ocorrer variagdes caso a Companhia e
suas controladas resolvessem liquida-los antecipadamente.

32.4. Risco de Liquidez
O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizagéo dos encargos financeiros
e principal dos instrumentos de divida. E o risco que a Companhia e suas controladas encontrarao dificuldade em cumprir as suas
obrigagdes financeiras vincendas.
A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.
32.4.1. Gestao de Capital

Consolidado

Controladora 31/12/12 31/12/11
Ativos Financeiros Mantidos  Caixa e equivalentes de caixa e aplicagéo financeira no curto prazo 3.178.194 3.476.960
e Recebiveis para negociacdo  Empréstimos e financiamentos no curto prazo 3.359.130 2.277.035
Ativos financeiros 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11  Indicador de Liquidez modificado 0,95 1,53
Caixa e equivalentes de caixa 211.130 399.326 85.707 23.041  Indicador de alavancagem 4,28x 4,39x
Aplicacdes financeiras - - 904.239 877.165 A gestdo de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a Companhia e suas controladas.
Valores a receber - clientes 486.283 381.222 - - Os principais indicadores para monitoramento dessa gestao € o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao
Titulos a receber - derivativos - - 53.201 2.388 entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem, - endividamento circulante (curto prazo); e o Indicador de
Partes relacionadas 2.838.257 1.963.350 - - alavancagem - acompanhamento da relagéo da divida liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de caixa) sobre
Ativos financeiros totais 3.535.670 2.743.898 1.043.147 902.594 “EBITDA” em niveis considerados administraveis para a continuidade das operagdes.
Passivos financeiros Mantidos Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia
8 L e suas controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administracdo considera como adequado.
ao custo amortizado para negociagdo .- ) - ; P f ’ .
Passivos financeiros 31/12/12 311211 3112112 31/12/11 abela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais nao descontados) de passivos fmapcelros.
Consolidado
Fornecedores ) 355511 344.484 - " 31 de dezembro de 2011 2012 2013 2014 2015 Apés Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.385.671 5.700.278 - - R _ _ R ~
Derivativos - - 260.891 209.185 ormecedores . 2.783.120 2.783.120
N Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 2.277.035 2.202.101 2.138.800 1.291.686  3.287.407 11.197.029
Juros sobre debéntures 144.445 180.299 - =y A . _ - 3
’ ) ; ) uros sobre debéntures 180.299 180.299
Passivos financelros iotais 5.865.627 6.225.061 260.891 209.185  pygsivos financeiros derivativos 8.171 3.845 14.285 __ 132.484 85103 __ 243888
Consolidado Total 5.248.625 _ 2.205.946 _ 2.153.085 _ 1.424.170 _ 3.372.510 _14.404.336
Ativos Financeiros Mantidos
e Recebiveis para negociacdo 31 de dezembro de 2012 2013 2014 2015 2016 Apés Total
Ativos financeiros 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11  Fornecedores 2.580.227 - - - - 2.580.227
Caixa e equivalentes de caixa 832.586 1.042.671 87.322 34.149 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 3.558.530  3.091.092 1.709.391 1.189.075  2.689.386 12.237.474
Aplicagbes financeiras - - 2.259.172 2.401.037  Juros sobre debéntures 144.445 - - - - 144.445
Valores a receber - clientes 1.793.315 1.302.906 - - Passivos financeiros derivativos 44.560 7.601 163.292 - 89.116 304.569
Titulos a receber - derivativos - - 72.266 24.585 Total 6.327.762 3.098.693 1.872.683 1.189.075 2.778.502 _15.266.715
Ativos financeiros totais 2.625.901 2.345.577 2.418.760 2.459.771 32,5, Administragdo de Risco de Taxas de Juros
Passivos financeiros Mantidos Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragbes adversas nas taxas de juros. Esta exposicéao
ao custo amortizado para negociacdo  Se€ trata, principalmente, da mudanga nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
Passivos financeiros 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11  TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depositos
Fornecedores 2.580.227 2.783.120 - - Interbancarios). , Ny , _ , ,
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12.937.474 11.197.029 - . Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
Derivativos R R 304.569 243.888 Mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de operagdes de derivativos para se proteger contra o risco
Juros sobre debéntures 144.445 180.299 - - de volatilidade dessas taxas. Os controles internos utilizados no gerenciamento de risco e cobertura s&o feitos através de planilhas
Passivos financeiros totais 14.962.146 14.160.448 304.569 243.888 de calculos com o devido acompanhamento das operagdes realizadas e o célculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo

Os detalhes das politicas contébeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragao e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patrimoénio, estdo apresentados na nota
explicativa n® 3.1.4.

32.3. Comparacao do Valor de Mercado e dos Respectivos Valores Justos

de confianga de 95%.
O risco de exposicédo a taxa de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012
estd a seguir apresentado:
Exposicédo a taxa CDI:
Consolidado

Segue apresentacgao do valor de mercado dos instrumentos financeiros: 31/12/12 31/12/11
Consolidado  NCE (R$ e US$)/ACC/Capital de giro (R$) 3.612.004 3.059.976
31/12/12 31/12/11  (-) CDB-DI (R$) (275.987) (1.002.199)
Valor Valor de Valor Valor de  Subtotal 3.336.017 2.057.777
contabil mercado contabil mercado  Exposicdo a taxa LIBOR
Caixa e equivalentes de caixa 919.908 919.908 1.076.820 1.076.820  Pré-pagamento (US$) 2.485.905 2.595.233
Aplicacdes Financeiras 2.259.172 2.259.172 2.401.037 2.401.087 Capital de giro (US$) 215.279 205.561
Valores a receber - clientes 1.7938.315 1.793.315 1.302.906 1.302.906  Financiamento parque industrial (US$)/Linha de Crédito Rotativo (US$) 946.299 5.994
Fornecedores 2.580.227 2.580.227 2.783.120 2.783.120  Subtotal 3.647.483 2.806.788
Empréstimos e financiamentos 11.641.398 11.641.398 10.603.078 10.603.078 Exposicdo a taxa TJLP:
Derivativos a pagar 304.569 304.569 243.888 243.888 FINAME/FINEM/FINEP 85.520 61.047
Juros sobre debéntures 144.445 144.445 180.299 180.299  Subtotal 85.520 61.047
Debentures 596.076 596.076 593.951 593.951 Total 7.069.020 4.925.612
A Companhia contratou operac¢des de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de juros na liquidacao de suas operagdes de empréstimos e financiamentos, conforme abaixo:
31/12/12 31/12/11
Valor de Valor Valor
referéncia US$ Valor a receber a receber
Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar (nocional) (2) Justo R$ (1) (-) pagar (-) pagar
Swap Taxa Juros CETIP 2012 Libor Maior 2,10% Libor Menor 2,10% - - - (1.027)
Swap Taxa Juros CETIP 2013 Menor VC USD + 2,4 CDI Maior VC USD + 2,4 CDI 68.000 1.897 (1.069) (1.958)
Swap Taxa Juros CETIP 2013 Libor Maior 2,38% Libor Menor 2,38% 50.000 208.492 (879) (1.958)
Swap Taxa Juros CETIP 2014 Libor Maior 3,30% Libor Menor 3,30% 216.716 374.912 (7.601) (14.285)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 Libor Maior 5,50% Libor Menor 5,50% 82.500 162.983 (5.403) (109.291)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 Maior VC USD + 7,13% Menor VC USD + 7,13% - - - (14.518)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 Menor VC USD + 6,75% Maior VC USD + 6,75% 426.241 828.172 (117.208) (8.675)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 Menor Libor VC USD + 5,5% Maior Libor VC USD + 5,5% 225.000 378.532 (11.742) (58.866)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 Maior VC + 8,825% Menor VC + 8,825% 100.000 204.350 25.328 -
Swap Taxa Juros CETIP 2018 Maior VC USD + 8% Menor VC USD + 8% 120.000 200.272 (89.116) -
1.288.457 2.359.610 (207.690) (210.578)
Swap Taxa Juros CETIP 2012 Libor Menor 5,50% Libor Maior 5,50% - - - (5.720)
Swap Taxa Juros CETIP 2013 Libor Menor 2,26% Libor Maior 2,26% 100.000 203.017 (28.629) (1.424)
Swap Taxa Juros (3) 2013 Maior VC USD + 5,72% Menor VC USD + 5,72% - - - (1.887)
100.000 203.017 (28.629) (9.031)
1.388.457 2.562.627 (236.319) (219.609)

(1) O valor informado é apurado através do método “Mark-to-Market’ (MtM) mais o prémio que houver, que consiste em apurar o valor futuro com base nas condicdes contratadas e determinar o valor presente com base nas curvas de mercado, extraidas da base de

dados da Bloomberg e da BM&FBovespa.

(2) O valor de referéncia (nocional) nao esta condicionado a uma operacédo de hedge. O mesmo apenas € base para os fluxos de pagamento, os quais estdo atrelados a taxa Libor (Libor Interbank Offered Rate),que por sua vez esta fixada.

(3) Operagao bi-lateral/balcédo. Nao possui registro em camara de custédia/liquidagao.

32.6. Administracao de Risco de Precos de “Commodities”

Em suas atividades a Companhia e suas controladas efetivam a compra de certas “commodities” como: gado, grdos e energia, 0s
quais sdo os maiores componentes individuais do custo de producéo e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O prego do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condigdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“graos”), os mesmos estao sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢c6es climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagéo internacional e outras, o que
esta fora do controle da Administragéo.

No intuito de diminuir o impacto das “commodities’, a Companhia e suas controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.

Os controles internos utilizados no gerenciamento de risco e cobertura sdo feitos através de planilhas de calculos com o devido
acompanhamento das operagdes realizadas e o calculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com o intervalo de confianca de 95%.

A controladora e as suas controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.

Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protecdo advém do mercado futuro, tendo como contraparte a bolsa
CBOT - Chicago Board of Trade.

Segue abaixo posi¢do dos derivativos relacionados ao risco de commodities:

Contrato Qtd. Valor Resultado em

Registro Futuro _ contratos Vcto. Justo 31/12/2012
CBOT soja 1.436 2013 (11.089) 5.866
CBOT milho 6.084 2013 (11.646) 1.199
CBOT soja (778) 2013 303 (4.470)
CBOT milho (586) 2013 (8.687) (8.215)
6.156 (31.119) (5.620)

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de ajuste dos derivativos referentes ao risco de commodities foi de R$ 1.952.

32.7. Administracao de Risco de Crédito

A Companhia e as suas controladas estao sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas controladas limitam suas exposicoes através de andlise de crédito e gestdo da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposicdo econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
* Limitagao da concentragé@o do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

¢ Aplicagdo dos recursos financeiros em instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha, através da avaliagao do seu rating;

* Equalizagao das posigdes passivas com as posigcoes ativas.

As avaliagdes realizadas sdo baseadas nos fluxos de informagdes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicdo de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas controladas sé&o os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado como provisdo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixa e equivalentes de caixa 296.837 422.367 919.908 1.076.820
Aplicacdes Financeiras 904.139 877.065 2.258.286 2.400.140
Valores a receber - clientes nacionais 354.232 193.588 1.391.752 1.032.510
Valores a receber - clientes internacionais 132.051 187.634 401.563 270.396
Outros valores a receber 17.996 19.954 155.079 168.538
Total 1.705.255 1.700.608 5.126.588 4.948.404

32.8. Administracao de Risco Cambial
Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugao dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigacdes. A
principal exposicao a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagéo do délar dos EUA em
relagéo ao real.
Como aproximadamente 71% das receitas da Companhia s&o originadas em outras moedas que nao o Real, a Companhia possui um
“hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagdes em moeda estrangeira. Os controles internos utilizados
no gerenciamento de risco e cobertura sao feitos através de planilhas de calculos com o devido acompanhamento das operagdes
realizadas e o célculo de VaR (Value at Risk) para um dia, com intervalo de confian¢a de 95%.
A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencéo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas instituicdes financeiras.
Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas controladas, alicercada em sua estrutura de capital bem
distribuida, fornece condi¢des para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisi¢cdes realizadas.
Posicdao em moeda estrangeira e derivativos em aberto
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Exposicao Efeitos

no resultado

Variacao

Descricao 31/12/12 31/12/11 cambial 2012
Operacional

Contas a receber 356.149 451.855 28.902

Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (219.007) (262.776) (75.622)

Importagdes a pagar (27.392) (45.560) (6.669)

Subtotal 109.750 143.519 (53.389)

Controladora

Exposicao Efeitos
no resultado
Variacao
Descricao 31/12/12 31/12/11 cambial 2012
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (3.257.030) (3.838.276) (286.418)
Titulos a pagar (3.790) (3.517) (15.494)
Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 178.701 243.312 12.543
Subtotal (3.082.119) (3.598.481) (289.369)
Total (2.972.369) (3.454.962) (342.758)
Variagé@o cambial ativa 238.161
Variagado cambial passiva (580.919)
Variagado cambial liquida (342.758)
(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.
Consolidado
Exposicao Efeitos
no resultado
Variacao
Descricdo 31/12/12 31/12/11 cambial 2012
Operacional
Contas a receber 797.409 924.177 63.544
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (389.426) (651.535) (75.622)
Importacdes a pagar (95.457) (116.832) (2.810)
Outros (33.216) 4.125 (24.759)
Subtotal 279.310 159.935 (39.647)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (9.268.121) (8.611.286) (491.009)
Titulos a pagar (8.013) (25.187) (10.546)
Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 323.759 637.696 9.256
Outros 1.616 (11.436) 1.833
Subtotal (8.950.759) (8.010.213) (490.466)
Total (8.671.449) (7.850.278) (530.113)
Variagao cambial ativa 550.951
Variag@o cambial passiva (1.081.064)
Variagéo cambial liquida (530.113)
Variagao cambial descontinuada (8.263)
Variagao cambial final liquida (538.376)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplica¢des financeiras que geraram variagao cambial.
Em 31 de dezembro de 2012 ndo ha derivativos contratados para protegéo contra risco cambial.

32.9. Margens Dadas em Garantia

A Companhia néo possui valor monetario em garantia para as operag¢des de derivativos junto a bolsa de mercadorias e futuros em 31
de dezembro de 2012.

Concomitantemente ndo possui nenhuma garantia tomada que esteja atrelada aos ativos financeiros.

32.10. Analise de Sensibilidade
No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estao expostas em
31 de dezembro de 2012, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2012 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente. A fonte de informagéo foi a Bloomberg.
No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2012, onde o valor de referéncia era
de R$/US$ 2,0435.
Para a taxa de juros foi utilizada a curva da taxa Libor em 31 de dezembro de 2012, que apresentava entdo as seguintes taxas: 1 més,
0,2087%, 3 meses, 0,3060% e 6 meses,0,5083%.
Os pregos base para os futuros de commodities sao referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para dezembro de 2012.
Seguem abaixo os cenarios de sensibilidade:

Cenario de stress - SWAP

Cenario Cenario Cenario
Instrumento provavel possivel remoto
Controladora (207.690) (259.613) (311.536)
Controladas (28.629) (35.786) (42.943)
(236.319) (295.399) (354.479)

(*) No célculo dos cenérios, foram utilizados as curvas futuras da fonte Bloomberg e deterioradas, este resultado foi trazido a
valor presente.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o resultado financeiro liquido consolidado com derivativos totalizou uma despesa

de R$ 39.477, sendo R$ 182.800 relativos as despesas e R$ 143.323 relativos as receitas.

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com

derivativos, as quais tém o objetivo de protecao patrimonial, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Swap (207.690) (208.620) (236.320) (217.651)
Termo de moedas - 1.830 - (1.043)
Outros - (2.395) 4.017 (25.194)
(207.690) (209.185) (232.303) (243.888)
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais (Controladora) e Consolidadas para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

No tocante ao risco cambial, seguem abaixo os cenarios de sensibilidade:
Cenario de stress - exposi¢cdo cambial de balanco

Cenario Cenario Cenario
31/12/2012 provavel possivel remoto
Controladora (14.862) (743.092) (1.486.184)
Controladas (13.634) (681.678) (1.363.356)
(28.495) (1.424.770) (2.849.540)

Com relagéo ao risco de commodities, seguem abaixo os cenarios de sensibilidade:
Cenario de stress - derivativos commodities

Cenario Cenario Cenario
Instrumento provavel possivel remoto
Consolidado (31.119) (38.899) (46.679)

32.11. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

A Companhia e suas controladas utilizam as curvas de mercado da “Bloomberg” de cada derivativo, trazidas a valor presente na data

da apuracéo, para obtengao do valor justo, a excegao dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com

base nos ajustes diarios das variagbes das cotagdes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

O valor justo dos contratos de swap de taxa de juros é obtido calculando-se de forma independente as pontas ativa e passiva,

trazendo-as ao seu valor presente.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas controladas classificam a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis:

* Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagcéo que utilizam dados dos
mercados ativos;

* Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos neste nivel de mensuragéo.

Conforme observado acima, os valores justos dos instrumentos financeiros, a exce¢édo daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos

de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discriciondrias em que o valor justo ndo pode ser mensurado

confiavelmente, estéo apresentados por niveis hierarquicos de mensuragao, abaixo:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 919.908 - -
Aplicacdes Financeiras - mantidas para negociacao - 2.258.286 -
Passivos nao circulantes
Derivativos - (232.303) -
Total 919.908 2.025.983 -

A Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade
com o Regime Tributario de Transigao - RTT, previsto na Medida Proviséria n® 449/2008 convertido na Lei n® 11.941/2009.

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declara¢des, quando exigidas,
estao sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relacdo a respectiva data do pagamento
ou entrega da declaracéo de rendimentos.

Demonstramos o calculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentados no resultado
do exercicio:

Controladora Consolidado

Tributo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (335.901) (1.088.231) (910.439) (1.319.416)
Adicoes
Adicoes do IRPJ 647.354 548.374 573.870 917.184
Adicoes do CSLL 647.354 548.374 316.141 858.282
(-) Exclusoes
(-) Exclusdes do IRPJ (702.533) (437.288) (263.316) (944.840)
(-) Exclusdes do CSLL (702.533) (437.288) (271.458) (914.676)
Base de célculo
Base de calculo do imposto de renda (391.080) (977.145) (599.885) (1.347.072)
Base de caélculo da contribuigao social (391.080) (977.145) (865.756) (1.375.810)
Empresas com prejuizo fiscal - - 442.077 448.063
Empresas com base negativa - - 444532 478.599
Base de calculo ajustada IRPJ (391.080) (977.145) (157.808) (899.009)
Base de célculo ajustada CSLL (391.080) (977.145) (421.224) (897.211)
(-) Compensacao de prejuizo fiscal - - (36.466) (15.993)
(-) Compensagao de base negativa de CSLL - - (36.426) (14.785)
Base de célculo apés compensacéao
Base de célculo apés compensacao IRPJ (391.080) (977.145) (194.274) (915.002)
Base de célculo apés compensagdo CSLL (391.080) (977.145) (457.650) (911.996)
Imposto de renda (15%) - - 157.974 (43.838)
Adicional (10%) - - 5.925 (11.550)
(-) PAT - - 305 (25)
Imposto de renda total . - 164.204 (55.413)
Contribuigéo social (9%) - - 7.768 (4.336)
- - 171.972 (59.749)

Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior - - (6.336) 92.883
Total de tributos - - 165.636 33.134
Efeito na Demonstragdo de Resultados - - 165.636 33.134
Tributo Grupo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante - - (157.871) (28.799)
Imposto recolhido no exterior Passivo circulante - - 11.468 -
Imposto de renda diferido - Ativos (1)  Ativo néo circulante 150.867 246.790 341.304 383.221
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo néo circulante 14.937 4.841 134.080 65.295
Liquido Resultado 165.804 251.631 328.981 419.717
(-) Contribuicdo social - corrente Passivo circulante - - (7.768) (4.335)
Contribuicdo social diferida - Ativa (1)  Ativo ndo circulante 54.312 88.845 101.538 125.962
Contribuicéo social diferida

- Passiva (1) Passivo nao circulante 5.377 1.743 7.464 1.930
Liquido Resultado 59.689 90.588 101.234 123.557

(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a contribui¢do social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa
(provisdes) que foram adicionados na apurac¢ao do lucro real e da base de célculo da contribui¢cao social; aproveitamento fiscal
de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/lbase negativa de CSL, os quais estdo demonstrados nas notas
explicativas 11 e 23.

34. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Grupo Marfrig esta trabalhando para se tornar referéncia de sustentabilidade em seu segmento de mercado. Para tanto, segue uma
estratégia de aperfeicoamento continuo de sua inovacgao tecnoldgica, aliado a transparéncia de suas acdes e praticas de governanca
corporativa. Em 2007 foi criado o Departamento de Agéo Social, o qual é responsavel por tais projetos.

Sustentabilidade ¢ um dos pilares da estratégia corporativa do Grupo Marfrig e permeia todas as suas atividades e divisdes.
A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econémico, social e ambiental em seus negdécios, contribuindo com o
desenvolvimento da sociedade e a preservagao do planeta.

A Marfrig & uma referéncia em sustentabilidade em varios de seus segmentos de atuacéo. Respeitando aspectos culturais e praticas
de negécios locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagéo tecnolégica, aliado a transparéncia de
suas agdes e praticas de governancga corporativa.

Sua estratégia de sustentabilidade esta baseada em seis dimensdes:

Social: realizar agdes que beneficiem as sociedades em que o Grupo esta inserido, estimular a diversidade na organizagao e
promover a seguranga e a saude no ambiente de trabalho.

Cadeia de Suprimentos: fomentar a pecudria sustentavel, manter boas relagdes com os fornecedores e assegurar o bem-
estar animal.

Ambiental: gerenciar o uso de recursos naturais, a matriz energética, o descarte de residuos e proteger a biodiversidade, minimizando
os impactos de sua atividade que contribuem para as mudancas climaticas.

Tecnoldgica: investir em pesquisa e desenvolvimento, na inovacdo e em novos processos de engenharia, contribuindo para o
desenvolvimento do setor.

Econdmica: gerir riscos, oportunidades e custos com uma visdo de longo prazo.

Produto: desenvolver produtos de qualidade, com alto valor nutricional e seguranca alimentar.

Essas seis dimensdes contemplam todos os publicos da Companhia: fornecedores, parceiros, clientes, colaboradores, acionistas e
sociedade. Foram criadas para que haja sinergias entre elas, gerando valor e trazendo melhores resultados ao Grupo.

Para medir seu impacto ambiental, o Grupo elabora o Inventario de Emissdes Globais de Gases de Efeito Estufa (GEE) desde
2010. Atualmente, o inventario global chega até o escopo 3, que inclui as fontes de emissdes que nédo estéo sob o controle direto da
Companhia, como a produgao de gréos utilizados nas ragdes, as emissdes entéricas dos ruminantes e o transporte terceirizado dos
produtos aos clientes, entre outras. Em 2013, a Companhia fara o mapeamento de sua “Pegada Hidrica”, pautado na metodologia
Water Footprint Network, com o intuito de avancar na gestdo de recursos hidricos e tornar-se ainda mais eficaz no uso sustentavel
de agua. A utilizacdo de biodigestores, tratamento de efluentes e reciclagem de residuos sé@o praticas adotadas por todas as
unidades do Grupo.

O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos é parte fundamental para o sucesso da
estratégia. Por meio de programas como o Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os
a alcangar as mais modernas certificagbes de propriedade voltadas & produgéo de alimentos e ainda premia animais de fazendas
com boas praticas agropecudrias e de gestdo. Por meio de uma relagdo profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de
monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo, sua saudabilidade e que ndo vieram de area desmatada ou envolvidas
em questoes legais.

Um dos resultados desse esforco foi que, em junho de 2012, a Marfrig Beef se tornou a primeira industria de alimentos do setor de
proteina animal a rastrear o ciclo produtivo completo de producéo de carne bovina, com a chancela dos institutos Imaflora e Rainforest
Alliance - uma das organiza¢gdes mundiais pioneiras na elaborac@o de protocolos para protecéo florestal. O certificado Rainforest
Alliance Certified (RAC) permite que a unidade de Tangara as Serra (MT) produza e comercialize internacionalmente produtos com o
“selo verde da pecuaria”.

Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreagéo para crian¢as e adolescentes de comunidades em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica nos municipios onde estéo localizadas as plantas do Grupo, foi criado o Instituto Marfrig Fazer e Ser
Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de extens&o curricular voltadas para educagao, esporte, cultura, salude e
alimentacdo e beneficia cerca de 150 crian¢as em suas unidades nos municipios de Promissao (SP), Bataguassu (MS), Itajai (SC) e
Amparo (SP), esta Ultima inaugurada em 19 de margo de 2013.

Mais informagcdes sobre a estratégia de sustentabilidade do Grupo Marfrig e seus resultados estdo disponiveis em

www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

35. RESULTADO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em 30 de abril de 2012 foi concluida a venda dos ativos da logistica da Keystone para a empresa The Martin-Brower Company, LLC.
Com a concretizagdo da venda e em atendimento ao CPC 31, os principais ativos e passivos, bem como os resultados das operagoes
descontinuadas e, o fluxo de caixa para o trimestre findo em 31 de dezembro de 2012, sdo resumidos a seguir:

Ativo 30/04/12  Passivo 30/04/12
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 159.934  Fornecedores 788.430
Valores a receber 402.537 Pessoal, encargos e beneficios sociais 65.642
Estoques de produtos e mercadorias 186.718  Impostos taxas e contribuicbes 11.831
Titulos a receber 2.770  Titulos a pagar 10.104
Outros valores a receber 44.709  Arrendamento a pagar 7.191
796.668  Outras obrigacdes 18.859
902.057
Nao circulante
Titulos a receber 21 Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 44.001 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 130.082
Empréstimos e financiamento 25.979  Empréstimos e financiamentos 25.586
Outros valores a receber 9.179  Arrendamento a pagar 122.005
79.180  Outros 33.210
310.883
Investimentos 10.483  Participagdes de minoritarios 5.154
Imobilizado 362.526
Intangivel 336.043
709.052 Total do passivo 1.218.094
Acervo liquido 366.806
Total do ativo 1.584.900 Total do passivo e acervo liquido 1.584.900
Resultado das operac¢oes descontinuadas
31/12/12 31/12/11
Receita Liquida 339.017 870.798
Custo dos produtos vendidos (276.243) (709.977)
Lucro Bruto 62.774 160.821
Despesas comerciais, gerais e administrativas (57.539) (114.236)
Outras receitas: resultado na alienacdo de ativos 266.211 5.093
Resultado financeiro 4.825 (8.241)
Lucro antes dos efeitos tributérios 276.271 43.437
Imposto de renda 93.545 (13.307)
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 369.816 30.130
Participacéao dos acionistas nao-controladores 613 (2.390)
Lucro operacao descontinuada 370.429 27.740
Fluxo de caixa das operacoes descontinuadas
31/12/12 31/12/11
Provenientes das atividades operacionais 2.287 55.709
Utilizado nas atividades de investimento (22.995) (32.661)
Utilizado nas atividade de financiamento (161.016) 4.965
Variagédo (181.724) 28.013

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 26 de margo de 2013, a Companhia informou ao mercado que, em continuidade ao foco de sua evolugao organizacional, contratou
Jaime Singer para ocupar a posi¢ao da recém-criada Vice Presidéncia de Planejamento Estratégico da Empresa. O executivo se
reportara ao CEO e ao Chairman do Grupo Marfrig.

Em 21 de marco de 2013, a Companhia comunicou ao mercado que recebeu as cartas de compromisso dos bancos participantes
para renovacédo da linha de crédito de US$ 600 milhdes com a Keystone Foods. Esta linha de crédito serd composta de um
empréstimo de US$ 200 milhdes com sete anos de prazo e uma linha de crédito rotativo de US$ 400 milhdes com cinco anos de
prazo e ambas irdo substituir a linha atual que vence em Novembro de 2014. O fechamento da renovacéo esta previsto para ocorrer
nas préximas semanas.

Em 21 de margo de 2013, a Companhia comunicou ao mercado que recebeu as cartas de compromisso dos bancos participantes para
renovagao da linha de colocagéo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/209, com os respectivos recursos sendo alocados em projetos
de investimentos, nos termos da Lei n® 12.431/2011. Esta Oferta Restrita é destinada exclusivamente a investidores qualificados.

Em 5 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu capital social, dentro do limite do capital autorizado, em Reuniao
do Conselho de Administragdo, em decorréncia da conversdo de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissédo de
Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750.000 (quarenta e trés
mil, setecentas e cinquenta mil) acdes (“Acdes”) de emissdo da Companhia, nos termos do item I11.16.11 do “Instrumento Particular de
Escritura da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em A¢des da Marfrig Alimentos S.A””, celebrado entre a Companhia e a Planner
Trustee DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As acdes dessa conversdo terdo as mesmas caracteristicas e condicdes e gozardo de todos os direitos e vantagens legais e
estatutariamente atribuidos as demais agées ordinarias de emissdo da Companhia.

Em decorréncia da referida conversdo de debéntures, houve aumento relevante da participagéo acionaria do acionista BNDESPAR,
que passou a deter agdes ordinarias que representam 19,63% do capital social total da Companhia.

Em 08 de Fevereiro de 2013 foi deliberado pelo Conselho de Administracdo eleger o Sr. Ricardo Florence dos Santos para o exercicio
do cargo de Diretor Administrativo Financeiro estatutario da Marfrig, cuja posicdo estava sob responsabilidade do Sr. Alexandre
Mazzuco, que deixa a Companhia para dedicar-se a outros projetos profissionais e pessoais. O Sr. Ricardo Florence, Vice-Presidente
de Financas e DRI da Marfrig Alimentos S.A., passa a exercer esta fungao estatutaria como CFO cumulativamente ao cargo de Diretor
de Relacdes com Investidores que ja exercia.

Em 24 de janeiro de 2013 os servicos de Formador de Mercado deixaram de ser prestados pela XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. A Companhia informaré ao mercado tao logo uma nova contratagcdo dos referidos servigos
seja efetivada.

Em 16 de janeiro de 2013 a Companhia concluiu a captagdo de uma nova emisséo de titulos de crédito de longo prazo (bonds). O valor
da emiss&o foi de US$ 600 milhdes com vencimento em Julho de 2017. O objetivo da emiss&o visa melhorar o perfil do endividamento
de longo prazo da Companhia.

Os papéis foram emitidos com juros (cupom) de 9,875% ao ano, a serem pagos semestralmente, com os mesmos covenants e
restricbes das operagdes anteriores de mesma natureza.

Conselho de Administracao

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Presidente
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS - Conselheira
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET - Conselheiro
DAVID G. MCDONALD - Conselheiro
RODRIGO MARCAL FILHO - Conselheiro
ANTONIO MACIEL NETO - Conselheiro Independente
CARLOS GERALDO LANGONI - Conselheiro Independente
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA - Conselheiro Independente

Conselho Fiscal

MARCILIO JOSE DA SILVA MARCELLO FROLDI NEGRO
PETER VAZ DA FONSECA ROBERTO LAMB
SERGIO TUFFY SAYEG ANTONIO B. COURY JR.

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Diretor Presidente
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor Administrativo Financeiro e DRI
JAMES DAVID RAMSAY CRUDEN - Diretor Operacional

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n® 1SP226572/0-0

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Marfrig Alimentos S.A.
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstrac6es contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstra¢des contabeis consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracées contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Marfrig Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira consolidada da Marfrig Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Avaliacédo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Conforme comentado na Nota 2.1, as demonstra¢des contdbeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis as demonstragdes contabeis separadas
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 preparadas sob a responsabilidade da Administragédo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislagao
societaria brasileira para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS, que néo requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares

Contador CRC 1 SP 120458/0-6

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2013

Raul Corréa da Silva
Contador CRC 1SP 079028/0O-1

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Marfrig Alimentos S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base
nos estudos efetuados, considerando, ainda, o parecer da BDO RCS Auditores Independentes, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, OPINA que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem submetidos

a apreciacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2013

Roberto Lamb
Membro Efetivo

Peter Vaz da Fonseca
Membro Efetivo

Marcilio José da Silva
Membro Efetivo

www.marfrig.com.br
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