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Entender para Atender

Mogi das Cruzes, 09 de maio de 2016 — A JSL (BM&FBOVESPA: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), empresa com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em
termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 1116, o qual inclui, a JSL Logistica, e separadamente, os resultados da JSL Concessiondrias, Movida e Leasing que somadas, compdem
os resultados da JSL Consolidada. As informacaes financeiras e operacionais sdo apresentadas em reais e conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil, e as comparagdes referem-se aos
dados reportados e auditados do 1T15 e 4T15, exceto onde indicado.
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% Receita Bruta de Servigos! registra crescimento de 12,7% em relagdo ao 1T15, atingindo um

Teleconferéncia e Webcast
10 de maio de 2016

11h00 (Brasilia) — com tradugao
simultanea A

recorde de R$ 1,227 bilhdo;

Aumento de 85,2% na Receita Total de Venda Usual de Ativos1, totalizando R$ 260,8 milhdes;
Portugués: +55 (11) 3193-1001 ou

2820-4001
Inglés: +1 (786) 924-6977 % Investimento Liquido de R$ 251 milh3es;

Cbdigo de acesso: JSL

S EBITDA de R$ 293,5 milhdes, 14,5% maior;

Relagdes com Investidores
Tel: (11) 2377-7178/7422/7438

ri@jsl.com.br

% Lucro liquido? de R$ 12,3 milhGes com margem liquida de 0,8%.

JSL - Consolidada

Destaques Financeiros recorrentes (exceto onde indicado) S TS G Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes 1T16x1T15 | 1T16x4T15 meses

Receita Bruta Total? 1.531,7 1.699,4 1.691,8 10,5% -0,4% 6.721,6
Servigost 1.088,6 1.216,7 1.227,1 12,7% 0,9% 4.837,5
Venda de Ativost 146,3 261,7 260,8 78,3% -0,3% 1.002,0

Venda Usual de Ativos 140,8 261,2 260,8 85,2% -0,2% 995,6
Venda de Ativos com Gestédo 5,6 0,5 - -100,0% -100,0% 6,4
Concessionérias 314,7 2412 228,3 -27,5% -5,3% 997,4
Leasing 0,7 2,1 4,6 557,1% 119,0% 9,3

Receita Liquida3 1.385,6 1.564,7 1.545,1 11,5% -1,3% 6.149,4

Receita Liquida de Servigos? 965,0 1.097,2 1.097,8 13,8% 0,1% 4.336,1

EBIT 23 141,3 147,8 165,5 17,1% 12,0% 617,0
Margem * 11,4% 11,4% 12,9% +1,5 p.p. +1,5 p.p. 12,0%

EBITDA?3 256,4 285,7 293,5 14,5% 2,7% 1.138,5
Margem * 20,8% 22,0% 22,9% +2,1 p.p. +0,9 p.p. 22,2%

EBITDA-A23 403,7 540,8 547,5 35,6% 1,2% 2.119,7
Margem 29,1% 34,6% 35,4% +6,3 p.p. +0,8 p.p. 34,5%

Lucro Liquido 23 26,2 74 12,3 -53,1% 66,2% 39,0
Margem 1,9% 0,5% 0,8% -1,1p.p. +0,3 p.p. 0,6%

Lucro Liquido reportado3 21,1 6,9 11,2 -46,9% 62,3% 36,9
Margem 1,5% 0,4% 0,7% -0,8 p.p. +0,3 p.p. 0,6%

' JSL Logistica + Movida, com eliminagdes das operagdes entre os negdcios.

2 Exclui efeitos ndo recorrentes, conforme detalhado neste documento.

3 ContemJJIa a consolidagdo dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessionarias, Movida e Leasing, jé& considerando as eliminagdes das operagdes entre os negdcios.
* Calculada sobre a receita liquida de servigos total.
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I. Comentarios da Administracao — Dados Reportados Recorrentes — JSL Consolidada

Nosso portfélio de servigos diversificado e atuacdo em mais de 16 setores da economia sdo vantagens competitivas
para conquistar novos clientes, que procuram uma alianga comercial estratégica, que auxilie na geragdo de
ganhos de produtividade. Essa diversificacdo corrobora para a nossa resiliéncia, uma vez que o maior cliente
corresponde por 8% da receita de servigo e o maior setor contribui com 12% dessa receita, o que mitiga
a vulnerabilidade de um setor, um Unico servico ou cliente especifico.

Estar a servico do cliente é nosso DNA, pois realizamos servigos customizados a fim de agregar valor as
cadeias produtivas, para que possam focar em seu core business sem necessidade de realizar investimentos. O

nosso modelo de negdcios requer investimentos atrelados a contratos assinados, os quais garantem a geracdo de
caixa futura das operagoes.

No 1T16, a JSL Consolidada registrou uma receita bruta de total de R$ 1,692 bilhdao, composta por R$ 1,227
bilhao de receita bruta de Servicos, R$ 260,8 milhdes de receita bruta com Venda de Ativos?, R$ 228,3
milhdes da JSL Concessionarias e R$ 4,6 milhdes da Leasing, sendo que este valor ja contempla as eliminagdes
das operacoes entre 0s negocios.

O EBITDA recorrente totalizou R$ 293,5 milhoes com margem EBITDA de 22,9%, aumento de 14,5% e 2,1
p-p., respectivamente, em relacdo ao 1T15, composto principalmente por:

> JSL Logistica: R$ 223,4 milhdes (+15,5%), com margem EBITDA de 24,6% (+1,8 p.p.), devido
principalmente ao menor gasto com agregados e terceiros;

> Movida: R$ 71,5 milhoes (+21,2%), com margem EBITDA de 34,4% (-10,0 p.p.), devido principalmente
ao crescimento da frota de RAC. A redugdo na margem é reflexo do aumento da participacdo do RAC no mix,
gue possui uma margem menor que GTF, e também do efeito da abertura de 27 novas lojas de Seminovos no
periodo, parcialmente compensado pelo aumento na renda média mensal por carro.

Para refletir o ciclo de negdcio da Companhia, adicionamos ao EBITDA o custo residual da venda de ativos imobilizado,
capturando o efeito da Ultima etapa da vida do contrato — o que definimos como EBITDA-A, que foi de R$ 554,0
milhdes, crescimento de 37,2% em relacdao ao 1T15, impulsionado pelas vendas de ativos.

O aumento da despesa financeira de R$ 53,9 milhdes, em relacao ao 1T15, se justificou pelo crescimento na taxa
basica de juros e ao maior saldo médio da divida liquida, fundamentalmente vinculado a: (i) investimentos para
expansao das atividades da Logistica, os quais garantem a geragao de caixa futura pelo vinculo aos contratos
fechados; (ii) crescimento da atividade de RAC, ainda ndo maturado, o qual possui ativos com forte mercado
secundario.

Lucro liquido de R$ 12,3 milhoes, reducdo em relacdo ao 1T15, refletindo o aumento na taxa basica de juros e a
manutencao do crescimento, devido aos novos contratos da Logistica e desenvolvimento das atividades de RAC,
compensado por maior margem EBITDA.

Para referéncia, apresentamos a seguir os resultados da JSL Consolidada:

1716 Ultimos 12 meses
(Risu\ltad?]J'SIi_n(é?nsdolldada recortente st Movidat JsL Leasin Eliminagdes st JSL Movida® st Leasint Eliminagdes st
(;;e,ﬁ? ‘)e cado) 9 < Consolidada Logisticat Concessionérias 9 3G Consolidada

milhoes

Logisticat Concessionarias

Receita Bruta 1.075,7 430,7 228,3 4,6 (47,6) 1.691,8 4.478,0 1.452,6 997,4 93 (215,7) 6.721,6
Receita Liquida 955,2 421,3 2118 4,5 (47,6) 1.545,1 4.004,1 14233 928,6 9,1 (215,7) 6.149,4
EBIT 119,8 525 (62) ©7) - 165,5 460,8 166,1 (3.4) (65) - 617,0
Margem * 13.2% 25,3% 2.9% -14,6% - 12,7% 12,4% 235% 04% 70,9% - 12,0%
EBITDA 2234 715 (30) 16 - 2935 874,0 256,7 83 (05) - 11385
Margem * 24,6% 34,4% 1.4% 36,3% - 22,6% 23,6% 36.3% 0.9% 55% - 22.2%
EBITDA-A 270,5 274,3 11 16 - 547,5 1.171,0 945,4 21,0 (0,5) (17,2) 2.119,7
Margem 28,3% 65,1% 0,5% 36,3% - 35,4% 29,2% 66,4% 2,3% na. - 34,5%

“Considera operagdes a serem distribuidas a0s acionistas
* Calculada sobre a receita liquida de servigos

' JSL Logistica + Movida, com eliminagdes das operagdes entre 0s negdcios.
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II. JSL Logistica

As comparacoes referem-se aos dados, reportados e auditados dos periodos do 1T15 e 4T15, exceto onde
indicado. Importante ressaltar que tais nimeros nao consideram quaisquer resultados da JSL Concessionarias,
Movida e Leasing, bem como, quaisquer eliminagoes entre estes negdcios e o de Logistica.

Em novembro de 2015 teve inicio uma reestruturacdo societaria com a transferéncia de ativos e passivos da unidade que estdo na JSL
Locagdes S.A. (GTF) para outras empresas do mesmo grupo econdmico através de cisdo parcial. Sendo assim, as informagoes de 2015 sdo
apresentadas proforma, para proporcionar melhor comparagao.

I1.1 Receita
Receita Bruta Total

JSL - Logistica

Receita Bruta Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhGes) 1T 4T158 17165 1T16x1T15 | 1T16x4T15! meses?
Receita Bruta de Servicos 964,9 1.040,3 1.028,6 6,6% -1,1% 4.175,7
Servigos Dedicados 535,2 5745 550,2 2,8% -4,2% 2.301,7
Gestédo e Terceirizagéo (Veic./Maqg./Equip.)* 2248 262,7 261,1 16,1% -0,6% 1.015,9
Transporte de Passageiros 119,2 1274 132,9 11,5% 4,3% 542,5
Cargas Gerais 71,2 60,9 69,2 -2,8% 13,6% 255,5
Outros 14,5 14,8 15,2 4,8% 2,7% 60,2
Receita Bruta de Venda de Ativos 67,7 72,0 47,1 -30,4% -34,6% 302,3
Venda usual de Ativos 62,2 71,5 47,1 -24,3% -34,1% 295,8
Venda de Ativos com Gest&o 5,6 0,5 - -100,0% -100,0% 6,4
Receita Bruta Total 1.032,6 1.112,3 1.075,7 4,2% -3,3% 4.478,0

1 Considera operacdes a serem distribuidas aos acionistas
* Com adigdo de senigos / publico / pesados

# Nao considera cancelamentos e devolugdes

Composicdo da Receita Bruta de Servigos Por linha de negocio

W Servicos Dedicados

1,5% M Gestéo e Terceirizagéo
M Transporte de Passageiros
[0 Cargas Gerais

[J Outros

1,5%

1T15 1T16t
1 Considera operagoes a serem distribuidas aos acionistas

Composicao da Receita Bruta de Servicos por setor da economia

1T15¢ 13,4%

|
11,4% 14,5% 9,5% 11,8% 6,3% 8,8% 7,0% 7i’/u
it

9,0% 7,1% m

1T16* 12,8% 13,3% 11,0% 12,0% 11,0% 9,2% 7.2%

8

Ultimos 12 meses® 13,1% 11,7% 11,0% 10,8%

® Siderurgia e Mineragao ®Plblico ® Alimenticio
= Papel e Celulose =Automotivo = Agricultura
® Transporte municipal e intermunicipal ®Outros Quimico
Bens de Consumo ®Servigos EBens de Capital

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

Aumento de 7% na receita de Bruta de Servigos devido aos novos contratos, mais do que compensando a queda
nos contratos existentes em fungao da economia, e o efeito da aquisicao, contribuindo com R$ 14,5 milhdes.

JSL LOGISTICA
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JSL LOGISTICA

RMC — Receita com os Mesmos Contratos

RMC (R$ milhdes) 1715t - 1T151x1T161

Receita Bruta de Servigos 927,9 935,3 0,8%
Servigos Dedicados 514,4 486,7 -5,4%
Gestéo e Terceirizagéo (Veic./Mag./Equip.)* 211,2 235,5 11,5%
Transporte de Passageiros 119,2 132,9 11,5%
Cargas Gerais 68,5 65,2 -4,8%
Outros 14,5 15,1 3,9%

* Com adigéo de servigos / publico / pesados
1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

Receita Liquida

JSL - Logistica

Receita Liquida Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhGes) 1T16:x1T15' | 1T16'x4T15t meses?
Receita Bruta 1.032,6 1.112,3 1.075,7 4,2% -3,3% 4.478,0
Receita Bruta de Servigos 964,9 1.040,3 1.028,6 6,6% -1,1% 4.175,7
Receita Bruta de Venda de Ativos 67,7 72,0 47,1 -30,4% -34,6% 302,3
Deducgdes da Receita (116,2) (112,7) (120,6) 3,8% 7,0% (473,9)
Receita Liquida 916,4 999,6 955,2 4,2% -4,4% 4.004,1
Receita Liquida de Servigos 849,1 928,0 908,7 7,0% -2,1% 3.703,6
Receita Liquida de Venda de Ativos 67,4 71,6 46,5 -31,0% -35,1% 300,5

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

I1. 2 Desempenho Financeiro

Custos

JSL - Logistica

Custos i i Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 1T16%x1T15! | 1T16x4T15! meses?
Custo de Servicos (685,1) (759,0) (713,8) 4,2% -6,0% (2.981,2)
Com pessoal (225,4) (249,2) (239,9) 6,4% -3,7% (1.006,4)
Com agregados e terceiros (168,2) (167,5) (156,9) -6,7% -6,3% (639,0)
Combustiveis e lubrificantes (51,6) (62,1) (51,0) -1,2% -17,9% (241,8)
Pegas / pneus / manutengdo (52,4) (64,6) (59,3) 13,2% -8,2% (250,9)
Depreciagéo (88,4) (103,0) (99,3) 12,3% -3,6% (397,8)
Outros (99,0) (112,7) (107,5) 8,6% -4,6% (445,2)
Custo de Venda de Ativos (67,7) (71,3) (47,2) -30,3% -33,8% (300,2)
Venda Usual de Ativos (67,7) (70,5) (47,2) -30,3% -33,0% (297,0)
Venda de Ativos com Gest&o (0,0) (0,8) - n.a. -100,0% 3.2
Custo Total (752,8) (830,4) (761,0) 1,1% -8,4% (3.281,4)

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

Custos em % da Receita Liquida

JSL - Logistica

Custos Var. Var. Ultimos 12
1 1 1
(% da Receita Liquida) ks ariE ik 1T16x1T15! | 1T16Xx4T15! meses?
Custo de Servigos o o o o
(em % da Receita Liquida de Servigos) SR G T 21p-p: SRR R
Com pessoal 26,5% 26,9% 26,4% -0,1 p.p. -0,5p.p. 27,2%
Com agregados e terceiros 19,8% 18,0% 17,3% -2,5p.p. -0,7 p.p. 17,3%
Combustiveis e lubrificantes 6,1% 6,7% 5,6% -0,5 p.p. -11p.p. 6,5%
Pegas / pneus / manutengéo 6,2% 7,0% 6,5% +0,3 p.p. -0,5p.p. 6,8%
Depreciagao 10,4% 11,1% 10,9% +0,5 p.p. -0,2 p.p. 10,7%
Outros 11,7% 12,1% 11,8% +0,1p.p. -0,3p.p. 12,0%
Custo de Venda de Ativos
100,5% 99,6% 101,5% +1,0 p.p. +1,9p.p. 99,9%
(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos) ° ° PP PP ’
Venda Usual de Ativos . o o . o
(% da Receita Liquida de Venda) 109,5% 99,1% 101,5% 8,0 p.p. +2,4 p.p. 101,0%
Venda de Afivos com Gestdo 0,4% 166,4% na. na. na. 49,3%

(% da Receita Liquida de Venda com Gest&o)
Custo Total (em % da Receita Liquida Total) 82,1% 83,1% 79,7% -2,4p.p. -34p.p. 82,0%
1 Considera operacgdes a serem distribuidas aos acionistas

JSL LOGISTICA
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JSL LOGISTICA

Lucro Bruto
JSL - Logistica

Lucro Bruto Var. Var. Ultimos 12
1 1 1
(R$ milhdes) 1715 4T15 e 1T16:x1T15! | 1T16:Xx4T15t

Lucro Bruto de Servigos 164,0 168,9 194,9 18,8% 15,4% 722,4
Margem Bruta de Servigos

(em % da Receita Liquida de Servigos)
Lucro Bruto da Venda de Ativos (0,3) 0,3 0,7) 133,3% -333,3% 0,3
Margem Bruta da Venda de Ativos

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Lucro Bruto Total 163,7 169,2 194,2 18,6% 14,8% 722,7
Margem Bruta Total

19,3% 18,2% 21,4% +2,1p.p. +32p.p. 19,5%

-0,5% 0,4% 1,5% 1,0 p.p. 1,9 p.p. 0,1%

(em % da Receita Liquida Total) 17.9% 16,9% 203 *24pPp. *34pPp. Eo

Efeitos nédo recorrentes? (3.8) (0,3) (1.1) -71% 267% (1,5)
Lucro Bruto de Servigos (sem efeitos ndo recorrentes) 167,8 169,2 196,0 16,8% 15,8% 7239
Margem Bruta de Servigos (sem efeitos ndo recorrentes) 19.8% 18,2% 21.6% +1,8pp. +34pp. 19.5%

(em % da Receita Liquida de Servigos)
Lucro Bruto Total (sem efeitos néo recorrentes) 167,5 169,5 195,3 16,6% 15,2% 724,2
Margem Bruta Total (sem efeitos ndo recorrentes)

(em % da Receita Liquida Total)

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

18,3% 17,0% 20,4% +2,1p.p. +3,4 p.p. 18,1%)

2 Relacionadas & aquisi¢des, projetos especiais, dentre outros

Custo de Servicos
O Custo de Servicos apresentou redugdes de 2,1 p.p. e 3,2 p.p. em termos da receita liquida de servicos, na
comparagao com o 1T15 e 4T15 respectivamente, conforme detalhado a seguir:

1T16x1T15
A reducao de 2,5 p.p. foi devida, principalmente, ao menor gasto com terceiros e agregados em fungao da queda na
receita de operagdes que os utilizam.

1T16x4T15
As principais reducdes foram em:
» Combustiveis e lubrificantes (-1,1 p.p.), queda devido principalmente a safra do agronegdcio;
> Agregados e terceiros (-0,7 p.p.), devido ao menor gasto em operacdes que os utilizam;
» Pecas/pneus/manutencao (-0,5 p.p.) reducdo no custo, assim como em combustiveis e lubrificantes, devido
principalmente a safra no agronegdcio.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

JSL - Logistica

Dlespesgs Operaglopals Antes do Resultado TS P TG Var. Var. Ultimos 12
Financeiro (R$ milhGes) 1T16X1T 1T16x4T15¢ meses?!

Despesas administrativas e comerciais (56,9) (59,4) (67,5) 18,6% 13,6% (238,4)
Despesas tributarias 0,7) (13 (1,0) 42,9% -23,1% (4,3
Outras receitas (despesas) operacionais (11,6) (2,4) (7,5) -35,3% 212,5% (22,5)
Total (69,2) (63,0) (76,0) 9,8% 20,6% (265,3)
Efeitos n&o recorrentes? (3.5 (0,5) (0,5) -85,7% 0,0% 1,7)
Total sem efeitos ndo recorrentes (65,7) (62,5) (75,5) 14,9% 20,8% (263,5)

1 Considera operacdes a serem distribuidas aos acionistas
2 Relacionadas a aquisi¢des, projetos especiais, dentre outros

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro em % da Receita Liquida de Servicos

JSL - Logistica

Despesas Operacionais Antes do Resultado 1715 AT15 1T16 Var. Var. Ultimos 12
Financeiro (% da Receita Liquida de Servicos) 1T16'x1T15' | 1T16'x4T15¢ meses*
Despesas administrativas e comerciais 6,7% 6,4% 7,4% +0,7 p.p. +1,0 p.p. 6,4%
Despesas tributarias 0,1% 0,1% 0,1% +0,0 p.p. +0,0 p.p. 0,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 1,4% 0,3% 0,8% -0,6 p.p. +0,5 p.p. 0,6%
Total 8,1% 6,8% 8,4% +0,3 p.p. +1,6 p.p. 7.2%
Efeitos néo recorrentes? 0,4% 0,1% 0,1% -0,3p.p. +0,0 p.p. 0,0%
Total sem efeitos ndo recorrentes 7,7% 6,7% 8,3% +0,6 p.p. +1,6 p.p. 7,1%

1 Considera operacdes a serem distribuidas aos acionistas
2 Relacionadas a aquisigdes, projetos especiais, dentre outros

JSL LOGISTICA
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JSL LOGISTICA

Despesas Administrativas e Comerciais

JSL - Logistica

Despesas. Ad mlnlst'ratlvas 1715t 4T15! 1716t Var. Var. Ultimos 12

e Comerciais (R$ milhdes) 1T16%x1T15¢ | 1T16'x4T15! meses!
Pessoal (23,3) (25,0) (25,0) 7,3% 0,0% (97.,8)
Prestagéao de servigos (12,8) (12,9) (11,5) -10,2% -10,9% (48,0)
Comunicagéo, propaganda e publicidade (3,8) (3,4) 33) -13,2% -2,9% (11,6)
Alugueis de iméveis de terceiros 31) 2,8) (4,0) 29,0% 42,9% (12,8)
Depreciacéo 3,2) (4,4) 4,2) 31,3% -4,5% (15,4)
Outros (10,7) (10,8) (19,4) 81,3% 79,6% (52,9)

Total (56,9) (59,4) (67,5) 18,6% 13,6% (238,4)

Total (em % da Receita liquida de Servigos) 6,7% 6,4% 7,4% +0,7 p.p. +1,0 p.p. 6,4%
Efeitos ndo recorrentes? (3,5) (0,5) (0,5) -85,7% 0,0% ,7)

Total sem efeitos ndo recorrentes (53,4) (58,9) (67,0) 25,5% 13,8% (236,7)

Total sem efeitos n&o recorrentes

6,3% 6,3% 7,.4% 11pp. “1pp. 6.49%
(em % da Receita liquida de Servigos) 0 0 b p.p p.p b

* Considera operaces a serem distribuidas aos acionistas
2 Relacionadas a aquisicGes, proietos especiais, dentre outros

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
JSL - Logistica

Outras Receitas (Despesas) Operacionais G [T G Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhges) 1T161T15! | 1T16x4T15! mesest
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11,6) (2,4) (7,5) -35,3% 212,5% (22,5)
Total (% da Receita Liquida de Servigos) -1,4% -0,3% -0,8% +0,6 p.p. -0,5 p.p. -0,6%
Ajustes de Efeitos ndo recorrentes - - - n.a. na. -
:Zl::t(;?rsel:teecseltas (Despesas) Operacionais sem Efeitos ndo a6 @4 @5) -35.3% 212,5% @25

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

Descrigdo dos efeitos nao recorrentes

JSL - Logistica

Abertura dos efeitos néo . . Ultimos 12
Descricéo Linha 1T15 4715 1T16

recorrentes [UESES

0,8

Impactos no EBITDA 7,3 3,3

Gastos com aquisicdes, projetos especiais,

primordialmente relacionados a implantag&o de um novo

Projetos especiais e aquisicdes sistema de ERP, rescis6es né&o provisionadas em fun¢éo
do projeto de otimizag&o na estrutura corporativa, dentre
outros.

Total de efeitos ndo recorrentes 7,3 0,8 1,6 3,3

Custo com Pessoal, Despesas
administrativa e comerciais - prestagéo
de servigo e Outras Receitas
(Despesas) Operacionais

73 038 16 33

EBIT, EBITDA e EBITDA-A — excluindo efeitos nao recorrentes

JSL - Logistica

EBIT, EBITDA e EBITDA-A recorrentes (exceto onde Var. Var. Ultimos 12
indicado) (R$ milhdes) ( 17158 ks e 1T16:x1T15! | 1T16x4T15! meses?
EBIT reportado 94,5 106,2 118,2 25,1% 11,3% 457,5
Margem * 11,1% 11,4% 13,0% +1,9 p.p. +1,6 p.p. 12,4%
Ajustes de Efeitos ndo recorrentes? 7,3 0,8 1,6 -78,1% 100,0% o3
EBIT 101,8 107,0 119,8 17,7% 12,0% 460,8
Margem * 12,0% 11,5% 13,2% +1,2 p.p. +1,7 p.p. 12,4%
EBITDA 193,5 2144 2234 15,5% 4,2% 874,0
Margem * 22,8% 23,1% 24,6% +1,8 p.p. +1,5p.p. 23,6%
EBITDA-A 261,1 284,8 270,5 3,6% -5,0% 1.171,0
Margem 28,5% 28,5% 28,3% -0,2 p.p. -0,2 p.p. 29,2%

1 Considera operacoes a serem distribuidas aos acionistas
2 Relacionadas & aauisicoes. proietos especiais. dentre outros
* Calculada sobre a receita liquida de senicos

O EBITDA recorrente foi de R$ 223,4 milhoes no 1T16, com margem EBITDA de 24,6%, aumento de 15,5%
e 1,8 p.p. respectivamente, em relacao ao 1T15, devido principalmente ao menor gasto com agregados e terceiros.

JSL LOGISTICA
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I1. 3 Investimentos

Destinacao dos Investimentos no 1T16:
> 94,9% para expansao dos negdcios;
» 60,3% em Caminhoes;

> 96,8% em Gestdo e Terceirizacao e Servicos Dedicados.

Investimento (R$ milhdes)

Investimentos por Natureza 1T16t % do Total
Investimento Bruto Total 234,8 100,0%
1) Renovacao liquido (34,9)

Investimento 12,2 5,2%
Receita com Venda usual de ativos (47,1)
Renovacéo * (44,1)
Término de contrato * (2,4)
Troca de escopo operacional * (1,1)

2) Expanséo 222,6 94,8%

3) Outros (T, benfeitorias, etc.) - 0,0%
Total Investimento Liquido 187,6

Investimentos Equipamentos ‘ 1T16* % do Total
Caminhdes 1414 60,2%
Maquinas e Equipamentos 10,7 4,5%
Veiculos Leves 76,0 32,4%
Onibus 1,8 0,8%
Demais 4,9 2,1%
Investimento Total 234.,8 100,0%

Investimentos por Linha de Negécio

% do Total

Servicos Dedicados 65,2 27,8%
Gestdo e Terceirizacdo (Veic./Mag./Equip.)* 162,0 69,0%
Transportes de Passageiros 2,2 0,9%
Cargas Gerais 0,3 0,1%
Demais 5,0 2,1%
Investimento Total 234.,8 100,0%

1 Considera operag@es a serem distribuidas aos acionistas
# Nao considera cancelamentos e dewolugdes
* Com adig&o de senicos / plblico / pesados

A JSL Logistica fechou 0 1T16 com um saldo de R$ 4,156 bilhdes de ativo imobilizado bruto. Dos ativos operacionais
da JSL, R$ 385,6 milhdes estavam alocados no balanco e nao estavam gerando receita, conforme composicao abaixo:

> R$ 258,2 milhdes nao estavam gerando receitas por encontrarem-se em fase de implantacdo de novos
contratos;

> R$ 127,4 milhGes (balanco) estavam contabilizados em bens disponibilizados para venda “renovacao de frotas”,
0 que corresponde aos ativos nas lojas de seminovos.

JSL LOGISTICA
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ITI. Movida Participagdes S.A.

III. 1 Destaques

A Movida investe na relacdao com o cliente, priorizando a exceléncia no atendimento, com foco na agilidade,
tecnologia e inovacao. Com oferta de servicos e produtos diferenciados e desejados, busca o
encantamento do cliente, assegurando o retorno para o acionista. Acreditamos que seu potencial de
desenvolvimento é muito maior do que o que ja foi realizado, pois entendemos que exista muitas oportunidades
a serem exploradas neste segmento.

No final do 1T16, a Movida contava com 163 lojas de atendimento RAC, 34 lojas de Seminovos, e 53.467
veiculos, sendo 36.536 de RAC e 16.931 de GTF.

Movida RAC + GTF
Demo_strNa(;oes de Resultados i o T Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T16Xx1T15t 1T161x4T152 12 mesest
Receita Bruta Total 219,3 384,8 430,7 +96,4% +11,9% 1.452,6
Receita Bruta de Servicos 140,7 194,7 216,9 +54,2% +11,4% 735,6
RAC 90,3 144,3 169,7 +87,9% +17,6% 534,3
GTF 53,0 54,7 52,5 -0,9% -4,0% 214,2
Receita Bruta de Venda de Ativos 78,6 190,1 213,7 +171,9% +12,4% 717,0
RAC 314 158,6 191,4 +509,6% +20,7% 69,7
GTF 47,2 31,5 22,3 -52,8% -29,2% 130,7
Receita Liquida 211,5 377,8 421,3 +99,2% +11,5% 1.423,3
Receita Liquida de Servigos 132,9 187,6 207,6 +54,2% +11,4% 706,3
EBIT 38,5 42,4 52,5 +36,4% +23,8% 166,1
Margem EBIT* 28,9% 22,6% 25,3% -3,6 p.p. +2,7 p.p. 23,5%
EBITDA 59,0 68,0 71,5 +21,2% +5,1% 256,7
Margem EBITDA* 44,4% 36,2% 34,4% -10,0 p.p. -1,8 p.p. 36,3%
EBITDA-A 135,4 249,7 274,3 +102,6% +9,9% 945,4
Margem EBITDA-A 64,0% 66,1% 65,1% +1,1 p.p. -1,0 p.p. 66,4%

1Considera transferéncia das operacgdes a serem distribuidas aos acionistas

* Calculada sobre a receita liquida de servigos

II1. 2 RAC (Rent a Car)

o . Qtd. Diérias
Receita Liquidade Servigos (milhares)
(R$ milhdes)
+91,8% ; +82,5% E

o ]

1715 ‘ 2115 ‘ 3715 ‘ 45 ‘ 1716 rUItimole mns ans sms 4TL5 ime Ultimos 12
meses meses
Frota Operacional Média
(unidades)

Receita Média por carro, Diaria Médiae

Taxa de Ocupagao* +84,3%
1.824,6 17682 1.861,6

936 900 96,4
88,3 ¥
85,9 ”

30.388

65,0% 63,6% 60,7% 64,8% 64,4%
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 T T T T
X 1T15 2715 3T15 4T15 1T16
=4 Renda médiamensal por carro (R) Taxa de Ocupagéo* == Diaria Média (em R$)
* O calculo da taxa de ocupagdo considera o total de veiculos MOVIDA

menos os carros em implantacdo e disponiveis para venda

8
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MOVIDA

Na comparacdo do 1T16X1T15, a renda média mensal por carro (receita bruta de servigos sobre frota operacional
média) aumentou 2,0%, mesmo com o aumento de 84,3% na frota operacional média.

II1. 3 GTF (Gestdo e Terceirizacao de Frotas)

Frota Operacional Média

Receita Liquida de Servigos (unidades)
(R$ milhGes)
E +2,1%
-0,2% i
1T15 2T15 3T15 4T15 1716 Ultimos 12 1TI5 2T15 3T15 4T15 1T16
meses

III. 4 Custos e Despesas

Movida RAC + GTF

Custos e Despesas 1715 1T16 Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T16'x1T15* 1T16x4T15% 12 meses!?
Custos com Servigos (74,6) (116,4) (115,6) +55,0% -0,7% (426,7)
Depreciacao (20,5) (25,6) (19,0) -7,3% -25,8% (90,6)
RAC (6,1) (13,7) 9,2) +50,8% -32,8% (44,0)
GTF (14,4) (12,0) (9,8) -31,9% -18,3% (46,6)
Outros (54,1) (90,8) (96,7) +78,7% +6,5% (336,1)
Despesas (21,9) (37,3) (50,4) +130,1% 35,1% (141,8)
Total (96,6) (153,7) (166,0) +71,8% +8,0% (568,5)

1Considera transferéncia das operacgdes a serem distribuidas aos acionistas

Os outros custos com servigos tiveram um aumento de 78,7% em fungdo da abertura de 61 lojas proprias de RAC. A
reducdo na depreciacdo de 7,3% é devido a revisdo da taxa. A depreciacdo média por carro anualizada no 1T16 foi
de R$ 978 para RAC, equivalente a uma taxa de 2,5% a.a. e R$ 2.794 para GTF, equivalente a uma taxa de 8,0%
a.a..

As despesas passaram de R$ 21,9 milhdes no 1T15 para R$ 50,4 milhdes no 1T16, devido principalmente ao aumento
da estrutura de venda de ativos, relacionado com a abertura de 27 lojas que ainda ndo estdo maturadas.

III. 5 Movida Seminovos (RAC + GTF)

Receita Liquidade Vendasde Ativos Veiculos Vendidos
(R$ milhdes) (unidades)

+100,2%

+171,9% 3 /
| |

1T15 2T5 3T15 4T15 1116 ' Ultimos12 1m15 2715 3T15 4T15 1T16 Ultimos 12
meses meses

Dos 6.706 veiculos vendidos no 1T16, 30,7% foram pelas lojas de seminovos e 9,5% pela rede de
concessionarias.

MOVIDA
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Movida Seminovos

. . Var. Var. Ultimos
il il il
Movida Seminovos 1T15 4T15 1T16 1716t x 17152 161x 4T15! | 12 mesest

Receita Liquida de Vendas de Ativos RAC (R$ milhdes) 31,4 158,6 1914 +509,6% +20,7% 590,8
Receita Liquida de Vendas de Ativos GTF (R$ milhdes) 47,2 31,5 22,3 -52,8% -29,2% 126,2
Renovagéo* 22,6 11,2 7,3 -67,7% -34,8% 48,1
Término de Contrato* 24,6 18,9 15,0 -39,0% -20,6% 76,4
Receita Liquida Total (R$ milhdes) 78,6 190,1 213,7 +171,9% +12,4% 717,0
Custo com Vendas de Ativos RAC (R$ milhdes) (32,4) (150,2) (180,5) +457,1% +20,2% (565,1)
Custo com Vendas de Ativos GTF (R$ milhdes) (44,1) (31,6) (22,3) -49,4% -29,4% (123,6)
Custo com Vendas de Ativos (R$ milhGes) (76,5) (181,7) (202,8) +165,1% +11,6% (688,7)
Lucro Bruto com Vendas de Ativos (R$ milhGes) 2,1 8.4 11,0 +423,8% +31,0% 28,3
Veiculos Vendidos (unidades)
Total (unidades) 3.349 6.384 6.706 +100,2% +5,0% 24.272

1Considera transferéncia das operacdes a seremdistribuidas aos acionistas

*N&o considera cancelamentos e devolugdes

II1. 6 Rede de Atendimento

A Movida terminou marco de 2016 com 163 lojas de atendimento RAC, sendo 161 proprias e 2 franquias; e 34 lojas
de Seminovos.

Bvolucéo das Lojas

mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16

® Lojas de Atendimento RAC Lojas Seminovos
III. 7 EBIT e EBITDA
Movida RAC + GTF

EBIT e EBITDA iT168 Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T16%x1T15* | 1T16'x4T15! 12 mesest
EBIT 38,5 42,4 52,5 +36,4% +23,8% 166,1

Margem EBIT * 28,9% 22,6% 25,3% -3,6 p.p. +2,7 p.p. 23,5%
EBITDA 59,0 68,0 71,5 +21,2% +5,1% 256,7

Margem EBITDA * 44,4% 36,2% 34,4% -10,0 p.p. 18pp. 36,3%
EBITDA-A 135,4 249,7 274,3 +102,6% +9,9% 9454

Margem EBITDA-A 64,0% 66,1% 65,1% +1,1p.p. -1,0 p.p. 66,4%

1Considera transferéncia das operacdes a serem distribuidas aos acionistas

* Calculada sobre a receita liquida de servicos

1T16x1T15

A reducdo na margem é reflexo do aumento da participagao do RAC no mix, que possui uma margem menor que GTF,
e também do efeito da abertura de 27 novas lojas de Seminovos no periodo, parcialmente compensado pelo aumento
na renda média mensal por carro.

MOVIDA
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III. 8 Investimentos
Movida RAC + GTF
Investimentos Var. Var. Ultimos
1T15% 4T15¢ 1T16t
(R$ milhdes) 1T161x1T15t | 1T161x4T15t 12 mesest
Frota 110,4 341,1 271,8 +146,2% -20,3% 1.527,7
RAC 82,7 299,1 187,3 +126,5% -37,4% 1.286,7
Expans&o 46,6 139,1 - -100,0% -100,0% 696,0
Renovag&o 36,1 160,0 187,3 +418,8% +17,1% 590,7
GTF 27,7 42,0 84,5 +205,1% +101,2% 241,0
Expans&o 17,3 38,4 44,8 +159,0% +16,7% 186,8
Renovag&o 10,4 3,6 39,7 +281,7% +1002,8% 54,2
Lojas 6.9 12,6 6.1 -11,6% -51,6% 35,8
Novas 54 8,9 3,4 -37,0% -61,8% 25,9
Antigas 15 37 2,7 +80,0% -27,0% 9,9
Total 117,3 353,7 277,9 +136,9% -21,4% 1.563,5

1Considera transferéncia das operacdes a serem distribuidas aos acionistas

Dos 7.420 veiculos comprados, 1.971* foram adquiridos através da JSL Concessionarias, evidenciando a
sinergia entre os negdcios.

‘ |dade médi Movimentacao de Frota
FrotaFinal do Periodo? ade meda "
(unidades) S e (M90S
46.695
52.723 53.467 A
50.427 A
43.824 +2.509 714
36.174 A A
-433
v 13.093 12.442
34.282 37.126 8.893
28.376
2916
1715 o715 ' aTis ' 4TIS ' 1716 ‘ 1T15 ‘ 2T15 ‘ 3T15 ‘ 4T15 1T16
® RAC = GITF

*Considera os carros comprados cujas notas fiscais foram contabilizadas no periodo
1 Considera perdas do ativo

MOVIDA
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IV. JSL Concessionarias de Veiculos

Concessionérias
Resultados recorrentes?

(exceto onde indicado) 1T15 4115 1T16 1T1\t3/>?;f15 1T1\é>?:1f15 1L2“:r|1r2§ess

(R$ milhdes)

Receita Liquida 292,7 226,2 2118 -27,7% -6,4% 928,6

Lucro Bruto Reportado 52,0 40,7 39,2 -24,6% -3,8% 166,3
Margem 17,8% 18,0% 18,5% +0,7 p.p. +0,5 p.p. 17,9%

EBIT 1 2,2 0,1 (6,2 -378,9% -6213,5% (3,4
Margem 0,8% 0,0% -2,9% -3,7 p.p. -3,0 p.p. -0,4%

EBITDA! 4,7 3,3 (3,0 -164,3% -190,5% 8,3
Margem 1,6% 1,5% -1,4% -3,0 p.p. -2,9 p.p. 0,9%

1 Exclui gastos com aquisi¢cdes, projetos especiais, otimiza¢@o na estrutura com pessoal, dentre outros

IV. 1 Volumes e Receitas

Concessionarias

Volume de Vendas de Veiculos Var. Var. Ultimos

. 1T15 4T15 1T16
(em unidades) 1T16x1T15 | 1T16x4T15 12 meses
Volume Total
Leves 9.443 10.406 7.024 -25,6% -32,5% 33.958
Pesados 759 451 405 -46,6% -10,2% 1.951
Total 10.202 10.857 7.429 -27,2% -31,6% 35.909

No 1T16, 3.433 veiculos foram vendidos por venda direta, e 84% desses (2.875 veiculos) foram provenientes da
Logistica e Movida.

Receita Liquida

Concessionarias

Receita Liquida T i G Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T16x1T15 | 1T16x4T15 | 12 meses
Leves 172,9 146,0 128,2 -25,9% -12,2% 568,1
Pesados 62,7 33,1 37,3 -40,6% +12,6% 168,6
F&l 5,9 4,4 39 -34,1% -12,5% 16,7
P6s Vendas 51,2 42,7 42,4 -17,2% -0,8% 175,2
Total 292,7 226,2 2118 -27,7% -6,4% 928,6

IV. 2 Desempenho Financeiro

Concessionarias

Preco Médio (Venda Varejo) e i T Var. Var. Ultimos
(em R$ mil) 1T16x1T15 | 1T16x4T15 | 12 meses
Preco Médio

Leves 34,3 36,3 36,4 +6,3% +0,4% 36,2
Pesados 1735 152,5 172,7 -0,5% +13,2% 161,3

JSL CONCESSIONARIAS
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Lucro Bruto Var. Var. Ultimos
(R$ milhées) 1T16x1T15 | 1T16x4T15 | 12meses
Leves 19,3 17,2 14,9 -22,6% -13,4% 64,8
Pesados 8,8 31 5,5 -37,6% +79,8% 21,5
F&l 5,4 4,0 34 -36,3% -13,8% 14,7
P6s Vendas 18,5 16,5 15,4 -17,2% -6,9% 65,3
Total 52,0 40,7 39,2 -24,6% -3,8% 166,3

Margem Bruta Var. var. 12 meses
(em %da Receita Liquida de cada linha de negécio) 1T16x1T15 1T16x4T15

Leves 11,1% 11,8% 11,6% +0,5 p.p. -0,2p.p. 10,0%
Pesados 14,0% 9,2% 14,7% +0,7 p.p. +5,5p.p. 10,7%
F&I 91,2% 89,5% 88,1% -3,1p.p. -14p.p. 88,5%
P6s Vendas 36,2% 38,6% 36,2% -0,0 p.p. 2,4p.p. 37,3%
Total 17,8% 18,0% 18,5% +0,7 p.p. +0,5 p.p. 17,9%

O aumento de 0,7 p.p. na margem bruta do 1T16x1T15 esta relacionado com o aumento de 0,7 p.p. na margem de
pesados, aumento de 0,5 p.p. na margem de leves, compensado pela diminuicdo de 3,1 p.p. de F&I (devido a reducao
no volume de veiculos vendidos).

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

Despesas Operacionais Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 1T16x1T15 1T16x4T15 meses
Despesas com Vendas (41,1) (33,5) (34,9) -15,1% +4,2% (138,2)
Despesas Administrativas (9,0) (7,1) (10,5) +16,3% +47,2% (31,5)
Total (50,1) (40,6) (45,4) -9,4% +11,7% (169,7)
Efeitos ndo recorrentes? (0,4) - - -100,0% n.a. -
Total sem efeitos nédo recorrentes® (49,7) (40,6) (45,4) -8,7% +11,7% (169,7)

1 Gastos com aquisi¢des, projetos especiais, otimiza¢&do na estrutura com pessoal, dentre outros.

Concessionarias

Despesas Operacionais Var. Var. Ultimos 12
(em % da Receita Liquida) 1T16x1T15 1T16x4T15 meses
Despesas com Vendas 14,0% 14,8% 16,5% +2,4p.p. +1,7 p.p. 14,9%
Despesas Administrativas 3,1% 3,2% 5,0% +1,9 p.p. +1,8 p.p. 3,4%
Total 17,1% 18,0% 21,4% +4,3 p.p. +3,5 p.p. 18,3%
Efeitos ndo recorrentes? 0,1% 0,0% 0,0% -0,1p.p. - 0,0%
Total sem efeitos nédo recorrentes® 17,0% 18,0% 21,4% +4,5p.p. +3,5 p.p. 18,3%

1 Gastos com aquisi¢des, projetos especiais, otimiza¢do na estrutura com pessoal, dentre outros.

A diminuicdo das despesas operacionais recorrentes em 8,7% é devido a otimizacao da estrutura administrativa e de
vendas.

JSL CONCESSIONARIAS
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Lucro operacional (EBIT) e EBITDA

Concessionarias

EBIT e EBITDA recorrentes? Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 1T16x1T15 | 1T16x4T15 meses
Efeitos ndo recorrentes (0,4) - - +100,0% n.a. -
EBIT 2,2 0,1 (6,2) -378,9% -6213,5% (3,4)
Margem 0,8% 0,0% -2,9% -3,7 p.p. -3,0 p.p. -0,4%
EBITDA 4,7 3,3 (3,0) -164,3% -190,5% 8,3
Margem 1,6% 1,5% -1,4% -3,0 p.p. -2,9 p.p. 0,9%

1 Exclui gastos com aquisigBes, projetos especiais, otimizagdo na estrutura com pessoal, dentre outros.

No 1T16 as Concessionarias apresentaram um EBITDA negativo de R$ 3,0 milhdes, relacionado principalmente com a
reducdo no lucro bruto de leves e pesados, devido a redugao do volume de veiculos vendidos associada com as
condicdes gerais de mercado, parcialmente compensado pela reducdo das despesas.

IV. 3 Investimentos

Ultimos 12
meses

Investimentos Var. Var.
1T16x1T15 1T16x4T15

(R$ milhdes)

Total 51 7,0 57 +10,4% -19,6% 21,4

No 1T16 foram investidos R$ 5,7 milhGes, sendo R$ 4,7 milhGes para a compra de 79 veiculos para best-drive e R$
1,0 milhdo em lojas de veiculos.

V. Leasing

JSL - Leasing

Resultado Ultimos 12
(R$ milhdes) 1715 4115 1716 1T16x1T15 1T16x4T15

Receita Bruta Total

557,1%

119,0%

Deducdes da Receita (0 0) 0,0 (0 2) (0,2)
Receita Liquida 0,7 2,2 4,5 542,9% 104,5% 9,1
Custo Total (0,6) (1,9 (3,4) 466,7% 78,9% (7,4)
Lucro Bruto 0,1 0,2 1,1 1000,0% 450,0% 1,7

Despesas Administrativas e Comerciais 1,3) (1,8 1,7) 30,8% -5,6% (8,1)

Despesas Tributarias (0,0) (0,0) (0,0) n.a. n.a. (0,0)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,0) (0,0) 0,0 n.a. n.a. (0,0)
EBIT 1,2) (1,6) 0,7) -41,7% -56,3% (6,5)
Operacdes (Qtd.) 19 51 102 436,8% 100,0% 205

LEASING
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VI. Estrutura de Capital - JSL Consolidada

Endividamento - JSL Consolidada

(R$ milhdes) 31/12/2014

31/03/2015 30/06/2015 30/09/2015 31/12/2015 31/03/2016

Caixa e aplicagdes financeiras (1.225,6) (1.092,6) (1.100,9) (1.331,5) (1.686,6) (1.237,2)
Empréstimos e financiamentos 3.139,6 3.236,8 3.397,7 3.528,0 3.740,5 3.615,1
Debéntures 14284 14624 1.366,1 1.363,1 1.614,5 1.659,1
Leasing a pagar 274,2 258,0 268,6 298,5 354,3 365,1

Divida bruta total 4.8423 4.957,1 5.032,3 5.189,6 5.709,3 5.639,3

Divida liquida total 3.616,7 3.864,5 3.9314 3.858,0 4.022,7 4.402,1

Perfil da divida liquida consolidada:

¢ A liquidez da Companhia representa 1,5x da divida bruta de curto prazo;
e R$ 1,370 bilhdo em FINAME, sendo 80,8% pré-fixado;
e 65,2% estava atrelada ao CDI.
Cronograma de amortizacdo da divida liquida (R$ milhdes)

Longo-Prazo

Curto-Prazo

1.,

Liquidez Abr/16 a Mar/17 Abr/17 a Dez/17 2018 2019 2020 2021 até 2025

|

2.120

EBITDA -A
UIt|mos 12 meses
m Divida bruta

A liquidez da JSL é de R$ 1,387 bilhdo, composta de R$ 1,237 bilhdo de caixa e aplicacdes e R$ 150 milhdes de
linhas de crédito compromissadas, ainda nao sacada.

Resultado Financeiro

JSL - Consolidada
Var.

Resul.tad~o Financeiro 1T15 4T15 1T16
(R$ milhées)

1T16x1T15

Var. Ultimos 12
1T16x4T15 meses

Juros financeiros liquidos (103,0) (115,5) (127,7) 24,0% 10,6% (465,1)
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 30,4 51,2 43,2 42,1% -15,6% 164,8
Juros sobre empréstimos e financiamentos (133,4) (166,7) (170,8) 28,0% 2,5% (629,9)

Outros itens financeiros 0,9 (26,1) (19,4) -2255,6% -25,7% (96,1)

Total (102,1) (141,7) (147,1) 44,1% 3,8% (561,2)

Total (em % da Receita liquida Total) 7,4% 9,1% 9,6% +2,2p.p. +0,5p.p. 10,9%

0 aumento de 24,0% nos juros financeiros liquidos em comparacdo com o 1T15 é justificado pelo aumento da divida
liqguida média que foi de R$ 4,064 bilhdes no 1T15 para R$ 4,809 bilhdes no 1T16 (+18,3%), devido aos investimentos
em expansao, pelo aumento de 1,4 p.p. no custo médio da divida liquida, justificado principalmente pelo aumento de
1,5 p.p. da taxa do CDI (passando de 12,6% no 1T15 para 14,1% no 1T16) e mudanca no mix da divida liquida

(passando de 52,3% no 1T15 para 65,2% atrelado ao CDI no 1T16).

JSL CONSOLIDADA
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JSL CONSOLIDADA

Divida Liquida + Fornecedores Risco Sacado vs Valor dos Ativos
(R$ milhdes) — 31/03/2016

Relagdo
Ativo/Divida

1,1x )
Ativos

5.246
4.970

2.718- Leves?

2.528 - Pesados?

Divida Liquida + Fornecedores
Risco Sacado

"Imobilizado liquido de leves, bens disponiveis leves para venda, estoque pago das Concessiondrias de leves e contas a receber, estoques e fornecedores de operagdes de venda de ativos com gestdo.
2 Imobilizado liquido de pesados, construgdes em andamento, benfeitorias em propriedades de terceiros, computadores, méveis e utensilios, embarcagdes, bens pesados disponiveis para venda e estoque
pago das Concessionarias de pesados.

Custo médio da divida liquida* (a.a.) — JSL Consolidada

+1,4p.p.

% 13,3%
11,9% 12/6% 12,49 T30% "2

1715 2115 3T15 4715 1116

* Inclui parcela referente ao custo embutido no valor do bem (fornecedores risco sacado)

A tabela a seguir demonstra os indicadores de alavancagem da Companhia.

Indicadores de Alavancagem (fim do periodo)

Indicadores de Alavanc agem 31/12/2014 31/03/2015 30/06/2015 30/09/2015 31/12/2015 31/03/2016
Divida liquida / EBITDA-A? 2,6x 2,6x 2,3x 2,1x 2,0x 2,1x
Divida liquida / EBITDA? 4,0x 4,0x 3,8x 3,6x 3,7x 3,9x
EBITDA-A? Juros liquidos 4,5x 4,3x 4,3x 4,3x 4,5x 4,6x
Divida liquida + Fornecedores risco sacado / EBITDA-A? 2,8x 2,7x 2,6x 2,5x 2,4% 2,3x
Divida liquida + Fornecedores risco sacado / EBITDA? 4,4x 4,2x 4,2x 4,3x 4,2x 4,4x
EBITDA-A? Juros liquidos* 4,2x 3,9x 3,9x 4,1x 3,8x 3,9x

* Imobilizado + Recebivel e Estoques “venda a prazo” (Venda de Ativos com Gestéo / CPC 06) + Bens Disponiveis para Venda
2 Periodo acumulado dos dltimos 12 meses, recorrente

3 Caixa + Linha compromissada

“ Inclui parcela referente ao custo embutido no valor do bem (fornecedores risco sacado)

JSL CONSOLIDADA
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JSL CONSOLIDADA

VII. Fluxo de Caixa — JSL Consolidad

Flux ixa Sintético? Var. Var. Olti 12
u O_d e~ Caixa Sintético S P o ar ar Ultimos
(R$ milhées) 1T16x1T15 1T16x4T15 meses

Lucro antes dos Impostos 31,5 5,4 16,8 -46,7% 213,6% 52,5
Depreciagdo e Amortizagao 1151 137,1 125,7 9,2% -8,3% 519,2
Custo da Venda de Ativos? 147,3 253,1 2489 69,0% -1,7% 972,1
Outros ajustes n&o caixa ao lucro liquido 100,3 2123 201,1 100,6% -5,3% 7322
Contas a receber, Estoque e Fornecedores (103,2) 219,2 84,2 -181,6% 61,6% 449,0
Outros Ativos e Passivos (16,2) (116,3) (45,2) 179,2% -61,2% (68,6)
Juros pagos (75,0) (320,8) (160,1) 113,5% -50,1% (739,4)

Geragéo Operacional de Caixa 199,8 390,0 471,5 136,0% 20,9% 1.916,9
Aumento do Imobilizado® (152,6) (463,7) (90,6) -40,6% -80,5% (952,7)
Outros Investimentos* (1,6) (1,8) (26,7) 1532,3% -1344,2% (31,0

Caixa Liguido das Atividades de Investimentos 45,6 (75,6) 354,2 676,9% -568,4% 933,2
Dividendos + JCP 17,2) - (208,7) 1113,1% n.a. (208,7)
Empréstimos e Financiamentos (149,7) 435,8 (577,6) 285,7% 232,5% (512,3)
Acbes em Tesouraria (11,6) (5,1) (17,4) 50,1% 242,8% (67,7)

Aumento (Redugdo) do Caixa e Aplicagdes Financeiras (132,9) 355,1 (449,5) 238,1% 226,6% 144,6

1 Considera como caixa o montante de aplicagdes financeiras classificadas como ativo circulante (Titulos e Valores Mobilirios)

2 Custo néo caixa

3 De acordo com o IFRS, as variagdes de caixa apresentadas na linha de aumento do imobilizado da demonstrag&o do fluxo de caixa contemplam apenas os valores efetivamente desembolsados pela Companhia. Tais aquisi¢des
realizadas com financiamentos vinculados n&o apresentam reflexo na demonstragao do fluxo de caixa quando da sua contratag&o, pois o banco paga direto o fornecedor. Entretanto, & medida que tais financiamentos s&o
amortizados, os respectivos desembolsos de caixa se refletem na linha de Empréstimos e Financiamentos.

4 Intangivel e incorporagao de controlada

Fluxo de Caixa Livre Antes do Investimento de Ultimos 12
Expansdo - JSL Consolidada (R$ Milhdes) meses
EBITDA Recorrente® 902 1.101 1.138
Custo com a Venda de Ativos n&o Caixa® 499 870 972
Impostos + Capital de Giro (207) 196
Flexibilidade na gestédo do Investimento de
Vendas de Ativos com Gestéo (35) 44 R ESED pela:ﬁ)éi lfetle il dlo
Geracéo Operacional de Caixa 1.160 2212
Capex de Renovagao® (362) (727)
Venda de Ativos com Gestéo - Renovacéo (143) -

Retorno do Investimento garantido com base

Caixa Gerado Antes do Crescimento e Juros 656 1.485 1.66. nos contratos fechados. Flexibilidade no
gerenciamento da adic&o de novos contratos
(1.573)

Capex de Expans&o® (1.400) (1.509)
Venda de Ativos com Gestéo - Expansdo (47) (35) -
Fluxo de Caixa Livre para Firma (792) (59) 89

'EBITDArecorrente — desconsidera os efeitos de despesa néo recorrentes
2Considera o custo néo caixa da revenda usual de ativos e CPC06
3Considera investimento total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais a porgéo financiada

VIII. R

ROIC LTM com base em 31/03/2016 JsL - Operagbes commals | Outras operages : JsL
T . . JSL Logistica de 12 meses de (menos de 12 meses Movida [

(R$ milhdes) Consolidada* Pira— o D) Concessionéarias
Receita Liquida 6.149,4 3.948,9 3.591,3 357,6 1.478,6 928,6
Lucro Bruto 1.200,1 702,3 648,0 54,3 329,9 166,3
(-) Despesas Administrativas e de Vendas (546,4) (238,7) (185,5) (51,5) (126,9) 172,7)
(+) Despesas Extraordinarias 18 18 - - - -

(-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (38,4) (22,5) (27,5) 5,0 (18,9) 3,0
EBIT? 617,1 442,8 435,0 78 184,1 (34)
(-) Impostos? (185,1) (132,22 (130,5) (2,3) (55,2) 1,0
(=) Lucro Operacional Liquido menos Impostos (NOPLAT) (A) 432,0 310,0 304,5 55 1289 (2,4)
(=) Capital Investido Médio (g) 4.648,8 3.335,1 23284 1.006,8 1.032,3 248,5
ROIC sem efeito do 4gio (A/B) 9,3% 9,3% C 131%) 0,5% 12,5% -1,0%
(=) Capital Investido Médio com fornecedores risco sacado (C) 5.067,3 3.398,1 2.391,3 1.006,8 1.387,8 2485
ROIC com fornecedores risco sacado sem efeito do &gio (arc) 8,5% 9,1% 12,7% 0,5% 9,3% -1,0%
* Contempla a cor 4o dos da JSL Logistica, JSL C a Movida e de pré ja as 0es entre 0s negocios

1 Considera aliquota efetiva de 30%
2 Custo Residual da Venda de Ativos - n&o caixa
2 Exclui efeitos n&o recorrentes

JSL CONSOLIDADA
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IX. Mercado de Capitais

s SMILL
Small Cap

A JSL estd listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e suas acdes fazem parte do Indice de Acdes com Governanga
Corporativa Diferenciada (IGC) e do Indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG). Desde janeiro de 2013, a
JSLG3 faz parte do indice BM&FBOVESPA Small Cap (SMLL).

Performance das acoes

Desde o IPO, realizado em 22 de abril de 2010 até 31 de margo de 2016, as acoes da empresa acumulavam valorizagao
de 10,8%, acima da variacao negativa de 21,6% do SMLL11 e da variacdo negativa de 27,8% do Ibovespa no mesmo
periodo, tendo fechado o dia 31 de margo de 2016 cotadas a R$ 8,86.

No 1T16 a Companhia possuia um total de 211.000.000, total composto atualmente por 204.044.232 agdes em
circulacdo e 6.955.768 acdoes em tesouraria. No 1T16, a Companhia recomprou 2.324.600 acoes.

Comparativo de Desempenho JSLG3 x SMLL11 x IBOV
(Desde o IPO até 31/03/2016 — Base 100)

JSLG3
RS 8,86
+10,8%

SMLL
900
-21,6%

—_——
SO TN A N U I R R C R S\ S R R R R S

Q Q Q
AR IR ORI IR R U IR OSSR OSSR OIS SR SR OISR L
O QY QY A B AV @Y R S AV QY PV Y QY
S8 O ARSI I N R MR ORI I AR RN \'\ & & ¢ o g® S IBOV
50.055

O AR NP N A
—JSLG3 ——I|Bovespa ——SMLL -27,8%

X. Glossario

AVP - Ajuste a valor presente. Aplicado a ativos e passivos monetarios de forma a refletir seu valor presente, levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagOes similares. Subsequentemente, tais efeitos sao
realocados nas linhas de receita e despesa financeira na demonstracao de resultados, pelo prazo de fruicdo dos juros
em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servicos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para
“ponto B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

EBITDA - De acordo com o Oficio Circular CVM n.2 1/2005, s3o os lucros antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas do imposto de renda e contribuicdo social, da participacao de minoritarios, depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA ndo é uma medida de acordo com as Praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa
para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou como substituto
do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa
definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.
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EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representagao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administragdo da Companhia acredita que
0 EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacdo da geracdo de caixa,
de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras.

EliminagGes — Compensacdo dos valores inerentes as operacgdes realizadas entre as empresas JSL Logistica, Movida
e JSL Concessionarias, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidada.

FINAME - Destinado para financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, com
condigOes atrativas.

FINEM - Financiamento a empreendimentos de valor igual ou superior a R$ 10 milhdes, com objetivo de implantacgao,
ampliacdo, recuperacao e modernizacado de ativos fixos, realizados diretamente pelo BNDES ou por meio de Instituicdes
Financeiras Credenciadas ao BNDES a custos diferenciados.

Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pecas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas montadoras as concessionarias, que em geral, possui
um periodo inicial de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Fornecedores risco sacado — Convénios com instituicdes financeiras para gerir 0s compromissos com
fornecedores. Os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as
instituicbes financeiras.

Fundos Montadoras —Fundo para capitalizagdo de concessionarias, composto pelo aporte inicial e os valores
percentuais do custo de aquisicdo de veiculos vendidos pelas montadoras, depositados em fundos administrados por
instituicOes financeiras ligadas as mesmas, em nome das concessionarias. Esses fundos sao utilizados como garantia
das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as
metas de contribuigdo estabelecidas anualmente. A utilizacao dos recursos deve ser submetida a analise e aprovacado
das montadoras.

Gestao e Terceirizacdo de Frotas (veiculos / maquinas / equipamentos) com adicao de servigo — Servicos de
gestao e terceirizacdo prestados pela JSL Logistica por meio de frotas compostas por veiculos leves e pesadas,
incluindo atividades de dimensionamento e servicos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

JCP ou Juros sobre Capital Proprio — E um instrumento de remuneracdo dos sécios atrelado ao capital investido na
sociedade. Permite que a sociedade remunere o acionista ndo sé com a distribuicdo de dividendos como também com
0 pagamento de juros, em contrapartida pelo custo de oportunidade dos recursos nela mantidos, dado o tratamento
tributario que recebe — despesa financeira dedutivel na apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no lucro real.

JSL Concessionarias de Veiculos ou Concessionarias — Incorporada a JSL em fevereiro de 2012, é uma holding
detentora de uma rede de 37 concessionarias, sendo 24 de veiculos leves e 13 de veiculos pesados, e uma corretora
de seguros. As concessionarias de veiculos leves, estao sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford, e a de pesados, sob
a marca MAN. Consolida as empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Vintage Corretora e Administradora de Seguros Ltda..

JSL Consolidada ou resultados consolidados da JSL — Contempla a consolidacao dos resultados financeiros da
JSL Logistica e da JSL Concessionarias de veiculos e Movida, ja considerando as eliminagbes entre os negdcios.

JSL Locagoes Ltda. ou GTF — Locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos com ou sem condutor, com gestao e
manutengao de frotas.

JSL Logistica — Contempla os resultados das operacdes logisticas da JSL, bem como da Schio.
Mesmas Lojas — Lojas das Concessionarias com faturamento ha no minimo, 12 meses.

Margem EBIT - Relagdo entre o EBIT (com impacto positivo ou negativo da Venda de Ativos) com a Receita Liquida
de Servigos (ndo considera a receita com Venda de Ativos).
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Margem EBITDA - Relacdo entre o EBITDA (com impacto positivo ou negativo da Venda de Ativos) com a Receita
Liquida de Servigos (ndo considera a receita com Venda de Ativos).

Margem EBITDA-A — Relagdo entre o EBITDA-A com a Receita Liquida Total.

Movida Participagoes S.A. ou Movida — consolida todas as atividades de rent a car (RAC) operadas pela Movida
Rent a Car Ltda., e as de gestdo e terceirizacao de frotas (GTF), realizadas pela JSL Locagles Ltda..

Movida Rent a Car Ltda. ou RAC — Constitui a consolidagao das informagGes da Movida Ltda. e APTA Ltda.,
empresas adquiridas em dezembro de 2013 que prestam servicos de locacao de veiculos leves, diario, mensal e anual,
para pessoas fisicas e juridicas.

Recorrente — Exclui efeitos ndo recorrentes referente a gastos com aquisicdes, projetos especiais, primordialmente
relacionados a implantacao de um novo sistema de ERP, rescisdes ndo provisionadas em funcdo do projeto de
otimizacdo na estrutura corporativa, dentre outros.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparagdo.

ROIC ou Return On Invested Capital — Retorno sobre o capital investido - quantia, expressa como uma
porcentagem, ganha sobre o capital total de uma companhia — patrimonio liquido (EQUITY), mais a divida liquida
(DEBT), calculada dividindo os lucros operacionais liquidos antes do pagamento de juros, pelo capital total. O retorno
sobre o capital investido é utilizado para comparar empresas ou divises de uma empresa, em termos de eficiéncia
administrativa, visto que se concentra no desempenho operacional efetivo.

ROIC das Operacoes Maduras — E composto pelos resultados dos contratos que contabilizaram no minimo 12
meses de faturamento anteriores ao término do periodo corrente, abrangendo inclusive, eventuais periodos de ramp-
up. A divida liquida das operacdes maduras é composta sobre o saldo da divida operacional vinculada aos ativos e
para a divida corporativa o saldo do periodo anterior acrescido de ajustes de eventuais operacdes que impactaram o
caixa dos Ultimos 12 meses.

Servigos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servigos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa
e Armazenagem.

Transporte de Passageiros — Servicos de fretamento para empresas, transporte publico municipal e intermunicipal
de passageiros.

Venda de Ativos com Gestao — Venda de veiculos vinculada aos contratos de prestagao de servico de gestao de
frotas.
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1. JSL Logistica

Logistica
Receita Bruta 1.032,6 1.112,3 1.075,7 4,2% -3,3% 4.478,0
Receita de Venda e Prestagéo de Senico 964,9 1.040,3 1.028,6 6,6% -1,1% 4.175,7
Receita Renovacao de Frota 67,7 72,0 47,1 -30,4% -34,6% 302,3
(-) Deducdes da Receita (116,2) (112,7) (120,6) 3,8% 7,0% (473,9)
Dedugdes da Receita (115,8) (112,4) (119,9) 3,5% 6,7% 472,2)
Dedugdes da Receita de Vendas Ativos Ultilizados Prest. Senicos 0,4) 0,3) 0,7) 75,0% 133,3% @.,7)
(=) Receita Liquida 916,4 999,6 955,2 4,2% -4,4% 4.004,1
Receita de Venda e Prestagdo de Senigo 849,1 928,0 908,7 7,0% -2,1% 3.703,6
Receita Renovacao de Frota 67,4 71,6 46,5 -31,0% -35,1% 300,5
(-) Custos Totais (752,8) (830,4) (761,0) 1,1% -8,4% (3.281,4)
(=) Lucro Bruto 163,7 169,2 194,2 18,6% 14,8% 722,7
Margem Bruta 17,9% 16,9% 20,3% 2,5p.p. 3,4 p.p. 18,0%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (69,2) (63,0) (76,0) 9,8% 20,6% (265,2)
Despesas Administrativas e Comerciais (56,9) (59,4) (67,5) 18,6% 13,6% (238,4)
Despesas Tributarias 0,7) 1,3) (1,0) 42,9% -23,1% 4,3)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11,6) (2,4) (7,5) -35,3% 212,5% (22,4)
EBIT 94,5 106,2 118,2 25,1% 11,3% 457,5
Margem EBIT 11,1% 11,4% 13,0% 1,9 p.p. 1,6 p.p. 12,4%
EBITDA 186,1 213,6 221,7 19,1% 3,8% 870,7
Margem EBITDA 21,9% 23,0% 24,4% 2,5p.p. 1,4 p.p. 23,5%
EBITDA-A 253,8 284,1 268,9 5,9% -5,4% 1.167,7
Margem EBITDA-A 27,7% 28,4% 28,2% 0,5 p.p. -0,3 p.p. 29,2%
1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas
Em R$ milhdes Logistica Em R$ milhdes Logistica
Passivo [imis | ams | ime
Contas a Receber /Estoque 931,6 846,9 869,6 Fornecedores 103,6 128,3 151,0
Outro ativos 671,1 770,7 619,4 Outros Passivos 646,5 627,8 678,5
Imobilzado 3.012,4 2.995,0 3.098,6 Risco sacado a pagar (montadoras) 55,3 31,0 70,7
Capital Investido 3.809,6 3.825,5 3.687,5
Ativo Total 4.615,0 4.612,7 4.587,6 Passivo Total 4.615,0 4.612,7 4.587,6

1 Considera operacoes a serem distribuidas aos acionistas

1 Considera

a serem di
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2. Movida

Movida (RAC + GTF)

Receita Bruta 219,3 384,8 430,7 96,4% 11,9% 1.452,6
Receita de Venda e Prestagéo de Senigo 140,7 194,7 216,9 54,2% 11,4% 735,6
Receita Renovacéo de Frota 78,6 190,1 213,7 171,9% 12,4% 717,0

(-) Deducdes da Receita (7,8) (7,0) 9.4) 20,5% 34,3% (29,3)

(=) Receita Liquida 211,5 377,8 421,3 99,2% 11,5% 1.423,3
Receita de Venda e Prestacdo de Senigo 132,9 187,6 207,6 56,2% 10,7% 706,3
Receita Renovacao de Frota 78,6 190,1 213,7 171,9% 12,4% 717,0

(-) Custos Totais (151,1) (298,1) (318,4) 110,7% 6,8% (1.115,4)

(=) Lucro Bruto 60,4 79,6 102,9 70,4% 29,3% 307,9
Margem Bruta 28,5% 21,1% 24,4% -4,1 p.p. 3,3 p.p. 21,6%

(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (21,9) (37,3) (50,4) 130,1% 35,1% (141,8)
Despesas Administrativas e Comerciais (20,3) (31,9) (41,3) 103,4% 29,5% (122,1)
Despesas Tributarias 0,2) 0,1) (0,0) -100,0% -100,0% 0,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,4) (5,3) (9,0) 542,9% 69,8% (18,9)

EBIT 38,5 42,4 52,5 36,4% 23,8% 166,1
Margem EBIT 28,9% 22,6% 25,3% -3,6 p.p. 2,7 p.p. 23,5%

EBITDA 59,0 68,0 71,5 21,2% 5,1% 256,7
Margem EBITDA 44,4% 36,2% 34,4% -10,0 p.p. -1,8 p.p. 36,3%

EBITDA-A 135,4 249,7 274,3 102,6% 9,9% 945,4
Margem EBITDA-A 64,0% 66,1% 65,1% 1,1 p.p. -1,0 p.p. 66,4%

1 Considera operagdes a serem distribuidas aos acionistas

Em R$ milhdes Movida (RAC+GTF) Em R$ milhdes Movida (RAC+GTF)
Ativo 1T15* 47151 1T16* Passivo 1T15¢ 4715t 1T16*
Contas a Receber /Estogue 124,6 179,5 140,5 Fornecedores 191,2 335,8 425,3
Outro ativos 261,0 277,1 246,6 Outros Passivos 163,4 253,9 212,9
Imobilzado 1.002,6 1.678,1 1.794,8 Risco sacado a pagar (montadoras) 213,9 594,2 497,2
Capital Investido 819,7 950,9 1.046,4
Ativo Total 1.388,2 2.134,7 2.181,8 Passivo Total 1.388,2 2.134,7 2.181,8
1 Considera operag6es a serem distribuidas aos acionistas 1 Considera opera¢des a serem distribuidas aos acionistas
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3. JSL Concessionarias

Concessionarias

(DRe$mrT(1J ir:;tt";zgfo fe Resultado do perfode T15¢ A4T15! 17164 1T16\3/1::L.T151 1T16\1/>iJI r4.1T151 1;) Ilt/IIZs(c):sl
Receita Bruta 314,7 241,2 228,3 -27,5% -5,3% 997,4
(-) Deducbes da Receita (22,0) (15,0) (16,6) -24,5% 10,7% (68,8)
(=) Receita Liquida 292,7 226,2 211,8 -27,6% -6,4% 928,6
Receita de Venda e Prestacdo de Senigo 288,2 221,4 205,8 -28,6% -7,0% 909,7
Receita Renovagédo de Frota 4,6 4,8 6,0 30,4% 25,0% 18,9
(-) Custos Totais (240,8) (185,5) (172,6) -28,3% -7,0% (762,3)
(=) Lucro Bruto 52,0 40,7 39,2 -24,6% -3,7% 166,3
Margem Bruta 17,8% 18,0% 18,5% 0,7 p.p. 0,5 p.p. 17,9%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (50,1) (40,6) (45,4) -9,4% 11,8% (169,7)
Despesas Administrativas e Comerciais (47,6) (40,3) (42,2) -11,3% 4,7% (168,1)
Despesas Tributarias 2,2) 0,9) 2,1) -4,5% 133,3% (4,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,3) 0,5 1,1) 266,7% -320,0% 3,0
EBIT 1,8 0,1 (6,2) -444,4% -6300,0% (3,9
Margem EBIT 0,6% 0,0% -3,0% -3,7 p.p. -3,1p.p. -0,4%
EBITDA 4,3 3,3 3.0 -169,8% -190,9% 8,3
Margem EBITDA 1,5% 1,5% -1,5% -2,9 p.p. -2,9 p.p. 0,9%
EBITDA-A 7,4 6,5 1,1 -85,1% -83,1% 21,0
Margem EBITDA-A 2,5% 2,9% 0,5% -2,0 p.p. -2,3p.p. 2,3%
Em R$ milhdes Concessionarias Em R$ milhGes Concessionérias
Contas a Receber /Estogue 245,8 217,9 189,3 Fornecedores 103,3 94,2 71,8
QOutro ativos 142,6 166,7 165,3 Outros Passivos 92,8 90,4 89,5
Imobilzado 90,8 91,2 89,8 Capital Investido 283,0 291,2 283,1
Ativo Total 479,2 475,8 444,4 Passivo Total 479,2 4758 444,4
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4. Leasing

Leasing
Demonstracdo de Resultado do Periodo Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T16x1T15 1T16x4T15 12 Meses
Receita Bruta 0,7 2,1 4,6 557,1% 119,0% 9,3
Receita de Venda e Prestagdo de Senigo 0,7 2,1 4,6 557,1% 119,0% 9.3
Receita Renovacao de Frota - - - n.a. n.a. -
(-) Deducdes da Receita (0,0) 0,0 0,2) n.a. n.a. 0,2)
(=) Receita Liquida 0,7 2,2 4,5 542,9% 104,5% 9,1
Receita de Venda e Prestacdo de Senico 0,7 2,2 4,5 542,9% 104,5% 9,1
Receita Renovacéo de Frota - - - n.a. n.a. -
(-) Custos Totais (0,6) 1,9 (3,4) 466,7% 78,9% (7,4)
(=) Lucro Bruto 0,1 0,2 11 1000,0% 450,0% 1,7
Margem Bruta 13,4% 10,5% 23,9% 10,4 p.p. 13,4 p.p. 18,6%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro 1,3) 1,9) @.,7) 30,8% -10,5% 8.2)
Despesas Administrativas e Comerciais ,3) (1,8) @.7) 30,8% -5,6% 8.1)
Despesas Tributarias (0,0) (0,0) (0,0) n.a. n.a. (0,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,0) (0,0) 0,0 n.a. n.a. (0,0)
EBIT 1,2 (1,6) 0,7) -41,7% -56,3% (6,5)
Margem EBIT -173,6% -76,1% -14,6% 159,0 p.p. 61,5 p.p. -70,9%
EBITDA (0,6) 0,0 1,6 -366,7% n.a. (0,5)
Margem EBITDA -90,6% 2,2% 36,3% 126,9 p.p. 34,1 p.p. -5,5%
EBITDA-A (0,6) 0,0 1,6 -366,7% n.a. (0,5)
Margem EBITDA-A -90,6% 2,2% 36,3% 126,9 p.p. 34,1 p.p. -5,5%
Em R$ milhdes Leasing Em R$ milhdes Leasing
Ativo 1T15 4715 1T16 Passivo 1715 4T15 1716
Contas a Receber /Estoque (0,0) 0,1) 0.1) Fornecedores 0,0 0,0 0,0
Outro ativos 4,9 7,4 8,0 Outros Passivos 2,4 7,5 33,4
Imobilzado 5,0 14,6 19,9 Risco sacado a pagar (montadoras) - - -
_Capital Investido 7.5 14,4 (5,7)
Ativo Total 9,8 21,9 27,8 Passivo Total 9,8 21,9 27,8
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5. JSL Consolidada (Logistica + Movida + Concessionarias + Leasing)

Consolidado

Demonstracéo de Resultado do Periodo Var. Var. Ultimos
UL 1T15 4T15 1716
(R$ milhdes) 1T16x1T15 1T16x4T15 12 Meses
Receita Bruta 1.531,7 1.699,4 1.691,8 10,5% -0,4% 6.721,6
(-) Deducdes da Receita (146,1) (134,7) (146,7) 0,4% 8,9% (572,2)
(=) Receita Liquida 1.385,6 1.564,7 1.545,1 11,5% -1,3% 6.149,4
(-) Custos Totais (1.109,5) (1.274,8) (1.207,8) 8,9% -5,3% (4.950,8)
(=) Lucro Bruto 276,1 289,8 337,3 22,2% 16,4% 1.198,6
Margem Bruta 19,9% 18,5% 21,8% 1,9 p.p. 3,3 p.p. 19,5%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (142,5) (142,8) (173,5) 21,8% 21,5% (584,9)
Despesas Administrativas e Comerciais (126,1) (133,3) (152,8) 21,2% 14,6% (536,8)
Despesas Tributéarias 31) (2,3) 3.1) 0,0% 34,8% (9,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13,3) (7,2) (17,6) 32,3% 144,4% (38,5)
EBIT 133,6 147,0 163,9 22,7% 11,5% 613,7
Margem EBIT* 10,8% 11,3% 12,8% 2,0 p.p. 1,5 p.p. 12,0%
EBITDA 248,7 285,0 291,9 17,4% 2,4% 1.135,2
Margem EBITDA* 20,1% 21,9% 22,8% 2,7 p.p. 0,9 p.p. 22,1%
EBITDA-A 395,9 540,0 545,9 37,9% 1,1% 2.116,4
Margem EBITDA-A* 28,6% 34,5% 35,3% 6,8 p.p. 0,8 p.p. 34,4%
* Calculada sobre a receita liquida de senigos
Consolidado Consolidado
Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 389,9 951,2 817,9 Empréstimos e financiamentos 554,0 526,8 592,2
Titulos e valores mobiliarios 682,8 725,1 409,6 Debéntures 173,2 126,8 159,2
Contas a receber 969,2 1.007,8 986,9 Arrendamento financeiro a pagar 133,5 160,7 159,6
Estoques 2443 199,3 179,3 Fornecedores 333,0 505,2 607,8
Impostos a recuperar 140,1 178,8 170,7 Risco sacado a pagar (montadoras) 269,2 625,2 567,8
Outros créditos 103,6 54,2 76,3 Floor Plan 27,6 34,0 20,0
Adiantamento de Terceiros - - - ObrigagGes trabalhistas 169,6 163,7 193,9
Despesas antecipadas 53,0 28,3 78,9 Obrigacdes tributarias 37,4 53,0 52,3
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 186,2 226,3 268,3 Contas a pagar e adiantamentos 216,4 204,1 187,6
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos Partes relacionadas - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 0,5 11,1 2,4
Total do Ativo Circulante 2.769,0 3.371,0 2.987,8 Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 50 3,6 3.7
Total do passivo circulante 1.919,4 2.414,2 2.546,5
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 19,9 104 97 Empréstimos e financiamentos 2.682,7 3.213,6 3.022,9
Instrumentos financeiros derivativos 25,8 71,5 61,3 Debéntures 1.289,2 1.487,8 1.499,9
Contas a receber 54,7 15,8 32,1 Arrendamento financeiro a pagar 124,5 193,6 205,5
Impostos a recuperar 30,3 23,5 25,5 Partes relacionadas 12 1,0 0,5
Depésitos judiciais 69,5 42,3 253 Instrumentos financeiros derivativos 10
Partes relacionadas 0,0 0,4 0,0 Obrigagdes tributarias 2,0 1,8 3,9
Outros créditos 68,2 64,5 61,1 Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Despesas Antecipadas 6,8 - - Provisdo para demandas judiciais e admini ivas 77,1 43,4 54,7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13,2 15,6 16,1 Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 257,9 269,5 274,3
Contas a pagar e adiantamentos 87,4 97,9 151,2
Total do Realizavel a Longo Prazo 288,5 244,0 231,1 Total do passivo néo circulante 4.522,9 5.308,5 5.213,0
Investimentos 14 15 16 Patriménio liquido
Imobilizado 4.112,3 4.764,3 4.970,6 Capital social 660,5 660,4 660,4
Intangivel 326,4 361,8 382,9 Reserva de capital 7,1 8,8 9,6
4.440,2 5.127,6 5.355,1 Acdes em tesouraria (65,1) (54,1) (71,5)
Avaliagdo patrimonial 16 4.6 4.6
Total do ativo ndo circulante 4.728,7 5.371,6 5.586,2 Reservas de lucros 451,2 400,2 211,4
Participacéo de ndo controladores 0,0 0,0 0,0
Total do patriménio liquido 1.055,3 1.019,9 814,5
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do Ativo 7.497,6 8.742,6 8.574,0 Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.497,6 8.742,6 8.574,0
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JSL - Consolidado

Demonstracdo de Fluxo de Caixa Var. Var. Ultimos 12

(R$ milhdes) 1T16x1T15 1T16x4T15 meses

Das atividades operacionais

(=) Resultado antes da Provisdo Tributaria 31,5 5,4 16,8 -46,7% 211,1% 52,5
Ajustes_ parz_a conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades 367,2 630,0 5039 61,7% 5,7% 22534
operacionais
Depreciagdes / Amortizagdes 115,1 137,1 125,7 9,2% -8,3% 519,2
Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de senigos - imobilizado 147,3 253,1 2489 69,0% -1,7% 972,1
Resultado na venda de imobilizado n.a. n.a
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (0,0) (0,1) (0,0) n.a. -100,0% (0,2)
Instrumentos financeiros derivativos (18,1) 5,1 10,2 -156,4% 100,0% (36,4)
(Constituicéo) / reverséo de IR e CS diferidos n.a. n.a.
Provisao/reversdo para demandas judiciais e administrativas 2,4 60,5 34,5 1337,5% -43,0% 72,5
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 3,2 24,9 18,0 462,5% -27,7% 30,2
Perdas de investimento de operacdes em continuidade n.a. n.a.
Provis&o para perdas em weiculos disponibilizados para venda n.a. n.a.
Provis&o para perdas em estogues 1,4 2,6 0,2 -85,7% -92,3% (0,4)
Participacdo de ndo controladores n.a. n.a.
AVP ICMS a recuperar ativo imobilizado n.a. n.a.
Baixa de imobilizado sinistros n.a. n.a
Remunerag&o com base em agdes 0,9 0,2 0,8 -11,1% 300,0% 25
Juros provisionados 115,2 146,8 155,7 35,2% 6,1% 693,7
Reducéo de Acdes - - - =
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (48,2) (428,2) 176,9 -467,0% -141,3% (105,5)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios 150,8 (182,8) 316,1 109,6% -272,9% 283,5
Contas a receber (26,7) 66,4 84,9 -418,0% 27,9% 77,2
Estoques 48,2 15,3 20,6 -57,3% 34,6% 66,2
Impostos a recuperar 17,8 2,7) 9,3 -47,8% -444,4% (22,3)
Partes relacionadas 0,0 (0,3) 0,4 n.a. -233,3% 0,0
Depositos judiciais (1,3) 38 25,4 -2053,8% 568,4% 28,5
Outros créditos (35,9) 9.3 (15,5) -56,8% -266,7% 332
Despesas antecipadas (16,3) 15,4 (50,6) 210,4% -428,6% (39,0)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (100,6) 95,6 (25,5) -74,7% -126,7% 283,4
Veiculos floor plan (28,7) 14,3 (14,0) -51,2% -197,9% (7,6)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2,7 (57,6) 24,4 803,7% -142,4% 33,5
Contas a pagar e adiantamentos 16,3 (35,1) 1,8 -89,0% -105,1% (18,6)
Partes relacionadas 0,6 0,0 (0,5) -183,3% n.a. (0,6)
Demandas judiciais e administrativas pagas (5,6) (37,1) (30,3) 441,1% -18,3% (66,8)
Imposto de renda e contribuicdo pagos 55 (12,1) (9,5) -272,7% -21,5% (16.,5)
Juros pagos (75,0 (320,8) (160,1) 113,5% -50,1% (739,4)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 350,5 207,2 787,7 124,7% 280,2% 2.200,4
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
_Aquisicéo de controlada, liquida de caixa adquirido - - (25,1) n.a. n.a. (25,1)
Incorporagéo de controlada - - - n.a. n.a. -
Dividendos recebidos n.a. n.a.
Investimentos de operacdes n.a. n.a.
Ativo imobilizado (152,6) (463,7) (90,6) -40,6% -80,5% (952,7)
Intangivel (1,6) (1,8) (1,6) 0,0% -11,1% (6,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (154,2) (465,6) (117,3) -23,9% -74,8% (983,7)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Reducgéo) de capital - - - n.a. n.a. =
Acdes em tesouraria (11,6) (5,1) (17,4 50,0% 241,2% (67,7)
Dividendos pagos (17,2) - (200,0) 1062,8% n.a. (200,0)
Juros sobre o capital proprio pagos - - (8,7) n.a. n.a. 8,7)
Aumento (Redug&o) em empréstimos e financiamentos, liquidos (149,7) 435,8 (577,6) 285,8% -232,5% (512,3)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (178,5) 430,7 (803,7) 350,3% -286,6% (788,7)
Aumento (redug&o) liguido de caixa e equivalentes de caixa 17,8 172,3 (133,3) -848,9% -177,4% 428,0
Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios)
No inicio do periodo 372,0 778,8 951,2 155,7% 22,1% 389,9
No final do periodo 389,9 951,2 817,9 109,8% -14,0% 817,9
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 17,8 172,3 (133,3) -848,9% -177,4% 428,0
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