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Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE DE 2015 (4T15)

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2016 — A Guararapes Confec¢Ges S.A. (BM&FBOVESPA: GUAR3 - ON e GUAR4 - PN), o
maior grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo anuncia os resultados do
quarto trimestre de 2015 (4T15) e dos dozes meses de 2015 (12M15).

As informacges financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrdrio, sdo apresentadas em base
consolidada e em Reais, de acordo com a Legislacdo Societaria.

Destaques Operacionais e Financeiros

Cotacdo (15/02/2016)
GUAR3: R$39,75
GUAR4: R$42,00

v Receita Liquida Consolidada cresce 10,9%, atingindo R$1.761,9 milhdes no 4T15.
No 12M15, a Receita Liquida Consolidada totalizou R$5.507,3 milhdes com

crescimento de 16,5%; Valor de Mercado

R$2,6 bilhdes
4 Vendas em mesmas lojas da Riachuelo apresentam queda de 3,1% no 4T15 e de
0,5% no 12M15;

Teleconferéncia
Terga-feira (16/02)
Portugués: 11h00 (SP)
Tel.: (Oxx11) 3728 5971
(0xx11) 3127 4971
Cddigo: Guararapes

v Margem Bruta Consolidada de Mercadorias atinge 49,9% no 4T15. No 12M15, a
margem bruta consolidada de mercadorias atingiu 51,1%;

Despesas operacionais por loja cairam 12,8% no 4T15 e 1,3% no 12M15;

EBITDA Ajustado totaliza R$296,9 milhées no 4T15. No 12M15, EBITDA Ajustado

totalizou R$763,0 milhdes; Contatos
. e s e . . Flavio Rocha
4 Margem EBITDA Ajustada sobre a receita liquida de mercadorias atinge 21,7% no CEO

4T15 e 18,8% no 12M15.
Tulio Queiroz

4 Lucro Liquido totaliza R$158,6 milhées no 4T15. No 12M15, o lucro Liquido
totalizou R$350,2 milhdes;

CFO

tulioj@riachuelo.com.br

v indice de Perda do Cartdo Riachuelo encerra o 4T15 em 8,2%. indice de Perda do CMoar:tcs)lﬁe?seC::
Empréstimo Pessoal encerra 0 4T15 em 15,6%; marcelo@riachuelo.com.br
4 Ciclo Financeiro melhora 31,6%, passando de 212 dias no 4T14 para 145 dias no
4T15.
Destaques (RS Milhées) 4115 4114 Var.(%) 12M15 12M14 Var.(%)
Receita Bruta 2.275,2 2.086,6 9,0% 7.069,2 6.159,6 14,8%
Receita Liquida 1.761,9 1.589,0 10,9% 5.507,3 4.728,1 16,5%
Lucro Bruto 1.020,1 963,2 5,9% 3.326,2 2.904,0 14,5%
Margem Bruta 57,9% 60,6% -2,7 p.p. 60,4% 61,4% -1,0 p.p.
Margem Bruta - Mercadorias 49,9% 54,9% -5,0 p.p. 51,1% 55,0% -3,9 p.p.
EBITDA Ajustado 296,9 322,9 -8,1% 763,0 888,9 -14,2%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 16,8% 20,3% -3,5p.p. 13,9% 18,8% -4,9 p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc. 21,7% 24,6% -2,9 p.p. 18,8% 23,7% -5,0 p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido 158,6 1914 -17,1% 350,2 480,1 -27,1%
LPA (RS) 2,54 3,07 -17,1% 5,61 7,69 -27,1%
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Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

Guararapes Confecgoes

A controladora é responsavel pela divisdo industrial do grupo. A totalidade de sua produgdo é destinada a Riachuelo, refletindo
a total integracgdo existente entre varejo e industria.

Produgao

No quarto trimestre de 2015, a Guararapes produziu 8,0 milhdes de pegas ante 10,3 milhGes de itens registrados no 4T14. No
periodo acumulado de janeiro a dezembro, a producdo totalizou 38,5 milhGes de pecas, 4,9% menor do que no mesmo periodo
de 2014. Com intuito de expressar a geracdo de valor por parte das fabricas, a Guararapes faturou R$1.258,2 milhdes para a
Riachuelo no periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, 0,8% a mais que o apurado no mesmo periodo do ano
anterior.

Lojas Riachuelo

Terra de mil cores, texturas e paisagens, o Marrocos inspirou a cole¢do Primavera-Verdo 2016, que trouxe o estilo boho em
batas open shoulder, vestidos e saias longas e macacSes com estampas que lembram os mosaicos e azulejos tipicos do pais
africano. A blogueira Camila Coelho, do "Super Vaidosa", foi a convidada especial da marca e acompanhou de perto os
bastidores de todo o shooting.

Em outubro de 2015, a Companhia lancou a colegdo Lethicia Bronstein para Riachuelo. A cole¢do, com opg¢des que vao além
dos looks de festas que sdo a marca registrada da Lethicia, foi apresentada no Sdo Paulo Fashion Week 2015. As pecas
trouxeram versatilidade através dos tons de off-white, preto, fucsia, azul e estampas florais, animal print, além de muita renda.
Em 25 de novembro de 2015, a Riachuelo langou a cole¢ao da Camila Coutinho. Com uma estampa floral principal e uma cartela
de cores que evidencia os tons fortes, a linha apostou no contraste com o branco, que apareceu em pegas leves e
despretensiosas com detalhes em renda guipure. O jeans também ganhou aplicagdo de bordados, assim como as bolsas e a mala
de viagem, item inédito nas coleg¢Ges assinadas.

A receita liquida de mercadorias totalizou R$1.367,8 milhdes no 4T15, 4,3% maior que os R$1.310,9 milhdes registrados no
mesmo periodo de 2014. No critério “mesmas lojas”, houve uma redugdo de 3,1%. No 12M15, a receita liquida de mercadorias
atingiu R$4.068,2 milhdes, 8,5% superior ao registrado no mesmo periodo de 2014. Em “mesmas lojas”, houve uma reducdo de
0,5%. A margem bruta consolidada de mercadorias atingiu 49,9% no 4T15, com queda de 5,0 p.p. em relagdo ao 4T14. No
periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, a queda foi de 3,9 p.p., atingindo 51,1% no periodo.

O elevado nivel de estoque que persistia ao final do 3T15 estimulou a companhia a manter o forte patamar de demarcagdes
durante os meses de outubro e novembro. A deterioracdo do cenario macroeconémico e o baixo desempenho do setor
continuaram dificultando a reacdo das vendas, porém, as a¢des tomadas fizeram com que o nivel do estoque recuasse para os
patamares de 2013 (em dias de estoque) e contribuiram de forma positiva para uma melhora significativa do ciclo financeiro e
geracdo de caixa do grupo.

Sendo assim, o ciclo financeiro da companhia encerrou o 4T15 em 145 dias (205 dias no 3T15), ante 212 dias ao final do 4T14.
Tal melhora foi possivel através de agdes tomadas nos ultimos meses, tais como: reducdo do nivel de estoque conforme
explanado acima; aumento dos prazos de pagamentos junto aos fornecedores nacionais e internacionais; e redugdo dos
volumes de empréstimo pessoal e de cartées bandeira concedidos aos clientes.
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Dados Operacionais 4715 4714 Var.(%) 12M15 12M14 Var.(%)
Receita Liquida Consolidada (RS MM) 1.761,9 1.589,0 10,9% 5.507,3 4.728,1 16,5%
Receita Liquida Consolidada de Mercadorias (RS MM) 1.367,8 1.310,9 4,3% 4.068,2 3.748,3 8,5%
Evolugdo nominal "Todas Lojas" sobre mesmo periodo do ano anterior 4,3% 12,5% 8,5% 13,8%
Evolugdo nominal "Mesmas Lojas" sobre mesmo periodo do ano anterior -3,1% 1,0% -0,5% 1,4%
Numero de lojas em Reforma durante o Periodo 0 0 2 5
Quantidade total de Lojas ao final do periodo 285 257 10,9% 285 257 10,9%
Area de vendas em mil m?ao final do periodo 605,7 556,8 8,8% 605,7 556,8 8,8%
Receita liquida por m? (RS por m?)

Receita liquida pela drea média de vendas do periodo 2.296,5 2.435,1 -5,7% 6.999,3 7.162,0 -2,3%
Ticket Médio do Cartdo Riachuelo (RS) 175,4 165,7 5,8% 161,7 153,7 5,2%
Quantidade total de CartGes Riachuelo (MM) 26,8 25,0 7,2% 26,8 25,0 7.2%
% da venda total realizada ¢/ Cartdo Riachuelo 44,1% 44,1% 0,0 p.p. 45,3% 44,1% 1,2 p.p.
% da venda total realizada em planos c/ juros (0+8) 8,6% 8,1% 0,4 p.p. 8,3% 8,4% 0,0 p.p.
Valor total da Carteira Liquida de Empréstimo Pessoal (RS MM) 268,9 254,4 5,7% 268,9 254,4 5,7%
Numero de colaboradores

Guararapes + Riachuelo + TCV + Midway Mall 38.551 40.195 -4,1% 38.551 40.195 -4,1%

Os produtos Guararapes representaram 36,6% da venda total da Riachuelo neste quarto trimestre. No periodo acumulado de
janeiro a dezembro, a venda total da Riachuelo foi composta por 31,2% de produtos Guararapes. Vale destacar que o atual
patamar de participagdo de produtos Guararapes estd contemplado no planejamento da Companhia uma vez que a operagdo de
varejo cresce em um ritmo maior que a capacidade de produgao do grupo. Além disso, a capacidade de produgao da Guararapes
esta, cada vez mais, sendo utilizada para a produgdo de itens modais, de maior valor agregado.

Area de Vendas (mil m?) ao final do periodo

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

No decorrer do trimestre, a Companhia inaugurou onze lojas, totalizando 285 unidades e 605,7 mil m? de 4rea de vendas ao
final de dezembro de 2015, conforme demonstrado a seguir:
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Novas Lojas 2015 Inauguracdo Area de
Vendas (m?)

1 - Itaborai /RJ - Itaborai Plaza Shopping 26 de fevereiro 1.454
2 - S30 José de Ribamar/MA - Patio Norte Shopping 18 de margo 1.803
3 - Itaguai/RJ - Shopping Patiomix Costa Verde 19 de margo 1.348
4 - Araraquara/SP - Shopping Jaragua Araraquara 08 de abril 1.566
5 - Guarulhos/SP - Parque Shopping Maia 16 de abril 1.048
6 - Jaragud do Sul/SC - Jaragua do Sul Park Shopping 16 de abril 1.575
7 - Uberaba/MG - Praga Uberaba Shopping 29 de abril 1.280
8 - Santa Barbara d'Oeste /SP - Tivoli Shopping 29 de abril 1.393
9 - Curitiba/PR - Shopping Curitiba 30 de abril 1.524
10 - Cuiaba/MT - Pantanal Shopping 30 de abril 1.832
11 -S30 José do Rio Preto/SP - Plaza Avenida Shopping 30 de abril 1.886
12 - Tubardo/SC - Farol Shopping 05 de maio 1.306
13 - Fortaleza/CE - Shopping Benfica 25 de junho 1.658
14 - Sdo Gongalo/RJ - Shopping Patio Alcantara 07 dejulho 2.098
15 - Rio de Janeiro/RJ - Barra Shopping 21 dejulho 1412
16 - Belém/PA - Shopping Bosque Grdo Para 27 de agosto 2.268
17 - Teresina/PI - Shopping Rio Poty 29 de setembro 2.732
18 - Parnaiba/PI - Parnaiba Shopping 15 de Outubro 1.422
19 - Paulista/PE - Paulista North Way Shopping 30 de Outubro 2.362
20 - Uberlandia/MG - Uberlandia Shopping 03 de Novembro 2.002
21 - Rio Grande/RS - Partage Shopping Rio Grande 05 de Novembro 1.648
22 - Porto Alegre/RS —Barra Shopping Sul 12 de novembro 1.548
23 - Porto Alegre/RS —Rua dos Andradas 12 de novembro 1.219
24 - Porto Alegre/RS — Avenida Otavio Rocha 12 de novembro 3.155
25 - Varzea Grande/MT - Vérzea Grande Shopping 17 de Novembro 1.869
26 - Sdo José dos Pinhais/PR - Shopping Sdo José 18 de Novembro 609
27 - Camagari/BA - Boulevard Shopping Camagari 26 de Novembro 1.856
28 - Rio de Janeiro/RJ - Ipanema 10 de Dezembro 1.017
Total Area de Vendas 2015 46.890
Area Média Lojas 2015 1.675

O processo de expansao reflete o objetivo da Riachuelo de conquistar novos mercados e consolidar suas posi¢Ges regionais por
meio da inauguragdo e remodelacdo de unidades. Vale lembrar que o periodo de maturagdo de uma nova loja é de
aproximadamente cinco anos, o que torna tais areas um elemento relevante na definicdo do ritmo de crescimento das vendas
da Companbhia. Ao final do quarto trimestre de 2015, a Riachuelo contava com 40% de sua area de vendas com idade entre um e
cinco anos.

Numero de Lojas 285
Idade da Area de Vendas - 4T15

Menos de 1 ano

De 1 a 2 anos
mDe 2 a5 anos
mDe 6 a 10 anos

® mais de 10 anos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Resultados 4T15 4 de 18



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

Midway Financeira

A Receita da Operacdo Financeira totalizou R$397,4 milhdes no 4T15, 43,2% maior que os R$277,6 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. No trimestre, o destaque ficou para a Receita Financeira de Vendas com Juros, Multa e Juros
s/ atrasos que apresentou crescimento de 57,1%, passando de R$178,7 milhdes no 4T14 para R$280,8 milhdes no 4T15. No
periodo de janeiro a dezembro de 2015, a Receita da Operacdo Financeira atingiu R$1.459,8 milhdes, 48,8% maior que os
R$981,1 milhdes apurados no mesmo periodo de 2014. Vale destacar que o aumento das Receitas de Comissdes sobre Cartdo
Bandeira refere-se as receitas com anuidade dos clientes titulares e adicionais, ao crescimento da base de clientes e as receitas
de Interchange. A redugdo do ritmo de crescimento da receita de empréstimo pessoal e Saque Facil reflete a decisdao da
companhia de reduzir o ritmo de tais operagGes visto o risco associado ao atual cenario macroecondémico.

Em R$ mil

Midway Financeira - Demonstragio de Resultados 4T14 Var.(%) 12M15 12m14 Var.(%) Localizagéo no

DRE Consolidado
Receita da Operagdo Financeira 397.445 277.642 43,2% 1.459.786 981.106 48,8%
Receita Financeira de Vdas ¢/ Juros, Multa e Juros s/ atrasos 280.783 178.678 57,1% 966.222 655.015 47,5% Receita Bruta
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Facil 64.419 58.674 9,8% 292.323 181.650 60,9% Receita Bruta
Receitas de Comissdes sobre Prod. Financeiros 24.905 20.365 22,3% 103.601 73.396 41,2% Receita Bruta
Receitas de Comissdes sobre Cartdo Bandeira 27.339 19.925 37,2% 97.641 71.046 37,4% Receita Bruta
Provisdo Créditos de Liquidacdo Duvidosa (191.764) (81.168) 136,3%  (571.009) (265.763) 114,9%
PDD Empréstimo Pessoal e Saque Facil (22.900) (12.462) 83,8% (92.586) (39.162) 136,4% Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa
PDD Vdas com juros e sem juros (168.864) (68.706) 145,8% (478.423) (226.601) 111,1% Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Descontos em Operagdes de Crédito (51.256) (32.449) 58,0% (175.796)  (130.456) 34,8% Custo de bens e/ou Servigos vendidos
Despesas com tarifas das bandeiras (5.313) (1.847) 187,7% (14.235) (5.999) 137,3% Custo de bens e/ou Servigos vendidos
Resultado Bruto da Operagdo Financeira 149.113 162.179 -8,1% 698.746 578.888 20,7%
Receitas Prestagdo Servigo p/ Riachuelo 11.729 11.381 3,1% 36.252 32.487 11,6% Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Outras Receitas Operacionais 2.468 344 616,7% 2.510 430 484,4% Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas Tributdrias (21.722) (15.881) 36,8% (79.479) (55.450) 43,3% Dedugdes
Despesas Operacionais (89.316) (70.867) 26,0% (314.694) (241.237) 30,4% Despesas Gerais e Administrativas
Resultado Operacional 52.272 87.156 -40,0% 343336 315.117 9,0%
Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 15.211 8.565 77,6% 52.931 38.391 37,9% Receitas (Despesas) Financeiras
Despesas Titulos e Valores Mobiliarios (19.580) (7.901) 147,8% (70.982) (38.126) 86,2% Receitas (Despesas) Financeiras
Resultado Ndo Operacional 15 5 177,7% 67 (31) n.m. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado antes do IR 47.918 87.826 -45,4% 325.352 315.351 3,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (19.815) (32.152) -38,4% (112.231)  (121.937) -8,0% Provisdo para IR e CSLL
Participagdes nos Lucros 800 (2.940) n.m. (5.465) (4.074) 34,2% Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido 28.903 52.734 -45,2% 207.656 189.340 9,7%

As Despesas Operacionais totalizaram R$89,3 milhdes no 4T15, 26,0% maior que os R$70,9 milhdes apurados no 4T14. No
acumulado de janeiro a dezembro de 2015, as Despesas Operacionais totalizaram R$314,7 milhdes, 30,4% acima dos R$241,2
milhdes apurados no mesmo periodo do ano anterior. Para facilitar o entendimento, as despesas administrativas e as demais
despesas operacionais estdao consolidadas na linha “Despesas Operacionais”.

No decorrer do trimestre, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito
de manter a relagdo PDD x Volume de Carteira nos patamares adequados em relagdo ao nivel de risco das operag¢des. Com o
objetivo de melhor ilustrar o processo de constituicdo da Provisao para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura
da carteira por faixa de atraso e seus respectivos estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparacgao da relagdo PDD x
Volume de carteira com os niveis minimos exigidos pela Resolugdo 2682 do BACEN.
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Em R$ mil
dezembro-2015 SALDO PDD (%) Minimo requerido (Bacen)
Faixa de atraso (dias) Risco Carteira Saldo PDD Saldo PDD (%) Risco SALDO PDD (%) Minimo requerido (Bacen)
emdia A 1.787.219 44.567 2,5% A 0,5%
15-30 B 103.216 5.033 4,9% B 1,0%
31-60 C 113.986 11.363 10,0% C 3,0%
61-90 D 101.308 15.904 15,7% D 10,0%
91-120 E 98.078 34.325 35,0% E 30,0%
121-150 E 94.071 56.748 60,3% F 50,0%
151-180 G 83.590 73.145 87,5% G 70,0%
181-360 H 402.988 402.988 100,0% H 100,0%
Dezembro 2015 Total 2.784.456 644.072 23,1%
Até 180 dias 2.381.468 241.084 10,1%
indice de Cobertura (Vencidos ha mais de 90 dias)* 94,9%
Saldo PDD x Minimo requerido (Bacen) 114,7%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco
Central para todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com saldo de PDD
14,7% acima do minimo requerido pelo BACEN com provisdo total suficiente para cobrir 94,9% dos créditos em atraso
superiores a 90 dias. O estoque de provisao encerrou o periodo em 10,1% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

Em R$ mil

EBITDA da Operagdo Financeira 4T14 Var. (%) 12M15 12M14 Var. (%)
Receita Bruta 397.445 277.642 43,2% 1.459.786 981.106 48,8%
Receita Financeira de Vdas ¢/ Juros, Multa e Juros s/ atrasos 280.783 178.678 57,1% 966.222 655.015 47,5%
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Fdcil 64.419 58.674 9,8% 292.323 181.650 60,9%
Receitas de Comissées sobre Prod. Financeiros 24.905 20.365 22,3% 103.601 73.396 41,2%
Receitas de Comissées sobre Cartdo Bandeira 27.339 19.925 37,2% 97.641 71.046 37,4%
Despesas Tributarias (21.722) (15.881) 36,8% (79.479) (55.450) 43,3%
Receita Liquida 375.723 261.761 43,5% 1.380.307 925.656 49,1%
Custos (56.568) (34.295) 64,9%  (190.031) (136.456) 39,3%
Descontos em Operagdes de Crédito (51.256) (32.449) 58,0% (175.796) (130.456) 34,8%
Despesas com tarifas das bandeiras (5.313) (1.847) 187,7% (14.235) (5.999) 137,3%
Lucro Bruto 319.155 227.466 40,3% 1.190.276 789.201 50,8%
Despesas ¢/ PDD (191.764) (81.168) 136,3%  (571.009) (265.763) 114,9%
Margem de Contribui¢do da Operagao Financeira 127.391 146.298 -12,9% 619.267 523.438 18,3%
Despesas Operacionais (89.316) (70.867) 26,0% (314.694) (241.237) 30,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.268 (2.596) n.m. (2.955) (3.644) -18,9%
EBITDA Operagao Financeira 41.342 72.835 -43,2% 301.618 278.556 8,3%
% s/ o EBITDA Ajustado Consolidado 13,9% 22,6% -8,6 p.p. 39,5% 31,3% 8,2 p.p.

A despesa com perdas e PDD totalizou R$191,8 milhdes no 4T15, 136,3% maior que os R$81,2 milhdes registrados no mesmo
periodo do ano anterior. O patamar atual de provisdo (10,1%) contempla a expectativa da Companhia para o desempenho de
seu nivel de perda no decorrer dos préoximos meses. Vale destacar que tais despesas contemplam as perdas provenientes da
operacdo do cartdo bandeira e de empréstimo pessoal. No 12M15, a despesa com perdas e PDD totalizou R$571,0 milhdes,
114,9% maior que os R$265,8 milhdes registrados em 2014.

Conforme demonstrado, o EBITDA da Operag¢do Financeira totalizou R$41,3 milhées no 4T15, 43,2% menor que os R$72,8
milhdes apurados no 4T14, representando 13,9% do EBITDA Ajustado Consolidado do grupo. No acumulado do ano, o EBITDA
da Operagdo Financeira alcancou R$301,6 milhdes, um crescimento de 8,3% frente aos R$278,6 milhdes registrados no 12M14,
representando 39,5% do EBITDA Ajustado Consolidado do grupo. O desempenho apresentado no ultimo trimestre é reflexo da
reducdo do ritmo de crescimento do lucro bruto associado a reducdo do ritmo de crescimento das operacdes de crédito e do
forte crescimento da despesa com perdas e provisionamento.

Resultados 4T15 6 de 18



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

O grafico seguinte ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operagdes do Cartdo Riachuelo (Private Label +
Bandeira) e de Empréstimo Pessoal. Os valores expressos indicam o percentual vencido ha mais de 180 dias em relagdo ao total
de recebimento previsto para o respectivo periodo.

Nivel de Perda das Operacfes de Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

15,6%
13,3%

11,7%

10,7% 0 10,8% 11,1% 11,4%
’ 9,4% 10,3%

8,2%
6,70/0 7,70/0

65% 579  58% 6,5% 599  6,2%

dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15

—— Cartao Riachuelo —— Empréstimo Pessoal Riachuelo

O nivel de perda do Cartao Riachuelo, incluindo cartdo bandeira, atingiu 8,2% ao final deste quarto trimestre, em linha com o
esperado pela companhia e em conformidade com o estoque de provisdo atual. O nivel de perda das opera¢oes de empréstimo
pessoal atingiu 15,6% ao final de dezembro de 2015. A carteira de tal operagao, incluindo os encargos, cresceu 2,1% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$334,8 milhdes ao final de dezembro de 2015 (R$268,9 milhdes sem
considerar encargos). O leve crescimento da carteira é reflexo da desaceleragdo da operagdo de empréstimo pessoal.

O indice Basiléia encerrou o quarto trimestre de 2015 em 30,0%. Este indice é um indicador internacional definido pelo Comité
de Basiléia de Supervisdo Bancaria, que recomenda a relagdao minima de 8% entre o capital e os ativos ponderados pelos riscos.
No Brasil, a relagdo minima exigida é de 11%, conforme regulamentagdo vigente (Resolugdo n2 4.193/13 do CMN, Circular n2
3.644/13 e Circular n® 3.477/09 do BACEN).

Base Total de Cartdes (Milhoes)

25,0 26,8
108 21,7 23,0
15.7 17,6 !
[ | I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A base total de cartdes atingiu a marca de 26,8 milhGes de plasticos Private Label, sendo 478,2 mil unidades emitidas somente
neste quarto trimestre de 2015. O ticket médio do Cartdo Riachuelo totalizou R$175,43 no trimestre, 5,8% acima dos R$165,75
registrados no mesmo periodo do ano anterior. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, o ticket médio atingiu
R$161,69, um aumento de 5,2% frente aos R$153,74 registrados em 2014,

A partir de 2010, a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes em parceria com as bandeiras
Visa e Mastercard. Ao final de dezembro de 2015, a Companhia totalizava 4,7 milhGes de unidades do cartao co-branded.
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Distribuicao de Vendas — 4T15 Distribuicao de Vendas — 12M15
Cartdes PL sem Cartbes PL sem
terceiros juros terceiros juros
26,9% 35,5% 26,3% 37 0%
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O Cartdo Riachuelo obteve participacdo de 44,1% nas vendas deste quarto trimestre de 2015 em linha com os 44,1% referente
ao 4T14. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, tal participacdo atingiu 45,3% ante 44,1% relativo ao mesmo
periodo do ano anterior. A participa¢do das vendas com juros sobre a venda total atingiu 8,6% no 4T15 ante 8,1% registrados
no 4T14 e 8,3% no 12M15 ante 8,4% no 12M14. A melhora da participacdo do Private Label no ano de 2015 reflete os resultados
do projeto de revitalizagdo do Cartao Riachuelo e das novas a¢des comerciais que veem sendo adotadas desde o inicio de 2014.

Midway Mall e Lojas em Imoveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo
Vieira, eixos estruturais da malha viaria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condi¢Ses de acessibilidade e estd, no
maximo, a quinze minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area de
influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua area bruta locada, o Shopping dispGe de 231 mil
m? constituidos por trés pavimentos em operac¢do destinados a lojas satélites, treze lojas dncoras, praca de alimentacdo e
servigos diversos. O terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas
satélites e um completo espago gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, o Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetaculos do
Nordeste. Inaugurado em dezembro de 2010, o espago tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua
configuracdo. Por meio deste empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura,
proporcionando ao publico uma ampla variedade de shows e espetaculos através de uma administracdo especializada em
parceria com operadores com grande experiéncia no segmento.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas referentes a
operagdao do shopping sdo consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e
Administrativas”.
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Midway Mall (RS Mil) 4114 Var.(%) 12Mm15 12M14  Var. (%)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (RS Mil) 19.123 17.453 9,6% 61.703 57.079 8,1%
EBITDA (RS Mil) 17.954 14.136 27,0% 56.642 48.503 16,8%
Margem EBITDA 93,9% 81,0% 12,9p.p. 91,8% 85,0% 6,8p.p.
ABL (mil m?) 65,7 65,7 0,0% 65,7 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 273,3 215,2 27,0% 862,4 738,5 16,8%
NOI (RS Mil) 18.599 14.723 26,3% 59.255 50.169 18,1%
Margem NOI 94,3% 81,8% 12,5p.p. 92,5% 85,2% 7,3 p.p.
Midway Mall (RS Mil) 4715 4T14 Var.(%) 12M15 12M14  Var. (%)
Receita Bruta - Midway Shopping 19.725 18.003 9,6% 64.056 58.881 8,8%
Alugueis 19.303 17.635 9,5% 62.210 56.841 9,4%
Cessdo de Direito 422 368 14,6% 1.847 2.040 -9,5%

A receita liquida do Midway shopping totalizou R$19,1 milhdes no 4T15, 9,6% maior que os R$17,5 milhdes registrados no
mesmo periodo de 2014. No 12M15, a receita liquida do Midway shopping totalizou R$61,7 milhdes, 8,1% maior que os R$57,1
milhdes registrados em 2014.

No quarto trimestre de 2015, o EBITDA do shopping totalizou R$18,0 milhdes, com crescimento de 27,0% frente aos R$14,1
milhdes apurados no 4T14. A margem EBITDA totalizou 93,9%, 12,9p.p. acima dos 81,0% apurados no 4T14. No 12M15, o
EBITDA do Midway shopping totalizou R$56,6 milhdes, 16,8% maior que os R$48,5 milhdes registrados em 2014. A margem
EBITDA totalizou 91,8%, 6,8 p.p. acima dos 85,0% apurados no 12M14.

Além da operacdo do Shopping Center, o grupo destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em imodveis
proprios. Dentre as 285 lojas da Riachuelo ativas ao final de dezembro de 2015, 46 estavam instaladas em imdveis pertencentes
ao grupo. Desta forma, dos atuais 605,7 mil m? de area de vendas total, 119,4 mil m? (20%) referem-se as lojas localizadas em
imdveis préprios. Considerando tais imdveis, juntamente com os dois centros de distribuicdo e as seis plantas de producdo
industrial, a Companhia possui aproximadamente 800 mil m? em area bruta construida.

Quantidade (%)
Lojas em Iméveis Proprios 46 16%
Lojas em Shopping 8 3%
Lojas em Rua 38 13%
Lojas em Imoveis Alugados 239 84%
Lojas em Shopping 228 80%
Lojas em Rua 11 4%
Total de Lojas 285 100%
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Lojas em Imaveis Préprios Localizadas em Rua

Estado Qtde Lojas Préprias Area de Vendas (m?) Area Total
Alagoas 1 1.968 3.135
Amazonas 1 3.101 5.282
Ceard 1 2.562 4,129
Distrito Federal 2 3.901 6.746
Goias 2 3.888 5.972
Maranhdo 1 3.886 4319
Minas Gerais 1 2.895 7.849
Mato Grosso do Sul 2 4,109 6.423
Mato Grosso 1 2.310 4.766
Pernambuco 1 7.176 13.316
Piaui 2 2.765 5.619
Para 1 3.830 5.905
Parana 5 10.761 21.307
Rio Grande do Norte 2 7.902 12.089
Rio Grande do Sul 1 1.996 3.055
Sergipe 1 3.202 5.481
Sdo Paulo 13 25.534 58.160
Total Rua 38 91.786 173.553

Lojas em Imdveis Préprios Localizadas em Shopping

Estado Qtde Lojas Préprias Area de Vendas (m?) Area Total
Amazonas 1 2.941 4.172
Distrito Federal 1 2.660 3.926
Espirito Santo 1 3.409 4560
Pernambuco 1 3.276 4.446
Rio de Janeiro 1 4,128 5.384
Rio Grande do Norte 1 6.556 10.230
S3do Paulo 2 4.649 7.639
Total Shopping 8 27.619 40.357
Total Lojas Préprias 46 119.405 213.910

CD Guarulhos
Area do Terreno CD Guarulhos 187.223
Area Construida Total 85.171

CD Natal
Area Construida Total 57.552

Escritorio Riachuelo S3o Paulo
Area do Terreno da Matriz 45.030
Area Construida Total 42312

TCV

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do grupo e, devido aos investimentos realizados nos
ultimos anos, principalmente em tecnologia, é capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as
Lojas Riachuelo de forma bastante eficaz.
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Grupo Guararapes - Consolidado

O resultado consolidado considera tanto as atividades fabris da Controladora, quanto os resultados de suas controladas.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada totalizou R$1.761,9 milhdes no quarto trimestre de 2015, 10,9% maior que os R$1.589,0 milhdes
apurados no mesmo periodo de 2014. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, a receita liquida consolidada
passou de R$4.728,1 milhdes em 2014 para R$5.507,3 milhdes, com crescimento de 16,5%. A receita liquida consolidada é
composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$375,7 milhdes no 4T15), pela receita liquida do Midway Mall (R$18,4
milhdes no 4T15) e pela receita liquida de mercadorias (R$1.367,8 milhdes no 4T15).

Lucro Bruto e Margem Bruta

No decorrer do quarto trimestre, o lucro bruto consolidado cresceu 5,9%, passando de R$963,2 milhdes no 4T14 para R$1.020,1
milhdes no 4T15. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, o lucro bruto consolidado alcangcou R$3.326,2
milhdes, um crescimento de 14,5% frente aos R$2.904,0 milhdes apurados no mesmo periodo do ano de 2014. A margem bruta
consolidada neste quarto trimestre atingiu 57,9%, 2,7 p.p. abaixo dos 60,6% apresentados no 4T14. No periodo acumulado de
janeiro a dezembro de 2015, a margem bruta consolidada totalizou 60,4%, 1,0 p.p. abaixo dos 61,4% registrados no mesmo
periodo do ano anterior.

Excluindo os efeitos da Midway Financeira e do Midway Mall, a margem bruta consolidada de mercadorias atingiu 49,9% no
4T15, 5,0 p.p. abaixo dos 54,9% apurados no mesmo periodo do ano anterior. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de
2015, tal margem atingiu 51,1%, com queda de 3,9 p.p. no periodo, conforme ilustrado na tabela a seguir.

(RS Mil) 4115 4114 Var. (%) 12M15 12M14 Var. (%)
Receita Liquida Consolidada 1.761.855 1.588.974 10,9% 5.507.306 4.728.129 16,5%
(-) Receita Liquida Midway Financeira (375.723) (261.761) 43,5% (1.380.307) (925.656) 49,1%
(-) Receita Liquida Midway Mall (18.354) (16.325) 12,4% (58.754) (54.166) 8,5%
(=) Receita Liquida Consolidada de Mercadorias 1.367.779 1.310.888 4,3% 4.068.245 3.748.307 8,5%
Lucro Bruto Consolidado 1.020.087 963.198 5,9% 3.326.174 2.904.001 14,5%
(-) Lucro Bruto Midway Financeira (319.155) (227.466) 40,3%  (1.190.276) (789.201) 50,8%
(-) Lucro Bruto Midway Mall (18.354) (16.325) 12,4% (58.754) (54.166) 8,5%
(=) Lucro Bruto Consolidado de Mercadorias 682.579 719.407 -5,1% 2.077.144 2.060.634 0,8%
Margem Bruta Consolidada de Mercadorias 49,9% 54,9% -5,0 p.p. 51,1% 55,0% -3,9 p.p.

Despesas Operacionais

As despesas com vendas totalizaram R$432,8 milhdes no trimestre, 4,5% abaixo dos R$453,1 milhdes apurados no 4T14. As
despesas gerais e administrativas apresentaram crescimento de 12,9%, passando de R$135,9 milhdes no 4T14 para R$153,5
milhdes no 4T15. No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, as despesas com vendas cresceram 13,3%, totalizando
R$1.563,0 milhdes. J4 as despesas gerais e administrativas atingiram R$516,3 milhées no 12M15, 16,3% acima dos R$443,7
milhGes apurados no mesmo periodo do ano anterior.

Ao somar as despesas administrativas com as despesas com vendas, a redugdo apresentada no trimestre foi de 0,5%,
alcancando R$586,3 milhdes, representando 33,3% da receita liquida consolidada ante 37,1% referente ao 4T14. No periodo
acumulado de janeiro a dezembro de 2015, o crescimento apresentado foi de 14,0% atingindo R$2.079,3 milhdes, ou 37,8% da
receita liquida ante 38,6% referente ao mesmo periodo de 2014. O bom desempenho no controle das despesas verificado no
periodo é consequéncia do trabalho que a companhia vem realizando desde 2014 e intensificado em 2015 na busca por ganho
de produtividade em suas opera¢des. O ganho alcancado foi suficiente para neutralizar o forte crescimento das tarifas de
energia elétrica, das despesas relacionadas a logistica e, também, do redesenho da area comercial.
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Em R$ mil
Despesas Operacionais 4T14 Var. (%) 12M15 12M14 Var. (%)
Despesas com Vendas (432.800) (453.110) -4,5%  (1.562.969) (1.379.891) 13,3%
Despesas Gerais e Administrativas (153.461) (135.894) 12,9% (516.289) (443.739) 16,3%
Total Despesas Operacionais (586.261) (589.004) -0,5% (2.079.258) (1.823.629) 14,0%
Total Despesas Operacionais / Rec. Lig. Consolidada 33,3% 37,1% -3,8 p.p. 37,8% 38,6% -0,8p.p.
Total Despesas Operacionais por loja (RS Mil) (2.098) (2.404) -12,8% (7.673) (7.777) -1,3%
Total Despesas Operacionais por m? (R$) (984) (1.094) -10,0% (3.577) (3.484) 2,7%

As despesas operacionais por m? e por loja apresentaram queda, respectivamente, de 10,0% e 12,8% em rela¢cdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No 12M15, as despesas operacionais por m? cresceram 2,7%, enquanto as despesas operacionais por
loja cairam 1,3% em relagdo a 2014.

A queda das despesas operacionais por loja é reflexo do forte controle de despesas e do resultado do projeto de ganho de
produtividade realizado nas lojas da companhia desde o inicio de 2014. O grafico a seguir ilustra a evolugao da produtividade
conquistada no periodo através do indicador “metros quadrados de drea de venda por colaborador”.

area de vendas M? / colaborador

+26,6%

45,2

dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 wmar/15 jun/15 set/15 dez/1t

Resultado Operacional

Além das atividades de venda de produtos de vestuario, a Companhia considera o resultado do Midway Mall e da Midway
Financeira como parte de suas operagdes principais.

Reconcilia¢do do EBITDA (RS Mil) 4714 Var. (%) 12M14 Var. (%)

Lucro Liquido 158.633 191.413 -17,1%  350.215 480.110 -27,1%
(+) Provisdo para IR e CSLL 40.995 50.579 -18,9% 29.076 122.719 -76,3%
(+) Resultado Financeiro 15.036 12.696 18,4% 94.762 29.805 217,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo (Despesa + Custo) 65.992 55.971 17,9%  250.767 211.522 18,6%
EBITDA 280.656 310.658 -9,7% 724.820 844.156 -14,1%
(+) Incentivo Fiscal de IR 16.200 12.267 32,1% 38.173 44.701 -14,6%
EBITDA Ajustado* 296.856 322.926 -8,1% 762.993 888.856 -14,2%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 16,8% 20,3% -3,5 p.p. 13,9% 18,8% -4,9 p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Liq. Merc. 21,7% 24,6% -2,9 p.p. 18,8% 23,7% -5,0 p.p.

*Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme dita a referida Instrugdo, isto €, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagées, amortizagdes e exaustées. Ainda em acordo com a Instrugdo, pardgrafo 42, optamos por utilizar o
EBITDA AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragéo bruta de caixa da Companhia, jG que néo representa uma saida de caixa.
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No quarto trimestre de 2015, o EBITDA Ajustado totalizou R$296,9 milhdes, 8,1% abaixo dos R$322,9 milhdes apurados no
4T14. A margem EBITDA Ajustada sobre a receita liquida consolidada de mercadorias atingiu 21,7% no 4T15 (16,8% se calculado
sobre a receita liquida consolidada da Companhia). No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, o EBITDA Ajustado
totalizou R$763,0 milhdes, 14,2% menor que o apurado no mesmo periodo de 2014. A margem EBITDA Ajustada sobre a
receita liquida de mercadorias atingiu 18,8% no 12M15, (13,9% se calculado sobre a receita liquida consolidada da Companhia).

O desempenho apresentado é consequéncia da baixa performance de vendas em mesmas lojas; do comportamento da margem
bruta de mercadorias impactada pela necessidade de demarcagdes; do eficiente controle de despesas operacionais que vem
sendo realizado nos ultimos anos que neutralizou parte do impacto causado pelas despesas adicionais provenientes de lojas
novas, do resultado do projeto de ganho de produtividade realizado nas lojas e, também, da pressdo proveniente do aumento
da despesa com perdas e provisionamento que diminuiu o desempenho da operagdo financeira no trimestre.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado apresentou queda de 17,1% no 4T15, passando de R$191,4 milhdes para R$158,6 milhdes. No
periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, o lucro liquido consolidado totalizou R$350,2 milhdes, 27,1% abaixo dos
R$480,1 milhdes apresentados no mesmo periodo de 2014,

A margem liquida sobre receita liquida de mercadorias atingiu 11,6% no 4T15 (9,0% se calculado sobre a receita liquida total da
Companbhia), ante 14,6% (12,0% se calculado sobre a receita liquida total da Companhia) referentes ao 4T14. No 12M15, a
margem liquida calculada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 8,6% (6,4% se calculado sobre a receita liquida total da
Companbhia), ante 12,8% (10,2% se calculado sobre a receita liquida total da Companhia) referentes ao mesmo periodo de 2014.

Endividamento Liquido

Ao final de dezembro de 2015, as disponibilidades atingiram R$589,5 milhdes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$1.523,0 milhdes, dos quais R$517,4 milhdes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o quarto trimestre de 2015 com
endividamento liquido de R$933,5 milhdes ante R$1.254,2 milhdes reportados no 3T15.

Endividamento Liquido (RS Mil) 31/12/2015 30/09/2015 31/12/2014
Disponibilidades 589.491 380.097 555.115
Empréstimos e Financiamentos (1.522.957) (1.634.287) (1.149.638)

Circulante (772.971)  (821.897)  (206.062)

N3o Circulante (749.986)  (812.391)  (943.576)
Endividamento Liquido (933.466) (1.254.190) (594.523)
Divida Liquida / EBITDA (ultimos 12 meses) 1,2 1,6 0,7

Investimentos (CAPEX)

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2015, os investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$483,2 milhdes
ante R$358,8 milhdes relativos ao mesmo periodo de 2014. Do montante investido neste periodo, R$459,7 milhdes (95%) foram
destinados a Riachuelo, sendo R$190,5 milhdes alocados no processo de abertura de novas lojas e outros R$177,8 milhdes nos
centros de distribuicado.
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Investimentos (RS Milhdes) 4T15 (%) 4T14 (%) 2015 (%) 2014 (%)

Lojas Novas 43,0 43% 84,9 81% 190,5 39% 243,8 68%
Remodelagdes 1,1 1% 1,4 1% 12,0 2% 30,1 8%
Tl 4,6 5% 6,2 6% 44,7 9% 29,3 8%
Reformas Gerais 4,7 5% 4,7 4% 24,8 5% 13,3 4%
Centros de Distribuigdao 36,8 37% - 0% 177,8 37% 2,6 1%
Outros 3,1 3% 3,5 3% 9,9 2% 11,9 3%
Total Riachuelo 93,2 94% 100,6 96% 459,7 95% 330,9 92%
Guararapes 5,7 6% 4,4 4% 23,5 5% 27,9 8%
Total 98,9 100% 105,1 100% 483,2 100% 358,8 100%

Para mais informacgoes, contate:

Flavio Rocha
CEO
E-mail: ri@riachuelo.com.br

Tulio Queiroz
CFO
E-mail: tulioj@riachuelo.com.br

Marcelo Oscar

Controller e RI

E-mail: marcelo@riachuelo.com.br
Tel.: +55(11) 2281-2137
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Sobre a Guararapes-Riachuelo

A Guararapes é o maior grupo empresarial
de moda do Brasil e controlador da rede 285 lojas: 26 estados e Distrito Federal
varejista Lojas Riachuelo, com 285 unidades
espalhadas por todo o territdrio nacional.

. . i NE: 63 LOJAS
O mercado de varejo téxtil em paises N:22 LOJAS
desenvolvidos mostra que empresas de ) AL:5 Lojas
o AM: 7 Lojas BA: 13 Lojas
grande porte representam cerca de 30% a PA: 8 Lojas CE: 11 Lojas
40% do mercado, enquanto no Brasil as TO: 1 Loja MA: 6 Lojas
maiores companhias, somadas, representam AC:1Loja PB: 4 Lojas
. . AP: 2 Loj PE: 12 Loj

cerca de 10% do total. O grande diferencial olas ojas

L. i ) RO: 1 Loja Pl: 5 Lojas
competitivo das pequenas companhias é a RR: 2 Loja RN: 4 Lojas
informalidade de suas operagoes. SE: 3 Lojas
No entanto, o mercado das grandes redes CO: 27 LOJAS
tem aumentado gragas aos ganhos de escala, DF: 8 Lojas
aos investimentos em qualidade dos GO: 10 Lojas

i MS: 5 Lojas SE: 134 LOJAS
produtos, a seu posicionamento como MIT: 4 Lojas
vendedoras de moda e & maior velocidade de ES: 8 Lojas
. . MG: 18 Lojas
giro de estoque, permitindo que se adaptem RI: 26 Lojas
rapidamente as tendéncias da estagao. SP: 82 Lojas
S: 39 LOJAS

Nos ultimos anos, a Guararapes investiu
fortemente em suas operacdes de suporte PR: 16 Lojas
; . ~ RS: 12 Lojas
através da modernizagdao de seu parque SC: 11 Lojas
fabril, abertura dos centros de distribuicdo
em Natal e em S3o Paulo e a implantagdo de tecnologia da informacgdo para a gestdo operacional e financeira de suas operagoes.

Modelo comprovado de sucesso no mundo, a integracdo entre varejo e industria é o grande diferencial do Grupo uma vez que
permite que a Companhia responda rapidamente as mudangas do mercado.

A base de Cartdes Riachuelo é um dos principais ativos da companhia, pois estabelece um relacionamento de longo prazo com
uma quantidade crescente de clientes, hoje acima de 26,8 milhdes, sendo, destes, 4,7 milhdoes de Cartées Embandeirados
(dezembro/2015). Adicionalmente, os servicos financeiros merecem destaque na estratégia do grupo visto a grande
oportunidade gerada pelas operacdes de vendas a prazo com juros, crédito pessoal, seguros, entre outros.

Este comunicado contém consideragbes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e
as perspectivas de crescimento da Guararapes Confecgbes S.A. e suas controladas. Essas sGo apenas projeces e, como tal, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Guararapes em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragbes futuras dependem, substancialmente, de mudan¢as nas condicbes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo,
portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

Demonstra¢ao dos Resultados Consolidados

Em R$ mil
Demonstragao de Resultados Var. (%) 12M14 Var. (%)
Receita Bruta 2.275.210 2.086.632 9,0% 7.069.175 6.159.565 14,8%
Receita Bruta - Mercadorias 1.858.843 1.791.897 3,7% 5.548.581 5.122.491 8,3%
Receita Bruta - Midway Financeira 397.445 277.642 43,2% 1.459.786 981.106 48,8%
Receita Bruta - Midway Mall 18.922 17.093 10,7% 60.807 55.967 8,6%
Dedugdes (537.772) (520.957) 3,2% (1.648.627) (1.514.655) 8,8%
Incentivos Fiscais de ICMS 24.417 23.299 4,8% 86.758 83.220 4,3%
Receita Liquida 1.761.855 1.588.974 10,9% 5.507.306 4.728.129 16,5%
Receita Liquida - Mercadorias 1.367.779 1.310.888 4,3% 4.068.245 3.748.307 8,5%
Receita Liquida - Midway Financeira 375.723 261.761 43,5% 1.380.307 925.656 49,1%
Receita Liquida - Midway Mall 18.354 16.325 12,4% 58.754 54.166 8,5%
Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (741.768) (625.777) 18,5% (2.181.132) (1.824.129) 19,6%
CPV - Mercadorias (685.200) (591.481) 15,8%  (1.991.101) (1.687.673) 18,0%
Custos - Midway Financeira (56.568) (34.295) 64,9% (190.031) (136.456) 39,3%
Custos - Midway Mall - - n.m. - - n.m.
Lucro Bruto 1.020.087 963.198 5,9% 3.326.174 2.904.001 14,5%
Lucro Bruto - Mercadorias 682.579 719.407 -5,1% 2.077.144 2.060.634 0,8%
Lucro Bruto - Midway Financeira 319.155 227.466 40,3% 1.190.276 789.201 50,8%
Lucro Bruto - Midway Mall 18.354 16.325 12,4% 58.754 54.166 8,5%
Margem Bruta 57,9% 60,6% -2,7 p.p. 60,4% 61,4% -1,0p.p.
Margem Bruta - Mercadorias 49,9% 54,9% -5,0 p.p. 51,1% 55,0% -3,9 p.p.
Margem Bruta - Midway Financeira 84,9% 86,9% -2,0 p.p. 86,2% 85,3% 1,0 p.p.
Despesas com Vendas (432.800) (453.110) -4,5%  (1.562.969) (1.379.891) 13,3%
Despesas Gerais e Administrativas (153.461) (135.894) 12,9% (516.289) (443.739) 16,3%
Provisdo Créditos de Liquida¢do Duvidosa (192.470) (81.277) 136,8% (572.336) (266.386) 114,9%
Despesas de Depreciagdo e Amortizagdo (61.854) (50.915) 21,5% (232.388) (190.853) 21,8%
Outras receitas (despesas) operacionais 35.162 12.687 177,2% 31.861 9.502 235,3%
EBIT 214.664 254.688 -15,7% 474.053 632.634 -25,1%
Receitas (Despesas) Financeiras (15.036) (12.696) 18,4% (94.762) (29.805) 217,9%
Resultado Antes de Tributacao 199.628 241.992 -17,5% 379.291 602.829 -37,1%
Provisdo para IR e CSLL (40.995) (50.579) -18,9% (29.076) (122.719) -76,3%
Lucro/Prejuizo Liquido 158.633 191.413 -17,1% 350.215 480.110 -27,1%
Margem Liquida s/ Rec. Liq. 9,0% 12,0% -3,0 p.p. 6,4% 10,2% -3,8 p.p.
Margem Liquida s/ Rec. de Merc. 11,6% 14,6% -3,0 p.p. 8,6% 12,8% -4,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (Despesa + Custo) 65.992 55.971 17,9% 250.767 211.522 18,6%
EBITDA 280.656 310.658 -9,7% 724.820 844.156 -14,1%
Incentivos Fiscais de IR 16.200 12.267 32,1% 38.173 44,701 -14,6%
EBITDA Ajustado * 296.856 322.926 -8,1% 762.993 888.856 -14,2%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 16,8% 20,3%  -3,5p.p. 13,9% 18,8% -4,9p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. de Merc. 21,7% 24,6% -2,9 p.p. 18,8% 23,7% -5,0 p.p.
Total Agdes ON 31.200 31.200 31.200 31.200
Total Agdes PN 31.200 31.200 31.200 31.200
LPA (RS) 2,54 3,07 -17,1% 5,61 7,69 -27,1%

*Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme dita a referida Instrugdo, isto é, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagées e exaustdes. Ainda em acordo com a Instrugcdo, pardgrafo 42, optamos por utilizar o
EBITDA AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragéo bruta de caixa da Companhia, jé que néo representa uma saida de caixa.
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Balango Patrimonial Consolidado

Ativo

Ativo Circulante

Disponibilidades

Instrumentos Financeiros Derivativos
Contas a Receber de Clientes

Contas a Receber de Clientes Bandeira
Estoques

Impostos Diferidos ou a Recuperar
Outros créditos

Realizavel a Longo Prazo

Impostos Diferidos ou a Recuperar
Depdsitos Judiciais e Qutros

Ativo Permanente

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo Total

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos Financeiros Derivativos
Dividendos e JCP a Pagar

Salarios, Provisdes e Contribui¢des Sociais
Impostos, Taxas e Contribui¢des
ObrigagGes com administradoras de cartbes
Demais Contas a Pagar

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Impostos e Contribui¢des

Provisdes para passivos eventuais
Empréstimos com partes relacionadas
Outros

Patrimonio Liquido

Capital Social Realizado

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Passivo Total

Resultados 4T15

RIACHUELO

31/12/2015

4.131.788
589.491
63.528
1.529.986
968.567
744.888
154.522
80.807
516.947
501.912
15.035
2.384.101
199.094
2.082.115
102.892
7.032.835

31/12/2015

2.715.554
502.447
754.558

81.940
118.112
212.142
333.713
634.031

78.611
927.173
581.578

63.030
104.655
168.408

9.501

3.390.108

2.900.000
338.629
151.479

7.032.835

30/09/2015

3.966.750
380.097
191.451

1.355.472
872.642
942.010
153.310

71.769
469.969
455.422

14.547

2.346.950
200.894

2.043.752
102.303

6.783.669

30/09/2015

2.538.922
346.780
783.630
229.718
118.112
187.769
232.826
539.241
100.846

1.013.273
648.544

63.519
128.961
163.846

8.403

3.231.473

2.900.000
178.884
152.589

6.783.669

Em R$ mil

31/12/2014

3.563.606
555.115
6.057
1.441.022
661.885
774.084
99.731
25.713
272.009
258.903
13.106
2.105.649
206.296
1.832.482
66.871
5.941.264

31/12/2014

1.643.301
256.775
202.581
9.538
115.821
226.067
286.631
470.585
75.303
1.122.190
790.739
64.961
103.673
152.836

9.981

3.175.773

2.600.000
419.862
155911

5.941.264
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GUARARAPES CONFECCOES S/A

Fluxo de Caixa Consolidado

Em R$ mil

Fluxo de Caixa - Método Indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 158.633 191.413 350.215 480.110
Constitui¢do de provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa 57.058 41.430 284.571 98.844
Depreciagdo e amortizagao 65.992 55.971 250.767 211.522
Resultado da alienagdo de imobilizado (217) (5.334) (734) (5.583)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (29.768) (9.990) (213.268) (64.849)
Provisdo para perdas de inventario (493) (719) (1.186) (3.072)
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (24.248) 7.338 1.473 28.994
Despesa de juros e variagGes monetarias e cambiais (118.900) 27.266 187.579 79.661
Juros de titulos e valores mobiliarios 121.532 (11.347) (82.023) (25.279)
Outros 1.098 1.497 1.168 658
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (327.496) (591.369) (680.216) (679.464)
Estoques 197.615 51.466 30.382 (212.358)
Tributos a recuperar (18.423) (15.093) (86.462) (17.364)
Outros ativos (9.038) 20.179 (55.094) 13.021
Depésitos judiciais e outros (488) 195 (1.929) (1.392)
Fornecedores 155.667 4.644 245.672 12.347
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 24.373 61.316 (13.925) 46.012
Imposto de renda e contribui¢do social 64.082 56.813 247.594 190.561
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigcos — ICMS 44,678 63.076 (8.776) 1.379
Obriga¢Ges com administradoras de cartGes 94.790 168.986 163.446 240.890
Outros passivos (22.235) (916) 1.659 (9.579)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 434.212 116.823 620.913 385.059
Pagamento de juros (57.874) (8.035) (63.901) (41.006)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (7.874) (13.364) (191.736) (134.827)
Imposto de renda do juros sobre capital proprio pagos - 625 (19.411) (18.786)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 368.464 96.048 345.865 190.440
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos disponiveis para venda (72.478) - (72.478) -
Resgate de titulos e valores mobilidrios - - 71.031 -
Adigdo a propriedade para investimento - (3) - (1.252)
Adi¢do ao imobilizado (101.624) (105.075) (483.199) (357.600)
Adicdo ao intangivel (6.263) (6.081) (55.026) (27.269)
Recebimento pela venda de imobilizado 4961 6.843 9.740 9.942
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (175.404) (104.316) (529.931) (376.180)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos - 0 (114.193) (101.242)
Captagdo de empréstimos e financiamento 209.579 313.196 878.409 606.181
Amortizagdo de empréstimos e financiamento (271.226) (61.307) (567.576) (203.431)
Captagdo de empréstimos com partes relacionadas - - 49.268 38.834
Amortizacdo de empréstimos com partes relacionadas (891) (5.215) (53.480) (28.524)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (62.537) 246.674 192.428 311.819
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 130.523 238.405 8.362 126.079
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 236.832 120.587 358.993 232914
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 367.355 358.993 367.355 358.993
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