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Introducio

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Sonae Sierra
Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
contidas no Formulédrio de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2014, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragido da Companhia € responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo
dessas informag¢bes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, aplicaveis a eclaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias
consiste na realizagdo de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio sobre as informacdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagGes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.
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Conclusio sobre as informagées intermedidrias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermedidrias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicéveis a elaboragdo de
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais ¢ consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, preparadas sob a
responsabilidade da Administragdo, cuja apresentacdo nas informagdes contabeis intermediarias €
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicéveis a elaboragdo de Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informag&o suplementar pelas normas internacionais de relatdrio
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), que ndo requerem a apresentagao
da DVA. Essas informagbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com
as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 3 de novembro de 2014

Mot G Gl e

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Maigelo Magalhdes Fernandes
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 203310/0-6
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SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO 2013

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber, liquidas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber, liquidas
Impostos a recuperar
Empréstimos aos condominios
Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depositos judiciais

Outros créditos

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermedidrias.

Nota
explicativa

29

23
22
16

10

11

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
199.948 282.783 356.498 424.431
- - 34.862 40.196
141 20 11.460 9.979
35 15 72 29
- - 9.672 6.954
200.124 282.818 412.564 481.589
- - 7.513 6.124
- - 17.852 14.059
15.582 10.219 15.582 10.219
- - 20.584 9.436
- 20.129 - -
- 26 2.659 5.036
2.156 2.094 11.519 11.253
- - 7.242 3.950
2.435.997 2.285.448 34.246 33.375
- - 4.057.525 3.946.171
- - 3.966 3.163
- - 4.610 5.662
2.453.735 2.317.916 4.183.298 4.048.448
2.653.859 2.600.734 4.595.862 4.530.037

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores nacionais
Impostos a recolher

Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios
Estrutura técnica

Dividendos a pagar
Rendimentos a distribuir

Contas a pagar - compra de ativo
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Contas a pagar - compra de ativo

Estrutura técnica

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Provis&o para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios
Proviséo para remuneracao variavel

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora
Participagdes néo controladoras

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa

12
13

17

15
18

14

12
13
14
15
22
16
27

18

Controladora Consolidado
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

- - 75.112 61.168
9.281 14.903 9.281 14.903
15 57 19.212 49.812
- - 6.762 6.482
18 8 11.264 10.520
- - 7.093 8.340
- 34,772 - 34.772
- - 5.099 5.167
- - 17.169 21.186
222 231 8.569 12.125
9.536 49.971 159.561 224.475
- - 510.555 510.495
330.711 318.085 330.711 318.085
- - - 10.654
- - 9.785 17.044
- - 496.817 475.343
2.156 2.067 7.830 7.913
- - 1.641 1.469
332.867 320.152 1.357.339  1.341.003
1.397.866 997.866 1.397.866 997.866
80.115 80.115 80.115 80.115
752.630 1.152.630 752.630 1.152.630
80.845 - 80.845 -
2.311.456 2.230.611 2.311.456 2.230.611
- - 767.506 733.948
2.311.456 2.230.611 3.078.962 2.964.559
2.653.859  2.600.734  4.595.862  4.530.037




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acéo)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ALUGUEIS, SERVIGOS E OUTRAS

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVIGOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Gerais e administrativas

Tributarias

Equivaléncia patrimonial

Variagao do valor justo de propriedades para investimento
Oultras receitas operacionais, liquidas

Total das receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes

Diferidos
Total

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

LUCRO ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora
Participacdes ndo controladoras

LUCRO LiQUIDO BASICO E DILUIDO POR AGAO - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermedidrias.

Controladora

Consolidado

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
Nota 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
explicativa 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13

19 - - - - 80.651 232.100 67.032 197.458
20 - - - - (19.383) (56.315) (14.587) (40.429)
- - - - 61.268 175.785 52.445 157.029

20 (498) (1.716) (205) (1.485) (6.337) (19.001) (7.504) (17.127)
- (183) (5) (182) (285) (1.766) (132) (1.562)

8 27.009 94.549 20.769 162.533 769 3.531 775 5.204
10 - - - - - 68.184 - 190.209
2 (1) - - 1.193 3.014 1.063 4.585

26.513 92.649 20.559 160.866 (4.660) 53.962 (5.798) 181.309

26.513 92.649 20.559 160.866 56.608 229.747 46.647 338.338
21 (2.693) (11.779) (1.075) (8.906) (12.222) (41.218) (5.549) (19.217)
23.820 80.870 19.484 151.960 44.386 188.529 41.098 319.121
22 - - - - (7.138) (19.472) (6.701) (20.252)
22 1 (25) 79 (611) (339) (23.852) (2.667) (47.611)
1 (25) 79 (611) (7.477) (43.324) (9.368) (67.863)

23.821 80.845 19.563 151.349 36.909 145.205 31.730 251.258

23.821 80.845 19.563 151.349

13.088 64.360 12.167 99.909

0,31 1,06 0,26 1,98 0,31 1,06 0,26 1,98




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de reais - R$)

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 23.821 80.845 112.479

Outros resultados abrangentes - - -

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 23.821 80.845 112.479

LUCRO ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora

Controladora Consolidado
Periodode  Periodode Periodode Periodode Periodode Periodode Periodode Periodo de
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
131.786 36.909 145.205 31.730 251.258
131.786 36.909 145.205 31.730 251.258
23.821 80.845 19.563 151.349
13.088 64.360 12.167 99.909

ParticipagBes ndo controladoras

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermedidrias.




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Lucro liquido do periodo

Dividendos destinados a operacdo do Fundo de Investimento Imobiliario Shopping
Parque D. Pedro e Fundo de Investimento Parque D. Pedro Shopping Center

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Lucro liquido do periodo
Aumento de capital

Dividendos destinados & operagdo do Fundo de Investimento Imobiliario Shopping
Parque D. Pedro e Fundo de Investimento Parque D. Pedro Shopping Center

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014

As notas explicativas sdo parte integrante das informac@es contabeis intermedidrias.

Reservas de capital Reservas de lucros Total do Total do
Gastos com Agio na Reserva de patrimdnio patrimonio
Capital emissdo de subscricdo  Reserva retencéo Lucros a Lucros liquido da Participacdes liquido
social acoes de acbes legal de lucros realizar  acumulados controladora néo controladoras  consolidado
997.866 (16.083) 96.198  30.293 895.094 88.334 - 2.091.702 585.540  2.677.242
- - - - - - 151.349 151.349 99.909 251.258
- - - - - - - - (35.147) (35.147)
997.866 (16.083) 96.198  30.293 895.094 88.334 131.786 2.223.488 649.648  2.893.353
997.866 (16.083) 96.198 41591  1.003.814  107.225 - 2.230.611 733.948  2.964.559
- - - - - - 80.845 80.845 64.360 145.205
400.000 - - - (400.000) - - - - -
- - - - - - - - (30.802) (30.802)
1.397.866 (16.083) 96.198 41501 603.814  107.225 80.845 2.311.456 767.506  3.078.962




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido gerado pelas
(utilizado nas) atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Perda (ganho) em operagdo de derivativo, liquida
Receita de aluguel a faturar
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Reverséo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios
Atualizagdo monetéaria sobre provisdo para riscos civeis, tributérios, trabalhistas e previdenciéarios
Provis&o para remuneracéo variavel
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Imposto de renda e contribuicao social
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e compra de ativo
Variagao do valor justo de propriedades para investimento
Equivaléncia patrimonial

(Aumento) reducdo dos ativos operacionais:
Contas a receber
Empréstimos aos condominios
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Dep6sitos judiciais
Outros

Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores nacionais
Impostos a recolher
Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios
Estrutura técnica
Pagamento de contingéncias
Outras obrigacdes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacbes financeiras vinculadas

Aquisicdo ou construgdo de propriedades para investimento
Aquisicdo de imobilizado

Aumento de intangivel

Aumento de capital em controladas

Dividendos recebidos

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos pagos - principal

Pagamento de contas a pagar - compra de ativo

Rendimentos distribuidos dos fundos imobiliarios - minoritarios
Dividendos pagos

Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

REDUGAO LIQUIDA DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No fim do periodo

No inicio do periodo

REDUGAO LIQUIDA DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermedidrias.

Controladora Consolidado
30/09/14  30/09/13  30/09/14  30/09/13
80.845 151.349 145.205 251.258
- - 1.868 1.736
- - 303 304
874 (232) 874 (232)
- - (4.045) (2.451)
- - 4.827 2.650
- - (169) (2.040)
89 72 494 446
- - 1.741 1.448
26 611 23.852 47.611
- - 19.472 20.252
30.941 26.072 75.284 51.810
- - (68.184)  (190.209)
(94.549)  (162.533) (3.531) (5.204)
- - 759 329
- - (11.148) (2.898)
(5.484) (4.561) (6.844) (3.983)
(20) (20) 43) (31)
(62) (72) (266) (503)
- 2 (6.010) 96
(42) 5 (33.566) 8.065
- - (9.958) (11.504)
10 5 (825) 480
- (8.506) (4.384)
- - (408) (32)
9) 549 (3.557) (8.791)
12.619 11.247 117.619 154.223
(24.811) (21.141)  (54.663) (51.006)
- - (9.234) (68.534)
(12.192) (9.894) 53.722 34.683
- - (1.389) (1.562)
- - (40.204)  (297.760)
- - (1.804) (3.579)
- - (118) (634)
(58.600) (3.500) - -
2.600 - 2.660 2.000
(56.000) (3.500)  (40.855) (301.535)
- - 23.995 156.251
- - (25.455) (28.184)
- - (13.698) (13.698)
- - (30.870) (35.426)
(34.772) (26.748)  (34.772) (26.748)
20.129 (19.390) - -
(14.643) (46.138)  (80.800) 52.195
(82.835) (59.532)  (67.933) (214.657)
199.948 276.709 356.498 467.319
282.783 336.241  424.431 681.976
(82.835) (59.532)  (67.933) (214.657)




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Receita de aluguéis e servigos

Outras receitas

Variacéo do valor justo de propriedades para investimento

Receitas relativas a construgao de propriedades para investimento e imobilizado
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

SERVICOS E MATERIAIS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos aluguéis e servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
VALOR ADICIONADO LIiQUIDO GERADO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragdo direta

Beneficios

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros:
Despesas financeiras
Aluguéis

Remunerag&o de capitais proprios:

Lucros retidos do periodo
Participacdes ndo controladoras

Total

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermedidrias.

Controladora Consolidado
30/09/14 30/09/13 30/09/14 30/09/13
- - 264.424 221.304
- - 3.305 3.360
- - 68.184 190.209
- - 45.092 320.954
- - (4.827) (2.650)
- - 376.178 733.177
- - (49.577) (27.049)
(1.400) (1.251) (53.563) (317.110)
(1.400) (1.251)  (103.140)  (344.159)
(1.400) (1.251) 273.038 389.018
- - (1.868) (1.736)
(1.400) (1.251) 271170 387.282
94.549 162.533 3.531 5.204
19.790 17.454 35.738 33.366
114.339 179.987 39.269 38.570
112.939 178.736 310.439 425,852
262 189 20.007 17.280
3 - 1.776 1.555
- - 1.145 1.023
265 189 22.928 19.858
260 838 61.796 86.332
- - 1.306 1.901
260 838 63.102 88.233
31.569 26.360 76.956 64.344
- - 2.248 2.159
31.569 26.360 79.204 66.503
80.845 151.349 80.845 151.349
- - 64.360 99.909
80.845 151.349 145.205 251.258
112.939 178.736 310.439 425.852




SONAE SIERRA BRASIL S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sonae Sierra Brasil S.A. (“Companhia”), com sede localizada na Avenida Doutor Cardoso de
Melo, 1.184 - 13° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, foi constituida em 18 de junho
de 2003 com os seguintes principais objetivos: (a) a realizacéo de planejamento, desenvolvimento,
implantacdo e investimentos na area imobiliaria, nomeadamente em shopping centers e atividades
correlatas, como empreendedora, incorporadora, construtora, locadora e assessora; (b) a exploracao
e a gestdo de imoveis proprios e/ou de terceiros e de estabelecimentos comerciais € a prestacao de
servigos conexos em operacdes imobiliarias de imoveis proprios e/ou de terceiros; e (c) a participacao
em outras companhias empreséarias e/ou em fundos de investimentos imobiliarios, podendo as
atividades aqui descritas serem exercidas diretamente ou por meio de controladas e coligadas.

A Companhia negocia suas ag0es na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo -
BM&FBOVESPA S.A., sob a sigla “SSBR3”.

Sua controladora € a Sierra Brazil 1 BV, localizada no Reino dos Paises Baixos. Seus acionistas
controladores finais sdo a Sonae Sierra SGPS S.A., localizada em Portugal, e o Sr. Alexander Otto e
suas empresas afiliadas localizadas na Alemanha.

As controladas diretas e indiretas da Companhia, incluidas nas informacdes contabeis
intermediéarias consolidadas, sdo as seguintes:

a) Sierra Investimentos Brasil Ltda. (“Sierra Investimentos™) - tem como principais objetivos:
(i) a realizacdo de planejamento, desenvolvimento, implantacdo e investimentos na &rea
imobilidria, nomeadamente em shopping centers, e atividades correlatas, como
empreendedora, incorporadora, construtora, locadora e assessora; (ii) a exploracao e a gestao
de imoveis préprios e de estabelecimentos comerciais e a prestacdo de servigos conexos; e
(iii) a participacdo em outras empresas. Em 30 de setembro de 2014, a empresa € controladora
da Patio Boavista Shopping Ltda. (“Patio Boavista”), Patio Campinas Shopping Ltda. (‘“Patio
Campinas”), Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda. (“Patio Sdo Bernardo™), Patio Sertoério
Shopping Ltda. (“Patio Sertério”), Patio Uberlandia Shopping Ltda. (“Patio Uberlandia™),
Pétio Londrina Empreendimento e Participagdes Ltda. (“Patio Londrina”), Patio Sdo Paulo
Shopping Ltda. (“Patio Sdo Paulo”), Patio Goiania Shopping Ltda. (“Patio Goiania”), Fundo
de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro (“Fundo de Investimento Imobiliario
I”’) e Fundo de Investimento Imobilidrio Parque D. Pedro Shopping Center (“Fundo de
Investimento Imobilidrio 117).

(i) Fundo de Investimento Imobilidrio | - tem por objetivo realizar investimentos
imobiliarios de longo prazo, objetivando, fundamentalmente, auferir receitas por meio
de locacdo e arrendamento de imdveis integrantes do seu patriménio imobiliario. Em
30 de setembro de 2014, o Fundo de Investimento Imobiliario |1 detém dominio
fiduciario correspondente a 85% da frag&o ideal representativa do Shopping Parque D.
Pedro.
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b)

(i) Fundo de Investimento Imobilidrio Il - tem por objetivo realizar investimentos
imobiliarios de longo prazo, objetivando, fundamentalmente, auferir receitas por meio
de locacdo e arrendamento de imoveis integrantes do seu patriménio imobiliario.
Constituido em 30 de junho de 2009 mediante a cisdo parcial das opera¢des do Fundo
de Investimento Imobiliario I, o Fundo de Investimento Imobiliario 11 detém 15% da
fracéo ideal representativa do Shopping Parque D. Pedro.

(iii) Patio Boavista, Patio Campinas, Patio Sdo Bernardo, Patio Sertorio, Patio Uberlandia,
Patio Londrina, Patio Sdo Paulo e Patio Goiénia - ttm como principal objetivo a
realizacdo de investimentos na area imobiliaria, nomeadamente em shopping centers,
e atividades correlatas.

Unishopping Consultoria Imobiliaria - tem por objetivo a prestacdo de servicos de
planejamento, instalacdo, desenvolvimento e administracdo de shopping centers,
arrendamento, exploracdo e administracdo de areas para estacionamento de veiculos,
administragdo de imoveis e servigos conexos. A Unishopping Consultoria é responsavel por
administrar as propriedades do Grupo e de terceiros e comercializar lojas de
empreendimentos que o Grupo administra.

Em 30 de setembro de 2014 e de 2013 e 31 de dezembro de 2013, as controladas e coligadas
da Companhia possuiam as seguintes participa¢es em shopping centers:

Fracdo ideal - %

Empreendedor Shopping center 30/09/14  31/12/13 30/09/13
Fundos de Investimento Imobiliario |l ~ Shopping Parque D. Pedro 85,00 85,00 85,00
Fundos de Investimento Imobiliario Il Shopping Parque D. Pedro 15,00 15,00 15,00
Patio Penha Shopping Ltda. (i) Shopping Plaza Sul - - 30,00
Patio Londrina Empreendimentos e

Participacfes Ltda. Shopping Plaza Sul 30,00 30,00 -
Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda. Shopping Plaza Sul 30,00 30,00 30,00
Patio Boavista Shopping Ltda. Shopping Center Metropole 100,00 100,00 100,00
Patio Boavista Shopping Ltda. (i) Boavista Shopping - - 100,00
Patio Campinas Shopping Ltda. Boavista Shopping 100,00 100,00 -
Sierra Enplanta Ltda. (i) Franca Shopping - - 76,92
Patio Uberlandia Shopping Ltda. Franca Shopping 76,92 76,92 -
Patio Sertdrio Shopping Ltda. Shopping Manauara 100,00 100,00 100,00
Patio Uberlandia Shopping Ltda. Uberlandia Shopping 100,00 100,00 100,00
Patio Londrina Empreendimentos e

Participacfes Ltda. Boulevard Londrina (ii) 88,64 88,64 84,48
Patio Goiania Shopping Ltda. Passeio das Aguas Shopping (iii) 100,00 100,00 100,00
Campo Limpo Empreendimentos e

Participacfes Ltda. Shopping Campo Limpo 20,00 20,00 20,00

(i) Essas empresas controladas foram incorporadas e/ou cindidas em 2 de novembro de 2013, de modo que as
fracBes ideais detidas por elas foram transferidas, conforme demonstrado abaixo:

e  Shopping Plaza Sul - fragdo ideal transferida da Péatio Penha Shopping Ltda. para a Patio Londrina
Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda;

e Boavista Shopping - fragdo ideal transferida da Patio Boavista Shopping Ltda. para a Patio Campinas
Shopping Ltda;

(if) Franca Shopping - fracdo ideal transferida da Sierra Enplanta Ltda. para a Patio Uberlandia Shopping Ltda.



2.

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

(iii) Inaugurado em 3 de maio de 2013.

(iv) Inaugurado em 30 de outubro de 2013.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

Declaracdo de conformidade
As informagdes contabeis intermediarias da Companhia compreendem:

e As informagbes contabeis intermediarias consolidadas elaboradas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e
com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboracéo das informacGes contbeis intermediarias.

e As informacfes contabeis intermediarias individuais da Companhia elaboradas e
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das
informacdes contabeis intermedidrias.

As préticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcdo
societaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM.

As informacgbes contabeis intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas informacdes
contabeis intermedidrias individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as
“International Financial Reporting Standards - IFRSS”, que exigem a avaliacdo desses
investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo
custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informacGes
contébeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora,
constantes nas informacgdes contabeis intermediarias individuais preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas em um Unico conjunto,
lado a lado.

Base de elaboragéo

As informagdes contéabeis intermediarias fundamentaram-se no custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o valor justo de propriedades para investimentos e de
determinados instrumentos financeiros contra o resultado do periodo. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestaces pagas em troca de ativos.
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As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia na preparacdo dessas
informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, sdo consistentes com
aquelas divulgadas nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 e, portanto, devem ser analisadas em conjunto.

2.3.  Novas normas, alteracdes e interpretacdes

As normas, alteracGes e interpretacdes existentes com a adocéo inicial de 1° de janeiro de
2014 ndo tiveram nenhum efeito relevante sobre os valores reportados para o periodo
corrente e exercicio anterior.

Mais detalhes sobre estas normas estdo divulgados nas demonstracdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas, a Administracao deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
que ndo séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estéo
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisOes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo
revistas.

A seguir, descrevemos 0s principais julgamentos e estimativas contabeis que a Administracdo
da Companhia e de suas controladas entende como relevantes na elaboracdo das informacdes
contébeis intermedidrias individuais e consolidadas:

a) Valor das propriedades para investimento: o valor justo das propriedades para investimento
é determinado mediante a avaliacdo semestral do fluxo de caixa a valor presente de cada
propriedade por especialistas externos. A Administracdo da Companhia e de suas controladas
usa o seu julgamento para escolher o método e definir as premissas que se baseiam,
principalmente, nas condi¢des de mercado existentes.

b) Provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios: a provisao para riscos
civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios é constituida para as causas cujas
probabilidades de perda sdo avaliadas como provaveis pelos assessores legais e pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas, considerando a natureza dos processos
e a experiéncia dos assessores legais e da Administracdio da Companhia em causas
semelhantes. Os assuntos classificados como obriga¢des legais encontram-se provisionados,
independentemente do desfecho esperado de causas que 0s questionem.

c) ProjecOes preparadas para a realizagdo do saldo de imposto de renda e contribuigéo social
diferidos: a Companhia, com base em analises relativas as proje¢des operacionais
plurianuais, reconhece, quando aplicavel, contabilmente créditos tributarios relativos ao
prejuizo fiscal e & base negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, bem como
sobre as diferencas temporarias.
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d) A manutencao dos creditos fiscais de prejuizos fiscais, imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social diferidos estd suportada em projecdes financeiras preparadas pela
Administracdo da Companhia e revisadas periodicamente, para 0s proximos dez anos, que
visam determinar a recuperagdo dos saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferencas temporarias.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

Caixa 2 2 19 75
Bancos conta movimento 132 60 2.098 1.561
Aplicagoes financeiras (*) 199.814 282.721 354.381 422.795
Total 199.948 282.783 356.498 424.431

(*) Em 30 de setembro de 2014, as aplica¢des financeiras sdo de liquidez imediata, remuneradas
pela taxa média ponderada de 102,6% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI
(102,9% em 31 de dezembro de 2013).

CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS E OUTROS CREDITOS

Contas a receber

Consolidado
30/09/14 31/12/13

Aluguéis 50.388  49.613
Cessoes de direitos a receber (a) 16 1.298
Total do contas a receber faturado 50.404 50.911
Receitas de aluguel a faturar (b) 17.852  14.059
Total do contas a receber faturado e a faturar 68.256  64.970
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (15.542) (10.715)
Total 52.714  54.255
Circulante (34.862) (40.196)
Nao circulante 17.852  14.059

(@) Representam os valores a receber pela cessdo do direito de utilizagcdo dos pontos comerciais
nos shopping centers, também conhecidos por “estrutura técnica”.

(b) Representam o efeito das receitas de alugueis a faturar, reconhecidas de forma linear de
acordo com o prazo dos contratos.
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O saldo consolidado de contas a receber faturado em 30 de setembro de 2014 e em 31 de
dezembro de 2013, por periodo de vencimento, estd apresentado a seguir:

Consolidado
30/09/14 31/12/13

A vencer 32.868 39.013
Vencidos:
Até 30 dias 2.503 2.067
Entre 31 e 60 dias 1.738 978
Entre 61 e 90 dias 1.045 903
Entre 91 e 180 dias 2.396 2.423
Ha mais de 180 dias 9.854 5.527
Subtotal 17.536  11.898
Total 50.404 50.911

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2014 e de 2013 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (10.715)
Constituicdes no periodo, liquidas (4.827)
Saldo em 30 de setembro de 2014 (15.542)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (9.344)
Constituicdes no periodo, liquidas (2.650)
Saldo em 30 de setembro de 2013 (11.994)

Outros créditos

O saldo de “outros créditos” em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 estd composto
COMO segue:

Consolidado
30/09/14 31/12/13

Valores a receber do Banco Ourinvest S.A. (a) 833 833
Contrato de mutuo com lojistas (b) 7.876 3.117
Valores a receber de condominios 6.174 3.846
Valores a receber da operacéo de estacionamento 1.315 1.315
Férias, 13° salario e outros adiantamentos a funcionarios 242 98
Outros 474 1.695
Total 16.914  10.904
Circulante (9.672) (6.954)
Na&o circulante 7.242 3.950
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(@ Em 30 de setembro de 2014, a controlada Sierra Investimentos tem a receber do Banco
Ourinvest S.A. o montante de R$833 decorrente de compromisso firmado no dia 29 de
outubro de 2009 (vide nota explicativa n° 29).

(b) Refere-se a contratos de mutuo entre as controladas da Companhia e os lojistas dos
shoppings. Sobre esses contratos incidem encargos financeiros correspondentes a variacao
anual do Indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA ou 103% da variag&o do CDI.
O prazo maximo de recebimento € de até 60 parcelas mensais.

IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 15582  10.219 25.824  19.521
Contribuicéo social a recuperar - Lei n° 10.833/03 132 11 923 369
Outros 9 9 295 308
Total 15.723  10.239  27.042  20.198
Circulante (141) (20) (11.460) (9.979)
Né&o circulante 15582 10.219  15.582  10.219

Os impostos a recuperar foram gerados a partir das operagdes da Companhia e de suas
controladas e ndo dependem de decisdes judiciais ou administrativas para a sua realizagéo.

EMPRESTIMOS AOS CONDOMINIOS

Representam valores adiantados aos condominios dos shopping centers para cobrir deficiéncias
de caixa, notadamente decorrentes de inadimpléncia. Os valores serdo recuperados a medida que
houver o recebimento das parcelas condominiais e conforme a disponibilidade de caixa dos
condominios.

Consolidado
Empresa controlada Condominio 30/09/14 31/12/13
Pétio Sdo Bernardo  Condominio Shopping Center Plaza Sul 867 933
Patio Sertorio Condominio Manauara Shopping 256 341
Patio Uberlandia Condominio Uberlandia Shopping 4.985 2.712
Patio Londrina Condominio Boulevard Londrina Shopping 6.892 3.561
Patio Goiania Condominio Passeio das Aguas Shopping 7.584 1.889
Total 20.584 9.436

Esses empréstimos sdo considerados como transacdes com partes relacionadas (vide nota
explicativa n® 23).

Os valores adiantados vém sendo recebidos de acordo com a disponibilidade de caixa dos
condominios, e a Administracdo nao prevé problemas com a realizacéo desses valores. Os saldos
sdo corrigidos pelo equivalente a 100% do Certificado de Deposito Interbancéario - CDI.
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INVESTIMENTOS

a)

b)

Investimentos em controladas (controladora)

Capital Lucro
Quantidade social - liquido Resultado da
de cotas participagdo Patrimonio do equivaléncia Saldo do
30 de setembro de 2014 possuidas -% Ativo Passivo liquido Receita  periodo patrimonial investimento
Controladas:
Sierra Investimentos
Brasil Ltda. 1.078.862.171 100,00 2.431.041  15.208 2.415.833 140  92.455 92.455 2.415.833
Unishopping Consultoria
Imobiliaria Ltda. (*) 12.663.326 100,00 32.464  12.299 20.164 37.183 2.094 2.094 20.164
Total 2.463.505 27.507 2.435.997 37.323 94.549 94.549 2.435.997
Capital Lucro
Quantidade social - liquido  Resultado da
de cotas participagéo Patrimdnio do equivaléncia  Saldo do
31 de dezembro de 2013 possuidas -% Ativo Passivo  liquido Receita exercicio patrimonial investimento
Controladas:
Sierra Investimentos
Brasil Ltda. 1.020.262.171 100,00 2.282.538 17.762 2.264.776 230 230.221 230.221 2.264.776
Unishopping Consultoria
Imobiliria Ltda. (*) 12.663.326 100,00 32.996 12.324 20.672  17.950 9.829 9.829 20.672
Total 2.315.534 30.086 2.285.448  18.180 240.050 240.050 2.285.448

(*) Em 2 de novembro de 2013, a Unishopping Administradora foi incorporada na Unishopping Consultoria, que passou a ser controlada direta da
Companhia.

Investimento em coligada (consolidado)
(i) Participacdo societaria na Campo Limpo Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Consolidado
30/09/14 31/12/13

Balanco patrimonial

Quantidade de cotas possuidas pela Sierra Investimentos 9.435.400 9.435.400
Participacdo no capital social da investida - % 20,00 20,00
Saldo do investimento 34.246 33.375
Consolidado
30/09/14 30/09/13
Resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo 3.531 5.204

(if) Informacdes financeiras da Campo Limpo Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Consolidado
30/09/14 31/12/13

Balanco patrimonial

Ativo circulante 4.363 6.230
Ativo ndo circulante 230.263 220.475
Passivo circulante 2.172 2.557
Passivo ndo circulante 61.226 57.272
Patrimonio liquido 171.228 166.876
Consolidado
30/09/14  30/09/13

Resultado

Receita operacional liquida de aluguéis e outras 15.876 10.497
Lucro liquido e resultado abrangente do periodo 17.653 22.146
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(iii) Mutacdes dos investimentos para os periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2014 e de 2013

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.285.448 33.375
Aumento de capital (*) 58.600 -
Equivaléncia patrimonial 94.549 3.531
Dividendos recebidos (2.600) (2.660)
Saldos em 30 de setembro de 2014 2.435.997 34.246

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.094.168 28.530
Aumento de capital 3.500 -
Equivaléncia patrimonial 162.533 5.204
Dividendos recebidos - (2.000)
Saldos em 30 de setembro de 2013 2.260.201 31.734

(*) Refere-se a aumentos de capital realizados em subsidiarias com o objetivo de
financiar o capital de giro, bem como parte do custo de construgdo dos
empreendimentos inaugurados em 2013.

c) Participacéo de ndo controladoras

(i) Participacdo societaria dos cotistas ndo controladores dos
Fundos de Investimento Imobiliario | e 11

Consolidado
Fundo de Investimento Fundo de Investimento
Imobiliario | Imobiliario Il
30/09/14 30/09/14
Balanco patrimonial
Participacdo no capital social detido
pelo nao controlador (%) 40,00 49,90
Patriménio liquido atribuido aos
ndo controladores 531.931 235.575
Consolidado
Fundo de Investimento Fundo de Investimento
Imobiliario | Imobiliario Il
30/09/14 30/09/14
Resultado
Lucro do periodo atribuido aos ndo
controladores 44,719 19.641
Dividendos pagos a nao
controladores 21.961 8.909
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(if) Informacdes financeiras dos Fundos de Investimento Imobiliario I e Il

Fundo de Investimento Fundo de Investimento

Imobiliario | Imobiliario Il
30/09/14 30/09/14
Balanco patrimonial
Ativo circulante 27.734 9.006
Ativo ndo circulante 1.314.537 468.865
Passivo circulante 12.443 6.736
Patriménio liquido 1.329.828 471.135
Fundo de Investimento Fundo de Investimento
Imobiliario | Imobiliario Il
30/09/14 30/09/14
Resultado
Receita operacional liquida de
aluguéis e outras 76.047 13.510
Lucro liquido e resultado
abrangente do periodo 111.799 39.018
9. IMOBILIZADO
30/09/14
Consolidado
Taxa anual de Depreciacdo  Valor

depreciacdo - % Custo acumulada residual

Instalacdes 10 2.762 (2.754) 8
Moveis e utensilios 10 932 (621) 311
Maquinas e equipamentos 10 679 (392) 287
Equipamentos de informatica 20 2.729 (2.069) 660
Veiculos 20 2.947 (950)  1.997
Outros 20 78 (54) 24
Subtotal 10.127 (6.840)  3.287
Imobilizado em andamento - 551 - 551
Adiantamentos a fornecedores - 128 - 128
Total 10.806 (6.840) 3.996
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31/12/13
Consolidado

Taxa anual de Depreciagdo  Valor
depreciacdo - %  Custo acumulada residual

Instalacdes 10 2.747 (2.747) -
Moveis e utensilios 10 930 (566) 364
Maquinas e equipamentos 10 674 (348) 326
Equipamentos de informatica 20 2.541 (1.863) 678
Veiculos 20 2.659 (873) 1.786
Outros 20 54 (49) 5
Subtotal 9.605 (6.446)  3.159
Adiantamentos a fornecedores - _ 4 - 4
Total 9.609 (6.446) 3.163

Movimentacdo do ativo imobilizado em operacdo para os periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2014 e de 2013

Consolidado

Mobveise  Maquinas e Equipamentos
InstalagBes utensilios equipamentos  de informatica  Veiculos Outros  Total

Saldos em 31 de dezembro de 2013 - 364 326 678 1.786 5 3.159
Transferéncias de adiantamentos a

fornecedores 15 2 5 48 155 24 249
Adigdes - - - 140 740 - 880
Baixas, liquidas - - - - (303) - (303)
Depreciagéo @ (55) (44 (206) (381) (5) _(698)
Saldos em 30 de setembro de 2014 8 311 287 660 1.997 24  3.287

Consolidado

Maveis e Maquinas e Equipamentos
utensilios  equipamentos  de informatica  Veiculos Outros  Total

Saldos em 31 de dezembro de 2012 440 378 866 1.506 2 3192
Transferéncias de adiantamentos a

fornecedores 6 10 94 691 4 805
Adicles - - - 724 - 724
Baixas, liquidas - - - (304) - (304)
Depreciagdo (63) (48) (214) (602) (B5) _(932)
Saldos em 30 de setembro de 2013 383 340 746 2.015 1 3.485

Movimentacdo do ativo imobilizado em andamento e adiantamentos a fornecedores para 0s
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2014 e de 2013

Consolidado
Imobilizado em  Adiantamentos
andamento a fornecedores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - 4 4
Adicoes 551 373 924
Transferéncias para os ativos imobilizado em operacéao - (249) (249)
Saldos em 30 de setembro de 2014 551 128 679
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Saldos em 31 de dezembro de 2012
Adigdes

Transferéncias para o ativo imobilizado em operacédo

Transferéncia para o ativo intangivel
Saldos em 30 de setembro de 2013

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Consolidado
Imobilizado em  Adiantamentos
andamento a fornecedores Total

- 303 303

2.339 516 2.855
- (805) (805)
(1.716) - (1.716)

623 14 637

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 28 (IAS 40) - Propriedade para Investimento, as
propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou valorizagdo de capital podem ser registradas
como propriedades para investimento. A Administracdo da Companhia decidiu adotar o método
de valor justo para melhor refletir o seu negécio.

Propriedades para investimento em operagéao
Propriedades para investimento em construcao

Terrenos
Total

Consolidado

30/09/14

31/12/13

3.986.066
29.767
41.692

3.879.411
25.068
41.692

4.057.525

3.946.171

Movimentacdo para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2014 e de 2013

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adicoes

Variacdo do valor justo das
propriedades

Saldos em 30 de setembro de 2014

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Adicoes

Baixa - transacdo de permuta do Boulevard

Londrina Shopping
Transferéncias

Variagédo do valor justo das propriedades

Saldos em 30 de setembro de 2013

Consolidado
Propriedades  Propriedades
em operacdo  em construcdo Terrenos Total
3.879.411 25.068 41692 3.946.171
38.471 4.699 - 43.170
68.184 - - 68.184
3.986.066 29.767 41.692 4.057.525
Consolidado
Propriedades  Propriedades
em operacdo  em construcdo Total
2.724.327 523.768  3.248.095
35.475 281.266 316.741
(29.910) - (29.910)
339.773 (339.773) -
190.209 - 190.209
3.259.874 465.261 3.725.135
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A propriedade de parte do imdvel que integra o empreendimento Shopping Boavista esta
pendente de registro no Cartorio de Registro de Imoével. O valor total desse imdvel, contabilizado
como propriedades para investimento em 30 de setembro de 2014, é de R$68.242 (R$64.655 em
31 de dezembro de 2013).

Metodologia para determinacdo do valor justo

O valor justo de cada propriedade para investimento em operacdo foi determinado através de
avaliacdo reportada a data, efetuada por uma entidade especializada e independente (Cushman
& Wakefield).

A avaliacdo dessas propriedades para investimento é preparada de acordo com os “Practice
Statements” do “RICS Appraisal and Valuation Manual” publicado pelo “The Royal Institution
of Chartered Surveyors” (“Red Book™), sediado na Inglaterra.

A metodologia adotada para determinar o valor de mercado (valor justo) das propriedades para
investimento em operacédo envolve a elaboracdo de premissas relacionadas a projec6es de ganhos
e perdas para dez anos de cada shopping, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma
perpetuidade calculada com base nos ganhos liquidos do 11° ano e uma taxa de rentabilidade de
mercado (“exit yield” ou “cap rate”). Para o calculo da perpetuidade foi considerada uma taxa
de crescimento real de 0,0%. Essas projecdes sdo descontadas para a data-base da avaliacédo a
uma taxa de desconto de mercado.

As projecdes nao sdo previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador
quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada
propriedade. A taxa de rentabilidade e a taxa de desconto séo definidas de acordo com o0 mercado
de investimento local e institucional, sendo a razoabilidade do valor de mercado obtida de acordo
com a metodologia anteriormente mencionada, igualmente testada também em termos da taxa
de rentabilidade inicial, obtida com o rendimento liquido estimado para o primeiro ano das
projecdes.

Na avaliacdo das propriedades para investimento, foram igualmente tomadas em conta algumas
premissas em relacdo a shopping centers inaugurados recentemente, nos quais ndo foram
consideradas despesas de investimento eventualmente ainda devidas, em virtude de esses
montantes ja estarem devidamente contemplados nas informacdes contébeis intermediérias.

A periodicidade de avaliacdo a valor justo das propriedades para investimento € semestral.

As premissas utilizadas em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 para a avaliacéo
do valor justo anteriormente mencionada estdo descritas a seguir:

30/06/14 31/12/13

Dez anos - Dez anos - Dez anos - Dez anos -
“discount rate” “exit yield” “discount rate” “exit yield”

Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima

12,25%  14,00% 7,75% 9,50% 12,25%  14,00% 7,75% 9,50%
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11. INTANGIVEL

Taxa anual de Consolidado
amortizacdo - %  30/09/14 31/12/13

Software 20 7.915 7.797
Amortizacdo acumulada (*) (3.305) (2.135)
Total 4.610 5.662

(*) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, a despesa de amortizacdo do
custo de aquisicdo dos softwares no montante de R$1.170 (R$804 em 30 de setembro de
2013) foi registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstracdo do
resultado.

Mutacdo do intangivel para os periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2014 e de 2013

Consolidado

Total,
Custo Amortizacdo liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.797 (2.135) 5.662
Adicoes _ 118 (1.170) (1.052)
Saldos em 30 de setembro de 2014 7.915 (3.305) 4.610
Saldos em 31 de dezembro de 2012 4.643 (1.058) 3.585
Adicles 634 (804)  (170)
Transferéncia de imobilizado em andamento (*) 1.716 - 1716
Saldos em 30 de setembro de 2013 6.993 (1.862) 5.131

(*) Vide nota explicativa n® 9.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vencimento Consolidado
Empréstimo nacional final 30/09/14 31/12/13
Banco do Amazonas S.A. - BASA (a) 10/12/20 106.754  119.546
Banco Itaiu BBA S.A. (b) 21/10/15 4.820 8.152
Banco Itai BBA S.A. (¢) 17/10/16 10.227  14.019
Banco Bradesco S.A. (d) 27/10/25 121595 117.778
Banco Bradesco S.A. (e) 26/10/25 68.660  72.784
Banco Ital BBA S.A. (f) 10/05/18 39.581  42.654
Banco Santander S.A. (9) 22/06/23 234.030 196.730
Total 585.667 571.663
Circulante (75.112) (61.168)
Né&o circulante 510.555 510.495
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Em 17 de dezembro de 2008, a controlada Patio Sertdrio captou empréstimo de R$90.315
do Banco do Amazonas S.A. - BASA para financiamento das obras de constru¢do do
Shopping Manauara. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram captadas
novas parcelas, totalizando R$21.985. Os empréstimos foram captados por uma taxa fixa de
10% ao ano, com a possibilidade de um desconto de 15% nessa taxa, caso 0 pagamento seja
efetuado pontualmente na data do vencimento, e possuem caréncia de 48 meses, periodo em
que foram pagos apenas 50% dos juros incorridos. O saldo remanescente de juros
provisionados esta sendo pago apds o periodo de caréncia com as parcelas do principal.
Como garantia pelo empréstimo foi apresentado imdvel do Shopping Manauara. A
Companhia e a controlada Sierra Investimentos foram avalistas dessa operagéo.

Em 16 de novembro de 2010, a controlada Sierra Investimentos captou R$20.000 do Banco
Ita BBA S.A. para capital de giro. A Companhia foi a avalista da operacdo. Como
garantias, foram apresentados: (i) imével do Shopping Metrdpole; e (ii) cessdo fiduciaria
dos recebiveis liquidos do Shopping Metrépole. Esse empréstimo possuiu periodo de
caréncia de nove meses para 0 pagamento da primeira parcela do principal. A taxa de juros
contratada é equivalente a CDI mais 1,66% ao ano.

Em 16 de novembro de 2010, a controlada Patio Boavista captou R$27.000 do Banco Itad
BBA S.A. para capital de giro. A Companhia foi a avalista da operacdo. Como garantias,
foram apresentados: (i) imdvel do Shopping Metropole; e (ii) cessdo fiduciaria dos
recebiveis liquidos do Shopping Metrépole. Esse empréstimo possuiu periodo de caréncia
de nove meses para o pagamento da primeira parcela do principal. A taxa de juros contratada
é equivalente a CDI mais 1,78% ao ano.

Nos meses de junho de 2011 a maio de 2014, a controlada Patio Londrina captou o total da
linha de financiamento aprovada de R$120.027, do Banco Bradesco S.A., para as obras de
construcdo do Shopping Londrina. O prazo de contrato é de 15 anos, com periodo de
caréncia de dois anos para a parcela de principal. Ap6s esse prazo, o saldo devedor sera
pago em até 144 parcelas mensais e sucessivas. O imével do Shopping Londrina é a garantia
dada pelo empréstimo. A Companbhia é fiadora dessa operacdo. A taxa de juros contratada
é equivalente a Taxa Referencial (“TR”) mais 9,7% ao ano.

Nos meses de agosto de 2010 a fevereiro de 2012, a controlada Patio Uberlandia captou
R$77.152 do Banco Bradesco S.A. para financiamento das obras de construgdo do Shopping
Uberlandia. O prazo de contrato é de 15 anos, com periodo de caréncia de dois anos para a
parcela de principal. Apos esse prazo, o saldo devedor esta sendo pago em até 156 parcelas
mensais e sucessivas. O imovel do Shopping Uberlandia é garantia dada pelo empréstimo.
A Companbhia é fiadora dessa operacao. A taxa de juros contratada é equivalente a TR mais
9,7% ao ano.

Em 29 de junho de 2011, a controlada Patio Boavista captou R$52.651 do Banco Itai BBA
S.A. para financiamento das obras de expansdo do Shopping Metrépole. O prazo de contrato
é de 7 anos, com periodo de caréncia de 12 meses para a parcela de principal. Apos esse
prazo, o saldo devedor esta sendo pago em até 72 parcelas mensais e sucessivas. A
Companhia foi a avalista da operacdo. Como garantias, foram apresentados: (i) imovel do
Shopping Metrdpole; e (ii) cessao fiduciaria dos recebiveis liquidos do Shopping Metrépole.
A taxa de juros contratada é equivalente a TR mais 9,3% ao ano.
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(g) Nos meses de margo de 2012 a maio de 2014, a controlada Patio Goiania captou o total da
linha de financiamento aprovada de R$200.000, do Banco Santander S.A., para as obras de
construcéo do Passeio das Aguas Shopping. O prazo de contrato é de 12 anos, com periodo
de caréncia de 24 meses para a parcela de principal. Apos esse prazo, o saldo devedor sera
pago em até 106 parcelas mensais e sucessivas. O imével do Passeio das Aguas Shopping é
garantia dada pelo empréstimo. A Companhia é fiadora dessa operacdo. A taxa de juros
contratada é equivalente a TR mais 9,7% ao ano.

Em 30 de setembro de 2014, o valor total dos imoveis dados em garantia aos bancos pelos
empréstimos e financiamentos é de R$2.002.036 e o valor dos recebiveis liquidos dado em
garantia pela Patio Boavista é de R$2.905

Cléausulas contratuais (“covenants™)

Os contratos de empréstimos contratados pela Companhia e por suas controladas, descritos
anteriormente, ndo preveem a manutencdo de indices financeiros para endividamento, cobertura
de despesas com juros, etc.

Mutacdo dos empréstimos e financiamentos para os periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2014 e de 2013

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 571.663
Novas captacdes 23.995
Pagamentos - principal (25.455)
Pagamentos - juros (26.977)
Encargos financeiros apropriados no resultado 42.441
Saldo em 30 de setembro de 2014 585.667
Saldo em 31 de dezembro de 2012 429.328
Novas captacoes 156.251
Pagamentos - principal (28.184)
Pagamentos - juros (28.409)
Encargos financeiros capitalizados em propriedades para investimento em construgdo 11.154
Encargos financeiros apropriados no resultado 23.383
Saldo em 30 de setembro de 2013 563.523

A composicéo do saldo classificado como n&o circulante em 30 de setembro de 2014, por ano de
vencimento, é demonstrada a seguir:

A partir de 1° de outubro de 2015 18.089
2016 69.157
2017 65.066
2018 65.066
2019 65.066
2020 - 2026 228.111
Total 510.555
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13. DEBENTURES

Controladora e

Vencimento Consolidado

Debéntures final 30/09/14 31/12/13
Titulos - 12 série 15/02/17 95.589  97.542
Titulos - 22 série 15/02/19 242.268 233.618
Perda com derivativos em contabilizacdo de (“hedge”)

de valor justo 2.135 1.828
Total 339.992 332.988
Circulante (9.281) (14.903)
Né&o circulante 330.711 318.085

Em 15 de fevereiro de 2012, a Companhia emitiu 30.000 debéntures, ndo conversiveis em acoes,
em duas series, com valor unitario de R$10 cada uma, totalizando R$300.000. Apo6s o
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“bookbuilding”) realizado em 2 de margo
de 2012, que definiu os juros remuneratdrios das debéntures, a alocacédo das séries ficou disposta
conforme a sequir:

o J12série: 9.550 debéntures, totalizando R$95.500, a uma taxa anual variavel equivalente a CDI
+ 0,96%, com prazo de vencimento final de cinco anos. A remuneracdo sera paga
semestralmente.

e 2%sgrie: 20.450 debéntures, totalizando R$204.500, a uma taxa anual variavel equivalente a
Indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA + 6,25%, com prazo de vencimento final
de sete anos. A remuneracao serad paga anualmente.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 25.3, em 22 de agosto de 2013, a Companhia
efetuou a contratacdo de um instrumento derivativo de protegdo (“swap”’), com valor nocional
de R$54.500, visando a troca de indices variaveis atrelado a remuneragdo da 22 série das
debéntures. Na referida operagdo, a Companhia trocou o IPCA mais 6,25% ao ano pela variagédo
do CDI mais 1,24% ao ano.

O prazo do contrato de “swap” ¢ de seis anos e tem como vencimento o dia 15 de fevereiro de
2019. Esse vencimento é o mesmo do titulo protegido.

Essa operacdo tem como objetivo adequar a composi¢do do endividamento da Companhia, com
a troca dos juros variavel IPCA para a taxa CDI. Embora ambas as taxas sejam variaveis, o CDI
reflete atualmente o principal indice de remuneracéo dos ativos financeiros da Companhia e, por
isso, traz um melhor equilibrio na gestdo de instrumentos financeiros.

A movimentagdo das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, é como
segue:
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Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 332.988
Custo de captacdo amortizado 832
Encargos financeiros apropriados ao resultado 30.109
Juros pagos (24.811)
Perda em operacao de derivativo, liquida 874
Saldo em 30 de setembro de 2014 339.992
Saldo em 31 de dezembro de 2012 318.052
Custo de captacdo amortizado 833
Encargos financeiros apropriados ao resultado 25.238
Juros pagos (21.141)
Saldo em 30 de setembro de 2013 322.982

O cronograma de amortizacdo das debéntures, classificado no passivo ndo circulante, € como
segue:

Principal  Custo a
g juros amortizar  Total

A partir de 1° de outubro de 2015 - (278) (278)
2016 (amortizacdo de 50% da 12 série) 47.750 (1.111) 46.639
2017 (amortizagdo de 50% da 12 série) 47.750 (745) 47.005
2018 (amortizagdo de 50% da 22 série) 119.064 (671) 118.393
2019 (amortizacao de 50% da 22 série) 119.064 (112) 118.952
Total 333.628 (2.917) 330.711

Cléausulas restritivas contratuais (‘“covenants”)

A Companhia possui clausulas restritivas contratuais na escritura de emissdo das debéntures que
sdo relacionadas, principalmente, com indices financeiros, como “Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA”, divida liquida e despesa financeira liquida.
A seguir, estdo demonstrados os indices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida/EBITDA Igual ou inferior a 3,5
EBITDA/despesa financeira liquida Igual ou superior a 1,75

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia acredita que esta adimplente com todas as clausulas
restritivas.



14. CONTAS A PAGAR - COMPRA DE ATIVO

15.

Aquisicdo de participacdo em shopping center (*)

Circulante
Nao circulante

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

Consolidado

30/09/14 31/12/13

17169  31.840
(17.169) (21.186)
- 10.654

(*) O saldo a pagar refere-se a operacdo de permuta de ativos com torna de participacdo do
Shopping Center Penha para aquisicéo de participacao no Shopping Plaza Sul. Essas contas
a pagar estdo sendo liquidadas em 42 parcelas iguais e consecutivas de R$1.522, atualizadas
pelo CDI. Em 30 de setembro de 2014, permanecem 10 parcelas em aberto.

A movimentacdo das contas a pagar - compra de ativo é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Pagamentos do principal
Encargos financeiros pagos

Encargos financeiros apropriados ao resultado

Saldo em 30 de setembro de 2014

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Pagamentos do principal
Encargos financeiros pagos

Encargos financeiros apropriados ao resultado

Encargos financeiros capitalizados em propriedades para investimento em construgdo
Baixa- transacéo de permuta do Boulevard Londrina Shopping

Saldo em 30 de setembro de 2013

ESTRUTURA TECNICA - CONSOLIDADO

Controlada

Patio Boavista

Patio Sertorio

Patio Uberlandia

Patio Londrina

Patio Goiania

Fundo de Investimento Imobiliario |
Pétio Campinas

Fundo de Investimento Imobiliario 11
Total

Circulante
Nao circulante

Shopping

Boavista Shopping
Shopping Manauara
Uberlandia Shopping
Boulevard Londrina
Passeio das Aguas
Parque D. Pedro
Boavista

Parque D. Pedro

Consolidado
31.840

(13.698)

(2.875)
1.902
17.169
78.410

(13.698)

(1.456)
2.355
607

(29.910)
36.308

Consolidado

30/09/14 31/12/13
987 2.962
902 2.007
2.960 5.021
5.133 6.839
6.127 7.270
447 1.092
112 -
210 193
16.878 25.384

(7.093) (8.340)
9.785 17.044
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Refere-se aos contratos de cessdo de direitos de utilizacdo do espaco imobiliario, devidos pelos
lojistas a partir da assinatura do contrato de aluguel dos pontos comerciais. Principalmente no
lancamento de novos empreendimentos, em expansdes ou quando alguma loja é retornada, o0s
novos lojistas pagam pelo direito de utilizagdo dos pontos comerciais nos shopping centers. Esses
valores sdo negociados com base no valor de mercado desses pontos.

Esses valores sdo faturados de acordo com o prazo previsto em contrato, em até 60 meses, e sao
reconhecidos de forma linear no resultado do periodo de acordo com o prazo contratual.

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS,
TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIOS

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais, perante diferentes tribunais
e instancias, de natureza civel, tributaria, trabalhista e previdenciaria. A Administracdo da
Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo para aquelas
causas cujo desfecho desfavoravel é avaliado como provavel. A composicdo dos riscos
provisionados é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

Trabalhistas e previdenciarios (a) - - 3.108 3.477
Tributérios (b) 2.156 2.067 3.897 3.754
Civeis (c) - - 825 682
Total 2.156 2.067 7.830 7.913

A movimentacdo da provisao para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios para o
consolidado nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2014 e de 2013 é como
segue:

Consolidado

Trabalhistas e
previdenciarias (a) Tributarias (b) Civeis (c) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2013 3.477 3.754 682 7.913
Constituicao 605 - 122 727
Atualizacdo monetaria 255 143 96 494
Pagamentos (395) - (13)  (408)
Reverséo (834) - (62) _(896)
Saldos em 30 de setembro de 2014 3.108 3.897 _825 7.830
Saldos em 31 de dezembro de 2012 4.191 3.597 1.651 9.439
Constituicdo 536 - 23 559
Atualizagdo monetaria 251 116 79 446
Pagamentos - - (32) (32)
Reversao (1.606) (993) (2.599)

Saldos em 30 de setembro de 2013 3.372 3.713 728 7.684
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Trabalhistas e previdenciarios

Em 30 de setembro de 2014 a Companhia e suas controladas mantém provisao de R$981
(R$1.210 em 31 de dezembro de 2013) para os processos trabalhistas cujos riscos foram
avaliados com probabilidade de perda provavel pelos assessores legais.

Para os riscos previdenciarios, a Companhia mantém a provisdo de R$2.127 em 30 de
setembro de 2014 (R$2.267 em 31 de dezembro de 2013) de acordo com a recomendacao
de seus assessores legais externos, que estimam que a probabilidade de perda, em eventual
demanda, é provavel.

Tributarios

IRRF, CIDE, CPMF e CADE

A Companhia busca suspender a exigibilidade de IRRF, Contribuicdo de Intervencdo no
Dominio Econémico - CIDE e Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagdo Financeira -
CPMF em pagamentos ao exterior. Os valores de tais processos correspondem ao total de
R$3.487 (R$3.344 em 31 de dezembro de 2013), que estdo depositados em juizo e
provisionados, tendo em vista que a chance de perda de tais processos é avaliada como
provavel.

Os processos referentes a CIDE e IRRF foram julgados de forma desfavoravel a Companhia
em segunda instancia e atualmente aguardam julgamento de recurso especial.

O processo da CPMF sobre pagamentos ao exterior foi julgado de forma desfavoravel a
controlada Sierra Investimentos em carater definitivo. Essa decisdo ndo representara
nenhum desembolso para a Companhia, tendo em vista que as custas judiciais ja foram
pagas e ndo ha condenacdo a honorarios de sucumbéncia por se tratar de mandado de
seguranca. Atualmente, a controlada Sierra Investimentos aguarda a conversao em renda do
deposito judicial, no montante de R$1.331, para extin¢do do crédito tributario.

Adicionalmente, a controlada Sierra Investimentos mantém registrada provisao para risco e
deposito judicial no montante de R$410 em 30 de setembro de 2014 e em 31 de dezembro
de 2013 correspondente a multa administrativa aplicada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE. Em 31 de dezembro de 2012, esse processo ja havia sido
transitado em julgado. Atualmente, a controlada Sierra Investimentos aguarda o
levantamento dos referidos depositos judiciais pelo CADE para liquidacdo da multa citada,
sem impacto no resultado.

Civeis

As controladas da Companhia figuram como parte em diversas a¢des judiciais, decorrentes
das atividades comerciais regulares, como rés, destacando-se as acgdes de cunho
indenizatdrio, rescisdo contratual, renovatérias e revisionais de aluguéis das lojas e dos
shopping centers.

Como autora, as controladas da Companhia figuram em ac6es que tratam, em sua maioria,

de despejos (falta de pagamento e infragOes contratuais), execugdes e cobrangas, de um
modo geral.
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Riscos de perda possivel

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis,
trabalhistas e previdenciarios surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo risco de
perda avaliado como possivel. O montante desses processos, em 30 de setembro de 2014, é de
R$48.143 (R$70.695 em 31 de dezembro de 2013). Os principais processos estdo descritos a
seguir:

a)

b)

A controlada Patio Sertorio promove agdo contra a empreiteira responsavel pela construcao
do Manauara Shopping. Trata-se de acdo de rescisdo contratual cumulada com indenizagao
por danos materiais e morais, objetivando o recebimento de indenizagédo por inexecucéo e
vicios na constru¢do do empreendimento. Em conexdo com o referido processo ativo, a
controlada Patio Sertorio € parte passiva de um processo movido pela mesma empresa, que
tem por objetivo o recebimento de honorérios pela execuc¢do da obra desse empreendimento.
Atualmente é aguardado julgamento em primeira instancia.

A controlada Péatio Londrina é parte em um procedimento arbitral movido contra a
empreiteira responsavel pela construcdo do Boulevard Londrina Shopping com o objetivo de
ver rescindido o contrato e apurar indenizacdo por danos morais € materiais pelo nédo
cumprimento do cronograma da obra e, consequentemente, pelo atraso na inauguracdo do
empreendimento; do outro lado, a empreiteira requer indenizagdo por danos morais, materiais
e lucros cessantes.

No dia 25 de fevereiro de 2014, foi proferida a sentenca final no referido procedimento
arbitral. Em sintese, o Tribunal acolheu parcialmente os pedidos feitos de parte a parte e
autorizou expressamente a compensacao de valores ao final do procedimento. Nesse ponto,
apesar de a sentenca nao fixar o montante final de algumas condenac@es, que serdo liquidadas
em breve por meio de procedimento especifico, a Companhia acredita que ao final podera
haver um encontro de valores do qual ndo resultard a obrigacdo de pagamento em quantia
relevante por parte da Companhia.

Atualmente, a controlada Patio Londrina aguarda a liquidacdo da sentenca para apurar 0s
valores dependentes de liquidacéo e o calculo da condenacdo em despesas e honorarios.

Depésitos judiciais

A composicao dos depositos judiciais € como segue:

Controladora Consolidado

30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13

Trabalhistas e previdenciarios - - 221 454
Tributéarios 2.156 2.094 3.897 3.782
Civeis - - 7.401 7.017
Total 2.156 2.094 11,519 11.253
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IMPOSTOS A RECOLHER
Consolidado

30/09/14 31/12/13
IRPJ e CSLL a recolher 4.491 2.745
IRRF 1.452 1.355
COFINS a recolher 428 1.355
PIS a recolher 109 304
ISS a recolher 282 523
Outros - 200
Total 6.762 6.482
PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

18.1.

18.2.

Capital social

Em 30 de setembro de 2014, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$1.397.866 (R$997.866 em 31 de dezembro de 2013), dividido em 76.423.831 agdes
ordinarias, sem valor nominal.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$1.500.000, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard, em cada caso, a quantidade de
acOes a serem emitidas, o preco de emissdo e as condi¢des de subscricdo e integralizagéo.

A composicéo dos principais acionistas da Companhia em 30 de setembro de 2014 é como
segue:

Quantidade
Nome Percentual de acGes
Sierra Brazil 1 BV 66,65%  50.933.104
Deutsche Bank 9,79% 7.485.646
Outros (“free float™) 23,56%  18.005.081
Total 100,00%  76.423.831

Em 4 de junho de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou o0 aumento de capital, sem
a emissdo de novas acOes, mediante a utilizacdo de parte da reserva de retencdo de lucros
no valor de R$400.000.

Reservas de capital

Reserva de agio na subscricdo de acdes

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia possui um saldo de R$94.198 correspondente
areserva de agio, a qual representa o valor excedente pago pelos acionistas na emissao de
acoes.

Esse valor serd& mantido na rubrica “Reservas de capital” até sua capitalizacdo e
capitalizado na proporcéo representativa do capital de cada acionista.
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18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

Gastos com emissdo de acoes

Em 2 de fevereiro de 2011, a Companhia completou a oferta publica inicial de a¢es, e 0s
custos relacionados com a emissdo das acfes, no montante de R$16.083, liquido de
impostos, foram classificados como reducdo da reserva de capital. Esses gastos estéo
compostos basicamente por comissdes, honorarios advocaticios e de auditoria, taxas de
registro, impressoes, publicagdes e outras despesas.

Reserva legal

De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, 5% do lucro liquido do
exercicio devera ser utilizado para constituicdo de reserva legal que ndo pode exceder 20%
do capital social. Em 30 de setembro de 2014, a Companhia mantém o montante de
R$41.591 a titulo de reserva legal.

Reserva de lucros a realizar

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério, calculado nos termos do
Estatuto Social da Companhia, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de Administracdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder o resultado
liquido positivo da equivaléncia patrimonial.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia possui 0 montante de R$107.225 referente a
reserva de lucros a realizar.

Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros tem como objetivo principal atender aos planos de
investimentos previstos em orcamento de capital para expansdo, modernizacdo e
manutencdo dos shopping centers.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia possui 0 montante de R$603.814 referente a
reserva de retencédo de lucros.

Dividendos

Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatorio de
25% do lucro liquido, ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Acoes.

Em 15 de maio de 2014 foram pagos os dividendos minimos obrigatérios referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$34.772.

Lucro por agédo

Em conformidade com a IAS 33, equivalente ao pronunciamento técnico CPC 41 - Lucro
por Acdo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liqguido com os montantes usados para
calcular o lucro basico por acéo.
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A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes nem opc¢des de compra de acdes
concedidas. Portanto, ndo hé efeitos diluidores sobre o lucro basico por agdo demonstrado

abaixo:

Controladora e Consolidado

01/07 a

01/01 a

01/07 a

01/01 a

30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13

Lucro liquido do periodo atribuivel aos

proprietarios da Companhia 23.821  80.845  19.563 151.349
Média ponderada das a¢des ordinarias em
circulacdo (mil acdes) 76.424  76.424  76.424  76.424
Lucro bésico e diluido por acéo - R$ 0,31 1,06 0,26 1,98
19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ALUGUEIS, SERVICOS E OUTRAS
Consolidado
01/07a 01/01a 01/07a 01/01a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Receita operacional bruta:
Aluguel 71.207  209.200 60.258 172.600
Receita de servicos 6.554 18.076 4.965 14.405
Receita de estacionamento 8.387 23.636 6.913 20.010
Estrutura técnica 5.278 13.512 3.846 14.289
Outras receitas 1.409 3.305 895 3.360
Total 92.835 267.729 76.877 224.664
Deducdes:
Impostos sobre aluguéis e servicos (4.726) (13.718) (5.006) (14.937)
Descontos e abatimentos (7.458) (21.911) (4.839) (12.269)
Total (12.184) (35.629) (9.845) (27.206)
Receita operacional liquida de aluguel, servicos
e outras 80.651 232.100 67.032 197.458
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20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Depreciagdes e amortizagdes

Pessoal

Servicos de terceiros

Custo de ocupagdo (lojas vagas)

Custos de acordos contratuais com
lojistas

Constituicdo da provisdo para
créditos de liquidacéo duvidosa

Aluguel

Outros

Total

Classificadas como:

Custo dos aluguéis e dos servicos

prestados

Despesas gerais e administrativas

21. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

34

Receitas financeiras:
Juros de aplicag@es financeiras
Juros ativos
VariacOes monetérias e cambiais
Outras

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e
financiamentos

Juros sobre debéntures

Juros sobre contas a pagar -
compra de ativo

Perda em operacgdo de derivativo,
liquida

VariagBes monetarias e cambiais

Outras

Total - liquido

Controladora Consolidado

01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14  30/09/13  30/09/13
- - - - 591 1.868 594 1.736

189 317 60 234 9.377 27.221 7.837 23.729

212 1.162 94 1.034 1.936 6.358 4,141 8.818

- - - - 5.667 17.228 3.479 8.785

- - - - 2.709 8.000 1.813 3.737

- - - - 1.155 4.827 1.136 2.650

- - - - 797 2.248 820 2.159

97 237 51 217 3.488 7.566 2271 5.942

498 1.716 205 1.485 25.720 75.316 22.091 57.556

- - - - 19.383 56.315 14.587 40.429

498 1.716 205 1.485 6.337 19.001 7.504 17.127

Controladora Consolidado
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01 a

30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14  30/09/13 30/09/13
5.538 17.602 6.304 17.298 9.958 29.816 10.726 30.988
294 - - 838 2.372 - -

- - - - 65 178 - -

705 2.201 59 156 1.180 3.372 817 2.378
6.243 20.097 6.363 17.454 12.041 35.738 11.543 33.366
- - - - (14.710)  (42.441) (8.586) (23.383)
(8.442)  (30.941) (7.184)  (26.071) (8.442)  (30.941) (7.184) (26.071)
- - - - (552) (1.902) (820) (2.355)

(471) (874) - - (471) (874) - -

- (1) (3)

(23) (61) (254) (289) (87) (795) (502) (774)
(8.936) (31.876) (7.438) (26.360) (24.263) (76.956)  (17.092) (52.583)
(2.693) (11.779) (1.075) (8.906) (12.222)  (41.218) (5.549) (19.217)
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22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a)

b)

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social

Controladora Consolidado
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social 23.820 80.870 19.484 151.960 44.386 188.529 41.098 319.121
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e
contribuigdo social, de acordo com a
aliquota vigente (8.099) (27.496) (6.625) (51.666) (15.091) (64.100) (13.973)  (108.501)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre as diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 9.183 32.147 7.061 55.261 261 1.200 263 1.769
Outras diferengas permanentes - - - (86) (268) 74) (729)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre diferengas temporarias e
prejuizos fiscais:
Diferencas temporarias (706) 5.690
Prejuizos fiscais de base negativa de
contribuigdo social (1.083) (4.676) (357) (4.206) (431) (10.090) (525) (4.463)
Efeito da tributacéo das controladas cuja
tributagéo é feita com base no lucro
presumido 2.771 6.765 373 1.124
Efeito da tributacdo diferenciada dos
Fundos de Investimento Imobiliario
lell (*) 5.099 23.169 5.274 37.247
Despesa de imposto de renda e contribui¢do
social as aliquotas efetivas 1 (25) 79 (611) (7.477) (43.324) (9.368) (67.863)
Aliquota efetiva - % - - - - 17 23 23 21
(*) Os Fundos de Investimento Imobiliario I e Il tém isengéo de tributagéo.

Imposto de renda e contribuicédo social diferidos

A Companhia, com base em analises relativas as projecfes operacionais plurianuais,
reconheceu contabilmente créditos tributarios relativos ao prejuizo fiscal e a base negativa
de contribuigdo social de exercicios anteriores, bem como sobre as diferencas temporarias.

A manutencéo dos créditos fiscais de prejuizos fiscais, imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social diferidos esta suportada em projecdes financeiras preparadas pela
Administracdo da Companhia e revisadas periodicamente, para 0s proximos dez anos, que
visam determinar a recuperacdo dos saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao

social e diferencas intertemporais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo compostos como segue:

Consolidado
30/09/14  31/12/13

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 19.176 8.249
Provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e

previdenciarios 1.548 1.767
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 2.012 2.174
Outras provisdes temporarias, liquidas (499) 9)
Variagédo do valor justo de propriedades para investimento (516.395) (482.488)
Total do imposto de renda e da contribuicéo social - diferidos (494.158) (470.307)
No ativo néo circulante 2.659 5.036
No passivo néo circulante (496.817) (475.343)
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Os saldos de créditos, no total de R$24.509 (Consolidado), em 30 de setembro de 2014,
deverdo ser realizados no periodo de até sete anos, como demonstrado a seguir:

Ano Consolidado
2015 -
2016 268
2017 1.707
2018 2.963
2019-2021 19.571
Total 24.509

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia e suas controladas possuem R$36.774 de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social sobre os quais ndo foram constituidos imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, pois a expectativa de realizacdo ndo é provavel, com
base em estudos e projecdes internas.

23. PARTES RELACIONADAS

36

No curso dos negocios da Companhia, os acionistas controladores, as controladas, a coligada e
os condominios civis (empresas ligadas) realizam transacGes comerciais e financeiras entre si.
Essas transacGes comerciais incluem principalmente a administracdo de shopping centers
(encargos comuns e fundo de promogéo).

Os saldos patrimoniais e as transac@es entre partes relacionadas em 30 de setembro de 2014 e em
31 de dezembro de 2013 s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
Balango patrimonial Finalidade 30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
Ativo circulante-
Empresas ligadas:
Condominio Shopping Center Penha @) - - 112 110
Condominio Civil Center Shopping
Sdo Bernardo (@) - - 147 420
Condominio Tivoli Shopping Center @) - - 73 64
Condominio Shopping Center Plaza Sul @) - 176 143
Condominio Franca Shopping Center @) - - 50 58
Condominio Parque Dom Pedro Shopping @) - - 389 633
Total (*) - - 947 1428
Ativo ndo circulante:
Empresa controlada-
Patio Uberlandia (d) - 20.129 - -
Empresas ligadas:
Condominio Manauara Shopping (b) - - 256 341
Boulevard Londrina Shopping (b) - - 6.892 3.561
Passeio das Aguas Shopping (b) - - 7.584 1.889
Condominio Shopping Center Plaza Sul (b) - - 867 933
Condominio Uberlandia Shopping (b) - - 4.985 2.712
Total - 20129  20.584 9.436




Balanco patrimonial

Passivo circulante-
Empresa ligada-
Parque D. Pedro | BV SARL
Total

Resultado

Receita financeira-
Empresas controlada-
Patio Uberlandia
Total

Resultado

Receita operacional-
Empresas ligadas:

Condominio Shopping Center Penha
Condominio Civil Center Shopping

Sao Bernardo

Condominio Tivoli Shopping Center
Condominio Franca Shopping Center
Condominio Boavista Shopping
Condominio Shopping Center Plaza Sul
Condominio Parque Dom Pedro

Shopping

Condominio Campo Limpo Shopping
Condominio Manauara Shopping
Condominio Uberlandia Shopping
Boulevard Londrina Shopping

Passeio das Aguas Shopping
Total

Receita financeira-
Empresas ligadas:

Condominio Manauara Shopping
Boulevard Londrina Shopping

Passeio das Aguas Shopping

Condominio Uberlandia Shopping

Total

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

Controladora

Consolidado

Finalidade 30/09/14 31/12/13 30/09/14 31/12/13
(©) - - 2.338 2.330
- - 2.338 2.330
Controladora
01/07a 01/01a 01/07a 01/01a
Finalidade 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
(d) 294 294 - _-
294 294 - -
Consolidado
01/07a 01/01a 01/07 a 01/01 a
Finalidade 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
@) 349 1.030 336 975
(@) 268 813 251 766
@ 155 450 142 422
@) 117 348 106 327
(@) 241 709 226 673
(@) 421 1.259 418 1.197
(@) 804 2.396 733 2.160
(@) 233 694 225 658
@) 480 1.429 465 1.378
@) 331 977 318 946
(@) 267 953 70 140
(@) 459 1.360 - -
4.125 12.418 3.290 9.642
(b) 7 23 - -
(b) 196 426 52 57
(b) 195 438 - -
(b) 125 294 45 103
523 1.181 97 160

(*) Incluido no saldo de contas a receber, liquidas, e outros créditos.
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(@)

(b)
(©)

(d)

Refere-se a receitas dos servicos decorrentes da administragdo dos encargos comuns e do fundo de
promogdo dos referidos condominios. Essas receitas estdo registradas na rubrica “Receita de
servigos”, conforme divulgado na nota explicativa n® 19. Durante o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2014 esses servigos foram prestados pela Unishopping Consultoria, empresa que
incorporou a Unishopping Administradora Ltda. que prestava esse tipo de servicos até a data de
incorporacdo, em 02 de novembro de 2013.

Refere-se aos empréstimos a condominios descritos na nota explicativa n® 7.

Rendimentos a distribuir dos Fundos de Investimento Imobiliario | e 1. A empresa ligada Parque D.
Pedro | BV SARL possui 27,6% e 15,9%, respectivamente, das cotas dos referidos Fundos. Esse
saldo esta classificado na rubrica “Rendimentos a distribuir”.

Refere-se a opera¢do de matuo entre a Companhia e sua controlada Patio Uberlandia, para aquisi¢cdo
do terreno para a expansdo do Franca Shopping; o valor da operagéo é de R$19.550, pago em parcela
Gnica em 20 de fevereiro de 2014. A atualizacdo do saldo foi calculada pela variacdo de 103% do
CDI até a data da liquidacéo.

INFORMACOES POR SEGMENTO

As informacdes por segmento sdo utilizadas pela Alta Administracdo da Companhia para a
tomada de decisOes de alocagéo de recursos e avaliagdo de desempenho. Os ativos e passivos por
segmento ndo estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sdo objeto de analise para tomada de
decisdo estratégica por parte da Alta Administracéo.

Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia de acordo com a IFRS 8 e o pronunciamento
técnico CPC 22 - InformagBes por Segmento, sdo 0s seguintes:

a)

b)

Desenvolvimento e gerenciamento

Referem-se a prestacdo de servigos de administracdo de bens e imoveis para os lojistas e
proprietarios de shopping centers, servicos de corretagem e desenvolvimento de projeto de
um novo shopping center.

Investimento

Refere-se a locacdo de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como “stands” de venda,
locacdo de espacos comerciais para publicidade e promocéo, exploracdo de estacionamento
e taxa de cessdo de direitos de utilizacdo de espaco imobiliario (estrutura técnica).

(i) Ativo por segmento

Consolidado - 30/09/14

Desenvolvimento
e gerenciamento Investimento Total

Ativo 32.466 4.563.396 4.595.862



Ativo

(if) Resultado por segmento

Receita bruta

DeducGes:
Impostos e contribuicdes
Descontos e abatimentos
Total

Receita operacional liquida
Custos e despesas administrativas e
gerais

Resultado operacional ajustado

Receita bruta

DeducGes:
Impostos e contribuicdes
Descontos e abatimentos
Total

Receita operacional liquida
Custos e despesas administrativas e
gerais

Resultado operacional ajustado

Receita bruta

DeducGes:
Impostos e contribuicOes
Descontos e abatimentos
Total

Receita operacional liquida
Custos e despesas administrativas e
gerais

Resultado operacional ajustado

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

Consolidado - 31/12/13
Desenvolvimento
e gerenciamento

Investimento Total

32.996 4.497.041 4.530.037

Consolidado - 01/07 a 30/09/14

Desenvolvimento Eliminagdo

e gerenciamento  Investimento intersegmentos  Total

12.640 86.281 (6.086) 92.835
(1.784) (2.942) - (4.726)
- (7.458) - (7.458)
(1.784) (10.400) - (12.184)
10.856 75.881 (6.086) 80.651
(10.062) (21.744) 6.086 (25.720)
794 54.137 - 54.931
Consolidado - 01/01 a 30/09/14
Desenvolvimento Eliminagéo
e gerenciamento  Investimento intersegmentos  Total
37.182 249.653 (19.106) 267.729
(5.245) (8.473) - (13.718)
- (21.911) - (21.911)
(5.245) (30.384) - (35.629)
31.937 219.269 (19.106) 232.100
(28.635) (65.787) 19.106 (75.316)
3.302 153.482 - 156.784
Consolidado - 01/07 a 30/09/13
Desenvolvimento Eliminagéo
e gerenciamento  Investimento intersegmentos  Total
11.307 72.127 (6.557) 76.877
(1.615) (3.391) - (5.006)
- (4.839) - (4.839)
(1.615) (8.230) - (9.845)
9.692 63.897 (6.557) 67.032
(9.846) (18.802) 6.557 (22.091)
(154) 45.095 - 44941
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Consolidado - 01/01 a 30/09/13
Desenvolvimento Eliminacéo
e gerenciamento intersegmentos

Investimento Total

Receita bruta 33.113 210.474 (18.923) 224.664
DeducGes:

Impostos e contribuicOes (4.719) (10.218) - (14.937)

Descontos e abatimentos - (12.269) - (12.269)
Total 4.719) (22.487) - (27.206)
Receita operacional liquida 28.394 187.987 (18.923) 197.458
Custos e despesas administrativas e

gerais (27.674) (48.805) 18.923  (57.556)
Resultado operacional ajustado 720 139.182 - 139.902

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas contratam operacGes financeiras envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras.

A administragdo e gestdo desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas,
definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados
pela Administragdo da Companhia e de suas controladas, visando maximizar a rentabilidade do
negocio para o acionista, bem como estabelecer o equilibrio entre capital de terceiros e capital
proprio.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas estdo representados
por:

a) Caixa e equivalentes de caixa: estdo classificados como empréstimos e recebiveis e estdo
contabilizados pelos valores contratuais, os quais equivalem ao valor de mercado.

b) Contas a receber: sdo classificadas como empréstimos e recebiveis e estdo contabilizadas
pelos valores contratuais, os quais equivalem ao valor de mercado.

c) Fornecedores, empréstimos e financiamentos: sdo classificados como outros passivos
financeiros.

d) Debéntures: parte é classificada como outros passivos financeiros e parte é classificada como
valor justo pelo resultado.

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 sdo como segue:



Na controladora

Natureza

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa

Depésitos judiciais

Partes relacionadas
Passivo:

Debéntures

Debéntures

Fornecedores nacionais

Instrumento financeiro
derivativo (*)

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

(*) Inserido na rubrica “Debéntures” no passivo da Companhia.

No consolidado

Natureza

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Aplicac6es financeiras vinculadas
Empréstimos aos condominios
Depositos judiciais

Passivo:
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Debéntures

Fornecedores nacionais

Instrumento financeiro derivativo (*)

Contas a pagar - compra de ativo

Hierarquia 30/09/14 31/12/13
do valor Valor Valor
Classificacdo justo Contabil justo  Contébil justo
Empréstimos e Nivel 2 199.948 199.948 282.783 282.783
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 2.156 2.156 2.094  2.094
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 - - 20.129 20.129
recebiveis
Outros passivos ~ Nivel 2 278.872 274.998 273.125 266.906
financeiros
Valor justo pelo  Nivel 2 58.985 58.985 58.035 58.035
resultado
Outros passivos  Nivel 2 15 15 57 57
financeiros
Valor justo pelo  Nivel 2 2.135 2.135 1.828 1.828
resultado
Hierarquia 30/09/14 31/12/13
do valor Valor Valor
Classificacdo justo  Contabil justo Contabil justo
Empréstimos e Nivel 2 356.498 356.498 424.431 424.431
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 52,714 52.714 54.255 54.255
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 7513 7513 6.124 6.124
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 20.584 20.584 9.436 9.436
recebiveis
Empréstimos e Nivel 2 11519 11519 11.253 11.253
recebiveis
Outros passivos Nivel 2  585.667 585.667 571.663 571.663
financeiros
Outros passivos Nivel 2 278.872 274.998 273.125 266.906
financeiros
Valor justo pelo Nivel 2 58.985 58.985 58.035 58.035
resultado
Outros passivos Nivel 2 19.212 19.212 49.812 49.812
financeiros
Valor justo pelo  Nivel 2 2135 2135 1828 1.828
resultado
Outros passivos Nivel 2 17.169 17.169 31.840 31.840
financeiros
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(*) Inserido na rubrica “Debéntures” no passivo da Companhia.

A mensuracao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau
em que seu valor justo é cotado:

e Nivel 1 - precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

e Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

25.1.

25.2.

25.3.

Risco de crédito

A base de clientes da Companhia é bastante pulverizada. Por meio de controles internos,
a Companhia monitora permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o
risco de contas inadimplentes. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir as
provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, considerando o seguinte critério:
provisao de 100% para os saldos de clientes com dividas vencidas ha mais de 120 dias.

O risco de crédito relacionado ao caixa e equivalentes de caixa é limitado porque as
contrapartes sdo representadas por bancos com alto “rating” de crédito, avaliado por
agéncias internacionais de classificacdo de riscos.

Risco de variagdo de preco

As receitas da Companhia sdo substancialmente decorrentes de aluguéis de lojistas dos
shopping centers. Em geral, os contratos de aluguel sdo atualizados conforme a variagao
anual do IPCA, conforme estabelecido nos contratos de aluguel. A Administracdo
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

Risco de taxa de juros

Decorre da parcela da divida contratada com juros atrelados ao CDI, a TR e ao IPCA e
envolve o risco de as despesas financeiras aumentarem por um movimento desfavoravel
nas taxas.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap”)
visando a troca de indices variaveis atrelada a remuneracéo da 22 série das debéntures,
conforme demonstrado a seguir:

Tipo de Datade  Datade  Nocional Valor justo
instrumento inicio  vencimento R$ (mil) Taxa ativa Taxa passiva Ponta ativa Ponta passiva R$ (mil)
“Swap”’ 22/08/13  15/02/19 54500 IPCA+6,25%aa. CDI+1,24% a.a. 61.889 64.024  (2.135)

A referida operagdo de “swap” foi designada pela Companhia como uma operagdo de
“hedge accounting” de valor justo. O valor justo das debéntures, que € objeto da operacao
de “swap”, totaliza um ganho acumulado de R$1.414.



25.4.

25.5.

25.6.

Sonae Sierra Brasil S.A. e Controladas

Risco de cambio

Os instrumentos financeiros de contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores séo
estabelecidos em reais e ndo estdo sujeitos a exposi¢des cambiais.

Gestéo do risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizag&o do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e debéntures detalhados nas notas explicativas n°® 12 e n° 13,
deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa) e pelo patriménio liquido da Companhia
(que inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na nota explicativa n° 18).

indice de endividamento

O indice de endividamento em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é como
segue:

Consolidado
30/09/14 31/12/13

Divida (a) 923.524 902.823
Caixa e equivalentes de caixa (356.498) _(424.431)
Divida liquida (caixa liquido) 567.026 478.392

Patrimdnio liquido atribuivel a proprietarios da controladora (b) 2.311.456 2.230.611
indice de endividamento liquido 24,53% 21,45%

(@) Adivida é definida como empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazos, conforme detalhado nas notas explicativas n® 12 e n° 13. Exclui saldos
devedores ou credores das opera¢fes com instrumentos derivativos.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.

Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, atraves
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacéo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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Tabelas do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizagédo
contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais proxima em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros (incorridos e a incorrer) e do principal. A medida que os fluxos
de juros s&o pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros
no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em
que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes.

Taxadejuros Menos Deum Detrés Deuma Maisde

efetiva média  deum atrés meses a cinco cinco
30 de setembro de 2014 ponderada - % més meses _umano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 10,16  10.063 20.014 88.944  389.675 290.577 799.273
Debéntures 12,02 - - 29.975  456.910 - 486.885

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros,
conforme a Instrucdo CVM n° 475/08

Considerando o instrumento financeiro mencionado anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma anélise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrucdo CVM
n°475/08, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracao de 25%
e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos
resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia e de suas controladas, conforme
descrito a sequir:

e Cenario-base: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 30 de
setembro de 2014.

e Cenério adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2014.

e Cenério remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2014.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta principalmente ao
risco de variacdo do CDI, da TR e do IPCA, que é base para atualizacdo de parte
substancial das aplicacGes financeiras e dos empréstimos e financiamentos. Nesse sentido,
a seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de analise de
sensibilidade:
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Cenério- Cenario Cenario
Premissas -base adverso remoto

Deterioracdo da taxa do CDI:

Aplicacdes financeiras 11,61% 8,71% 5,81%
Empréstimos, financiamentos e debéntures e
instrumentos financeiros derivativos “swap” 11,61% 1451% 17,42%
Deterioracéo da TR-
Empréstimos e financiamentos 1,24% 155% 1,86%

Deterioracéo do IPCA-
Debéntures 6,30% 7,88%  9,45%
Instrumentos financeiros derivativos “swap” 6,30% 4,73%  3,15%

Anédlise da Administracio

Consolidado
Instrumento Cenério- Cenério Cenério
Fator de risco financeiro Risco -base (*) adverso remoto
Aplicaces financeiras Taxa de juros Reducdo da taxa do 41.144 30.858 20.575
CDI
Empréstimos e Taxa de juros Aumento da taxa do 1.747 2.184 2.620
financiamentos CDI
Empréstimos e Taxa de juros Aumento da TR 5.752 7.190 2.620
financiamentos
Debéntures Taxa de juros Aumento da taxa do 11.088 13.859 16.631
CDI
Debéntures indice de inflacio Aumento do IPCA 12.884 16.104 19.325
Instrumentos financeiros indice de inflacio e Aumento da taxa do 3.395 6.069 8.743
derivativos “swap” taxa de juros CDI e redugdo do
IPCA

(*) O cenario-base apresentado pela Companhia esta composto pelos juros estimados para o
periodo de 12 meses.

A Administracdo da Companhia entende que os riscos de mercado originados dos demais
instrumentos financeiros néo séo relevantes.
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COBERTURA DE SEGUROS

Em 30 de setembro de 2014, a cobertura de seguros € como segue:

Importancia
Modalidade segurada - R$
Responsabilidade civil (operagdes de shopping center) 265.888
Compreensivo de incéndio comum 1.841.434
Lucros cessantes 233.959
Vendaval/fumaca 127.456

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Os gastos com remunerac¢do dos administradores durante os periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2014 e de 2013 sdo 0s seguintes:

Consolidado

30/09/14 30/09/13

Salarios e encargos 2.300 2.725
Remuneracéo variavel 1.741 1.448
Beneficios 261 249
Total 4.302 4.422

Esses valores estdo registrados na rubrica “Custo dos aluguéis e dos servigos prestados”, no
resultado do periodo.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo sdo representados
por beneficios de curto e longo prazos, correspondentes substancialmente a honoréarios de
diretoria e participacdo no resultado (incluindo bénus por desempenho). N&o hé beneficios pés-
-emprego nem remuneragao baseada em agoes.

Em 30 de setembro de 2014, o saldo da rubrica “Provisdo para remuneragdo variavel”, no
montante de R$1.641 (R$1.469 em 31 de dezembro de 2013), classificado no passivo nao
circulante, inclui somente remuneracdo variavel (bénus por desempenho) dos diretores da
Companhia.

Adicionalmente, de acordo com a Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2014, o limite
da remuneracdo global dos Conselheiros e Diretores para o exercicio de 2014 é de R$10.000.
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INFORMACOES SUPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA
A Companhia realizou as seguintes transacdes que ndo envolvem caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado

30/09/14 30/09/13

Juros capitalizados nas propriedades para investimento em construcéo,

(vide nota explicativa n° 10) - 11761
Aumento do saldo de fornecedores relacionado as propriedades para

investimento em construcdo (vide nota explicativa n° 10) 2.966 7.220
Transferéncia de imobilizado em andamento e adiantamento a

fornecedores para imobilizado e intangivel (vide nota explicativa n° 9) 249 2.521

COMPROMISSOS

Com o advento da Lei n® 12.024, de 27 de agosto de 2009, que determina o tratamento fiscal
aplicavel aos rendimentos auferidos por fundos de investimento imobiliario, o administrador do
Fundo de Investimento Imobiliario 1, Banco Ourinvest S.A., deixou de reter o IRRF sobre os
rendimentos distribuidos a determinado cotista sediado no Brasil. Considerando que o conteddo
e 0 alcance dessa Lei foram objeto de consulta na Receita Federal iniciada pelo Banco Ourinvest
S.A., a controlada Sierra Investimentos comprometeu-se, através de um acordo com o referido
banco, datado de 29 de outubro de 2009, a constituir uma aplicacdo financeira custodiada, a fim
de fazer face a uma eventual exigibilidade do tributo ndo retido. Nessa mesma data foi firmado
um acordo entre o Parque D. Pedro 1 BV SARL (sociedade luxemburguesa pertencente ao
mesmo grupo econdmico da Companhia) e a Sierra Investimentos, por meio do qual o Parque D.
Pedro 1 BV SARL se compromete a compensar a Sierra Investimentos por todo e qualquer risco
associado a ndo retencao do referido imposto pelo Banco Ourinvest S.A.

Em 13 de maio de 2010, a Uni&o interpds recurso de apelagéo contra a sentenca da Justica Federal
de primeira instancia. No dia 11 de junho de 2010, o Banco Ourinvest S.A. apresentou suas
contrarrazdes e atualmente aguarda o julgamento de segunda insténcia.

Em 30 de setembro de 2014, a controlada Sierra Investimentos possui R$833 a receber do Banco
Ourinvest S.A. a titulo do compromisso firmado no dia 29 de outubro de 2009. Esse recebivel
esta registrado na rubrica “Outros créditos”, no ativo ndo circulante (vide nota explicativa n° 5).
Adicionalmente, a controlada Sierra Investimentos possui um saldo, em 30 de setembro de 2014,
de R$7.513 (R$6.124 em 31 de dezembro de 2013) em aplicaces financeiras vinculadas no ativo
néo circulante.

APROVACAO DAS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

A conclusdo da elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias foi aprovada pela Diretoria
em 3 de novembro de 2014.
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