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(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Mensagem da Administracao

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Balanco Patrimonial, as respectivas Demonstracoes do Resultado, as Mutacdes do Patrimonio
Liquido e as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014.

0 cendrio foi de grande desafio em 2015. Atravessamos esse periodo de alta instabilidade economica e incertezas, construindo novas oportunidades e crescendo de maneira sélida.
Neste exercicio, reflexo da crise econdmica e politica, o Pais apresentou indicadores negativos: retracdo no PIB, inflacao de dois digitos, aumento da taxa bdsica de juros, aumento
do desemprego e depreciacao do real frente ao dolar, que tornaram ainda mais desafiadoras as nossas metas e objetivos.

Em ambientes desfavoraveis como o que vivemos no Pais, a manutencao e valorizacdo dos nossos valores corporativos foi imprescindivel para atingirmos mais um ano de resultados
favordveis. Comprometimento, Paix3o, Respeito e Expertise dos nossos colaboradores, aliados a sélida parceria com nossos fornecedores, levaram nosso resultado liquido a crescer

4%, atingindo um novo recorde na série de resultados da Companhia

Valores Corporativos LeasePlan

0 esforco da nossa drea comercial, em conjunto com as dreas suportes, levou a LeasePlan a adicionar novos clientes corporativos ao nosso portfélio, bem como a aumentar a presenca
nos clientes ja existentes. 0 resultado desses esforcos combinados foi um aumento de 11% na nossa frota, comparado com o ano de 2014.

Nosso imobilizado de arrendamento apresentou variacdo positiva de 20% no comparativo entre anos, um reflexo do aumento da frota, bem como do valor médio dos novos veiculos,
por conta do aumento da frota executiva. O Faturamento Anual da LeasePlan Arrendamento Mercantil cresceu 4,2% no biénio, principalmente em funcdo do aumento da frota.

Em conjunto, os fatores acima contribuiram positivamente com o EBITDA da Companhia, que atingiu 87,8 milhdes de reais.

Continuamos empenhados em oferecer as melhores solucdes aos clientes que valorizam o conceito de mobilidade e parceria e que buscam administrar suas frotas ou reduzir custos

através de produtos com diferenciais Unicos e elevados padrdes de eficiéncia.

Caracteristicas Unicas que fazem da LeasePlan a maior empresa do mundo em mobilidade e gestao de frotas.

Destaques de 2015

Resultado do Exercicio Faturamento Anual

Frota de Final de Periodo Imobilizado de Arrendamento

Descricao Geral do Negécio

Fazemos parte de uma empresa global de origem Holandesa lider em gerenciamento de frotas e mobilidade, que no ano de 2015 superou a incrivel marca de 1,5 milhdes de carros
no portifdlio. Presente em mais de 30 paises, nossa missao é facilitar o gerenciamento de frotas e garantir a mobilidade dos nossos clientes por meio de solucdes inovadoras.

Nossa vis3o apoia-se em cinco pilares principais:

+ Performance “para sermos parceiros que geram valor ao cliente”

+ Portifdlio “para sermos lideres em inovacao no ramo que atuamos”

« Processos “para criarmos sinergias em todos as etapas da cadeia de valor”
+ Planeta “para fazermos da sustentabilidade nossa responsabilidade”

« Pessoas “para sermos de verdade, o melhor lugar para trabalhar”

Baseado nisso, buscamos ser reconhecidos como lideres globais em gerenciamento de frota e mobilidade.

Além da expertise e das solucoes globais compartilhamos as melhores praticas em gestao, governanca, treinamento e inovacdo tecnoldgica. Nossas praticas atendem as necessidades
da Matriz e 6rgaos requladores de atividades financeiras na Europa e Estados Unidos, além de estar em conformidade com os preceitos obrigatérios listados pelas agéncias
reguladoras nacionais - incluindo o Banco Central do Brasil - o que reflete o compromisso com a transparéncia e a exceléncia na prestacao de servicos.

Adotamos um sistema de governanca corporativa cada vez mais representativa, transparente e alinhada as melhores préticas de mercado e trabalhado em conjunto com a Matriz na
implementacao de préticas avancadas, que permeiam o processo decisorio garantindo que as diretrizes estratégicas estejam pautadas em decisoes colegiadas e em linha com os

valores da Organizacao.

0 ano de 2015 foi de mudancas siginificativas em nossa estrutura global, no que diz respeito a organizacao societaria. No més de Julho, foi divulgado o acordo de transferéncia total
do controle da LeasePlan Corporation N.V. (Volkswagen Group 50% e Fleet Insvestments B.V. 50%) para um consércio de seis empresas. O consércio € composto por um grupo de

+ 4,2% +4,2% +11,0% +20,0% do-con 0ratio ; ! : € 0 U
° investidores de longo prazo e inclui o fundo de pensao lider na Holanda PGGM, o maior fundo de pensdo dinamarqués ATP, GIC, Luxinva S.A., um grupo mantido pelas autoridades
10.809 “ 268 161302 198154 6.328 si7 7z 285093 de Abu Dhabi (ADIA), a divisao de mercados do Goldman Sachs e fundos de investimento gerenciados pela TOR capital LLP.
5638 5683 Essa troca de controle marca uma nova era para nossa Companhia e nos possibilitard continuar com a execucao da nossa estratégia de longo prazo e ambicoes de crescimento.
5.849 143.136 221.017 Apoiada pelos novos acionistas, a LeasePlan continuard a prover gestao de frota e mobilidade com alta qualidade e inovacdo para nossos clientes em todo o mundo.
0 consércio estd comprometido com os mais altos padroes de governanca corporativa e extensa experiéncia em servicos financeiros e mercados requlados.
N A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. continua sendo controlada pela LeasePlan Corporation N.V. na Holanda e sequimos normalmente com nossa estratégia e planos para o
o futuro. Mantemos nosso compromisso de trabalhar para prover as melhores solucdes para gestdo de frota e mobilidade, apoiada pela determinacdo de nossos colaboradores,
W 2013 W 2014 W 2015 M 2013 W 2014 W 2015 M 2013 W 2014 W 2015 W 2013 W 2014 W 2015 continuos investimentos, facilitando a vida de nossos clientes e cumprindo nossa promessa: “it’s easier to leaseplan”.
Demonstracoes dos Resultados Demonstracoes de Fluxo de Caixa
Balancos Patrimoniais para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015
em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 e 2014 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2015
.(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acdo, por lote de mil acoes) (Em milhares de reais)
Ativo | Nota 2015 2014 Ppassivo e patrimonio liquido Nota 2015 2014 find 20
Ativo circulante 38.455 _ 44.528 L 2° semestre Exercicios findos
Disponibilidades 238 1.223 Passivo circulante 145.846 132.266 . . L semestre
Operacdes de arrendamento mercantil 4~ 8571 4351 - it Nota 2015 2015 2014 Fluxos de caixa das atividades operacionais -2015 2015 _ 2014
A . —— .l Obrigacdes por empréstimos 7 85.119 _76.757 L ‘.
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 140.337 ~ 113.005 - : Receitas da intermediacio financeira 84385 162141 153.960  Lucro (prejuizo) do semestre/exercicio 5.104 11.268  10.809
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (129.485) (106.877) Empréstimos no pais 85.119  76.757 ; ] Ajustes por: Depreciacdo e amortizacao 24.088  47.063  48.833
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (2.281)  (1.371) Outras obrigacges 60.727 55509 Operacdes de arrendamento mercantil 4.(d) 72290 139411 136.885 Reversdo de provisGo para impairment 105 (510) (824)
Outros créditos 5(s) 6368 6738 - o Receita na finalizacdo de contratos 4.(d) 12.095 22730 17.075 Provisdo para desvalorizacao de outros valores e bens - (52) (26)
Diversos » o 7419 7161 Fiscais e previdencidrias 9.(d) 7124 7.448 Provis3 devedores duvid 2 1539 1660
Provisao para outros créditos de liquidagdo duvidosa (1.051)  (423) ) Despesas da intermediacao financeira (61.645) (120.666) (119.238) fovisao para devedores duvidosos : :
Outros valores e bens s(b) _ 23.278 _31.810 Diversas 5.() 53603 48.061 - - Provis3o para contingéncias civeis,
gfonvsis%?pifaujggﬁgﬂgac;o 9.290 13(2;;(; Passivo nio circulante 112.014  96.491 Operacdes de captacdes no mercado (12.378)  (22.970)  (21.061) Dnsca.s e ;rat?alhlstas ) ;3; \ 96(2) ) 63523
¢ - 5 i espesas de juros 12.37 .94 15
Despesas antecipadas 13.988  13.622  Exigivel a longo prazo 112.004 96341  Operacoes dearrendamento mercantil  4.(d)  (49.175)  (96.157)  (96.517) lucropll'qui do ; justado 12198 83210 61.108
Ativo nao circulante 285.785 239.341 - - Provis3o para créditos de p . - ) ; :
Ativo realizével a longo prazo 285.785 239.341  Obrigacdes por empréstimos 7 _112.004 _96.341 liquidacao duvidosa a(b) (92)  (1539)  (1.660) (Aumen!o) reducao em ativos operacionais (64.139) (89.377) (69.732)
Operacdes de arrendamento mercantil 4 - - Empréstimos no pais 112.004  96.341 Operacoes de arrendamento mercantil (2.697)  (4.724)  (2.522)
Arrendamentos operacionais a receber - L. Resulladolbruto da Outros créditos (2.519) (258)  (1.490)
setor privado 118932  87.680 Resultados de exercicios futuros 10 150 cdo financeira 22.740 _ 41.475 _ 34.722 Outros valores e bens S 854 8584 (3.586)
Pe,,,’f;,”,ﬂﬁi: apropriar de arrendamento mercantil (121,5;973825) %79638,?1) Receitas de exercicios futuros 10 150  Outras receitas (tfi_ewesaﬁ) Aquisicio de imobilizado de arrendamento (101.906) (158.161) (123.386)
Imobilizado de uso 6.() 508 1199  Patrimonio liquido 66380 55112  Operacionais efinanceiras (14.023) _(23.702) (17.142)  pjienacao de imobilizado de arrendamento 37129 65182 61252
Outras imobilizacoes de uso 758 2.427 . - Receitas de prestacao de servicos 1.877 3.798 4.704 Aumento (reducdo) em passivos operacionais 7.617 _ 4.117 __ 5.569
Depreciacoes acumuladas (250) (1228)  Capital de domiciliados no ) . . ) Outras obrigach 4869 3683 4614
Intangivel 6.(0) 244 421 Pais 10 - - Receitas de aplicacdes financeiras 56 232 - utias obrigacoes o - - :
Imobilizado de arrendamento 6.(0) _ 285.033 237.721 . Despesas de pessoal 5.(0) (6069) (13218) (12717) Imposto de renda e Fonmbmgao social a recolher 2.800 574 1.219
Bens arrendados 358.762  310.366 Exterior 10 91.489  91.489 . . . . Resultado de exercicios futuros (52) (140) (264)
Impairment (177) (687) o Outras despesas administrativas 5.(e) (8.218)  (12.628)  (8.043) (aixa liquido proveniente das
Depreciacoes acumuladas (713.552) (71.958)  Prejuitos acumulados 25.181) (36.449 o ibutiri . 159 G0 (032 (aplicado nas) atividades operacionais (14.024) (2.050) (3.059)
Total do ativo 324.240 283.869 Total do passivo e patriménio liquido 324.240 283.869 espesas tributarias O (529) G034 GO s de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstraces contabeis Outras receitas operacionais 5.() 1.079 2.215 2.638 Aquisicao de imobilizado de uso e intangivel (838)  (987)  (581)
Outras despesas operacionais 5.(f) (961)  (1577)  (1.516) Alienacao de imobilizado de uso e intangivel 310 969 359
Demonstralt;_oes_ das Mutacoes do Patrimdnio Liquido Impairment (provis3o),/Revers3o caant)gsi:;g;:ec:odgr?:veer;eim:nt::: (aplicado nas) s26) 0 )
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 de imobilizado de arrendamento 6.(C 258 510 824
S Find 31 de D bro de 2015 © (258) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
e Semestre Findo em e Dezembro de lead .
operacional 8717 _ 17.773 _ 17.580 Empréstimos captacdes 57300 88.800 220.750
(Em milhares de reais) Resultado antes da tributacao sobre Empréstimos amortizacdes (29.900) (66.300) (220.300)
Capital social Prejuizos acumulados Total 0 lucro 8.717 _ 17.773 _ 17.580 Juros pagos (12.665) (22.214) (22.420)
o i i . P . .
|53|d°|§ e[r(; 1dd9 janeiro de 2014 91.561 (4%2;33 41‘:)23-; de renda e contribuigo social Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
ucro liquido do exercicio . : bre ol 9 (3.613)  (6.505) _ (6.771) atividades de financiamentos 14.735 286 _ (462)
saldos em 31 de dezembro de 2014 91.561 (36.449) 55112  sobreojucro @) - - - . .
Mutabes do exercicio - 10.809 10.809  provisao para imposto de renda (2.071)  (3.874)  (4.223) Agn:]ei‘r’l;tl)e(nr'e:suz(;)a?x%calxa € 183 (1.782) (3.743)
Saldos em 1° de janeiro de 2015 91.561 (36.449) 55.112 q ) ) o = =
Luﬂio liquido d(:‘exderciciob . - . 11,2(,2; 11.268 Provisao para contribuicao social (1.542)  (2.631)  (2.548) Cadlézeerﬁggtlrv:/ligte?zigiﬁ Caixa no inicio (42) 123 123
Saldos em 31 de dezembro de 2015 91.561 25.181 66380 o .. . - -
Mutacges do exercicio - 11.268 11.268 do /exercicio 5104 _ 11.268 __ 10809 Caixa e equivalentes de caixa no final
Saldos em 1° de julho de 2015 91.561 (30.285) 61.276 dade de acdes 9.156.107 9.156.107 9.156.107 do semestre/exercicio (559) (559) 4.966
Lucro liquido do semestre - 5.104 5.104 o L Aumento (redugdo) do caixa e
?\Aalfos“ 9"2131 de dflembro de 2015 91.561 (25_51:;33 6651%?1 Lucro por acdo - R$, por lote de mil acdes 0,56 1,23 1,18 g de caixa 183 (1.782) (3.743)
utacdes do semestre - . . - R - | =
s As notas explicativas da Administracao As notas explicativas da Administracao
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstraces contdbeis sdo parte integrante das demonstracdes contabeis 530 parte integrante das demonstracoes contabeis
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis
em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)
1.  Contexto Operacional om que o montantedpossa ser estimado. Para as contingéncliasdcIassificadas como  fyturamente; @ Composto pela provisao de devedores duvidosos sobre valores de  b) Intangivel: software
: s provaveis, sao constituidas provisoes; para as possiveis, sao divulgadas sem que sejam  seryicos a Receber © e Repasses de Despesas ® para cobertura de eventuais perdas na  Custo
A Leaseplan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituicdo) faz parte de uma empresa de  yrovicionadas; e para as remotas, ndo ¢ requerida a provisao nem a divulgacao. - P P P P P Id
A e s ! " < g ? - realizacdo. Saldo em 31/12/2014 1.603
gerenciamento de frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de lideranca no setor = X . R o < G e
g O e - Obrigacdes Legais: Decorrem de exigiveis relativos as obrigacoes tributdrias, cuja Aquisicoes 297
e presente em 32 paises. A Instituicao € uma subsididria da LeasePlan Corporation - e 5 b P A - b) Outros Valores e Bens: 31/12/2015 31/12/2014 quisi¢
> ; ; -~ legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo judicial, sdo registradas pelo . Baixas (645)
N.V..com sede na Holanda, e da Lease Plan Brasil Ltda. com sede em Barueri. A Instituicdo ; criccE f S0 v Veiculos Pendentes de Entrega @ 7.008 15.461
foi constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil valor integral em discussao e atualizados de acordo com a regulamentagdo vigente. ;o o Disponiveis para Venda ® 2172 2779 Saldoem 31/12/2015 _1.255
e < - - <> h) Tributos: Calculados as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases . : %7 Amortizacio
em 5 de outubro de 2001. Iniciou suas operacdes de Arrendamento Mercantil no primeiro de calculo,  leqislacio vi N da trib Outros Veiculos em Estoque [ [ ¢
semestre de 2002. A principal atividade da empresa é a gestao de frotas multimarcas para |r$1 cg;g géaR:ng(;saagao vigente pertinente a cada tributo. 15000, Bens Nao de Uso Préprio 9.290 18240  Saldoem 31/12/2_014_ (1.182)
empresas através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestdo engloba a compra dos Ad?cional de Imposto de Renda 10'000/3 Provisdo para Desvalorizacao © - (52) Despesa de Amortizacao (34167)
veiculos, o Leasing operacional, 0s servicos de manutencao e reparos prestados através da Contribuicio So?ial(a’ 20.00% Despesas Antecipadas © _13.988 _ 13.622 Bﬁilxas 1/12/201 5 i1
rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan, a administracao dos custos inerentes PlIS B 0.65% Total de Outros Valores e Bens 78 31.810 Rsz 0 em 3V/I é 015 . _(1.011)
aos veiculos, consultoria e suporte na sglegao e politica de frotas, relatdrios e atendimento COFINS 4'00% @ Referem-se a veiculos adquiridos para fins de Arrendamento operacional e que ainda :am;:z:fyii/:;/;;lﬁﬂave }
ao0s QeSIOTEdeE frota e Icgndutores além da venda dlé V%ICUK? leelti de arrgndamdento. 155 ®) 2,000  nao foram entregues aos seus arrendatdrios. ® Composto por veiculos em processo de  ~ provisao para Impaimment _
%;V?E(;?essae g;isi&";g Iaﬁ; Sﬂ:li%r:c?:ng;rangatnilg;zr%s |r1?:escleilsr%ageirz(ee2e35pci?er:Jtteoss @ Alterada de 15% para 20% a partir de 1° de Setembro de 2015 (Nota 14b); ® Considera venda oriundos do imobilizado de Arrendamento quando da terminacdo dos contratos. Reversoes -
facilitando assim 0)gerenciam§mo de Sugs frotas. " 3 aliquota da cldadeyde Barueri - SP. i) Resultados de Exercicios Futuros: Consideramos © provisao constituida sobre o saldo de Veiculos Disponiveis para Venda ®), com objetivo ~ Saldo em 31/12/2015 -
2 N ab 50 d - ‘bei Resultados de Exercicios Futuros o recebimento de rendas cuja obrigagdo que lhes deu de dar cobertura a eventuais perdas na sua realizacao. A provisio esta baseada em Valor Contabil
. Apresentacao e Elaboracao das Demonstracoes Contabeis longﬁm Aamcéa Ea? tent;a sido cu,znp[uda,l Eggfs?lgnil defmuggo Ldo PLaIno Q)fntabul 435 histgricos recentes de venda e informacdes de mercado e visa aproximar os ativos aos Za:go em ;:;:Zig:g ig:
As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por !NStituicoes do »istema Financeiro Nacional (LO5IF). No caso da LeasePlan, referem-se a i iaui @ ioritari aldo em
Agdes, incluindo as alteragoes introduzidas pelas Lei n° 11.638, de 28,/12/2007 e 11.9p41 bonus pagos pelos fornecedores parceiros relativos a compra de Veiculos, Blindagens e Sers respectivos val_orej Ilqmdosdde venda. 10 Corresponﬂem, ma!o(rjltzna?emel, alos ¢) Imobilizado de Arrendamento: Imobilizado de Arrendamento
de 27/05/2009, em consonancia com os normativos do Conselho Monetdrio Nacional ACessGrios, cuja apropriagao como receita efetiva ¢ realizada pelo prazo médio da carteira  Y2/01s Pagos antecipadamente de sequros e imposto sobre propriedade de veiculos  ¢yqq Veiculos
(CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divulgacdo os de arendamento. j) Apuragdo do Resultado: Em conformidade com o regime de  automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sdo apropriados ao resultado  saldo em 31/12/2014 310366
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comite de competéncia, as depesas e receitas sdo reconhecidas na apuracao de resultado do periodo ~ proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas. Aquisicoes 158.161
Pronunciamentos Contabeis (CPC) relacionados ao processo de convergéncia contabil 3 que pertencem. As operagoes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, c) Outras Obrigacdes - Diversas: 31/12/2015 31/12/2014 Baixas (109.765)
internacional, homologado pelos 6rgaos requladores e consubstanciadas no Plano Contébil € as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sao apresentadas em conta  Provisao para Despesas com Frota de saldo em 31/12/2015 358.762
das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). As Demonstracges Contabeis da redutora dos respectivos ativos e pf)ssivos, /35 receitas e despesas de natureza finaqceira Arrendamento @ 39.961 34.594  Depreciacao
LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 18 de 530 contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método Outras Contas a Pagar - Fornecedores ® 6.839 8457  Saldoem31/12/2014 (71.958)
Feveireiro de 2016. a) Alteracdes nas Normas Contébeis Brasileiras: Em aderéncia ao  €xponencial. As operagdes pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. Provisao para Contingéncias © 5.700 4.054 Despesa de Depreciacdo (46.177)
processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas k) Estimativas contdbeis: Na preparacdo das Demonstracoes Contabeis sao adotadas —Provisao para Despesas de Pessoal 1103 956 Baixas 44.583
nofmas e suas interpretacdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos  Total Outras Obrigacdes Diversas _ 53.603 _ 48.061 Saldq em 31/12/2015 . 73.552
(cPe), as quais sao aplicaveis 3s sociedades de arrendamento mercantil somente quando @ OUtras operacdes como: provisao para contraprestacdes de arrendamentos de liquidacao @ Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutenao, pneus, seguros, Reducao ao Valor Recuperavel
aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos contbeis ja aprovados pelo BACEN sao: duvidosa, depreciacao do ativo imobilizado de uso e provisdes para contingéncias. A |pyp, assistencia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; 210 em 31/12/2014 (687)
Resolucdo n° 3.566/08 - Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (CPC 01); Resolugo ~liquidacdo das operacoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores @) correspondem, majoritariamente, a valores a pagar as concessiondrias decorrentes de ;rowsap para Impairment 0
n° 3.604/08 - Demonstracao do Fluxo de Caixa (CPC 03); Resolucdo n® 3.750/09 - divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstracdes, devido a imprecisoes P . ) eversoes 51
5 3 : P aquisicdo de veiculos; © Vide nota 8b.
Divulgagao sobre Partes Relacionadas (CPC 05); Resolucao n° 3.823/09 - Provisoes, inerentes ao processo de sua determinagao. : ' ’ Saldo em 31/12/2015 717
109C30 0 : ; g colucan no . ~ . d) Despesas de Pessoal: 31/12/2015 31/12/2014  valor Contabil
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25); Resolugao n° 3.973/11 - Eventos 4, Operacdes de Arrendamento Mercantil: Proventos (8.139) (7.959)  sald 31/12/2015 285.033
Subsequentes (CPC 24); Resolucdo n° 3.989,/11 - Pagamento Baseado em Acdes (CPC 10); - : : aldo em 31/12/. :
Resolucdo n° 4.007/11 - Politicas contabeis, mudanca de estimativas e retificacao de erros @) Composicdo da Carteira e Provisao para C cdes de Arrend de  Encargos Sociais (2610) (259)  saldo em 31/12/2014 . 237.721
(CPC 23) e Resolucio n° 4.144/12 - Estrutura conceitual para a elaboracao e apresentacao Liquidacdo Duvidosa distribuidas pelos Niveis de Risco: Beneficios 2.469 2.162)  d) Reducao ao Valor Recuperdvel dos Ativos (Impairment): A Administracao,
das demonstracoes contabeis e Resolucao 4.424/15 - Beneficios a Empregados (CPC 33). Nivel % "’WV[SBO Carteira Provisao Total das Despesas de Pessoal —(3218) _ (12.717) 22?;'?[?;2232 aaaélﬂe%y;g“::g Si?ggg'a'fﬁég?gneceéfngg [dT]:[\Sg?c?J |§Smeql:1% Sa \:2|S(§Irteuslcgg
Atualmente nao é possivel estimar quando o BACEN ird aprovar os demais pronunciamentos  Nivel | inima Outras D Administrativas: 31/12/2015 31/12/2014 U ol h
contabeis do CPC e? nem tampouco(,] se a utilizacao dos r|1)1esmos serd de f';rma prospectiva ~_de Risco Requerida 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 ¢) utras d:sspeerﬁ:os '?:::zorsa vas 31/12/2015  31/12/2014 mercado (respaldados pela tabela FIPE descontando-se perdas e gastos historicos) revisa
ou retrospectiva. Com isso, ainda ndo € possivel estimar os impactos contabeis da AA 0% 6.687 1.288 - - Espeualuados (2438) (1.411) peflodlcamente 0 valor residual e a vida dtil de.sua frota e apura o valor recuperdvel dos
utilizacao desses pronunciamentos nas demonstracges contbeis da Instituicao. A 0,5% 1214 2.491 6 12 Despesas de Depreciagdo - Bens de Uso ve|cu|os’ arrendados. Considera-se para apuracao do valor em U0 05 valorgs de venda
- P . . B 1% - 452 - 5 Préprio : (888) (1.026) futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honordrios de gestao de frotas
3.  Desaricao das Principais Praticas Contébeis: C 3% 696 334 20 10 Despgsas de Agua, Energia e Gds (52) “(a2)  descontados ao valor presente pela taxa média de captagdo dos empréstimos. Em 2015 a
a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstracdes dos fluxos de caixa, estao D 10% - 243 - 24 Despesas de Amortizacao (323) (312)  instituicao reconheceu reversao de provisao de RS 510 (RS 824 em 31 de dezembro de 2014).
inclusos caixa e contas-correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades) e  E 303/0 - - - = Despesas de Servicos de Terceiros (5.327) (1.772) 7. Obrigacdes por Empréstimos
recursos financeiros com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco F 50% - - - - de Vi “ -
1ECUIRS or-a nc Despesas de Viagem (324) (268) . X i .
insignificante de mudan¢a de valor. Estes recursos sao utilizados pela LeasePlan G 70% - 1 - 1 Despesas de Comunicacdo (358) (279) Sao representados por contratos de (édula de Crédito Bancdrio (CCB) no montante de
Arrendamento para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. b) Operacdes H 100% 2.255 1.319 2.255 1.319 de Transporte (254) (192) RS 85.119 no curto prazo e RS 112.004 no longo prazo, respectivamente (RS 76.757 no
de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento Mercantil Operacional ¢ Total . 10.852 6.128 2.281 1371 de Aluguel (1247) (1.211) curto prazo e R$ 96.341 no longo prazo, respectivamente, em 31 de dezembro de 2014).
constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n° 140/84, do Ministério da b) Movimentagao da Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa: Despesas de Material (124) (110) Possuem vencimentos até fevereiro de 2018, @ estao sujeitos a encargos financeiros
Fazenda e da Resolucdo n° 2.309 de 28 de agosto de 1996 do Conselho Monetério B B 31/12/2015 31/12/2014 de Sequro (79) (197) pre'-ﬂz(ados e pos-fixados as taxas de mercado vigentes na data de contratacao.
Nacional (CMN) e contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo Banco ~Saldo no Inicio do Exercicio 1371 134 pespesas de Manutencio (184) (104)  Pré-Fixados 31/12/2015  31/12/2014
Central do Brasil (BACEN), conforme descrito a sequir: i. Arrendamentos a Receber:  Constituicao de Provisao 954 1349 outras Despesas Administrativas 1.030 1.119 Até 90 dias 6.642 4.064
- R P = ies p ( ) ( ) ,
Refletem o saldo das contraprestacoes a receber, atualizado de acordo com indices e~ Reversao de Provisdo (44) (112)  1otal de Outras Despesas Administrativas (12.628) (8.043) De913365 dias 69.169 30.345
critérios estabelecidos contratualmente. ii. Rendas a Apropriar de Arrendamento  Perdas — T _Admade3c5dias 89.308 85.113
Mercantil: Representam a contrapartida do valor das contraprestacdes a receber, sendo  saldo no Final do Exercicio 2.281 1371 f) Outras Receitas e Despesas Operacionais: 31/12/2015  31/12/2014  Total de Contratos Pré-Fixados 165.119 119.522
apropriadas ao resultado quando da emissao das parcelas contratuais. iii. Imobilizado de  ¢) Composicao da Carteira de Ar por Setor de Atividade: Eecm:a ge 2OHUS‘(M ; ggg ; ggg Pg\ijFlg)Bagps 101
Arrendamento: Registrado pelo custo de aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciacdes — setor Privado 31/12/2015 % 31/12/2014 % eceita de Avarias ™ o . . € s - 8
acumuladas. A depreciacdo é calculada pelo prazo dos contratos de Arrendamento e pessoa Juridica Reversao de Provisao para Desvalorizacao De 91 365 dias 8.510 38.247
baseada na estimativa do valor residual dos respectivos bens ao final do contrato.  Industria 9.426  86,86% 4724 77,09% de Bens Nao de Uso Préprio - 37 Adma de 365 dias 22.697 11.228
¢) Provisdo para € coes de A de Liquidacdo Duvidosa: Servicos e Outros 1423 1312% 1152 18,80% Reversao de Provisao - Impairment BNDU 153 - Total de (onlratos Pos-Fixados 31.207 53.576
Constituida com base na andlise dos riscos na realizacio das contraprestacoes em Comércio 3 003% 250 4119 _Outras Receitas Operacionais 19 394  Conta 19 -
montante considerado suficiente pela Administracao para cobertura de eventuais perdas e  Total 10.852 100% 6128 100% Total de Outras Receitas Operacionais 2.215 2.638  Total de Obrigacdes por Empréstimo _ 197123 _  173.098
atendendo as normas estabelecidas pela Resolucao n° 2.682/99 do Conselho Monetdrio — d) Receitas e Despesas de Arrendamento Mercantil: Custo dos servigos Prestados (75) (1 8, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais,
Nacional (CMN). As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional sao classificadas de 31/12/2015 31/12/2014  Descontos CO!‘C_E_d'ﬂ?S (447) (776) Fiscais e Previdenciarias:
acordo com o julgamento da Administracao quanto ao nivel de risco, levando em  Rendas de Arrendamento Mercantil 139.411 136.885 P[OVISO(E)S]UdI(IaIS (960) (652) |
consideracio a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em  Receitas na Finalizacdo de Contratos de Qutros L (95) (73)  Durante o curso normal de seus negdcios, a Instituicao é exposta a certas contingéncias e
relacdo a operacao, aos clientes e seus setores de atividades, nao se limitando a ocorréncia Arrendamento ® 22.730 17075 Total de Outrgs Despgsaf Operaclqnals o 1.577 1.516)  riscos que podem ser classificadas conforme segue. a) Ativos Contingentes: £ reconhecido
de inadimpléncia. d) Imobilizado de Uso: 0 Imobilizado de Uso corresponde aos direitos ~ Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 162141 153.960 @ Refere-se & bonificacdo concedida por concessionarias decorrentes do volume de sste “Pfi? (:)?l%“‘éo q(;]ando €X|5|1_9m_d”e“95 potenciais conhecidos, e existe um et!_elYa%O grau
e bens corporeos destinados a manutencao das atividades operacionais da Instituicao. S30  Despesas com Bens Arrendados contratos de aquisicio e manutencdo de veiculos contratados pela LeasePlan e confiabilidade de sua realizacao. Nao existem ativos contingentes contabilizados no
demonstrados pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciacao ou amortizacdo  Depreciacdo (46.177) (47.764)  Arrendamento Mercantil S.A. A partir de Janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a pelnodo. b)hPa_sgngos (onllngsetr]tess:tAbpmysltsao ?a_lr)a tcppt;ngenga_z € ests_bselesc;fia posr
acumulada. A depreciacdo e amortizacdo sao calculadas pelo método linear com base na M 3 17.637 19. ; 30 Fi ; s valores conhecidos, para questoes trabalhistas, tributarias e civeis em discussao na
vida mil-e(onﬁmpica dos ativos: 60 meses (20% ao apno) para moveis, utensilios e IP\E;/[:Uete[;E?;achames §15'g‘315; 216?22; (rsallzz;ralnter{nedlagao F'[‘a”;e”a entre;s CO”C?SS'O”‘E”;’;” LeasePlan A[renddamento SA. instancias administrativas e judiciais, com base nas opinioes dos nossos consultores
instalacdes; e 48 meses (25% ao ano) para equipamentos de informdtica e Seguros® (7.763) (6317) Refere-se a recup(?)ragao e custos de avarias cobrados na terminagao dos contralos jyyidicos, para os casos em que a perda é considerada provavel.
telecomunicacao. 0s bens adquiridos para constituir contratos de Arrendamento Mercantil  Despesas com Veiculos Substituicio (2.152 (1.766 ‘19 Arrendamentq . .Referen{-se, mfajorltarjamente, a provisoes ‘.19~3§095 Clvels. __ Realizacao/
sao reconhecidos no balanco sobre a rubrica Imobilizado de Arrendamento. e) Intangivel:  Custo de Sequros i @ Referem-se, majoritariamente, 3 reversao de bonus e pagamento de comissoes e despesas. o 31/12/2014 Constituicdo _ Reversao 31/12/2015
0 Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos  Qutras Despesas de Arrendamento Mercantil (6.483 ) (5. 113) 6. Permanente: Acoes Civeis 1.540 988 (40 2. 488
destinados a manutencao das atividades operacionais da Instituicao, de acordo com a  Total das Despesas de Arrendamento Mercantil (96.157) (96.517) : Acges Trabalhistas -
Resolucao n° 3.642/08, do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e € composto @ Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como em Méveis e Fiscals e Previdencidrias 2514 770 (72) 3,212
principalmente por softwares. Sao demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da decorréncia do descumprimento de contratos de Arrendamento. Equipamentos de Veiculos - P para C ias 4.054 1.758 (112) 5.700

amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear pelo periodo de
vida Util-economica de 36 meses (33,3% ao ano). f) Avaliacao do Valor Recuperdvel dos
Ativos (Impairment): Os bens do Imobilizado de Uso e Arrendamento bem como 0s
demais ativos nao circulantes sao submetidos anualmente ao teste de valor recuperdvel
de ativos. Quando houver perda, decorrente das situacoes em que o valor recuperdvel do
ativo for menor que o seu valor contdbil, o ativo serd reduzido ao seu valor recuperdvel por
meio de uma provisao, reconhecida no resultado do periodo sobre a rubrica Impairment.
g) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais, Fiscais e Previdenciarias: O
reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e das
obrigacdes legais é realizado de acordo com as determinacdes do CPC 25, aprovados na
Resolucao n° 3.823, de 16,/12,/2009, do CMN e Carta Circular n° 3.429, de 11/02/2010 do
BACEN conforme descrito a sequir: - Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos, exceto
quando da existéncia de evidéncias que assequrem com elevado grau de confiabilidade a
realizacdo (decisoes judiciais favordveis transitadas em julgado, confirmacao da
capacidade de sua recuperacao por recebimento ou compensacao com outro exigivel). -
Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal dos negécios, movidos através de acdes civeis, trabalhistas ou
de natureza fiscal. Essas contingéncias, de acordo com a prética conservadora adotada, sao
avaliadas por nossos assessores legais e sua classificacao leva em consideracdo a
probabilidade da exigéncia de recursos financeiros para liquidé-las além da sequranca

®) As despesas de sequros referem-se a prémios pagos as seguradoras Ital Seguros e
Mapfre Seguros relativos a danos proprios, terceiros e assisténcia 24 horas.

5. Detalhamento de Contas
a) Outros Créditos

31/12/2015 31/12/2014
Servicos a Receber @ 2.710 1216
Repasses de Despesas ® 1.720 2.549
Tributos a Compensar © 2333 2978
Adiantamentos a Fornecedores 32 123
Depdsitos Judiciais 122 122
Sinistros a Receber 374 151
Outros 128 22
Diversos 7.419 7.161
Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa ¥ (1.051) (423)
Total de Outros Créditos Diversos 6368 _ 6.738

@ Referem-se a repasses de servicos prestados em conjunto com as operacoes de
Arrendamento Mercantil Operacional j4 faturado aos clientes; ® Referem-se a despesas
com veiculos arrendados a serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em
contrato; © Referem-se a impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS) a serem compensados

a) Imobilizado de Uso:

Instalacoes Uso (a) Administracao

Custo
Saldo em 31/12/2014 326 934 1.167
Aquisicoes 339 179 172
Baixas (329) (856) (1.174)
Saldo em 31/12/2015 336 257 165
Depreciacao
Saldo em 31/12/2014 (234) (651) (343)
Despesa de Depreciacao (179) (299) (62)
Baixas 328 843 347
saldo em 31/12/2015 (85) (107) (58)
Reducao ao Valor Recuperavel
Saldo em 31/12/2014 - - -
Provisao para Impairment - - -
Reversoes - - -
Saldo em 31/12/2015 - - -
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2015 251 150 107
Saldo em 31/12/2014 92 283 824

@ nclui Méveis e Utensilios, Equipamentos de Telecomunicacao e Computadores

i. Acdes Civeis: 0 saldo é composto por acoes de danos morais e materiais, que de acordo
com os assessores juridicos da Instituicdo sao considerados com risco de perda possivel ou
provavel. A apuracdo é realizada periodicamente, a partir da determinacao do valor do
pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as
caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acao. 0 valor a ser provisionado varia
de acordo com a possibilidade de perda da acdo: para perdas provdveis, é provisionado
100% do valor da causa; para perdas possiveis, este valor pode variar de 1% a 99% do
valor da causa. ii. Acdes Fiscais e Previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor
principal dos tributos envolvidos em discussoes fiscais administrativas ou judiciais, objeto
de autolancamento ou lancamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel, multa
e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade
de perda, pois trata-se de obrigacao legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser
reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. Em 31 de dezembro de 2015, a
contingéncia provisionada estava composta basicamente pelo mandato de sequranca de
1SS com o municipio de Barueri. Os valores ndo provisionados provenientes de casos de
mesma natureza em que a perda é considerada possivel montam RS 46 (RS 41 em 31 de
dezembro de 2014) e referem-se & execucdo fiscal do municipio de Tubarao. iii. Acdes
Trabalhistas: A Instituicdo ndo possui contingéncias trabalhistas provenientes de acdes
onde haja probabilidade de perda provavel, assim como também nao possui contingéncias
com probabilidade de perda classificada pelos nossos consultores juridicos como possivel.
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LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CNPJ n° 04.836.002/0001-76

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis

em 31 de Dezembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)
9. Tributos

a) cdo do Calculo do Imp
Resultado Contabil antes do Imposto

de Renda e Contribuicao Social:
31/12/2015 31/12/2014

de Renda e da Contribuicao Social 17.773 17.580
Imposto de Renda e Contribuicdo Social as
aliquotas vigentes (7.441) (7.032)
Acréscimos/ Decréscimos decorrentes de:
Adicdes Tempordrias @ (2.275) (3.218)
Despesas Indedutiveis (17) (98)
Exclusdes Tempordrias ® 431 665
Revers3o de Crédito Tributdrio 2798 2912

(=)1 to de Renda e C icao Social do Periodo (6 505) (6. 771)
@ As adicoes temporarias s3o compostas pelo saldo de provisdes para futuros desembolsos
com manutencdo, pneus, sequros, IPVA, assisténcia 24 horas, entre outros custos
relacionados aos veiculos arrendados e provisdes judiciais; ® As Exclusdes tempordrias
sdo compostas pela Reversao de Provisao AutoProtecdo e Impairment. b) Créditos
Tributarios: Existem créditos tributdrios ndo constituidos no montante de RS 10.498
(RS 12.902 em 31 de dezembro de 2014), dos quais RS 5.856 (RS 8.084 em 31 de
dezembro de 2014) referem-se ao Imposto de Renda e RS 4.642 (RS 4.818 em 31 de
dezembro de 2014) a Contribuicdo Social, e que serdo registrados somente quando
apresentarem efetivas perspectivas de realizacdo e atendido todos os reqmsnos das

normas do Banco Central do Brasil para seu registro. ¢) Composicao das Desp
31 12/2015 31/12/2014
Despesas de Contribuicao ao COFINS @ (1.911) (1.743)
Despesas de Contribuicao ao PIS/PAESP @ (311) (292)
Despesas de Impostos sobre Qualquer Natureza - 1S5 @ (778) (987)

Outras Despesas Tributdrias (34 (10

Total de Despesas Tributérias (3.034) (3.032)

@) pespesas tributarias conforme aliquotas apresentadas na Nota 3h

d) obrigacdes Fiscais e Previdencidrias: 31/12/2015 31/12/2014
Imposto de Renda a Recolher 6.506 6.771
Impostos Sobre Folha de pagamento 387 469
Impostos Sobre Faturamento 195 188

Impostos e Contribuicdes sobre Servicos 36 20
Total das Obrigacdes Fiscais e P idrias 7.124 7.448

10. Patrimoénio Liquido

0 Capital social é representado por 9.156.106.923 acdes ordinarias sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado, composto como segue:

Acionista Quantidade de acoes _ Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356  91.489 Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil

Total
Diretoria

9.156.106.923 91.561

Nao houve destinacdo de reserva legal sobre o lucro apurado no exercicio de 2015.
Adicionalmente os acionistas comunicaram & Instituicdo a decisao de renunciar aos
dividendos de 1% do lucro liquido do exercicio mantido a destinar-se a reducao do prejuizo
acumulado.

11. Partes Relacionadas

A Instituicao define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares
préximos, parentes e empresas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao
pessoal-chave é atribuida remuneracao anual compativel com os padroes de mercado, e
nao ha distincao para os beneficios concedidos aos demais colaboradores. A remuneracao
do pessoal-chave da Administracao, constituido por diretores e gerentes da Instituicao,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de RS 4.709 (RS 4.369 em
31 de dezembro de 2014). b) Transacdes com Partes Relacionadas: No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 ndo existem ativos, passivos, receitas e despesas com as
empresas do grupo.

12, Limites Operacionais

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31 de dezembro de 2015, obtidos
conforme regulamentacao em vigor:

31/12/2015 31/12/2014
Patrimonio de Referéncia @ 66.381 55112
Indice de Basileia
Nivel | 20,52% 19,48%
Nivel 11 ® - -

@ patrimonio de Referéncia (PR) conforme Resolucao n® 4.192,/2013 do CMN, que define
para fins de apuracao dos limites operacionais, o somatério de dois niveis, Nivel | e Il, cada
qual composto por itens integrantes do Patrimanio Liquido bem como dividas subordinadas
e instrumentos hibridos de capital e divida; ® A instituicdo ndo possui instrumentos
hibridos de capital e divida e instrumentos de divida subordinada. A Administracdo julga
adequado o atual nivel do indice de Basileia (20,52%) levando em consideracdo que o
mesmo supera em 9,52 pontos o nivel minimo exigido (11%).

13. Gestdo de Riscos

A gestdo dos riscos pela LeasePlan esta pautada nas melhores préticas de mercado, em
linha com a normatizacao do Banco Central do Brasil e com as regulamentacdes de nossa
matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.), sujeita a requlamentacao do Banco
Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com base na utilizacao do modelo de
gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(€0S0) e 0 modelo das trés linhas de Defesa para Instituicdes Financeiras. Os processos de
gestdo de risco permeiam toda a Instituicao e visam identificar e medir os riscos de
natureza interna ou interna que possam afetar a nossa estratégia, impactando resultados,
liquidez capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com
sistemas proprietdrios para assegurar um controle centralizado, Comités para definicao de
metas e limites, além de revisoes periddicas independentes visando assegurar o
cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz.
a) Risco Operacional: Risco Operacional é definido como a possibilidade de perdas

resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos operacionais feita pela LeasePlan tem
como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou
manter as perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as
préticas, diretrizes corporativas e a regulamentacdo vigente. O processo de controle é feito
através de sistema proprietario visando garantir que o monitoramento seja feito de forma
tempestiva mensurando e informando a administracao das informacdes de risco bem
como as eventuais perdas operacionais e planos de acdo. A estrutura para gestdo do risco
operacional pela Instituicdo consiste em: - Realizacao de Comités de Riscos Operacionais
periddicos e foruns especificos de controles internos e compliance nos quais
periodicamente sao apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim
como planos de acdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de
informacoes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a
organizacdo, bem como o reporte dos mesmos para a alta Administracdo e a matriz na
Holanda. - Identificacdo de eventos que podem ocasionar uma perda financeira no caso de
sua ocorréncia e a possibilidade desses eventos acontecerem, bem como as causas que
motivaram o acontecimento desse evento e 0s processos aos quais esses eventos estao
relacionados. - Revisao e alteracdo continua de atividades e processos assim como
implementacao de controles para monitoramento de reducdo de perdas oriundas de risco
operacional. b) Risco de Mercado: Risco de Mercado ¢ definido como sendo a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores de mercado de posicoes
detidas por uma instituicao financeira. Inclui os riscos das operacdes sujeitas 3 variacao
cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias
(commaodities) entre outros indices. A Instituicdo nao possui operacdes sujeitas a variacdo
cambial, operacdes que envolvam acdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio
para investimento de recursos), operacdes com instrumentos financeiros, derivativos e
mercadorias com intencdo de negociacao. Dessa forma, a Instituicdo entende que ndo estd
sujeita diretamente aos riscos de perdas relacionadas a variacdo cambial, renda variavel
(acoes ou commodities) e variacao nas cotacdes de instrumentos financeiros. Em relacdo
a riscos de mercado com operacdes inerentes aos negacios, o principal risco mensurado
pela Instituicao € o risco de perdas provenientes das operacdes sujeitas a variacdes nas
taxas de juros. Para o risco de taxa de juros a Instituicdo adota uma andlise periddica de
Descasamento (ALM), monitorando a exposicao dos fluxos de caixa por fator de risco e
datas de vencimento principalmente representadas por operacdes de captacdo de recursos
e sua aplicacdo nos contratos de leasing operacional. O monitoramento é reportado
tempestivamente a alta Administracao e a matriz e seque politica de operar dentro de
limites reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos institucionais.
¢) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacao de contrato de crédito
decorrente da deterioracao na classificacdo de risco do tomador, 3 reducao de ganhos ou
remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao. A
Instituicdo possui estrutura e politicas institucionais para gerenciamento de risco de crédito
aplicavel a subsididria brasileira e as demais empresas do grupo. Possui também um
sistema proprietario com modelagem  desenvolvida pela sua matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.V.) para estabelecimento, andlise e controle da classificacao de
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clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de
(rédito a posicao financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de
avaliar e ajustar, se necessdrio, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que
possam indicar que o cliente possa trazer algum dano 3 imagem e reputacao da Instituicao.
Para proteger-se de perdas decorrentes das operacoes de Arrendamento Mercantil a
LeasePlan considera a classificacao do cliente ou grupo econdmico, seu desempenho em
relacdo 3o cumprimento das obrigacdes financeiras e os aspectos relacionados ao
ambiente econdmico para definir o nivel de provisao adequado. Caso o nivel de
provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada
adotado internamente, a Instituicdo pode constituir provisdo complementar. d) Risco de
Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira
decorrente da diferenca entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo
arrendado, ou a perda financeira relacionada a erros nas estimativas de despesas
relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento operacional. Tendo como principal
atividade o Arrendamento operacional de veiculos, os riscos inerentes a esse tipo de ativo
530 0s mais relevantes para a LeasePlan no Brasil e no mundo. A estrutura para gestao e
controle do risco de Ativo pela Instituicdo consiste em: - Comités de Riscos de Ativos
trimestrais composto, por drea independente das dreas de negécio; - Avaliacoes
tempestivas dos valores estimados em comparacdo com os atuais de mercado dos veiculos
arrendados presentes em carteira; - Monitoramento de fatores que podem influenciar os
valores residuais dos veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos
usados, alteracdo em modelos, pos-venda e atendimento de marcas, entre outros) e
avaliacdo de possiveis impactos financeiros; - Mensuracao e determinacdo de margens de
seqguranca para precificacao de novos contratos; - Revisao periddica de matrizes utilizadas
como base para a composicao de precos de contratos; - Aplicacdo de mecanismos
contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou punitiva) quando
verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um
contrato de Arrendamento Mercantil; - Modelo estatistico para simulacdo do
comportamento dos ativos em situacdes atuais de mercado, considerando um determinado
horizonte de tempo com objetivo de quantificar perdas economicas potenciais. As analises
de risco de ativo sdo realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis
exposicoes contingentes sao reconhecidas sob a rubrica Impairment (nota 3.f)

14. Outras Informacdes:

a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a Instituicdo ndo possuia
posicoes no mercado de derivativos. b) A partir de 1° de Setembro de 2015, em virtude da
publicacdo da MP n° 675/15, posteriormente convertida na Lei n® 13.169/15, a aliquota
da Contribuicao sobre o Lucro Liquido (CSLL) foi elevada de 15% para 20%, no caso de
bancos, das empresas de seguros privados e de capitalizacao, distribuidoras de valores
mobilidrios, corretoras de cambio, sociedades de crédito, de financiamento e
investimentos, administradoras de arrendamento mercantil e de cartdo de crédito e
associacoes de poupanca e empréstimos. Em virtude desta alteracao, a aliquota efetiva
usada para o cdlculo da CSLL anual foi de 16,868%, de modo a compensar o efeito da
alteracao de aliquota durante o exercicio.

Fabio dos Santos Costa - Diretor-Presidente

Relatorio dos Auditores Independentes

Renata Malveira Theil - Diretora Executiva

Igor Fernandes Gongalves - CRC 1SP 312084/0-5

Aos Administradores e Acionistas
LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
Examinamos as demonstracoes contdbeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
("Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e
as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como o resumo das
pnnupals praticas contabels e demais notas expllcatlvas Responsabilidade da
30 sobre as d coes contabeis: A Administracdo da Instituicao é
responsa’vel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracges contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livies de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracoes contdbeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter sequranca razodvel de que
as demonstracdes contabeis estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a
execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de

distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e a adequada apresentacao das demonstracdes contabeis da
Instituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das préticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes contdbeis tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo

patrimonial e financeira da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de
2015, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Barueri, 19 de fevereiro de 2016
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160,/0-5"F"

Rui Borges
Contador - CRC 15P207135/0-2
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