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Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)

Demonstrações dos Valores Adicionados
 Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)

Demonstrações do Resultado
 Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)

Despesas operacionais 31/12/2011 31/12/2010
 Gerais e administrativas (31) (35)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas - (1)
 (31) (36)
Prejuízo operacional antes das participações societárias e resultado fi nanceiro (31) (36)
Resultado das participações societárias
 Equivalência patrimonial (11.791) 7.670
Resultado fi nanceiro
 Receitas (despesas) fi nanceiras líquidas 22 -
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (11.800) 7.634
Lucro (prejuízo) líquido por ação - R$ (por lote de mil)  (0,021) 0,013
Valor patrimonial por ação - R$ (por lote de mil)  0,082 0,106

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

Receitas 31/12/2011 31/12/ 2010
 Outras receitas (despesas) líquidas - (1)
 - (1)
Insumos adquiridos de terceiros
 Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (31) (36)
 (31) (36)
Valor adicionado bruto (31) (37)
Valor adicionado líquido produzido pela Empresa (31) (37)
Valor adicionado recebido em transferência
 Resultado da equivalência patrimonial (11.791) 7.670
 Receitas fi nanceiras e variação cambial ativa 22 -
 (11.769) 7.670
Valor adicionado total a distribuir (11.800) 7.633
Distribuição do valor adicionado
 Remuneração do capital próprio
  Lucros (prejuízos) retidos (11.800) 6.066
  Dividendos - 1.568
Valor adicionado distribuído (11.800) 7.633

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

ATIVO  31/12/2011  31/12/2010
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 60 2
Tributos a recuperar 1 -
Dividendos a receber - 1.810

61 1.812
Não circulante

Realizável a longo prazo
 Investimentos em imóveis 216 216
 Depósitos judiciais 16 16
Permanente
 Investimentos 46.003 57.794

46.235 58.026
Total do ativo 46.296 59.838

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  31/12/2011  31/12/2010
Circulante
 Contas a pagar - 197
 Impostos a recolher - 1
 Dividendos propostos - 1.568
 - 1.766
Não circulante
 Partes relacionadas 23 -
 Provisão para contingências 1 -
 Tributos diferidos 185 185
 209 185
Patrimônio líquido
 Capital social 16.732 16.732
 Resultados abrangentes em controladas 174 174
 Reservas de lucros 29.181 40.981
 46.087 57.887
Total do passivo e patrimônio líquido 46.296 59.838

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras correspondentes ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2011.  São Paulo, 30 de abril de 2012. A Diretoria.

 Capital Resultados Reserva Lucros
 Social Abrangentes  Legal Acumulados  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 16.732 716 1.718 32.655 51.821
Realização da reserva de reavaliação
 de controlada - (542) - 542 -
Lucro líquido do exercício - - - 7.634 7.634
Destinação:
 Reserva legal - - 384 (384) -
 Dividendos propostos - - - (1.568) (1.568)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 16.732 174 2.102 38.879 57.887
Prejuízo líquido do exercício - - - (11.800) (11.800)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 16.732 174 2.102 27.079 46.087

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)

Notas Explicativas as Demonstrações Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A atividade básica da Empresa compreende a participação, como sócia ou acionista, em quaisquer 
outras sociedades. Devido à sua natureza de empresa-holding, seus resultados são compostos, 
principalmente de participação em empresa controlada. Enquanto a realização dos lucros for 
insuficiente, a Empresa receberá apoio financeiro, direto ou indireto, de seus acionistas e terceiros 
para cumprimento de suas obrigações.
2. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As demonstrações fi nanceiras são de responsabilidade da Administração e são elaboradas em 
observância nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações.
a) apuração do resultado: o resultado é apurado pelo regime de competência.
b) investimentos: o investimento em controlada é avaliado pelo método de equivalência patrimonial.

3. INVESTIMENTOS: a) Informações sobre os investimentos:
  Participação da Patrimônio 
 Ações companhia no líquido Lucro (prejuízo)
Em 31 de dezembro de 2011 possuídas    capital %  ajustado líquido ajustado
Mangels S.A. 12.226.792 99,99 69.239 (11.790)
Em 31 de dezembro de 2010
Mangels S.A.  12.226.792 99,99 81.029 7.668
b) Movimentação dos investimentos:
 Mangels S.A.
Em 31 de dezembro de 2010 57.794
 Equivalência patrimonial (11.791)
Em 31 de dezembro de 2011 46.003
4. CAPITAL SOCIAL: O capital social é de R$ 16.732, representado por 565.726.800 ações ordinárias, 
sem valor nominal.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
 Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2011 31/12/2010
 Prejuízo líquido do exercício (11.800) 7.634
 Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
  Equivalência patrimonial 11.791 (7.670)
 (9) (36)
Variações nas contas de capital circulante
 Impostos a recuperar (1) -
 Outros (198) (4)
 (199) (4)
Caixa líquido gerado em atividades operacionais (208) (40)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
 Dividendos recebidos 1.810 1.406
 Dividendos pagos (1.568) (1.352)
 242 54
Fluxo de caixa das atividades de fi nanciamentos
 Outros direitos e obrigações de longo prazo 24 (16)
 24 (16)
Aumento (diminuição) líquido no caixa e equivalentes de caixa 58 (2)
 Caixa e equivalentes no início do exercício 2 4
 Caixa e equivalentes no fi m do exercício 60 2
Aumento (diminuição) líquido no caixa e equivalentes de caixa 58 (2)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras
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