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Resultado do 1T16

Lucro liquido de R$143,6 milhdes e margem liquida de 30,2%

Sobral, 28 de abril de 2016 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado -
GRND3), divulga o resultado do 1T16. As informagBes sdo apresentadas de forma
consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 1T16 x 1T15
Principais indicadores econdmico-financeiros

R$ milhdes 1T15* 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Receita bruta 637,9 566,6 (11,2%)
Mercado interno 471,0 380,8 (19,2%)
Exportagdo 166,9 185,8 11,3%

Receita liquida 531,7 475,8 (10,5%)

CPV (282,7) (253,2) (10,4%)

Lucro bruto 249,1 222,6 (10,6%)

Desp. Operacionais (137,2) (140,3) 2.2%

Ebit 111,9 82,3 (26,4%)

Ebitda 125,2 96,0 (23,3%)

Res. Fin. Liquido 38,1 74,4 94,9%

Lucro liquido 137,8 143,6 4,2%

Lucro por agao (R$) 0,46 0,48 4,0%

Volume (mm pares) 46,8 34,9 (25,3%)
Mercado interno 34,4 23,7 (30,8%)
Exportagdo 12,4 11,2 (10,1%)

Prego médio calgados (R$) 13,64 16,23 19,0%
Mercado interno 13,72 16,04 16,9%
Exportacéo 13,43 16,65 24,0%

Bruta 46,8% 46,8% -

Ebit 21,0% 17,3% (3,7)

Ebitda 23,5% 20,2% (3,3)

Liquida 25,9% 30,2% 4,3

* Numeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP.

Destaques do 1T16 vs. 1T15

® (Queda nareceita liquida — 10,5%.

® EBIT de R$82,3 milhdes — queda de 26,4%.

® | ucro liquido de R$143,6 milhdes — aumento de 4,2%.
°

Manutengdo da margem bruta, melhora da margem liquida e queda das margens
Ebit e Ebitda.

® Distribuicdo de JCP e Dividendos — R$81,2 milhdes, acdes ex-dividendo e ex-JCP
a partir de 04/05/16 e pagamento a partir de 18/05/16.

® |ideranca de exportacdo — A Grendene mantém a lideranca nas exportacfes de
calcados brasileiros pelo 14° ano consecutivo — 35% dos pares de calcados
brasileiros exportados no 1716 (39,2% no 1T15).
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Aﬂ
Andlise e Discussao Gerencial
Evolucao da Receita Bruta, Receita Liguida e Volumes

No encerramento de 2015 declaramos que a situacdo da economia doméstica em geral havia piorado. No setor de
calcados os lojistas que haviam comprado pouco venderam menos ainda num natal fraco.

Constatamos que o desemprego que crescia e o fluxo interminavel de mas noticias haviam abalado a confianca
dos consumidores e nédo viamos sinal de melhora para o ano de 2016. Pelo contréario, pelas indicagbes naquele
momento previamos uma situacao econdmica em continua deteriorag¢do ao longo do ano que iniciava.

Desde entdo as incertezas e deterioracdo econdmicas apenas se agravaram.

Também no mercado externo a volatilidade cresceu com a incerteza relativa ao desempenho econémico da China
e os paises ligados a commodities, especialmente América latina, Oriente Médio e Africa continuaram enfrentando
desacelera¢gBes assim como a Europa em lenta recuperacdo o que continua dificultando o crescimento de
volumes. A indefinicdo do FED sobre a trajetéria dos juros nos Estados Unidos apenas torna a situagdo mais
complicada fazendo que as demais moedas conversiveis oscilem muito frente ao délar americano dificultando a
precificacdo nestes mercados. No Brasil as incertezas politicas agravam este quadro fazendo a taxa de cambio do
real frente ao dolar experimentar variagdes ainda maiores.

Assim como no 4T15, nosso resultado no 1T ndo foi bom. Tivemos queda na receita liquida de 10,5%
praticamente da mesma magnitude da queda de 8,9% no 4T15 e perdemos volume tanto no mercado interno
guanto no mercado externo com quedas de 30,8% e 10,1%, respectivamente, compondo uma queda de 25,3% no
namero de pares entregues neste trimestre: 11,8 milhGes de pares a menos que no 1T15. A diferenga na queda
de volumes e receita liquida é explicada pela elevagcdo dos precos de 16,9% no mercado interno e 24,0% no
mercado externo, compondo uma elevaco total nos precos de 19,0% no 1T16 vs. 1T15. E importante lembrar que
0s precos observados sdo uma composicado dos precos praticados, variagbes no mix de vendas e no caso das
exportacdes o efeito da variacdo cambial.

O lucro liquido cresceu 4,2% de R$137,8 milhdes para R$143,6 milhdes e o Ebit caiu 26,4% passando de R$111,9
milhdes para R$82,3 milhdes respectivamente, nos 1T15 e 1T16.

Além da situacdo econdmica muito ruim também prejudicou o resultado deste trimestre o reconhecimento de
provisdo para provavel perda de agédo judicial no valor de R$7,3 milhdes, afetando o Ebit e consequentemente o
Lucro Liquido. Este efeito negativo ndo recorrente foi de 153 pontos na margem EBIT que seria de 18,8%, ndo
fosse 0 reconhecimento desta provisdo no 1T16. Mesmo assim, isto &, contando com o efeito negativo da
provisdo, a margem liquida apresentou um recorde para 1Ts de 30,2%.

Nao obstante estes resultados fracos a geracao de caixa operacional no 1T16 foi de R$269,2 milhdes resultando
num caixa liquido de R$1,4 bilhdo e bruto de R$1,7 bilhdo com aumentos de 29,8% e de 28,9% respectivamente
vs. 31 de dezembro de 2015.

No 1T16 o efeito cambial foi positivo em R$49,7 milhSes, o que foi suficiente para reverter a queda nas receitas de
exportacdo, sendo que a receita bruta de exportacdo caiu 18,5% antes de considerar o efeito cambial e cresceu
11,3% apo6s considerar este efeito vs. 1T15.

Variacao da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportacdo, em funcao dos
volumes, mix e dos pregos médios
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Aﬁ
Comparacdo do desempenho com as metas:

Embora o crescimento da receita bruta tenha ficado abaixo da faixa de expectativas o lucro liquido fica acima do
topo de nossa expectativa.

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR), de 1T08 - 1T16:

R$ milhdes 1T08 1T09 1T10 1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 ) CAGR

Receita Bruta 331,4 371,5 456,6 392,1 495,4 603,6 615,4 637,9 566,6 6,9%
VariagdoY-o-Y 12,1% 22,9% (14,1%) 26,3% 21,8% 2,0% 3,7% (11,2%)
Lucro Liquido 41,0 64,3 46,9 63,5 82,1 102,3 97,5 137,8 143,6 17,0%
Variagéo Y-0-Y 56,8% (27,0%) 35,5% 29,1% 24, 7% (4,8%) 41,4% 4,2%
Public. & propag. 17,4 18,7 18,4 18,7 30,0 32,9 26,4 23,9 22,2 3,1%
Part. % ROL 6,6% 6,1% 4,9% 5,9% 7,6% 6,8% 5,3% 4,5% 4,7%

Com os resultados obtidos e pelas razdes abaixo mantemos a projecdo de nossas metas de longo prazo, ja
divulgadas anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir;

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Razdes para manter as Metas anunciadas e porque o risco de ndo cumprir aumentou:

Entre fevereiro deste ano, quando divulgamos os resultados de 2015 e reafirmamos a manuten¢cdo de nossas
metas de longo prazo até o presente momento, nada mudou significativamente.

O ambiente econdmico segue seu curso de deterioracdo o que contamina todos 0s setores e continua sem
previsdo de melhora no mercado interno. As macroagfes necessarias para uma possivel reversao deste quadro
sequer sao cogitadas na situacdo de paralisia politica que observamos o que, por sua vez, ndo permite antever
até quando a situagdo pode piorar. Desta forma o risco de realizacdo ou ndo de nossas expectativas aumentam
como ja alertamos, isto €, nossa capacidade de prever os resultados € menor. Continuaremos perseguindo os
resultados a que nos propomos mediante nossa continua adaptacdo a conjuntura, mas evidentemente n&o
podemos prever o quanto e até quando a economia brasileira ainda ira regredir. Por outro lado nossa solidez e
completa independéncia financeira, nossa posi¢cao nos mercados internacionais e nossa capacidade de adaptacéo
séo os fatores positivos para enfrentarmos esta dura realidade. Por estas razdes, apesar de estarmos cientes do
maior risco, manteremos nossas metas.

Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econdmico, mas esté dificil estabelecer uma expectativa
de resultados (dltima linha) para 2016 e ndo sabemos se serdo ou nao melhores que em 2015. Os volumes muito
provavelmente serdo menores. Ganhar market share sera um desafio e os resultados das exportacdes
dependeréo da evolugdo da taxa de cambio. Que fique claro que somos lucrativos com a taxa de R$3,5/USD, mas
seremos ainda mais se esta taxa voltar a ultrapassar R$4/USD, especialmente no 4T quando o volume de
exportacdes é mais elevado.

Nossa politica continuar4 sendo de preservar as margens e sempre que possivel obter resultados absolutos
maiores.

Informag6es contidas neste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepcdo atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolucdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroeconémico, condi¢cées da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteragcdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Destaques

da Madrugada, o maior bloco de carnaval do Brasil que
sai em Recife. A marca também esteve presente no
Camarote da Boa e Camarote Rio na Sapucai com a
tradicional chinelaria de produtos Rider exclusivos.

Pelo quinto ano consecutivo, Rider patrocinou o Galo ’ CFIMFIHDTE

Gm.nnaunnnucnnu@ 1SS0 £ QUE £ REDE SOCTAL

A Ipanema participou do camarote Expresso 2222 pelo sétimo ano consecutivo
comandado por Gilberto Gil, além do camarote da Boa, um dos mais
disputados da Sapucai onde montou a tradicional chinelaria.

Marcou presenca também no Camarote Rio, um espaco que redne a juventude
carioca.

melissa.

Melissa langou o projeto “Melissa Makers”, uma plataforma de
inspiracéo e co-criagdo com meninas que representam as cidades
escolhidas pela marca. O resultado da parceria foi a colecdo de
lencos Melissa com Dendé.

MAK|l
—ERS

Ipanema dé& continuidade as a¢des de merchandinsing da marca com Marina Ruy
Barbosa no Domingéo do Faustao.

Lancamentos

#grendha )rlder IP/W\CM

.
S

rendene €503 JARSALLA melissa.
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Prémiacéo

DESIGN

AWARD

a4 Grendene foi reconhecida na categoria Arquitetura e
interiores, com o projeto da Galeria Melissa Londres.

" O IF Design Award é considerado um dos mais importantes e
completos prémios de designh do mundo.

Grendene [[|0]|SSd 2rrcter @ grendha Tpamema sezary

czmmes ocarmaco [/ a8, [MARSALLA| secxrqmre
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Andlise das Operacbes do 1T16 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta

A expressiva queda de 25,3% no volume no 1T16 refletiu a forte retracdo da demanda no setor de calcados em
relacdo a igual periodo de 2015. Nao temos ainda divulgados nimeros oficiais, mas estimamos que o consumo de
calcados no Brasil no 1T16 caiu cerca de 12% quando comparado a 2015, ultrapassando em muito nossa
expectativa.

A confirmarem-se estes numeros devemos ter perdido market share no consumo total de calgados brasileiros.

Em nossa avaliacdo os calgados esportivos e de luxo, que ndo fabricamos, sofreram menos o impacto da retracéo
gue os calcados mais populares como sandalias e chinelos que comp&e nosso mercado alvo. Internamente
observamos queda de volume em todos 0s segmentos e geografias que atuamos.

Rec. bruta (R$ MM) 637,9 566,6 (11,2%)
Volume (milhdes de pares) 46,8 34,9 (25,3%)
Preco médio — calcados (R$) 13,64 16,23 19,0%

34,9

1T15 1T16 1T15 1T16

® Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (mm de pares)

1T15 1T16

mPreco médio — calgados (R$)

Participacdo na receita bruta Participacdo nareceita bruta
1T15 1T16

26,2% 32,8%

73,8%

® Mercado interno  ®mExportagéo

Participacdo no volume vendas
1T15

73,4%

® Mercado interno  ®Exportagéo

Resultado do 1T16

67,2%

® Mercado interno  ®Exportagéo

Participac&o no volume vendas
1T16

32,0%

68,0%

® Mercado interno  ®Exportagéo
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Mercado interno (Ml):

A parte mais expressiva da queda de volume novamente ocorreu no mercado interno com perda de 10,6 milhdes
de pares no 1T16 vs. 1T15

i s ITi6 Var % 1116/ 1715

Rec. bruta Ml (R$ MM) 471,0 380,8 (29,2%)
Volume (milhdes de pares) 34,3 23,7 (30,8%)
Preco médio — calcados (R$) 13,72 16,04 16,9%

Variagcdo da receita bruta no mercado interno, em funcédo do volume e do
preco médio e mix

500 471,0 145,2
@ 400 55.0
2 300
€ 200
& 100
0 T .
Receita bruta-1T15 Impacto volume - Ml Impacto pregco médio e Receita bruta- 1T16
mix - Ml

1T15 1T16 1T15 1T16

=Volume Ml (mm de pares) EPreco médio MI — calgados (R$)

Mercado externo (ME):

Temos perdido participac&o no total das exportacdes brasileiras de calcados desde o 4T15. Acreditamos que este
seja um resultado natural da grande queda no mercado interno que conjugada com uma taxa de cambio melhor
faz com que novos exportadores (ou produtos) que ndo eram competitivos passem a exportar mais. A
desvalorizacdo na maioria das moedas internacionais frente ao délar americano faz com que a competicdo no
mercado internacional fique mais acirrada.

O cenario externo continua com uma lenta recuperag¢édo da economia mundial e desaceleracdo em paises ligados
a commodities. A desvalorizagdo do real frente ao ddlar favorece, mas € parcialmente compensada pela
desvalorizacdo de outras moedas de paises produtores de calgcados. Os efeitos desta conjuntura aparecem nos
nossos precos em ddlares que diminuem e nos nossos volumes que também caem.

Nossos precos mais baixos em ddélares ndo necessariamente representam descontos nos precos, mas também o
mesmo efeito de cAmbio em nossos produtos, isto €, maior competitividade nas exportagbes de produtos mais
simples que crescem sua participacao nas exportagdes diminuindo o preco médio em USD.

A forte apreciacdo do real no Ultimo més do trimestre ndo chegou a nos afetar em funcdo de nossa politica de
hedge (pode afetar o Ebit mas é compensado nos resultados financeiros), mas deve provocar impactos em
diversos exportadores que estdo buscando compensar a queda do mercado interno com maiores exportacoes,
diminuindo sua agressividade.

A persistir esta taxa de cambio aqueles que deram muito desconto em USD para ganhar volumes terdo
problemas, o que pode vir a nos beneficiar.

Exportacéo 1T15 1T16 Var. % 1T16 /1T15

Rec. bruta ME (R$ MM) 166,9 185,8 11,3%

Rec. bruta ME — cal¢ados (US$ MM) 58,3 47,5 (18,5%)
Volume (milhdes de pares) 12,4 11,2 (10,1%)
Preco médio — calcados (R$) 13,43 16,65 24,0%
Preco médio — calgados (US$) 4,69 4,26 (9,2%)
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Variacdo da receita bruta na exportacéo, em func&o do volume e do preco

médio e mix
, 200 166,8 (16,9) 139) 49.7 A28
18 150 F— e 136,0 _
= 100
» 50
x
0 T T T T T
Receita bruta - Impacto volume Impacto prego Receita bruta Impacto cambio Receita bruta -
1T15 - ME médio e mix - sem efeito - ME 1T16
ME cambio

Variac&do em ddlares da receita bruta de calgados na exportagdo, em
funcéo do volume e do pre¢o médio e mix

[o23e]
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58,3 (5,9) (4,9)
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US$ milhdes
N B
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o

Receita bruta- 1T15 Impacto volume - ME Impacto Pregco médio e Receita bruta-1T16
mix - ME

1T15 1T16 1T15 1T16

EVolume ME (mm de pares) HPreco médio ME — cal¢ados (R$)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportacbes brasileiras de calcados no 1T16 vs. 1T15,
apresentaram queda de 6,1% na receita em ddlar e 6,7% no preco médio em délar e aumento de 0,5% no volume
de pares vendidos. Comparativamente a Grendene apresentou queda de 18,5% na receita de exportagdo em
dolar, 9,2% do preco médio em délar e 10,1% no volume de pares exportados. A queda de nossos pre¢os em
doélares tem a mesma explicacdo, isto €, a incorporagdo ao mix de exportacdo de produtos mais basicos,
consequentemente de precos menores, que antes ndo eram competitivos.

No 1T16 a participacdo da Grendene nas Exportacbes Brasileiras de calcados ficou em 35,0% mantendo a
lideranca de vendas de pares exportados do Brasil.

Receita liquida de vendas:
R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Receita liquida de vendas 531,7 475,8 (10,5%)

1T15 1T16

H Receita liquida de vendas (R$ MM)
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Aﬂ
Custo dos produtos vendidos:

O CPV total caiu 10,4% no 1T16 vs. 1T15, bem menos que a queda de 25,3% no volume de pares vendidos
refletindo principalmente variacdes no mix comprovadas por um aumento no custo por par efetivamente vendido

de 19,8% e correspondente aumento da receita bruta por par de 19,0%.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

CPV 282,7 253,2 (10,4%)
CPV por par (R$) 6,05 7,25 19,8%

1T15 1T16 1T15 1T16

m CPV total (R$ MM) mCPV por par (R$)

O gréfico a seguir mostra 0 movimento de pregos no mercado internacional (ICIS-LOR) em ddlares, convertidos
para Reais, das principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene,
mostrando o comportamento por par a cada trimestre de 2014 a 2016.

Milhares de pares

1T14 AN 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

46.715 36.829 54.852 66.548 46.752 31.784 46.953 54.911 34.906
7,25
. 70 6,44 6,99 6,50 220 8,00
S 60 - 6,09 ) 574 556 6,05 5,92 - 7,00
< 50 - - 600
8 40 - - 500 3
5 50 | - 4,00 3
£ 3 _W- 3,00 g
E 20 - 2,00
@ 1,0 A - 1,00
I A A N N R O
gdododdogdoddddodgddddddgdgdgddd
5288 E525832888888¢8523832885828°¢E

= Oleos plastificantes / ton. (FOB ) - R$ ====Resina de PVC/ton. (CFR) - R$ ====CPV / por par - R$

Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

O lucro bruto caiu em linha com a queda da receita e com a manuten¢do da margem bruta no 1T16 vs. 1T15.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Lucro bruto 249,1 2226 (10,6%)
Margem bruta, % 46,8% 46,8% -

46,8% 46,8%

1T15 1T16
= |_ucro bruto (R$ MM)
== Margem bruta (%)
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Aﬂ
45,3% 46,8%  46,8%
37,6% 37.7%  42:5% °  42,3%

R$ milhdes

1708 1T09 1T10 1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16

mmmw [_ucro bruto (R$ MM)  ==Margem bruta (%)

Apesar das grandes dificuldades no mercado fomos capazes de manter uma ja elevada margem bruta.

Despesas com vendas:

Com a queda da receita liquida, mesmo com a forte reducdo nominal das despesas comerciais observamos uma
pequena elevagdo no percentual de receita liquida destas despesas.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Despesas c/vendas 113,2 104,7 (7,5%)
% da receita liquida 21,3% 22,0% 0,7 p.p-

1T15 1T16
mmmm Despesas c/vendas (R$ MM)

=@i=% da receita liquida

Despesas com publicidade e

A despesa de publicidade e propaganda ficou praticamente estavel em relagéo ao ano anterior.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Publicidade & propaganda 23,9 22,2 (7,2%)
% da receita liquida 4,5% 4,7% 0,2 p.p.

4,5% 4,7%

1T15 1T16
= Public. & Propaganda (R$ MM)
=9 da receita liquida

Despesas gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas, refletem alguns gastos ndo recorrentes com adaptagéo de estrutura.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

DG&A 22,2 27,0 21,5%
% da receita liquida 4,2% 5,7% 1,5 p.p.
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5,7%
4,2%

1T15 1T16
mmm DG&A (R$ MM)
=l—9% da receita liquida

Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
que por possuir uma grande posicao de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

Conciliacdo do EBIT/EBITDA *
R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Lucro liquido do periodo 136,9 143,6 4,9%
Part. acionistas ndo controladores (1,6) (2,9) 87,5%
Tributos sobre o lucro 12,0 16,0 33,3%
Resultado financeiro liquido (38,1) (74,4) 94,9%
EBIT contabil 109,2 82,3 (24,6%)
Item n&o recorrente 2,7 7,3 170,4%
EBIT recorrente 111,9 89,6 (19,9%)
Depreciacdo e amortizacédo 13,3 13,7 2,4%
EBITDA contabil 1225 96,0 (21,7%)
EBITDA recorrente 125,2 103,3 (17,5%)
Margem EBIT 20,5% 17,3% 3.2 p.p.)
Margem EBIT recorrente 21,0% 18,8% 2,2 p.p.)
Margem EBITDA 23,0% 20,2% (2,8p.p.)
Margem EBITDA recorrente 23,5% 21,7% 1,8 p.p.)

* Demonstracao conforme Instru¢gdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

18,8%

1T15 1T16 1T15 1T16
mmm EBIT (R$ MM) = EBIT recorrente (R$ MM)
== Margem EBIT (%) == Margem EBIT recorrente (%)

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital sendo a depreciagdo em torno de 2% da Receita Liquida (2,5%
no 1T15, 2,4% no 1T16) e a empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciacdo para manter sua
capacidade de producéo atualizada. Adicionalmente a empresa mantém caixa liquido positivo e ndo tem encargos
financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacao. Desta forma entendemos que a analise
do EBIT faz mais sentido para a gestdo operacional da Companhia.
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23,0% 20.2% 23,5% 21,7%

1T15 1T16 1T15 1T16
= EBITDA (R$ MM) = EBITDA recorrente (R$ MM)
== Margem EBITDA (%) == Margem EBITDA recorrente (%)

Resultado Financeiro

A Companhia detém uma solida posi¢ao de caixa e os resultados financeiros sdo uma parte importante do lucro
liqguido da empresa. As operagfes com cambio tem por objetivo o hedge principalmente de recebiveis das
exportacdes. A Grendene nestas operagfes € vendedora da moeda americana e o resultado a longo prazo das
mesmas tem como objetivo ser muito perto de zero. Assim o resultado financeiro é basicamente influenciado pela
taxa de juros (SELIC) e o caixa médio mantido pela Companhia.

No 1T16 o resultado financeiro liquido foi positivo em R$74,4 milhdes, 94,9% superior ao obtido no 1T15,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Resultado Financeiro — R$ milhdes

Juros recebidos de clientes 28,2%
Rec. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 8,1 24,2 197,2%
Receitas de aplicacdes financeiras 35,8 52,9 48,0%
Receitas com variacdo cambial 455 31,2 (31,5%)
Ajustes a valor presente (AVP) 14,8 14,7 (0,8%)
Outras receitas financeiras 180,2%

Desp. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (49,2) (3,9) (92,2%)
Despesas de financiamentos (5,6) (4,8) (14,1%)
Despesas com variagdo cambial (10,0) (37,2) 268,9%
Cofins e Pis s/receitas financeiras 0,0 (3,6) -
Outras despesas financeiras (2,5) (1,9) (24,7%)

R financeir liguido (a-b)

Lucro Liquido:

No 1T16, a margem liquida melhorou em 4,3 p.p. em relagao ao 1T15.

R$ milhdes 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Lucro liquido 137,8 143,6 4.2%
Margem liquida, % 25,9% 30,2% 4,3 p.p.

30,2%

25,9%

1T15 1T16
mmm |_ucro liquido (R$ MM)
== Margem liquida (%)
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Investimentos (Imobilizado e Intangivel

Os investimentos no 1T16 foram: manutencéo de prédios industriais e instalagdes, reposi¢éo do ativo imobilizado
e aquisicao de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da producéo.

R$ milh&es 1T15 1T16 Var. % 1T16 / 1T15

Investimento (Capex) 2,5 3,4 (40,6%)

Geracao de Caixa

Com a queda no nivel de atividade os ativos operacionais das empresas saudaveis se transformam em caixa o
gue reforga a importancia dos resultados financeiros nestes periodos.

Neste 1T16, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$269,2 milhdes, somado a captagdo de empréstimos
no valor liquido de R$66,2 milhdes, totalizou R$ 335,4 milhdes que foi destinado para: pagamento de
investimentos em imobilizados e intangiveis no valor de R$13,4 milh&es, aplicagfes financeiras no valor liquido de
R$314,3 milhdes e resultado liquido negativo de R$3,3 milhdes na venda de agBes em tesouraria pelo exercicio
dos detentores de opcdes de compra outorgadas pela empresa, o que resultou no aumento de R$4,4 milhdes do
valor mantido em conta corrente e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo. O fluxo de caixa completo esta no
anexo V.

Disponibilidades liguidas

A Grendene mantém soélida situagéo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicac@es financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
31/03/2016 totalizou R$1,4 bilhdo, variacéo positiva de 29,8% em relagéo aos R$1,1 bilhdo de 31/12/2015.

A proporgéo da receita liquida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras subiu de 52,8% considerando a situagdo em 31/03/2015 para 77,10% em 31/03/2016.

A evolugdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplica¢gbes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no gréafico a seguir:

2.000 - 1.652,9
1500 1.199.7 1.310,0 1.208,0 1.281,9 :
w L
(]
2 1.000
&+
n 0 -
(500) - (135,0) (183,9) (203,0) (212,8) (265,6)

31/03/15 30/06/15 30/09/15 31/12/15 31/03/16

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢fes financeiras (CP e LP)
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
=== Caixa liquido
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Estrutura dos Ativos, Exigivel e Indicadores de valor

31/03/2015 31/12/2015 31/03/2016

18,4% 17,6%

48,9% 47,6%
21,9%
60,7%

32,7% 34,8%

B Exigivel - Financeiro

I Exigivel — Operacional

[/ Patriménio liquido consolidado

Exigivel : Passivo circulante + passivo nao circulante
31/03/2015 31/12/2015 31/03/2016
4,8% 7,0% 8,3%

10,2%

4

7,1%

9,3%

85,0% 85,9%

Exigivel — Financeiro

.
I cExigivel - Operacional
.

Patriménio liquido consolidado

Indicadores de valor

17,10

Caixa e equiv. caixa Cap. circ. liquido*/ Valor patrimonial*/ Lucro por agdo** Prego da agdo*  Prego*/Lucro por
e aplic. finan.*/ por por acao por acédo acao**
acéo

*31/03/2016 / ** Gltimos 12 meses
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De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato
Relevante na mesma data, a administracdo propde a primeira distribuicdo antecipada de dividendos relativo ao
saldo apurado em 31/03/2016 da seguinte forma:

a) R$30.000.000,00 como Juros sobre capital proprio bruto (liquido R$25.500.000,00) imputado aos
dividendos do exercicio de 2016, €;

b) R$51.190.824,65 como dividendos antecipados do exercicio de 2016.

A soma destes valores perfaz um valor bruto de R$81.190.824,16 ou valor liquido de R$76.690.824,65, que a
Companhia pagara “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2016, a
partir de 18 de maio de 2016.

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital proprio e dividendos antecipados os acionistas titulares de
acoOes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 03 de maio de 2016 (data do corte). A
partir desta data os créditos de JCP serdo efetuados de forma individualizada aos acionistas com a respectiva
retencdo de imposto de renda na fonte, conforme legislagdo em vigor. Desta forma, as acdes da Grendene
(GRND3) passardo a ser negociadas, ex-dividendos e ex-JCP a partir de 04 de maio de 2016 na
BM&FBOVESPA.

Base para a distribui¢cdo de dividendos — 1° trimestre de 2016

Grendene S.A. (Controladora) “

Lucro liquido do periodo 143.585.347,70
(-) Reserva de incentivos fiscais (58.121.321,75)

Base de célculo da reserva legal 85.464.025,95

(-) Constituicdo da reserva legal (4.273.201,30)

Valor do dividendo referente ao resultado apurado até 31/03/2016 81.190.824,65

Dividendo minimo obrigatério — 25% 20.297.706,16
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 60.893.118,49
| Oesinagio dos rovenios propoios 1Tis Ucp edividendos) ks |

(+) Juros sobre capital proprio bruto 30.000.000,00
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte (15%) (4.500.000,00)
(=) Juros sobre capital préprio liquido imputado aos dividendos 25.500.000,00
(+) Saldo de dividendos do 1T16 51.190.824,65
Total dos dividendos / JSCP bruto propostos pela administracao 81.190.824,65

Total dos dividendos / JSCP liquido propostos pela administracéo 76.690.824,65

Proventos propostos

Deliberacgao DEIEL G Tlieo 62 Valor R$ Valor por agdo R$
aprovacéo pagamento

Dividendo 28/04/2016 04/05/2016 18/05/2016 51.190.824,65 0,170227536
JCP liquido 28/04/2016 04/05/2016 18/05/2016 25.500.000,00 0,084796488

76.60.624.65 | 0.255024024

! Proventos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracées financeiras
referentes ao exercicio de 2016.
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74,0% 74,7%

49,0%

%

R$ 0,2241

R$ por acéo

R$ 0,1401

—
3,2% 6,6% 4,6% 3,7% 6,0% 6,4%
1T10 1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16

mmm Dividendos por acdo  =@=Payout (*) ====Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apés a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por acéo + JCP liquido por agdo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da acéo no periodo anualizado.

Fatos Societarios

Aprovou as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2015; a destinagdo dos
resultados e ratificacdo dos JCP e dividendos propostos pelo conselho de administragédo e a distribuicdo do saldo
de JCP e dividendos do exercicio social de 2015; instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2016; eleicédo
do Conselho de Administracédo e, fixou a remuneragdo global dos administradores de acordo com o art.14 do
Estatuto Social e outros assuntos.

(VPRSI o RE AN [ ISI =68 Em 27 de abril de 2016, iniciou o pagamento do saldo de dividendos no valor
de R$10.894.142,10 (R$0,036234698 por a¢éo) e JCP no valor liquido de R$85.000.000,00 (R$0,282716094 por
acao), relativos ao exercicio social de 2015. As a¢des foram negociadas ex-dividendo a partir de 15/04/2016.

(0P e e e R g E TR e [ R @fel g =1 ol le (VA e il =z Aprovou as informagdes financeiras relativas ao 1°

trimestre de 2016; a antecipacdo de dividendos com base no resultado apurado até 31/03/2016 no valor
R$51.190.824,65 e o pagamento de JCP no valor bruto de R$30.000.000,00; a remuneracdo individual dos
administradores e, outros assuntos de interesse da sociedade.

Mercado de Capitais

No 1T16, a acdo da Grendene (GRND3) valorizou 1,5% considerando o reinvestimento dos dividendos e no
mesmo periodo o IBOVESPA valorizou 15,5%. O volume financeiro médio diario foi de R$3,9 milhdes no 1T16
(R$6,5 milndes no 1T15).

A quantidade de negdcios, nimero de agdes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo
apresentadas no quadro a seguir:

Preco R$ Qtde. média acdes Vol. fin. médio R$
. ~ N° ~
Periodo | Pregdes P Qtde. acdes Volume R$ A
MEYES Medio | o hamento 7 Diario 2O Diario
ponderado negadcio negadcio
293

1T15 61 87.565 25.701.300  393.844.737 15,32 16,35 421.332 4.497 6.456.471
1T16 60 71.720 14.507.300  236.614.299 16,31 17,10 202 241.788 3.299 3.943.571

Salientamos que o dividend yield calculado pelo preco médio ponderado da acéo no 1T16 foi de 6,0% a.a. (6,0%
a.a. no 1T15).
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A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2015, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

20 ~ - 140
[ %]
S - 120
= 16 - >
€ 100 §
E? 12 - =
. - 80 8
E 1
g 8- o
8 - 40 D
c
= 4 A =
o - 20 ¢
IS
3 - A -0
S 31/12/15 31/01/16 29/02/16 31/03/16

== Volume financeiro diario - R$ ===GRND3 - com reinvest. dividendos -——Ibovespa
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta Consolidada Var. %
(R$ milhares) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 1T16/1T15

Mercado interno 471.063 341.100 556.776 530.895 380.848 (19,2%)
Exportacdo 167.382 121.041 177.757 265.836 185.754 11,0%
Exportacdo Calgados - US$ 58.267 39.354 49.989 69.134 47.506 (18,5%)

. Var. %
Volume (milhares de pares) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 1T16/1T15

Mercado interno 34.333 23.139 36.846 40.156 23.747 (30,8%)
Exportacdo 12.419 8.645 10.107 14.755 11.159 (10,1%)

0,
Preco médio (R$) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 1T\i%r/'n/°15

Mercado interno 13,72 14,74 15,10 13,21 16,04 16,9%
Exportacdo 13,43 13,99 17,55 18,00 16,65 24,0%
Exportagdo (US$) 4,69 4,55 4,95 4,68 4,26 (9,2%)

. Var. %

Délar final 3,2080 3,1026 3,9729 3,9048 3,5589 10,9%
Délar médio 2,8634 3,0722 3,5480 3,8426 3,9100 36,6%
Receita bruta de vendas 1T15 2T15 3T15 4T15 e ||
Mercado interno 73,8% 73,8% 75,8% 66,6% 67,2%

Exportacéo 26,2% 26,2% 24,2% 33,4% 32,8%

Tota [ "1000% | _1000% | 1000% | 1000% | 10000 | |
Volumedevendss |15 | omis | ams | s | it ||

Mercado interno 73,4% 72,8% 78,5% 73,1% 68,0%
Exportacdo 26,6% 27,2% 21,5% 26,9% 32,0%
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Circulante 1.908.661 62,7% 2.053.720 63,9% 107,6%
Caixa e equivalentes de caixa 21.285 0,7% 25.742 0,8% 120,9%
Aplicagbes financeiras 596.872 19,8% 939.377 29,2% 157,4%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 390.004 12,8% 727.265 22.6% 186,5%

Titulos mantidos até o vencimento 206.868 6,8% 212.112 6,6% 102,5%
Contas a receber de clientes 854.991 28,1% 660.082 20,5% 77,2%
Estoques 261.462 8,6% 244.326 7,6% 93,4%
Créditos tributarios 10.990 0,4% 9.894 0,3% 90,0%
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 1.795 0,1% 2.177 0,1% 121,3%
Titulos a receber 92.449 3,0% 109.497 3,4% 118,4%
Custos e despesas antecipadas 4.695 0,2% 6.885 0,2% 146,6%
Outros créditos 64.122 2,1% 55.740 1,7% 86,9%

N&o circulante 1.136.981 37,3% 1.161.555 36,1% 101,3%

Realizavel a longo prazo 719.979 23,6% 752.315 23,4% 103,1%

Aplicacdes financeiras 663.723 21,8% 687.813 21,4% 103,6%
Titulos mantidos até o vencimento 663.723  21,8% 687.813 21,4% 103,6%
Depositos judiciais 994 - 975 - 98,1%
Créditos tributarios 540 - 540 - 100,0%
Titulos a receber 70 - 70 - 100,0%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 43.554 1,4% 52.938 1,6% 121,1%
Despesas antecipadas 11.098 0,4% 9.979 0,3% 89,9%
Investimentos 412 - 412 - 100,0%
Imobilizado 384.338 12,6% 376.855 11,7% 98,1%
Intangivel 32.252 1,1% 31.973 1,0% 99,1%

Circulante 354.500 11,6% 491.719 15,3% 138,7%
Empréstimos e financiamentos 141.652 4,7% 194.987 6,1% 137,7%
Fornecedores 44.903 1,5% 34.967 1,1% 77,9%
Obrigacdes contratuais — Licenciamentos 18.337 0,6% 15.048 0,5% 82,1%
Comiss0es a pagar 37.616 1,2% 32.344 1,0% 86,0%
Impostos, taxas e contribui¢cbes 31.251 1,0% 34.711 1,1% 111,1%
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 13.708 0,5% 7.404 0,2% 54,0%
Salarios e encargos a pagar 52.720 1,7% 56.497 1,8% 107,2%
Proviséo para riscos trabalhistas 2.575 0,1% 10.149 0,3% 394,1%
Dividendos e JCP a pagar - 0,4% 95.894 3,0% -
Outras contas a pagar 11.738 0,4% 9.718 0,3% 82,8%

N&o Circulante 74.382 2,4% 73.815 2,3% 99,2%
Empréstimos e financiamentos 71.173 2,3% 70.606 2,2% 99,2%
Proviséo para riscos trabalhistas 308 - 308 - 100,0%
Outros débitos 2.901 0,1% 2.901 0,1% 100,0%

Patrimonio liquido consolidado 2.616.760  85,9% 2.649.741 82,4% 101,3%
Participacdo dos acionistas controladores 2.616.489 85,9% 2.652.416 82,5% 101,4%

Capital social realizado 1.231.302  40,9% 1.231.302 38,4% 100,0%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 14.510 0,5% 9.315 0,3% 64,2%
Reservas de capital 5.261 0,2% 2514 0,1% 47,8%
Reservas de lucros 1.366.468 44,9% 1.358.094 42.,2% 99,4%
Acdes em tesouraria (1.052) - - - -
Lucros acumulados - - 51.191 1,6% -
Participacdo dos acionistas ndo controladores (2.675) (0,1%) (987,1%)

Total do passivo e do patriménio liquido 3.045. 642 100,0% 3.215.275 | 100,0% 100,0%
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Anexo Ill - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

. Var. %
Mercado interno 471.063 88,5% 380.848 80,0% (19,2%)
Exportacdo 167.382 31,4% 185.754 39,0% 11,0%

Receita bruta de vendas e servi¢cos 638.445 119,9% 566.602 119,1% (11,3%)
Dev. vendas e impostos sobre a venda (82.815) (15,6%) (71.665) (15,1%) (13,5%)
Descontos concedidos a clientes (23.358) (4,4%) (19.155) (4,0%) (18,0%)

Deducdes das vendas (106.173) (19,9%) (90.820) (19,1%) (14,5%)

Receita liquida de vendas 532.272 100,0% 475.782 100,0% (10,6%)

Custos dos produtos vendidos (282.856) (53,1%) (253.194) (53,2%) (10,5%)

Lucro bruto 249.416 46,9% 222.588 46,8% (10,8%)

Receita (despesas) operacionais (140.230) (26,3%) (140.279) (29,5%) 0,0%
Despesas com vendas (114.332) (21,5%) (104.675) (22,0%) (8,4%)
Despesas gerais e administrativas (24.138) (4,5%) (26.995) (5,7%) 11,8%
Outras receitas operacionais 1.015 0,2% 5.502 1,2% 442,1%
Outras despesas operacionais (2.775) (0,5%) (14.111) (3,0%) 408,5%

Lucro operacional antes do resultado

financeiro e dos tributos (EBIT) 109.186 20,5% 82.309 17,3% (24,6%)
Receitas financeiras 105.469 19,8% 125.605 26,4% 19,1%
Despesas financeiras (67.328) (12,6%) (51.250) (10,8%) (23,9%)

Resultado financeiro 38.141 7,2% 74.355 15,6% 94,9%

Lucro antes da tributagcao 147.327 27, 7% 156.664 32,9% 6,3%

Imposto de renda e contribui¢céo social
Corrente (12.959) (2,4%) (25.517) (5,4%) 96,9%
Diferido 941 0,2% 9.493 2,0% 908,8%

Participacdo de acionistas ndo controladores 1.571 0,3% 2.945 0,6% 87,5%

Lucro liquido do periodo 136.880 25,7% 143.585 30,2%

Depreciacdo e amortizacdo 13.342 2,5% 13.663 2,9% 2,4%
EBITDA 122.528 23,0% 95.972 20,2% (21,7%)
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 31/03/2015 31/03/2016

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 136.880 143.585
Participagdo de acionistas ndo controladores (1.467) (2.946)
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Ajustes de avaliagao patrimonial - -

Depreciagéo e amortizagdo 13.342 13.633
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos (1.563) (9.384)
Ganho na venda e baixa de imobilizado 339 5.748
Ganho na venda e baixa de intangivel 7 363
Plano de opgdes de compra ou subscri¢céo de agbes 873 1.214
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (148) (207)
Perdas estimadas para descontos pontualidade (6.165) (5.700)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 1.577 185
Provisdo para riscos trabalhistas e civeis (253) 7.574
Despesas de juros de financiamento 4.416 3.155
Receita de juros de aplica¢des financeiras (35.627) (52.332)
Variagdes cambiais, liquidas 3.030 (15.225)
115.241 89.663
VariagGes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 135.582 200.816
Estoques (17.493) 16.951
Outras contas a receber (18.664) (9.004)
Fornecedores 7.845 (9.936)
Salérios e encargos a pagar 6.727 3.777
Impostos, taxas e contribuigbes (943) (1.040)
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar (510) (6.304)
Outras contas a pagar 4.158 (15.776)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 231.943 269.147
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em imobilizado (20.809) (10.890)
Em intangivel (1.722) (2.494)
Aplicagdes financeiras (624.664) (1.022.320)
Resgate de aplicac¢des financeiras 446.772 662.895
Juros recebidos 12.802 45.162
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (187.621) (327.647)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacao de empréstimos 65.309 254.085
Pagamento de empréstimos (107.981) (155.693)
Juros pagos (3.626) (32.152)
Aquisicao de acdes em tesouraria (3.034) (9.422)
Venda de ag6es em tesouraria pelo exercicio de opgéo de compra 8.016 6.139
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (41.316) 62.957
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 3.006 4.457

Demonstracédo da variagdo no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 26.324 21.285
No final do periodo 29.330 25.742
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 3.006 4.457
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