SANTISTAN

2016. A Administragéo coloca-se a disposicao dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares.

SANTISTA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

CNPJ n° 15.082.688/0001-73
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacédo de V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
A Administragao

Sao Paulo, 30 de margo de 2017

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2016 2015 2016 2015 | Passivo e Patriménio Liquido 2016 2015 2016 015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 136 557 36.437 102.727 Eﬁ:g?g;?;;ise financiamentos 1i : 123228 agggg‘}
Aplicagbes f|nance|ras_ - - 12.199 14.857 Salarios, provisdes e contribuicdes sociais a pagar 4 1 19.896 27.828
Contas a receber de clientes - - 135.303 196.830 | |mpostos e contribuicdes a recolher 6 2 7.243 8.111
Estoques - - 172.855 178.216 | |Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - - 21.994
Impostos a recuperar 106 143 52.891 93.481 | Partes relacionadas 181 200 4.257 12.766
Dividendos a receber de controladas 2.390 5.730 - — | Dividendos a pagar 2.497 2.497 2.634 2.634
Despesas antecipadas — — 3.991 5.067 | Outras obrigacdes 512 366 28.819 30.086
Outros créditos 120 92 38.129 13.220 | Provisdo para perdas de investimentos - 50.758 = =
2752 6.522 451.805 604.398 To~tal d_o passivo circulante 3.214 53.824 292.659 _1.042.491

Ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda - - - 5.612 E;o gsrt‘i::‘llt?sn;efinanciamentos _ _ 76.667 697
Total do ativo circulante 2.752 6.522 451.805 610.010 Pargelamento de tributos 1.259 1.334 2:979 3.812
Nao Circulante Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21,933  21.933 23.999 22,628
Partes relacionadas 2.601 28  90.429 293.732 | Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 318 318 21.926 18.483
Depésitos judiciais 13 48 7.757 8.488 | Total do passivo n&o circulante 23.510 _ 23.585 125.571 45.620
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos - - 1.842 217 | Patrimonio Liquido
Contas a receber de clientes — — 3.417 1.369 | Capital social 837.732 202.532 837.732 202.532
Impostos a recuperar - - 60.196 1.565 | Reserva de capital 4.999 4.999 4.999 4.999
Despesas antecipadas " " 5 1097 | etos de avaliagao patrimonial (4813 (22730) (64813  (22.730)
putros credtos wrsase 1ssea O 211 | prejuizos acumulados (338.252) (87.516) (338.252) _ (87.516)

S . . Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 457.975 115.594 457.975 115.594
Imobilizado - - 241.026  251.449 | participacao dos acionistas nao controladores no
Intangivel = = _14.443 15.785 | patriménio liquido das controladas — - 153 1.145
Total do ativo n&o circulante 481.947 186.481 _424.553 594.840 | Total do patriménio liquido 457.975 _115.594 458.128 116.739
Total do Ativo 484.699 193.003 876.358 _1.204.850 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 484.699 _193.003 876.358 _1.204.850

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) liquido por agéo)

Controladora

Consolidado

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais

- R$)

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015 Fluxo (’16 paixa d_a§ Atividades'Qperacior]ais - 2016 2015 2016 2015
- . -  —— ——— T Lucro liquido (prejuizo) do exercicio proveniente das operagoes
Operagdes Continuadas continuadas (252.222) 123.850 (255.061) 131.394
Receita Operacional Liquida - — 735230  957.840 Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Custo dos Produtos Vendidos - — (630.457) (757.401) proveniente das operagdes continuadas com o fluxo de caixa
Lucro Bruto - - 104.773 200.439 liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

. . . Depreciacao e amortizagao - - 23.965 33.689
Receitas (Despesas) Operacionais Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - 12.692 4.949
Com vendas — (66.633)  (66.443)  pagsivo atuarial de planos de penséo e beneficios pés-emprego - - (298) 1.058
Gerais e administrativas (724) (873) (33.555)  (38.911)  Proviséo (revers&o) para perdas nos estoques - - 5.531 (93)
Resultado de equivaléncia patrimonial (251.127) 124.378 - —  Provisao (reversao) para créditos de liquidagao duvidosa - - 9.562 (7.756)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 225 (6) (62.252) 9.779 PFOV!5§0 (reversgo) para pefd:’:ls do |m0b|llzado - - 7.760 1.897

[ . Provisao (reversao) de provisdo para impostos a recuperar 56 - 12.398 (89)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes Perda (ganho) na alienacéo de bens do ativo imobilizado - - 1.971 (3.673)

do Resultado Financeiro (252.076) 123.999 (57.667) 104.864 J ganno) | ac P ) : . .

N | uros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - - 143.289 79.712
Resultado Financeiro Juros e variagdo cambial sobre mutuos com partes relacionadas (80) 19) 17.227 (128.253)
Receitas financeiras 92 12 26.268 51.965 Resultado de equivaléncia patrimonial 251.127 (124.378) - -
Despesas financeiras (215) (151) (181.061) (164.248)  Ganho e atualizag&o monetaria com processo tributario - - (4.826) (27.647)
Variag&o cambial, liquida (23) 131 (40.716) 166.359 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 141 575 (456)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda Redugéo (Aumento) dqs ativos operacionais:

e da Contribuiggo Social _ (252.222) 123.991 (253.176)  158.940 (E:‘S’{“;:j s receber de clientes - N 4%97107) E] Z:?‘g‘gg
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Impostos a recuperar (19) (13)  (25.613) (43.071)
Correntes - - (1.310) (28.002) Despesas antecipadas - - 1.392 (1.672)
Diferidos — (141) (575) 456 Qutros créditos 32 (135) (4.215) (10.034)
Lucro (Prejuizo) Liquido Proveniente Depésitos judiciais 35 (30) 731 801

das Operagbes Continuadas (252.222) 123.850 (255.061)  131.394 Paries relacionadas ) —_ 24 165 (443)  (650)
R ltado Da Operacéo D ntinuad - _ (196) (5.615) Aumento (Reducao) nos Passivos Operacionais:

esultado Da Operagao Descontinuacda : Fornecedores 14 - (19.001) 17.030
Lucro (Prejuizo) Liquido (252.222) 123.850 (255.257) 125.779  |mpostos e contribuigdes a recolher (71) (50)  (16.225) 30.010
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio Salarios, provisdes e contribuicdes sociais a pagar 3 - (7.932) 3.784

Atribuivel aos: Outras obrigagdes 146 85 (1.267) _ (9.790)
Acionistas controladores (252.222) 123.850 (252.222) 123.850 Caixa Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Operacionais (955) (384)  (48.041)  39.305
Acionistas ndo controladores _ _ (3.035) 1.929 Prowgao para riscos tributarios, civeis e traba_lhlstas - (98) (9.249) (15.557)

L P ~ Recebimento (pagamento) de operagdes com instrumentos
Lucro (Prejmzo? Liquido por Ag&o - R$ financeiros derivativos - - (9.207) 129.648
Total: Basico e diluido __ (2,690) 6,250 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos - —  (144.928) (76.632)
Operagoes continuadas: Basico e diluido (2,690) 6,250 Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social - - (7.470) _(17.400)
- Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE atividades operacionais (955) (482) _ (218.895) _ 59.364
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
(Em milhares de reais - R$) Aumento de capital em controladas (635.470) (252) - -
Caixa e equivalentes de caixa reclassificado para aplicagdes
Controladora Consolidado financeiras - - 2.658 (14.857)
Recebimento por venda de bens do ativo imobilizado - - 1.522 6.473
—2016 __2015 __2016 __2015 Aquisicao de imobilizado e intangivel - - (39.211) (49.173)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (252.222) 123.850 (255.257) 125.779 Fluxo de Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
Outros resultados abrangentes: de Investimento (635.470) (252) (35.031) _(57.557)
) o Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Item que nao sera reclassificado subsequentemente para o resultado: Aumento de capital 635.200 — 635.200 -
Efeito de mudancga de premissas atuariais, liquido de impostos (1.871) 687 (1.871) 687 Dividendos recebidos de controladas 3.340 883 - -
Captacgao de empréstimos e financiamentos - — 1.260.415 252.786
(1.371) 687 (1.371) 687 Amortizacao de empréstimos e financiamentos - principal - — (1.853.447) (425.754)
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado: Mutuos concedidos a partes relacionadas (2.536) - - -
Ganho (perda) na conversdo de demonstragdes financeiras Eri(i)erkt)igzg:)oZ:renmﬂgjsozk;? dngsegggzsepsa:ﬁasczce):?:é:;adas : : 1(7650%5‘,55; 192'615
de controladas do exterior (34.908) 217 _(32.865) 41 Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades
(34.908) 217 (32.865) 41 de Financiamento 636.004 883 211.128 19.647
Efeito de variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Total dos outros resultados abrangentes’ (36.279) 904 _(34.236) 728 de controladas estrangeiras _ _ (23.492)  (9.635)
Resultado Abrangente Total do Exercicio (288.501) 124.754 (289.493) 126.507 Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (421) 149 _ (66.290) _ 11.819
Resultado Abrangente Atribuivel aos: Caixa e Equivalentes de Caixa
. Saldo no inicio do exercicio 557 408 102.727  90.908
Acionistas controladores (288.501) 124.754 (288.501) 124.754  ga1d0 no fim do exercicio 136 557 36.437 102.727
Acionistas nao controladores - - (992) 1.753 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (421) 149 (66.290) _ 11.819
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)
Participacao
dos Acionistas
Reserva de Capital Ajustes de Avaliacdo Patrimonial Patriménio Nao Controladores
Reserva de Incentivos Custo Variagdo no Outros Liquido Atribuido no Patrimonio Total do
Capital Fiscais - Subvengoes Reserva Atribuido ao Percentual Resultados Prejuizos  aos Acionistas Liquido das Patrimonio
Social para Investimentos _ Legal _Imobilizado _Participacdo Abrangentes Acumulados Controladores Controladas Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 202.532 4.999 18.309 25.515 - (47.140) (213.008) (8.793) (608) (9.401)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 123.850 123.850 1.929 125.779
Outros resultados abrangentes - - - - - 904 - 904 (176) 728
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - 904 123.850 124.754 1.753 126.507
Realizagéo de custo atribuido ao imobilizado, liquido dos efeitos tributarios — - - (1.642) - - 1.642 - - -
Variagdo cambial de custo atribuido ao imobilizado - - - (367) - - - (367) - (367)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 202.532 4999 18.309 23.506 - (46.236) (87.516) 115.594 1.145 116.739
Integralizacéo de capital 635.200 - - - - - - 635.200 - 635.200
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (252.222) (252.222) (3.035) (255.257)
Outros resultados abrangentes - - - - - (36.279) - (36.279) 2.043 (34.236)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - (36.279) (252.222) (288.501) (992) (289.493)
Realizagéo de custo atribuido ao imobilizado, liquido dos efeitos tributarios — - - (1.486) - - 1.486 — - -
Variagao cambial de custo atribuido ao imobilizado - - - (2.591) - - - (2.591) - (2.591)
Ganho (perda) sobre a variagéo de percentual de participagdo em coligadas— - - 369 (2.096) - - (1.727) - (1.727)
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 837.732 4.999 _18.309 19.798 (2.096) (82.515) (338.252) 457.975 153 458.128

A DIRETORIA

CONTADOR: ADALBERTO LEONARDO - CRC 1SP 199558/0-8

“As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes estéo a disposigéo dos Acionistas no website da Companhia”



