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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 90.549.130
Preferenciais 0
Total 90.549.130

Em Tesouraria

Ordinarias 4.282.600
Preferenciais 0
Total 4.282.600

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 510.125 339.155
1.01 Ativo Circulante 301.926 329.855
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 184 2
1.01.02 AplicagBes Financeiras 287.557 323.840
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 323.840
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 323.840
1.01.03 Contas a Receber 4.201 5.916
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.201 5.916
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.800 14
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 14
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 184 83
1.01.08.03 Outros 0 83
1.02 Ativo Nao Circulante 208.199 9.300
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.242 55
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.981 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 261 55
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 55
1.02.02 Investimentos 201.507 9.226
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 201.507 9.226
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 0 9.226
1.02.03 Imobilizado 255 19
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 255 19
1.02.04 Intangivel 195 0
1.02.04.01 Intangiveis 195 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 510.125 339.155
2.01 Passivo Circulante 23.604 4.366
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 216 0
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 216 0
2.01.02 Fornecedores 38 467
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 467
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.595 109
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.595 109
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4.402 0
2.01.03.01.02 Outras 193 109
2.01.05 Outras Obrigacdes 24 3.790
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 679
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 679
2.01.05.02 Outros 24 3.111
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 3.104
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 0 7
2.01.06 Provisdes 18.731 0
2.01.06.02 Outras Provisbes 18.731 0
2.01.06.02.04 Outras 18.731 0
2.02 Passivo Néo Circulante 44.175 300
2.02.02 Outras Obrigacbes 44.059 300
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 300 300
2.02.02.01.04 Débitos com OQutras Partes Relacionadas 300 300
2.02.02.02 Outros 43.759 0
2.02.02.02.03 Contas a pagar de aquisi¢cao de controladas 43.759 0
2.02.04 Provisdes 116 0
2.02.04.02 Outras Provis6es 116 0
2.02.04.02.04 Outras 116 0
2.03 Patrim6nio Liquido 442.346 334.489
2.03.01 Capital Social Realizado 340.307 318.864
2.03.02 Reservas de Capital 10.513 5.659
2.03.02.01  Agio na Emissédo de Ac¢des 0 67
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 0 2.578
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -5 -5
2.03.02.07 Outros 10.518 3.019
2.03.04 Reservas de Lucros 9.966 9.966
2.03.04.01 Reserva Legal 0 654
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 9.312
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 9.966 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 81.560 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 19.819 50.904 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.141 -9.531 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -584 -1.639 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.544 62.074 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.819 50.904 0 0
3.06 Resultado Financeiro 8.924 26.379 0 0
3.06.01 Receitas Financeiras 8.913 26.413 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras 11 -34 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 28.743 77.283 0 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 7.418 4.277 0 0
3.08.01 Corrente 0 4.277 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 36.161 81.560 0 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 36.161 81.560 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,39935 0,90073 0,00000 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,39225 0,88471 0,00000 0,00000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.673 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -9.467 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 24.140 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.526 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.964 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 183 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 185 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 17 0 0 0 0 17
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17 0 0 0 0 17
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 317.544 7.440 0 -3.104 0 321.880
5.04.01 Aumentos de Capital 326.027 150 0 0 0 326.177
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -8.483 0 0 0 0 -8.483
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.202 0 0 0 7.202
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 88 0 0 0 88
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.104 0 -3.104
5.05 Resultado Abrangente Total 22.745 3.019 0 94.630 0 120.394
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 94.630 0 94.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 22.745 3.019 0 0 0 25.764
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 3.019 0 0 0 3.019
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 22.745 0 0 0 0 22.745
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 230 654 -9.966 9.312 230
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 230 0 0 0 230
5.07 Saldos Finais 340.306 10.689 654 81.560 9.312 442521
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.919 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.919 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.919 0
7.04 Retencdes -30 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -30 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.949 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 88.487 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 62.074 0
7.06.02 Receitas Financeiras 26.413 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 84.538 0
7.08 Distribui¢c@o do Valor Adicionado 84.538 0
7.08.01 Pessoal 7.222 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.384 0
7.08.01.02 Beneficios 157 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 57 0
7.08.01.04 Outros 4.624 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -4.277 0
7.08.02.01 Federais -4.277 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 33 0
7.08.03.01 Juros 33 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 81.560 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 81.560 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 537.408 354.070
1.01 Ativo Circulante 376.661 346.680
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.035 3.831
1.01.02 AplicagBes Financeiras 321.677 324.818
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 321.677 324.818
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 324.818
1.01.03 Contas a Receber 33.200 16.466
1.01.03.01 Clientes 23.119 10.550
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.081 5.916
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.223 303
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.223 303
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.526 1.262
1.01.08.03 Outros 0 1.262
1.02 Ativo Nao Circulante 160.747 7.390
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.941 2.383
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2 157
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagéao 0 157
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 2 0
1.02.01.03 Contas a Receber 18.438 524
1.02.01.03.01 Clientes 0 524
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.438 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.981 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.981 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 261 1.652
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 261 1.652
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.259 50
1.02.01.09.03 Outros 1.259 50
1.02.02 Investimentos 205 0
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 205 0
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 205 0
1.02.03 Imobilizado 2.574 1.554
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 0 1.554
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.574 0
1.02.04 Intangivel 132.027 3.453
1.02.04.01 Intangiveis 132.027 3.453
1.02.04.01.02 Outros 132.027 3.453
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 537.408 354.070
2.01 Passivo Circulante 46.581 14.611
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.671 805
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.671 805
2.01.01.02.01 Outras 0 805
2.01.02 Fornecedores 834 1.115
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 834 1.115
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 19.501 6.634
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.501 6.187
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 14.056 3.218
2.01.03.01.02 Outros 5.445 2.969
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 447
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 83 1.096
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 83 1.096
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 1.096
2.01.05 Outras Obrigactes 3.761 3.783
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 475 679
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 475 679
2.01.05.02 Outros 3.286 3.104
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 496 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 0 3.104
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 639 0
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 2.151 0
2.01.06 Provisdes 18.731 1.178
2.01.06.02 Outras Provisbes 18.731 1.178
2.01.06.02.04 Outras 18.731 0
2.02 Passivo Néo Circulante 47.693 4.970
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 23 26
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 23 26
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 23 26
2.02.02 Outras Obrigacgtes 45.064 905
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 617 905
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 617 905
2.02.02.02 Outros 44.447 0
2.02.02.02.03 Fornecedores 131 0
2.02.02.02.04 Contas a pagar de aquisi¢cao de controladas 43.759 0
2.02.02.02.05 Outros passivos ndo circulantes 557 0
2.02.04 Provisdes 2.606 4.039
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.124 3.455
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 2.124 2.419
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 1.036
2.02.04.02 Outras Provisbes 482 584
2.02.04.02.04 Outras 482 0
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 443.134 334.489
2.03.01 Capital Social Realizado 340.307 318.864
2.03.02 Reservas de Capital 10.513 5.659
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agbes 0 150
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5 0
2.03.02.07 Outros 10.518 5.509
2.03.04 Reservas de Lucros 9.966 9.966
2.03.04.01 Reserva Legal 9.966 654
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 9.312
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 81.560 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 788 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 51.726 112.519 0 0
3.03 Resultado Bruto 51.726 112.519 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.444 -36.318 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.764 -44.611 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.108 7.277 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 725 1.436 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -513 -420 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.282 76.201 0 0
3.06 Resultado Financeiro 9.681 27.084 0 0
3.06.01 Receitas Financeiras 9.759 27.720 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -78 -636 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.963 103.285 0 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.172 -13.711 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 42.791 89.574 0 0
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -6.767 -8.014 0 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 36.024 81.560 0 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 42.791 89.574 0 0
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -6.767 -8.014 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,39784 0,90073 0,00000 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,39076 0,90073 0,00000 0,00000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 45.309 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -42.500 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 87.809 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -43.450 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 346 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.205 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.831 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.036 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17 0 0 0 0 17 0 17
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17 0 0 0 0 17 0 17
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 317.544 7.440 0 -3.104 0 321.880 0 321.880
5.04.01 Aumentos de Capital 326.027 150 0 0 0 326.177 0 326.177
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -8.483 0 0 0 0 -8.483 0 -8.483
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.202 0 0 0 7.202 0 7.202
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 88 0 0 0 88 0 88
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.104 0 -3.104 0 -3.104
5.05 Resultado Abrangente Total 22.745 3.019 0 94.630 0 120.394 0 120.394
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 94.630 0 94.630 0 94.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 22.745 3.019 0 0 0 25.764 0 25.764
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 3.019 0 0 0 3.019 0 3.019
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 22.745 0 0 0 0 22.745 0 22.745
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 230 654 -9.966 9.312 230 0 230
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 230 0 0 0 230 0 230
5.07 Saldos Finais 340.306 10.689 654 81.560 9.312 442.521 0 442.521
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 119.796 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 112.519 0
7.01.02 Outras Receitas 7.277 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.739 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.739 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 112.057 0
7.04 Retencgdes -418 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -418 0
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 111.639 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.300 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -420 0
7.06.02 Receitas Financeiras 27.720 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 138.939 0
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 138.939 0
7.08.01 Pessoal 32.196 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 25.298 0
7.08.01.02 Beneficios 1.663 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 611 0
7.08.01.04 Outros 4.624 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 24.548 0
7.08.02.01 Federais 19.376 0
7.08.02.03 Municipais 5.172 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 636 0
7.08.03.01  Juros 636 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 81.559 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 89.573 0
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -8.014 0
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Teleconferéncia de
Resultados 2T11
Terca-Feira, 16 de agosto de
2011

Portugués

12:30 p.m. (BR); 11:30 a.m.
(US-EST)

Telefone:

(55 11) 2188-0155

Senha: Brasil Insurance

Inglés

11:00 a.m (BR); 10:00 a.m.
(US-EST)

Telefone:

EUA: +1(877) 317-6776
Intl.: +(412)317-6776
Senha: Brasil Insurance

Website
www.brasilinsurance.com.br/ri

Endereco

Av. Das Américas, 500 -
Bl. 19 Sala 301

Barra da Tijuca

Rio de Janeiro - RJ
CEP: 22640-904

Brasil Insurance Anuncia Resultados do 3T11

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2011 - Brasil Insurance
Participacoes e Administracao S.A. (Bovespa: BRIN3) — uma das
maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
Seguros no Brasil, formada por 34 empresas com forte presenca em
mercados-chave no pais, anuncia hoje seus resultados para o segundo
trimestre de 2011.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os padrdes contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei
das S/A, regulamentos da CVM e auditadas pela Ernst & Young.

Destaques do 3T11

(] Lucro liquido pro forma de R$37,9 milhdes e EBITDA de R$30,6
milhées incluindo a ultima corretora adquirida e excluindo
despesas nao-caixa de R$1,4 milhado relativas ao plano de Stock
Option

] Lucro liquido pro forma de R$91,7 milhdes e EBITDA de R$85,7
milhdes nos primeiros nove meses de 2011

" Margem liquida pro forma de 65,8% e margem EBITDA de 61,4%
nos primeiros nove meses de 2011

n Crescimento do lucro liquido e do EBITDA de 80,7% e 38,8%
respectivamente sobre os primeiros nove meses de 2010

m Normalmente o terceiro trimestre representa sazonalidade de 28%
€ 0s primeiros nove meses 70% do ano

n Comissao média de 14,8% contra 14,4% no 2T11

L] Aquisicdo da Umbria Corretora por um valor total estimado de
R$16,5 milhdes, elevando o total investido nas 7 aquisi¢cdes para
R$145 milhdes

L] Contratacao da BTG Pactual Corretora para atuar como formador
de mercado para fomentar a liquidez das ag¢des no ambito do
Novo Mercado da BM&F Bovespa
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PERSPECTIVAS

No terceiro trimestre de 2011, o mercado de seguros brasileiro manteve crescimento de dois digitos. De
acordo com a SUSEP — que inclui tosos os ramos exceto salde - os prémios cresceram 20,6% nos sete
primeiros meses de 2011 em comparagdo com o mesmo periodo de 2010. Dados da ANS - que
engloba o ramo de saude - ainda nao foram divulgados para 2011.

Prémios Emitidos

40,1

36,7 ’
23,5 30,1
20,2
. % H H H

2006 2007 2008 2009 2010 2011e

B Qutros Ramos VGBL

Como consequéncia, continuamos a notar o crescimento da penetracdo dos seguros sobre o PIB
brasileiro.

Premios/PIB
6,0% -
41% 4,4% 4,4% 4,5%

4,0% 3,8% -
W7
. I I I I
0,0% T T T T . |

2007 2008 2009 2010 2011e

PAGINA: 16 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BR

@ Brasilnsurance Earnings Release

PRINCIPAIS INICIATIVAS OPERACIONAIS

Integracao

No ultimo trimestre comentamos sobre as iniciativas de integracdo que vimos fazendo. Neste trimestre,
conseguimos reduzir o nimero de escritérios em Sao Paulo, onde temos a maioria de nossas
operacoes de 12 para 9. Esta medida ndo apenas tem efeito positivo em nossa estrutura de custos
como também incentiva a interagédo diaria entre nossos socios corretores facilitando a troca de idéias e
experiéncias, mas, sobretudo, fornecendo ambiente propicio para gerar oportunidades de cross selling.

Cash Management

Como parte das medidas de integracdo operacional de nossas corretoras, escolhemos o banco ltau
BBA para centralizar toda a atividade bancaria da Holding. Ao final de setembro, todas as nossas
subsidiarias tinham contas abertas no Itau e 70% de nossas comissdes recebidas foram através destas
contas. Com esta iniciativa a Companhia pode gerenciar contas a pagar e a receber e a folha de
funcionarios.

Cross Selling

Ao longo do terceiro trimestre conseguimos expandir a participacdo do cross selling em nosso
faturamento de 5% para 8%. Esta iniciativa agrega valor a Companhia visto que cerca de 90% de
nossos clientes tem apenas um ou dois produtos Brasil Insurance.

Este fato deve-se, em parte, a implementacdo dos Hubs operacionais. Com esta estrutura nossos
corretores podem se utilizar uma abordagem centralizada na negociacao e no processo decisorio para
produtos de seguros especificos além de um elevado nivel de servigos. Assim, podem ficar dedicados
as atividades comerciais.

No front comercial, testamos e implementamos a primeira campanha para disseminar a cultura da Brasil
Insurance junto a nossa forga de vendas através de uma plataforma de ensino a distancia com o seguro
de garantias financeiras educacionais. Isto gerou diversos contratos e representa um importante ponto
de partida para futuras operacdes deste tipo.

Ainda neste sentido, assinamos contrato de seguro prestamista estudantii com uma grande rede
brasileira de universidades que compreende 780 mil alunos e protege a faculdade contra inadimpléncia.
Acreditamos que este contrato tem grande potencial de expansdo devido as perspectivas de
crescimento de alunos pela faculdade, gerando assim ganhos adicionais a Brasil Insurance.

No segmento de saude, crescemos nosso portfélio em 55 mil vidas sendo 18 mil com uma grande
varejista, 15 mil com uma grande companhia de logistica € 22 mil com diversas outras empresas. Este
crescimento é fruto de cross selling entre as corretoras do grupo.

No segmento de affinity (massificados), realizamos cross selling em garantias entendidas e financeiras,
residencial, acidentes pessoais e assisténcia funeral com redes varejistas e instituicées financeiras.
Nestes contratos, nossos corretores colocaram prémios estimados em R$ 260 milhdes em contratos de
5 anos.
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Ferramenta Multicalculo

Esta ferramenta foi desenvolvida especialmente para as necessidades da Brasil Insurance a fim de
poupar tempo e recursos humanos na cotacdo de seguros de automoéveis. Ao invés de gerarmos
célculos individuais em cada companhia seguradora, nosso departamento comercial agora se utiliza de
um sistema integrado que, hoje, cota com cinco seguradoras simultaneamente. Além disto, a referida
ferramenta nos permite entender melhor as necessidades de nossos clientes e oferecer o melhor
produto disponivel no mercado.

Estamos implementando a ferramenta nas corretoras especialistas no ramo de automdveis e
posteriormente tornaremos disponivel para todas as 34 subsidiarias.

DESTAQUES OPERACIONAIS

A comissado média no 3T11 cresceu para 14,8% frente a 14,4% no trimestre anterior. Como no trimestre
anterior ndo tivemos alteracdes relevantes no mix de produtos.

Prémios

15%

H Vida M Saude B Auto B Garantia
H Transporte B Affinity H P&C B Previdéncia

SUMARIO FINANCEIRO DOS RESULTADOS DO SEGUNDO
TRIMESTRE

Receita Bruta pro forma atingiu R$49,2 milhdes no 3T11 com cerca de 8% provenientes de cross
selling entre nossas subsidiarias, evidenciando ainda muito espago para melhorias nas atividades de
cross selling em toda a empresa.

EBITDA pro forma atingiu R$30,6 milhdes representando uma margem EBITDA de 67,2%.
Lucro Liquido pro forma atingiu R$37,9 milhdes representando uma margem liquida de 83,2%.

Receitas Financeiras adicionaram R$ 9,7 milhdes ao nosso resultado gerado por uma posicdo de
caixa de R$287,5 milhdes. O saldo dos recursos liquidos do IPO de 2010 estéo totalmente alocados em
certificados de depdsito bancario e debéntures emitidos por bancos de primeira linha com uma taxa
média de remuneracdo de 104,2% do CDI — taxa Selic com liquidez programada. O caixa das
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subsidiarias, equivalente a R$34,1 milhdes, esta alocado em CDBs que remuneram a taxa de 104,5%
da taxa Selic e esta sujeito uma caréncia de 30 dias antes do resgate. A taxa média de retorno é

104,4% do CDI.

A taxa liquida efetiva sobre o lucro liquido antes dos impostos atingiu 22,3% no segundo trimestre. A
Companhia prevé uma taxa efetiva de imposto sobre o lucro liquido das operacdes continuadas de

21,1% em relacdo ao lucro antes dos impostos para 2011.

No terceiro trimestre a Companhia acruou impostos diferidos sob Imposto de Renda e Contribuicao
Social relacionados a despesas incorridas em nosso IPO. Isto beneficia nosso demonstrativo de
resultados no trimestre e tera um efeito positivo em nossa taxa liquida efetiva de impostos até o inicio

de 2016. Este efeito monta a R$8,7 milhdes.

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS DO SEGUNDO

TRIMESTRE

Demonstracao dos Resultados Pro Forma do 3T11

Receita Bruta

Dedugoes
Receita Liquida

Custo dos Servigos Prestados
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Salarios e Beneficios
Administrativas
Marketing e Vendas
Deprecia¢do / Amortizacdo
Outras Receitas Operacionais

Lucro Operacional

EBITDA
Mg. EBITDA

Resultado Financeiro

EBT
IR e CSLL
Participagdes Minoritarias

Lucro Liquido

49.186
-3.551
45.635
-4.337
41.298

-10.864
-11.550
-6.398
-937
-218
8.238

30.434

30.651
67,2%
9.450
39.883

-436
-1.467

37.980
83,2%

3T11 9M11

150.488
-11.013
139.474
-14.057
125.417

-40.339
-32.654
-19.881
-2.786
-593
15.576

85.078

85.671
61,4%
27.196
112.274

-16.567
-3.995

91.712
65,8%
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Quantidade de Acoes

Ac¢des emcirculagao—p6s IPO 88.940.000
Emitidas para aquisicoes 1.210.130
Opcodesexercidas 398.500

Totalde acoes—Set/11 90.549.130

MERCADO DE CAPITAIS

As acbes da empresa sao listadas no Novo Mercado da Bovespa, o segmento de maior nivel de
governanga corporativa do mercado brasileiro, sob o cddigo BRIN3. No 3T11, o preco da acgao
depreciou-se 9,7% frente a uma queda de 16,1% do indice Ibovespa.

BRIN3 vs. Peers
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O volume médio diario de negociacdo das acdes no 3T11 foi permaneceu em R$4,4 milhdes. Nossa
base acionaria se expandiu de 340 para 370 investidores institucionais e de 5 para 30 pessoas fisicas.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 7 de novembro a Companhia adquiriu 99,97% da Umbria Corretora por um valor total estimado em
R$16,5 milhdes. A Umbria, com sede em Sao Paulo, é uma corretora de seguros que atua,
principalmente, nos segmentos de saude, vida e automével. A corretora comercializou em 2010
aproximadamente R$ 50 milhdes em prémios de seguros.

O valor da aquisicdo é de R$ 7 milhdes somados a quatro parcelas anuais variaveis, calculadas com
base em uma estrutura de earn-out, em funcao dos resultados futuros da Umbria Corretora.

Uma Assembléia Geral Extraordindria sera convocada para discutir esta aquisicdo em dezembro.

Em 2011 a Brasil Insurance adquiriu sete corretoras de seguros que somam um investimento total
estimado de R$145 milhdes

Em 10 de novembro a Companhia anunciou a contratacdo da BTG Pactual corretora para atuar como
formador de mercado a fim de incentivar a liquidez de suas acdes no ambito do Novo Mercado da
Bovespa.

O acordo entre as partes é valido por 12 meses, sendo renovado automaticamente por igual periodo
caso nao haja manifestacao contraria das partes.

SOBRE A BRASIL INSURANCE

A Brasil Insurance (Bovespa:BRIN3) é um dos lideres em corretagem de seguros no Brasil. Presente
em mais de 30 locais no pais, a Companhia gera um valor significativo para seus clientes, com
inovacao, gerenciamento de risco efetivo e solugcdes para produtividade da forca de trabalho.
Atualmente, a Companhia é composta por 34 corretoras nos segmentos de saude, vida, veiculos, ramos
elementares e afinidade, cobrindo praticamente 100% das necessidades de seguro de nossos clientes.

Acreditamos estar preparados para alcancar o topo do mercado de corretagem no curto prazo, gracas
ao nosso portfolio de produtos e expertise técnico de nossa equipe de corretagem.
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DETALHES DAS TELECONFERENCIAS

Inglés
15 de novembro de 2011
12.00 (Horario de Brasilia)
Telefone: +1(877) 317-6776 (EUA apenas)
+1(412) 317-6776 (Non-US)

Cédigo: Brasil Insurance

Portugués
15 de novembro de 2011
2.00 pm (Horario de Brasilia)
Telefone: +55(11) 2188-0155

Cédigo: Brasil Insurance

Visite http://www.brinsurance.com.br para maiores informacdes sobre a Companhia.
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APENDICE

| — Balanco Patrimonial
Il - Demonstrativo de Resultados de Exercicio

Il - Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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Apéndice | — Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Contas a receber de SCP
Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicagbes financeiras

Garantias financeiras

Contas a receber - ativos financeiros

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Partes relacionadas

Outros ativos nao circulantes
Investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

30 de setembro de 2011

Controladora Consolidado

Passivo

Circulante

Empréstimos e Financiamentos
184 6.035

Fornecedores
287.557 321.677 .
Partes relacionadas
0 23.119 Obrigacoes trabalhistas
4.201 8.626 Impostos e Contribuicao Social a pagar
9.800 10.223 Obrigacbes Tributarias
184 5.526 Dividendos propostos
301.926 375.206 Adiantamentos de clientes
Outras provisdes (aquisi¢des)
Outros passivos circulantes
0 2 50 Ci
0 15.361 Nao |lrc111Iante . .
Empréstimos e Financiamentos
0 3.077
Fornecedores
5.981 5.981 .
Partes relacionadas
261 261 Impostos e Contribuicao Social a pagar
0 1.259 Obrigacbes Tributarias
201.507 23 Provisdes para contingéncias
255 2.574 Outras provisdes (aquisi¢des)
195 134.245 Outros passivos circulantes
208.199 162.783
510.124 537.989 Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acoes em tesouraria
Reserva de lucros

Lucro liquido do exercicio

Participacao de nao controladores

Total do passivo e patrimoénio liquido

30de setembro de 2011

Controladora Consolidado

- 83

38 834

216 3.671
4.402 14.056
193 5.445

24 496

- 639
18.731 18.731

- 1.952
23.605 45.906

- 23

- 131

300 300

- 2.124

- 482
43.759 43.759
115 557
44.174 47.376
340.307 340.307
10.518 10.518
(5) (5)
9.966 9.966
81.560 81.560
442.345 442.345
- 2.363
442.345 444.708
510.124 537.989
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Apéndice Il — Demonstrativo de Resultado do Exercicio

30 de setembro de 2011
Controladora Consolidado

Receitas Liquidas
Servigos prestados 0 112.519

Despesas operacionais

Remuneragdes, enc. sociais e beneficios (2.598) (27.571)
Remuneracdo baseada em a¢Ges (Nota 14.2) (4.624) (4.624)
Servigos contratados (2.279) (11.998)
Depreciacdo e amortizagdo (30) (418)
Resultado em conta de participagdo (Nota 16) - 7.277
Equivaléncia patrimonial (Nota 6) 62.074 56
Outras despesas operacionais (1.639) 1.436
Lucro (prejuizo) operacional 50.904 76.676

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras (Nota 17) 26.413 27.720
Despesas financeiras (Nota 17) (34) (636)
26.379 27.084

Lucro antes da contribuigdo social e imposto de renda 77.283 103.760
Contribuicdo Social (Nota 17) 1.127 (3.796)
Imposto de renda (Nota 17) 3.150 (9.915)
Lucro de exercicio antes da participagdo de nao controladores 81.560 90.049
N3o controladores (8.490)
Lucro (prejuizo) do exercicio 81.560 81.560
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Apéndice Ill — Demonstrativo do Fluxo de Caixa

30 de setembro de 2011

Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio 81.560 81.560
Ndo controladores - 2.362
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Remuneragdo baseada em agdes 4.624 4.624

Provisdo para contingéncias

Depreciagdo 30 418
Equivaléncia patrimonial (62.074) (56)

24.140 88.907

(Aumento) redugdo de ativos e aumento (reducdo) de passivos operacionais

Contas a receber - (12.045)
Contas a receber de sociedades em conta de participagdo 1.715 (2.710)
Contas a recebera longo prazo (3.077)
Garantias financeiras (15.361)

Aplicagdo financeira -

Impostos a recuperar (9.786) (9.920)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos (5.981) (5.981)
Fornecedores (429) (323)
Obrigacgdes trabalhistas 216 (679)
Impostos a pagar 4.486 12.572
Aquisi¢des de empresas (0) (0)
Outros ativos e passivos 7 (4.471)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (9.771) (41.994)
14.369 46.913

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdo de imobilizado (266) (1.438)
Investimento (1.860) (625)
Intangivel (44.609) (44.641)
Aplicagdo financeira 36.283 3.296
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (10.452) (43.408)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas (885) 3.652
Distribuigdo de dividendos (3.080) (2.608)
Ingresso liquido de capital (0) (0)
Reserva de Capital 230 230
Emprestimos e financiamentos - (1.015)
AcGes em tesouraria 0 0
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (3.734) 258
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 182 3.764
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2 3.831
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 184 6.035

PAGINA: 26 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.

Notas explicativas as informaces trimestrais
30 de setembro de 2011
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A. (“Brasil Insurance” ou
“Companhia”) possui como objetivo a participacdo em empresas que atuem no
mercado de consultoria e intermediacéo de seguros.

A Brasil Insurance consolida 33 Sociedades Corretoras em 30 de setembro de 2011
com atuagdo em dez estados nos setores de automoveis, industrial, de servigos, de
comércio exterior, de consumo e de agronegécio, dentre outros, prestando servicos a
clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos.

Constituida como uma “Sociedade Andnima” domiciliada no Brasil, as a¢des do
Grupo sdo negociadas na BM&FBovespa. A sede social da empresa estéa localizada
na Avenida das Américas, 500 - Rio de Janeiro - RJ.

Estrutura operacional

a)

b)

Criacdo da Companhia

A Companhia foi criada em 15 de marc¢o de 2010 mediante a integralizacdo de
R$1. Em 19 de marco de 2010, foram integralizados R$166 sendo R$16
destinados a formacéao do capital e R$150 & criagédo de reserva de capital - 4gio
na subscricdo de acdes. Em 22 de margo de 2010, mediante Contrato de Compra
e Venda de Acdes, a Companhia adquiriu de seu quotista Brasil Insurance
Participacdes S.A. 1.500.000 acdes de sua emissao por R$150.

Permuta de acdes

Entre 27 de marco e 30 de junho de 2010, foram assinados contratos de permuta
das acdes em tesouraria pelas acdes das referidas Sociedades Corretoras.

b.1) Ac0es em tesouraria da Companhia permutadas

Na assinatura dos contratos foram transferidas aos permutantes
(controladores das Sociedades Corretoras), 631.550 acGes em tesouraria
da Companhia e a integralidade dos direitos politicos e patrimoniais delas
decorrentes, com um montante total de R$ 63.

Versdo: 1
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BRASIL INSURANCE PARTICIPAQOES E ADMINISTRACAO S.A
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional --Continuagéo

Estrutura operacional --Continuacao

b) Permuta de acbes--Continuacao

b.2) Acdes das Sociedades Corretoras

A obrigacdo dos permutantes de transferir as quotas das Sociedades
Corretoras para a Companhia estava sujeita somente a condicao
suspensiva que compreende a liquidacéo financeira da alienacéo de acdes
da Companhia mediante oferta publica inicial ou venda privada
(denominada evento de liquidez), a qual ocorreu em 04 de novembro de
2010. Desta forma, na data de liquidacdo, a Companhia tornou-se
detentora de 99,99% das Sociedades Corretoras.

c) Contratos de penhor de acdes

As Sociedades Corretoras estéo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e
trabalhistas referentes as suas operacdes anteriores a assinatura dos contratos
de permuta. Os sdcios fundadores assumem contratualmente a responsabilidade
sobre quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestao
até a data do evento de liquidez acima mencionado. Adicionalmente, para
determinadas empresas objeto da permuta, foram constituidas empresas novas
para permuta de a¢@es com a Brasil Insurance que atuardo com a marca, carteira
de clientes, corretores, funcionarios, entre outros, das empresas existentes.

Os sécios fundadores assinaram contratos de penhor de a¢bes, pelos quais
poderdo ser executadas as garantias prestadas, durante o prazo de cinco anos a
contar da data do evento de liquidez, para liquidar qualquer contingéncia ou
passivo das Sociedades Corretoras, cujos fatos geradores ocorreram
anteriormente a liquidacao do evento de liquidez e que venham a recair sobre a
Companhia e futuras controladas.
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1. Contexto operacional --Continuagéo

Estrutura operacional --Continuacao

d) Oferta publica de acbes

Em 1° de novembro de 2010 as acdes ordinarias da Companhia comecaram a
ser negociadas na BOVESPA sob o codigo BRIN3. Em 10 de novembro de 2010
foi concluida a oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria de acdes da
companhia, com a emissdo de 257.850 ac¢6es ordinérias, sendo 229.200 na
oferta priméaria e 28.650 a¢bes mediante o exercicio da op¢éo outorgada pela
companhia ao Coordenador Lider da oferta para subscricdo de acdes
suplementares e a distribuicdo de 219.650 a¢Bes ordinarias, sendo 191.000
acoes na oferta secundaria e 28.650 a¢cGes mediante o exercicio da op¢éo
outorgada pela companhia ao Coordenador Lider da oferta para subscri¢édo de
acOes suplementares.

Dessa forma, a Companhia captou em seu IPO o valor de R$348.097 milhdes
relativos a oferta priméria deduzidos das despesas de remuneracdo dos bancos
coordenadores da oferta e de advogados e outros profissionais participantes do
processo de abertura de capital.

Abaixo esta demonstrada a composi¢do acionaria da empresa antes e apds a
concluséo da oferta, excluindo as a¢cfes em tesouraria.

Antes da oferta Apbs a oferta
Acdes Participacdes Agbes Participagdes
Acionista controladores 631.550 100,00% 411.900 46,31%
Outros (Flee Float) - - 477.500 53,69%
631.550 100,00% 889.400 100,00%

e) Acles em tesouraria

A Companhia possuia, na data de inicio de negociagéo de suas a¢des, 879.445
acdes em tesouraria. Em 10 de novembro de 2010, a Companhia cancelou
832.634 acdes, permanecendo com 46.811 acdes em tesouraria, as quais se
tornaram 4.681.100 apés o desdobramento de acdes em 6 de julho de 2011.
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2. Apresentacao das informacfes contdbeis e das pri  ncipais
praticas contabeis

2.1. Declaragéo de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias da controladora incluidas nas
Informac8es Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2011 foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstracdo Financeira Intermediéria (“CPC 21") e apresentadas de forma
condizente com as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM),
enquanto que as informacg8es contabeis intermediarias consolidadas incluidas
nas ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011 foram
preparadas de acordo com o CPC 21 e com o0 IAS 34 — Interim Financial
Reporting (“IAS 34") e apresentadas de forma condizente com as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis Continuacao

2.2. Base de apresentagao

A Administracdo da Brasil Insurance autorizou a concluséo da preparacédo das
informac8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, em 14 de
novembro de 2011.

As informacdes trimestrais, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das informacdes trimestrais
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
informacdes trimestrais. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para
determinacao da proviséo para devedores duvidosos, assim como da anélise
dos demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para
contingéncias.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas informacdes
contabeis intermediarias devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissa
periodicamente, ndo superior a um ano.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), pelo International
Accounting Standards Board - IASB e 6rgdos reguladores que estavam em
vigor em 30 de setembro de 2011com a Unica excec¢ado que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial nas informacg@es trimestrais individuais da Companhia, conforme
requerido pelo ICPC 09, enquanto que de acordo com as normas internacionais
de contabilidade seria custo ou valor justo. As informacdes trimestrais foram
preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais
sdo mensurados pelo valor justo.
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2.3. Principais praticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacdes
contabeis intermediarias

2.3.1. Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda,
ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes,
conforme a situacdo. O Grupo determina a classifica¢cdo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se
torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis & aquisi¢ado do ativo financeiro.

Os ativos financeiros do Grupo incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagBes financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a
receber de clientes.

A mensurac¢éo subsequente de ativos financeiros depende da sua
classificacdo, que pode ser da seguinte forma:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou
outros fins.
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis --Continuacao

2.3. Principais préticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacgdes
intermediarias --Continuacao

2.3.1. Ativos financeiros--Continuacéo

b) Aplicacdes financeiras

As aplicag@es financeiras devem ser classificadas nas seguintes
categorias: titulos mantidos até o vencimento, titulos disponiveis
para venda e titulos para negociacao ao valor justo reconhecido
com contrapartida no resultado (titulos para negociacédo). A
classificacdo depende do propdsito para o qual o investimento foi
adquirido. Quando o propdsito da aquisi¢cao do investimento é a
aplicacdo de recursos para obter ganhos de curto prazo, estes sdo
classificados como titulos para negociacao; quando a intencao é
efetuar aplicacéo de recursos para manter as aplicacdes até o
vencimento, estes sao classificados como titulos mantidos até o
vencimento, desde que a Administragéo tenha a intencdo e possua
condic¢@es financeiras de manter a aplicacéo financeira até seu
vencimento. Quando a intencdo, no momento de efetuar a
aplicacdo, ndo é nenhuma das anteriores, tais aplicacdes sédo
classificadas como titulos disponiveis para venda.

Quando aplicavel, os custos incrementais diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para negociacéo, 0s
guais sao registrados pelo valor justo com contrapartida no
resultado.

As aplicacgfes financeiras da Companhia sdo mantidas para
negociacao ao valor justo reconhecido em contrapartida no
resultado, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
incorridos até a data das informacdes trimestrais consolidadas. A
abertura dessas aplicacdes por natureza esta apresentada na Nota
3.

Versdo: 1

PAGINA: 33 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis --Continuacao

2.3. Principais préticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacgdes
contabeis intermediarias  --Continuacdo

2.3.1.

2.3.2.

Ativos financeiros--Continuacao
Empréstimos e recebiveis

c) Contas areceber de clientes

Séo apresentadas pelo valor nominal dos titulos e sujeitas ao ajuste
a valor presente (AVP), quando relevante. E constituida provis&o
para créditos com liquidacdo duvidosa, cujo calculo é baseado em
estimativas suficiente para cobrir possiveis perdas na realizacdo das
contas a receber, considerando o histérico de recebimento a
situacdo de cada cliente e as respectivas garantias oferecidas.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sédo contabilizados com
base no método de equivaléncia patrimonial para fins de informagfes
contabeis intermediarias individuais, sendo os investimentos em
controladas e controladas em conjunto eliminados para fins de
elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias consolidadas.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao
custo, adicionado das mudancas apés a aquisicdo da participacéo
societaria nas investidas. O agio relacionado com a investida € incluido
no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fun¢éo do
agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na investida (ndo é reconhecido
separadamente), 0 mesmo néo é testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperavel.

A participacao societéria nas investidas é apresentada na demonstracéo
do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas.
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis --Continuacao

2.3. Principais préticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacgdes
contabeis intermediarias  --Continuacdo

2.3.2. Investimentos --Continuacao

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
informacdes contabeis intermediarias individuais, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua investida. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos sofreram
perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel do investimento e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstracdo do resultado da controladora.
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contabeis
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contabeis intermediarias  --Continuacdo

2.3.3.

2.3.4.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo de aquisi¢ao, liquido de
deprecia¢do acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se for o caso. A depreciacdo dos bens é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n° 7, que levam
em considerac¢do a vida Gtil econbmica estimada dos bens.

Os gastos incorridos com reparos e manutencao sédo contabilizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os
demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando
incorridas.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo é
baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo
no reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em
uma combinacado de negdcios corresponde ao valor justo na data de
aquisicdo. Ap0Os o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sédo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, se aplicavel.

A vida util de um ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis --Continuacao

2.3. Principais praticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacdes
contabeis intermediarias --Continuacao

Ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados ao longo da
vida util econdmica estimada e avaliados a perda por reducéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econémico
do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas
testados anualmente por reducao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util
indefinida é revisada anualmente.

2.3.5. Tributacao
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucr o]

a) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

Sé&o calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribui¢do Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL).

A controladora optou pelo lucro real anual com suspensédo/reducao
e as controladas optaram pelo regime de lucro presumido,

Conforme facultado pela legislagao tributaria, as empresas que
tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior
inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A
provisao para imposto de renda é constituida trimestralmente, a
aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que
exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a
base de 32% das receitas de prestacao de servicos.
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas

contabeis

--Continuacéao

2.3. Principais praticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacdes
contabeis intermediarias --Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social — corrente -- Continuagao

b)

A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das
receitas de prestagao de servigos. As receitas financeiras e demais
receitas sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas
vigentes de IRPJ e CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos
sdo reconhecidos, através do método do passivo, sobre prejuizos
fiscais, base negativa da contribuic&do social e diferencas
temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
sdo reconhecidos apenas na medida em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

A Companhia avalia anualmente o valor contabil do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos em relagéo ao seu
desempenho operacional e o lucro tributavel futuro projetado e,
guando necessario, reduz o seu montante ao valor de realizacao
esperado.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos
sdo compensados quando existe um direito legalmente executavel
de compensar ativos fiscais correntes contra passivos fiscais
correntes.

2.3.6. Apuracéo de resultado

O resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) € apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita com
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contabeis intermediarias --Continuacao

prestacao de servigos é reconhecida quando seu valor puder ser
mensurado de forma confiavel sendo reconhecida no mesmo periodo
gue o servico foi efetivamente prestado.

2.3.7. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balan¢o patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

2.3.8. Lucro por acao - basico e diluido
A Companhia efetua o célculo do lucro por “Lote de mil a¢gbes” utilizando
0 numero médio ponderado de a¢Bes ordinérias e preferenciais totais

em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41.
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2.3.9. Demonstracdes do fluxo de caixa e valor adicionado

As demonstrag@es dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n°641, de 07 de
outubro de 2010 que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estédo
apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n°557, de 12 de
novembro de 2008 que aprovou o0 pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado.

2.3.10. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacao das informacgfes contabeis trimestrais intermediarias,
individuais e consolidadas, requer que a Administracéo faca uso de
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das Informacgdes Trimestrais.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sdo: (i) perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros; (ii) impostos; (iii) valor justo de instrumentos financeiros; e
(iv) provisoes.
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2. Apresentacao das informacdes contabeis e das pri  ncipais praticas
contabeis
--Continuacéao

2.3. Principais praticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacdes
contabeis intermediarias --Continuacao

Provisbes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas investidas tem
uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigag&o e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacédo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta altera¢Bes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao
aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢cbes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.
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2. Apresentacao das demonstracdes e principais prat  icas contabeis
--Continuacéao

2.3. Principais préticas contabeis aplicadas naela  boracdo destas informacgdes
intermediarias --Continuacao

2.3.11. Registro do investimento nas corretoras de seguros

A operacédo de consolidacdo das corretoras seguros sob o controle da
Holding Brasil Insurance com base no CPC 15 - Combinac¢éo de
negdcios foi avaliada pela Administracdo da Companhia. A estruturacéo
societéria que resultou na formacgédo da Brasil Insurance revestiu-se de
caracteristicas intrinsecas a um processo de pooling of interests, no qual
diferentes empresas fundem seus negécios sob a lideranca de um
agente catalisador, em nosso caso 0 Grupo Gulf. No processo de
permuta de a¢cbes ndo houve uma aquisi¢cdo por parte da Holding Brasil
Insurance das corretoras de seguros que caracterizasse uma
Combinagéo de Negdcios segundo o disposto no CPC 15.

No final desse processo, ndo houve o surgimento de agente individual
gue exerca individualmente o controle da empresa. O controle é
exercido por um bloco com participacdo de 44% ao final de dezembro de
2010 no capital total da empresa, sendo 22% pertencentes ao FIP Gulf Il
e 22% aos socios fundadores. As relagfes entre esses dois grupos sao
regidas por um acordo de acionistas que regula questdes relativas a
transferéncias das acées e regras quanto ao exercicio de direito de
votos nas reunifes do Conselho de Administrac@o e nas Assembléias
Gerais da Companhia.

A operacéo foi avaliada pela Administracdo como pooling of interests,
com o reconhecimento da operacao pelos valores contabeis dos ativos e
passivos das empresas consolidadas, sem qualquer ajuste para refletir
os valores justos, nem ativos intangiveis das empresas.
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2. Apresentacao das demonstracdes e principais prat  icas contabeis
--Continuacéao

2.4. Bases de consolidacao

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das empresas controladas descritas na Nota 6.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que o controle deixe de existir.

O periodo de abrangéncia das informacdes contabeis intermediarias das
controladas incluidas na consolidacao sao coincidentes com os da
controladora, e as praticas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e séo consistentes com aquelas utilizadas no periodo
anterior.

As receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transacdes entre partes relacionadas, sao eliminadas por completo.

Uma mudanca na participa¢do sobre uma controlada que néo resulta em perda
de controle é contabilizada como uma transacédo entre acionistas, no patrimoénio
liquido.

O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados
abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido, séo atribuidos
aos proprietarios da controladora e a participacéo dos ndo controladores.
Perdas sao atribuidas & participagdo de ndo controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo.
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3. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Controladora  Consolidado Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Aplicagdes financeiras

Certificados de dep6sito bancério (CDB) 79.178 214.631 113.300 215.174
Titulos de capitalizacéo - - - 90
Debéntures 208.379 109.194 208.379 109.696
Poupanga - 15 - 15
Total 287.557 323.840 321.679 324.975
Circulante 287.557 323.840 321.677 324.818
N&o Circulante - - 2 157

As aplicagfes financeiras sao de curto prazo e possuem em carteira papéis de
bancos de primeira linha.

As aplicagbes financeiras representam basicamente valores investidos em CDB’s e
debéntures emitidas por empresas e instituicdes financeiras de primeira linha, todos
vinculados a taxas pés-fixadas e com rentabilidade média no ano de 2011 sobre o DI
CETIP (“CDI”) de 104,31%. As debéntures representam operacdes compromissadas,
registradas na Central de Custddia e Liguidacao Financeira de Titulos S.A. (“CETIP")
ou SELIC, quando aplicavel, e ttm a garantia de recompra diaria a uma taxa
previamente estabelecida pelas instituicdes financeiras.

O célculo do valor justo das aplicacdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado

levando-se em consideracao as cotagdes de mercado do papel ou informagdes de
mercado que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares.
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3. Titulos e valores mobiliarios

Receitas financeiras

--Continuacéao

As receitas financeiras consolidadas apuradas até 30 de setembro de 2011 sdo de
R$ 27.720 (R$5.217 em 31 de dezembro de 2010), sdo decorrentes, na sua quase
totalidade, de recursos financeiros originados na Oferta Inicial Publica de A¢bes da
Brasil Insurance realizada no final de outubro de 2010. O detalhamento das
aplicacdes financeiras por instituicdo financeira que representam 98% do saldo desta
conta em 30 de setembro de 2011, com respectivas taxas de remuneracgéo, pode ser

vista na tabela abaixo.

Saldo em 30/09/2011 Remuneragao
Banco Modalidade R$ %CDI Emissao Vencimento Liquidez
Bradesco Debéntures 199 101,0 10/11/2010 25/10/2013 60 dias
Bradesco Debéntures 342 101,0 4/3/2011 17/2/2014 60 dias
BTG CDB 48.797 102,0 4/11/2010 31/10/2011 30 dias
BTG CDB 20.009 104,5 29/09/2011 27/03/2011 187 dias
Pine CDB 26.868 104,5 23/2/2011 14/2/2013 A cada 30 dias
Safra Debéntures 46.839 104,8 2/6/2011 30/11/2011 181 dias
Safra CDB 5.184 104,5 14/6/2011 12/12/2011 363 dias
Safra Debéntures 46.865 106,3 2/6/2011 28/5/2012 361 dias
Safra CDB 5.187 106,0 14/6/2011 11/6/2012 363 dias
Santander Debéntures 10.308 103,9 30/6/2011 25/6/2012 361 dias
Votorantim Debéntures 25.952 102,6 8/6/2011 8/6/2012 30 dias
Votorantim Debéntures 15.580 104,1 8/6/2011 8/6/2012 90 dias
Votorantim Debéntures 7.260 104,1 13/6/2011 12/6/2012 91 dias
Votorantim Debéntures 9.784 105,0 8/6/2011 8/6/2012 180 dias
Votorantim Debéntures 31.761 105,0 9/6/2011 8/6/2012 180 dias
Votorantim Debéntures 13.488 105,0 13/6/2011 12/6/2012 182 dias
Qutros CDB 7.254 100,1 < 90 dias < 90 dias <90 dias
321.677
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4. Contas a receber

As contas a receber de clientes referem-se na sua maioria a operac¢des de curto
prazo e sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando
aplicavel. Houve ajuste a valor presente quando aplicavel.
A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante
suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizacdo dos créditos, tendo em vista

0 histérico da Companhia.

Consolidado  Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Contas a receber 26.196 11.597
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (461) (424)
Provisdo para cancelamentos - (99)
25.735 11.074

Circulante 23.119 11.074
N&o-circulante 3.077 -

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a andlise de vencimento de
saldos de contas a receber, liquidos, € a seguinte:

Consolidado  Consolidado

30/09/11 31/12/10

Aging de contas a receber
Vincendos de 01 a 60 dias 12.402 6.501
Vincendos de 61 a 90 dias 2.383 741
Vincendos de 91 a 180 dias 2.224 870
Vincendos de 181 a 360 dias 1.230 282
Vincendos acima de 360 dias 3.338 524
Total de vincendos 21.577 8.916
Vencidos de 01 a 60 dias 1.592 975
Vencidos de 61 a 90 dias 467 290
Vencidos de 91 a 180 dias 1.044 943
Vencidos de 181 a 360 dias 1.036 471
Vencidos acima de 360 dias 480 -
Total 26.196 11.597

Versdo: 1

PAGINA: 46 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. TransagOes com partes relacionadas

Versdo: 1

30/09/2011
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Brasil Insurance Participagdes S.A. - 300 - 300
A&M BI Corretora de Seguros Ltda - - - -
Aplick Master Bl Corretora de Seguros Ltda 2 - 2 -
Megler Corretora de Seguros Ltda. - - - -
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda 3 - 3 -
FMA Medes de Almeida Bl 5 5 -
Fran Campos de Souza BI Corretora de Seguros -
Ltda 2 2
Laport Bl Corretora de Seguros Ltda 1 - 1
GDE BI Corretora de Seguros Ltda 1 - 1
Gulf Capital 182 - 182
Barrasul Bl Corretora de Seguros 51 - 51
Jaspe Participacbes 8 - 8
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda 6 - 6
Total 261 300 261 300
Circulante - - - -
Nao Circulante 261 300 261 300
31/12/2010
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

Sécios - 4K - - 56 -
Brasil Insurance Participacdes S.A. - 300 - 300
Ancora Corretora de Seguros Ltda. - - 631 -
Sercose Servigos, Administracéo e Corretagem

de Seguros Ltda. - - 970 -
Mdtuo com acionistas - 679 - 679
Recorseg Empreendimentos e Participagdes

Ltda. - - - 600
Outros 55 - 55 5
Total 55 979 1.652 1.584
Circulante - 679 - 679
Nao Circulante 55 300 1.652 905

A remuneracéo total fixa e variavel da administracdo (incluindo o Conselho de
Administragdo) é de R$ 5.999 nos nove meses findos em 30 de setembro de 2011.

O saldo a pagar de R$ 300 a Brasil Insurance Participagdes S.A. refere-se a
reembolso de despesas referente aos servi¢os prestados pelos assessores juridicos
visando o IPO, cujas notas foram emitidas em nome da Brasil Insurance
Participacdes S.A.
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6. Investimentos

Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com influéncia
significativa e, portanto, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 30 de setembro de 2011, os investimentos tinham a seguinte composi¢ao:

o Resultado Resultado ,Pa_triménio
Participagdo da liquido em 30 .
Empresa o do Equivalénci d temb Investimentos
) periodo quivaléncia e setembro
patrimonial de 2011

4K Representacgdes e Intermedia¢es de Negdcios Ltda. 99,00% 6.231 6.169 6.331 6.267
A&M B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,56% 1.525 1.518 1.521 1.513
Almac B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.163 3.157 3.164 3.158
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. 99,98% 7.668 7.666 8.161 8.159
André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.440 3.433 4.262 4.253
Aplick B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 1.126 1.117 1.127 1.118
APR Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 6.205 6.204 7.249 7.248
Barrasul B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 679 674 901 893
Base Brasil B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.709 3.702 3.710 3.704
Classic Corretora Ltda 99,90% 1.012 471 606 606
Correta B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 243 241 243 241
Duraseg Corretora e Consultora de Seguros Ltda. 99,99% 1.787 1.787 2.008 2.008
Enesa Corretora Ltda 70,00% 717 423 586 411
Fazon Corretora de Seguros Ltda 99,50% 2.670 876 596 595
FMA Mendes de Almeida B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% (11) (11) (10) (20)
Fran Campos de Souza B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 737 734 737 734
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,63% 626 623 867 864
Graciosa Corretora de Seguros 99,98% 493 325 409 409
Laport B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 250 249 351 350
Lasry Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 4.500 4.500 4.754 4.754
Lasry Servicos e Consultoria Ltda. 99,90% (71) (71) (102) (102)
Megler B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 551 547 552 549
Montejo B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 748 747 1.158 1.155
Neval B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 690 685 692 688
Previsdao Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. 51,00% 8.365 2.872 4,128 2.105
Promove Corretora de Seguros Ltda. 99,97% 4,994 4.992 8.055 8.051
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. 99,33% 1.540 1.530 2.147 2.132
Romap Master B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 689 688 1.293 1.292
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 579 523 617 617
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,97% 1.361 1.360 1.861 1.860
Triplic B.I. Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 198 198 192 192
Victrix Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro 99.70%

Ltda. ' 1.763 1.758 2.929 2.921
York Brukan B.l. Assessoria, Administracéo e Corretagem de 99.90%

Seguros Ltda. ! 2.390 2.387 2.392 2.389
Total de Investimentos 62.074 71.124
Classic Corretora Ltda 19.706
Enesa Corretora Ltda 6.033
Fazon Corretora de Seguros 37.217
Graciosa Corretora de Seguros 12.391
Previsdao Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. 45.611
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 9.425
Total de Agio 130.383
TOTAL 201.507
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6. Investimentos -- Continuacéo

A movimentacao dos investimentos esta demonstrada abaixo:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2010 9.226
Agio sobre aquisi¢&o no periodo 130.207
Resultado de equivaléncia patrimonial 62.074
Saldo final em 30 de setembro de 2011 201.507

A alocacdao do valor de compra de acordo com o valor justo de ativos e passivos esta
sendo analisada pela Administracdo e sera incluida dentro do periodo de doze
meses desde a data de aquisicao.

Contas a pagar de aquisicao de controladas

Valor a Pagar

Valor Total Nao
Empresa da Compra Circulante  Circulante Total

Enesa Corretora Ltda. 6.034 600 1.200 1.800
Classic Corretora Ltda. 19.618 3.045 7.388 10.434
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 9.678 1.916 2.873 4.789
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. 45.876 7.390 8.498 15.888
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 12.328 2.323 6.133 8.456
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 36.132 3.457 17.666 21.123

129.666 18.731 43.759 62.490

Os valores justos de aquisi¢do foram estimados com base nas disposicdes
contratuais dos Instrumentos de Compra e Venda de Participacdo Acionaria que
preveem valor de compra varidvel em fun¢éo do lucro liquido futuro de cada investida
(earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela
Administracdo na data de aquisicdo e poderao ser revistos dentro do prazo de 12
meses permitido pela CPC 15.
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7. Imobilizado

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Taxa Anual de
depreciagédo Depreciacéo Imobilizado Imobilizado
(%) Custo Acumulada Liquido Liquido
InstalacGes 10% 221 (122) 99 21
Méaquinas e Equipamentos 10% 258 (83) 175 49
Méveis e Utensilios 10% 1.178 (454) 724 441
Equipamentos de Comunicagao 20% 241 (107) 134 35
Equipamentos de Informatica 20% 1.420 (764) 656 534
Benfeitoria em propriedades de terceiros @) 251 (67) 184 73
Veiculos 20% 559 (337) 222 330
Outros 381 (1) 380 71
4.509 (1.935) 2574 1.554
(*) De acordo com os contratos de locag&o.
8. Intangivel
Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Agio - Aquisi¢éo de sociedades
SEBRASUL Asses e Corretora de seguros - AGIO - - 9.425 -
PREVISAO Emp. e Corretag. de Seguros - AGIO - - 45.611 -
ENESA Corretora de Seguros - AGIO - - 6.033 -
CLASSIC Corretora - AGIO - - 19.706 -
GRACIOSA Corretora de Seguros - AGIO - - 12.391 -
Fazon Corretora de Seguros - Agio - - 37.217 -
Outros 195 - 3.862 3.453
195 - 134.245 3.453

A alocacdao do valor de compra de acordo com o valor justo de ativos e passivos esta
sendo analisada pela Administracdo e sera incluida dentro do periodo de doze

meses desde a data de aquisicao.
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9. Empréstimos

O saldo consolidado dos empréstimos esta apresentado pelo custo amortizado,
atualizados pelos encargos e juros incorridos até a data do encerramento do periodo:

30/09/2011
Descrigéo Vencimento Taxa de juros Curto prazo Longo prazo

Financiamentos

Caixa Econdmica Federal Mai 2015 0,41% 6 23

Leasing Abr 2014 1,63% 42 -

Leasing Mai 2014 1,62% 35 -
Subtotal 83 23
Total 83 23

31/12/2010
Descrigdo Vencimento Taxa de juros Curto prazo Longo prazo

Capital de Giro

Banco Bradesco Fev 2011 CDI +1% 490

Banco Santander Jan 2011 CDI +0,873% 310
Subtotal 800
Financiamentos

Banco Bradesco Mai 2012 1,25% 55 25

Banco Bradesco Fev 2011 1,35% 117 -

Banco Santander Ago 2011 CDI + 0,873% 121

Aymore Financiamentos Abr 2011 3 -
Subtotal 296 25
Total 1.096 25

Vencimentos por ano 2011 2012 Total

Caixa Econdmica Federal 6 23 29
Leasing 77 - 77
Total 83 23 106
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10. Imposto de renda e contribui¢cdo social
O resultado de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido para os

exercicios findos em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 esta
apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Imposto de renda corrente (3.232) - (16.297) (1.359)
Contribuigcdo social corrente (1.170) - (6.093) (475)
Total da despesa de imposto de renda e

contribuicdo social correntes (4.402) - (22.390) (1.834)
Imposto de renda diferido 6.382 - 6.382
Contribuigao social diferida 2.297 - 2.297
Total da despesa de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 8.679 - 8.679 -
Total do resultado do exercicio 4.277 - 13.711 (1.834)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a sociedade apurou prejuizo fiscal no
montante de R$ 25.527 mil e entendeu por prudéncia ndo constituir provisao para
imposto de renda e contribuicdo social sobre esse prejuizo. Face ao andamento dos
negacios e com perspectivas de absorcao desse prejuizo, resolveu no trimestre findo
em 30 de setembro de 2011 constituir tais provisdes.

A administracdo avalia o valor contabil do imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos com base no lucro tributavel projetado da Companhia, a fim de ajustar
a provisao para perdas, caso necessario, para manter esses ativos ao valor de
realizacdo esperado. A administracdo estima que o imposto de renda e contribuicéo
social diferidos ativos seréo realizados em até 10 anos.
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O imposto de renda e a contribui¢@o social da controlada séo calculados com base
no critério do lucro real anual com suspensao/reducao e das controladas com base
no lucro presumido. A despesa em 30 de setembro de 2011 esta demonstrada

abaixo:
30 de setembro de 2011
Imposto de Contribuicédo

Empresa tributada pelo lucro presumido (Controladas) Renda Social
Receita de servigos tributadas pelo lucro presumido 121.838 121.838
Aliguota 32% sobre prestac8es de servigos 38.988 38.988
Demais receitas 13.315 15.715
Base de célcul 52.303 54.703
Aliguota de 15% para IRPJ e 9% para CSLL 7.845 4.923
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% 5.218 -
Despesa de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 13.064 4.923

A demonstracao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicéo esta
demonstrada abaixo:

30 de setembro de 2011

Imposto de Contribuicédo

Empresa tributada pelo lucro real (Controladora) Renda Social
Lucro antes da tributagdo e apés participagdo dos empregados no lucro 77.758 77.758
Resultado de equivaléncia patrimonial (62.550) (62.550)
Diferengas permanentes adicionadas a base de célculo 4.667 4.667
Diferencas permanentes excluidas da base de calculo (1.302) (1.302)

18.574 18.574
Compensagcéo de prejuizo fiscal/ base negativa (5.572) (5.572)
Base de calculo do Imposto de Renda e da Contribui¢éo Social 13.002 13.002
Aliguota de 15% para IRPJ e 9% para CSLL 1.950 1.170
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% 1.282
Despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.232 1.170
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Constituicdo de Proviséo para Imposto de Renda de Contribuigdo Social Diferidos

Prejuizo Fiscal acumulado em 30 de setembro de 2010 25.528 25.528
Proviséo Constituida (25% para Imposto de Renda e 9% para Contribuicdo Social) 6.382 2.298

Total 8.680

A administracdo elabora estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de
realizacao futura do ativo fiscal diferido. Trimestralmente esse estudo sofre
atualiza¢des, considerando a capacidade provavel de geracao de lucros tributaveis
no contexto das principais variaveis de seus negocios. De acordo com estas
projecdes, estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sera realizado nos seguintes prazos:

Controladora e Consolidado

2011 622
2012 2.395
2013 2.046
2014 1.735
2015 1.316
2016 566
Total 8.680

O imposto de renda e a contribuicdo social apurados e pagos pela Companhia, assim
como as respectivas declaracdes de imposto de renda e registros contabeis, estdo
sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais
variaveis, apés estes prazos, 0s mesmos ndo estdo mais sujeitos a revisao pelas
autoridades fiscais.
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11. Obrigacgdes tributarias

12.

Versdo: 1

Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descri¢do 30/09/2011 30/09/2011 31/12/2010 31/12/2010
ISS - 721 - 447
PIS - 304 - 141
COFINS - 1.562 - 863
Impostos e contribuigbes retidos 193 727 70 320
IRPJ parcelado - 777 - 217
CSLL parcelado - 286 - 109
PIS Parcelado - 229 - 94
COFINS parcelado - 283 - 844
Outros - 515 39 381
Total 193 5.445 109 3.416
Nao circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descri¢ 4o 30/06/2011 30/06/2011 31/12/2010 31/12/2010
PIS - 108 - 78
COFINS - 215 - 947
IRPJ parcelado - 989 - -
CSLL parcelado - 734 - 507
PIS parcelado - 78 - 47
COFINS parcelado - - -
Outros - - -
Total - 2.124 - 1.579
Contingéncias
Consolidado 30/ 09/2011
Causas Causas Causas
Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Saldo Inicial 945 91 - 1.036

Adicdes - - - -

Pagamentos (554) - - (554)
Saldo final 391 91 - 482

As causas trabalhistas referem-se basicamente a reclamacgdes decorrentes de horas

extras.

As guestbes tributarias referem-se a questdes relacionadas exclusivamente a
diferencas de interpretacéo na aplicacé@o das aliquotas do Imposto Sobre Servigos -
ISS, incidentes sobre comissdes e outros servicos prestados pelas corretoras.
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13. Instrumentos Financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e
suas controladas foram determinados por meio de informacg8es disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliag@es. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realiza¢do mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter
um efeito material nos valores de realiza¢do estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas néo efetuam aplicacdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

13.1. Fatores de risco

As operagdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores
de riscos abaixo descritos:

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise da situacédo financeira e patrimonial de suas contrapartes,
através dos mecanismos publicos disponiveis, bem como outros
instrumentos necessarios a seguranca no recebimento dos recursos
financeiros.

A Companhia e suas controladas adotam ainda como pratica a analise de
“rating” das instituicfes financeiras participantes do sistema bancéario
brasileiro, por intermédio de relatérios de crédito disponibilizados pelo
“Sistema de Classificacédo de Risco Bancario” - Risk Bank, que tem por
objetivo classificar e acompanhar sistematicamente o risco € o
desempenho de cada banco. Visando gerenciar o risco em niveis
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13. Instrumentos Financeiros --Continuagao

13.1. Fatores de risco --Continuacéo

adequados, a Companhia e suas controladas adotam uma politica
corporativa de alocacao criteriosa de seu caixa em instituicdes financeiras
de primeira linha, respeitando-se limites percentuais de aplicacdo por
instituicdo e limites percentuais em relagéo ao patriménio liquido destas

instituicoes.

Banco Classificacdo de Risco indice RiskBank
Bradesco Baixo risco para longo prazo 11,57
BTG Pactual Baixo risco para longo prazo 11,20
Safra Baixo risco para longo prazo 11,43
Votorantim Baixo risco para longo prazo 10,80
Pine Baixo risco para longo prazo 10,78
Santander Baixo risco para curto prazo 9,80

b) Riscos de liquidez

O risco de liquidez é caracterizado pelo risco da Companhia e suas
controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa sédo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.
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13.1. Fatores de risco --Continuacéo

Consolidado - 30/09/2011 Consolidado - 31/12/2010

0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Passivos Financeiros

Fornecedores 834 - 1.115 -
Empréstimos e Financiamentos 83 - - 25
Outras contas a pagar - partes

relacionadas 475 300 679 905
Obrigacdes com aquisicdes de

investimento 18.731 43.759 - -

c) Analise de sensibilidade

Para 30 de setembro de 2011, a Administracdo preparou uma analise de
sensibilidade considerando a variacédo de juros dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos matérias
para a Companhia. Esta analise foi gerada nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrucdo 475/08 da CVM.

Possivel efeito

Andlise de sensibilidade Em 30.09.11
R$
25% de aumento na taxa de juros (6.771)
50% de aumento na taxa de juros (13.542)
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13. Instrumentos Financeiros --Continuagao

13.2. Garantias financeiras

Em 30 de setembro de 2011, o saldo de garantias financeiras era composto

como segue:

30/09/2011
4k Representacao, Intermediacao de Negdcios e Corretagem de 8.574
Seguros Ltda
Lasry Corretora de Seguros Ltda 5.163
A&M BI Corretora de Seguros Ltda 1.624
Total 15.361

a) Contrato 4K

Em 30 de setembro de 2011, a controlada 4K reconheceu R$ 3.074 referentes a
garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a preservar a
empresa frente a rescisdo unilateral do contrato, que a controlada mantinha
com a Unimed - Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por
este contrato, a 4K comprometia-se a atuar, com exclusividade mdtua na
geréncia dos planos de salde oferecidos por esta, através do Abrigo do
Marinheiro. Esse contrato foi descontinuado unilateralmente pela Unimed-Rio
durante sua vigéncia, ndo obstante a 4K a ele estivesse dando cumprimento
integral.

Os ex-quotistas da 4K, decidiram por assinar, em beneficio da Brasil Insurance
e de todos os seus acionistas sem o recebimento de qualquer contraprestacao,
Instrumento de penhor de acfes da Brasil Insurance, datado de 20 de janeiro
de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido projetado de R$ 27.000
para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de marco de 2014, equivalente a
R$ 2.100 por trimestre. Pelo contrato, 0os antigos quotistas liquidardo a diferenca
em relacédo ao lucro liquido projetado em 30 de abril de 2014 e como garantia
ofereceram em penhor a¢8es da Brasil Insurance de sua propriedade.

Os ex-quotistas entendem que a 4K tem direito a indeniza¢do em razdo da

rescisdo unilateral do Contrato Unimed pela Unimed-Rio e pretendem a
cobranca judicial das perdas e danos decorrentes da rescisdo pela Unimed.
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b) Contrato A&M

Em 30 de junho de 2011, a controlada A&M reconheceu R$ 1.623 referentes a
garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a preservar a
empresa frente a garantia de lucro liquido minimo no periodo de 1° de Abril de
2011 a 30 de junho de 2011 de R$ 1.200.

c¢) Contrato Lasry

Os ex-quotistas da Lasry, decidiram por assinar, em beneficio da Brasil
Insurance e de todos 0s seus acionistas sem o recebimento de qualquer
contraprestacao, Instrumento de penhor de a¢des da Brasil Insurance, datado
de 30 de setembro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido
projetado de R$ 12.000 para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de
dezembro de 2012, equivalente a R$ 1.500 por trimestre. Pelo contrato, os
antigos quotistas liquidardo a diferengca em relagéo ao lucro liquido projetado
em a razao de 20% em 30 de abril de 2013, 30% em 30 de julho de 2013 e 50%
em 30 de abril de 2015 e como garantia ofereceram, em penhor, a¢des da
Brasil Insurance de sua propriedade.

Os ex-quotistas entendem que a Lasry possui um consistente pipeline de
projetos relacionados a necessidade de seguros de investimentos em infra-
estrutura, notadamente nas areas de estaleiros - leo e gas, Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH’s) e produtos financeiros. De forma a normalizar o fluxo de
resultados a ser apropriado pela Lasry, seus ex-quotistas entenderam ser
adequada a apresentagdo das garantias em tela ainda que seus resultados
recém apurados indiguem uma retomada vigorosa do ritmo de negécios anterior
ao IPO.
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14. Patrimonio liquido
14.1. Capital social
Em 30 de setembro de 2011, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 340.307

milhGes representado por 94.831.730 agBes ordinarias, sendo 4.282.600 mantidas em
Tesouraria, nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

Quantidade % de
Acionista de acoes participagio
Acdes em circulagao (free float) 52.350.100 57,8%
Fundo Gulf Il de Investimentos em Participacdes 9.615.800 10,6%
Sécios fundadores 22.267.730 24.,6%
Verona BIB Brokers Participagfes S. A. 6.315.500 7,0%
90.549.130 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$1.200, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do
Conselho de Administracao.

14.2. Plano de op¢bes para compra de acles

Em Assembléia Geral Extraordinéria de 25 de marco de 2010 foi aprovado o
“Plano de Outorga de Opc¢édo de Compra ou Subscricdo de A¢Bes Ordinarias
de Emisséo da Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.” e, em 15
de junho de 2010, foi outorgado no “Instrumento Particular de Outorga de
Opcdo de Compra de Ac¢bes” o plano de remuneracdo baseado em acdes
(“Stock Options”) da Companhia, para os administradores.

Sao elegiveis os membros do Conselho de Administracéo, diretores, gestores,
gerentes, consultores e empregados da Companhia, bem como de outras
sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que
prestem servicos & Companhia ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil
Insurance.

O numero total de a¢Bes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar o limite
de 5% do total de acdes de emissdo da Companhia, ndo considerando o
capital autorizado. Para participar do programa, o colaborador deve ser
formalmente indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o
Termo de Adesao ao Plano de Opc¢ao para Subscri¢cdo de Acdes.
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Até 30 de junho de 2011, 2.342 (numero pré-desdobramento) opc¢bes
outorgadas ao ex CEO, haviam sido exercidas, bem como 642 opc¢des
concedidas a ex CFO totalizando 2.984 acbes. Ademais, em fungcdo do
cancelamento do saldo de opc¢des a que fazia jus ao ex CEO, o montante total
de acdes em 30/06/2011 que compBem essas opcodes é de 8.590 acles.

Apresentamos abaixo as op¢des outorgadas até 30 de setembro de 2011:

Conselho de
Administracéo Diretoria Executiva
Numero de membros 1 4
i. Data da outorga 14/06/2010 15/06/2010
ii. Quantidade de opc¢des 101.000 1.538.500
outorgadas
iii. Prazo para que as opgoes 20% a cada ano a partir 20% a cada ano a
se tornem exerciveis de 15 de junho de 2011 partir de 15 de junho
em funcdo das metas de  de 2011 em fungéo
desempenho definidas no das metas de
inicio de cada exercicio de desempenho
opcao definidas no inicio de
cada exercicio de
opcao
iv. Prazo méaximo para 30 dias apos o término do 30 dias apés o
exercicio prazo de caréncia término do prazo de
caréncia
v. Prego de exercicio das opgbes R$ 0,01 R$ 0,01
398.500

vi. Opc¢les exercidas -

A diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas,
exceto as ja exercidas, ao final de 30 de setembro de 2011 é de 1,31%.
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14.3. Reserva de capital para opcoes de acdes

A Companhia constituiu a Reserva de Capital para Opc¢des de Acbes
outorgadas no montante acumulado de R$ 5.781 em 30 de setembro de 2011.
Como determina o pronunciamento técnico, o valor justo das op¢des foi
determinado na data da outorga e esta sendo reconhecido pelo periodo de
aquisicao do direito (vesting period).

As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de
Black-Scholes, sao descritas a seguir:

Valor justo da agéo (em reais) R$ 1.266,99
Taxa de juros ao ano 12%
Volatilidade ao ano 35%

A Companhia reconhece mensalmente as op¢des de acdes outorgadas como
reserva de capital com contrapartida no resultado, registrando-se o montante
acumulado de R$ 5.781 no periodo findo em 30 de setembro de 2011 (R$ 3.202
no resultado do exercicio de 2011). O valor total do plano de op¢des com
vencimento a contar de 30/06/2011 monta a R$ 7.618.

Além do Plano de Opg¢éo de Compra de A¢bes, a Companhia ndo concedeu

quaisquer outros beneficios aos seus administradores até 30 de setembro de
2011.
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14. Patriménio liquido --Continuagéo

14.3. Reserva de capital para opcdes de acbes --Continuacao

Quantidade de

opcdes
Saldo de opgdes de compra de agbes ordinarias ndo exercidas no inicio do
periodo — 01 de janeiro de 2011 1.375.400
Movimentag6es ocorridas até 31 de marco de 2011:

Ingresso 328.500
Exercidas -
Canceladas -

Saldo de opgdes de compra de agbes ordinarias ndo exercidas em 31 de margo
de 2011 1.703.900
Movimentagées ocorridas até 30 de setembro de 2011:

Ingresso 780.500
Exercidas (298.300)
Canceladas (546.300)

Saldo de opgbes de compra de agbes ordinarias ndo exercidas em 30 de
setembro de 2011 1.639.800

14.4. Bénus de subscricéo
Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracédo podera

deliberar a emissao de bdnus de subscricdo. Foi deliberado R$230 em
aquisicdes do periodo.
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14. Patriménio liquido --Continuagéo

14.5.

14.6.

14.7.

Reserva de agio

Refere-se ao agio na integralizacéo de capital em recursos realizada nas
operacoes de incorporacao de sociedades corretoras realizadas ao longo do
ano de 2011 e utilizada para compra de a¢cfes em tesouraria.

Gastos com emisséao de acgdes

Os custos com emisséo de acdes totalizaram R$ 30.553, sendo R$ 29.251
desembolsados em 2010 quando da liquidacédo da oferta. No decorrer de 2011,
foram efetuados gastos complementares com a emisséo de a¢des, 0s quais
nao haviam sido previstos a época da operacdo no montante de R$ 1.302, que
foram registrados contra a conta de capital em consonancia com o
Pronunciamento CPC 08, Custos de Transacao e Prémios na Emissao de
Titulos e Valores Mobiliarios.

Acdes em tesouraria
O saldo de ac¢des em tesouraria sera utilizado para a cobertura do plano de

opcOes de acdes. Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de acbes em
poder da Companhia:

Valor de
Quantidade Mercado
de AcBes em Valor das das Ac¢les
Tesouraria Acdes em em
Descri¢ao (1) Tesouraria Tesouraria
Emisséo de a¢des em 22 de margo de 2010 150.000 150,000
Emisséo de acdes em 30 de margo de 2010 1.100 1,100
Per_muta de acdes com quotistas das (63.155) (63,155)
sociedades corretoras
Cancelamento de acdes em tesouraria (83.263) (83,263)
Exercicio de Stock Option Plan (399) (0,399)
Saldo em 30/09/2011 4.283 4,283 78.029

(1) Em R$ Mil, ajustado para o desdobramento a razéo de 1:100 realizado em 7/7/2011

Versdo: 1
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14. Patriménio liquido --Continuagéo
14.8. Lucro por acéo
Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por acéo), nas tabelas a seguir estdo
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das a¢c8es em circulagdo com 0s

montantes usados para calcular o lucro por acao bésico e diluido:

Lucro por acao basico:

30/09/2011
Lucro liquido do periodo 82.035
Média ponderada das ac¢des ordinérias em circulagcdo (em milhares) 90.549
Lucro liquido por acdo (em R$) - basico 0,906
14.9. Lucro por acéo
30/09/2011
Quantidade R$
Lucro liquido do periodo (R$ milhdes) 82.035
AcOes antes de emissdes (em milhdes) 88.940
Lucro liquido por acdo antes da diluicdo (em R$) 0,922
Efeito da Diluigao:
Outorgadas por Plano de Opc¢éo de Agbes 399 (0,005)
Emitidas em fungdo de aquisi¢cbes 1.210 (0,015)
Lucro liquido por acédo (em R$) 0,906

Acdes em Circulagdo (em milhdes) 90.549
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15. Receitas liquidas

Consolidado
30/09/2011
Receita de prestacéo de servigos 121.838
Deducgdes de receitas
Devolugdes, cancelamentos e descontos incondicionais (780)
Tributos sobre vendas e servigos prestados (8.539)
Receita liquida de prestacao de servigos 112.519

16. Sociedade em conta de participacao

Em funcao do processo de reestruturacdo societaria da Brasil Insurance, foram criadas
novas Sociedades Corretoras Bl que se encontravam pré-operacionais ao longo de 2010,
visto a necessidade de cumprimento de registro de comércio e registro perante a SUSEP.

De modo a garantir o curso normal dos negdcios, foi necesséria a manutencao de parte
da operac¢do nas antigas corretoras dos socios fundadores da Brasil Insurance até que as
Novas Sociedades Bl entrassem em operacao.

Tendo em vista 0s compromissos contratuais de transferéncia da totalidade das
atividades, incluindo suas carteiras de clientes, foram celebrados contratos de Sociedades
em Contas de Participacéo permitindo o fluxo de recursos das antigas corretoras dos
sécios fundadores para as novas Sociedades Corretoras Bl sob a égide da Brasil
Insurance.

As Sociedades em Contas de Participacdo, compostas por um sécio ostensivo (antigas
corretoras dos socios fundadores da Brasil Insurance) e um sdcio participante (novas
Sociedades Corretoras Bl), viabilizam a transferéncia de recursos entre as operacdes de
sociedades corretoras ja existentes e as novas operacdes sob controle da Brasil
Insurance. Com base em acordos prévios firmados por Brasil Insurance e sdcios das
corretoras cujas antigas operagfes foram temporariamente mantidas, o fluxo consolidado
de recursos provenientes das operacdes dessas corretoras totalizou R$ 5.916 em 31 de
dezembro de 2010 e R$ 8.626 em 30 de setembro de 2011.

Ao longo do terceiro trimestre de 2011, essa situacdo se repetiu. Assim, mostrou-se
necessario restabelecer os mecanismos que viabilizassem a transferéncia de recursos
das sociedades cujas operag¢fes foram temporariamente mantidas para as novas
operacdes sob controle da Brasil Insurance.
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16. Sociedade em conta de participacdo - Continuacao

As transferéncias de recursos foram realizadas diretamente das antigas sociedades para
aquelas sob controle da Holding. Esses valores, totalizando R$1.108, foram registrados
na conta de Resultado em Sociedades em Conta de Participacdo. O saldo a receber, de
acordo com as disposic¢des contratuais, sera liquidado de forma parcelada até 31 de

dezembro de 2011.

O valor, em reais, registrado por Sociedade corretora Bl € como segue:

Movimentagao 2011

Saldo em 10 20 30 Saldo em
31/12/10 Trimestre  Trimestre  Trimestre 30/09/11

A&M 286 89 (141) (59) 175
André Carasso 464 202 (178) (1) 487
Aplick 189 272 (22) (314) 125
Almac 568 402 (280) (81) 609
ACCFR 131 - (80) 80 131
Barrasul 222 196 101 (33) 486
Base Brasil 1.597 1.418 366 (1.022) 2.359
Correta 449 101 181 48 779
FMA 200 - (180) - 20
Fran 218 - - 271 489
GDE 241 108 (86) 218 481
Laport 102 221 (102) (76) 145
Megler 166 445 (324) (163) 124
Multivize 117 - 22 14 153
Neval 151 140 71 113 475
Romap 603 284 (240) 227 874
Status 117 182 (63) 382 618
York 95 - (96) 97 96

5.916 4.060 (1.051) (299) 8.626

(*) Refere-se a movimentacéo liquida do periodo, incluindo as baixas do trimestre.

Versdo: 1
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17. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2011
Despesas Receita Despesas Receita
financeiras financeira financeiras financeira

Despesas financeiras
Juros e multas (34)

(636)
Receita de aplicacdo financeira -

26.413 27.720
(34) 26.413 (636) 27.720

18. Eventos subsequentes

A Brasil Insurance firmou contrato em 07 de novembro de 2011 adquirindo o controle da Umbria
Corretora, grupo composto por trés empresas, Umbria Administragdo e Corretagens de Seguro
Ltda., Umbria Insurance Services Assessoria em Gestdo Empresarial Ltda. e Europa Insurance
Services Assessoria em Gestdo Empresarial Ltda. doravante designadas em conjunto como
“Umbria” ou “Umbria Corretora”, a 342 corretora do Grupo Brasil Insurance. A Umbria, com sede
em Sao Paulo, é uma corretora de seguros que atua, principalmente, nos segmentos de salde,
vida e automa@vel. A corretora comercializou em 2010 aproximadamente R$ 50 milhdes em prémios
de seguros.

A Brasil Insurance passara a deter 99,97% das quotas representativas do capital social da Umbria
Corretora. O valor da aquisi¢do é de R$ 7 milhdes somados a 4 (quatro) parcelas anuais variaveis,
calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em fungéo dos resultados futuros da Umbria
Corretora. O preco total estimado para essa aquisi¢édo € de R$ 16,5 milh8es, sendo 50% pagos em
dinheiro e 50% em ac¢fes da Brasil Insurance.

Em 11 de novembro de 2011 a Brasil Insurance firmou contrato com a BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios, a qual passara a exercer a fungdo de formador de mercado com o
objetivo de fomentar a liquidez de suas a¢bes ordinarias (BRIN3) no ambito da BM&FBOVESPA
S.A.

O contrato celebrado é valido pelo periodo de 12 meses podendo ser prorrogado automaticamente
por igual periodo caso ndo haja manifestagcdo das partes em sentido contrario.

A Companhia informa ainda, que existem hoje em circulagdo no Novo Mercado, 53.485.930 ac¢es
ordindrias de sua emissao e que nédo celebrou qualquer acordo regulando o exercicio do direito de
voto ou a compra e venda de valores mobiliarios de sua emissdo com o Formador de Mercado.
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Relat-rio sobre a revis«o de informa-»es trimestrais

Ao Conselho de Administra-«o e aos Acionistas da
Brasil Insurance Participa-»es e Administra-«o S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermedi8rias, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance Participa-»es e Administra-«o
S.A,, contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que
compreendem o balan-o patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstra-»es do resultado para os per2odos de
tr°s e nove meses findos naquela data e as das muta-»es do patrim2nio l2quido e dos fluxos de caixa para o per?odo de nove meses
findo naquela data, incluindo o resumo das principais pol’ticas cont8beis e demais notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 - Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermediSrias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim
como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios,
aplic8veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre essas
informa-»es cont§beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente *'s pessoas respons8veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplic8vel " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplic8veis ** elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Outros assuntos
Informa-»es intermedi8rias do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as informa-»es intermedi8rias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao perzodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administra-«o0, cuja apresenta-«o nas
informa-»es intermedi8ras ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobili§rios aplic8veis
elabora-«o0 de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2011.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ

Eduardo Jos® Ram-n Leverone
Contador CRC - 1RJ 067.460/0-6
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N&o ha 6rgéo correspondente instalado na data deste ITR.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos na qualidade de administradores da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede a Av. das Américas
500, bloco 19, sala 301 (parte), Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1o
do Art. 25 da IN CVM no. 480 de 7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as informacdes trimestrais da
Companhia referentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2011.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2011

Bruno Padilha de Lima Costa - Diretor Presidente
Luis Eduardo Fischman - Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaramos na qualidade de administradores da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede a Av. das Américas
500, bloco 19, sala 301 (parte), Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1o
do Art. 25 da IN CVM no. 480 de 7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as informacdes expressas no
Relatério da Ernst & Young Terco Auditores Independentes da Companhia referentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia
para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2011.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2011

Bruno Padilha de Lima Costa - Diretor Presidente
Luis Eduardo Fischman - Diretor Financeiro
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