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Relatério de Administracdo do Grupo Unimed-Rio 2011

Hoje estruturada como uma empresa controladora de um grupo empresarial dedicado a operacéo de planos de
salde e a assisténcia médica direta, a Unimed-Rio obteve no ano passado novos recordes em faturamento, que
superou a marca de R$ 2,8 bilhdes, e de resultado liquido, superior a R$ 60 milhdes. Embora expressivos, estes
indicadores de porte devem ser interpretados a luz dos intensos desafios que se apresentam para o segmento.
Entre eles, estdo as transformacdes sécio-demograficas em curso no Brasil, o fenémeno da incorporagao tec-
noldgica e a decorrente inflagdo de insumos médicos e as exigéncias do 6rgdo que regulamenta o setor, a Agén-
cia Nacional de Saude Suplementar (ANS), que estabelece margens rigorosas para solvéncia e constituicdo de
reservas. Mesmo para uma operadora com marca consolidada e posicionamento distintivo, que acaba de com-
pletar 40 anos, tais vetores exercem consideravel pressdo e exigem atencdo, especialmente quando se consi-
dera um horizonte de planejamento de médio e longo prazos

Por esta razdo, o Grupo Unimed-Rio - a cooperativa de trabalho médico, controladora da estrutura, e suas em-
presas coligadas - publica e mantém disponivel a todos os seus publicos um Relatério de Sustentabilidade, em
que a andlise global de performance é aprofundada. Versdes digitais do Relatdrio de Sustentabilidade 2011 e das
presentes Demonstracdes Financeiras podem ser encontradas no site www.unimedrio.com.br/sustentabilida-
de2011. Abaixo, sdo apresentados posicionamentos globais sobre temas relevantes para uma melhor compre-
ensdo das Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2011

CONTEXTO MACROECONOMICO

Apesar do cenario desfavoravel criado pela crise europeia de 2011, 0 aumento do rendimento médio do brasi-
leiro (de 2,7% no ano) e a manutencéo de indice inferior a 5% na taxa de desemprego na regido metropolitana
do Rio de Janeiro s&o indicios de que as economias brasileira e fluminense foram pouco afetadas pelos eventos
internacionais. Ambos sdo, ainda, fatores de desenvolvimento para o segmento de planos de satde. Segundo
dados do Instituto de Estudos em Salide Suplementar (IESS), a cobertura de planos de satde coletivos empre-
sariais sobre a populacdo inserida no mercado nacional de trabalho é de aproximadamente 65%, o que corro-
bora perspectiva de uma possivel ampliagdo do setor. A conjuntura econémica brasileira também deve permi-
tir a continuidade do aumento do nimero de Pequenas e Médias Empresas, outro fator decisivo para a satde
suplementar. Sobre este ponto, especificamente, a Unimed-Rio tem feito novos negdcios com empresas ligadas
ao setor de Oleo & Gés (sediadas no Rio de Janeiro e com operaco nos municipios da Bacia de Campos). Uma
pesquisa divulgada pelo IBGE no inicio de 2012, no entanto, revela que a salide tem tido participacdo cada vez
maior sobre os orcamentos das familias brasileiras, bem como mais onerosa para o pais. Entre 2008 e 2009,
periodo em que a economia brasileira registrou retracdo de 0,3%, os gastos de familias e do governo, juntos,
passaram de 8,3% para 8,8% do PIB.

O SEGMENTO DE SAUDE SUPLEMENTAR

Diante de um cendrio, hé anos identificado, de envelhecimento da populacdo e de uma alteracdo no perfil das doen-
cas (que estdo transitando, em volume e impacto, das enfermidades agudas para as condicdes cronicas de satde,
como hipertensdo, diabetes e obesidade, por exemplo), 0 segmento de satide suplementar continua sendo pressio-
nado pela escalada tecnoldgica, especialmente com relacdo a materiais e medicamentos, e a decorrente alta nos cus-
tos assistenciais. A Unimed-Rio observou crescimento superior a 19% nos custos médicos em 2011, com relacdo ao
ano anterior, em um periodo em que a inflacdo oficial (IPCA) foi de 6,5%. Determinados componentes de custos,
como as Orteses, proteses e materiais especiais, registraram inflacdo superior a 25% em 2011 (atingindo quase R$
170 milhGes apenas nos materiais adquiridos diretamente). Outro fator que continua pressionando custos € a inten-
sa concentracdo dos prestadores hospitalares nas maos de poucos grupos econdmicos. Hospitais e clinicas foram
ndo sé o grupo com maior custo para a Unimed-Rio em 2011, com mais de R$ 680 milhdes em despesas no acumu-
lado do ano, como também um importante limitador para a prestagdo dos servicos, pela insuficiéncia da capacidade
instalada da rede de cuidados tercidrios na cidade. Existe, ainda, forte atuac&o regulatdria. Além da constituicdo de
elevadas reservas técnicas, que em 2011 somaram aproximadamente R$ 57 milhdes, a ANS promoveu em 2011 novo
aumento do rol bésico de procedimentos, acrescentando 69 exames e procedimentos

VERTICALIZACAO

Os fatores descritos acima, conjugados, fundamentam e dao importancia estratégica ao processo de verticali-
zacdo da Unimed-Rio. Por meio de uma rede assistencial prépria, o grupo pretende resguardar sua capacidade
de entrega de salde e elevar a qualidade médica, conseguindo, simultaneamente, administrar recursos de for-
ma mais equilibrada. No ano passado, duas novas unidades foram abertas: um segundo Pronto Atendimento,
em Copacabana, nos mesmos moldes do da Barra da Tijuca, inaugurado em 2010, além de uma unidade volta-
da exclusivamente para gestdo de saude. O Pronto Atendimento da Barra da Tijuca, unidade pioneira da Uni-
med-Rio, ja atingiu sua fase de maturidade operacional, chegou ao patamar de 12 mil atendimentos mensais
nos primeiros meses de 2012 e tornou-se, com isso, a maior unidade privada do género no municipio. Ao longo
do ano, cerca de R$ 25 milhdes foram empregados pela operadora na rede prépria (montagem e pré-operacdo
das unidades abertas), sem considerar o Hospital Unimed-Rio, que esta sendo erguido na Barra da Tijuca com
previsdo de lancamento para este ano, que conta com linha prépria de financiamento, no valor aproximado de
R$ 190 milhdes, obtida junto a Caixa Econdémica Federal.

GESTAO DE SAUDE

Qutra resposta estratégica da Unimed-Rio, especialmente considerando a transformacéo no perfil sécio-demo-
grafico da populacdo que atende e o impacto das doencas cronicas, é dada com o Programa de Gest&o de Sau-
de, um dos primeiros do pais a ser referendado pela ANS e que em 2011 promoveu impacto financeiro positivo
superior a R$ 30 milhdes, segundo estimativas estatisticas elaboradas a partir da analise de custo médico evi-

tado. Além dos programas especificos para acompanhamento de doencas cronicas, que reinem mais de
6.300 pessoas, cabe especial mencédo ao Espaco Para Viver Melhor, inaugurado em Botafogo em 2011, que
prestou mais de 8.600 atendimentos em espacos dedicados ao recondicionamento cardiaco, metabdlico, ree-
ducacédo postural e alimentar, entre outros.

DESTINACAO DE RESULTADOS

Em funcdo de seu modelo empresarial, o Grupo Unimed-Rio tem como missao reverter seus resultados ao cor-
po de médicos cooperados. Em 2011, a Unimed-Rio destinou R$ 20 milhdes ao aumento do Capital Social e ou-
tros R$ 16 milhdes para a constituicdo de reservas, fazendo com que o Patrimdnio Liquido da companhia ultra-
passasse a marca de R$ 207 milhdes. Em atendimento as exigéncias da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), érgdo que regula o setor, que estabelece provisdes técnicas rigorosas e a Unimed-Rio tem
priorizado nos ultimos anos o crescimento do seu Patriménio Liquido.

ACIONISTAS E MERCADO

Os médicos cooperados, quotistas da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico, obtiveram em 2011, com
relacdo ao ano anterior, aumento no rendimento médio anual de aproximadamente 33%, com 268% de au-
mento acumulado desde 1998. A manutencdo da maior remuneracdo do mercado continua sendo uma prerro-
gativa de gestdo. A Unimed-Rio mantém-se na lideranca do mercado local de satide, com aproximadamente
24% de participacao, contra 11% da segunda colocada. Embora tenha havido em 2011 uma reducdo significati-
va dos investimentos em marketing (que foram de 1,5% do faturamento contra 2,9% no ano anterior), a mar-
ca Unimed-Rio continua registrando performance diferenciada entre clientes e médicos cariocas, com altos ni-
veis de satisfacdo e de potencial recomendacdo. O volume total de vendas em 2011 foi novamente superior a
100 mil vidas, das quais aproximadamente 70% foram originadas por contratos empresariais.

REFORMULACOES ADMINISTRATIVAS E RECURSOS HUMANOS

As mudancas no Grupo Unimed-Rio realizadas ao longo de 2011 referem-se as estruturas de apoio administrativo,
em funcdo das necessidade ligadas a rede prépria. Pelo mesmo motivo, houve aumento significativo do niimero de
colaboradores (cerca de 20% com relacdo a 2010). O Grupo possui hoje aproximadamente 2.500 colaboradores,
incluindo terceirizados e temporarios. Informacdes detalhadas sobre a estrutura, governanca e indicadores do corpo
funcional encontram-se no Relatdrio de Sustentabilidade 2011, disponivel no site indicado acima.

PROTECAO AO MEIO-AMBIENTE

O Grupo Unimed-Rio investe diretamente em acdes de protecéo e preservacao, tem controle rigido sobre nor-
mas e regulamentacdes sobre tratamento de residuos e descartes e realiza agdes complementares de educa-
¢do e promocdo de ganhos ambientais. Todas as acdes estdo detalhadas no Relatério de Sustentabilidade 2011,
a partir da pagina 32. O investimento direto do grupo foi de aproximadamente R$ 280 mil em 2011

PERSPECTIVAS PARA 2012

A Unimed-Rio entende que a proximidade dos grandes eventos esportivos e, mais concretamente, o desenvol-
vimento do setor de Oleo & Gas no estado do Rio terdo impactos significativos sobre a demanda por servicos
de satde de alta qualidade nos préximos anos. Pesquisas encomendadas ao Instituto Datafolha indicam, por
outro lado, uma situacdo de manutencéo do universo total de possuidores de planos na cidade (indice que j& é
superior a 50%). Do ponto de vista da administracdo dos recursos médicos, espera-se um acirramento da ten-
déncia de concentracdo no segmento hospitalar, com oferta estagnada. Outro fendmeno que ndo dd mostras
de reversdo é a exponencial inflacdo registrada nos produtos e insumos médicos, em particular drteses, préte-
ses e materiais especiais, que tém se apresentado como os maiores ofensores em termos de custo, relativa-
mente, ano apds ano.

Parecer do Conselho Fiscal

Os Membros do Conselho Fiscal da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do RJ Ltda., em reunido rea-
lizada nesta data, cumprindo o que determina a Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, disposices estatutérias
e Lei 9.656 de 03 de junho de 1998, que dispde sobre os planos e seguros privados de assisténcia a saide, ten-
do examinado o balanco patrimonial, as demonstracdes das sobras e perdas, as mutacdes do patriménio liqui-
do, fluxo de caixa e a demonstracdo do valor adicionado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2011, considerando as conclusées apresentadas no Parecer dos Auditores Independentes de 2012,
aprovam as pecas pertinentes e consideram adequada a posicdo patrimonial e econémico-financeira da Uni-
med-Rio, estando tudo em condicdes de receber a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinéria.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2012.

DR. ANGELO JORGE DOS SANTOS SILVEIRA - Conselheiro Efetivo
DR. CARLOS ALFREDO LOUREIRO ALVES - Conselheiro Efetivo

DR. SERAFIM FERREIRA BORGES - Conselheiro Efetivo

DR. ADELINO JOSE RIBEIRO DE OLIVEIRA - Conselheiro Suplente
DR. ANTONIO CARLOS DE CASTRO FREITAS - Conselheiro Suplente
DR. JOSE TAVELA FILHO - Conselheiro Suplente

Relatério dos Auditores Independentes
Aos

Administradores e Cooperados da
UNIMED - RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO RIO DE JANEIRO LTDA.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed - Rio Cooperativa de Trabalho
Médico do Rio de Janeiro Ltda., identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compre-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mu-
tacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas,

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor conside-
ra os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financei-
ras da Cooperativa para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma audito-
ria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracgdes finan-
ceiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Unimed - Rio Cooperativa de Trabalho Médico do
Rio de Janeiro Ltda., individual e consolidada, em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contédbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS.

OUTROS ASSUNTOS

Demonstracées do Valor Adicionado - DVA

Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para com-
panhias de grande porte, e como informacdo suplementar pelas IFRs que ndo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de Fevereiro de 2012

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N2 2291 - CRC-SP N2 000334/0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
Contador CRC RJ 017511 /T-7 SP

Demonstracées financeiras auditadas
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

) Controladora Consolidado Controladora Consolidado ,
ATIVO Nota 2011 2010 2011 2010 12/2011  12/2010 12/201  12/2010
Reapresentado Reapresentado Resultado operacional 84.678 51.696 67.296 45.025 ATIVIDADES OPERACIONAIS
CIRCULANTE 475141 323725 601454 375.922 Resultado financeiro liquido (2.351) (9.003) (4.478) (8.704) Recebimento de Planos de Satide 2416903 2.085388 2416903 2.085572
Disponivel e valores equivalentes 4 55175 65.868 176.438 17.770 Receitas financeiras 34.889 26107 36484 26443 Outros Recebimentos Operacionais 538622 343060 554423 343246
Caixa e banco 4.029 4744 8.864 5417 Despesas financeiras (37.240) (35110) (40962) (35147) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saide (2148349)  (1.771.861) (2160.387) (1.773.038)
Aplicacdes de liquidez imediata e valores em trénsito 51146 61124 167,574 112.353 Resultado patrimonial (17158) (1.966) 2.356 (1.966) Pagamento de Comissdes (160336)  (128.755)  (160.336)  (128.755)
Realizével 419966 257857 425016 258152 Receitas patrimoniais 4583 2203 8443 2203 Pagamento de Pessoal (88291)  (78.068) (104.848)  (83.388)
Aplicagdes 224351 104.210 224351 104.210 Despesas patrimoniais (21.741) (4169) (6.087) (4169) Pagamento de Tributos (239304)  (192.686)  (246.791)  (194.959)
Créd. operacdes pl. de assist. a saude 5 106.225 86.898  106.236 86.898 Resultado antes dos impostos e participaces 65169 40.727 65174 34.355 Pagamento de Promogao/Publicidade (81487)  (711.876)  (81487)  (71.876)
Contraprestacdo pecunidria 51 30375 21468 30.386 21468 Imposto de renda (4.505) (1.535) (4.505) (1.535) Outros Pagamentos Operacionais (101.634)  (90.098)  (11.204)  (93.430)
Operadoras de planos de assist. a satide 52 75.850 65430 75.850 65.430 Contribuicao social (1.630) (561) (1.630) (561) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 136.124 95104  106.273 83372
Despesas de comercializagdo diferidas 9.480 9.839 9.480 9.839 IR Diferido 1402 2.038 1402 4.749 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Titulos e créditos a receber 6 48.048 44933 52.275 45149 CSLL Diferido 505 733 505 1709 Recebimento de Dividendos 645 575 645 575
Outros valores e bens 7 31.862 1977 32,674 12.056 Sobras liquidas 60.941 41.402 60.946 38.717 Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 7194 6.589
NAO CIRCULANTE 918.847 950367  1116.712 1.039.052 Distribuicao estatutaria - Lei 5.764 Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros 851 (10.873) (51314)  (44.454)
Realizével a Longo Prazo 705.211 737774 708901 741463 Fundo de Reserva -10% (6.094) (4.068) (6.094) (4.068) Pagamento de Aquisicao de Participacdo em Outras Empresas (31.056)  (14.659)  (50.866)  (22.438)

Ativo Fiscal Diferido 4678 277 8368 6.460 Fundo de assist. téc. educ. e social - 5% (3.047) (2.034) (3.047) (2.034) Outros Pagamentos da Atividade de Investimento - - (20.408) (12.773)

Valores e bens 7 65.262 45783 65.262 45783 Sobras & disposicao 51.800 35300 51.805 32.615 CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (38922)  (24957) (M4.749)  (72.501)

Conta-corrente com cooperados 7 635271 689.220 635271 689.220 . X . ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras L . o
Investimentos 81 88.288 84904 31.238 12791 Integralizagao de Capital em Dinheiro - - 47575 -
Particip. societarias - investimentos no pafs 88124 84.740 31074 12.627 DEMONSTRACAO DE SOBRAS E PERDAS Recebimento - Empréstimos/Financiamentos 3387 19812 280.003 128541
Outros investimentos 164 164 164 164 - = = rm— Recebimento de Juros de Aplicages Financeiras 22763 1337 28.087 1337
Imobilizado 82 71200 7208 280.066 197195 P,incip;’i; Auilares cgopg:ag;g. Resevag 201 Resgtede Apiasdes Financers 957628 50739 957628 -

Imfvets de uso préprio - ndo hospitalares AL 485N 259% 68616 Contraprest, efetivas de plano de assist, 3 satide 69181 1667309 103686 Jaeas  Pogementode uos- Empréstimos/Financamentos/Leasing (12466) (490 4099 (13528)

Bens m?ve‘\s - h?sp\ta\ares - - 6.702 - Contraprestacdes liquidas 697206 1680563 104508 482367 iagamemo je ::mort}wzaiao - En;pres‘twmdos/Fmancwamentos/Leasmg (31.948) (3;.9693;) (102.294) (32.282)

Bens m‘ove\bs‘j na(i hosph\ta\ares‘ 2410 2338 23546 32372 Tributos diretos de op. com planos de ass. a satide da operadora (5.482) (13.214) (822) (19.518) Oagtame;to ¢ atrtlc(\jpa;?o‘;oz ZsuFta Osv \ ¢ '224; 37901; ¢ 224;

Outras imobilizaces - hospitalares - - 33.807 - Percentual (%) dos atos 28,09 677 421 100 utros Nagamen 0§ a Atividade de Financiamento - ( ( (

Outras imobilizacdes - ndo hospitalares 56 143 56 96.207 Eventos indenizaveis liquidos (528693) (1274.204) (79238 T (1882735) Aplicagdes Financeiras (1.077.743)  (523.435) (1.064.963) -
Intangivel 83 54141 55.637 96.507 87.603 Eventos conhecidos ou avisados (575922) (1388035 (86.317) - (.050274) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (107.895)  (28.493) 67144 85323

n Totaldo alltlvois - - D — 1393968 1209 1718166 1414.9M Recuperagao de eventos conhecidos ou avisados 58.773 141.651 8809 209.233 Zﬁf;ﬁci(l)\tllj%ullh?::&? CAIXA (]:5;6:6?8) 2162512 15133;’3 ;6:;2
s notas explicativas s3o parte integrante das Demonsfracdes Financeiras Outras Recuperagdes/Ressarcimentos/Dedugdes de Eventos 4335 10.449 650 15434 CAIXA ) SALDO FINAL 55]75 & 568 176.438 "7'770
Controladora Consolidad Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (15.879)  (38269)  (2.380) (56.528) e I- icio do parfod 6@ ﬁ ﬁ ﬁ
1 ! ! Resultado das op. planos de assist. & saude 163121 393145 24.448 580.714 {VOS !vres no |Tm:|o ° pel;lo ° - - - -
PASSIVO Nota 201 2010 201 2010 Outras receitas oper, de assist, & satide ndo relac, com planos Ativos livres no final do periodo 55175 65868 176438  117.770
Reapresentado Reapresentado de saiide da operadora 10.249 265710 16523 392482 Aumento / diminuicdo nas aplc. financeiras - recursos livres (10.693) 41654  58.668 96.194
CIRCULANTE 454.550 337.849 506.495 405908 Outras despesas oper. de assist. a satide néo relac. com planos
Provisdes técnicas de operacdes de assist.  satide 9 221455 172,355 217.876 171.826 de saude da operadora (104.748)  (252455)  (15.699) (372902) As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras
s - Resultado bruto 168.622  406.400 25.272 600.294

Provisdo de Beneficios a Conceder 109 - 109 - =

Provisdo de Fventos a Liquidar 64124 71661 60.545 71132 Despesas de c?rrlercia.lizacio (51.496)  (124110) (7.718) (183.324) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Provisio de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 157222 100694 157222 100694 Despesas administrativas (828000 (199357) (12.410) (294.767) Controladora Consolidado
Débitos de operacdes de assit. & satude 491 4653 491 4,653 Outras receitas operacionais 1.345 3.242 202 - 4.789 - ! !

Comercializago sobre operacdes 497 4653 4971 4653 Outras dkespesas operacionai§ v B o (1.886) (28.646)  (1.782) (42.314) (A) Geragdo da riqueza 201 2010 20M 2010
Débitos de oper. assist. a satide no rel. c/plano de satide da op. 39.719 29.653 39.339 29.653 Provisé para perdas sobre crédftos e Provisdo para contingéncia 9372)  (22.586) (1.405) (33363) Reapresentado Reapresentado

. - - operacional
Tributos e contribuicdes a recolher n 31329 25.297 32.706 25.896 Outras Q514) (6.060) a77) (8951) a) Ingressos e receitas 2.777.410 2.354.545 2.775.589 2.355.205
Tributos e contribuicdes a recolher - parcelamento 2 2419 6767 241% 6.767 Resultado operacional B85 57329 3564 T 868 a) Contraprestacdes emitidas liquidas e outras 2462958 2071399 2460938 2110509

. o p

Empréstimos e financiamentos  pagar 10 SO 15502 o 75204 Resultado financeiro liquido ©60)  (1592) 99) RS a2) Outras receitas e despesas 397271 329.897 397470 329.8%
Provistes 13.782 8527 16143 9189 Receitas i 9800 23620 1460 34889

i I ! eceitas financeiras g - . a3) Provisdo para perdas sobre créditos (26183) (42990) (26183) (42.990)
Débitos com aquisicdo de carteira 12.043 11.894 12.043 11.894 Despesas financeiras 10460)  (25212) (1.568) (37.240)
Débitos diversos 53.629 2414 62.665 29.948 P - - a4) Provisdo técnica (56.636) (3.761) (56.636) (42.210)
Recebimento antecipado 47495 40787 47495 40788 Res“';:d" :"""'T"'a' v : - (‘Z-‘g;; : “Z‘:g; b Dispéndios e despesas (Q144789)  (1844867) (136015  (1857.650)
NAO CIRCULANTE 732334 772318 1004560 845134 ccettas patfimonias ) ) bi) Dispéndios com servicos (1437252) (1.243978) (1419.494) (1.253294)
Exigivel aLongo Prazo 732334 772318 1004560 845134 Despesas palrimoniai _ S ) (LD

xigivel a Long - - OO - Resultado antes dos impostos € participacdes BI5 55737 (13.693) 65169 b2) Demais custos dos servigos vendidos (183.324) (142.210) (183.324) (142.210)

Tributos e contribuicdes a recolher n M7772 664.239 7772 664.239 | de rend 4 ) : 4'505 . 5'05) b3) Dispéndios administrativos (126.603) (145739 (135.587) (149.206)

Trbutos e contribuigdes a recolher - parcelamento 2 20078 5159 2905 25159 Cmp“tb", e renda ‘ : : (1 eao) (1‘e3o s '

Empréstimos e financiamentos a pagar 10 72.760 62968 344986 135.784 ontri ‘uwcao socla (1630) (1630) b4) Qutros Dispéndios (397610) (312940) (397610) (312940)

Provisdes 14 22724 8632 22724 8632 IR Diferido - - 1402 - 1402 c) Valor adicionado bruto (a-b) 632.621 509.678 639.574 497.555

Débitos diversos - 305 - 305 CoLL Diferido - S R 205 ) Retengtes @779 Ges4)  (48.209) (7.436)

. . Sobras liquidas 23125 55737 (17921) 60.941 X .

Débitos com Aquisicdo de Carteira - n.015 - n.015 Distribuico esatutdra - Li 5 764 d1) Depreciagdes e amortizacdes 40.779) (36.544) (48.205) (37436)
PATRIMONIO LIQUIDO 207104 163925 2071 163932 Fundo de Reserva -10% B . S (609 (6.094) e) Resultado Patrimonial (17158) (2.689) 2356 (2.689)
Capital social 151 108.963 100.818 108.963 100.818 v - .

Reservas 152 61606 18 61606 7718 Fundo de assist. téc. educ. e social - 5% - - - (304D (3.047) f) Receita Financeira 34.889 26107 36.484 26443

Reservas de Sobras 61,606 78 61606 78 Sobras 4 disposicdo L5 5573 (W00 (914D 1800 (1) VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (C-D+E+F) 609.573 496552 630209 483873
Sobras do exercicio 36.535 25989 36.542 25996 As notas explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras (B) Distribuicdo da riqueza 20m 2010 201 2010

Sobras a disposiczo da A G0 51800 35300 51800 35300 a) Remuneraco do trabalho @77269)  (393855)  (491546)  (383549)

Sobras antecpades (1000 - (000 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO a) Cooperados (38835%)  (13298)  (3883%5)  (302.800)

Sobras p/ Liquidaggo de C/C de Cooperados - IN20 ANS (15.265) (5.31) (15.265) (531 R g

Participacao de no controladores R R 7 7 ) Capitlal a Reservas Sobras all) Produgao (consultas e honorarios) (388.355) (313.298) (388.355) (302.800)
Total do passivo 1393988  1.274.092 1718166 1414974 L Capital L Integrallzarl de S°b"35, ACU"‘“""daS, Total | a2) Dirigentes, Conselheiros e Empregados (88.914) (80.557) (103.191) (80.749)
S Reclassificado a2.) Saldrios, 13°, Férias e FGTS ec. (88914) (80.557) (103191) (80.749)
s notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
° SAIADO El\:l 3;/13/2_(20;9 (Reapresentado) 108;]73 .014) 273 7468 131.% b) Remuneracéo do governo G413) (26185) 36739 @3768)
umento de Capital em espécie - - -
DEMONSTRAC/ODERESULTARO Destinzcdo das Sobras corf. AGO 09.032010 3292 69 3468 (6746) m b Previdéncia Social e Qutros 18773 tedsa) 18773 06455)
\ Controladora \ Consolidado , Capital Integralizado R 55 . R 55 b2) Impostos/Taxas/Contribuicdes (15350) (9.731) (17966) (7313)
201 2010 201 2010 Baixa de Cooperados (828) 229 - - (599) ¢) Agentes Financiadores (37.240) (3510) (40.978) (35147)
Reapresentado Reapresentado Diminuigao FATES - - (880) - (880) d) Cooperados (15.265) 931) (15.265) 931)
Contraprest. efetivas/ de plano de assist. 4 saude 2462849  2109.847 2461029  2109.847 Transf. de sobras exerc. anteriores ref. ajuste patrimonial - - 1315 - 1315 d1) Sobra Antecipada - (4.000) (4.000)
Contraprestagbes liqidas o 2482367 2129193 2482370 2129193 Liauidago de C/C de Cooperados - IN20 ANS ) ; ©o Gam G 42) Sobra Antecipada C/C Cooperados - IN 20 - ANS (15265) (30 (15265) (531
Tributos diretos de op. com planos de ass. a satide da operadora (19.518) (19.346) (21341) (19.346) Sobras do Exercicio - 40.680 40.680 B
Eventos indenizaveis liquidos (188235)  (1599.486)  (1L877874) (1599.486) Distribuicio Antecipada de Sobras . 40000 o) ~ © Retencdodelucro (45.676) (3209 (45680 (32098)
Eventos conhecidos ou avisados 050274)  (1573150)  (2046013)  (1573150) Distribuicdo Estatutdria - Lei 5.764: el) Reservas (G (6102) (G (6102)
Recuperacao de eventos conhecidos ou avisados 209233 8133 209.233 8133 Fundo de Reserva - 10% - - 4,068 (4.068) e2) Sobras a disposicao da AGO (36.535) (25989) (36.535) (25996)
Outras Recuperacdes/Ressarcimentos/Deduces de Eventos 15434 770 15.434 774 Fundo de assist. téc. educ. e social - 5% - - 2034 (2.034) e3) Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos - - )
Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (56.528) 42.210) (56.528) (42.210) SALDO EM 31/12/2010 (Reapresentado) 110.849 (10.031) 37118 25989 163925 (Il) TOTAL DISTRIBUIDO (A+B+C+D+E) (609.573) 496,552) 630.209) 483.873)
Resultado das op. planos de assist. a satide 580.714 510.361 583.155 510.361 Aumento de Capital em espécie m - - - m
Outras receitas oper. de assist. & satide néo relac. com planos de 392482 325124 392482 325124 Destinagdo das Sobras conf. AGO 10.03.2011 7822 1178 16.989 (25989) As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras
Z’a”tde dda - e assiot. 3 satde mao rel — Capital Integralizado - i - - l
utras despesas oper. de assist. & saiide ndo relac. com planos de
saide da operadora (372902)  (298332)  (372902)  (298.332) Baixa de ~Cooperados (1139) 162 - - 77
Resultado bruto 600294 53713 602735 53yls3  DiminuicaoFATES - - e - 1
Despesas de comercializagdo (83324)  (42210)  (183324)  (42.210)  |iovidacdode C/C de Cooperados - IN20 ANS - (B2 (15265
Despesas administrativas (94767 (293813)  (314590) (300484)  S0brasdo Bxercicio - 60941 60941
Outras receitas operacionais 4.789 4.774 4.789 4.774 Distribuicdo Estatutaria - Lei 5.764:
Outras despesas operacionais (42.314) (54.208) (42.314) (54.208) Fundo de Reserva - 10% - - 6.094 ©094)
o .
Provissio para perdas sobre créditos Q6184)  (42990)  (6184)  (42.990) Fundo de assist. téc. educ. e social - 5% - - 304 G047
Provisdo para contingéncias - operacional (7179) (1406) 7179) (1406) Saldo em 31/12/2011 07643 (8.680) 61606 36535 207104
Outras (8.951) (9.812) (8951) (9.812)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTO SOCIAL

A Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. (“Unimed-Rio" ou “Cooperativa”), foi
constituida em 08 de dezembro de 1971, com inscri¢do no CNPJ/MF sob o n2. 42.163.881/0001-01, que obe-
dece as diretrizes da Lei n®. 5.764 de 16 de dezembro de 1971, a qual define a politica nacional de cooperativis-
mo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas e da outras providéncias; e tem por finalidade a con-
gregacdo dos integrantes da profissdo médica, para sua defesa econémico-social, proporcionando-lhes
condicbes para o exercicio de suas atividades e aprimoramento da assisténcia médica. A sede da Unimed-Rio
€é localizada na Avenida Armando Lombardi, 400, lojas 101 & 105, 108 e 109, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro -
RJ, e tem como missdo oferecer solucdes éticas e de qualidade em salde, compartilhando com o seu coopera-
do, colaboradores, parceiros estratégicos e clientes o desafio da sustentabilidade.

CONTROLADA DIRETA
Unimed-Rio Participacdes e Investimentos S.A (“Unimed-Rio Participacdes”)
Foi constituida em 09 de setembro de 2010, tendo a Unimed-Rio participacdo no capital social de 99,999%.

Tem por objeto a participacdo em outras empresas; a prestacdo de servicos de utilizacdo e exploragdo de sistemas
informatizados; a aquisicdo, manutencao, cessao e alienacdo de direitos econémico-financeiros decorrentes de cessdes
temporérias e/ou definitivas de direitos de contratos de marketing esportivo; a consultoria e assessoria desportivas, e
ainda a aquisicdo, manutencao, cessao e alienacdo de direitos de uso de nome/apelido, voz e imagem de desportistas;
a promocado de marketing e eventos e a exploracdo de servicos médicos de qualquer natureza, categoria ou porte

CONTROLADAS INDIRETAS
Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Unimed-Rio Empreendimentos”)

Foi constituida em 11 de janeiro de 2008 e possui como principal objetivo social a realizagao de investimentos no
segmento hospitalar, tendo como principal projeto o complexo hospitalar que se encontra em fase de construcao
na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, com previsdo de conclusdo da obra para o primeiro semestre de 2012. A Uni-
med-Rio Participacbes possui participacdo de 99,999% do capital social da Unimed-Rio Empreendimentos. Atu-
almente possui duas unidades de Pronto Atendimento (PA) e um Centro de atendimento dedicado a Gestdo de
Satde (EPVM - Espaco para viver melhor):

PA Barra da Tijuca - Inaugurado em outubro de 2010.
PA Copacabana - Inaugurado em dezembro de 2011.

EPVM - Espaco para Viver Melhor - Inaugurado em agosto de 2011

As unidades de Pronto Atendimento (PA) tém como objetivo exercer a funcédo de rede assistencial propria, com
atendimento de urgéncia e emergéncia com recursos de estabilizacdo e diagnéstico bésico nas areas de: clinica
médica, pediatria, ortopedia, exames laboratoriais, raio-X, ultrassom e tomografia computadorizada

O Centro de atendimento EPVM - Espaco para Viver Melhor tem como objetivo oferecer solugdes em promogéo de sali-
de e prevencdo de riscos e doencas, contribuindo para a qualidade de vida dos clientes e sustentabilidade da Unimed-Rio.

Unimed-Rio Solucdes em Saude Ltda. (“"Unimed-Rio Solugcdes")

Constituida em abril de 2011 com o objetivo de exploracdo de servicos médicos de qualquer natureza, inclusive hos-
pitalares e de exames e diagndsticos médicos laboratoriais, radioldgicos, nutricdo, vacinacéo, atendimento fisiote-
répico e de terapia ocupacional, organizacdo de semindrios, congressos de medicina, promogéo de intercambio na-
cional e internacional para a difusdo dos conhecimentos médicos, construcdo, desenvolvimento, implementacéo de
manutencdo de sistemas informatizados voltados a prestacdo de assisténcia a salde, e aquisicdo e locacdo de
equipamentos médicos e hospitalares e de tecnologias da informacao.

COLIGADA INDIRETA
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A (“Hospital Norte D'Or")

Em 17 de janeiro de 2011, a controlada Unimed-Rio Participacées adquiriu participagcdo de 30% do capital social do
Hospital Norte D'Or, sociedade anénima de capital fechado, objetivando ampliar e qualificar sua rede assistencial.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES .,
FINANCEIRAS E PRINCIPAIS POLITICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposicdes contidas na Lei n2. 6.404/76 - lei das socie-
dades andnimas alterada pelas leis: n2. 11.638/07 e n2.11.941/09, nas normas contabeis estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Satide Suplementar - ANS, nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis-CPC, quando aplicavel pelo érgdo regulador (ANS).

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores ob-
jetivos e subjetivos, no julgamento da Administracdo para determinacédo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vi-
das Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacées, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo, andlise do risco de crédito para determinacdo da proviséo para perdas sobre créditos, assim como da andli-
se dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e provisdes técnicas.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed-Rio para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 foram autorizadas para emissdo pela Administracdo em 13 de fevereiro de 2012

A) BASE DE CONSOLIDACAO
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Unimed-Rio e de suas
controladas diretas e indiretas.

Destacamos as principais entidades incluidas nas demonstragdes contébeis consolidadas

Razéo Social . Tipo . % de paft(:l?p(:g;
Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A. Controlada direta 99999
Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. Controlada indireta 99,999
Unimed-Rio Solugges Ltda. Controlada indireta 99,999

Controladas

S&o classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Cooperativa exerce controle de forma prepon-
derante na gestdo das politicas financeiras e operacionais para obter beneficios em suas atividades.

O resultado das controladas é consolidado a partir da data de aquisicdo, e as demonstracdes financeiras sdo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contébeis consis-
tentes. Os saldos e transacdes entre empresas da Cooperativa, incluindo quaisquer ganhos ou perdas néo rea-
lizadas resultantes de operacdes entre as empresas, séo eliminados no processo de consolidac&o.

B) INVESTIMENTO EM COLIGADAS

S&o classificadas como coligadas as empresas sobre as quais a Cooperativa possui influéncia significativa nas
politicas financeiras e operacionais, embora ndo detenha o seu controle. Os investimentos em coligadas sdo re-
gistrados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Cooperativa pelo método de equivaléncia patrimo-
nial, incluindo o &gio identificado na aquisicao.

A participagdo societéria é evidenciada na demonstracdo do resultado como equivaléncia patrimonial, representan-
do o resultado liquido atribuivel aos acionistas.

As demonstracdes financeiras da coligada sdo solicitadas para elaboracdo para o mesmo periodo de divulgacado
que o da Cooperativa. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de
acordo com as adotadas pela Cooperativa.

C) APURACAO DO RESULTADO
i. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provéavel que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre prestaces de servico.

As receitas com as contraprestacdes provenientes das operaces de planos privados de assisténcia a satide na mo-
dalidade de preco pré-estabelecido sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio - pro rata dia do pe-
riodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. As receitas correspondentes
a0s contratos com precos pds-estabelecidos, a apropriacdo da receita é registrada na data em que se fazem presen-
tes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposicées contratuais.

Conforme requerido pela Resolugdo Normativa n® 206,/09 da Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS, os
valores ndo apropriados de acordo com seus respectivos periodos de competéncia sdo registrados como faturamen-
to antecipado, em conta redutora das contraprestacdes a receber, e posteriormente apropriada como receita de acor-
do com o critério pro rata dia, conforme o adequado periodo de competéncia da cobertura do risco dos contratos.

ii. Reconhecimento do custo

Os eventos indenizaveis contabilizados pela Unimed-Rio sao apropriados ao custo, considerando-se a data da
apresentacdo da conta médica ou do aviso pelos prestadores, correspondente aos eventos ocorridos. Nos casos
em que o fato gerador (atendimento ao beneficirio) do custo ocorre sem o conhecimento da Unimed-Rio, o re-
conhecimento do custo se da com a constituicdo da provisdo técnica denominada como Provisdo de Eventos Ocor-
ridos e Nao Avisados - PEONA, nos moldes da regulacdo em vigor, a qual vem sendo constituida de forma parcial
durante o prazo méximo de 06 anos, contados a partir de janeiro de 2008, conforme permitido pela Resolucdo
Normativa n® 206/09 da Agéncia Nacional de Salide Suplementar - ANS.

Os eventos indenizaveis das controladas sdo apropriados ao custo, tomando como base os custos dos servicos
efetivamente prestados, correspondentes aos eventos efetivamente ocorridos até a data do balanco

D) JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Unimed-Rio e de suas controladas requer que a Administracdo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ati-
VoS e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financei-
ras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data de balanco, envolvendo risco de cau-
sar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

i. Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de resul-
tados tributaveis futuros. Dado 0 amplo aspecto de relacionamentos de negdcios realizados pela Unimed-Rio e suas
controladas, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, dife-
rencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Unimed-Rio e suas controladas constituem pro-
visdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fis-
cais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como experi-
éncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade
tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla varie-
dade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Unimed-Rio e suas controladas.

Imposto de renda diferido ativo é reconhecido para as diferencas temporarias existentes na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a realizagao futura. Julgamento significativo da Admi-
nistracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

ii. Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Unimed-Rio reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados interno e exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

No processo de aplicacéo das politicas contébeis da Unimed-Rio e suas controladas a administracdo fez julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras; e ava-
liou as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste expressivo
no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro.

iii. Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso
O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacbes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do
valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

No minimo anualmente, a Unimed-Rio e suas controladas realizam andlises internas de busca de indicativos de
perda de seus ativos, de forma a concluir sobre a necessidade de se realizar teste de redugdo ao valor recuperavel.

E) DISPONIVEL E VALORES EQUIVALENTES

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. Sdo consideradas equivalentes de caixa aplicacdes financeiras de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento ndo
superior a, por exemplo, trés meses a contar da data de contratacéo.

F) CREDITOS DE OPERACOES DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Representam valores a receber, relacionados as mensalidades, de planos de salide comercializados até o final do
exercicio. Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal, em contrapartida a conta de resultado de
contraprestacdes efetivas de operacdes de assisténcia a salde. A provisdo para perdas sobre créditos é
apresentada como reducdo das contas a receber de clientes e constituida em montante considerado suficiente

pela Administracdo, para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. Conforme determinado
pela Resolucdo Normativa n°® 184 da Agéncia Nacional de Salide Suplementar - ANS, de 19 de dezembro de 2008,
nos planos individuais, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato hd mais de 60 dias, a totalida-
de do crédito desse contrato é provisionada; e para os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela ven-
cida do contrato hd mais de 90 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada, inclusive nas operacoes
de intercambio para fazer face a eventuais perdas caso venha ocorrer da néo realizacéo do contas a receber.

G) DESPESAS DE COMERCIALIZAGCAO DIFERIDAS

Registra os gastos com comissdes pagas ou creditadas antecipadamente nas operacdes de assisténcia médico-
-hospitalar com pessoas juridicas, sendo amortizadas pelo prazo de 12 meses, conforme permitido pela Agén-
cia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

H) TRIBUTACAO

i. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recu-
perével esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas
para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data dos balancos
da Unimed-Rio, estando atento as leis especificas aplicaveis para a Cooperativa.

As provisdes para o imposto de renda e para a contribuicdo social imputadas ao resultado sdo calculadas conforme a Lei
n2 5.764/71, sendo ainda observada a Lei n® 9.532/97 e o Decreto 3.000/99. Desta forma, a base de célculo destes
tributos € o resultado positivo dos atos ndo cooperados do exercicio e ajustes realizados no LALUR - Livro de Apuracdo
do Lucro Real. O imposto de renda é computado sobre a sobra tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para as sobras que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses. A contribuicdo social é computada pela aliquo-
ta de 9% sobre a sobra tributavel. O reconhecimento destes tributos obedece ao regime de competéncia.

As antecipacdes do imposto de renda e contribuicdo social, recolhidas mensalmente por estimativa, sdo contabi-
lizadas diretamente no resultado mensal como provisdes. Os créditos apurados apds o fechamento do exercicio
sdo reclassificados para o ativo circulante em dezembro de cada ano, para compensacdo com tributos futuros.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
s&o reconhecidos pelo mesmo grupo no patriménio liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal
das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.

ii. Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e pas-
sivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributa-
rias tempordrias, exceto para aquelas que ndo se aplicam.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em
que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tri-
butério diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promul-
gadas na data do balanco, considerando também a proporgdo que vem sendo observada historicamente entre
os atos cooperados e ndo cooperados.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos de forma direta é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transacéo que originou
o imposto diferido diretamente no patriménio liquido, de acordo com as taxas vigentes a época dos balancos

iii.Tributos sobre as contraprestacées efetivas de plano de assisténcia a satide

As receitas das contraprestacées pecunidrias estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas se-
guintes aliquotas bésicas:

Programa de Integracdo Social (PIS) - aliquota 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - aliquota 3%

Imposto Sobre Servicos (ISS) - aliquota 5%

1) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Unimed-Rio e suas controladas se
tornam parte das disposicoes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente regis-
trados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emis-
sdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data
de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Unimed-Rio e suas controladas sdo caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber, enquanto que os principais passivos financeiros sdo os empréstimos e financiamentos

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos pela Unimed-Rio e suas controladas com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. A Unimed-Rio e suas contro-
ladas consideram que o caixa e equivalentes de caixa possuem conversibilidade imediata em um montante co-
nhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes representam valores a receber por conta dos faturamentos realizados de acordo
com as condi¢cdes contratuais e estdo apresentadas a valores de realizagdo.

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financei-
ros incorridos “pro rata temporis” até a data dos balancos, registrados no resultado do exercicio

J) IMOBILIZADO

Registrado ao custo de aquisicdo, formacao e construcdo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumu-
ladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui os juros e encargos financeiros de pro-
jetos de construcdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida Util estimado
dos bens. Os encargos financeiros capitalizados s&o depreciados considerando os mesmos critérios e vida util
determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido, sucateado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a di-
ferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracdo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exer-
cicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

K) ARRENDAMENTO MERCANTIL

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro que transferem a Unimed-Rio todos os riscos e beneficios relati-
vos a propriedade do item arrendado s&o capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do
bem arrendado ovu, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o
custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os encargos financeiros
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida Util.

L) CUSTOS DE EMPRESTIMOS

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em des-
pesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade relativos ao empréstimo.

Os custos de empréstimos capitalizados estéo representados principalmente pela construcdo de ativos da con-
trolada Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda

M) INTANGIVEL
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento de seu reconhecimento inicial e,
posteriormente, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for o caso.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econdmica.

N) CREDITOS A RECEBER DOS COOPERADOS
Nesta conta estdo registradas as contrapartidas das obrigacdes legais registradas, conforme permitido pela Instrucdo
Normativa n® 20 de 20 de outubro de 2008 - Art.2 42. Vide maiores detalhes na Nota 7 - Outros Valores e Bens.

0) PROVISOES TECNICAS
As provisdes técnicas foram integralmente constituidas pela Sociedade segundo as normas e critérios fixados pela
Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, conforme melhor explicado na Nota 9 - ProvisGes Técnicas.

P) PROVISOES: PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS

Provisdes sdo reconhecidas quando a Unimed-Rio e suas controladas tém uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provével que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigac@o e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Unimed-Rio
e suas controladas esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o re-
embolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracéo do resul-
tado, liquida de qualquer reembolso.

A Unimed-Rio é parte em diversos processos judiciais e administrativos reconhecendo provisao para causas ci-
veis e trabalhistas. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias para os quais é provavel que uma sa-
ida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos consultores juridicos amparada em pareceres. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de ins-
pecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Unimed-Rio e suas controladas a Administracdo fez julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras; e ava-
liou as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste expressivo
no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro.

Q) OUTROS ATIVOS E PASSIVOS
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel que
ocorra nos préximos doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como nao circulantes.

R) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA_

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento contdbil CPC 03 - Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC); e de acordo com a Instrucdo Normativa n®. 46 que regulamenta o art. 32 da Resolugdo Norma-
tiva n2. 247, ambas emitidas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

S) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

As demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram preparadas de acordo com o CPC 09 - De-
monstracdo de Valor Adicionado e, séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas. Sua apresen-
tacdo é requerida apenas para as empresas de capital aberto, ndo aplicdvel para o caso da Unimed-Rio, porém ha
uma recomendacdo do CFC, através da Resolugdo n®1.162/09, em que evidencia aimportancia de sua divulgacdo por
parte das empresas que divulgam as suas demonstracdes financeiras.

A DVA tem por objetivo demonstrar o valor da riqueza econémica gerada pelas atividades da empresa, dispo-
nibilizando nessa demonstracdo as informacdes necessérias para a analise da capacidade de geracdo de valor
e forma de distribuicdo da riqueza gerada.

NOTA 3 - REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2010

As demonstracdes financeiras tiveram valores reapresentados para o exercicio de 2010 em razdo dos seguin-
tes assuntos:

A) ALTERACAO DO PLANO DE CONTAS DA ANS

Algumas reclassificacdes ocorreram em funcgdo da alteracdo do Plano de Contas Padrdo da ANS para Operado-
ras de Plano de Assisténcia a Salde, que passou a vigorar no exercicio de 2011 de acordo com a Instrucdo Nor-
mativa n% 46 que regulamenta o art. 32 da Resolugdo Normativa n2 247 de 25/02/11, ambas emitidas pela
Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, instituindo a nova versdo do Plano de Contas Padréo, a ser
adotado obrigatoriamente pelas Operadoras de Planos de Assisténcia a Salde. Referidas reclassificaces pro-
duziram efeitos imateriais, motivo pelo qual ndo estdo sendo detalhadas.

B) RESSARCIMENTO AO SUS

Visando melhorar continuamente a apresentacdo das demonstracdes financeiras e, principalmente, o alinha-
mento as praticas contdbeis exigidas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, a Unimed-Rio pro-
moveu no exercicio de 2011, alteracdo na contabilizacdo dos montantes devidos de Ressarcimento ao SUS na
conta de Provisdo de Eventos a Liquidar do Plano de Contas Padrdo da ANS, de acordo com a Instrucdo Nor-
mativa Conjunta n? 05, de 30/09/2011 publicada em 03/10/2011. Vide Nota 9 - Provisdes Técnicas.

C) CUSTO ATRIBUIDO (DEEMED COST)

Com base em laudo de avaliagdo emitido por peritos independentes e de acordo com as interpretacdes do ICPC10 - In-
terpretacdo sobre a aplicacdo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para investimento dos pronunciamentos
técnicos CPCs 27,28, 37 e 43, foram reconhecidos, no exercicio de 2010, ajustes por conta do custo atribuido (deemed
cost) dos imdveis proprios, inclusive da sua controlada indireta Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares
Ltda. Contudo a Cooperativa promoveu, no decorrer do exercicio de 2011, a reversdo dos ajustes para o novo custo atri-
buido por determinacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, gerando um impacto relevante no Patrimd-
nio Liquido e no valor do Ativo Imobilizado. Esses ajustes encontram-se apresentados nas demonstracdes financeiras
conforme requerido pelo CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro. As demonstracdes
financeiras das controladas, ndo sujeitas as determinacées da Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, foram
ajustadas apenas para fins da apresentacéo das demonstracdes financeiras consolidadas da Cooperativa.

Controladora

Saldo originalmente Saldo

Apresentado em Reapresentado em
Custo Atribuido (Deemed Cost) \ 31/12/2010I AjusteI 31/12/2010 ,
Ativo nao circulante - Investimento 105.335 (20.431) 84904
Ativo nao circulante - Imobilizado 96.306 (24.254) 72.052
Total Investimento e Imobilizado 201.641 (44.685 156.956
Passivo ndo circulante - Débitos diversos 8649 (8344) 305
Patrimonio Liquido 200.265 (36.340) 163925
Total Passivo e Patriménio Liquido 208914 (44.684) 164.230

Consolidad

Saldo originalmente Saldo

Apresentado em Reapresentado em
Custo Atribuido (Deemed Cost) 3]/12/2010I Ajuste \ 31/12/2010 ,
Ativo ndo circulante - Imobilizado 252404 (55.209) 197195
Total Investimento e Imobilizado 252404 (55.209) 197195
Passivo ndo circulante - Débitos diversos 19174 (18.869) 305
Patriménio Liquido 200.272 (36.340) 163932
Total Passivo e Patriménio Liquido 219.446 (55.209) 164.237

NOTA 4 - DISPONIVEL, VALORES EQUIVALENTES E APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras encontram-se classificadas como ativos financeiros mantidos para negociagao e disponi-
veis para venda, sendo portanto apresentadas a valor justo com os ganhos reconhecidos no resultado do exercicio.
Os referidos titulos sdo, em sua totalidade, emitidos por instituicées financeiras de primeira linha, o que reduz sig-
nificativamente o risco de realizacdo

As aplicacdes financeiras estdo compostas por:

Ativos Vinculados

Controladora Controladora
e Consolidado e Consolidado
Saldoaté  Fundo de Saldo até
CDB ) Dez/20M , investimento Dez/20M ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 3959 BANCO DO BRASIL 6.981
ITAU 12775 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 24.691
BRADESCO 31461 ITAU 2390
SANTANDER 24810 BRADESCO 3.240
HSBC 15633 SANTANDER 5416
SICRED 21979 CITIBANK n
SCHAHIN (DPGE) 4.89%
CRUZEIRO DO SUL (DPGE) 9.025
BANIF (DPGE) 5.036
Subtotal 129.574  Subtotal 42.729
Total dos ativos vinculados 172.303

Ativos Nao Vinculados

Controladora
e Consolidado

Controladora
e Consolidado

Saldo até Saldo até

CDB . Dez/2011  Fundo de investimento Dez/2011
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 21105  BANCO DO BRASIL 2.839
SANTANDER 7920 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 19977
HSBC 16.049  ITAU 12.861
SICRED 5260 BRADESCO 851
RURAL 35 SANTANDER 14373
Subtotal 50.369  Subtotal 50.901

Acdes

CARTEIRA DE ACOES 1.679
Subtotal 1,679
Total dos ativos no vinculados 102.949

Total das aplicacdes financeiras

Em atendimento a Resolucdo Normativa n? 209 de 22/12/09, alterada pela Resolugcdo Normativa n® 227, de
19/08/10 da Agéncia Nacional de Satude Suplementar - ANS, foram constituidos ativos garantidores (aplica-
cdes no montante de R$ 172.303 em 2011 e R$ 102.022 em 2010) para lastro das provisées técnicas, represen-
tadas pela Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados, Provisdo de Eventos a Liquidar e Provisdo de Re-
missao. Em atendimento a Resolucdo Normativa n®. 159 de 03/07/07, em 25/02/08 foi encaminhado a ANS,
comunicado ao Diretor responsével pelo Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central do Brasil, auto-
rizando o livre e total acesso a todas as informagdes constantes naquele sistema, a ANS.

Na mesma data foi requerido ainda a Geréncia Geral de Acompanhamento das Operadoras e Mercado da ANS,
autorizacdo para livre movimentacao dos titulos e valores mobilidrios vinculados a ANS como ativos garantido-
res das suas provisoes técnicas e do excedente da dependéncia operacional, declarando que a movimentacdo
obedecerd aos limites e restricdes estabelecidas na regulamentacdo em vigor.

NOTA 5 - CREDITO OPERACOES PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE
5.1 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

As contraprestacdes estdo segregadas da seguinte forma:

, Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Faturas a Receber (i) 125.662 14.579 125.673 1n4.579
Mensalidades a Receber (i) 139.619 221,555 139.619 221.555
Outros - 69 - 69
Subtotal 265.281 336.203 265.292 336.203
(-) Faturamento Antecipado (iii) (221.019) (296.585) (221.019) (296.585)
(-) Provisdo para perdas sobre créditos - PPSC (iv) (13.887) (18150) (13.887) (18150)
Total 30375 21.468 30.386 21.468

i. Faturas a receber

Correspondem as vendas de planos coletivos empresariais e corporativos, inclusive por adeséo com cobranca
individualizada, conforme contratos firmados com pessoa juridica

Representam os valores contratados que se encontram pendentes de recebimento, sendo os registros realizados pela
data de emissdo, observando o principio da competéncia na receita: no més da vigéncia da cobertura da mensalidade.

ii. Mensalidades a receber

Correspondem as vendas de planos individual/familiares, conforme contratos firmados com pessoa fisica, sen-
do emitidos carnés semestrais, com vencimento nos 06 (seis) meses subsequentes a emissado

Representam os valores contratados que se encontram pendentes de recebimento, sendo os registros realizados pela
data de emissdo, observando o principio da competéncia (vigéncia) na receita: no més da cobertura da mensalidade.

As faturas e mensalidades a receber por idade compdem-se como segue em 31 de dezembro de 2011

\ Controladora \ Consolidado ,

201 2010 201 2010

A vencer 236948 309.663 236959 309.663
Vencidos de 1a 30 dias 13345 8519 13345 8.519
Vencidos de 31a 60 dias 3.850 4.051 3.850 4.051
Vencidos de 61a 90 dias 2482 2369 2482 2369
Vencidos de 912120 dias 933 990 933 990
Vencidos de 121 365 dias 2333 2520 2333 2520
Vencidos ha mais de 365 dias 5390 8.091 5390 8.091
Total 265.281 336203 265.292 336203

iii. Faturamento antecipado

Registra a contrapartida dos valores que sédo faturados, cuja competéncia ocorrerd em periodos subsequentes
a emissao, conforme a cobertura do contrato das carteiras (coletivo e individual).

iv. Provisdo para perdas sobre créditos

A provisdo para perdas sobre créditos foi apropriada para cobrir as perdas esperadas na cobranca das contas a
receber. A movimentac@o realizada estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2009 13273
Adigdes 4041
Baixas (35.534)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 18150
Adicoes 25.831
Baixas (30.094)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.887

5.2 OPERADORAS DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Corresponde ao atendimento a usudrios de outras operadoras de planos de assisténcia a satide que atuam com o nome
Unimed. Sdo demonstradas pelos valores de realizacdo, sendo os registros realizados pela data de emisséo, observando
0 principio da competéncia na receita. A provisao para crédito de liquidacdo duvidosa foi apropriada para cobrir as per-
das esperadas na cobranca dos valores a receber, principalmente da Alianca Cooperativista Nacional UNIMED.

Controladora e Consolidado ,

201 2010

Intercambio a Receber 102.245 92.015
(-) Provisdo para perdas sobre créditos - PPSC (26395) (26.585)
Total 75.850 65.430

Os valores correspondentes ao intercambio a receber por idade compdem-se como segue em 31de dezembro de 2011

\ Controladora e Consolidado ,

201 2010

Saldo originalmente Saldo Avencer 2686/ 25210

Apresentado em Reapresentado Vencidos de 1a 30 dias 30362 25.818

Ressarcimento ao SUS . 31/12/2010 | Ajustes | de 31/12/2010 Vencidos de 312 60 dias 18,611 13.005
Passivo Circulante Vencidos de 61a 90 dias 108 1398
Provisao Eventos a Liquidar 66.446 5.215 71.661 Vencidos de 912120 dias 3 A/
Passivo Nao Circulante - Vencidos de 121 a 365 dias 2 1537
Provisdo - SUS 5.215 (5.215 Vencidos hd mais de 365 dias 26.292 25006
71.661 - 71661 Total 102.245 92.015
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A movimentac&o da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa se encontra demonstrada a seguir
Controladora e Consolidado Controladora . Consolidado ,
Saldo em 31 de dezembro de 2009 25197 Resultado Resultado s . s .
- = Investimento 01.01.2010 Adigdes Equivaléncia Baixas 2010 Adicdes Equivaléncia Baixas 2011 01/01/2010 Amortizacdo Adicdes, Saidas 2010 Amortizacdo Adicdes, Saidas, 2011
Adictes 1820 Patrimonial Patrimonial Permanente:
Baixas 432 ! ! ! ! ! ! ! ! '
Saldo em 31 de dezembro de 2010 Tosgs  nimed-Rio Empreendmentos Médicos o107 07 (3205 agme) - - S Intangivel
sz ?em e dezembro de ? e Hosp. Ltda. Aquisicdo de Carteira - CAARJ (12358) 45469 - B (7358) - 25753
Ba:§:: S (542) \Uni/l‘eﬂ;tei(rjrisgopsagf\‘pag@es ) 72185 - 33) - 202 024 (19227) - 74199 Software 5366 Q14 12729 (646) 15307 (4286) 7964 - 18985
Saldo em 31 de dezembro de 2011 26.395 Equivalénci ' t mon | 118382 5247 (3328) (48149) 72152 21274  (19.22) 74199 Lcenciamento ’ G720 1350 BB (1689 568 1208
oo et 22 quivalencia patrimoniat e L L — - Beneficios Financeiros s/ Contratos - Qe 254 (027D 968 GBS 23617 (1580) 18530
Urimed Participagbes 682175 ] ©Beh A o7 Reducao Ri D Idoso Frégil 8343 (15425) 21438 14.356 (22.785)  26.042 17613
N edugdo Riscos e Doengas Idoso Fragi . . . . -
it ¢ Federagdo R} 1.070 50 1120 17 - - 1237
NOTA 6 - TITULOS E CREDITOS A RECEBER Contal Naciona JES s - s Prev. e Controle de Doengas Cronicas 76 96) 2144 - 1899 Q34) 3888 - 348
" icred-Ri - _ Coragdo Saudével 50 (84) 156 - 122 @147) il - e
Controladora Consolidado Unicred-Rio 729 135 864 96 960 rag N u V
L o 2010' o zmo' Unimed Seguradora 598 - - sl - - -5l Gestagdo Saudavel 4 ®) 4 - 2 Gy 3 - 5
Outros T64 - - - 164 - - - o4 TOTAL 14479 (33972) 118.014 (10918) 87.603  (41.801) 62.285(11.580)96.507
Impostos a Recuperar (i) 21392 14.764 21901 14.843 Custo: 10205 2564 - s 137 . . 14089
Adiantamento ComissGes 5516 3003 5316 3003 Total de Investimento 128587 781 (3328)@B166) 84904 2261  (9227) - 88288 i Software
Ad‘vamamenm @ aneceéores 562 8l6 1166 952 O principal item refere-se ao sistema de computacdo NEO (de propriedade da controlada Unimed-Rio Parti-
Adiantamento a Rede Médica 987 743 987 743 cipacdes) composto de fluxos operacionais das atividades de satide suplementar, que permitem o controle
Adiantamento de Intercambio (ii) 12.014 15.425 12.014 15.425 C lad| das operacdes de salde. Este sistema possui diversos mddulos e submddulos, os quais se destacam nas se-
. Resultado Resultado guintes atividades: aceitacdo e cadastro; apoio ao atendimento (contact center e lojas); intercambio eletroni-
Contratos'dei Licenciamento . 2078 2355 2078 235 Investimento 01.01.2010 Adigdes Equivaléncia Baixas 2010 Adicdes Equivaléncia Baixas 2011 co (PTU - Protocolo de Transacdes entre as operadoras que funcionam com o nome Unimed); reembolsos;
Outros Créditos a Receber - PJ (iii) 2304 5.282 2304 5282 Patrimonial Patrimonial planejamento e informagées médicas; TISS; TUSS; relacionamento com o cooperado, SADT e hospitais; den-
Outros Titulos e Créditos a Receber 3195 2575 3254 2576 I I I I I I I I 1 tre outros. O seu ambiente técnico de manutencdo é encontrado em banco de dados Oracle, linguagens ASP,
Direito Econémico (iv) - B 3.055 Hosp. Norte D'Or de Cascadura S.A. - - - - - 3631 (2.700) -9 Delphi e Visual Basic.
Total 48.048 44933 52275 45149 Hosp. Norte D'Or de Cascadura S.A ii. Programas de promocdo e prevencdo a satide
— — — = osp. Norte D'Or de Cascadura
16179 - 1679 Comb Instrucdo Normativa Conjunta (INC) n® 01 de 30 de dezembro de 2008, emitida pela ANS
- Goodwill om base na Instrucdo Normativa Conjunta n e e dezembro de , emitida pela ,a
i. Impostos a recuperar é composto da seguinte forma: Equivaléncia patrimonial " - " T 19810 @700 o Unimed-Rio obteve, em junho de 2009, aprovacéo por parte da ANS, do cadastro dos quatros projetos de
quivalencia patrimonial: = = = programas de promocao de salde e prevencdo de riscos e doencas. Conforme Art. 32 letra b dessa IN, foram
\ Controladora \ Consolidado , Unimed Participagdes 6822 1793 - - 8615 14 - - 9739 estabelecidas as seguintes vidas Uteis:
Federagao RJ 1.070 50 - - 1120 7 - - 1237 = -
201 2010 20m 2010 v * Reducdo Risco e Doencas Idoso Fragil - 17 meses
IR sobre Aplicaces 10.801 7649 10907 8 Ee””a;NRac"o”a‘ ZZ; ?ii “;gz . - “;22 « Prevenco e Canirolo Daencas Cronicas - 24 meses
nicred-Rio - - - » Coracdo Saudével - 21 meses
LRI:J e CSLL a recuperar / compensar 3:; Z(;f; 4(;;;1 2322 Unimed Seguradora 508 . S s . R _ oy +  Gestacdo Saudavel - 05 meses
a recuperar / compensar Qutros 164 - 164 - - - 164 Conforme exigido pela INC n2 01 supracitada, foram emitidos relatérios circunstanciados de asseguracao limi-
COFINS a recuperar / compensar 3676 3361 3679 3364 Custo 10225 2583 ) 179 1337 N - 14128 tada pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., quanto a adequacéo e a fidedignidade das infor-
IRRF a Recuperar / compensar 718 418 942 418 Total de Investimento 10225 2583 (ﬁ) 279 2@ 2700) Tan macﬁes referentes a ap\icagég e amortizacdo dos investimentos nos programas aprovados. Referidos relaté-
155 a Compensar 121 318 1232 318 rios se referem aos saldos registrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Os relatérios foram desenvolvidos em consonancia com a INC 01 e, portanto, também foi verificado o valor pro-
Outros Impostos aRecuperar /Compensar 4 ° 7 ° Os investimentos da Unimed-Rio realizados em suas controladasﬂestéo diretamente associados a estratg’g}a da vével de recuperacdo dos investimentos realizados pela Unimed-Rio nos referidos programas, sendo observa-
INSS S/ Terceiros 214 214 218 218 Adm‘lmstragao em promover uma vert\cal\za;ao de suas operacbes, principalmente nos segmentos med\co e das as principais premissas adotadas e a razoabilidade dos célculos efetuados, ndo sendo necessério o reco-
Total 21392 14.764 21901 14.843 hospitalar. Sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com as normas e procedimentos nhecimento de impairment.

ii. Adiantamento de intercambio

O adiantamento de intercambio se refere aos valores adiantados pela Unimed-Rio a determinadas operadoras de
plano de satde que atuam com o nome Unimed, em montante julgado suficiente para cobrir os gastos incorridos
em atendimentos médicos feitos aos clientes da Unimed-Rio em rede médica na érea das referidas operadoras
correspondentes aos clientes da Unimed-Rio.

iii. Outros créditos a receber - PJ

O saldo apresentado na rubrica “Outros créditos a receber - PJ" se refere a créditos renegociados suportados por
contratos de confissdo de divida, cuja liquidacdo esta prevista para ocorrer no decorrer do préximo exercicio.

iv. Direito Econémico

Constituem os direitos financeiros, pertencentes a controlada Unimed-Rio Participacdes, dos Contratos de ven-
da de atletas profissionais que mantinham vinculo de emprego com o Fluminense Football Club.

NOTA 7 - OUTROS VALORES E BENS E CONTA CORRENTE COM COOPERADOS

contébeis orientados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Os demais investimentos apresentados ao custo se devem ao fato da Unimed-Rio ndo possuir influéncia sobre as
empresas em questdo, ndo existindo, portanto o poder de participar nas decisdes financeiras e operacionais. As
participacdes mantidas pela Unimed-Rio nas empresas avaliadas ao custo ndo sdo superiores a 20% do capital
social das mesmas.

O patrimoénio liquido e o resultado auferido pelas empresas controladas em 31 de dezembro de 2011 que servi-
ram de base para o célculo da equivaléncia patrimonial e consolidacéo, séo os seguintes

) ) ) 2011 ) 2010
" . . % de Patrimonio Patriménio

Razdo Social Tipo participacio Liquido Resultado Liquido Resultado
Unimed-Rio Participagdes e Investimentos S.A. Controlada direta 99,999 74198 (19.229) 68.864 332
Unimed-Rio Empreendimentos Médicose o opsindieta 99999 77468 O790) 48966 2478
Hospitalares Ltda. (i)
Unimed-Rio Solucdes Ltda. (i) Controlada indireta 99,999 (45) (106) -
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A (i) Coligada indireta 30 19.283 (9.000)

iii. Beneficios financeiros sobre contratos

Constituem os direitos relacionados aos Contratos de Cessao Definitiva de Direitos Federativos de atletas
profissionais, em parceria com o Fluminense Football Club, os quais ddo apoio a instrumentalizacdo da
Cessédo dos respectivos Direitos Financeiros para a prépria controlada Unimed-Rio Participacdes, de atle-
tas profissionais de futebol que mantém vinculos de emprego e desportivo com aquela tradicional agre-
miacgdo desportiva

iv. CAARJ

A aquisicdo feita pela Unimed-Rio da carteira de clientes da CAARJ, de aproximadamente 45 mil beneficiarios
de planos individuais, conforme a autorizacdo concedida pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS
em 30 de junho de 2010 por meio do Oficio n®1.779.

O valor correspondente a aquisicdo é amortizado de acordo com a vida Util econdmica estimada pela Unimed-
-Rio em 05 anos.

A Administracdo periodicamente acompanha e avalia a carteira CAARJ, ja que ha particularidades nessa aqui-

sicdo como a ndo inclusdo de novas vidas e, com isso torna-se fundamental intensificar os programas de pro-
mocdo e prevencao de salde para esses clientes, alinhado aos estudos técnicos de viabilidade desse ativo.

. Controladora . Consolidado ) NOTA 9 - PROVISOES TECNICAS
Circulante Ciri\fﬁgnte Circulante Cir(!\flalgnte i. Participagéo indireta por meio da controlada Unimed-Rio Participacdes. As provisées constituidas pela Unimed-Rio apresentam as seguintes posicées:
201 2000 20M 2010 20T 2010 201 2010 A participacdo no Hospital Norte D'Or (coligada) foi adquirida pelo montante de R$ 3.631 tendo sido apurado
- um &gio, de R$16.179, justificado pela expectativa de rentabilidade futura. O referido investimento estd em fase , Controladora \ Consolidado ,
Estoque (i) 135 183 - - 772 262 - - inicial de operacdo, j& que a sua inauguracéo ocorreu em 2011 sendo submetido ao teste anual de ajuste ao seu 201 2010 201 2010
Despesas Pré-Pagas 107 637 - - 107 637 - - provavel valor recuperavel. Por se tratar da compra da participacdo de investimento ndo controlado, ndo foi apli-
- inac3 5 Provisdo d tos a liquidar - PESL 64124 71.661 60.545 7132
Propaganda e Publicidade (ii) a9 5% - a9 M9 599 . 449  cadooCPCI5 - Combinacio de Negdcios. fovisdo de eventos a iquidar - PESL ()
.- _— e Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA (ii) 157.222 100.694 157.222 100.694
Depésitos Judiciais e Fiscais (iii) 532 407 56.095 45330 532 407 56.095 45330 8.2. IMOBILIZADO . N
i Provisao para remissao (iii) 109 - 109
AFAC - Unimed Seguros 4 - - - 4 - Controlad
) B ontroadora Total 221.455 172355 217.876 171.826
AFAC - Unimed Participacdes SP - - 924 - - - 924 - 201 2010
. I I I I I |
Conta-corrente com Cooperados (iv) 29512 9686 635271 689.220 29512 9686 635271 689.220 Taxa anual de Depreciacio — — (*) Provisio de Eventos a Liquidar
Adiantamento - Parcelamento Refis IV (v) - - 8134 - - 8134 depreciagdo % Custo Acumulada Valor Liquido  Valor Liquido PESL>30dias 10.834
Rio Solucdes - - 00 - - - 100 Terrenos 11010 11.010 11010 EESL < 3(:}“31 5,3-?92, ) Vinculacio de ti
omparativo: Provisao Técnica versus Vinculacdo de ativo
Outros 1127 465 5 41302 465 5 4 Edificacdes e Instalagdes 10% 60.675 (13960) 46.715 47593 a :
Total 31862 11977 700.533 735.003 32.674 12.056 700.533 735.003 Magquinas e Equipamentos 10% 6105 3.2m 2.894 2.845 ) 201, 2010,
Equipamentos de Informatica 20% 15970 (10.264) 5.706 6.426 PEONA (157.222) (100.694)
i. Estoque Méveis e Utensilios 7% 5.507 (2399) 3108 2.830 PESL > 30 dias (10.834)
Os estoques, na controlada Unimed-Rio Empreendimentos, representam basicamente material médico hospitalar e Veiculos 20% 633 (305) 328 455 REMISSAO (109)
med'\ca[ﬂentos ut.'m'zados pg\oﬁrecurso} D_dein Pronto Atendimento (PA.) e Espaco Para Viver Melhor (EPVM) na Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 1.691 (301 1390 828 Total Proviso Técnica (168.165) 100.694
‘fresmgao de servico d? ‘:"SS‘Ste”C‘a meédica Outras Imobilizacdes 10% 93 @7 5 65 Vinculacdo de ativo (**) 172.303 102,022
ii. Propaganda e publicidade TOTAL 101684 (30.477) 71207 7202 Excedente 4138 1328
Os saldf)s apresentados no final de cada exercicio correspondem a propagandas e publicidades pagas e () Vinculacao em Aplicacdes Financeiras
ainda ndo veiculadas
iii. Depdsitos Judiciais e Fiscais Consolidad. i. Provisdo de eventos a liquidar
Compreende valores depositados judicialmente nas esferas civel, trabalhista e tributaria, apresentados da seguinte forma: 201 2010 Os eventos a liquidar sdo contabilizados com base nos avisos e remessas recebidos e considerados suficientes
! 7 T ! ! Denreciaca ! ! ! para fazer face aos compromissos futuros
axa anual de epreciacdo - -
Controladora e Consolidado depreciagdo % Custo Acumulada  Valor Liauido  Valor Liquido Em atendimento a Resolucio Normativa n? 209 de 22/12/09, alterada pela Resolucdo Normativa n? 227, de
201 2000 Terrenos 31054 31054 31054 19/08{10 d,a Agénc'\a Nacional de Satide Suplementar - ANS, foram constituidos ativos garantidores para lastro das
o . provisdes técnicas.
Tributdrios Edificagdes e Instalagdes 991% 60.675 (13.960) 46.715 47593 e aplicacses eulad 3 or6oria da Unimed-Rio unto a Central de Custédia e de Liauidaco Fi
. ) s aplicagdes foram vinculadas em conta prépria da Unimed-Rio junto a Central de Custddia e de Liquidac&o Finan-
1SS 25716 18352 Mégquinas e Equipamentos 10,00% 7364 (3.270) 4,094 2.858 ceira de Titulos - CETIP, através do Citibank
COFINS 9237 9237 Equipamentos de Informatica 15,00% 17445 (10.355) 7.090 6.455 ii. PEONA
PIS 627 627 Méveis e Utensili 8,35% 6.641 2453 4188 3158 .
t?velse enstios nu ¢ ) A constituicdo da provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA foi iniciada em janeiro de 2008,
INSS 26 26 Veiculos 20,00% 633 (305) 328 455 conforme Resolugdo Normativa da Agéncia Nacional de Satde Suplementar, n® 160, que dispde, entre outros,
Subtotal 35.836 28472 B ias em iméveis de terceiros 10,00% 26146 (1.046) 25100 9493 sobre a constituicdo de provisGes técnicas.
Trabalhistas ** Iméveis em Construcéo 4,00% 149.060 149.060 95927 Em func&o de previsdo contida na referida Resolucdo Normativa n® 160, a Unimed-Rio no registrou o montan-
Trabalhista 1445 1632 Outras Imobilizactes 10,00% 12474 @70 12437 202  tetotal da provisdo necessaria em 31de dezembro de 2011, optando pela constituicio de forma parcial durante
Subtotal 1.445 1.632 TOTAL 301492 31426 280.066 197195 0 prazo maximo de 06 anos, contados a par‘t\[ de janeiro de 2008, na propor¢do cumulativa minima de 1/72
Civeis ** — — — == avos, a cada més, do valor calculado da provis&o.
Civeis 18.643 15.054 A composicdo do ativo imobilizado da Unimed-Rio e suas controladas, bem como a sua movimentacao, se Desta forma, o valor constituido pela Unimed-Rio em 31 de dezembro de 2011, representa aproximadamen-
Subtotal 18.643 15.054 apresenta da seguinte forma: te 48/72 em relacdo ao total da provisdo calculada como necesséria, de acordo com os critérios estabeleci-
dos pela ANS. Tal procedimento adotado pela Unimed-Rio no tocante a constituicdo da referida provisao se
Outros 7 172 ; PR .
Total 6095 5330 Movimentacio do Imobilizado Controladora mostra consistente com o tratamento dado no momento da constituicdo inicial no exercicio de 2008.

*Tributarios:

I01.01.2010|Adic6esI Bai)(asIDeprecia;z"\oI 2010I AdigﬁesI Baixaleepreciaciol TotalI

iii. Provis@o de Remissdo

De acordo com a Resolugdo Normativa 209 de 22 de dezembro de 2009, a remissdo dos beneficiarios do contrato

ISS: Foram lavrados autos de penhora nos anos de 2006 e 2008, exequente o Municipio do Rio de Janeiro, sen- Terrenos 10999 ! - 1010 ) - 11010 daCAARJ€ cAonsvtltu\'davmemsa\me,me seguindo a metodologia da Nota Técnica Atuarial (NTAP) de Remiss&o, apro-
do depositado judicialmente o valor correspondente a 0,15% do faturamento mensal da Unimed-Rio EdlflC?COeS e Inftalacoes 472201 6724 (5.076) (1276) 47593 959  (78) (1759) 46715 vada par‘a Agencla Nacional de Sauée Sup‘\e‘mventar - ANS em 11 de marco devZOH‘
COFINS: Em 2011 foi requerido o montante atualizado do depésito judicial referente & execucio fiscal ne Mégquinas e Equipamentos 2412 1575 8) (1134)  2.845 355 - (306) 2.894 /,icton_?t,\tuw.gao(':‘nﬁgéilddeéta provis&o f(;\ |moaddat na Qatafk);i;e;margo/11, imediatamente apds a aprovacéo da
2008.51.01.508634-0, correspondentes a 3% do faturamento mensal da Unimed-Rio, para que seja abatido do Equipamentos de Informética 5953 2129 886 (2542) 6420 1677 (2D (23/0) 5706 ota fecnica € ReMIssao, contorme determina a :
valor do parcelamento REFIS V. Méveis e Utensilios 27 494 134 (509 2830 920 (©) (633) 3108 ;
**Civeis e trabalhistas: Os depdsitos judiciais referentes as acdes em curso de natureza trabalhista e civel fo- Veiculos 448 285 30 (308) 455 - - 127 328 NOTA 10 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
ram realizados pela Unimed-Rio como parte dos processos e decisdes tomadas. Os mesmos séo periodicamen- Benfeitorias em iméveis de terceiros 758 465 (206) (189) 828 709 _ 147) 1390 Os saldos estao assim compostos:
te analisados pelos advogados da Unimed-Rio e assessores juridicos no sentido de avaliar as condicdes de re- X ~
cuperacdo dos mesmos, tomando como base o andamento das acdes correspondentes. A Unimed-Rio, através Iméveis em Construco - - - - - Controladora
de seus assessores juridicos, vem efetuando os recursos necessarios, tanto na instancia administrativa como na Outras Imobilizagées 46 26 - @) 65 1 Q] ) 56 1 - - — I
judicial, para resguardar seus direitos e seu patriménio. TOTAL 70.548 11709 (4240 (5965) 72052 4621 (115 535]) 71207 \ Garantias \ Circulante \ Néo Circulante
iv. Conta-Corrente com Cooperados e Incentivo IR Social e Cultural (Receita do Bem): 20m 2010 20m 2010
- - - Banco do Brasil Fiador - m - 2143
Controladora e Consolidado Movimentagao do Imobilizado Consolidado , Bradesco Avalista ) 165 2851 4,861
Circulante Néo Circulante i
I | ,01.01.2010 Adicges Baixas Depreciaciq 2010 AdicGes Baixas Depreciacio  Total Bradesco Avalista N 14 6.554 10.000
20m 2010 20m 2010 Terrenos 31043 0 N 31054 N R 31054 CEF Recebiveis de Clientes - 732 - 2.083
Conta corrente com cooperados - obrigagdes legais 28449 8964 635271 689.220 Edificacdes e Instalacdes 17221 6724 (5.076) 1276) 47593 959 (78) a759) 46715 HSBC S.A. Hipoteca / Nota Promissoria 4.488 4985 630 3150
Incentivo IR Social e Cultural (Receita do Bem) ** 1063 m - - M4 e Equi 2412 1588 ®) a34) 2858 1600 ; (364) 4094 HSBC S.A. Hipoteca / Avalista - 77 7777 10.000
Total 25 2686 £5271 889220 gy de Informatica 5953 2061 886 (545 edss 3 @) @4s9) 7090 e 50% Duplcatas : %80 638 730
- o Santander Avalista - 6.649 13476 22.000
M Utensil 2.7m 826 134 513 3158 1722 9 683) 4188
*Conta - Corrente com Cooperados: Conforme disposto na Instrucdo Normativa n® 20/2008 e no Oficio Cir- ovels e Dlensilios G o €83 _
i . - ; Vefcul ag 85 0 G845 - - () g _omtander 1% 34000
cular 005/2008/DIOPE, ambos emitidos pela Agéncia Nacional de Salide Suplementar - ANS, os cooperados elculos —
assumiram a responsabilidade pelo pagamento das obrigacdes legais. Os valores correspondentes ao conta Benfeitorias em iméveis de terceiros 758 9174 (206) (233) 9493 16455 0] (847) 25100 Sub-Total de Empréstimo 4.664 13.613 71.669 61.587
corrente com coopgrados sdo revis‘ad‘os periodicamente pela Unimed-Rio, em conexdo cgm ?s obrigag§e§ le- Iméveis em Construgao (i) 51033 44894 95927 53133 - 149.060 Financi (Leasing) 1327 1.889 1.091 1381
gais que Ihes deu origem, com o objetivo de se reconhecer os efeitos decorrentes de atualizacées monetarias e - Total 5991 15.502 72760 62.968
caducidades, dentre outros. O estudo técnico que demonstra a capacidade econémico-financeira da Unimed- Outras Imobilizages 46 163 - %) 20212245 U ©) 12437 —
-Rio a longo prazo, para a realizacdo do correspondente ativo, é revisado anualmente. Na época foi apresenta- TOTAL 141.625 65.826 (4.240) (6.016) 197195 89.235  (116) (6.248)280.066
do com projecdo até o ano de 2028, evidenciando o potencial de geracdo de riqueza (sobras) para os seus co-
operados. As premissas e consideracdes sdo baseadas em cendrios provéveis em termos de mercado, . o . Consolidado
regulamentacdo de atuacdo e outros. Conclui-se que a geracédo de resultado futuro transforma-se na principal i. Capitalizagdo dos juros L y - - !
fonte de liquidacéo do recebivel de cooperados A controlada Unimed-Rio Participacdes vem capitalizando os empréstimos que encontram-se diretamente atri- Garantias , Circulante , Néo Circulante ,
PRI ] . - f hospital . -
**Incentivo IR Social e Cultural (Receita do Bem): Em relacdo aos adiantamentos feitos pela Unimed-Rio aos buwvve\vs ° benfenorla; em propneda?e de tgrseuros, além da copstrugao dav u_r?wqade ospitalar, tais gastos 530 201 2010 20Mm 2010
. qualificados como ativos de producéo que irdo atender a carteira de beneficiarios da operadora Unimed-Rio e
seus cooperados, demonstrados acima pelo valor de R$ 1.063, em 31 de dezembro de 2011, os mesmos refe- A : s 8 " h Banco do Brasil Fiad _ n _ 2143
N . o ; = X R S X aos convénios externos. Quando a controlada realiza uma capitacdo de recursos com fim especifico de benfei- anco do bras lador 3
rem-se aos incentivos fiscais de imposto de renda sobre atividades sociais e culturais. A realizacdo estimada . - . X - X X
. ! . X . toria em propriedade de terceiros ou construcdo de unidades de atendimento médico hospitalar os custos dos HSBC S.A. Hipoteca / Avalista - 77 7777 10.000
dos adiantamentos se dara nos préximos doze meses por meio de descontos das producées realizadas pelos st t6 o final da f . ional serdo diret te atribuld tod i
cooperados beneficiados, empréstimos até o final da fase pré-operacional serdo diretamente atribuidos ao gasto desses ativos. tat 50% Duplicatas R 980 6381 7350
Cabe ressaltar, que a Unimed-Rio utiliza instrumentos de controle quanto ao célculo de média ponderada dos cus- Santander _ 6649 1347 22,000
v. Adiantamento - Parcelamento REFIS IV tos de empréstimos em suas controladas, assim acompanhando através do indice DSCR - Debt Service Coverage
- - . . . Ratio manter o retorno provavel do beneficio econdmico dos ativos geradores de caixa Bradesco Avalista 4319 4083 - 1667
Em razdo da entrada em vigor da Lei n®11.941/09, oriunda da conversdo da Medida Proviséria n°449/08, e con- P g . i Avalista/Nota Promisséri 14480 0778 7500
siderando os beneficios trazidos pelo parcelamento especial constante da aludida Lei, a Unimed-Rio optou por Segue demonstrativo da capitalizacdo dos empréstimos por unidade geradora de caixa em dezembro de 2011: valista/Nota Promisscria i i )
incluir neste programa uma série de débitos fiscais a titulo de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS, FINSOCIAL E CEF-7774-4 Avalista 2221 - 187.749 52316
CO‘F\NS)‘ Para indicacdo qos .déb'\tos. o programa d? Rgceita Federal do Brasil - RFB foi parametj'\za‘do para con- PA Copacabana Taxamédia 350% montante capitalizado RS 25.760.228,66 HSBC - Participacdes Avalista/Penhor 10.054 R
solidar apenas as competéncias devidas, sem possibilitar o desmembramento destas competéncias, ou seja, o ltad Avalist 838 15.063 10.880
Contribuinte no poderia indicar o montante do débito que entende devido, pois esté obrigado a indicar inte- Hospital Unimed-Rio  Taxa média 2,74% montante capitalizado R$  945.87340 al valista ’
gralmente cada competéncia, independente das varias discussoes ali existentes Total dos empréstimos capitalizados R$ 26.706102,06 Bradesco Avalista ‘ - 165 2.851 4.861
Ciente das dificuldades sistémicas do Programa da Receita Federal do Brasil - RFB, que impedem a correta con- . CEF Recebiveis de Clientes - 732 - 2083
signacdo e indicacdo dos valores que a Unimed-Rio entende efetivamente devidos, aliado ao curto prazo para a 8.3 INTANGIVEL Bradesco Avalista - 14 6.554 10.000
;oqsolidagéo dos débitos que ocorreriq em 30.06:2011, 0s De\egaqos da DEMAC/RJ s~uge‘3r|vra~m a Unimed-Rio HSBC SA. Hipoteca / Nota Promissoria 14488 4985 630 3150
indicar os valores de forma integral, visto que tais processos seriam encaminhados a Divisdo de Controle e Controladora ,
Acompanhamento Tributario (DICAT) para realizacdo de diligéncias, cujo resultado final coadunaré na revisio L ! Santander 1009% Duplicatas 176 34000
dos valores parcelados para realizacdo dos devidos ajustes. Ainda, em aluséo a reunido ocorrida entre a Uni- 01/01/2010 Amortizagdo, Adigbes Saidas 2010, Amortizagao Adicges Saidas 201] Banco do Brasil - Empreend Avalista 100 12.000
me(?-Rio eos Delegados da DEMAC/RJ, a requerente solicitaria a imediata rev'\séo‘do REFIS IV, visto a extrema Permanente: Banco do Brasil (Conta Garantida) 12003 _
urgéncia em ajustar os valores parcelados para o que realmente entende como devido e que certamente conta- i -
r4 com a concordancia da Receita Federal do Brasil - RFB. Neste sentido, assim procedeu a Unimed-Rio, sendo Intangivel Banco do Brasil - Participacdes Avalista 305 20.000
que em 29.06.2011, apresentou perante a DEMAC peticdes vinculadas aos processos administrativos, bem Aquisigio de Carteira - CAAR) (12.358) 45469 - Bm (7358) - 25753 HSBC Avalista 1922 1986
como também & apresentou pedidos de revis3o do parcelamento Software 5366 (938) 3365 (646) 647 (575 3639 - 71 Santander Avalista - 13152
A Unimed-Rio iniciou 0 pagamento do parcelamento em 2011. O valor excedente apurado no confronto do va- Licenciamento R _ _ Santander Avalista 182 - 5000
lor cobrado pela Receita Federal do Brasil - RFB, com o valor que a Unimed-Rio entende como o correto esta o . Santander - Parti N Avalist 1083 25000
sendo registrado como um adiantamento & Receita Federal do Brasil - RFB e serd compensado futuramente Beneficios Financeiros s/ Contratos N (2352) 12624 (10.272) antander - Farticipagoes valista
Reducao Riscos e Doengas Idoso Fragil 8343 (15425) 21438 14356 (22785) 26.042 - 17613 Unicred-Rio Avalista/Nota Promisséria 1135 721 10918 1333
- Prev. e Controle de Doencas Cronicas 76 ©6) 2144 - 189 (2374) 3888 - 3413 Unicred-Rio - Participagdes (Conta Garantida) Avalista 5.004 - - -
NOTA 8 - ATIVO NAO CIRCULANTE
Coracio Saudavel 50 (84) 156 - 122 147) 171 - 6 Total 46.327 73.405 343.216
81 INVESTIMENTOS - PARTICIPACOES SOCIETARIAS NO PAIS Gestagdo Saudavel 4 (6) 4 2 () 3 -5 Financiamentos (Leasing) 2794 1.889 1770
A movimentacgdo dos saldos de investimentos - participacdes societérias no pais para os exercicios findos em TOTAL 14479 (33124) 85200 (10918) 55.637 3527) B.I5 54141 Total 4

31 de dezembro de 2011 e 2010 estad demonstrada como segue:




Unimed |4}

Rio |

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
201

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico LTDA.
Av. Armando Lombardi, 400 Lojas 101-105, 108 e 109
Barra da Tijuca | Rio de Janeiro | RJ | CEP: 22640-000
www.unimedrio.com.br

| |
Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo néo circulante vencem como segue
Financiamentos (Leasing): ma, poderiam ser pagas ou parceladas as dividas vencidas até 30 de novembro de 2008, consolidadas pelo
1 : | sujeito passivo, com exigibilidade suspensa ou ndo, inscritas ou ndo em divida ativa, consideradas isoladamente, Controladora e Consolidado
Controladora Consolidad mesmo em fase de execucdo fiscal & ajuizada, ou que tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integral- P i !
Parcela nio circulante vencivel em: 2011 2010 2011 2010 mente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. Na Unimed-Rio, os principais processos incluidos ercentuals
200 R 585 R 585 nesse programa referem-se: IRPJ/CSLL, PIS/COFINS/FINSOCIAL, Previdéncia Social 201 2010
2012 61 471 955 A7 Em Junho de 2011 a Unimed-Rio iniciou o pagamento do parcelamento dos débitos tributarios incluidos no Pro- Ao Prm»c\‘pa\ 8 8
203 29 w3 601 w3 grama de Recuperacao Fiscal - REFIS 1V, sendo que parte desses débitos consta na IN20/2008 (vide Nota 11 - Ato Auxiliar 68 68
01 9 1 s 2 Tributos e Contribuicdes a Recolher). Ato Nao Cooperativo 4 4
A partir de 2015 9 3 9 3 O resultado do exercicio de 2011 foi impactado no valor de R$ 838 em funcao dos débitos tributarios que ndo cons- 100 100
Total oo 1381 1770 1381 tavam na referida Instrucdo Normativa (IN20). SOBRAS A CIPADAS
ota L1091 1381 L770 261 . : . . 15.3. SOBR. NTECIPAD
A_ge dezlerrEJbrp difRo.ﬂ fotw pta%odpeRlz% Lénzwrgszi—R\odo mog;ante de RS 17‘81? Stemgo ;gagogrignaderatdp Com? djf Conforme Art.2 55 paragrafo (nico do Estatuto da Unimed-Rio, as sobras seréo distribuidas aos cooperados na
Empréstimo: vido pefa Lnimed-Rio o tota’ de . \cando, a dilerenca, no montante de . que esta registrada proporcéo das operacdes que houverem realizado com a cooperativa.
\ mprestimo: , como adiantamento a RFB. (Vide Nota 7 - Outros Valores e Bens)
Controladora Consolidad No exercicio de 2011 a Unimed-Rio ndo promoveu a antecipacéo das sobras, como ocorrido no exercicio de 2010.
. - N Valores Pagos no Exercicio Dos valores assumidos pelos Cooperados por meio de Assembleia Geral Extraordindria, e considerando as mo-
Parcela néo circulante vencivel em: 20m 2010 20m 2000 Refis IV 20M 2010 vimentacdes aplicaveis, serd submetido a apreciacdo dos Cooperados em assembleia Geral Extraordinaria a ser
2012 630 24.506 30144 3673 PIS/COFINS/FINSOCIAL 17098 2 realizada em 05 de marco de 2012, de forma que possam ser realizadas as retencées dos valores das sobras.
2013 29378 18.675 50423 19.675 INSS 70 ) B
204 2240 15906 86384 u905 oo T8l +  NOTA16 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Apartir de 2015 14421 2500 176.265 56150 As transacdes realizadas pela Unimed-Rio com partes relacionadas estdo representadas principalmente pelos
Total 71.669 61.587 343.216 134.403 REFIS IV eventos indenizéveis juntos aos préprios cooperados. Referidas transacoes séo realizadas nas mesmas condi-
1 ¢bes, tomando como base os valores e condicées praticadas nas tabelas da Associacdo Médica Brasileira -
~ - . PIS/COFINS/ AMB, além também de n3o haver diferencas nos prazos de pagamentos e processos internos.
CONDICOES RESTRITIVAS FINANCEIRAS (COVENANTS) Parcela ndo circulante vencivel em: FINSOCIAL INSS ' 7
O contrato mantido com a Caixa Econdmica Federal trata respectivamente do financiamento mantidos pela | | | Principalmente devido a significativa pulverizacdo das transacdes realizadas com os cooperados, ndo existem
controlada Unimed-Rio Empreendimentos. Ressaltamos que dzsdevJanelro/ZOH as cotas partes da Entidp;de 201 2011 Total em 31 de dezembro de 2011, cooperados que correspondam a uma parcela significativa das operacdes realiza-
- ) | -Ri laci .
encontram-se penhoradas em 100% do capital social em favor a Caixa Economica Federal em garantia ao cum- 2013 5771 1216 16987 das pela Unimed-Rio com partes refacionadas, como um todo
primento de todas as obrigacées assumidas. 2014 1577 1216 16.987 Além de atendlment0§ particu\aresve alguns convénios, as um’qades de atendimento da controlada Unimed-Rio
Desta forma, a Entidade passou a atender e apresentar relatérios (DRE - Demonstracdo de Resultado do Exer- Anpartir de 2015 153763 1858 165621 Empreend\mentps Médicos e‘Hosp\tva\ares ¢ da coligada Hospital Nozte Dlor de Cascadura S A atemdemvexc\uf
cicio) comprovando a escrituracdo da receita mensal em um prazo méaximo de até o décimo dia Util de cada Total 185305 14.290 199.595 sivamente os clientes da Unimed-Rio, tomando como base condicGes e precos semelhantes aos praticados

més, além dos relatérios contemplando aspectos operacionais e financeiros, assim possibilitando o acompa-
nhamento do empreendimento durante a fase de vigéncia deste titulo

Além das informacdes pertinentes ao acompanhamento das demonstracdes financeiras a Entidade obriga-se em en-
caminhar ao término de cada exercicio social os demonstrativos auditados e acompanhados do relatério de audito-
ria independentes, bem como outros documentos que se faz por necessério para seu perfeito acompanhamento.

Durante o periodo pré-operacional, a Entidade obriga-se a manter o ICSD - [ndice de Cobertura do Servico da
Divida ou DSCR - Debt Service Coverage Ratio de minimo de 1,00 durante a fase de caréncia prevista neste
titulo e serd medida apds o fim do periodo pré-operacional, assim entendendo como fase pré-operacional
aquele que antecede o primeiro més de faturamento fiscal apurado, independente de ter ocorrido liberacdo da
totalidade do crédito com o agente financeiro e por fim no periodo de amortizacdo o indice deve ser no minimo

NOTA 13 - PROVISOES IRPJ e CSLL

O imposto de renda e a contribuicdo social foram calculados como segue

) Controladora ) Consolidado ,

IR CSLL IR CSLL

2011 2010 201 2010 201 2010 201 2010

65168 40.003 65168 40.003 65168 40.003 65168 40.003
(1.830) - (1830) - (1830) - (1830

Resultado antes do imposto de renda e da contr. social

com terceiros pelos atendimentos prestados por rede médica.

A remuneracdo e beneficios paga aos administradores da Unimed-Rio e de suas controladas, registrada na ru-
brica de despesas administrativas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 17.608 mil, a
qual é considerada como beneficio de curto prazo. Nao existem beneficios de longo prazo concedidos aos ad-
ministradores da Unimed-Rio e de suas controladas.

Ressaltamos que o sistema Neo (Vide Nota 8.3 - Intangivel)-é de propriedade da controlada Unimed-Rio Par-
ticipacdes é utilizado pela Unimed-Rio, ndo havendo qualquer remuneracdo por tal utilizacdo.

NOTA 17 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

1,30 assim a Entidade vém administrando preventivamente a manutencdo destas cldusulas restritivas que re- Efeitos da Le'\ " U 638/O7>>5m50 pelo RTT_ A \ Controladoral Consolidadol
querem o acompanhamento dos indices financeiros com parametros pré estabelecidos. Resultado apds efeitos da Lei n?11.638/07 - opgdo peloRTT 63338 40.003 63338 40.003 63338 40.003 63338 40.003 o0 200 o0 200
o . . -~ . Efeito das adigGes e exclusGes nos célculos dos tributos: -
Nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2011, a controlada atinge o indice requerido contratualmente. Despesas com Pessoal Préprio 107687 97329 108.496 97523
Ajuste por aumento valor de investimento 961 133 961 133 961 133 961 133 X
. Despesas indedutiveis e receitas nio tributiveis Despesas com Servicos de Terceiros (i) 41306 46.052 41306 46.052
NOTA 11 - TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER P o K Despesas com Localizacdo e Funcionamento (ii) 25714 2317 34.600 27939
. X Lo . » Resultado ndo tributével de sociedades cooperativas (43154) (31439) (43154) (31439) (43154) (31439) (43154) (31439) . ~
Em junho de 2011 a Unimed-Rio iniciou o pagamento do parcelamento de débitos tributérios, para os seguintes pro- ) . Depreciacdo e Amortizacao 40779 37267 48205 37436
cessos: FINSOCIAL, PIS, COFINS e Contribuicio Previdenciaria. Com isso foram reclassificados para a rubrica Tribu- Demais despesas indedutiveis e receitas nao tributéveis  (3.029) (2461) (3.029) (2461) (3.029) (2461) (3.029) (2461) Despesas com Publicidade e Propazanda 1297 66973 12959 66973
tos e Contribuicdes a Recolher - Parcelamento (vide Nota 12 - Tributos e Contribuicdes a recolher - Parcelamento). Lucro real antes das compensagGes 18116 6236 18116 6236 18116 6236 18116 6236 Deszesas com Trbutos pag 2'419 1999 5052 5491
! . . ribu . .
Estas obrigacdes legais sdo revisadas pelo menos anualmente e os eventuais ajustes efetuados em contrapar- Base de clculo apds as compensagdes 18l6 6236 1816 6236 1816 6236 1876 6236 Provisio Contingéncias 8577 3389 8577 357]
tida a conta de créditos a receber dos cooperados (Vide Nota 6 - Titulos e Créditos a Receber). Imposto de renda e contribuicao social antes das dedugdes ~ 4.505 1535 1630 561 4505 1535 1630 561 b Judici 64 9.468 16‘415 0468
espesas Judiciais y y
0 saldo est4 assim composto: Aliquota Efetiva 1% 4% 257% 2% 7% 4% 257% 2% b P Audm istrativas Di 8958 8165 8980 8301
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 3105 2.038 118 133 5816 749 2094 1709 €spesas nistrativas Diversas .
Total 294.767 293.813 314.590 299.754
, Controladora ,
+ P i. Servicos advocaticios e de consultoria, entre outros;
1 Circulante 1 Nao Circulante 1 ) Controladora ) ConsolidadoI i Ut T tenciod talacies da Unimed-R trolad Uz 4 dornini
ii. Utilizagdo e manutencdo das instalagdes da Unimed-Rio e suas controladas, como luz, 4gua, condominio, seguranca;
201 2010 201 2010 Coniliagio da taxa efetiva 2011 2000 2011 2000 ’ ’ ’ g g
153 . 1936 943 ) ) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 65168 40.003 65168 40.003 NOTA 18 - RESULTADO FINANCEIRO, L[QUlDO.
Contrib.Previdenciaras 2192 1843 Ajuste do Regime Tibutario de Transigao RTT (1830) BN £0) -
IRRF s/ Folha 1333 1.095 - - . X ’ -
Lucro Liquido Apés os ajustes do RTT 63.338 40.003 63.338 40.003 Controladora Consolidado
IRRF - Terceiros 13996 12.029 . X . L L !
Aliquota Fiscal Combinada 34% 34% 34% 34% 201 2010 201 2010
155 - Terceiros 5278 439 ) B Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada 21535 13.601 21535 13.601 Receitas financeiras
COFINS - Retido na Fonte 1652 1158 Adic
INSS Retido 1624 1507 . . icoes Receita com aplicacdes financeiras 27163 14782 28385 15.092
: Despesas indedutiveis (multas, brindes) e outras 14 57 14 57 Receita por recebimentos em atrasos 6539 7597 6.761 7597
1SS - IN 20/2008 - - 416326 372925 Proviss 603 18 603 18 ' )
rovisoes Descontos obtidos 908 968 1.059 993
FINSOUAL - IN 20/2008 - 579 Fquivalencia Patrimonia 7] 8 7] 8 s 79 2760 79 -
o IN20/2008 St Exclusdes 34.889 26‘l 7 36.484 26 ;143
COFINS - IN 20/2008 218.229 Outras adicdes/exclusdes (1.647) 3.774) (5.334) (7461) Despesas financeiras ) ) ) )
Contrib. Prev. - IN 20/2008 - 1446 18.050 e ) P
0 T PEES Resultado nao tributével sociedade cooperativa (14.672) (10.689) (14.672) (10.689) Descontos concedidos 0194) 17333) 0213) 7333)
t . - - o . : }
o Imposto de renda e contribuigdo social corrente 6135 2.0% 6135 20% Despesas com juros de empréstimos bancérios (1.761) (10.241) (M.761) (10.241)
Total 31329 25.297 417.772 664.239 T,
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (4.224) Q.77 791) (6.458) Fianca bancaria (1154) (1.066) (1154) (1.066)
Consolidad Total 19 (675 (1L.776) (4362 Despesas bancérias (2186) (2.484) 2419) 2521
1 onsolidado 1 Variagdes monetdrias passivas (813) (833) (813) (833)
, Circulante , Néo Circulante , NOTA 14 - PROVISAO PARA CONTIGENCIAS Outros (1132) (3153) (4.602) (3153)
201 2010 201 2010 A Unimed-Rio é parte integrante em processos judiciais de natureza tributéria, civel e trabalhista surgidos no (37.240 (3510 (40.962) (35147
1SS 2208 943 - - curso normal dos seus negdécios. A provisdo para contingéncias, registrada em relacdo aquelas causas conside- Resultado financeiro, liquido (2.350) (9.003) 4.478 (8.704)
Contrib. Previdencidrias 2767 1843 radas como perdas provéveis, sdo periodicamente analisadas pelos advogados da Unimed-Rio e assessores ju-
IRRF s/ Folha 1675 109 . . ridicos no sent\dé iﬂe avaliar as condicdes de perda.
IRRF - Terceiros 14028 12029 Segue a composicao NOTA 19 - SEGUROS
ISS - Terceiros 5290 4399 R - A Unimed-Rio mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo da Administracao, le-
COFINS - Retido na Fonte 169 1158 . R ) Controladora ) Consolidado , vando em consideracdo a natureza e o grau de risco, quais sejam:
INSS Retido 1687 1597 - - 201 2010 20m 2010 p——
1SS - IN 20/2008 - 41632 95 Cleis 1959 7180 1959 7180 | | | |
FINSOCIAL - IN 20/2008 . 5.79] Trabalhista 3129 1452 3129 1452 Apdlice Seguradora Valor segurado Ramo Vigéncia
Total 22.724 8.632 22.724 8.632
PIS - IN 20/2008 49.244 e =225 e £ GENERALI DO BRASIL - CIA
33180006791 70.000 LOJA SEDE BARRA  07/04/2011 A 08/03/2012
COFINS - IN 20/2008 218229 NACIONAL DE SEGUROS
Contrib. Prev. - IN 20/2008 - - 1446 18.050 Movimentacio das provisdes 11074260 GENERALI DO BRASIL - CIA % SEGUROFROTA  08/01/2011 A 08
Movimentacdo das provisoes /01/2012
Outros 3355 2832 - Controladora NACIONAL DE SEGUROS
Total 32.706 25.896 417.772 664.239 Trabalhi Civeis Total GENERALI DO BRASIL - CIA
— = — —_— 33180006792 1.774 MULTIRISCO PATRIMONIAL  07/04/2011 A 08/03/2012
Saldo 2010 1452 7180 8.632 NACIONAL DE SEGUROS
1SS Provisdes e Reversdes 1966 14.692 16.658
A Unimed-Rio foi uma das empresas aprovadas pela Comissédo Carioca de Promog&o Cultural - drgdo da prefeitura respon- ProvisGes 2.691 15.665 18.356 Controlad
savel pela organizacdo dos incentivos referentes ao recolhimento de ISS - resultando no direito de destinar 20% do mon- Reversdes (725 973) (1.698) 1 1 1 1 1
tante que seria recolhido para pagar o ISS para projetos culturais que também tenham sido aprovados pela prefeitura. Condenagso (289) Q277) (2566) Apolice Seguradora Valor segurado Ramo Vigéncia
PROJETOS INCENTIVADOS EM 2011: Saldo 201 3129 19595 214 067101502 AP 84500 RISCOSDEENGENHARIA 30772011 A 31/07/2012

»  Companhia Philippe Genty (Cia de danca)
David Parsons Company (Cia de danca)
Paraisos Artificiais

NOTA 12 - TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - PARCELAMENTO

Controladora Consolidado

Circulante ) Nao Circulante Circulante ) Néo Circulante
201 2010 201 2010 201 2010 201 2010
Parcelamento 2008 e 2009 7209 6.767 19.483 25159 7209 6.767 19.483 25159
REFIS IV 16.987 - 199.595 - 16.987 - 199.595
Total 24196 6767 219078 25159 24196 6767  219.078 25159
Parcelamento 2008 e 2009

Em 2008, a Unimed-Rio fez a opgcdo por aderir ao programa de parcelamento de débitos relativos ao IRPJ e
CSLL, tendo iniciado os correspondentes pagamentos a partir de julho de 2008, com prazo de pagamento total
de 60 meses. Adicionalmente, em 2009, a Unimed-Rio também fez a opcéo por incluir débitos referentes ao
ISS, especificamente relativos ao processo de nimero 10-0032772-1995 Execucéo Fiscal Proc: A-0000007/96,
tendo iniciado os pagamentos a partir de maio de 2009 e prazo total de pagamento em 84 meses. Abaixo, en-
contra-se demonstrada a movimentacdo dos saldos correspondentes aos parcelamentos, a saber:

Valores Pagos no Exercicio
1

Parcel 2008 e 2009 201 2010

IRPJ e CSLL 1337 1431

1SS 5619 5987

Total 6.956 1418

Parcelamento 2008 e 2009

1 1

Parcela nao circulante vencivel em: osu 155 IRP) Total
201 2011 20M

2013 191 5619 605 6415

2014 - 5.619 - 5.619

A partir de 2015 - 7449 - 7449

Total 9 18.687 605 19483

Parcelamento REFIS IV

Em novembro de 2009, a Unimed-Rio aderiu ao programa de parcelamento de débitos tributdrios , com anistia
para liquidacdo de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazen-
da Nacional (PGFN), instituido pela Lei n 11.941/09, visando equalizar os passivos fiscais por meio de um siste-
ma especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacdes fiscais e previdenciarias. Segundo esse progra-

NOTA 15 - PATRIMONIO LIQUIDO

151 CAPITAL SOCIAL

A quantidade de cooperados em 31 de dezembro de 2011 é de 5.220 (5.268 em 2010). O capital social esta
constituido por quotas partes no valor unitério de R$ 10,00 (dez reais), sendo a quantidade minima de subscri-
cdo de cada cooperado de 3.500 em 2011 (3.500 em 2010).

Controladora e Consolidado \

201 2010

Capital Subscrito 117643 110.849
Capital a Integralizar (8.680) (10.031)
Capital Integralizado 108.963 100.818

15.2. RESERVAS

As reservas estdo compostas da seguinte forma

Controladora e Consolidado

201 2010

Reserva de Sobra 43119 26131
Fundo de Reserva 14.762 8.667
Fundo de Desenvolvimento 7 17
FEUS 215 215
FATES 3493 2.088
Total 61.606 37118

« Reserva de sobra - 0 saldo é composto por parte das sobras apuradas no exercicio.

« Fundo de reserva - obrigatdria conforme Art. 28, Inciso |, da Lei n®. 5.764/71 e conforme Art. 55 letra (a) do
Estatuto da Unimed-Rio, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, cons-
tituida com 10% das sobras liquidas do exercicio.

« Fundo de desenvolvimento e FEUS - constituidos conforme o Art. 28 Inciso Il § 12 da Lei n2 5.764 que pre-
vé que a Assembleia Geral poderé criar outros fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins
especificos fixando o modo de formacgao, aplicacdo e liquidagdo.

FATES - o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, é obrigatério conforme Art. 82, Inciso Il, da
Lein® 5.764/71 e conforme Art. 55 letra (b) do Estatuto da Unimed-Rio, destinada para a prestacao de as-
sisténcia aos cooperados, seus familiares e aos empregados da cooperativa, constituida de 5% das sobras
liquidas apuradas no exercicio. Em 20711, houve uma utilizacio do saldo do referido fundo no valor de R$
1.642 (R$ 880 em 2010), contemplando principalmente gastos com instrucdo de colaboradores e evento
técnico para cooperados, conforme previsto no Art. 57 do Estatuto da Unimed-Rio.

«  FATES - Art. 87 Lei n? 5.764 - constituido conforme Art. 86 e 87 da Lei n? 5.764,/71, com a finalidade de re-
gistrar o resultado das operacdes com atos ndo cooperativos.

NOTA 20 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo da Unimed-Rio e de suas controladas, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2011 e correspondem, apro-
ximadamente, ao seu valor de mercado.

Os principais instrumentos financeiros estdo representados por:
« Disponivel e valores equivalentes - estd representado ao valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil;

« Contas a receber - sdo classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo contabili-
zados pelos seus valores contratuais, os quais equivalem ao valor de mercado; e

*  Empréstimos e financiamentos - sdo classificados como passivos financeiros mantidos até o vencimento, e
estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos
contratados pela Unimed-Rio e suas controladas condizem com as taxas usuais de mercado, sendo as mes-
mas determinadas com base no CDI.

Em 31de dezembro de 2011, a Unimed-Rio e suas controladas ndo possuiam nenhum tipo de instrumento finan-
ceiro derivativo
O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio da Unimed-Rio diz respeito ao risco de crédito asso-
ciado a possibilidade de néo realizacdo dos valores a receber correspondentes aos créditos de operacdes de
planos de assisténcia a saude e das aplicacdes financeiras. O risco referente ao recebimento dos valores a rece-
ber é atenuado pela venda a uma base pulverizada de clientes e pela possibilidade legal de interrupcdo do aten-
dimento aos beneficiarios de planos de satide apds determinado periodo de inadimpléncia. Em relacdo ao risco
de realizacdo das aplicacdes financeiras, o mesmo é minimizado pelo fato das operacdes serem realizadas sig-
nificativamente com instituicdes financeiras de primeira linha e com reconhecida liquidez.

NOTA 21 - EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o héa evidéncia de eventos subsequentes relevantes até a data da autorizacdo para a emisséo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas.

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2012

DR. CELSO CORREA DE BARROS - Diretor Presidente

DR. PAULO CESAR GERALDES - Diretor Financeiro

DR. ABDU KEXFE - Diretor Médico

DR. BARTHOLOMEU PENTEADO COELHO - Diretor Administrativo
DR. EDUARDO A. BORDALLO - Diretor de Mercado

VALERIA COUTINHO NUNES - Contador - CRC - RJ 081281/0-5
GLACE CARVAS - Atuario - MIBA 1640
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2. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

Em milhares de Reais 201 2010 ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS
1- IDENTIFICACAO " " - N u
Unimed-Rio - Unimed-Rio - Nao alfabetizados 0 0 0 0
NOME DA COOPERATIVA: Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda C lidad C lidad
c c d ‘ . ‘ Com ensino fundamental 68 68 13 13
RAMO DE ATIVIDADE: Agropecudrio onsumo rédito Educacional  Habitaciona - —
Infraestrutura ~ Mineral Producdo @ Salde Turismo e Lazer Conpraes Enpregdes ot ConperadosEnprgats o Com ensino médio 885 885 683 683
Trabalho Transporte  Especial Outro N2 DE PESSOAS NA COOPERATIVA (EM 31/12) 5220 2102 7322 5268 1715 6983 .
Com ensino técnico 95 95 0 0
N2 DE ADMISSOES DURANTE O PERIODO 7 754 761 2 520 522 Com nivel superior 820 820 892 89
CNPJ: 42.163.881/0001-01 N2 DE SAIDAS E DEMISSOES DURANTE O PERIODO 55 409 464 43 310 353 Pés graduado 234 234 127 127
TEMPO DE EXISTENCIA: 40 anos N2 DE TRABALHADORES(AS) TERCEIRIZADOS(AS) 354 354 277 277 Ne DE MULHERES QUE TRABALHAM NA COOPERATIVA 2090 1449 3539 2109 1174 3283
RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO: Valéria Coutinho Nunes FAIXA ETARIA 9% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR MULHERES 50,63% 5227%
AO: i i M de 18 19 19 21 21 - _
ATUACAO @ Local Regional Nacional @ Urbana Rural enores de 18 anos REMUNERACAO MEDIA DAS MULHERES 27 5
De 19 a 35 anos 1228 1228 959 959 " —
REMUNERACAO MEDIA DOS HOMENS 35 38
De 36 a 60 anos 841 841 703 703
- N2 DE NEGROS(AS) QUE TRABALHAM NA COOPERATIVA 592 592 440 440
Maiores de 61 anos 14 14 32 32
P % DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR NEGROS(AS) 1,68% 0,07%
N2 DE PESSOAS COM FUNCOES ADMINISTRATIVAS 33 847 880 33 1066 1099
REMUNERACAO MEDIA DOS(AS) NEGROS(AS) 18 14
N2 DE MULHERES COOPERADAS
EM FUNCOES ADMINISTRATIVAS E/OU DIRETIVAS 4 4 4 4 REMUNERACAO MEDIA DOS(AS) BRANCOS(AS) 45 34
N¢ DE NEGROS COOPERADOS N2 DE PORTADORES(AS) DE DEFICIENCIA 43 43 33 33

EM FUNCOES ADMINISTRATIVAS E/OU DIRETIVAS 0 0 0 0

OU NECESSIDADES ESPECIAIS




Unimed |4}

Rio |

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
201

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico LTDA.
Av. Armando Lombardi, 400 Lojas 101-105, 108 e 109
Barra da Tijuca | Rio de Janeiro | RJ | CEP: 22640-000
www.unimedrio.com.br

3. INDICADORES DE ORGANIZACAO E GESTAO

20Mm

2010

PROCEDIMENTO PARA °
INTEGRALIZACAO
DAS QUOTAS-PARTES

Pagto. a vista

sem capital social

Desconto de débitos trabalhistas
Desconto parcelado das retiradas
Outro_desconto parcelado

@ Pagto. a vista
sem capital social
Desconto de débitos trabalhistas
Desconto parcelado das retiradas
Outro_desconto parcelado

JOVEM APRENDIZ 257 285

n? de jovens em 31/12 n? de jovens em 31/12

44 53

n? de jovens efetivados n? de jovens efetivados

VALOR DA MAIOR REMUNERACAO " "
REPASSADA AO(A) COOPERADO(A) 217 155 SEGURO DE VIDA 3.900 9 2.796 8
VALOR DA MENOR PREVIDENCIA PRIVADA 0 an 0 324
REMUNERACAO REPASSADA —
AO(A) COOPERADO(A) 0,76 centavos de reais 30,6 reais PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 0 519 8.000 3183
VALOR DO MAIOR SALARIO PAGO BONIFICACOES 0 0 0 0
AO(A) EMPREGADO(A) 50,7 46 OUTROS CURSOS 0 0 0 0
VALOR DO MENOR SALARIO PAGO OUTROS 0 187 0 481
AO(A) EMPREGADO(A) 469 reais 428 reais
104 4 13 .
DESTINO DAS SOBRAS @ Distribuicdo entre os(as) @ Distribuicdo entre os(as) TOTAL DOS INVESTIMENTOS SOCIAIS INTERNOS 10 28456 3182 22500
cooperados(as) cooperados(as)

@® Fundos ® Fundos

@ Aumento de capital ® Aumento de capital 6. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS (INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE)
RESERVAS EXISTENTES @® Fundo de reserva @ Fundo de reserva 2011 - Consolidado 2010 - Consolidado

® Fundo para educacdo - RATES @ Fundo para educacdo - RATES

® Outro ® Outro Valores Valores
ESPACO DE DELIBERACAO Conselho administrativo Conselho administrativo COMPRAS DE OUTRAS COOPERATIVAS 730 1441
SOBRE O DESTINO DAS @ Assembléia @ Assembléia
SOBRAS OU DEBITOS Conselho fiscal Conselho fiscal VENDAS PARA OUTRAS COOPERATIVAS 9682 10457

Outro Outro INVESTIMENTO EM PROGRAMAS E/OU PROJETOS

PARAMETRO UTILIZADO o AMBIENTAIS EXTERNOS 167 290

PARA DISTRIBUICAO

Proporcional as retiradas
partes iguais

@ Proporcional as retiradas
partes iguais

INVESTIMENTOS EM SAUDE 1125 679
DAS SOBRAS Proporcional as quotas-partes Proporcional as quotas-partes o
ENTRE OS(AS) outro outro Ne de pessoas beneficiadas: 38.662 N° de pessoas beneficiadas: 20.012
COOPERADOS(AS) Ne@ de entidades beneficiadas: 16 Ne de entidades beneficiadas: 11
QUANTIDADE DE ASSEMBLEIAS REALIZADAS 1 1 INVESTIMENTO EM PROGRAMAS 22 28
= - - DE ALIMENTACAO PARA A
FREQUENCIA MEDIA NAS ASSEMBLEIAS COMUNIDADEC 0 A N¢ de pessoas beneficiadas: 871 N¢ de pessoas beneficiadas: 600
PELOS(AS) COOPERADOS(AS) 2,36% 3,30% N2 de entidades beneficiadas: 1 N¢ de entidades beneficiadas: 1
DECISOES SUBMETIDAS @ |Investimentos @ |Investimentos INVESTIMENTOS EM EDUCACAO 0 39
A E /ALFABETIZACA:!
A ASSEMBLEIA : [R)efot(madEstatuéo d : Eefotr.madEstatuéo d {’AR:A COlel':NI(I))ADE Ne de pessoas beneficiadas: O N2 de pessoas beneficiadas: 618
esting gas sobras ou peraas estine das sobras ou perdas N¢ de entidades beneficiadas: O Ne de entidades beneficiadas: 1
@® Admisséo/exclusdo de sécio @® Admissdo/exclusdo de sécio
Pagamento de credores Pagamento de credores INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO 153 124
Hquwdaéaod " ’L\;qu\dapcaod t :::;Iis::?)’ltlﬁ}NIDADE N@ de pessoas beneficiadas: 786 N© de pessoas beneficiadas: 653
0vos Frodutos 0vos Frodutos N¢ de entidades beneficiadas: 13 Ne de entidades beneficiadas: 20
@® Outro @® Outro
OUTROS ORGAOS SOCIAIS @ Conselho técnico @ Conselho técnico INVESTIMENTOS EM ESPORTE o7 778
EXISTENTES Comité educativo Comité educativo N@ de pessoas beneficiadas: 273 N de pessoas beneficiadas: 1116
NA COOPERATIVA @ Conselho de especialidade @® Conselho de especialidade Ne de entidades beneficiadas: 8 Ne© de entidades beneficiadas: 8
® Medicina preventiva ® Medicina preventiva INVESTIMENTOS EM CULTURA E/OU LAZER 1145 2045
® Outro @® Outro
RENOVACAO DOS /4 2/4 4 2/4 N2 de pessoas beneficiadas: 17601 N de pessoas beneficiadas: 5.112
CARGOS DIRETIVOS 3/4 ® 13 3/4 ® 13 N¢ de entidades beneficiadas: 35 Ne de entidades beneficiadas: 27
Sem em renovagdo Sem em renovacéo GASTOS COM ACOES SOCIAIS 443 236
Outros Total Outros Total FILANTROPIA (FINANCEIRAS, — —

__ ¢ {’RODUTOS E/O(U SERVICOS) N@ de pessoas beneficiadas: 9.064  N° de pessoas beneficiadas: 6.310
FREQUENCIA DO(S) Diario Semanal Diério Semanal AJUDA HUMANITARIA " Ne de entidades beneficiadas: 13 N¢ de entidades beneficiadas: 31
INSTRUMENTO(S) DE Quinzenal ® Mensal Quinzenal @ Mensal
PRESTACAO DE CONTAS Outra Outra OUTROS 737 7
CRITERIO PRINCIPAL @ Experiéncia @ Experiéncia
PARA ADMISSAO DE Idade Idade TOTAL DOS INVESTIMENTOS SOCIAIS EXTERNOS 15183 16.237
NOVOS(AS) Parentesco Parentesco
COOPERADOS(AS) Conhecimento sobre cooperativismo Conhecimento sobre cooperativismo

Participacdo na comunidade

Participacdo na comunidade

@ Desempenho na fungéo ® Desempenho na funcéo
Comportamento cooperativo Comportamento cooperativo

@® Outro @® Outro
CRITERIO PRINCIPAL PARA @ Comportamento cooperativo @® Comportamento cooperativo
AFASTAMENTO @® Outro @® Outro
DE COOPERADOS(AS)
ESPACO DE ® OCB Anteag ® OCB Anteag
REPRESENTACAO ADS / CUT Concrab/ MST ~ ADS / CUT Concrab / MST
DO COOPERATIVISMO @ Federacées/Centrais @ Federagdes/Centrais

EM QUE A COOPERATIVA ATUA

NUMERO DE COOPERADOS(AS) SINDICALIZADOS(AS)

A COPERATIVA APOIA
A ORGANIZACAO DE

Sim, oferecendo assessoria
Sim, emprestando recursos

Sim, oferecendo assessoria
Sim, emprestando recursos

OUTROS materiais e humanos materiais e humanos
EMPREEDIMENTOS DE N&o Nao
TIPO COOPERATIVO @® Outros Apoios @® Outros Apoios
PRINCIPAIS PARCERIAS @ Sindicato ® ONG’'s ® Sindicato ® ONG’s
E APOIOS @ Sescoop/OCB Inst. Religiosa @ Sescoop/OCB Inst. Religiosa
Governo Federal  Estadual Governo Federal  Estadual

@® Municipal @® Outros ® Municipal @® Outros
PRINCIPAL FONTE DE CREDITO Governo Governo
NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO 12 9
EXISTEM MEDIDAS Néao Nao

CONCRETAS EM RELACAO

A SAUDE °
E SEGURANCA NO

AMBIENTE DE TRABALHO? @

Sim, fornecendo equipamentos
Sim, realizando campanhas, capacitacdes
e fornecendo equipamentos
Organizacdo de comissdes

Sim, fornecendo equipamentos
@ Sim, realizando campanhas, capacitagdes
e fornecendo equipamentos
@® Organizacdo de comissdes

Outras Outras
A PARTICIPACAO N&o ocorre N&o ocorre
DE COOPERADOS(AS) @ Ocorre em nivel de diretoria e conselhos @ Ocorre em nivel de diretoria e conselhos
NO PLANEJAMENTO Ocorre em todos os niveis Ocorre em todos os niveis
DA COOPERATIVA
A COOPERATIVA COSTUMA Néo Nao
OUVIR OS(AS) @ Sim, sem data definida @ Sim, sem data definida
COOPERADOS(AS) Sim, periodicamente com data definida Sim, periodicamente com data definida

PARA SOLUCAO DE PROBLEMAS

E/OU NA HORA DE BUSCAR SOLUCOES?

7.OUTRAS INFORMACOES

2011 - Consolidado 2010 - Consolidado

(Reapresentado)

A PREVIDENCIA PRIVADA @ Direcdo ® Direcéo

CONTEMPLA: Cooperados Cooperados
Empregados Empregados
Direcdo e empregados Direcdo e empregados
Direcdo, empregados e cooperados  Direcdo, empregados e

cooperados

A PARTICIPACAO NAS Direcéo Direcéo

SOBRAS OU RESULTADOS @® Cooperados @® Cooperados

CONTEMPLA: Empregados Empregados

Direcdo e empregados
Direcdo, empregados e cooperados

Direcdo e empregados
Direcdo, empregados e cooperados

OS PROJETOS SOCIAIS E
AMBIENTAIS DESENVOLVIDOS @

Direcdo
Direcdo e geréncia [}

Direcdo
Direcéo e geréncia

PELA COOPERATIVA FORMA Todos os empregados Todos os empregados
DEFINIDOS POR:

OS PADROES DE SEGURANCA  Todos + CIPA Todos + CIPA

E SALUBRIDADE @ Direcdo e geréncia @ Direcdo e geréncia
NO AMBIENTE DE TRABALHO Todos os empregados Todos os empregados
FORAM DEFINIDOS POR:

QUANTO A LIBERDADE N&o se envolve N&o se envolve

SINDICAL, AO DIREITO DE [
NEGOCIACAO COLETIVA

E A REPRESENTACAO

INTERNA DOS EMPREGADOS,
A COOPERATIVA:

Segue as Normas da OIT [ ]
Incentiva e segue a OIT

Segue as Normas da OIT
Incentiva e segue a OIT

N&o s&o considerados
S&o sugeridos
S&o exigidos

N&o sédo considerados
Sédo sugeridos [ ]
Séo exigidos

NA SELECAO DOS
FORNECEDORES, OS MESMOS @
PADROES ETICOS

E DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL
ADOTADOS PELA COOPERATIVA:

QUANTO A PARTICIPACAO N&o se envolve

DE EMPREGADOS EM Apdia
PROGRAMAS DE TRABALHO @ Organiza e incentiva
VOLUNTARIO, A COOPERATIVA:

Nao se envolve
Apdia
@® Organiza e incentiva

ATENDIMENTO DE INTERCAMBIO PRESTADO

perados. A inclusdo deste item requer mudanca estrutural de programa e seréd realizada assim que possivel
Apenas no caso de cooperados em cargos diretivos o item foi preenchido.

Numero de trabalhadores terceirizados

O numero refere-se a trabalhadores com vinculos empregaticios em outras empresas, sécios-proprietérios de em-
presas prestadoras de servico e autdnomos com atividades regulamentadas, que prestem servicos dentro da co-
operativa e que tenham frequéncia regular, constante e, presumivelmente de longa duracéo, incluindo estagiarios.

Nuamero de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais - Colaboradores

A cooperativa desenvolve, desde 2009, um projeto de capacitacdo de deficientes fisicos. O projeto consiste em
um programa de Trainees no qual os participantes passam 6 meses em treinamento por diversas dreas da coo-
perativa e depois sdo alocados conforme demanda e rotatividade. Este projeto terd continuidade por 5 anos
(2009-2014) até o cumprimento integral da cota

Escolaridade dos Empregados

Consideramos apenas os colaboradores com ensino médio completo e ensino superior completo nestas linhas.
Os colaboradores que ndo possuem grau completo sdo classificados no grau abaixo. Desta forma, o nimero de
colaboradores com ensino médio é composto por ensino médio completo e ensino superior incompleto.

% de cargo de chefia ocupado por mulheres
O valor de 50,63% apresentado refere-se a Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, o percen-
tual é de 38%

Remuneracdo média de mulheres e homens

O valor de R$ 2,7 mil e R$ 3,5 mil apresentados referem-se a remuneracdo média de mulheres e homens res-
pectivamente da Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, este valor é de R$ 3,2 mil e R$ 4,5 mil
para mulheres e homens respectivamente.

N2 de negros que trabalham na cooperativa
O nuimero de negros apresentado corresponde ao nlimero total de negros e pardos autodeclarados que traba-
Ilham no grupo.

% de cargos de chefia ocupado por negros

O valor de 11,68% apresentado refere-se a Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, o percen-
tual é de 0%. Para cargos de chefia, foram considerados colaboradores da camada estratégica incluindo ge-
rentes, coordenadores, lideres. Em 2010 a informacao referia-se somente aos negros em cargos de geréncia.

Remuneracado média de negros e brancos

O valor de R$ 1,8 mil e R$ 4,5 mil apresentado referem-se a remuneracdo média de negros/pardos e brancos
respectivamente da Unimed-Rio Cooperativa. Para suas controladas diretas, este valor é de R$ 1,2 mil e R$ 4,6
mil para negros/pardos e brancos respectivamente

3. INDICADORES DE ORGANIZACAO E GESTAO

As informacdes de gestéo contidas neste indicador referem-se as praticas da Unimed-Rio cooperativa

Nuimero de cooperados (as) sindicalizados (as)
Esta informacéo néo é requisitada ao cooperado em seu ingresso na Unimed-Rio, a ndo ser a filiacdo obrigats-
ria (CRM).

Valor da menor producéo repassada ao (a) cooperado (a)
Neste caso, foi informado o valor da menor producéo em Reais para 2011 (R$ 0,76) e 2010 (R$ 30,60). Caso
fosse mantido o padréo numérico do documento em milhares de Reais, o nimero apareceria zerado.

Valor do maior salario pago ao(a) empregado
Refere-se ao pagamento de salério incluindo de empregado comissionado.

Valor do menor salario pago ao(a) empregado(a)
Neste caso, foi informado o valor do menor salario em Reais para 2011 (R$ 469,00) e 2010 (R$ 428,00).

Renovacé@o dos cargos diretivos

Conforme previsto no Art. 35 do Estatuto da Unimed-Rio, esta serd administrada por um Conselho de Adminis-
tragdo com 15 (quinze) membros, todos cooperados, eleitos por um periodo de 4 (quatro) anos, sendo obriga-
téria a renovacdo, no minimo, de 1/3 (um terco) dos seus membros, e composto de:

a) Diretoria Executiva com 5 (cinco) Diretores, com os titulos de Diretor Presidente, Diretor Médico, Diretor
Administrativo, Diretor Financeiro e Diretor de Mercado;
b) 10 (dez) membros vogais e 3 (trés) suplentes, para casos de vacancia

Principal fonte de crédito

A principal fonte de crédito informada em 2008 foi alterada de Rede Credenciada para Governo, devido ao re-
conhecimento de diversos tributos - anteriormente classificados como Provisdo para Contingéncias - como
obrigacdo legal, conforme previsto na Instrucdo Normativa n® 20 da ANS e re-ratificado na Assembléia Geral
Extraordinéria realizada em 08 de outubro de 2009.

4. INDICADORES ECONOMICOS

Folha de pagamento/salarios e encargos
Houve aumento do quadro funcional

5. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS - BENEFICIOS PARA COOPERADOS(AS) E EMPREGADOS(AS)

Capacitacdo profissional - Cooperados
A Unimed-Rio promove, a cada dois anos, um Congresso Médico. Por este motivo, ha diferenca relevante entre
o investido em 2011, ano em que se realizou o Congresso, com relacdo a 2010.

Investimento em alimentacao, creche/aucxilio creche, transporte e satide
Os valores informados sdo anuais, ou seja, todos os colaboradores que receberam este beneficio no ano, independen-
te de estarem ativos em 31/12/2011 ou ndo.

Estagiarios e Jovens aprendizes
Os valores informados sdo anuais, ou seja, soma dos beneficios da bolsa auxilio de todos os colaboradores, indepen-
dente de estarem ativos em 31/12/2011 ou ndo

Capacitacdo profissional - Colaboradores
O numero de beneficidrios corresponde ao nimero total de colaboradores durante no periodo, alterando, portan-
to a forma de mensuracdo em relacdo a 2010.

Capacitacdo em gestéo cooperativa
N&o foi realizado em 2010/2011 o evento Dr. Unimed, no qual os novos médicos cooperados recebem capaci-
tacdo em gestédo cooperativa.

Participacéo nos resultados
Em 2011 ndo houve distribuicdo de sobras para os cooperados.

6. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS - INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE

Investimento em cultura e/ou lazer
Sao acdes abertas, destinadas a todo e qualquer publico, incluindo acdes de Marketing, Relacées Publicas e
Sustentabilidade.

Investimento em satide
Aumento da abrangéncia das acdes de Gestao de Salde - Programa Para Viver Melhor.

Investimento Educacéo/Alfabetizacdo para a comunidade
O projeto realizado em 2010 passou por uma reestruturacdo, caracterizando-se mais como educacdo do que
como capacitacéo.

Investimento em esporte
S&o acdes abertas, destinadas a todo e qualquer publico realizadas pela Unidade de Marketing Esportivo e o
projeto estruturado Nadando Contra Corrente

Gastos com acdes sociais / doacdes (financeiras, produtos e/ou servicos) / ajudas humanitarias.

Estas acdes sdo de carater pontual, para cobrir necessidades especificas apresentadas pelas entidades parcei-
ras, ndo havendo mensuracdo ou avaliagdo posterior. Apenas estimamos os beneficiados pelas acdes de doa-
cdo de produtos individuais como cobertores, latas de leite, brinquedos, entre outras.

Numero de beneficiados nos projetos sociais externos
Numero incrementado em funcdo de acdes incentivadas realizadas para comunidade.

Numero total de reclamacdes e criticas solucionadas

Adotamos o seguinte critério com relacdo as reclamacdes recebidas pelos canais normais da Cooperativa: con-
sideramos reclamacdes/criticas solucionadas aquelas que foram respondidas pela Unimed-Rio sem que te-
nham retornado por nenhum outro canal

Este critério ndo se aplica as agdes do Procon ou da Justica. Para esses casos, consideramos como soluciona-
das apenas aquelas reclamacdes/queixas que chegaram a termo - acordos, perdas ou ganhos de causa.

Com excecao das informacdes do Relatdrio do Balanco Social, no que se refere ao item n2. 4 - Indicadores Eco-
noémicos e da Demonstracdo do Valor Adicionado, todas as demais informacdes foram extraidas de fontes ndo
contdbeis e consolidadas pela Area de Relacdes Publicas e Sustentabilidade.

A COOPERATIVA oo Noo POR OUTRAS COOPERATIVAS 442.387 383.901
ESTIMULA A EDUCACAO @ Sim, para os(as) cooperados(as) @ Sim, para os(as) cooperados(as) (Refere-se a conta de dispendios)
BASICA, ENSINO MEDIO @ Sim, para todos(as) os(as) trabalhadores @ Sim, para todos(as) os(as) trabalhadores NUMERO TOTAL DE RECLAMACOES
E SUPERIOR (SUPLETIVO OU E CRITICAS RECEBIDAS: ”
REGULAR) DOS(AS) TRABALHADORES(AS)? 2) Na Cooperativa 101775 70231
b) No Procon 149 133
¢) Na Justica 4.690 4.071
4. INDICADORES ECONOMICOS Nl]N[ERO TOTAL DE RECLAMACOES
Valores 2011 - Valores 2010- E CRITICAS SOLUCIONADAS:
Consolidado Consolidado a) Na Cooperativa 10.974 7079
(Reapresentado) b) No Procon 135 73
©) Na Justica 3.733 3.004
INGRESSOS E -
RECEITAS BRUTOS 2510429 2138554  VALOR TOTAL DE INDENIZACOES PAGAS
NO _PERiO_[)O POR DETERMINACAO 14.374 Nn.707
INGRESSOS REPASSADOS - - DE ORGAOS DE DEFESA DO CONSUMIDOR E/OU JUSTICA
RECEITAS SOBRE APLICACOES NUMERO TOTAL DE ACOES TRABALHISTAS
FINANCEIRAS EM 31/12 28.477 15167 MOVIDAS POR EMPREGADOS: 44 94
TOTAL DAS DiVIDAS EM 31/12 1525823 1251042 ) Processos julgados procedentes 14 42
_ b) Processos julgados improcedentes 20 25
PATRIMONIO DA COOPERATIVA 1.718.166 1.414.974 =
_ VALOR TOTAL DE INDENIZACOES TRABALHISTAS PAGAS 2.028 1.503
PATRIMONIO DE TERCEIROS - - NO PERIODO POR DETERMINACAO DA JUSTICA
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 38.298 30.870 VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR - VIDE DVA 630.209 483.873
REMUNERAC;\O DOSSAS) . DISTRIBUIC;\O % DO VALOR ADICIONADO
COOPERADOS(AS) - NAO INCLUI BENEFICIOS 388.355 313.298 a) Governo 5,83% 4,91%
— b) Cooperados 61,62% 62,58%
FOLHA DE PAGAMENTO/SALARIOS E ENCARGOS 104.101 81.451 ©) Empregados 16.37% 16.69%
VALOR DE CAPITAL PARA INGRESSO d)Terceiros 6,50% 7.26%
NA COOPERATIVA 35 35 e) Sociedade 2,42% 192%
~ ) A disposicdo da AGO 7,25% 6,63%
SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO 60.946 38.716
FUNDOS 3.725 2.320

5. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

2011- Consolidado

2010 - Consolidado

Cooperados Empregados Cooperados Empregados
ALIMENTACAO 0 8.344 0 6.081
CRECHE OU AUXILIO-CRECHE 0 1428 03 1592
SAUDE 65 7156 65 5.441
TRANSPORTE 0 2.670 0 2421
SEGURANCA NO TRABALHO 0 107 0 29
ACOES AMBIENTAIS RELATIVAS A

PRODUCAO/OPERACAO 0 53 0 38
INVESTIMENTOS EM CULTURA E/OU LAZER 1.839 1.357 1.618 885
n? de n? de n? de n? de
beneficidrios beneficidrios beneficidrios beneficidrios
13.390 5163 17.693 2526
EDUCACAO/ALFABETIZACAO, 0 243 0 277
ENSINO FUNDAMENTAL, ne de n2 de n2 de ne de
MEDIO OU SUPERIOR beneficiarios beneficidrios beneficiarios beneficiarios
0 105 0 78
CAPACITACAO PROFISSIONAL 3.300 862 703 1.252
n? de n de ne de ne de
beneficidrios beneficidrios beneficidrios beneficidrios
3.382 2.329 1.034 25.579
CAPACITACAO EM GESTAO COOPERATIVA 0 0 0 0
n? de n? de n? de n? de
beneficiarios beneficidrios beneficiarios beneficiarios
0 0 0 0

ESTAGIARIOS 253 237

n2 de estagidrios em

31/12  n2 de estagidrios em 31/12

26

20

n2 de estagidrios efetivados n2 de estagiarios efetivados

8

7

Balanco Social Anual do Grupo Unimed-Rio

As informacdes do Balanco Social de 31 de dezembro de 2011 do Grupo Unimed-Rio séo apresentadas de for-
ma consolidada, compostas pela Unimed-Rio Cooperativa, sua controlada direta Unimed-Rio Participacdes e
Investimentos S.A e controladas indiretas, Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. e
Unimed-Rio Solugdes em Saude Ltda

A Unimed-Rio Participacdes e Investimentos S.A (“Unimed Rio Participacdes”) foi constituida em 09 de se-
tembro de 2010, tendo a Unimed-Rio participacdo no capital social de 99,999%. Tem por objeto a participa-
¢cdo em outras empresas; a prestacdo de servicos de utilizacdo e exploracdo de sistemas informatizados; a
aquisicdo, manutencao, cessao e alienacdo de direitos econdmico-financeiros decorrentes de cessdes tem-
porérias e/ou definitivas de direitos de contratos de marketing esportivo; a consultoria e assessoria despor-
tivas, e ainda a aquisicdo, manutencao, cesséo e alienacdo de direitos de uso de nome/apelido, voz e imagem
de desportistas; a promoc¢do de marketing e eventos e a exploracdo de servicos médicos de qualquer natu-
reza, categoria ou porte.

A Unimed-Rio Empreendimentos Médicos e Hospitalares Ltda. ("Unimed Rio Empreendimentos”) foi
constituida em 11 de janeiro de 2008 e possui como principal objetivo social a realizacdo de investimen-
tos no segmento hospitalar. A Unimed Rio Participagdes possui participacdo de 99,999% do capital so-
cial da Unimed Rio Empreendimentos. Atualmente possui duas unidades de Pronto Atendimento (PA
Barra da Tijuca - inaugurado em outubro de 2010 e PA Copacabana - inaugurado em dezembro de 2011)
e um Centro de atendimento dedicado a Gestdo de Satde (EPVM - Espaco para viver melhor - inaugu-
rado em agosto de 2011)

A Unimed-Rio Solucdes em Saude Ltda. (“Unimed Rio Solucdes"), foi constituida em abril de 2011 com o ob-
jetivo de exploracdo de servicos médicos de qualquer natureza, inclusive hospitalares e de exames e diagnds-
ticos médicos laboratoriais, radiolégicos, nutricdo, vacinacdo, atendimento fisioterdpico e de terapia ocupa-
cional, organizacdo de semindrios, congressos de medicina, promocdo de intercambio nacional e
internacional para a difusdo dos conhecimentos médicos, construcdo, desenvolvimento, implementacdo de
manutencdo de sistemas informatizados voltados a prestacdo de assisténcia a salde, e aquisicéo e locacdo
de equipamentos médicos e hospitalares e de tecnologias da informacéo

As informacdes contidas neste Balanco foram coletadas pelo GES - Grupo de Especialistas em Sustentabili-
dade, formado por colaboradores da Unimed-Rio e suas controladas diretas de diversas areas. Os valores
apresentados estdo expressos em milhares de reais, com excecdo do item 2 - Indicadores de Corpo funcio-
nal e 3 - indicadores de organizacéo e gest&o.

2. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

Numero de negros (as) que trabalham na cooperativa - Cooperados e Niimero de portadores (as) de
deficiéncia ou necessidades especiais - Cooperados
O dado ainda nao esté disponivel pela ndo existéncia de campo especifico na ficha de cadastramento dos coo-

Relatério dos Auditores Independentes sobre o Balanco Social

Aos
Administradores e Cooperados da

UNIMED - RIO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DO RIO DE JANEIRO LTDA

Efetuamos uma revisdo especial no Balanco Social da UNIMED - RIO Cooperativa de Trabalho Médico do Rio
de Janeiro Ltda, em 31 de dezembro de 2011, que estdo sendo apresentadas para propiciar informacées adicio-
nais sobre a Operadora, apesar de ndo serem requeridas como parte das demonstracées contabeis.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE O BALANCO SOCIAL
A administracdo da Operadora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo do balanco social de
acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade, em especial as de n?1.003/04 e 1.138/08

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre o Balanco Social com base em nossa auditoria, con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumpri-
mento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de ob-
ter seguranca razoavel de que o Balanco Social esta livre de distorgdo relevante

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respei-
to dos valores e divulgacdes apresentados no Balanco Social. Nossos exames compreenderam, entre
outros procedimentos: (a) entrevistas junto a profissionais da Cooperativa para entendimento dos prin-
cipais critérios e premissas utilizados na preparacéo do relatério do Balanco Social; (b) andlises de in-
formacdes de arquivos eletrénicos extraidos dos sistemas de dados da Cooperativa e confronto, em
base de amostragem, dessas informacdes com as informacdes contidas no relatério do Balanco Social;
(c) confirmacdo com fontes de informacdes externas, em base de amostragem, sobre dados contidos no
relatério do Balanco Social; (d) revisdo, em base de amostragem, de contratos, acordos e outros docu-
mentos comprobatdrios e confronto com as informacdes contidas no relatério do Balanco Social; (e)
analise dos principais processos e fluxos de informacées que geraram as informacdes incluidas no rela-
tério do Balanco Social e (f) andlise das informagdes consolidadas dos itens 2 - Indicadores de Corpo
Funcional, 3 - Indicadores de Organizacdo e Gestdo, 4 - Indicadores Econdmicos, 5 - Indicadores So-
ciais Internos, 6 - Indicadores Sociais Externos e 7 - Outras Informacdes.

As demonstracdes contdbeis da Unimed - Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., relati-
vas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram por nds auditadas com base nas normas de auditoria
aplicaveis no Brasil. Nossa auditoria foi efetuada com o objetivo de emitirmos uma opinido sobre as demonstra-
cbes contabeis tomadas em conjunto e, como resultado, emitimos o Relatério da Auditoria, sem ressalvas, da-
tado de 10 de fevereiro de 2012.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
OPINIAO SOBRE O BALANCO SOCIAL

Em nossa opinido, as informacdes constantes no Balanco Social representam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, as acdes de responsabilidade social da UNIMED - RIO Cooperativa de Trabalho Médico do

Rio de Janeiro Ltda. em 31 de dezembro de 2011, de acordo com o requerido nas resolugdes do Conselho Fede-
ral de Contabilidade, em especial as de n® 1.003/04 e 1.138/08.

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2012

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N2 2291 - CRC-SP N2 000334/0-6-T-RJ
GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
Contador CRC RJ 017511 /T-7 SP



