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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 176.611.578
Preferenciais 0
Total 176.611.578

Em Tesouraria

Ordinérias 753.100
Preferenciais 0
Total 753.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.916.337 3.036.727
1.01 Ativo Circulante 1.078.534 686.111
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 359.793 623.225
1.01.02 AplicagBes Financeiras 659.967 0
1.01.03 Contas a Receber 33.489 30.165
1.01.03.01 Clientes 29.252 27.748
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.237 2.417
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.414 28.017
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.414 28.017
1.01.07 Despesas Antecipadas 651 488
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.220 4.216
1.01.08.03 Outros 5.220 4.216
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 2.894 2.690
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 2.326 1.526
1.02 Ativo Nao Circulante 2.837.803 2.350.616
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 499.672 161.055
1.02.01.03 Contas a Receber 4.845 2.232
1.02.01.03.01 Clientes 1.481 2.231
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.364 1
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.440 11.617
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 12.440 11.617
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 479.106 144.726
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 464.634 143.101
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 14.472 1.625
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.281 2.480
1.02.01.09.03 Desapropriagfes a Receber 0 1.402
1.02.01.09.04 Empréstimos a Receber 1.907 124
1.02.01.09.05 Depésitos a Judiciais 1.306 911
1.02.01.09.07 Outros Ativos Nao Circulantes 68 43
1.02.02 Investimentos 2.315.926 2.166.028
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.511.046 1.420.944
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.283.934 1.249.354
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas em Conjunto 225.296 170.706
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 1.816 884
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 804.880 745.084
1.02.03 Imobilizado 2.798 4.003
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.798 4.003
1.02.04 Intangivel 19.407 19.530
1.02.04.01 Intangiveis 19.407 19.530
1.02.04.01.03 Softwares 19.407 19.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.916.337 3.036.727
2.01 Passivo Circulante 156.651 235.305
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.483 18.547
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.483 18.547
2.01.02 Fornecedores 2.153 2.349
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.153 2.349
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.549 8.550
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.031 8.216
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 90 5.357
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 1.941 2.859
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 518 334
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 130.955 138.666
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 50.995 53.752
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 50.995 53.752
2.01.04.02 Debéntures 79.960 84.914
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures -1.828 -1.252
2.01.04.02.02 Debéntures 81.788 86.166
2.01.05 Outras Obrigacgtes 7.511 67.193
2.01.05.02 QOutros 7.511 67.193
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 63.708
2.01.05.02.04 OQutras Contas a Pagar 7.511 3.485
2.02 Passivo Néo Circulante 1.457.167 1.028.310
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.379.287 962.783
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 303.516 269.178
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 303.516 269.178
2.02.01.02 Debéntures 1.075.771 693.605
2.02.02 Outras Obrigacdes 10.979 10.382
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.832 8.781
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 9.832 8.781
2.02.02.02 Outros 1.147 1.601
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 1.003 1.103
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar Nao Circulante 144 498
2.02.03 Tributos Diferidos 24.406 18.280
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 24.406 18.280
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 23.879 17.484
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Sobre as Receitas Diferidas 527 796
2.02.04 Provisdes 32.885 31.411
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.213 28.110
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 14.732 14.526
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 2 2
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 12.316 12.316
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 1.163 1.266
2.02.04.02 Outras Provisbes 4.672 3.301
2.02.04.02.04 Provisdes para Perda em Investimentos 4.672 3.301
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 9.610 5.454
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 9.610 5.454
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.02.06.02.01 Receitas Diferidas 9.610 5.454
2.03 Patrimdnio Liquido 2.302.519 1.773.112
2.03.01 Capital Social Realizado 1.233.163 823.859
2.03.02 Reservas de Capital 458.185 464.767
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -17.216 -4.490
2.03.02.07 Outras reservas de Capital 23.319 17.175
2.03.04 Reservas de Lucros 483.084 484.486
2.03.04.01 Reserva Legal 53.055 53.055
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 430.029 413.533
2.03.04.10 Reserva para Investimento 0 17.898
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 128.087 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 45.805 133.084 41.486 123.936
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.138 -50.376 -15.506 -45.933
3.03 Resultado Bruto 27.667 82.708 25.980 78.003
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 31.316 89.462 111.618 165.815
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.705 -50.045 -24.355 -51.281
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.005 8.911 2.430 6.730
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 121 -1.713 -12.863 -15.256
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.895 132.309 146.406 225.622
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 58.983 172.170 137.598 243.818
3.06 Resultado Financeiro -11.615 -37.922 -12.093 -25.987
3.06.01 Receitas Financeiras 24.901 58.796 15.049 59.629
3.06.02 Despesas Financeiras -36.516 -96.718 -27.142 -85.616
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 47.368 134.248 125.505 217.831
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.309 -6.161 3.427 -2.663
3.08.01 Corrente 336 402 1.041 191
3.08.02 Diferido -2.645 -6.563 2.386 -2.854
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 45.059 128.087 128.932 215.168
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 45.059 128.087 128.932 215.168
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,25034 0,72668 0,81409 1,36038
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,24902 0,72209 0,81181 1,35295
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 45.059 128.087 128.932 215.168

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 45.059 128.087 128.932 215.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -20.651 6.222
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 119.201 101.607
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 128.087 215.168
6.01.01.02 depreciacdo e Amortizacdo 19.247 16.523
6.01.01.03 Ganho ou Perda na alienagéo de Ativo Permanente 70 0
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -132.309 -225.622
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 87.319 69.809
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis -103 12.179
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.563 2.854
6.01.01.08 Provisdo para Pagamentos baseados em a¢des 6.208 6.966
6.01.01.09 Provisé@o para programa de bonificagéo 6.420 6.558
6.01.01.10 Provisao para crédito de Liquidagdo Duvidosa 521 96
6.01.01.12 Receitas diferidas Amortizadas -2.822 -2.924
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -36.517 -5.946
6.01.02.01 Alugueis a Receber -1.275 5.874
6.01.02.02 Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios 8.603 -11.034
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -1.987 -46
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas -27.772 0
6.01.02.06 Outros Ativos -6.403 -13.917
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -163 -764
6.01.02.09 Fornecedores -196 -3.527
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar -7.361 -4.612
6.01.02.11 Provisdes para Salarios e Encargos -11.484 -5.613
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas -42 1.351
6.01.02.13 Contas a Pagar 4.585 24.651
6.01.02.14 Receitas Diferidas 6.978 1.691
6.01.03 Outros -103.335 -89.439
6.01.03.02 Pagamentos de juros -93.987 -86.632
6.01.03.03 Outros -9.348 -2.807
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -991.434 -230.066
6.02.01 Aquisicdes de Ativo N&o Circulante -77.411 -43.252
6.02.03 Dividendos Recebidos de Controladas 0 22.535
6.02.04 Aumento de Capital em Controladas 0 -84.130
6.02.06 Antecipacéo de Dividendos de Controladas 94.109 54.978
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital -347.231 -174.196
6.02.08 AplicagBes Financeiras -659.967 0
6.02.09 Outros -934 -6.001
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 748.653 186.986
6.03.01 Amortizacdo de Emprestimos, Financiamentos e Debéntures -177.542 -78.830
6.03.02 Dividendos Pagos -63.708 -55.823
6.03.03 Captagdo de Empréstimos 147.898 44.597
6.03.04 Recursos Oriundos da Emissdo de Agbes 409.304 0
6.03.05 Recursos Oriundos da Emissao de Debéntures 446.404 298.878
6.03.06 AcBes em Tesouraria -13.703 -21.836
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -263.432 -36.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 623.225 686.027

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 359.793 649.169
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 823.859 464.767 484.486 0 0 1.773.112
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 464.767 484.486 0 0 1.773.112
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 409.304 -6.582 -1.402 0 0 401.320
5.04.01 Aumentos de Capital 425.364 0 0 0 0 425.364
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -16.060 0 0 0 0 -16.060
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.703 0 0 0 -13.703
5.04.09 Acgdes em Tesouraria Cedidas 0 976 0 0 0 976
5.04.10 Constituicdo de reserva para pagamento de remuneracéo 0 6.145 0 0 0 6.145
baseada em agGes

5.04.11 QOutros 0 0 -1.402 0 0 -1.402
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.087 0 128.087
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.087 0 128.087
5.07 Saldos Finais 1.233.163 458.185 483.084 128.087 0 2.302.519
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 823.859 455.148 299.687 0 0 1.578.694
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 455.148 299.687 0 0 1.578.694
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -174 -19.738 0 0 -20.512
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.837 0 0 0 -21.837
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.738 0 0 -19.738
5.04.08 Outras Destinagdes 0 21.063 0 0 0 21.063
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 215.168 0 215.168
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 215.168 0 215.168
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 6.793 0 0 0 6.793
5.06.04 Outros 0 6.793 0 0 0 6.793
5.07 Saldos Finais 823.859 461.167 279.949 215.168 0 1.780.143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 154.194 143.581
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 148.900 140.369
7.01.02 Outras Receitas 5.815 4.448
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -521 -1.236
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -48.360 -59.896
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -28.535 -26.414
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.825 -33.482
7.03 Valor Adicionado Bruto 105.834 83.685
7.04 Retencgdes -19.247 -16.523
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -19.247 -16.523
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 86.587 67.162
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 191.105 285.251
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 132.309 225.622
7.06.02 Receitas Financeiras 58.796 59.629
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 277.692 352.413
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 277.692 352.413
7.08.01 Pessoal 29.866 30.853
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 21.937 21.531
7.08.01.02 Beneficios 5.737 7.326
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.192 1.996
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 19.457 17.423
7.08.02.01 Federais 18.006 16.071
7.08.02.03 Municipais 1.451 1.352
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 100.282 88.969
7.08.03.01 Juros 92.252 80.829
7.08.03.02 Aluguéis 3.847 3.642
7.08.03.03 Outras 4.183 4.498
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 128.087 215.168
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 128.087 215.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 4.548.358 3.530.150
1.01 Ativo Circulante 1.446.068 1.063.686
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 461.122 929.742
1.01.02 AplicagBes Financeiras 819.590 0
1.01.03 Contas a Receber 109.055 93.206
1.01.03.01 Clientes 83.669 69.618
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 25.386 23.588
1.01.04 Estoques 5.940 3.508
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.612 30.321
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.612 30.321
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.207 522
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.542 6.387
1.01.08.03 Outros 22.542 6.387
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 44 0
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 19.527 4.479
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 2971 1.908
1.02 Ativo Nao Circulante 3.102.290 2.466.464
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 295.731 240.933
1.02.01.03 Contas a Receber 73.884 63.032
1.02.01.03.01 Clientes 12.181 9.425
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 61.703 53.607
1.02.01.06 Tributos Diferidos 19.209 15.717
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 19.209 15.717
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 83.275 124.587
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 526 16.491
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 82.749 108.096
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 119.363 37.597
1.02.01.09.03 Desapropriagfes a Receber 0 1.402
1.02.01.09.04 Empréstimos a Receber 3.430 254
1.02.01.09.05 Depdsitos Judiciais 16.652 6.512
1.02.01.09.07 Outros Ativos N&o Circulantes 99.281 29.429
1.02.02 Investimentos 2.677.854 2.094.937
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 227.286 171.764
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.450.568 1.923.173
1.02.03 Imobilizado 19.966 21.726
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 19.966 21.726
1.02.04 Intangivel 108.739 108.868
1.02.04.01 Intangiveis 108.739 108.868
1.02.04.01.02 Agio na Aquisicéo de Investimento 88.169 88.169
1.02.04.01.03 Softwares 20.570 20.699
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 4.548.358 3.530.150
2.01 Passivo Circulante 313.553 311.521
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 16.394 20.477
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.394 20.477
2.01.02 Fornecedores 24.098 12.223
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.098 12.223
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.893 25.385
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.860 23.689
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 10.979 16.592
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 3.881 7.097
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 215 307
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.818 1.389
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 180.309 181.217
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 100.349 96.303
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 100.349 96.303
2.01.04.02 Debéntures 79.960 84.914
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures -1.828 -1.252
2.01.04.02.02 Debéntures 81.788 86.166
2.01.05 Outras Obrigactes 75.859 72.219
2.01.05.02 Outros 75.859 72.219
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 1.024 64.731
2.01.05.02.04 OQutras Contas a Pagar 74.835 7.488
2.02 Passivo Néo Circulante 1.928.138 1.441.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.716.538 1.316.492
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 640.767 622.887
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 640.767 622.887
2.02.01.02 Debéntures 1.075.771 693.605
2.02.02 Outras Obrigacdes 65.372 21.486
2.02.02.02 Outros 65.372 21.486
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes a Pagar 1.161 1.283
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar Nao Circulante 64.211 20.203
2.02.03 Tributos Diferidos 45.619 34.458
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 45.619 34.458
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 40.698 30.208
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Sobre as Receitas Diferidas 4.921 4.250
2.02.04 Provisodes 33.635 33.455
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.634 33.455
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 18.503 18.226
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 411 411
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 12.316 12.316
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 2.404 2.502
2.02.04.02  Outras Provisdes 1 0
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda em Investimento 1 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 66.974 35.237
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 66.974 35.237
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.306.667 1.777.501
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.01 Capital Social Realizado 1.233.163 823.859
2.03.02 Reservas de Capital 458.185 464.767
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -17.216 -4.490
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 23.319 17.175
2.03.04 Reservas de Lucros 483.084 484.486
2.03.04.01 Reserva Legal 53.055 53.055
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 430.029 413.533
2.03.04.10 Reservas para Investimento 0 17.898
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 128.087 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 4.148 4.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 101.181 290.907 92.899 276.895
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -27.275 -80.390 -29.565 -77.747
3.03 Resultado Bruto 73.906 210.517 63.334 199.148
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.635 -19.930 89.339 78.765
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.761 -60.996 -25.793 -53.231
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.136 28.860 118.226 146.839
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.988 -5.654 -7.373 -12.332
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.978 17.860 4.279 -2.511
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.271 190.587 152.673 277.913
3.06 Resultado Financeiro -8.060 -32.613 -13.445 -33.542
3.06.01 Receitas Financeiras 31.896 80.085 19.620 71.093
3.06.02 Despesas Financeiras -39.956 -112.698 -33.065 -104.635
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 55.211 157.974 139.228 244371
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -10.247 -30.128 -10.024 -28.905
3.08.01 Corrente -8.240 -23.144 -12.231 -26.222
3.08.02 Diferido -2.007 -6.984 2.207 -2.683
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 44.964 127.846 129.204 215.466
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 44.964 127.846 129.204 215.466
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 45.059 128.087 128.932 215.168
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -95 -241 272 298
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,25034 0,72668 0,81409 1,36038
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,24902 0,72209 0,81181 1,35295

PAGINA: 15 de 117



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 44.964 127.846 129.204 215.466
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 44.964 127.846 129.204 215.466
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 45.059 128.087 128.932 215.168
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -95 -241 272 298
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 165.740 10.214
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 271.267 152.913
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 127.846 215.466
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 32.032 27.580
6.01.01.03 Ganho ou Perda na alienagéo de Ativo Permanente 1.786 -196.887
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -17.860 2511
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 111.514 83.107
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis -142 12.985
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.985 2.768
6.01.01.08 Proviséo para Pagamento Baseado em A¢Bes 6.208 6.966
6.01.01.09 Provisdo para Programa de Bonificagdo 6.420 6.847
6.01.01.10 Provisao para Crédito de Liquidacéo Duvidosa 1.267 -115
6.01.01.12 Receitas Diferidas Amortizadas -4.934 -8.696
6.01.01.14 Provisdo para desvalorizagdo de Estoque 145 381
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 49.818 -18.406
6.01.02.01 Alugueis a Receber -18.074 -24.431
6.01.02.02 Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios 3.709 -13.220
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -18.224 -87
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 522 414
6.01.02.06 Outros Ativos -88.362 -15.886
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -685 -1.092
6.01.02.08 Estoque -2.577 -5.222
6.01.02.09 Fornecedores 11.875 -4.424
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 23.232 24.997
6.01.02.11 Provisdes para Salarios e Encargos -10.503 -5.870
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas =717 -28.128
6.01.02.13 Contas a Pagar 112.280 47.834
6.01.02.14 Receitas Diferidas 37.342 6.709
6.01.03 Outros -155.345 -124.293
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuicio social -31.833 -18.354
6.01.03.02 Pagamentos de juros -114.164 -106.003
6.01.03.03 Outros -9.348 64
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.364.616 -89.670
6.02.01 Aquisictes de Ativo N&o Circulante -557.458 -284.608
6.02.02 Venda de Ativo Permanente 0 196.887
6.02.06 Antecipac¢éo de Dividendos de Controladas 13.197 0
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 167 0
6.02.08 AplicagBes Financeiras -819.590 0
6.02.09 Outros -932 -1.949
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 730.256 217.874
6.03.01 Amortizagcao de Emprestimos, Financiamentos e Debéntures -279.410 -89.561
6.03.02 Dividendos Pagos -63.707 -54.770
6.03.03 Captacéo de Empréstimos 231.368 85.163
6.03.04 Recursos Oriundos da Emissado de A¢bes 409.304 0
6.03.05 Recursos Oriundos da Emissao de Debéntures 446.404 298.878
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.03.06 AcBes em Tesouraria -13.703 -21.836
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -468.620 138.418
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 929.742 714.957
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 461.122 853.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 823.859 464.767 484.486 0 0 1.773.112 4.389 1.777.501
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 464.767 484.486 0 0 1.773.112 4.389 1.777.501
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 409.304 -6.582 -1.402 0 0 401.320 0 401.320
5.04.01 Aumentos de Capital 425.364 0 0 0 0 425.364 0 425.364
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -16.060 0 0 0 0 -16.060 0 -16.060
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -13.703 0 0 0 -13.703 0 -13.703
5.04.09 Agdes em Tesouraria Cedidas 0 976 0 0 0 976 0 976
5.04.10 Constituicdo de reserva para pagamento 0 6.145 0 0 0 6.145 0 6.145
de remuneracéo baseada em acbes
5.04.11 Outros 0 0 -1.402 0 0 -1.402 0 -1.402
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.087 0 128.087 -241 127.846
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.087 0 128.087 -241 127.846
5.07 Saldos Finais 1.233.163 458.185 483.084 128.087 0 2.302.519 4.148 2.306.667
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 823.859 455.148 299.687 0 0 1.578.694 167 1.578.861
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 455.148 299.687 0 0 1.578.694 167 1.578.861
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -774 -19.738 0 0 -20.512 4.108 -16.404
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -21.837 0 0 0 -21.837 0 -21.837
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.738 0 0 -19.738 0 -19.738
5.04.08 Outras Destinacdes 0 21.063 0 0 0 21.063 4.108 25.171
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 215.168 0 215.168 422 215.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 215.168 0 215.168 422 215.590
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 6.793 0 0 0 6.793 -10 6.783
5.06.04 Outros 0 6.793 0 0 0 6.793 -10 6.783
5.07 Saldos Finais 823.859 461.167 279.949 215.168 0 1.780.143 4.687 1.784.830
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 347.254 534.870
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 326.737 310.763
7.01.02 Outras Receitas 21.784 226.236
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.267 -2.129
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -68.712 -149.779
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.980 -38.285
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.732 -111.494
7.03 Valor Adicionado Bruto 278.542 385.091
7.04 Retencgdes -32.032 -27.580
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -32.032 -27.580
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 246.510 357.511
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 97.945 68.582
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.860 -2.511
7.06.02 Receitas Financeiras 80.085 71.093
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 344.455 426.093
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 344.455 426.093
7.08.01 Pessoal 42.031 40.173
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 30.525 27.917
7.08.01.02 Beneficios 8.703 9.759
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.803 2.497
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 60.363 65.050
7.08.02.01 Federais 52.507 58.306
7.08.02.02 Estaduais 2.233 1.865
7.08.02.03 Municipais 5.623 4.879
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 114.215 105.404
7.08.03.01 Juros 105.532 97.724
7.08.03.02 Aluguéis 2.273 1.371
7.08.03.03 Outras 6.410 6.309
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 127.846 215.466
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 128.087 215.168
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -241 298
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Comentério do Desempenho

"O comentédrio de desempenho deste ITR é referente as informacgées contabeis da Iguatemi. Para um melhor entendimento dos resultados da Companhia acreditamos
ser importante a leitura do "Release de Resultados do trimestre” da Companhia onde o resultado do trimestre e do acumulado estdo apresentados no formato gerencial.

O Release de Resultados do trimestre esta disponivel no site da Companhia.”

O terceiro trimestre de 2013 foi marcado por diversos eventos relevantes para Iguatemi, que gerardo impactos positivos nos resultados
futuros da companhia. Neste trimestre, inauguramos dois novos empreendimentos, realizamos uma aquisicdo de participacdo importante

e, como evento subsequente, fomos o escolhido para ser o novo administrador do Shopping Patio Higiendpolis.

Em ordem cronolégica, em 24 de setembro, inauguramos o Platinum Outlet, em Novo Hamburgo - RS. Este é o primeiro outlet premium
do Rio Grande do Sul e o terceiro do Brasil. O Platinum Outlet inaugurou com 20 mil m2 de ABL, 1.300 vagas de estacionamento, e possui
um potencial de expansdo de aproximadamente 10 mil m2 adicionais. Sao 125 lojas e um mix composto pelas melhores marcas nacionais

e internacionais e com area de alimentacgdo diferenciada.

J& nos primeiros dias de operacdo, o Platinum Outlet atraiu enorme fluxo de veiculos e os nimeros de vendas surpreenderam
positivamente. Este segmento serd uma das alavancas de crescimento da Iguatemi nos préximos anos, mantendo o vinculo com nosso

mercado consumidor final.

Em 30 de setembro, inauguramos o Iguatemi Ribeirdo Preto, um marco para a cidade de Ribeirdo Preto, com varias marcas inéditas, mix
completo e arquitetura inovadora. O novo shopping possui 44 mil m2 de ABL, em um terreno de 100 mil m2, com alto potencial de
expansdo e verticalizagdo. O Shopping esta localizado no principal vetor de crescimento da cidade, a Vila do Golfe, e fara parte de um

empreendimento de alto padrdo composto pelo shopping, 17 torres comerciais, 25 torres residenciais e hotéis.

O mix engloba operagbes pioneiras na cidade como: H.Stern, Topshop, Coach, DVF, Hugo Boss, Etna, Cecilia Dale, Paqueta Esportes,
Cobasi, Bodytech, Studio W, entre outras. Além disso, o Iguatemi Ribeirdo sera um importante polo de lazer e gastronomia para a cidade,
com restaurantes como Maremonti, Varanda Grill e Coco Bambu, além de 17 operagdes de fast food e um Cinépolis, inclusive com salas
VIP.

Adicionalmente, a Torre Iguatemi Empresarial que esta localizada no Iguatemi Ribeirdo Preto, inaugura em novembro de 2013. A Torre

estd 100% comercializada e adensara ainda mais o entorno do shopping, criando sinergias.

Em 27 de setembro de 2013, assinamos contrato de Compra e Venda para aquisicao de 30,0% do Shopping Center Galleria e de terreno
adjacente ao shopping. O multiplo implicito na aquisigdo foi de 11,8x o NOI de 2013E, lembrando que sua receita tem crescido 29,4%

a.a. desde 2006, além de estar em plena fase de maturagdo da expansdo de 7 mil m2, inaugurada em 2012.
A aquisicdo reforca a estratégia da Iguatemi de elevar a participacdo nos shoppings que ja fazem parte do seu portfélio, aumentando
receitas e gerando diluicdo nas despesas. O terreno adjacente possibilitara o adensamento do entorno do shopping e futuras expansoes.

Este serd um importante meio de crescimento para a Companhia nos préximos trimestres.

Como evento subsequente, em 23 de outubro de 2013, a Iguatemi assinou contrato para ser a nova administradora do Shopping Patio

Higienodpolis a partir de 01 de novembro de 2013.

Nossos shoppings em operagdo mostraram, mais uma vez, a resiliéncia do setor de shopping centers e principalmente da Iguatemi, em

funcdo do seu posicionamento e estratégia.

As vendas totais atingiram R$ 2,2 bilhdes no trimestre, 9,5% acima do mesmo periodo do ano anterior. E importante lembrar que tanto o

Platinum Outlet quanto o Iguatemi Ribeirdo Preto inauguraram nos Ultimos dias de setembro e ndo impactaram as vendas do trimestre.
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Comentario do Desempenho

No terceiro trimestre de 2013, as vendas mesmas lojas (SSS) e mesma area (SAS) apresentaram crescimento de 8,1% e 8,2%,
respectivamente. Mais uma vez, observamos que as vendas mesmas areas cresceram acima das vendas mesmas lojas, conseqiiéncia do
continuo aprimoramento do mix dos nossos shoppings em operagdo. Os shoppings que apresentaram maior crescimento de vendas

mesmas lojas foram o JK Iguatemi, o Iguatemi Alphaville, o Iguatemi Brasilia e 0 Shopping Center Esplanada.

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) e os aluguéis mesma area (SAR) cresceram 8,4% e 8,5% respectivamente, refletindo leasing spreads
bem acima da inflagdo do periodo (IGP-M de 4,4% e IPCA de 5,9% nos ultimos 12 meses), principalmente em fungdo do término dos

descontos inaugurais concedidos no primeiro ano de operagdo do JK Iguatemi.
A inadimpléncia liquida continua em niveis baixos, em 1,4%.

Em termos de resultados, o NOI do nosso portfélio cresceu 15,0% em relagdo ao 3T12, impactado positivamente principalmente pelo

aumento dos aluguéis e receitas de estacionamento e pela maturacdo do JK Iguatemi, Iguatemi Brasilia e Galleria.

Ao longo dos ultimos trimestres, continuamos reforgando o mix dos nossos shoppings existentes, como parte da estratégia da Companhia
de ter os melhores ativos, nas melhores localizagdes. Uma inauguracdo importante, no shopping Iguatemi Sdo Paulo, foi a Livraria

Cultura. A Mega livraria ocupa espago de 3 mil m2 e conta com projeto arquiteténico de Marcio Kogan.

Também inauguramos a primeira loja da GAP no Brasil, no JK Iguatemi. Mais uma vez, vimos filas formadas nos corredores do shopping,

mostrando a forte demanda por novidades no mercado brasileiro.

Nos projetos em desenvolvimento, a comercializacdo e construcdo estdo em linha com os cronogramas. Além dos dois shoppings ja
inaugurados (Platinum Outlet e Iguatemi Ribeirdo), ainda teremos em 2013 (4T) mais duas inauguragdes (Iguatemi Esplanada em

Sorocaba/Votorantim) e a expansdo do Praia de Belas (Porto Alegre).

No Iguatemi Esplanada, em Sorocaba/Votorantim, 94% das obras estdo concluidas e a comercializagdo estad praticamente finalizada com
93% da ABL comercializada. O shopping inaugura em 13 de novembro de 2013, e sera um dos maiores complexos comerciais do Brasil. O
complexo terda um mix completo e diferenciado para a regido com operagdes como Cinépolis, Academia Formula, Lacoste, Tommy Hilfiger,
Osklen, Outback, Zara, Starbucks, Fast Shop, MAC, Swarovski, Brooksfield, Brooksfield Donna, Canal, Shoulder, Samsung, Pet Center

Marginal, El Tranvia, entre outras.

Inauguraremos a expansdo do 3° piso do Shopping Praia de Belas também em novembro. O Praia de Belas ja inaugurou um deck parking

este ano e um novo cinema em 2012. A expansdo esta concluida e 100% comercializada.

O ano de 2014 sera muito importante para a Iguatemi, com a inauguracgdo de 1 shopping e 2 grandes expansdes: (i) Iguatemi Rio Preto,
com 54% da obra concluida e 82% da area comercializada; (ii) expansdo do shopping Iguatemi Campinas, que iniciou sua

comercializagdo em outubro, com boas perspectivas.

Nos Ultimos trimestres, conseguimos manter uma estrutura de custos e despesas suficiente para suportar o ciclo de crescimento da
companhia. Desta forma, temos visto nossas receitas crescerem mais do que custos e despesas, gerando eficiéncia. Como consequéncia,
veremos expansdo de margem EBITDA nos proximos trimestres, em funcdo de maior diluicdo das despesas administrativas e pré-

operacionais.

Em relagdo a captagbes e financiamentos, concluimos a emissdo de CRI no valor de R$ 150 milhdes para desenvolvimento do Iguatemi
Sdo José do Rio Preto, ao custo de IPCA + 4% a.a. com prazo de oito anos. Na mesma data, foi fechado contrato de swap para 92,5% do
CDI. Nossa divida continua com perfil longo e custo baixo. O prazo médio da divida atingiu 4,08 anos e o custo reduziu para 99,2% a.a.

do CDI, no fechamento do terceiro trimestre.
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Reiteramos nosso guidance de crescimento de receita liquida entre 15% e 20%, com margem EBITDA entre 70% e 72% para 2013.
Acreditamos que continuaremos crescendo nossos indicadores, através do fortalecimento do portfélio em operacdo, da inauguragdo das

novas areas em desenvolvimento e da maturagdo dos greenfields ja inaugurados.

Como fazemos todos os anos, estamos divulgando novo guidance para 2014 de atingir EBITDA entre R$ 450 — 500 milhdes, com margem

entre 72 - 75%. Este guidance esta alinhado com o guidance de longo prazo dado pela Companhia ao longo dos ultimos anos.

Acreditamos que continuaremos crescendo nossos indicadores, com o fortalecimento do portfélio em operagdo, inauguragdo das novas
areas em desenvolvimento (Iguatemi Esplanada e expansOes dos shoppings Praia de Bellas, Iguatemi Campinas e Iguatemi Porto Alegre)
e maturacdo dos greenfields ja inaugurados anteriormente (Iguatemi Ribeirdo, Platinum Outlet, JK Iguatemi, Iguatemi Alphaville e
Iguatemi Brasilia).

Nossa estratégia continua calcada na implementacdo dos melhores ativos nas melhores localizagbes. Continuamos com nosso foco
geografico no sul/sudeste e no segmento de renda A/B por acreditar que hd um crescimento de renda discriciondrio relevante nessa
combinacdo e que podemos atender melhor tal demanda devido a marca Iguatemi, com uma relagdo investimento/retorno mais
interessante.

Reiteramos nosso guidance de permutas de VGV para construgdo de torres comerciais em nossos empreendimentos. Esperamos entregar
entre R$ 20 a 30 milhGes por ano (até 2014) em fungdo destas permutas.

Acreditamos que estamos bem posicionados para os proximos anos, através de um portfdlio de qualidade. Continuaremos a investir nos

nossos ativos existentes, atualizando o mix e criando uma experiéncia de consumo diferenciada e buscando novas oportunidades de bons

investimentos.
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PRINCIPAIS INDICADORES
3T13 3T12 Var. 9M13 9M12 Var.

Receita Bruta (R$ mil) 113.302 104.600 8,3% 326.736 310.763 5,1%

Receita Liquida (R$ mil) 101.181 92.899 8,9% 290.907 276.895 5,1%

EBITDA (R$ mil) 74.715 162.423 -54,0% 222.618 305.493 -27,1%

Margem EBITDA 73,8% 174,8% -101,0 p.p 76,5% 110,3% 33,8 p.p.

FFO (R$ mil) 56.408 138.954 -59,4% 159.877 243.046 -34,2%

Margem FFO 55,8% 149,6% -93,8 p.p. 55,0% 87,8% -32,8 p.p.

Lucro Liquido 44.964 129.204 -65,1% 127.846 215.212 -40,6%

EBITDA Ajustado? 74.715 62.271 20,0% 222.618 197.288 12,8%

Margem EBITDA AjustadaZ 73,8% 67,0% 6,8 p.p. 76,5% 71,3% 5,3 p.p.

Lucro Liquido Ajustado2 44.964 26.812 67,7% 127.846 113.072 13,1%

2 Valores ajustados pela venda do Boulevard Rio Iguatemi em 3T12, de acordo com CPC-31.

Indicadores de Performance

ABL Total (m?2) 555.836 490.874 13,2% 555.836 490.874 13,2% PORTFO
ABL Prépria (m2) 340.393 280.942 21,2% 340.393 280.942 21,2% LIo
ABL Prépria Média (m?2) 302.383 288.118 8,2% 289.267 279.295 3,6% ::::UATE
ABL Total Shopping 522.287 456.919 14,3% 522.287 456.919 14,3%

ABL Prépria Shopping 308.732 249.395 23,8% 308.732 249.395 23,8%

Total Shoppings 15 13 15,4% 15 13 15,4%

Vendas Totais (R$ mil) 2.168.132 1.980.254 9,5% 6.282.859 5.584.721 13,0%

Vendas mesmas lojas (R$ /m2/ més) n/a n/a 8,1% n/a n/a 7,5%

Vendas mesma area (R$ /m2/ més) n/a n/a 8,2% n/a n/a 7,8%

Aluguéis mesmas lojas (R$ /m2/ més) n/a n/a 8,4% n/a n/a 9,8%

Aluguéis mesma area (R$ /m2/ més) n/a n/a 8,5% n/a n/a 9,9%

Custo de Ocupacgao (% das vendas) 10,8% 10,7% 0,1 p.p. 11,1% 10,7% 0,4 p.p.

Taxa de Ocupagao 96,7% 96,1% 0,6 p.p. 96,6% 95,7% 0,9 p.p.
Inadimpléncia 1,4% 1,2% 0,2 p.p. 1,5% 1,8% -0,3 p.p.
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PfJf.iﬂZifiaf RED i (Cary AL e Qu?.:;i:sade Estac‘iI:r?:;ento

Iguatemi Sdo Paulo 57,75% 46.608 26.916 303 2.430
JK Iguatemi 50,00% 35.293 17.647 211 1.681
Market Place 100,00% 26.927 26.927 160 1.998
Iguatemi Alphaville 78,00% 30.822 24.041 181 1690
Iguatemi Brasilia 64,00% 31.822 20.366 166 2.673
Iguatemi Campinas 70,00% 54.075 37.853 265 3.980
Boulevard Iguatemit 77,00% 32.066 24.691 4 -
Galleria2 80,00% 33.236 26.589 192 1.996
Iguatemi Ribeirdo Preto 88,00% 44.100 38.808 196 1.886
Esplanada 38,00% 24.340 9.249 161 1.950
Iguatemi Sdo Carlos 50,00% 19.035 9.518 75 922
Iguatemi Porto Alegre 36,00% 39.306 14.150 273 2.400
Praia de Belas?2 37,80% 30.081 11.371 187 1.370
Iguatemi Caxias 8,40% 30.324 2.547 136 2.003
Platinum Outlet 41,00% 20.087 8.236 125 1.300
Iguatemi Floriandpolis 30,00% 20.487 6.146 155 918
Area proprietaria* 100,00% 3.678 3.678 - -
Subtotal Shoppings 59,11% 522.287 308.733 2.790 29.197
Market Place Torre I 100,00% 15.685 15.685
Market Place Torre II 100,00% 13.395 13.395
Torre Iguatemi Sdo Paulo 57,75% 4.469 2.581
Subtotal Torres 94,37% 33.549 31.661
Total 61,24% 555.836 340.393

1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas

2 Em 01/10/2013, Iguatemi assinou contrato de Compra e Venda de 30,0% do Shopping Center Galleria

3 Participagdo ponderada na ABL propria

Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria

DESEMPENHO OPERACIONAL

Receita Bruta

Shopping Center

3T12
Iguatemi S&o Paulo 40.634 36.646 10,9% 41.645 102,5% 33.151 90,5% 25,6%
Market Place 11.242 10.845 3,7% 10.661 94,8% 10.851 100,1% -1,8%
Torres Market Place 7.031 6.506 8,1% 6.770 96,3% 6.509 100,0% 4,0%
Iguatemi Campinas 21.318 19.953 6,8% 18.255 85,6% 17.296 86,7% 5,5%
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Iguatemi S&o Carlos 1.878 1.703 10,3% 1.351 71,9% 1.093 64,2% 23,6%
Boulevard Rio - 1.913 n/a - n/a 1.342 70,2% n/a
Praia de Belas 10.697 9.125 17,2% 8.448 79,0% 9.103 99,8% -7,2%
Galleria 6.727 4.908 37,1% 5.115 76,0% 3.343 68,1% 53,0%
Iguatemi Porto Alegre 18.512 17.836 3,8% 17.692 95,6% 16.651 93,4% 6,2%
Iguatemi Florianopolis 6.758 6.667 1,4% 5.837 86,4% 7.143 107,1%  -18,3%
Iguatemi Caxias 5.490 5.661 -3,0% 4.849 88,3% 5.438 96,1% -10,8%
Esplanada 10.300 9.509 8,3% 9.012 87,5% 9.036 95,0% -0,3%
Iguatemi Brasilia 11.725 11.001 6,6% 10.137 86,5% 9.184 83,5% 10,4%
Iguatemi Alphaville 8.646 8.500 1,7% 7.031 81,3% 6.540 76,9% 7,5%
JK Iguatemi 23.825 23.615 0,9% 19.161 80,4% 14.012 59,3% 36,7%
Total 184.783 174.388 6,0% 165.964 89,8% 150.692 86,4% 10,1%
Shopping Center Receita Bruta NOI

9M13 9M12 VL1 9M13 NOI % 9M12 NOI % Var.
Iguatemi S&o Paulo 117.192 111.006 5,6% 110.539 94,3% 98.678 88,9% 12,0%
Market Place 32.971 31.252 5,5% 30.057 91,2% 28.214 90,3% 6,5%
Torres Market Place 20.720 19.614 5,6% 20.355 98,2% 19.543 99,6% 4,2%
Iguatemi Campinas 61.809 55.838 10,7% 53.304 86,2% 47.976 85,9% 11,1%
Iguatemi Sdo Carlos 5.537 4.982 11,1% 4.106 74,1% 3.625 72,8% 13,3%
Boulevard Rio - 12.926 n/a - n/a 8.736 67,6% n/a
Praia de Belas 29.864 26.875 11,1% 24.300 81,4% 22.368 83,2% 8,6%
Galleria 19.640 13.448 46,0% 14.562 74,1% 9.019 67,1% 61,5%
Iguatemi Porto Alegre 55.605 51.856 7,2% 52.386 94,2% 49.292 95,1% 6,3%
Iguatemi Florianopolis 20.727 20.151 2,9% 18.103 87,3% 19.173 95,1% -5,6%
Iguatemi Caxias 16.242 16.774 -3,2% 14.503 89,3% 15.195 90,6% -4,6%
Esplanada 29.909 27.256 9,7% 25.604 85,6% 24.584 90,2% 4,2%
Iguatemi Brasilia 34.116 32.290 5,7% 29.002 85,0% 27.410 84,9% 5,8%
Iguatemi Alphaville 25.431 24.963 1,9% 21.891 86,1% 20.820 83,4% 5,1%
JK Iguatemi 69.296 23.615 193,4% 51.425 74,2% 14.012 59,3% 267,0%
Total 539.059 472.846 14,0% 470.137 87,2% 408.645 86,4% 15,0%

A geracdo de NOI dos nossos shoppings em operacdo continua saudavel e com crescimento expressivo. O NOI atingiu R$ 166,0
milhdes, 10,1% acima do NOI gerado no 3T12. A margem NOI do trimestre alcancou 89,8%, ante 86,4% no 3T12.

O aumento de 10,1% no NOI do 3T13 em relacdo ao mesmo periodo de 2012 se deve, principalmente, pelo aumento das receitas de

aluguel em fungdo de leasing spreads acima da inflagdo. No 3T13, vale a pena destacar:

e Iguatemi S3o Paulo: Crescimento de 25,6% em relagdo a 2012, principalmente explicado por maior volume de revendas de

pontos comerciais (R$ 4,8 milhdes, que causou uma margem NOI acima de 100%), além de aumento no aluguel minimo em

funcdo de novas operagdes e leasing spreads.

e Market Place: Queda de 1,8% em relacdo a 2012, explicado principalmente pela revenda de pontos comerciais, R$ 1,2 milhdes

maior no 3T12. Excluindo este efeito, o NOI cresceria 10,5%.

e Iguatemi Campinas: Crescimento de 5,5% em relagdo a 2012, explicado principalmente pela revenda de pontos em 2012.

Excluindo este efeito, o NOI cresceria 7,2%.
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e Iguatemi Sdo Carlos: Crescimento de 23,6%, principalmente em fungdo de gestdao mais eficiente, traduzindo em margem NOI
mais alta.

e Praia de Belas: queda de 7,2% em relagdo a 2012, explicado principalmente pela revenda de pontos comercias ocorrida em
2012, R$ 1,8 milhdes acima do 3T13. Excluindo este efeito, o NOI cresceria 15,2%.

e Galleria: crescimento de 53,0%, principalmente em fungdao da inauguragao da expansdo em setembro de 2012.

e  Shopping Iguatemi Floriandpolis: queda de 18,3% em relagdo ao 3T12 em fungdo da revenda de pontos comerciais de 1,1
milhGes de reais ocorrida em 2012.

e Esplanada: queda de 0,3%, principalmente em fungdo de receita ndo recorrente referente ao reembolso de pagamento de
IPTU realizado pelo Esplanada para areas proprietarias em 3T12. Excluindo este efeito, o NOI cresce 8,5% no periodo.

e Iguatemi Brasilia: crescimento de 10,4% em funcdo do aumento de leasing spreads, alugueis percentuais e fluxo de veiculos.

e JK Iguatemi: crescimento de 36,7% de NOI principalmente em fungdo da abertura de novas operacdes ao longo do ano, além

do término dos descontos inaugurais no primeiro ano de operagéo.

No acumulado dos nove primeiros meses de 2013, o NOI dos shoppings em operagao cresceu 15,0% e atingiu margem de 87,2% 0,8

pontos percentuais acima da margem observada no mesmo periodo de 2012 (86,4%).
Vendas e Aluguéis

As vendas totais do 3T13 atingiram R$ 2,2 bilhGes representando um acréscimo de 9,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior. No acumulado do semestre, as vendas totais atingiram R$ 6,3 bilhGes, 13,0% acima do mesmo periodo de 2012.

Mais uma vez as vendas totais cresceram mais do que as vendas mesmas lojas e mesmas areas apesar da saida das vendas do
Boulevard Rio Iguatemi, vendido no 3T12. Os principais shoppings que contribuiram positivamente para o crescimento das vendas
totais foram o JK Iguatemi, o Iguatemi Brasilia, o Iguatemi Alphaville, o Iguatemi Esplanada, o Shopping Galleria e o Shopping Praia
de Belas.

As vendas mesma area cresceram 8,2%, e as vendas mesmas lojas cresceram 8,1% no trimestre. Mais uma vez, observamos que as
vendas mesmas areas cresceram acima das vendas mesmas lojas, consequéncia do continuo aprimoramento do mix dos nossos
shoppings em operagdo. Os shoppings que apresentaram maior crescimento de vendas mesmas lojas foram o JK Iguatemi, o Iguatemi

Alphaville, o Iguatemi Brasilia e o Shopping Center Esplanada.

No 3T13, os aluguéis mesma area cresceram 8,5% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo em 2012, mais do que os aluguéis
mesmas lojas, que cresceram 8,4%. O crescimento dos aluguéis reflete, além da inflacdo, os leasing spreads negociados nos

contratos de locagdo.
Taxa e Custo de ocupacao

O custo de ocupacgao dos lojistas foi de 10,8% no terceiro trimestre de 2013, 0,1 pontos percentuais acima do custo de ocupacgao

observado no mesmo periodo em 2012.

A taxa de ocupacdo atingiu 96,7%, 0,6 pontos percentuais acima do mesmo trimestre do ano anterior. A queda na vacancia reflete a
inauguracdo de diversas operagbes diferenciadas, em areas que foram mantidas vagas exclusivamente para acomodar estas
operagodes principalmente no Iguatemi Sao Paulo (Livraria Cultura, Le Jazz, Dolce & Gabanna, entre outras), JK Iguatemi (primeira
loja da GAP no Brasil com 800 m2) e Iguatemi Brasilia (Camicado e Reserva).
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Nos proximos trimestres, veremos mais operacles diferenciadas sendo inauguradas em nossos shoppings como consequéncia do
continuo aprimoramento do mix de lojas dos nossos shoppings em operacdo, mantendo-os constantemente atualizados e

interessantes.
Inadimpléncia

A inadimpléncia do 3T13 foi 1,4%, 0,2 pontos percentuais acima da inadimpléncia observada no mesmo trimestre de 2012. No

acumulado de 2013, a inadimpléncia atingiu 1,5%, melhora de 0,3 pontos percentuais em relagdo aos nove primeiros meses de 2012.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada Contabil (R$ mil)

Receita Bruta 113.302 104.600 8,3% 326.736 310.763 5,1%
Impostos e descontos (12.122) (11.701) 3,6% (35.830) (33.868) 5,8%
Receita Liquida 101.181 92.899 8,9% 290.906 276.895 5,1%
Custos e Despesas (39.591) (45.608) -13,2% (109.354) (103.398) 5,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.148 110.853 -94,5% 23.206 134.507 -82,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.978 4.279 63,1% 17.860 (2.511) -811,3%
EBITDA 74.715 162.423 -54,0% 222.618 305.493 -27,1%
Margem EBITDA 73,8% 174,8%  -101,0 p.p. 76,5% 110,3% -33,8 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo (11.445) (9.750) 17,4% (32.032) (27.580) 16,1%
EBIT 63.270 152.673 -58,6% 190.586 277.913 -31,4%
Margem EBIT 62,5% 164,3%  -101,8 p.p. 65,5% 100,4% -34,9 p.p.
Receitas e (despesas) financeiras (8.060) (13.445) -40,1% (32.613) (33.542) -2,8%
IR e CSLL (10.247) (10.024) 2,2% (30.128) (28.905) 4,2%
Lucro Liquido 44.963 129.204 -65,2% 127.845 215.466 -40,7%
Margem liquida 44,4% 139,1% -94,6 p.p. 43,9% 77,8% -33,9 p-p.
FFO 56.408 138.954 -59,4% 159.877 243.046 -34,2%
Margem FFO 55,8% 149,6% -93,8 p.p. 55,0% 87,8% -32,8 p.p.
EBITDA Ajustado 74.715 54.218 37,8% 222.618 197.288 12,8%
Margem EBITDA 73,8% 58,0% 15,5 p.p. 76,5% 71,3% 5,3 p.p-
Lucro Liquido Ajustado 44.963 26.812 67,7% 127.845 113.072 13,1%

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no terceiro trimestre de 2013 foi de R$ 113,3 milhdes, com crescimento de 8,3% em relagdo ao mesmo

periodo de 2012. No acumulado do ano, a receita bruta alcangou R$ 326,7 milhdes, 5,1% acima do mesmo periodo de 2012.

Aumento das receitas de alugueis e estacionamento de 2,9% em relagdo ao mesmo trimestre de 2012. Para efeito de comparagdo, ao
excluir as receitas do Boulevard Rio Iguatemi do 3T12, a receita de alugueis e estacionamento cresceria 4,6% no periodo, em fungao
de: (i) negociagbes com leasing spreads acima da inflagdo nas renovatdrias e nos novos contratos de locacdo principalmente do

Iguatemi Sdo Paulo, Iguatemi Campinas, Market Place e Galleria; e (ii) do crescimento do fluxo de veiculos do Iguatemi Sdo Paulo,
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Market Place, Iguatemi Alphaville e Iguatemi Brasilia. O aumento da receita de alugueis e estacionamento ndo reflete as receitas do

JK Iguatemi, que esta contabilizado como resultado de equivaléncia patrimonial.

As receitas de outros Servigos cresceram 49,6% no periodo, em fungdo de: (i) aumento das receitas de taxa de administracdo com a

inauguracao da expansao do Galleria em Setembro de 2012; e (ii) crescimento dos shoppings existentes, em especial o Iguatemi

Brasilia. No acumulado do ano, as receitas de outros servigos diminuiram 8,6% em funcdo da venda do Shopping Boulevard Rio

Iguatemi.

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

No 3T13 as dedugdes e impostos somaram R$ 12,1 milhdes, 3,6% acima do 3T12.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no terceiro trimestre de 2013 foi de R$ 101,1 milhdes, crescimento de 8,9% sobre o mesmo trimestre de 2012. No

acumulado de 2013, a receita liquida soma R$ 290,9 milhdes, 5,1% acima do mesmo periodo de 2012.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Informacao Contabil

Despesa

Total

Custo

Despesa

Total

(R$ mil) 3T13 3T13 3T12 3T12 3T12 0
Pessoal 6.594 8.256 14.850 6.010 8.857 14.867 -0,1%
Remuneragdo baseada em agbes - 2.140 2.140 - 6.499 6.499 -67,1%
Servigos de terceiros 1.592 4.381 5.973 1.808 3.850 5.658 5,6%
Estacionamento 4.468 - 4.468 5.831 - 5.831 -23,4%
Fundo de promogao 1.659 - 1.659 1.653 - 1.653 0,4%
Outros 4.176 6.325 10.501 6.672 4.428 11.100 -5,4%
Sub Total 18.489 21.102 39.591 21.974 23.634 45.608 -13,2%
Depreciacao e Amortizacao 8.786 2.659 11.445 7.591 2.159 9.750 17,4%
Total 27.275 23.761 51.036 | 29.565 25.793 55.358 -7,8%
Inforn_1ag§o Contabil Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
(R$ mil) 9M13 9M13 9M13 9M12 9M12 9M12

Pessoal 19.149 20.890 40.039 17.057 19.984 37.041 8,1%
Remuneragdo baseada em ages - 6.420 6.420 - 6.966 6.966 -7,8%
Servigos de terceiros 4.579 12.520 17.099 4.301 10.330 14.631 16,9%
Estacionamento 15.229 - 15.229 17.751 - 17.751 -14,2%
Fundo de promocao 4,976 - 4,976 5.106 - 5.106 -2,5%
Outros 12.344 13.247 25.591 12.291 9.612 21.903 16,8%
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Sub Total 56.277 53.077 109.354 56.506 46.892 103.398 5,8%
Depreciagdao e Amortizagao 24.113 7.919 32.032 21.241 6.339 27.580 16,1%
Total 80.390 60.996 141.386 | 77.747 53.231 130.978 7,9%

No 3T13, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram R$ 39,6 milhdes, 13,2% abaixo do mesmo periodo de 2012 (7,8%

abaixo, se considerarmos a depreciagao e amortizagdo).

A variacdo do total de custos e despesas no 3T13 é explicada pelos seguintes itens:

A linha de pessoal ficou estavel no 3T13 em comparagdo ao 3T12, principalmente em funcdo do efeito acumulativo na

remuneracdo variavel na companhia (1T12 e 2T12) que foi 100% contabilizado no 3T12.

A remuneragdo baseada em agdes caiu 67,1% no 3T13 em relagdo ao 3T12, principalmente em fungdo da amortizagao
regressiva do stock option

A linha de servigos de terceiros teve aumento de 5,6%, principalmente em fungdo do aumento com despesas de marketing

referente as inauguragdes dos greenfields no 2513

O custo de estacionamento caiu 23,4% principalmente em fungdo da redugdo de custos oriunda dos investimentos em

automatizacdo de pagamentos (paystations)

A linha de outros teve reducdo de 5,4% principalmente em funcdo de menores despesas com pré-operacional dos projetos

em desenvolvimento

As linhas de depreciagdo e amortizagdo tiveram aumento de 17,4% principalmente em fungdo de: (i) inauguragdo da nova
etapa do Iguatemi S3o Paulo, (ii) expansdo do Galleria e do Deck Parcking no Praia de Belas; e (iii) maior amortizacdo de

software, em fungdo de investimentos e melhorias no sistema de gestdo (SAP).

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T13 foi de R$ 8,0 milhdes negativo, ante um resultado de R$ 13,4 milhGes negativo no

mesmo periodo de 2012.

A receita financeira aumentou 62,6% em relagdo ao mesmo trimestre do Ultimo ano, principalmente em fungdo do aumento da

posicdo de caixa do periodo, que foi positivamente afetada pela: (i) captagdo de recursos financeiros decorrentes da 42 emissdo de

debéntures da Companhia em fevereiro de 2013, no valor de R$ 450 milhGes; (ii) oferta de agBes concluida em junho, adicionando

cerca de R$ 362,9 milhGes ao caixa da Companhia; e (iii) emissdo de CRI em julho de 2013, no valor de R$ 150 milhdes.

As despesas financeiras cresceram 20,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2012, em fungdo do aumento do endividamento bruto da

Companhia que passou de R$ 1.375 milhGes no 3T12 para R$1.897 milhdes neste trimestre. O custo médio da divida estd em 99,2%

do CDI % a.a. e prazo médio de 4,08 anos.

Resultado Financeiro Liquido 3T13 3T12 % 9M13 9M12 %

Receitas Financeiras 31.896 19.620 62,6% 80.085 71.093 12,6%
Despesas Financeiras -39.956 -33.065 20,8% -112.698 -104.635 7,7%
Resultado Financeiro Liquido -8.060 -13.445 -40,1% -32.613 -33.542 -2,8%
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 6,1 milhGes no terceiro trimestre de 2013, recuando 94,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2012, principalmente em fungdo do reconhecimento do resultado da venda do Boulevard Rio Iguatemi no valor de R$
108,2 milhdes, em agosto de 2013.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social no terceiro trimestre de 2013 foram de R$ 10,2 milhdes, resultando em taxa

efetiva de imposto de 18,2%.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido da Iguatemi no terceiro trimestre de 2013 foi de R$ 45,0 milhdes, 67,7% acima do apresentado no mesmo periodo de
2012 (ajustado para o resultado da venda do Boulevard Rio Iguatemi em agosto de 2012). A margem liquida foi de 44,4%. No
acumulado do ano, o lucro liquido da Companhia atingiu R$ 127,8 milhdes com margem liquida de 43,9%.

EBITDA

No terceiro trimestre de 2013, a Iguatemi gerou EBITDA de R$ 74,7 milhdes, 37,8% acima do mesmo periodo do ano anterior,

desconsiderando o resultado gerado pela venda do Boulevard Rio Iguatemi no 3T12. A margem EBITDA atingiu 73,8%.

No acumulado do ano, o EBITDA alcangou R$ 222,6 milhdes, 12,8% acima do mesmo periodo de 2012, com margem EBITDA de
76,5%.

Informacoes Contabeis

EBITDA (R$ mil)

Receita liquida 101.181 92.899 8,9% 290.907 276.895 5,1%
Lucro Liquido 44.964 129.204 -65,2% 127.845 215.466 -40,7%
(+)IR/CS 10.247 10.024 2,2% 30.128 28.905 4,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 11.445 9.750 17,4% 32.032 27.580 16,1%
(+) Despesas financeiras 39.956 33.065 20,8% 112.698 104.635 7,7%
(-) Receitas financeiras -31.896 -19.620 62,6% -80.085 -71.093 12,6%
EBITDA 74.715 162.423 -54,0% 222.618 305.493 -27,1%
Margem EBITDA 73,8% 174,8% -101,0 p.p. 76,5% 110,3% -33,8 p.p.
(-) Itens ndo recorrentes 0 -108.205 -100,0% 0 -108.205 -100,0%
EBITDA Ajustado 74.715 54.218 37,8% 222.618 197.288 12,8%
Margem EBITDA Ajustado 73,8% 58,4% 15,5 p.p. 76,5% 71,3% 5,3 p.p-
ENDIVIDAMENTO
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O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o 3T13 no montante de R$ 1.896,8 milhdes, 7,7% acima do montante reportado no final

do 2T13.

Neste trimestre, emitimos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) no valor de R$ 150 milhdes para desenvolvimento do Iguatemi

S&o José do Rio Preto, ao custo de IPCA + 4% a.a. com prazo de oito anos. Na mesma data, foi fechado contrato de swap para 92,5%

do CDI.

No terceiro trimestre de 2013 o prazo médio da divida atingiu 4,08 anos e o custo médio ponderado sofreu redugdo para 99,2% do

CDI% a.a.. A redugdo do custo da divida se deu em fungdo de: (i) captacdo de R$ 150 milhdes em CRI ao custo final de 92,5% do

CDI; e (ii) aumento da SELIC, que fez com que nossas dividas atreladas a TILP (pré fixadas) ficassem mais baratas quando

comparadas ao CDI.

A posicdo de caixa no final do terceiro trimestre era de R$ 1.280,7 milhdes, resultando em uma posicdo de divida liquida de R$ 616,1

milhdes.

Dados Consolidados R$ mil 30/09/2013 % 30/06/2013 %
TILP 423.278 22,3% 410.163 23,3%
IPCA 220.350 11,6% 75.545 4,3%
CDI 1.168.208 61,6% 1.187.651 67,4%
Outros 85.011 4,5% 88.012 5,0%
Curto prazo 180.309 9,5% 190.041 10,8%
Longo prazo 1.716.538 90,5% 1.571.330 89,2%

Divida total 1.896.847 1.761.371
Disponibilidades 1.280.712 1.261.990

Caixa (divida) liquido(a) (616.135) (499.381)
Cronograma de amortizacao da divida

243 2
210 36 222 502
170 165 165
152 52
69 152 201 501
25
8 9 10 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Empréstimos Debéntures

PROJETOS EM ANDAMENTO - GREENFIELDS

Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Iguatemi

ELELER

Iguatemi
Sado José do Rio
Preto

Iguatemi
Jundiai3
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Previsao de Inauguragao Nov/13 Abr/14 2015
ABL (m?2) 39.550 43.649 30.000
Investimento® R$ 360,9 MM R$ 291,8 MM R$ 112,2 MM
NOI 1° ano R$ 38,0 MM R$ 38,2 MM R$19,2 MM
NOI/mz2 (més) R$ 80,1 R$ 72,9 R$ 53,3
% Iguatemi 66% 88% 79%
TIR! estimada 14,6% 15,1% 21,5%

1 Real e desalavancada.
2 O Iguatemi Esplanada tem uma expansdo prevista para 2018, que ird adicionar 13,7 mil m2 de ABL ao shopping
3 Pendente de aprovagao (o prazo pode ser antecipado ou postergardo, dependendo da data da aprovagao)

4 Valor de investimento liquido de luvas

PROJETOS EM ANDAMENTO - EXPANSOES NOS SHOPPINGS CENTERS

RESUMO DAS Praia de » Iguatemi Iguatemi
- Sao Carlos
EXPANSOES Belas Campinas Porto Alegre
Inauguragdo Abr/13 (deck) Abr/15 (Shopping)
Ago/14 Out/14
Nov/13 (3° piso) Abr/15 (Torre)
ABL total (m?2) 20.376 (Shopping)
17.624 3.270 19.979

10.692 (Torre)

% Iguatemi 37,6% 50,0% 70,0% 36,0%

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuagdo da Iguatemi continua sendo nas regiées Sul, Sudeste e Brasilia, areas de maior poder aquisitivo e potencial de
consumo per capita do pais e, com publico-alvo predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes

em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Desde 2008, a companhia tem consistentemente atingido ou superado o guidance de resultados e de crescimento divulgado para o

mercado.

Reiteramos o guidance para 2013. Esperamos que a nossa receita liquida cresca entre 15% e 20% em 2013, com margem
EBITDA entre 70 e 72%.

Como fazemos todos os anos, estamos divulgando novo guidance para 2014 de atingir EBITDA entre R$ 450 — 500 milhdes, com

margem entre 72 - 75%. Este guidance esta alinhado com o guidance de longo prazo dado pela Companhia ao longo dos ultimos

anos.
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Nosso guidance de longo prazo implica que (i) cresceremos mais forte em 2014 do que em 2013 e (ii) que cresceremos de 23% -
29% por ano entre 2012 a 2014, mesmo crescimento nominal que a Iguatemi vem apresentando desde 2006, ano anterior ao nosso
IPO.

Guidance de permuta de VGV: Continuamos nos comprometendo a entregar entre R$ 20 - R$ 30 milhGes de receita por ano até
2014. A Iguatemi possui enorme potencial de crescimento para permutar VGV em seus empreendimentos. Entendemos que este tipo
de operagdo esta alinhado com a estratégia da companhia de melhorar a sinergia dos seus empreendimentos e tem um efeito

adicional que é de aumentar a TIR dos projetos greenfields.

Guidance de dividendos: A Iguatemi se compromete a distribuir, no minimo, R$ 0,315 centavos por acdo até 2014 através de
dividendos ou juros sobre capital préprio. Vale a pena lembrar que este guidance permanece inalterado, refletindo apenas o

desdobramento de agdes na proporgao de 2 para 1 ocorrido em 17 de outubro de 2012.

Crescimento da ABL da empresa: Desde o nosso IPO, realizado no inicio de 2007, mais do que dobramos o tamanho da
Companhia. Hoje temos 340 mil m2 de ABL propria, sendo que 47 mil m2 desta ABL foram inaugurados nas ultimas semanas do 3T
2013. Com os trés projetos greenfields anunciados e as trés expansdes em andamento, atingiremos aproximadamente 462 mil m2 de

ABL prdpria.
MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o cddigo IGTA3. Nossos principais acionistas, bem como o free float

da Companhia estdo descritos no quadro abaixo.

Composicao Acionaria * N° de agoes (mil) % do Total
Jereissati Participagbes 90.801.522 51,4%
La Fonte Telecom 1.441.248 0,8%
Petros 18.021.600 10,2%
Tesouraria 753.120 0,4%
Outros 65.594.088 37,1%
Total 176.611.578 100,00%

A acdo da Iguatemi fechou o terceiro trimestre de 2013 cotada a R$ 24,31, valorizagdo de 10,6% no terceiro trimestre de 2013.

Atualmente, 18 analistas de mercado tem cobertura em Iguatemi, segundo informagdes da Bloomberg em 30/09/2013.

IGTA 3T13! 120 Cotagdo Histérica IGTA3 x Ibovespa (LTM)

Preco Final R$ 24,31 110

Maior Prego R$ 24,48 100

Menor Prego R$ 21,40 %

Valorizagao no 3T13 10,60% 5 I

Valorizagdo no ano -10,76% 2o

Namero de Agdes 176.611.578 o _;sgf

Market Cap R$ 4.293.427.461 o

Média diaria de Liquidez 9.546.881 set-12  nov-12  jan-13  fev-13  abr-13  jun-13  ju-13  set-13

1 Fonte: Economatica, data base: 30/09/2013
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RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administragdo experiente, e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracdo e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de dois mecanismos de remuneracdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Programa de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentarias e metas operacionais
de curto prazo. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos KPIs

individuais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis.

Plano de opgao de compra de agdes: Este plano é administrado por nosso Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo
critério, outorgar opcGes de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servico. As opgGes de compra de agdes a

serem oferecidas nos termos do Plano de Opgdo representardo o maximo de 3% do total de agdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencdo de empregados qualificados, criagdo de ferramentas de
gestdo para melhorar sua eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promogao interna, programas de treinamento eficientes,

avaliagdo de desempenho e remuneragdo adequada de nosso quadro de funcionarios.

Alinhado com nossos fortes planos de expansdo de ABL anunciados, revisitamos em 2010 nossa Missdo, Visdao e Valores e criamos
uma metodologia de avaliagdo e gestdo dos nossos recursos humanos. Acreditamos que esta ferramenta, juntamente com o plano
de bonificagdo atrelado a KPIs (Key Performance Indicators) deverdo ajudar a empresa a atingir sua meta de crescimento sem perder

a identidade e os valores que fazem com que a Iguatemi seja uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.
Em 30 de setembro de 2013, a Iguatemi possuia 331 funcionarios.
PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econdémicas que atendam as necessidades da sociedade sem deixar de lado uma
preocupacdo constante com o meio ambiente. O uso Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer essa

responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agGes que aumentam a economia de agua e reduzem o consumo de energia, 0 que gera

ganhos significativos de eficiéncia com menor impacto ambiental.

As acGes sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com o trabalho de separacao dos residuos ou
a reutilizacdo de matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta o meio
ambiente. Cada processo parte de uma de visdo, para depois ganhar objetivos, metas e planos de acao.

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da KPMG Auditores Independentes a partir do primeiro
trimestre de 2012. A politica de atuagdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho,

(b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nota: Os dados néo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacgdo, precos médios, cotacées média

ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.
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A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoéria

constante em seu Estatuto Social.

PAGINA: 37 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Tguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“lguatemi” ou “Companhia”) com sede na Rua Angelina
Maffei Vita, n°200, na cidade de Sdo Paulo - SP e tem por objeto social a exploracdo comercial e 0
planejamento de shopping centers, a prestacdo de servigos de administracdo de shopping centers regionais e
de complexos imobiliarios de uso misto, a compra e venda de imdveis, a exploracdo de estacionamentos
rotativos, a intermediacdo na locacdo de espacos promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e
planejamento em promocdo e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto social e a participacdo em outras companhias como s6cia, cotista, acionista ou associada por qualquer
outra forma permitida por lei.

A Companhia negocia suas a¢des na BM&FBOVESPA, sob a sigla “IGTA3”.

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos sob a forma de condominio de edificacdo, ndo
possuindo personalidade juridica. Suas operacGes sdo registradas pela Companhia, em seus livros contabeis,
na proporc¢ao da sua participacao.

A lguatemi e suas investidas sdo detentoras de participacdo em determinados empreendimentos imobiliarios,
na sua maioria shopping centers, localizados nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, a seguir 0s

shoppings em operacao:

Participacéo %
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012
Direta Indireta Total Total Total
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (“SCISP”) (e) 46,21 11,54 57,75 57,75 57,75
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) 70,00 - 70,00 70,00 70,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) (f) - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower [ (“MPT”) (f) - 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Center [guatemi Sdo Carlos (“SCISC”) 50,00 - 50,00 50,00 45,00
Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi (“SCBRI”) (b) 0,82 3,00 3,82 3,82 3,82
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) 37,55 - 37,55 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias (“SCICX”) 8,40 - 8,40 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Florianopolis (“SCIFLA”) (c) - 30,00 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) (c) - 36,00 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) (¢) - 50,00 50,00 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) (d) - 37,99 37,99 37,99 37,99
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha”) (g) - 78,00 78,00 78,00 78,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) 64,00 - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi”) (a) - 50,00 50,00 50,00 50,00
Boulevard Campinas 77,00 - 77,00 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices 43,78 - 43,78 43,78 43,78

(@ O Shopping Center JK Iguatemi da investida WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A foi inaugurado em 22 de

PAGINA: 38 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

(b)

(©

(d)

()
®

@

junho de 2012.
Em 06 de agosto de 2012, houve a efetivacdo da venda de 65,05% na participagdo da fracdo ideal do Shopping Center Boulevard
Rio Iguatemi, da empresa CSC 41 ParticipacOes Ltda., sendo assim a participacdo no SCBRI passou a ser direta de 0,82% e
indireta de 3%.

As participagdes no SCIFLA, SCIPA e SCGA sdo indiretas por meio das investidas Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda.,
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., respectivamente.

A participagcdo no SCESP é indireta por meio das investidas Amuco Shopping S.A. e Fleury Alliegro Iméveis Ltda., com
percentuais de 37,08% e 0,91%, respectivamente.

A participacdo indireta do SCISP € por meio da investida SISP Participagdes Ltda.

As participacbes no MPSC e MPT sdo indiretas por meio das investidas Market Place Participacfes e Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Market Place Torres Ltda., respectivamente.

A participacdo no SCIALPHA é indireta por meio da investida SCIALPHA Participagdes Ltda.

2. BASE DE ELABORACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de elaboracéo

Declaracdo de conformidade

As informacg6es trimestrais (individuais e consolidadas) sdo de responsabilidade da Administracdo da
Companhia e compreendem:

As informacdes trimestrais consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard
Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR;

As informacdes trimestrais individuais da controladora preparadas, de acordo com a Lei das Sociedades
por AgOes - Lei n°® 6.404/76 alteradas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, CPC 21 (R1) —
Demonstracdo intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR.

As informagdes contabeis intermedidrias individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas, investidas controladas em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa forma, essas informacdes contabeis intermediéarias
individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses
investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de
aquisicao.

Como néo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informacfes contabeis intermediérias consolidadas, e o
patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas informagfes contébeis individuais, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas em
um unico conjunto de informaces trimestrais.
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Adicionalmente, a Administracdo da Companhia optou por apresentar o conjunto completo de Notas
explicativas nas informagdes contabeis trimestrais, sendo que a forma e o conteldo dessas informagdes
estdo em conformidade com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) (IAS 1) — Apresentacao
das Demonstra¢Ges Contébeis para o conjunto completo de demonstragdes contabeis.

Aprovacdo das informacdes trimestrais

As informac0es trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e autorizadas
para arquivamento em 07 de novembro de 2013.

2.2. Resumo das principais praticas contabeis

a)

b)

Uso de estimativas

Na elaboracdo das informagdes trimestrais, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As informac@es trimestrais da Companhia e de suas investidas
incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo da vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e das
propriedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as
determinacfes de provisdes para imposto de renda e contribuicdo social e a outras similares. Por
serem estimativas, € normal que possam ocorrer variacdes por ocasido das efetivas realizacdes ou
liquidagdes dos correspondentes ativos e passivos.

Combinacao de negocios
Informagdes trimestrais consolidadas

As aquisicbes de negocios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinacdo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisicdo para
0s antigos controladores da adquirida e das participagfes emitidas em troca do controle da
adquirida. Os custos relacionados a aquisicao sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

O é&gio € mensurado como 0 excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das
participacdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apés a avaliagédo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma da
contrapartida transferida, do valor das participa¢6es ndo controladoras na adquirida e do valor justo
da participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida, o excesso é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho.

Informagdes trimestrais individuais

Nas informac6es trimestrais individuais, a Companhia aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica
ICPC 09 — Demonstra¢cdes Contabeis Individuais, DemonstracBes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Meétodo de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer
montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a participacdo da Companhia no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de
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d)

f)

aquisicdo é reconhecido como agio. O &gio é acrescido ao valor contabil do investimento.
Qualquer montante da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliacdo, €
imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacOes transferidas bem como o valor justo
liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se 0s mesmos critérios aplicaveis as
informagdes trimestrais consolidadas descritos anteriormente.

Agio

O 4agio resultante de uma combinacdo de negocios é demonstrado ao custo na data da combinacéo
do negdcio (ver item b).

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o &gio € alocado para o investimento que se
beneficia da sinergia da combinacao.

Agio é submetido anualmente a teste de reducio ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia
qguando houver indicacdo de que podera apresentar reducdo ao valor recuperdvel. Se o valor
recuperavel for menor que o valor contdbil, a perda por reducdo ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Apuracéo do resultado

As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio contabil da
competéncia. A receita de aluguéis € reconhecida com base na fruicdo dos contratos e a receita de
servicos € reconhecida quando da efetiva prestacdo de servigos, independentemente do
faturamento. As despesas e 0s custos sdo reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessoes
de direitos a lojistas sdo diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a fruicdo do primeiro
contrato de aluguel. A receita na alienacdo de imdveis sdo reconhecidos pelo competéncia e
classificados como outras receitas e despesas operacionais, por ndo se tratar de resultados
recorrentes.

Caixa, equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras pos-fixadas
resgataveis a qualquer momento, com riscos insignificantes de mudanca de seu valor de mercado e
sem penalidades.

Aplicagdes financeiras

As aplicacdes financeiras sdo classificadas de acordo com a sua finalidade em: (i) mantidas para
negociacao; (ii) mantidas até o vencimento; e (iii) disponiveis para venda.

As aplicacfes mantidas para negociacdo sdo avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos
reconhecidos em resultado. As aplica¢fes mantidas até o vencimento sdo mensuradas pelo custo de
aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de provisdo para ajuste ao valor provavel
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9)

h)

)

k)

de realizacdo, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado. As aplicacdes
disponiveis para venda sdo avaliadas ao valor justo, com seus ganhos e perdas ndo realizados
reconhecidos em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa leva em consideracdo os valores de clientes
vencidos h& mais de um ano e os valores em atraso desses clientes com prazo inferior a um ano,
constituida com base na estimativa das possiveis perdas que possam ocorrer na cobranca desses
créditos, a qual é considerada suficiente pela Administracdo para a cobertura dessas perdas.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio de aquisi¢cBes. O valor
liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos necessarios para realizar a venda.

Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas informac6es
trimestrais individuais.

Os investimentos em sociedades em que a Administracdo tenha influéncia significativa, ou nas
quais participe com 20% ou mais do capital votante, ou que facam parte do mesmo grupo que
estejam sob controle comum, também sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide
nota explicativa n° 8).

Investimentos em empresas controladas em conjunto (‘“‘joint ventures’)

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem
uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a
aprovacao de todas as partes que compartilham o controle.

Os investimentos em conjunto sé@o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a
data em que o controle compartilhado foi adquirido.

Moeda funcional e de apresentacdo das informac6es trimestrais

As informagdes trimestrais de cada investida incluida na consolidagdo sdo preparadas usando-se a
moeda funcional (moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera) de cada investida. Ao
definir a moeda funcional de cada uma de suas investidas, a Administracdo considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda dos servigos prestados e a moeda na
qual a maior parte do custo de sua prestacdo de servicos é paga ou incorrida. As informacdes
trimestrais consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
controladora e todas a suas investidas.

Traducdo das informaces trimestrais de investidas no exterior
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A investida localizada no exterior (“Anwold Malls Corporation”) ndo possui corpo gerencial
préprio, tampouco independéncia administrativa, financeira e operacional.

Portanto, os saldos dos seus ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de
encerramento das informagfes trimestrais consolidadas: (i) as contas do patriménio liquido s&o
convertidas pela taxa histérica do cambio; e (ii) as contas de resultado (receitas e despesas) sao
convertidas pela taxa média mensal do cdmbio, desde que ndo tenham ocorrido flutuagGes
significativas do cambio. Os efeitos da variacdo cambial sdo registrados na demonstracdo do
resultado.

Moeda estrangeira

Na elaboracdo das informacgdes trimestrais (individuais e consolidadas) da Companhia, as
transacdes em moeda estrangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na
data de cada transacdo. No final de cada exercicio contabil, os itens monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes. As variacGes cambiais sobre itens monetarios sao
reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem.

m) Propriedades para investimento

Sao propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizacbes em andamento
para tal proposito). As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, deduzido da
depreciacdo calculada pelo método linear. O valor justo da propriedades para investimento é
divulgado, conforme nota explicativa n® 9.

Anualmente, a Companhia revisa a vida Gtil e o valor residual das suas propriedades para
investimento.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear, com base nas taxas
divulgadas na nota explicativa n° 10.

Intangivel

e Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a teste
anual de perda de seu valor recuperavel.

e Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicacbes de perda de seu valor recuperavel,
sao também submetidos a teste de “impairment” para andlise do seu valor recuperavel (nota
explicativa n° 11).

A recuperagdo do saldo contébil é testada anualmente, ou em decorréncia de eventos ou
circunstancias que representem indicadores de perda de valor. Para fins do teste de recuperagéo, 0s
agios sdo alocados a unidade geradora de caixa da forma como sdo monitorados pela
Administracdo. O valor recuperével é determinado com base em modelos econémicos de
avaliacdo, que incluem o fluxo de caixa futuro descontado e a analise de dados de mercado
comparaveis.
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p)

Q)

)

Imposto de renda e contribuicéo social

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de
9% sobre o lucro contébil ajustado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram
calculados com base nas diferencas temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins
contabeis e fiscais. Conforme facultado pela legislacdo tributéria, determinadas empresas
consolidadas optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido, o qual a base de
apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas
brutas provenientes da prestacdo de servicos, 8% sobre venda de mercadoria (12% para
contribuicéo social) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se aplica a
aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social, por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporarias nem estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuragdo do Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
suas demonstracdes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Subsequentemente sdo apresentados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante a menos que tenha direito incondicional
de deferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

E constituida sempre que for provavel que possa haver uma saida de recursos para a liquidagao das
obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca,
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Os riscos fiscais,
trabalhistas e civeis classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente
(salvo quando a Administracdo, amparada na opinido de seus assessores juridicos internos, entende
que a probabilidade de perda é mais provavel que sim do que ndo que existe uma obrigacao
presente na data do balangco), sendo apenas divulgados nas informacgdes trimestrais, e 0sS
classificados como remotos nao requerem provisao nem divulgacao.

Outros ativos e passivos
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Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizagéo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando
aplicavel, juros e atualizagcbes monetérias.

Plano de pagamento com base em acgédo

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados
em ac¢0es, segundo os quais a Companhia recebe 0s servi¢cos como contraprestacdo das opcdes de
compra de ac¢Bes. O valor das opg¢des concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo
no qual o direito € adquirido, periodo durante o qual as condicdes especificas de aquisicdo de
direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicGes. Esta reconhece
0 impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em
contrapartida ao patriménio liquido.

Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhia avaliou se 0s ativos e passivos
monetarios de curto e longo prazo estdo sujeitos a avaliacdo a valor presente, e conclui que ndo ha
ativos e passivos que devam ser ajustados a valor presente.

w) “Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel (IAS 36), a Companhia analisa se
existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso sejam
identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor
recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos 0s custos que seriam
incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util.
Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contabil desse ativo (“impairment” ou deterioracdo). A reducdo ao valor
recuperavel é registrada ao resultado do exercicio. Se ndo for determinado o valor recuperavel de
um ativo individualmente, € realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a qual o ativo pertence. Exceto com relagdo a reducdo no valor do &gio, a reversdo de perdas
reconhecidas anteriormente € permitida. A reversdo nessas circunstancias esta limitada ao saldo
depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversdo nao tenha sido
registrada.

Instrumentos financeiros
A categoria € determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.
I. Ativo financeiro ndo derivativo
Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sao classificados sob as seguintes categorias:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo, quando sdo adquiridos para esse fim,
principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados
nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial
da contratacdo, para serem mantidos até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo
de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com o0s prazos e as condi¢Oes
contratuais.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicéavel, sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos, que
sejam designados como disponiveis para venda ou nao sejam classificados como: (i) empréstimos
e recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo.

Sdo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como ativo néo circulante.

ii.  Passivo financeiro ndo derivativo
Os passivos financeiros mantidos pela Companhia séo classificados sob as seguintes categorias:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacéo
ou designados ao valor justo por meio do resultado.

Outros passivos financeiros

Sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 30 de
setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, no caso da Companhia, compreendem empréstimos,
financiamentos e debéntures (notas explicativas n®12 e n°®13) e saldos a pagar a fornecedores
nacionais e estrangeiros.

iii.  Patrimoniais

Acoes ordinarias

Acles ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acdes e opcoes de acbes sdo reconhecidos como deducgdo do patrimonio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.
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Recompra de acbes (acdes em tesouraria)

Quando o capital social reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da
consideracdo paga, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos
tributérios, é reconhecido como uma deducgdo do patrimdnio liquido. As a¢Bes recompradas s&o
classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patriménio liquido
total. Quando as acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transagéo séo apresentados como reservas de capital.

y) Consolidacao

As investidas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido a
Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle
deixa de existir.

A seguir apresentamos participacdes em sociedades detidas pela Companhia:

Participacéo - %

30.09.2013 31.12.2012  30.09.2012
Direta Indireta Total Total Total

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros™) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Leasmg Mall Comercializagao, Assessoria e Planejamento de Shopping Centers Ltda. 100,00 ) 100,00 100,00 100,00
(“Leasing Mall”)
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) 99,99 - 99,99 99,99 99,99
Administradora Gatcha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a) 36,00 - 36,00 36,00 36,00
SISP Participagdes Ltda. (“SISP™) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
EDR47 Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDR47”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“WTORRE”) (a) 50,00 - 50,00 50,00 50,00
CL Brasil S.A. (“CL Brasil”) (a) - - - - 50,00
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
SCIALPHA Participagdes Ltda. (“SCIALPHA”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY”) - 80,00 80,00 80,00 80,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Anwold Malls Corporation (“Anwold”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS41”) (c) 85,25 14,75 100,00 100,00 100,00
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) (a) - 33,33 33,33 33,33 33,33
ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS617) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
SCIRP Participagdes Ltda. (“SCRP”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”) - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Torres Ltda (“MPT”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”) (a e b) 50,00 - 50,00 50,00 50,00
JK Iguatemi Administracdo de Shopping Centers Ltda. (“01JJ”) (b) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”) (e) - 80,00 80,00 80,00 80,00
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) (f) 100,00 - 100,00 100,00 -
I-Art Produgdes Teatrais Ltda. (“TIART”) (d) 100,00 - 100,00 - -
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH”) (g) 100,00 - 100,00 - -
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As investidas controladas em conjunto AGSC, CLBR, OSPP, JKES e WTORRE foram reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial, considerando o controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas firmados entre
as sociedades, em que nenhuma das partes, sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais.

Investidas constituidas a partir da inauguragdo do Shopping Center JK Iguatemi.

Em 1° de abril de 2012 houve alteracdo de percentual na participacdo da investida CSC41 Participa¢des Ltda. pelo aumento de
capital efetuado pela Iguatemi Empresa de Shopping Center S/A e Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda., devido a cisdo da
participacdo no SCBRI.

Investida constituida para o inicio da operacdo do Teatro de Campinas em margo de 2013.

Participacdo adquirida através de aporte de capital no montante de 80% do patriménio liquido em 1° de julho de 2012.

Investida constituida para participar no futuro shopping em Sao José do Rio Preto.

A controlada iniciou as atividades em 25/09/2013.

Entre as principais eliminacdes e reclassificacdes no processo de elaboracdo da consolidagéo estdo:

Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e investidas, assim como as receitas e
despesas das suas transacoes.

Participacfes no patriménio liquido e no lucro liquido das investidas.
Lucros ndo realizados entre a Companhia e investidas, quando aplicavel.

Reclassificacdo das parcelas do agio atribuiveis, as propriedades para investimento e aos ativos
intangiveis.

Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referentes as participacfes dos
acionistas néo controladores.

N&o hé& diferencas entre o patriménio liquido e o resultado da controladora e do consolidado.

2)

Novas normas, alteracOes e interpretagdes de normas

IFRSs novas e revisadas adotadas nas informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, 0s seguintes

pronunciamentos que afetam as nossas atividades:

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto

CPC 19 (R2) - Neg6cios em Conjunto
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Esses pronunciamentos contabeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter sua aplicacéo
requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, determinam que
empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas demonstracGes financeiras da
Companhia através do método de equivaléncia patrimonial.

Conforme divulgado nas demonstrac6es financeiras anuais da Companhia em 2012, nota explicativa
2.2(z), publicadas no dia 19 de marco de 2013, com a adogdo desses novos pronunciamentos
contabeis no primeiro trimestre de 2013 a Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as
controladas em conjunto WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. e JK Iguatemi
Estacionamentos Ltda., ambos inaugurados em julho de 2012, bem como os empreendimentos
Odivelas SP Participacbes S.A. e Administradora Galcha de Shopping Centers S.A.. Assim, nossas
informacdes financeiras do trimestre findo de 30 de setembro de 2013, apresentam a nossa posi¢ao
financeira e patrimonial, assim como, o resultado de nossas operagdes utilizando a equivaléncia
patrimonial para tais investimentos.

As demonstracBes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 serdo ajustadas,
conforme determinam os normativos contabeis, para refletir os novos pronunciamentos contabeis
quando da divulgacdo de nossas demonstracfes financeiras e resultados operacionais do exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2013.

Conforme demonstrado abaixo, a Companhia aplicou em suas informacOes trimestrais de 30 de
setembro de 2013 0s novos requerimentos contabeis para empreendimentos controlados em conjunto
derivados do CPC 19 (R2) Negdcios em Conjunto. A aplicacdo destes novos requerimentos altera 0s
saldos do balango patrimonial consolidado da Companhia utilizado como base para as analises das
variagOes patrimoniais entre 31 de dezembro de 2012 e 30 de setembro de 2013, as demonstragdes de
resultado, as demonstracdes dos fluxos de caixa e as demonstracdes dos valores adicionados dos
periodos findos em 30 de setembro de 2012 que serviram de base para comparagcdo com 0S mesmos
demonstrativos que estdo sendo apresentados em 30 de setembro de 2013, conforme demonstrado
abaixo:
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Balanco Patrimonial

Consolidado
Saldo em Ajustes Sgldo em 1°.01.2012 Saldo em Ajustes Sa}ldo em 31.12.2012
10.01.2012 CPC 18 e  Ajustado pelos CPCs 31122012 CPC 18e  Ajustado pelos CPCs
ATIVO CPC 19 18/19 CPC 19 18/19
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 721.488 (6.531) 714.957 937.795 (8.053) 929.742
Estoques 1.956 (1.179) 777 3.508 - 3.508
Contas a receber 90.021 (19.157) 70.864 106.276 (13.070) 93.206
Tributos a recuperar 19.586 (96) 19.490 30.350 (29) 30.321
Empréstimos a receber 1.582 - 1.582 4.479 - 4.479
Despesas antecipadas 216 2 214 529 (7 522
Outros ativos circulantes 2.837 (14) 2.823 1.928 (20) 1.908
Ativo circulante 837.686 (26.979) 810.707  1.084.865 (21.179) 1.063.686
NAO CIRCULANTE
Ativo realizavel a longo prazo:
Contas a receber 28.946 - 28.946 63.032 - 63.032
Empréstimos a receber 678 - 678 254 - 254
Tributos diferidos 9.535 (346) 9.189 16.063 (346) 15.717
Créditos com partes relacionadas 38.641 75.040 113.681 58.455 66.132 124.587
DesapropriacGes a receber 1.402 - 1.402 1.402 - 1.402
Dep6sitos judiciais 4.001 - 4.001 3.454 3.058 6.512
Outros ativos ndo circulantes 275 - 275 29.429 - 29.429
Investimentos:
Propriedades para investimentos 1.845.554  (182.535) 1.663.019 2.183.462  (260.289) 1.923.173
ParticipacOes societarias - - - - -
Outras participagdes societarias 979 90.071 91.050 1.058 170.706 171.764
Imobilizado 18.809 (468) 18.341 21.726 - 21.726
Intangivel 110.526 (28) 110.498 108.995 127) 108.868
Total do ativo ndo circulante 2.059.346 (18.266) 2.041.080 2.487.330 (20.866) 2.466.464
TOTAL DO ATIVO 2.897.032 (45.245) 2.851.787 3.572.195 (42.045) 3.530.150
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PASSIVO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Obrigaces sociais e trabalhistas
Dividendo minimo obrigatério a pagar
Ouitras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Provisfes

Impostos e contribuicOes a pagar
Lucros e receitas a apropriar
Proviséo para Perda em Investimentos
Tributos Diferidos

Débitos com partes relacionadas
Outras contas a pagar ndo circulante
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social realizado
Reservas de capital:
Agio na emissio de acbes
Reserva para investimento
Ac0es em tesouraria
Reservas de lucros
Lucro acumulado
Total do patriménio liquido da
Acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido

PATRIMONIO LIQUIDO

Versao : 1

Consolidado

Saldo em Ajustes Saldo em 1°.01.2012 Saldo em Ajustes Saldo em 31.12.2012
10012012 CPC 18e  Ajustado pelos CPCs 31.12.2012 CPC 18e  Ajustado pelos CPCs

o CPC 19 18/19 T CPC 19 18/19
59.185 - 59.185 96.303 - 96.303
80.939 - 80.939 84.914 - 84.914
20.549 (7.086) 13.463 20.564 (8.341) 12.223
17.913 (331) 17.582 27.167 (1.782) 25.385
15.754 (57) 15.697 20.587 (110) 20.477
36.085 - 36.085 64.527 204 64.731
24.081 (130) 23.951 8.126 (638) 7.488
254.506 (7.604) 246.902 322.188 (10.667) 311.521
482.972 - 482.972 622.887 - 622.887
460.799 - 460.799 693.605 - 693.605
20.330 - 20.330 33.455 - 33.455
2.349 - 2.349 1.283 - 1.283
60.709 (32.004) 28.705 65.767 (30.530) 35.237
25.342 (5.440) 19.902 39.457 (4.999) 34.458
11.164 (197) 10.967 20.284 (81) 20.203
1.063.665 (37.641) 1.026.024 1.476.738 (35.610) 1.441.128
823.859 - 823.859 823.859 - 823.859
452.082 - 452,082 452.082 - 452.082
17.896 - 17.896 17.898 - 17.898
9.742) - (9.742) (4.490) - (4.490)
294.599 - 294.599 483.763 - 483.763
1.578.694 - 1.578.694 1.773.112 - 1.773.112
167 - 167 157 4.232 4.389
1.578.861 - 1.578.861 1.773.269 4.232 1.777.501
2.897.032 (45.245) 2.851.787  3.572.195 (42.045) 3.530.150
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Demonstracio do Resultado

Consolidado
Saldo de Ajustes Saldo em 30.09.2012
30.09.2012 CPC 18 e  Ajustado pelos CPCs
s CPC 19 18/19
RECEITA DE VENDA DE BENS E/ OU SERVICOS 292.044 15.149 276.895
CUSTO DOS BENS E/ OU SERVICOS VENDIDOS (85.741) (7.994) (77.747)
RESULTADO BRUTO 206.303 7.155 199.148
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (61.318) (8.087) (53.231)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2511 (2.511)
Outras receitas operacionais 147.110 271 146.839
Outras (despesas) operacionais (12.739) (407) (12.332)
73.053 (5.712) 78.765
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E
DOS TRIBUTOS 279.356 1.443 277.913
RESULTADO FINANCEIRO (33.614) (72) (33.542)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 245,742 1.371 244,371
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (27.762) (1.540) (26.222)
Diferidos (2.768) (85) (2.683)
(30.530) (1.625) (28.905)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 215.212 (254) 215.466
PARTICIPACAO DOS CONTROLADORES 215.168 - 215.168
PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES 44 (254) 298

PAGINA: 52 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Demonstracio do Fluxo de Caixa

Consolidado
Saldo de Ajustes  Saldo em 30.09.2012
30.09.2012 CPC 18e  Ajustado pelos CPCs
e CPC 19 18/19

CAIXA LI'QUIDO GERADO NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 44,953 34.620 10.333
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (127.008) (37.219) (89.789)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 217.640 (234) 217.874
AUMENTO (REDUCAO) DOS SALDOS DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA 135.585 (2.833) 138.418
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo final 857.073 3.698 853.375
Saldo inicial 721.488 6.531 714.957
AUMENTO (REDUCAO) DOS SALDOS DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA 135.585 (2.833) 138.418
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Demonstracio do Valor Adicionado

Consolidado
Saldo de Ajustes Sa}ldo em 30.09.2012
30.09.2012 CPC 18e  Ajustado pelos CPCs
T CPC 19 18/19
Receita de aluguéis e outras operacionais 330.820 20.057 310.763
Outras receitas 223.425 (2.811) 226.236
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.130) 1) (2.129)
552.115 17.245 534.870
SERVICOS E MATERIAIS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos aluguéis e servigos prestados (44.324) (6.039) (38.285)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (117.172) (5.678) (111.494)
VALOR ADICIONADO BRUTO 390.619 5.528 385.091
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (29.073) (1.493) (27.580)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 361.546 4.035 357.511
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial - 2.511 (2.511)
Receitas financeiras 71.472 379 71.093
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 433.018 6.925 426.093
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO Consolidado
Pessoal:
Remuneracgdo direta 30.241 2.324 27.917
Beneficios 10.143 384 9.759
FGTS 2.656 159 2.497
Governo: 43.040 2.867 40.173
Federais 60.583 2.277 58.306
Estaduais 2.910 1.045 1.865
Municipais 5.035 156 4.879
Remuneracgédo de capitais de terceiros: 68.528 3.478 65.050
Juros 97.881 157 97.724
Aluguéis 1.764 393 1.371
Outros 6.593 284 6.309
Acionistas: 106.238 834 105.404
Lucros retidos 215.168 - 215.168
Participacéo de acionistas ndo controladores 44 (254) 298
Total 215.212 (254) 215.466
433.018 6.925 426.093

e O IFRS 12 / CPC 45 consolida em uma unica norma todos os requerimentos de divulgacéo
sobre a participacdo de uma entidade em controladas, negdcios em conjunto, coligadas e
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entidades estruturadas ndo consolidadas. O Grupo estd atualmente avaliando os requerimentos
de divulgacdo nas suas subsidiarias, participacdes em negocios em conjunto e coligadas e
entidades estruturadas ndo consolidadas em comparacdo com as divulgacdes existentes. O IFRS
12 / CPC 45 requer a divulgacdo da informacdo sobre a natureza, riscos e efeitos financeiros
dessas participacoes.

e O IFRS 13 / CPC 46 contém uma unica fonte de orientacdo sobre como o valor justo é
mensurado, e substitui a orientagdo de mensuracdo de valor justo que atualmente estd
dispersada em outras IFRSs. Sujeito a excecdes limitadas, o IFRS 13 / CPC 46 se aplica quando
a mensuracdo ou divulgagdes de valor justo sdo requeridas ou permitidas por outras IFRSs. A
Companhia ndo apurou impactos relevantes na sua metodologia de determinacédo de valor justo.
O IFRS 13 / CPC 46 ¢ efetivo para periodos anuais iniciados em ou apds 01 de dezembro de
2013.

Novas normas e interpretacdes gue ainda ndo estdo em vigor

e O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros séo classificados e mensurados baseado no
modelo de negdcio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa
contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adi¢bes em relacdo aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar alteracfes limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a perda
por reducdo ao valor recuperacao de ativos financeiros e contabilidade de hedge.

O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015. A
adocdo do IFRS 9 (2010) deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia, mas
nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma.

3. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

30.09.2013  31.12.2012  30.09.2013  31.12.2012

Caixa e bancos 4.250 4.724 19.584 4.966
Aplicacbes financeiras (*) 355.543 618.501 441.538 924.776
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 359.793 623.225 461.122 929.742
Aplicacbes financeiras (*) 659.967 - 819.590 -
Total Aplicacbes Financeiras 659.967 - 819.590 -

(*) Séo representados por fundo de investimento, composto substancialmente por fundos de renda fixa,
com liquidez diaria e rendimentos de 5,56% no ano de 2013 e 9,15% acumulado no ano de 2012. A
administracdo efetua a gestdo de caixa da Companhia por meio de fundos de investimentos, com
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expectativa de utilizacdo dos recursos para o desenvolvimento dos projetos previstos, sendo que é
garantido resgate imediato dos recursos no fundo, 0s quais estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicacdes financeiras estdo classificadas como titulos para negociacdo em
virtude das caracteristicas descritas.

A composicdo dos fundos de investimento, na propor¢do das cotas detidas pela Companhia, é
demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado

30.09.2013  31.12.2012  30.09.2013  31.12.2012

Certificados de Depositos Bancérios - CDB 58.392 58.800 72.515 87.917
Debéntures 106.710 52.039 132.519 77.807
Letras financeiras do Tesouro - LFT 355.543 160.283 441.538 239.653
Letras do Tesoura Nacional -LTN 154.321 63.083 191.646 94.320
Notas do Tesouro Nacional - NTN 150.354 87.560 186.719 130.919
Letras financeiras 190.190 196.736 236.191 294.160
1.015.510 618.501 1.261.128 924.776

4. ALUGUEIS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

30.09.2013  31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Aluguéis a receber 35.115 32.901 70.925 66.070
Coparticipacéo a receber (i) 2.138 3.114 36.144 23.015
Outras (ii) 7.601 2.418 87.089 77.855

44.854 38.433 194.158 166.940
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (6.520) (6.036) (11.219) (10.702)

38.334 32.397 182.939 156.238
Circulante 33.489 30.165 109.055 93.206
Néo circulante 4.845 2.232 73.884 63.032

(i) Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espaco imobiliario. As
coparticipagdes sdo faturadas de acordo com contratos e reconhecidas no resultado conforme o prazo do
aluguel contratado.
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(if) Representadas substancialmente por vendas de imdveis realizadas pelas investidas CS41, SCRP e SIRP

no consolidado, atualizado mensalmente pelo INCC/FGV tendo como ultima parcela Julho de 2018.

A composicao por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.2013  31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

A vencer de 721 a 1.080 dias 174 367 10.426 24.589
A vencer de 361 a 720 dias 4,671 1.866 63.458 38.443
A vencer até 360 dias 30.000 27.124 98.386 83.710
Vencidas até 30 dias 1.143 1.612 2.634 4.440
Vencidas de 31 a 60 dias 284 429 1.421 2.365
Vencidas de 61 a 90 dias 181 129 616 1.016
Vencidas de 91 a 120 dias 390 241 947 612
Vencidas de 121 a 360 dias 1.803 683 5.898 2.030
Vencidas ha mais de 360 dias 6.208 5.982 10.372 9.735

44.854 38.433 194.158 166.940

Os aluguéis e outras contas a receber sdo apresentados pelos valores nominais dos titulos representativos dos
créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variacbes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da
linearizacdo da receita.

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada a seguir:

Controladora  Consolidado

30.09.2013  30.09.2013

Saldo em 31 de dezembro de 2012 6.036 10.702
Constituicdes, liquidas de reversdes e baixas definitivas 484 517
Saldo em 30 de setembro de 2013 6.520 11.219
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5. IMPOSTOS A RECUPERAR E CREDITOS TRIBUTARIOS

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30.09.2013  31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (*) 12.439 11.617 19.209 15.717
Imposto de renda e contribuic&o social antecipados 336 867 2.022 869
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 10.747 12.755 10.912 12.812
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 6.597 12.639 8.857 13.201
Outros impostos a recuperar 1.735 1.756 4.821 3.439

31.854 39.634 45.821 46.038
Circulante 19.414 28.017 26.612 30.321
Néao circulante 12.440 11.617 19.209 15.717

(*) A Companhia registrou a totalidade dos créditos fiscais diferidos, decorrentes principalmente de
prejuizo fiscal e diferencas temporarias relacionadas as provisfes para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis. A perspectiva de realizacao do saldo pela Companhia é de 4 anos.

6. OUTROS ATIVOS

Controladora

Consolidado

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Dividendos a Receber - - 44 -
Desapropriagdes a Receber - 1.402 - 1.402
Depositos Judiciais 1.306 911 16.652 4.943
Empréstimos a Receber 4.801 2.814 22.956 4.733
Bens mantidos para venda (*) - - 96.715 30.378
Outros Ativos Circulantes 2.394 1.569 5.537 2.528

8.501 6.696 141.904 43.984
Circulante 5.220 4.216 22.541 6.387
Né&o circulante 3.281 2.480 119.363 37.597

(*) Saldo representado pelos custos da alienacdo de 34,28% da fracdo no shopping em construcéo na
cidade de Votorantim que sera apropriado ao término da constru¢do do empreendimento.
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7. PARTES RELACIONADAS

A Companhia realiza, no curso normal de seus negocios, operacbes com partes relacionadas que sao
realizadas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢des definidas pela Administragéo.

Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transacBes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 estdo
assim representados:

a) Saldos
Encargos Controladora Consolidado
remuneratorios 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Ativo circulante:

Dividendos a receber de controlada:

Fleury Alliegro Iméveis Ltda. - - 44

Total de dividendos a receber - - 44

Total do ativo circulante - - 44
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Ativo ndo circulante:

Créditos com partes relacionadas:

Com controladas e controladas em conjunto:

Anwold Malls Corporation (ii) 12%a.a 14.990 13.755 - -
Praia Belas Deck Parking Ltda. TR+9,5% a.a 38.382 15.344 - -
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda.

Créditos com partes relacionadas:

Com acionista controlador:

La Fonte Telecom S.A. Variagdo cambial + 4,92% a.a. - - 18.378 16.491
Com outras partes relacionadas:

Praia de Belas Shopping Center CDI + 1%a.a 3.194 - - -
Participa ParticipacOes Ltda. (iv) TR+9,5% a.a - - - 3.069
Federacéo das Entidades Assistenciais de Campinas CDI + 1%a.a 9.348 - 9.348 -
Oultras partes relacionadas 1.930 1.625 1.424 764
Total de créditos com partes relacionadas 67.844 30.724 29.150 20.324
Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)

Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 7 68 - -
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. 4 - - -
SCIRP Participacdes Ltda. 67.948 - - -
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda. 134.016 3.200 - -
Instituto Cultural Arvoredo 2 1 - -
SP74 Participacdes Ltda. 130 - - -
SCIALPHA Participagdes Ltda. 119.467 5.320 - -
CSC61 Participactes Ltda. 440 100 - -
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. 1.950 950 - -
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda. 18.521 -

EDRA47 ParticipacOes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.655 100 - -
WTORRE Séao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 26.654 35.032
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (iii) 51.052 104.263 27.471 69.231
Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 411.262 114.002 54.125 104.263
Total do ativo ndo circulante 479.106 144.726 83.275 124.587
Total de créditos com partes relacionadas 479.106 144,726 83.319 124.587
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Passivo circulante:

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:
Acionistas controladores:

La Fonte Telecom S.A.

Jereissati Participagdes S.A.

Com terceiros:

Participa Empreendimentos Imob. e Participagdes Ltda.
Minoritarios:

Acionistas ndo controladores

Total de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

Anwold Malls Corporation (ii)

Total dos débitos com partes relacionadas

Total do passivo néo circulante

Total de débitos com partes relacionadas

5,91% a.a.+ variacdo cambial

Versao : 1

- 581 - 581

- 33.758 - 33.758

- - 1.023 1.023

- 29.369 1 29.369

- 63.708 1.024 64.731

- 63.708 1.024 64.731
9.832 8.781 - -
9.832 8.781 - -
9.832 8.781 - -
9.832 72.489 1.024 64.731

(i) O “Adiantamentos para futuro aumento de capital” ndo esta sujeito a encargos financeiros. O saldo esta registrado na rubrica
“Créditos com Partes Relacionadas” no ativo ndo circulante e serdo integralizados na AGO 2014.

(ii) Referem-se a matuos para financiamento do capital de giro, a serem restituidos até junho de 2014.

(iii) Refere-se a desembolsos efetuados pela Companhia na construcdo do JK Iguatemi.

(iv) A Participa ParticipacGes Ltda. é sdcia da Companhia na investida PBES.

b) TransacGes
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Custo dos servigos prestados:

Servicos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda. (ii)
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (ii)
Iquatemi Leasing Ltda. (i)

Shapping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii)

Servicos prestados pela controladora:
Jereissati Participacdes S.A. (iv)

Receitas financeiras:
Mdituos com acionista:
La Fonte Telecom S.A.

Mtuos com controladas:

Praia de Belas Shopping Center
Anwold Malls Corporation
Praia Belas Deck Parking Ltda.

Despesas financeiras:
Mdituos com acionistas:
Anwold Malls Corporation
La Fonte Telecom S.A.

Versao : 1

Controladora Consolidado
01.07.2013 a 01.07.2012 a 01.07.2013 a 01.07.2012 a
30.09.2013 30.09.2013 30.09.2012  30.09.2012  30.09.2013  30.09.2013 30.09.2012 30.09.2012
(520) (1559) (491) (1.534)
(344) (1.022) (299) (1.048)
(1.451) (2.287) (319) (1.758)
(2.085) (6.627) (2.148) (6.206)
(4.400) (11.495) (3.256) (10.546)
(390) (1.170) (1.170) (390 (1.170) (1.170)
250 1.887
18 18 - -
430 1.234 379 1.103
891 2.062 - -
1339 3314 379 1.103 250 1.887
(149) (1.051) (115) (869) - -
- - - - (188) (1.560)
(149) (1.051) (115) (869) (188) (1.560)

(i) Referem-se a servicos prestados de corretagens por locacdo de lojas nos empreendimentos préprios.

(ii) Referem-se a servigos de administracédo dos empreendimentos e estacionamentos.

(iii) Referem-se a servicos de administracdo dos condominios.

(iv) Referem-se a servicos administrativos prestados pela controladora Jereissati ParticipacGes S.A., tais como consultoria

financeira e fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e as empresas relacionadas:

Contratos com a lquatemi Leasing

A Iguatemi Leasing celebrou diversos contratos de prestacdo de servigos com 0s shopping centers em
que héa participacdo e/ou administracdo da Companhia, visando a comercializa¢do e intermediacdo de
espacgos promocionais e de lojas.

Contratos com as AEST, AEMP e SCRB

Estas empresas mantém contratos de prestacdo de servicos de administracdo em diversos

empreendimentos do Grupo.

Contratos de mUtuo
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d)

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o objetivo de
financiar o capital de giro de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuaria, com a finalidade de
financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condi¢des dos contratos estdo discriminados no quadro
anterior.

Remuneracdo dos administradores

A remuneracgdo anual da Administracdo referente a beneficios de curto prazo, no montante de R$ 8.774,
foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2013.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo sob responsabilidade da
controladora estdo apresentados a seguir:

30.09.2013 30.09.2012

Beneficios de curto prazo (i) 8.743 4.405
Pagamento baseada em acdes (ii) 2.883 2.616
11.626 7.021

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado incluindo bénus por
desempenho.

(i) Corresponde ao custo das opcOes aos administradores.
Garantia prestada a investidas

Em 7 de junho de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianca em
favor da SCIALPHA Participagfes Ltda., visando a garantia de financiamento a ser contraido com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, nos exatos termos e condigdes da
decisdo n° Dir — BNDES 456/2010, de 25.05.2010, financiamento no valor de R$138.760, divididos
em 3 (trés) subcréditos, integralmente recebidos, destinados a implantacdo do Shopping Center
Iguatemi Alphaville, em Barueri/SP. Conforme nota explicativa n°12 (i).

Em 01 de julho de 2011, o Conselho de Administracéo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da SCIRP Participagdes Ltda., visando a garantia de financiamento a ser contraido com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, nos exatos termos e condi¢Bes da decisdo
n® Dir — BNDES 437/2001, de 10.05.2011, financiamento no valor de R$141.441, divididos em 3 (trés)
subcréditos, sendo que recebido até a presente data R$ 35.000, destinados a implantagdo do Shopping
Center Iguatemi Ribeirdo Preto, em Ribeirdo Preto/SP. Conforme nota explicativa n°12 (n).

Em 15 de agosto de 2012, o Conselho de Administragcdo aprovou a outorga pela Companhia de fianca
em favor da CSC41 ParticipagOes Ltda., visando a garantia de financiamento a ser contraido com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, nos exatos termos e condig¢oes da
decisdo n° Dir — BNDES 732/2012, de 17.07.2012, financiamento no valor de R$117.312, divididos

PAGINA: 63 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

em 4 (quatros) subcréditos, integralmente recebidos, destinados a implantacdo do Shopping Center
Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. Em 25 de setembro de 2012 foi contratado um financiamento
com o0 BNDES no valor de 117.312. Conforme nota explicativa n°12 (o).

Em 18 de marco de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia na qualidade
de interveniente o Instrumento Particular de Financiamento para Construcdo de Imovel com Garantia
Fiduciaria de Bem Imovel e Outras Avengas — Contrato n® 1595/13 a ser firmado por sua controlada
CSC 41 ParticipacOes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 09.631.610/0001-68, junto ao Banco Santander
(Brasil) S.A (CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42), no valor de R$ 115.000 (cento e quinze milhdes de
reais), com taxa de juros CDI + 1% ao ano e prazo de 144 (cento e quarenta e quatro) meses para
desenvolvimento das obras do Shopping Center Iguatemi Esplanada. Conforme nota explicativa n°12

(p).

8. INVESTIMENTOS

Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

A investida tem como objeto a administracdo dos condominios de shopping centers do Grupo, excecdo feita
ao SCIPA e SCICXx, cuja administracdo é exercida por terceiros.

A SCRB detém 30% dos empreendimentos SCIFLA e participacdo de 14,75% na empresa CS41
Participacdes.

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul’)

A investida tem por objeto a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servi¢os nas areas de pesquisa
de mercado, estudos de trénsito e trafego, de implementacfes e andlogos, de shopping centers e
empreendimentos imobiliarios, hoteleiros e de lazer em geral, bem como a participacdo em outras
sociedades como sdcia, cotista, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

A Lasul detém 36% do empreendimento SCIPA.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria € Planejamento de Shopping Centers Ltda. (“Leasing Mall”)

A investida tem como objeto a intermediacdo e comercializagcdo das unidades imobiliarias em geral e em
shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de instalacbes fixas ou removiveis que as
guarnecerem.

EDRA47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDR47™)

A investida foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento SCGA, do qual detém 50% de
participacao.

SISP Participaces Ltda. (“SISP™)

A investida tem como objeto a participacdo em shopping centers, notadamente no empreendimento SCISP,
do qual detém 11,54% de participag&o.
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Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”)

A investida tem como objeto a participagdo em shopping centers, detendo no SCESP, 37,99% de
participacdo (37,082% de participacdo direta e 0,91% por intermédio de sua investida Fleury Alliegro
Imdveis Ltda.).

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) e IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”)

As investidas tém como objeto social a exploracdo de estacionamentos e a participacdo em outras
sociedades como sOcias ou acionistas.

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”)

A investida tem como objeto social: (i) a administracdo de centros comerciais de compras, usualmente
chamados “‘shopping centers™; (ii) a compra, a venda, a locacdo de imdveis integrantes de shopping centers,
por conta propria e de terceiros; (iii) a administracdo de condominios em iméveis destinados a exploracdo de
shopping centers; (iv) a prestacdo de servicos e a realizagdo de operagdes relacionadas, direta e
indiretamente com as referidas atividades; (v) a participacdo em outras sociedades como sOcia ou acionista;
e (vi) a administracdo e exploracdo de estacionamentos em shopping centers, por conta propria e de
terceiros. Administra o empreendimento SCIPA.

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“WTORRE”)

A Companhia detém 50% de participacdo na WTORRE.

A investida tem como objeto social o desenvolvimento, a implementacéo e a exploracdo do empreendimento
denominado Shopping Center JK Iguatemi, do qual detém 100% de participacao.

Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“MPPart™)

A investida tem como objeto social a aquisi¢do, total ou parcial, e a exploracdo comercial dos imoveis que
compdem o shopping Market Place Shopping Center.

Market Place Torres Ltda. (“MPT”)

A investida tem como objeto social a exploracdo comercial dos edificios Market Place Tower | e Il, 0
planejamento de shopping center, prestacdo de servicos de administracdo de shoppings centers, compra de
imoveis, a exploracdo e administracdo de estacionamentos e a participacdo em outras sociedades como
sOcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Iguatemi Leasing Ltda. (“lguatemi Leasing™)

A investida tem como objeto a intermediacdo e comercializacdo das unidades imobiliarias em geral e em
shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de instalacbes fixas ou removiveis que as
guarnecerem.

I-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Participacoes Ltda. (“I-Retail”)
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A investida tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, a prestacdo de servicos diversos na
area de consultoria de moda e o comércio varejista de artigos para presentes.

A I-Retail possui participacdo de 100% na DV Brasil Comércio Varejista Ltda. (“DV Brasil”).

A DV Brasil tem como objeto social (i) a atividade de comércio varejista de artigos do vestuério, joias,
oculos e acessorios em geral; (ii) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social;
(iii) a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida
em lei; (iv) a compra e venda de livros e perfumes; e (v) a importacdo e exportacdo de artigos de vestuario,
j6ias, reldgios, 6culos e acessorios em geral.

Anwold Malls Corporation (“Anwold”)

A investida é uma subsididria integral sediada nas Ilhas Cayman e tem por objetivo, irrestrito e sem
limitacBes, administrar os negocios de uma empresa de investimento.

Atualmente as operagdes da investida resumem-se a aplicagfes financeiras e operagdes com partes
relacionadas.

CSC41 Participacdes Ltda. (“CS41”)

A investida tem como objeto social a exploracdo comercial e o planejamento de shopping centers, a
prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso
misto, a compra e a venda de imoveis, a exploracdo de estacionamentos rotativos e o exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social. A CSC41 possui participagdo de 33,33% na Odivelas SP
Participagdes S.A. (“OSPP”) e 80% de participag¢ao na Praia de Belas Deck Parking Ltda. (“PBES”).

SCIALPHA Participacdes Ltda. (“SCIALPHA™)

A investida tem como objeto social a exploracdo comercial e o planejamento de shopping centers, a
prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso
misto, a compra e a venda de imdveis, a exploracdo de estacionamentos rotativos, o exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participacdo em outras sociedades como sécia,
acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros™)

A investida tem como objeto social (i) a exploragdo de parque de diversdes, servigos de jogos com e sem
distribuicdo de prémios, diversdes eletronicas, boliche e equipamentos congéneres; (ii) a exploracdo de
estacionamento; e (iii) a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista. Atualmente esta sem
operagéo.

SCIRP Participaces Ltda. (“SCRP”)

A investida foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento a ser desenvolvido na cidade de
Ribeirdo Preto (nota explicativa n® 30), do qual detera 88% de participacéo.

AEST Administradora de Estacionamentos Ltda. (“AEST”)
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A investida tem como objeto a prestacdo de servicos de administracdo dos estacionamentos do Grupo,
excecdo feita ao SCESP, SCIPA e SCICX, cuja administracdo € exercida por terceiros.

ATOW Administradora de Torres Ltda. (“ATOW?”)

A investida tem como objeto a prestacdo de servigos de administracdo das torres comerciais do grupo e de
terceiros.

AEMP Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”)

A investida tem como objeto a prestacdo de servicos de administracdo dos empreendimentos tipo (shopping
centers) do Grupo.

CS61 Participacdes Ltda. (“CS61”)

A investida foi constituida com a finalidade de exploracéo de empreendimentos imobiliarios, principalmente
shopping centers.

JK Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“JKES™)

A investida foi constituida com a finalidade de exploracdo do estacionamento do Shopping JK Iguatemi do
qual detém 50% de participacdo e a participacdo em outras sociedades como sdcias ou acionistas.

SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda. (““SJRP”’)

A investida foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento a ser desenvolvido na cidade de
Séo José do Rio Preto.

JK lguatemi Administracdo de Shopping Centers Ltda. (“01JJ)

A investida tem como objeto social: (i) a administracdo de centros comerciais de compras, usualmente
chamados “shopping centers”; (ii) a compra, a venda, a locacdo de imdveis integrantes de shopping centers,
por conta propria e de terceiros; (iii) a administragdo de condominios em imoveis destinados & exploracéo de
shopping centers; (iv) a prestacdo de servicos e a realizacdo de operagdes relacionadas, direta e
indiretamente com as referidas atividades; (v) a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista;
e (vi) a administracdo e exploracdo de estacionamentos em shopping centers, por conta propria e de
terceiros.

I-ART Producdes Teatrais Ltda. ( IART)

A investida tem como objeto social: (a) Servigos de espetdculos teatrais; (b) gestdo de espagos para artes
cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas; (c) Servicos de organizacdo, produgédo e promocao teatral,
(d) Servigos de organizacdo e promocdo de feiras, eventos, convencdes, exposicbes e congéneres; (e)
Servicos de publicidade e propaganda; (f) agenciamento de espacgos para publicidade; (g) o exercicio de
outras atividades afins ou correlatas ao objeto social; e (h) a participacdo em outras sociedades como sécia,
acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.
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Iguatemi Outlets do Brasil Ltda.(OLNH)

A investida foi constituida com a finalidade de exploragdo do Outlet Premium na cidade de Novo Hamburgo
do qual detém 41% de participacéo e a participacdo em outras sociedades como socias ou acionistas.

Composicdo dos investimentos

Controladora Consolidado

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Agio na aquisicdo de investimentos (a) 150.330 150.532 - -
Remensuracdo de ativos (b) 9.660 9.832 - -
Participagcdo em controladas (c) 1.123.944 1.088.990 - -
Participagbes em controladas em conjunto (c) 225.296 170.706 225.296 170.706
Outros investimentos 1.816 884 1.990 1.058

1.511.046 1.420.944 227.286 171.764

Provisdo para perdas com investimentos (c) (4.672) (3.301) - -
1.506.374 1.417.643 227.286 171.764

(a) Composicgéo dos agios

Controladora

30.09.2013 31.12.2012

Agio na aquisicdo da Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (**) 11.804 11.804
Agio na aquisicdo da SISP Participagdes S.A. (**) 76.365 76.365
Agio na aquisicdo de participacdes (*) 62.161 62.363

150.330 150.532

(*) Agio na aquisicio de participagdes por mais valia de ativos

30.09.2013 31.12.2012
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisicio da SISP Participacdes S.A. (i) 28.811 (1.637) 27.174 27.322
Agio na aquisicio da Solway Participacdes S.A. (ii) 30.058 (3.579) 26.479 26.826
Agio na emissao de acdes - Wtorre (iii) 8.566 (58) 8.508 8.215
67.435 (5.274) 62.161 62.363
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(i)

(i)

(iii)

O agio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da SISP e tem como fundamento econdmico
a mais-valia do empreendimento SCISP. O prazo de amortizacdo é de 40 anos. No consolidado, o
montante referente & mais-valia do ativo foi reclassificado como propriedade para investimento,
conforme nota explicativa n® 9.

O 4gio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da Solway (empresa incorporada pela
Amuco em 2009) e tem como fundamento econdmico a mais- valia do ativo do empreendimento
SCESP. O prazo de amortizagdo é de 45 anos. No consolidado, o montante referente & mais-valia do
ativo foi reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n® 9.

O &gio foi gerado na subscricdo de 56.000 novas ag¢des ordinérias da investida WTORRE e tem como
fundamento econémico a mais-valia do empreendimento JK Iguatemi. A Companhia manteve sua
participacdo de 50% na referida investida. O saldo estd sendo amortizado em 60 anos apos a
inauguracdo do shopping. No consolidado, o montante referente & mais-valia do ativo foi
reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n° 9.

(**) Agios gerados na aquisicdo de 100% de participacdo das investidas Lasul e SISP e tém com fundamento a
rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de
recuperacao e nao houve identificacdo de indicadores de impairment. Classificados como intangivel no
consolidado.

(b) Remensuracdo de ativos

30.09.2013 31.12.2012
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Remensuragdo na aquisicdo da RAS (i) 10.289 (629) 9.660 9.832
10.289 (629) 9.660 9.832

(i)

Trata-se de mais-valia reconhecida na combinacdo de negécios decorrente da aquisicdo de controle da RAS
Shopping Centers Ltda. em 2011 (detentora de participagdo no SCESP), resultando na alteracdo de
participacéo de 34,86% para 100%. O prazo de amortizacdo é 45 anos. No consolidado, 0 montante referente
a mais-valia do ativo foi reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n° 9.

Movimentacdo dos agios:

Controladora
30.09.2013 31.12.2012

Saldo Inicial 160.364 158.388
Adicoes 327 2.807
Amortizacdes (701) (831)
Saldo Final 159.990 160.364

(c) Quadro de investimentos
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Informacdes das investidas

SCRB

Lasul

Rio Pinheiros
IESTA
Leasing Mall
EDR47
SISP

RAS
IESTAPA
AGSC
MPPart
WTORRE
I-Retail
Anwold
Amuco
Cs41
SCIALPHA
CSs61
AEMP
SCRP
Iguatemi Leasing
MPT

AEST
ATOW
01

JKES

SIRP

IART
Outros

Ativo Passivo Participacdo - %
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
100.682 97.795 2.643 2.570 100,00 100,00
53.375 39.866 5.414 5.266 100,00 100,00
563 561 144 134 100,00 100,00
4.631 3.679 1.355 1.077 99,99 99,99
579 579 330 330 100,00 100,00
88.444 70.545 20.359 3.514 100,00 100,00
48.156 43.542 1.614 1.349 100,00 100,00
- - - - 100,00 100,00
47 49 7 3 100,00 100,00
2.728 150 2.237 - 36,00 36,00
169.458 174.396 1.404 2.732 100,00 100,00
593.337 582.422 131.772 229.445 50,00 50,00
15.828 21.194 3.039 3.325 100,00 100,00
28.861 25.850 14.989 13.755 100,00 100,00
53.597 48.914 2.184 2.484 100,00 100,00
615.812 433.752 268.105 92.469 85,25 85,25
313.064 302.910 247.959 239.708 100,00 100,00
1.855 1.674 445 197 100,00 100,00
8.998 8.720 760 903 100,00 100,00
327.634 249.062 224.165 141.041 100,00 100,00
5.485 3.203 2.202 1.734 100,00 100,00
127.364 130.312 915 2.975 100,00 100,00
2.156 1.107 224 215 100,00 100,00
987 938 46 39 100,00 100,00
317 229 27 11 100,00 100,00
3.852 4.959 2.925 2.012 50,00 50,00
185.244 16.081 163.613 7.518 100,00 100,00
543 - 408 - 100,00 -
53.499 7.603 58.171 10.904 100,00 100,00

Versao : 1
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Patriménio liquido Lucro (Prejuizo) liquido do

Capital social . e
P (Passivo a descoberto) exercicio

30.09.2013  31.12.2012  30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013  30.09.2012

SCRB 68.580 68.580 98.039 95.225 11.595 49.479
Lasul 26.333 26.333 47.961 34.600 15.651 13.889
Rio Pinheiros 4.770 4.770 419 427 ®) @
IESTA 477 477 3.276 2.602 7.775 5.700
Leasing Mall 21 21 249 249 - (11)
EDR47 56.569 56.569 68.085 67.031 4.054 2.269
SISP 21.341 21.341 46.542 42.193 9.949 8.878
IESTAPA 150 150 40 46 3) 27)
AGSC 74 74 491 150 1.393 1.421
MPPart 165.142 165.142 168.054 171.664 15.053 14.150
WTORRE 428.954 329.666 461.565 352.977 28.348 (6.137)
I-Retail 27.984 27.984 12.789 17.869 (5.080) (7.776)
Anwold 89 89 13.872 12.095 1777 1.377
Amuco 36.673 36.673 51.413 46.430 8.374 7.527
Cs41 163.569 163.569 347.707 341.283 6.424 138.988
SCIALPHA 81.441 81.441 65.105 63.202 1.903 (3.206)
CS61 1.781 1.781 1.410 1.477 (66) (168)
AEMP 602 602 8.238 7.817 12.386 11.453
SCRP 99.581 99.581 103.469 108.021 (4.552) 418
Iguatemi Leasing 334 334 3.283 1.469 3.259 4.854
MPT 126.486 126.486 126.449 127.337 15.651 15.329
AEST 61 61 1.932 892 2472 2.362
ATOW 241 241 941 899 700 592
013J 1 1 290 218 72 129
JKES 1 1 927 2.947 4.010 1.813
SJRP 9.940 9.940 21.631 8.563 13.068 (929)
IART 1 - 135 - 135 b
Outros 3 2 (4.672) (3.301) (1.372) (701)
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(i) Célculo da equivaléncia patrimonial

Valor contabil do Provisdo para Resultado da
investimento perdas com investimentos equivaléncia patrimonial

30.09.2013  31.12.2012  30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013  30.09.2012

SCRB 98.039 95.225 - - 11.595 49.479
Lasul 47.961 34.600 - - 15.651 13.889
Rio Pinheiros 419 427 - - 8) 17
IESTA 3.276 2.602 - - 7.775 5.700
Leasing Mall (*) 249 249 - - - (11)
EDRA47 (*) 67.788 66.635 - - 4.153 2.029
SISP 46.542 42.193 - - 9.949 8.878
IESTAPA 40 46 - - (6) (31)
MPPart 168.054 171.664 - - 15.053 14.150
Anwold 13.872 12.095 - - 1.777 1.377
Amuco 51.413 46.430 - - 8.374 7.527
I-Retail 12.789 17.869 - - (5.080) (4.600)
CS41(*) 289.969 288.888 - - 1.081 100.536
SCIALPHA (*) 60.737 57.576 - - 3.162 (1.979)
Cs61 1.410 1.477 - - (66) (168)
AEMP 8.238 7.817 - - 12.386 11.453
SCRP(*) 99.883 104.845 - - (4.962) (1.380)
Iguatemi Leasing (*) 3.283 1.469 - - 3.259 4.854
MPT 126.449 127.337 - - 15.651 15.329
AEST 1.932 892 - - 2.472 2.362
ATOW 941 899 - - 700 592
011 290 218 - - 72 129
SIRP(*) 20.235 7.537 - - 12.698 (1.126)
IART 135 - - - 135 -
Outros - - (4.672) (3.301) (1.372) (701)
Participacdo emcontrc  1.123.944 1.088.990 (4.672) (3.301) 114.449 228.271

AGSC (**) 177 54 - - 501 511
WTORRE (*)(**) 224.103 168.552 - - 15.429 (4.062)
JKES (**) 463 1.472 - - 2.005 907
OSPP (***) 553 628 - - (75) 5)
Participacfes em

controladas em 225.296 170.706 - - 17.860 (2.649)
Total 1.349.240  1.259.696 (4.672) (3.301) 132.309 225.622

(*) Investimento liquido da receita ou custo ndo realizado.

(**) Empresas com controle compartilhado, valores de investimento calculados pelo método de equivaléncia
patrimonial , conforme adocdo aos CPC 18 e CPC 19, os valores sdo considerados no individual e
consolidado.

(***) Investimento indireto pela controlada CS41.
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(d) Movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado

30.09.2013  31.12.2012 30.09.2013  31.12.2012

Saldo inicial 1.256.395 752.907 170.706 90.071
Aumento de capital em controladas 49.971 313.986 49.971 80.328
Aquisicdo de participagdes 2 2 - -
Baixa de investimentos - 2) - (2.069)
Equivaléncia patrimonial 132.309 283.048 17.860 3.071
Dividendos (94.109) (93.546) (13.241) (695)

Saldo final 1.344.568  1.256.395 225.296 170.706

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Ao custo
Vida dtil média Controladora
remanescente
em anos 30.09.2013 31.12.2012

Terrenos 131.734 131.734
Edificacdes, instalacdes e outros 38a60 (*) 861.390 789.331
Depreciacdo acumulada (188.244) (175.981)

804.880 745.084
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Vida util media
remanescente Consolidado
em anos 30.09.2013 31.12.2012
Terrenos 369.774 344.340
EdificacOes, instalacOes e outros 38a60 (*) 2.293.469 1.761.022
Depreciagdo acumulada (284.496) (254.387)
2.378.747 1.850.975
Agio por mais valia de ativos (**)
Aquisicdo de 100% da SISP
Terrenos 20.034 20.034
EdificacOes e instalagdes 40 (*) 8.777 8.777
Amortizagdo acumulada (1.637) (1.488)
27.174 27.323
Aquisicdo de 100% da Solway
Terrenos 9.318 9.318
EdificacOes e instalagdes 45 (*) 20.740 20.740
Amortizacdo acumulada (3.579) (3.233)
26.479 26.825
Subscricbes de acdes da Wtorre Iguatemi
Terrenos 5.433 5.434
Edificacdes e instalacGes 60 (*) 3.133 2.806
Amortizagdo acumulada (58) (23)
8.508 8.217
Aquisicdo de 65,14% da RAS
Edificagdes e instalacGes 45 (*) 10.289 10.289
Amortizacdo acumulada (629) (456)
9.660 9.833

2.450.568 1.923.173
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(*) A vida dtil dos demais itens classificados como propriedades para investimento € avaliada anualmente
e reflete a natureza dos bens e sua utilizacéo pela Companhia.

(**) Conforme mencionado na nota explicativa n° 8. (a) refere-se a mais-valia do ativo, sendo apresentado
como investimento na controladora, e, devido a sua origem, é apresentado no consolidado como
propriedade para investimento. Os valores estdo apresentados liquidos de amortizacao.

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 12. (k) e (I), a Companhia obteve financiamento para a
construcdo do SCIRP e SCESP Votarantim e capitaliza ao custo do ativo os encargos desses financiamentos
até o inicio da operacdo dos empreendimentos. Até 30 de setembro de 2013 a Companhia capitalizou o
montante de R$16.168 no consolidado (R$4.447 em 31 de dezembro de 2012).

A movimentacédo das propriedades para investimento é como segue:

Controladora Consolidado

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Saldo inicial 745.084 727.376 1923173  1.663.019
Adicdes 72.059 54.723 553.888 370.124
Baixas (*) - (22.770) (1.716)  (83.546)
Depreciagoes (12.263) (14.245) (24.777) (26.424)
Saldo final 804.880 745.084  2.450.568 1.923.173

(*) Em 2013 refere-se a baixa parcial do custo do terreno na cidade de Sao José do Rio Preto, objeto de negociacéo
de VGV/( valor geral de vendas) , conforme nota 26. Em 2012 a baixa refere-se a venda da participacdo de
38,87% (controladora) e 68,87% (consolidado) da propriedade do Shopping Center Iguatemi Rio, bem como, a
venda referente ao terreno na cidade de Votorantin.

A Companhia anualmente estima o valor justo das propriedades para investimento. Administracdo concluiu que nao
ha indicativo de mudanca significativo no valor justo, sendo assim o valor justo em 30.09.2013 é como segue:

30.09.13 31.12.12
Shoppings Shoppings
em Shoppings em Shoppings
operagao anunciados Total operagdo anunciados Total
™)
Valor Justo 5.315.710 801.659 6.117.369 5.315.710 801.659 6.117.369
Area bruta locavel propria (mil f) 282,0 152,0 434,0 282,0 152,0 434,0

(*) Este saldo ndo contempla a propriedade do Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi.

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado internamente utilizando o fluxo de caixa
descontado. Todos os célculos sdo baseados na analise das qualificacdes fisicas das propriedades em estudo
e das informacGes diversas levantadas no mercado, que s@o utilizadas na determinacdo dos valores justos
dos empreendimentos.
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10.

Versao : 1

N&do foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as permutas de terrenos e 0s projetos nédo

anunciados (mesmo os constantes do “guidance’).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagéo:

Taxa de desconto real

Taxa de crescimento real na perpetuidade

8% - 11%a.a.

2% - 2,5%a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administracdo concluiu que ndo ha
indicativo de desvalorizagdo do ativo que requer a reducao ao valor recuperavel.

IMOBILIZADO

InstalacBes, maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Outros

InstalagGes, maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Outros

Controladora
Taxa anual de 30.09.2013 31.12.2012
depreciagdo Depreciacdo Valor Custo
% Custo acumulada residual liquido
10 1.474 (1.404) 70 72
10 3.255 (2.091) 1.164 1.478
33,33 7.232 (5.749) 1.483 2.248
20 2.263 (2.182) 81 205
14.224 (11.426) 2.798 4.003
Consolidado
Taxa anual de 30.09.2013 31.12.2012
depreciagdo Depreciacdo Valor Custo
% Custo acumulada residual liquido
10 8.376 (1.758) 6.618 6.343
10 7.529 (2.481) 5.048 5.519
33,33 7.684 (5.979) 1.705 2472
20 12.130 (5.535) 6.595 7.392
35.719 (15.753) 19.966 21.726
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A movimentacao do imobilizado é como segue:

InstalacBes, maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Equipamentos de informética

Outros

InstalacBes, maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Equipamentos de informética

Outros

Controladora
31.12.2012 30.09.2013
Custo Custo
liquido Adicdes Baixas Depreciagdes liquido
72 19 - (21) 70
1.478 81 - (395) 1.164
2.248 345 - (1.110) 1.483
205 - (70) (54) 81
4,003 445 (70) (1.580) 2.798
Consolidado
31.12.2012 30.09.2013
Custo Custo
ligudo  Adicbes  Baixas  Depreciagbes liquido
6.343 323 - (48) 6.618
5.519 92 - (563) 5.048
2472 398 - (1.165) 1.705
7.392 8 (70) (735) 6.595
21.726 821 (70) (2.511)  19.966

Com base na avaliacdo da administracdo ndo ha indicativo de desvalorizacéo do ativo que requer a reducao

ao valor recuperavel.

11. INTANGIVEL

Projeto icaro (SAP) (*)
Sofware em desenvolvimento
Outros

Controladora
30.09.2013 31.12.2012
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido

24.248 (12.539) 11.709 15.347
5.171 - 5.171 -
4.354 (1.827) 2.527 4.183

33.773 (14.366) 19.407 19.530
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Consolidado
30.09.2013 31.12.2012
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido

Agio na aquisicio da Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda. 11.804 - 11.804 11.804
Agio na aquisicio da SISP Participacdes S.A. 76.365 - 76.365 76.365
Projeto icaro (SAP) (*) 24.248 (12.539) 11.709 15.347
Sofware em desenvolvimento 5171 - 5.171 -
Outros 5.567 (1.877) 3.690 5.352

123.155 (14.416) 108.739 108.868

(*) Implantagdo do Sistema SAP dividida em duas etapas, cuja amortizacdo da primeira etapa, iniciada em 2010, é
efetuada linearmente por cinco anos. Em 15/01/2012 foi concluida a segunda etapa do projeto de Implantacéo do
SAP, cuja amortizagdo, também efetuada linearmente por cinco anos e iniciada a partir de 31/01/2012.

A movimentacdo dos intangiveis é como segue:

Controladora Consolidado
30.09.2013 30.09.2013

Saldo inicial 19.530 108.868
Adicdes 4.580 4.615
Amortizagoes (4.703) (4.744)
Saldo final 19.407 108.739
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
Instituicdo financeira Vencimento final Encargos Ref. 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Em moeda nacional:
Financiamentos ndo Amortizdvel mensalmente IGP-DI
sujeitos a liquidagdo em contra parte do aluguel pelo
dinheiro uso do imovel 1.257 1.445 1.257 1.445
1.257 1.445 1.257 1.445
Banco Santander 8 de agosto de 2016 99,00% do CDI (@) 2.296 2.885 2.296 2.884
Banco Santander 31 de agosto de 2016 TR+9,52% a.a. (0) 7.008 8.810 7.008 8.810
Banco Santander 27 de outubro de 2016 TR+9,51%a.a. (c) 6.241 7.759 6.241 7.759
Banco Santander 26 de dezembro de 2019 TR + 10,00% a.a. (d) 65.200 73.008 65.200 73.008
Banco Bradesco 25 de setembro de 2019 TR +10,50% a.a (e) - - - 82.581
Banco Votorantim 15 de dezembro de 2014  4,5% a.a ® - - 28 43
Banco Votorantim 15 de dezembro de 2014  TJILP (*) + 6% +1% ® - - 7 11
Banco Alfa 15 de fevereiro de 2017 TILP (*) + 4,2% a.a. (9) 28.006 34.154 28.006 34.154
Banco Alfa 15 de fevereiro de 2017 4,50% a.a. (9) 680 829 680 829
Banco Itau 15 de fevereiro de 2017 TILP (*) +4,2% a.a. (9) 28.006 34.154 28.006 34.154
Banco Itau 15 de fevereiro de 2017 4,50% a.a. (9) 680 829 680 829
Banco Itau 10 de marco de 2020 TR+10,30% a.a. (n) - 61.035 - 61.035
BNDES 15 de julho de 2017 TILP (*) +3,45% a.a. (i) - - 103.535 123.792
BNDES 15 de julho de 2017 4,50% a.a. () - - 2.795 3.342
BNDES 15 de julho de 2017 TILP (*) (@ - - 384 459
BNDES 15 de outubro de 2017 5,50% a.a. 0) 649 768 649 768
BNDES 17 de outubro de 2017 TILP (*) +3,82%aa. () 71.128 84.193 71.128 84.193
BNDES 15 de outubro de 2017 TILP (*) 0) 410 485 410 485
Banco Votorantim 16 de novembro de 2015  5,5%a.a (k) 88 119 110 149
Banco Votorantim 15 de janeiro de 2016 55%a.a ()] 16 21 16 21
Banco Itau 20 de fevereiro de 2021 TR+9,90% a.a. (m) - 12.436 - 12.436
BNDES 15 de janeiro de 2019 TILP (*) +3,32%aa.  (n) - - 127.155 126.444
BNDES 15 de janeiro de 2019 TILP (*) +1,42% aa.  (n) - - 1.688 -
BNDES 15 de outubro de 2020 TILP (*) +3,26% a.a.  (0) - - 62.958 36.372
BNDES 15 de novembro de 2020  IPCA+5,14 % a.a (0) - - 25.055 23.187
Banco Santander 15 de janeiro de 2025 CDI +1,00% a.a (p) - - 62.979 -
Banco Alfa 16 de abril de 2018 3,00% a.a. (@ 349 - 349 -
Banco Itau 19 de julho de 2021 92,50% do CDI (r) 142.497 - 142.497 -
354.511 322.930 741.117 719.190
Circulante 50.995 53.752 100.349 96.303
Néo circulante 303.516 269.178 640.768 622.887
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TJLP - Taxa de Juros a Longo Prazo 5,0% ao ano (5,5% em 31 de dezembro de 2012).

(a) Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundag&do dos Economiarios Federais - FUNCEF e o Banco Santander,
na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienagdo Fiduciaria. Por meio do referido
instrumento, a FUNCEF vendeu & Companhia: (i) a fracdo ideal de 8,6927% da Ancora n° 3; e (ii) a fragdo ideal de 3,775%
dos demais iméveis, que compdem o empreendimento PBSC. Foi contratado com o Banco Santander financiamento no valor
integral das aquisicbes. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, foi celebrado com o Banco
Santander o Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avencas, em 8 de agosto de 2006, por meio do
qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Santander os direitos creditérios cabiveis em virtude de sua
participacdo no PBSC, e que correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos a Companhia
mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. A amortizacdo dos juros ¢ mensal desde setembro
de 2006, e o principal & amortizado em 96 parcelas mensais desde 8 de setembro de 2008.

(b) Com o objetivo de construir o SCIFLA, a Companhia celebrou com o Banco Santander e a Encopar Engenharia, Construgdes
e ParticipacOes Ltda., em 31 de agosto de 2006, financiamento de R$18.000 liberado em duas parcelas. Como garantia do
empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Santander, em carater fiduciério: (i) os imdveis objeto do financiamento (sua
participagdo de 20%), bem como todas as benfeitorias e acessdes que venham a ser acrescidos a estes; (ii) a fracdo ideal de
3,1% de cada um dos imdveis descritos no contrato, integrantes do Praia de Belas; e (iii) a cessdo fiduciaria dos créditos de
gue a Companhia é e sera titular no empreendimento PBSC. A Companhia apresentou ao credor apolice de seguros relativa a
cobertura de danos fisicos sobre 100% do imével dado em garantia, cujo valor corresponde a R$118.569 com vencimento em
28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia a manter o seguro em vigor, no valor minimo anteriormente mencionado, até
gue o financiamento seja integralmente quitado. A amortizacdo dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal €
amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008.

(c) Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacdo Sistel de Seguridade Social - SISTEL e o Banco
Santander, na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, MUtuo e Pacto Adjeto de Alienacdo Fiduciéria. Por meio do
referido instrumento, a SISTEL vende & Companhia: (i) a fracdo ideal de 8,2484% da Ancora n° 3; e (ii) a fracdo ideal de 10%
dos demais imoveis, que compdem o empreendimento PBSC. A Companhia contratou com o Banco Santander financiamento
no valor integral da aquisicdo. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, a Companhia
celebrou com o Banco Santander Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avengas, em 27 de outubro
de 2006, por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Santander os direitos creditérios cabiveis
em virtude de sua participacdo no PBSC, e que correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos a
Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. A amortizagdo dos juros é mensal desde
novembro de 2006, e o principal é amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008.

(d) Com o objetivo de construir o SCIBRA, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Santander em 30 de dezembro
de 2008, aditado em 25 de junho de 2009, no valor total de R$97.519. Até 30 de setembro de 2011, foram liberados R$97.470.
Como garantia, a Companhia apresentou o imével denominado MPT-I1, contemplando os conjuntos 41, 51, 61, 71, 81, 91, 101,
111, 121, 131, 141 e 151, e 45% das matriculas individualizadas dos imdveis que constituem o empreendimento denominado
MPSC. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 115 meses a partir de 25 de junho de 2010, através do Sistema de Amortizacéo
Constante - SAC. Em 16 de agosto de 2012 a Companhia celebrou um aditamento do contrato de 30 de dezembro de 2008
com o Banco Santander para reducdo de taxa, sendo a taxa anterior TR+12% e ajustada para TR+10%.

(e) Com o objetivo de construir o Shopping Iguatemi Alphaville, a SCIALPHA celebrou um financiamento com o Banco
Bradesco S.A. em 25 de setembro de 2009, no valor total de R$90.000. Em 25 de junho de 2013, o mesmo foi liquidado.

(f) Em 15 de dezembro de 2009, o Condominio Civil do Shopping Center Galleria, contratou um financiamento com o Banco
Votorantim o repasse de Finame, no valor de R$ 215.360,00, para aquisicdo de equipamentos (04 EstacBes Automaticas de
Entrada, 04 Estagdes Automaticas de Saida e 12 Cancelas Autométicas NEPOS) ao Shopping Galleria, . O financiamento tem
taxa para o sub-crédito “A” com taxa incidente de 4,50% a.a., para o sub-crédito “B” a taxa é de 6% a.a, acima da TILP+1%.
A caréncia é de 12 meses apds a assinatura com amortizacdo de 48 meses. Até 31 de marco de 2013 a companhia ja havia
recebido o valor integral do contrato.

(g) Com o objetivo de construir o Iguatemi Brasilia, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Itad S.A. e Banco

Alfa em 22 de janeiro de 2010, no valor total de R$83.676 liberados em 27/10/2011, o qual esta dividido em subcréditos “A e
C”, com taxa de juros incidente de 3,2% a.a, acima da TILP +1% a.a, ¢ “B ¢ D”, com taxa de juros incidente de 4,5% a.a.
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Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo ideal correspondente a 50% de cada um dos imoveis onde estdo localizadas
as lojas que compdem o Market Place Shopping Center, registrado nas matriculas 154.271 a 154.419 do 15° Servigo de
Registro de Imdveis de Sdo Paulo/SP . A amortizagdo ocorrera no prazo de 60 meses a partir de 15 de margo de 2012, através
do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC.

(h) Com o objetivo de construir 0 JK Iguatemi , a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Ital S.A. em 31 de margo

(i)

1)

de 2010, no valor total de R$60.000. Em 30 de setembro de 2012 a companhia j& havia recebido o valor integral do contrato.
Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo ideal de 60,66% das unidades autbnomas descritas na Cédula de Crédito
Bancério de Abertura de Crédito para Construcdo de Empreendimento imobiliario com garantia Hipotecéria e Outras Avencas,
imével denominado Condominio Shopping Center Iguatemi Rio registrado nas matriculas 53705 a 53917 do 10° Oficio de
Registro de Iméveis do Rio de Janeiro. A amortizacdo ocorrera no prazo de 76 meses a partir de 10 de dezembro de 2013,
através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Contrato liquidado em 24/06/2013.

Em 6 de julho de 2010, a SCIALPHA contratou financiamento com o BNDES, no valor de R$ 138.760, para a construcdo do
Shopping lguatemi Alphaville. O financiamento tem taxa para o sub-crédito “A” de TJLP + 3,45% a.a., sobre obra civil e
instalagdes, para o sub-crédito “B” a taxa é de 4,5% a.a., para aquisi¢do de m&quinas e equipamentos nacionais, e para o sub-
crédito “C” a taxa ¢ TJLP, para investimentos sociais. A caréncia ¢ de 24 meses apos a data da assinatura com amortizagdo de
60 meses. Em 31 de margo de 2013 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato. O Shopping Iguatemi
Alphaville foi inaugurado em Abril de 2011.

Em 5 de outubro de 2010, a Iguatemi contratou financiamento com o BNDES, no valor de R$ 89.798, para a construgdo do JK
Iguatemi. O financiamento tem taxa de TJLP + 3,82% a.a., sobre obra civil e instalacfes e de 5,5% a.a sobre equipamentos
nacionais e TJLP sobre investimentos sociais. A caréncia € de 24 meses ap6s a data da assinatura com amortizacdo de 60
meses. Em 31 de marco de 2013 ndo ha mais créditos & serem liberados.

(k) Em 15 de novembro de 2010, o Condominio Shopping Center Iguatemi, contratou um financiamento com o Banco Votorantim

V)

0 repasse de Finame, no valor de R$ 351.472,00, para aquisicdo de equipamentos (07 Estacbes Automaticas de Entrada, 10
EstacGes Automadticas de Saida, 23 Cancelas Autométicas NEPOS) ao SCISP. O financiamento tem taxa 5,5% a.a. A caréncia
é de 12 meses apds a assinatura com amortizacdo de 48 meses. Até 31 de mar¢o de 2013 a companhia ja havia recebido o
valor integral do contrato.

Em 15 de janeiro de 2011, o Condominio Civil do Shopping Center Praia de Belas, contratou um financiamento com o Banco
Votorantim o repasse de Finame, no valor de R$ 73.080,00, para aquisi¢do de equipamentos (01 Grupo Gerador 260KVA) ao
Shopping Praia de Belas. O financiamento tem taxa 5,5% a.a. A caréncia é de 12 meses apés a assinatura com amortizagao de
48 meses. Até 31 de marco de 2013 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato.

(m) Com o objetivo de fazer a ampliacdo do Shopping Center Galleria, situado na Cidade de Campinas, em 16 de fevereiro de

2011, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Itat Unibanco S.A., contrato de abertura de crédito de R$13.000.
Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo ideal de 15,61% de cada unidade autdnoma do imdvel atual, descritas na
Cédula de Crédito Bancario de Abertura de Crédito para Construcdo de Empreendimento imobiliario com garantia Hipotecéaria
e Outras Avengas, imdvel denominado Shopping Center Galleria registrado nas matriculas 110.523 a 110.631 do 1° Oficio de
Registro de Imoveis da Comarca de Campinas/SP. A amortizagdo ocorrera no prazo de 103 meses, ap6s 0 término da caréncia
de 20 de Agosto de 2012. Em 31 de mar¢o de 2013 a companhia j& havia recebido o valor integral do contrato. Contrato
liguidado em 24/06/2013.

(n) Em 27 de dezembro de 2011, a SCIRP Participagdes Ltda., contratou um financiamento com o BNDES, no valor de R$

141.441, para a construcdo do Shopping Iguatemi Ribeirdo Preto. O financiamento tem taxa para o sub-crédito “A” de TILP +
3,32% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “B” a taxa ¢ de TJLP + 1,42% a.a., para aquisi¢cdo de maquinas e
equipamentos nacionais, para o sub-crédito “C” a taxa ¢ TJLP, totalizando 6% a.a., para investimentos sociais. A caréncia é
de 26 meses ap0s a data da assinatura com amortizagéo de 60 meses. Até 30 de setembro havia sido liberado R$ 126.678.

(0) Em 09 de novembro de 2012, a CSC 41ParticipacOes Ltda., contratou um financiamento com o BNDES, no valor de R$

117.312, para a construcdo do Shopping Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. O financiamento tem taxa para o sub-crédito
“A” com taxa de juros incidente de 2,26% a.a, acima da TILP+1% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “B” a
taxa € de IPCA + 5,14% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “C” a taxa ¢ 2,5% a.a., para aquisigdo de
maquinas e equipamentos nacionais, para 0 sub-crédito “D” a taxa é TJLP, para investimentos sociais. A caréncia é de 36
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meses apds a data da assinatura com amortizacdo de 60 meses. Até 30 de setembro havia sido liberado R$ 84.743.

(p) Em 31 de janeiro de 2013, a CSC 41 Participagdes Ltda, celebrou um financiamento com o Banco Santander, no valor de R$

(@

(1

115.000, para construgdo do Shopping Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. Como garantia, a companhia apresentou
Futuras edificagbes com fracdo ideal de 65,716% das futuras unidades autdnomas designadas como Shopping e
Estacionamento. O financiamento tem taxa juros CDI+1% a.a. Até 30 de setembro de 2013 tinham sido liberados R$ 62.908.
A amortizagdo ocorrerd no prazo de 114 meses, através do Sistema de Amortizacdo — Tabela Price a partir de 26 de julho de
2015.

Em 11 de abril de 2013, o Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi Campinas, contratou um financiamento com o
Banco Alfa, o repasse de Finame, no valor de R$ 496.555,20, para aquisicdo de equipamentos (09 EstagBes automatica de
entrada, 09 Cancelas automatica, 09 Estacdes automdtica de saida, 19 Cancelas automatica, ao SCIC. O financiamento tem
taxa de 3% a.a. A caréncia é de 12 meses ap0s a assinatura com amortizacdo de 48 meses. Até 30 de setembro de 2013 a
companhia j& havia recebido o valor integral do contrato.

Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu uma cédula de crédito bancario (CCB) em favor do Banco Itai BBA com o
valor principal de R$ 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a (“swapado” para 92,5% CDI) , juros semestrais e amortizacdo no 8°
ano. Com proposito especifico de construcdo do Shopping Center Iguatemi Rio Preto. Na mesma data, o0 Banco Ital BBA
emitiu uma cédula de crédito imobiliario (CCI) , representando os créditos da CCB, na forma escritural, representativa da
totalidade dos Créditos Imobiliarios, nos termos do Instrumento Particular de Emissdo de Cédula de Créditos Imobiliarios Sem
Garantia Real Imobiliaria Sob a Forma Escritural e Outras Avencas, custodiado pela Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios. Em virtude da cessdo dos Créditos Imobilidrios decorrentes da CCB e representados integralmente pela
CCl a RB Capital Companhia de Securitizagdo, a lguatemi e a SJRP, constituiram, em favor da Cessionaria, em garantia do
pagamento, as seguintes garantias: a) alienacdo fiduciaria de 80% da Fracdo Ideal Empreendimento, percentual este de que a
SJRP ¢ proprietéaria, conforme Escritura de Permuta e Outras Avengas celebrada em 23 de janeiro de 2013, registrada junto ao
Registro de Imoveis competente em 4 de fevereiro de 2013, através do Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciéria de
Imével em Garantia e Outras Avengas celebrado entre a Iguatemi, a SIRP e a RB Capital na mesma data; b) cesséo fiduciaria
dos direitos creditdrios decorrentes de 80% dos rendimentos liquidos provenientes da explora¢do do Empreendimento, a ser
constituida pela SJRP através do Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditrios em Garantia e Outras
Avencas a ser celebrado entre a lguatemi, a SJIRP, o Ital Unibanco S.A., a Cessionaria e a AEMP Administradora de
Empreendimentos Ltda., (AEMP).; ¢) cesséo fiduciaria dos direitos creditdrios decorrentes de 64% dos rendimentos liquidos
provenientes da explora¢do do Shopping Center Iguatemi Brasilia até que o Futuro Shopping Centers Iguatemi Rio Preto
comece a performar; d) cessdo fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes de operagdo de derivativo contratada pela
Devedora com o Itai BBA em 27 de junho de 2013, através da Confirmacdo de Operacdo de Swap de Fluxo de Caixa n.°
109813060121200 , contratado a taxa de 92,50% CDI.; O Banco Itat BBA cedeu a RB Capital os Créditos Imobiliarios com
0 propdsito de emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios ("CRI"), os quais foram ofertados por meio de distribuigdo
publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM 414 e da Instrugdo CVM 476, de 16 de janeiro de 2009. A CCI
representativa da totalidade dos Créditos Imobiliarios constituiram o lastro dos CRI da 852 série da 1% emissdo de CRI da
Cessionaria, conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da 85 Série da 1* Emissdo da RB Capital Companhia
de Securitizacao.

Clausulas contratuais - “covenants”

Os financiamentos descritos nos itens (a), (b) e (c) possuem clausulas contratuais que determinam
manutencdo dos indices financeiros Divida Liquida/EBITDA até 3,0 e Divida Liquida/PL até 0,80, bem
como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e manutencdo de saldos minimos recebiveis em uma
conta corrente.

Os financiamentos descritos nos itens (i), (j), (n) e (o) possuem clausulas contratuais que determinam
manutencdo dos indices financeiros Divida Liquida/EBITDA até 3,0 e EBITDA/Receita Operacional
Liquida superior a 0,20.

Essas clausulas contratuais foram cumpridas até 30 de setembro de 2013.
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13.

Versao : 1

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado dessa forma:

2014

2015 a 2016
2017 a 2018
2019 a 2025

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Saldo inicial
Captacdes
Pagamentos

Juros provisionados
Custo de transacéo

Saldo final

DEBENTURES

Debéntures 1° emissao
Debéntures 2° emissao
Debéntures 3° emissao
Debéntures 4° emissao

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
12.615 61.530 25.895 124.452
99.468 121.453 230.396 264.393
38.510 60.509 149.261 174.720
152.923 25.686 235.216 59.322
303.516 269.178 640.768 622.887
Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
322.930 314.410 719.190 542.157
150.348 46.463 240.935 235.209
(130.435) (69.826) (252.479) (115.662)
14.118 31.883 43.038 57.486
(2.450) (9.567)
354511 322.930 741.117 719.190

Controladora e Consolidado

30.09.2013 31.12.2012
68.487 133.770
330.791 336.460
303.133 308.289
453.320
1.155.731 778.519
79.960 84.914
1.075.771 693.605

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas séo utilizados para financiar: (a) a expansdo das
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operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia ¢é titular de participacdo; (b) a aquisicdo de maior
participacdo; (c) a aquisicdo de participacdo em shopping centers de terceiros j& existentes e em redes de
menor porte; (d) a concepgdo, a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e (e) o
refinanciamento de obrigacdes financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicOes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta
ser efetivada de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures e do BOVESPA FIX.

Primeira emissdo

Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emisséo, para distribui¢ao publica (“Oferta”), em série
Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agfes, com
vencimento final em 1° de junho de 2014 e com valor nominal unitéario de R$10, perfazendo o valor total de
R$200.000 em 1° de junho de 2007.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacbes das Reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em 16 de maio e 15 de junho de 2007.

O prazo das debéntures é de sete anos, contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 1° de junho
de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortizacdo do principal, que ocorrera em trés parcelas anuais,
iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratdrios correspondentes a
104,5% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emissdo, conforme aprovado em Assembleia
Geral de Debenturistas realizada em 22 de abril de 2008. Em 1°de junho de 2008, data do primeiro
vencimento das debéntures, os juros remuneratérios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesma
Assembleia Geral, foi autorizado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de quaisquer das
debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias contados da data de 1° de junho de 2008, mediante
comunicagdo prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos juros ocorreu em 1° de dezembro de 2007 e o
ultimo ocorrera na data de vencimento. O saldo dos juros provisionados no curto prazo, liquido de custos de
transacgdo, em 30 de setembro de 2013 é de R$1.821 (R$540 em 31 de dezembro de 2012).

Os custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e

apresentados na rubrica “Debéntures”, como redug@o da divida. Os custos a serem amortizados em 30 de
setembro de 2013 totalizam R$154.

Clausulas contratuais - “covenants”

A primeira emissdo de debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento
e alavancagem:

Divida Liquida/ EBITDA < 2,75

EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 1,75
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Essas clausulas foram cumpridas em 30 de setembro de 2013.
N&o existem clausulas de opg¢do de repactuacao das debéntures.

Sequnda emissdo

Em 1° de mar¢o de 2011, a Companhia realizou sua segunda emisséo através de oferta publica, em série
unica, de 33.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agfes, com
vencimento final em 1° de marco de 2016 e com valor nominal unitario de R$10, perfazendo o valor total de
R$330.000.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacbes das Reunibes do Conselho de
Administracdo realizadas em 1° de fevereiro de 2011.

O prazo das debéntures é de cinco anos, contados da data de emissdo, com caréncia de quatro anos para a
amortizacdo do principal, gque ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 1° de marco de 2015
e 1° de marco de 2016.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratorios correspondentes a
100% do CDl, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,35% ao ano, pagos semestralmente
a partir da data de emissao. O primeiro pagamento dos juros ocorreu em 1° de setembro de 2011 e o ultimo
na data de vencimento. O saldo dos juros provisionados no circulante, liquido de custos de transagdo, em 30
de setembro de 2013 é de R$ 1.847 (R$ 7.983 em 31 de dezembro de 2012).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como reduc@o da divida. Os custos a serem amortizados em 30 de
setembro de 2013 totalizam R$1.760 (ndo circulante - R$1.056).

Clausulas contratuais - “covenants”

A segunda emissao de debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento
e alavancagem:

Divida Liquida / EBITDA < 3,00

EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 1,50

Essas clausulas foram cumpridas em 30 de setembro de 2013.
N&o existem clausulas de opg¢éo de repactuacao das debéntures.

Terceira emissdo

Em fevereiro de 2012, a Companhia realizou sua terceira emissdo através de oferta pablica, em série Unica,
de 30.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em acgdes, com vencimento
final em 1°de fevereiro de 2018 e com valor nominal unitario de R$10, perfazendo o valor total de
R$300.000.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacbes das Reunifes do Conselho de

PAGINA: 85 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Administracdo realizadas em fevereiro de 2012.

O prazo das debéntures é de seis anos, contados da data de emissdo, com caréncia de cinco anos para a
amortizacdo do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 1° de fevereiro de
2017 e 1° de fevereiro de 2018.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratorios correspondentes a
100% do CDI, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,0% ao ano, pagos semestralmente
a partir da data de emiss@o. O saldo dos juros provisionados no circulante, liquido de custos de transacao,
em 30 de setembro de 2013 € de R$ 4.270 (R$ 9.725 em 31 de dezembro de 2012).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redug@o da divida. Os custos a serem amortizados em 30 de
setembro de 2013 totalizam R$1.470 (ndo circulante - R$1.137).

Clausulas contratuais - “covenants”

A terceira emissdo de debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e
alavanca

gem:
Divida Liquida / EBITDA < 3,50

EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Essas clausulas foram cumpridas em 30 de setembro de 2013.
Né&o existem clausulas de opcéo de repactuacdo das debéntures.

Quarta emissao

Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou sua quarta emissdo através de oferta publica via Instrucdo
CVM 400. Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e 5.000 (cinco mil)
Debéntures na segunda serie nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em acGes e com
valor nominal unitario de R$ 10, com vencimento final em 15 de fevereiro de 2020 para a primeira série e
com vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para a segunda série, perfazendo o valor total de R$
450.000.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacbes das Reunides do Conselho de
Administracéo realizadas em dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete) anos, contados da data de emissao,
com caréncia de seis anos para a amortizacdo do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e
sucessivas em 15 de fevereiro de 2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da
Segunda Série sera de 8 (oito) anos, contados da data de emissdo, para amortizacdo integral na data de
vencimento.
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As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizacdo ou corre¢cdo monetéaria por qualquer indice. Sobre
o saldo do valor nominal, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescidas
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partir da data de
emisséo.

As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario,
conforme o caso, atualizado a partir da data de emissdo, pela variacdo do indice nacional de Pregos a
Consumidos Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE. Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda
Série fardo jus a uma remuneragdo correspondente ao percentual de 4,31% (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da Segunda Série”) incidente sobre o valor Nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario,
conforme caso a partir da data de emissdo ou da data de pagamento da remuneracdo das Debéntures da
Segunda Seérie imediatamente anterior, conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizacdo composta
de forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emisséo
(“Remuneracao das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da
Primeira Série, “Remuneragdo”), de acordo com féormula descrita na Escritura de Emisséo. O saldo dos juros
provisionados no circulante, liquido de custos de transacdo, em 30 de setembro de 2013 é de R$ 5.356.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e

apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 30 de
setembro de 2013 totalizam R$4.093 (n&o circulante - R$3.455).

Clausulas contratuais - “covenants”

A quarta emissdo de debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e
alavancagem:

Divida Liquida / EBITDA < 3,50

EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Essas clausulas foram cumpridas em 30 de setembro de 2013.
N&o existem clausulas de opg¢éo de repactuacao das debéntures.

A movimentacdo das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, € como segue:

Controladora e Consolidado

30.09.2013 31.12.2012
Saldo inicial 778.519 536.897
Captacbes 450.000 300.000
Pagamentos (156.914) (134.073)
Custos de emisséo (3.163) (1.719)
Juros provisionados 87.289 77.414
Saldo final 1.155.731 778.519
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Versao : 1

O cronograma de amortizacdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como segue:

2014 1° emissao
2015 2° emissao
2016 2° emissao
2017 3° emissao
2018 3° emissao
2019 4° emissao
2020 4° emissao
2021 4° emissao

2021 4° emissdo Juros

Custos de emissao a apropriar

Calculo da taxa interna de retorno (TIR)

2° emissdo

3° emissao

4° emissao

4° emissao

Controladora e Consolidado

30.09.2013 31.12.2012
- 66.667

165.000 165.000
165.000 165.000
150.000 150.000
150.000 150.000
200.000 -
200.000 -
50.000 -
1.419 -
1.081.419 696.667
(5.648) (3.062)
1.075.771 693.605

14. OBRIGACOES FISCAIS

Data Va!or Despe§as~com Ya!or Taxa de juros projetada TIR
nominal emissdo liquido

Out/13 - 10% a.a., Nov/13 - 7,75% a.a.

15/03/2011 331.285 (3.338)  327.947 a partir de Dez/13 - 10% a.a 10,53% a.a
Out/13 - 10% a.a., Nov/13 - 7,75% a.a.

14/02/2012 301.159 (1.997)  299.162 a partir de Dez/13 - 10% a.a 10,08% a.a
Out/13 - 10% a.a., Nov/13 - 7,75% a.a.

15/02/2013 403.497 (3.471)  400.026 & partir de Dez/13 - 10% a.a 10,76% a.a

15/02/2013 50.663 (434) 50.229  Julho de 2013 até janeiro de 2021 - 550%a.a. 9,67% a.a
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Controladora Consolidado

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Imposto de renda a pagar - 3.562 7.908 11.305
Contribuicéo social a pagar - 630 2.927 4.034
Tributos Diferidos (*) 24.406 18.280 45.619 34.458

PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 1.905 2.862 3.398 7.040
Impostos parcelados (**) 1.329 2.189 1.551 2.524
Outros impostos e contribuicGes 318 410 2.270 1.765
27.958 27.933 63.673 61.126

Circulante 2.549 8.550 16.893 25.385

Na&o circulante 25.409 19.383 46.780 35.741

(*) Os saldos abaixo s@o apurados substancialmente pela receita diferida, bem como, diferenca entre de taxa de

depreciacdo contabil e fiscal.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
PIS, Cofins sobre receitas diferidas

Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
23.879 17.484 40.698 30.208
527 796 4,921 4.250
24.406 18.280 45.619 34.458

(**) Composto substancialmente pelo Programa de Parcelamento de Tributos Federais referente a Lei n® 11.941/09, ja

que os débitos anteriormente parcelados foram reparcelados nesse programa.

Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

Imposto de renda
PIS
Outros

Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
66 108 66 108
606 998 613 998
657 1.083 872 1.418
1.329 2.189 1.551 2.524
334 1.094 404 1.256
995 1.095 1.147 1.268

Programa de Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09
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15.

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e suas investidas aderiram ao parcelamento de débitos perante a
Receita Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no chamado “Refis da Crise”, no montante
original total de R$10.095.

Em 30 de junho e 31 de julho de 2011, a Companhia consolidou os débitos com a Receita Federal, iniciando
a amortizacdo das dividas sujeitas a liquidacéo.

A Companhia optou pelo pagamento desses debitos em 41 meses e ndo ira utilizar-se de créditos fiscais
decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social para liquidacéo de juros e multas.

N&o hé& garantias prestadas ou bens arrolados relacionados aos valores envolvidos no parcelamento.

PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS
A Companhia e suas investidas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de processos de

natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida provisdo para perdas em valores
considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

a) Composicao do saldo contébil

Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013  31.12.2012
Né&o circulante:
PIS e Cofins (ii) 15.433 15.227 19.204 18.927
Corella (i) 22.310 22.310 22.310 22.310
Trabalhistas 2 2 411 411
Outros (ii) 1.163 1.266 2.404 2.502
38.908 38.805 44.329 44.150
Ativo registrado decorrente da
possibilidade de recompra da
participacéo da Corella (i) (9.994) (9.994) (9.994) (9.994)
Depésitos judiciais:
Fiscais e Trabalhistas (701) (701) (701) (701)
(10.695) (10.695) (10.695) (10.695)
28.213 28.110 33.634 33.455

b) Resumo dos principais processos
Civeis

(i) A Companhia é ré em acdo ordinaria que objetiva a aplicagdo de cldusula de recompra da
participacdo do autor no SCBRI, equivalente a 3,58% desse empreendimento. A Companhia
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classifica a probabilidade de perda como provavel. A acdo, que podera elevar a participacdo da
Companhia no empreendimento, foi implementada em R$12.316, em virtude da analise periddica
efetuada pela Companhia, totalizando R$ 22.310 em 30 de setembro de 2013 (R$22.310 em 31 de
dezembro de 2012). O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial.

Tributarios

(i) A Companhia é ré em autuaces relacionadas com a falta de recolhimento das contribuicfes ao PIS
e a COFINS sobre a receita de aluguel em periodos anteriores a 1998. A Administracdo, amparada
na opinido de seus assessores juridicos internos, entende que a probabilidade de perda é provavel.
Em 30 de setembro de 2013, na controladora, o valor envolvido é de R$12.020 para a COFINS
(R$11.859 em 31 de dezembro de 2012) e de R$3.413 para o PIS (R$3.368 em 31 de dezembro de
2012), e, com base na opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisao
para fazer face a eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os valores montam a
R$15.791 (R$15.559 em 31 de dezembro de 2012) para a COFINS e a R$3.413 (R$3.368 em 31 de
dezembro de 2012) para o PIS. O processo administrativo da COFINS foi julgado na 22 Instancia
da esfera administrativa e a Receita perdeu o recurso. Os processos judiciais (execucdes fiscais) do
PIS e da COFINS estdo garantidos com fianca bancéria e encontram-se em fase de instrucao
processual na 12 Instancia.

(iii) Referem-se a provisdes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com impostos e
contribuicbes como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, que
perfazem em 30 de setembro de 2013, na controladora, 0 montante total de R$1.163 (R$1.266 em
31 de dezembro de 2012) e, no consolidado, de R$ 2.404 (R$2.502 em 31 de dezembro de 2012).

Trabalhistas

A Companhia e suas investidas sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-empregados e
por funcionarios de empresas terceirizadas, nos quais figuram como responsavel solidaria. O total
envolvido nos processos € de aproximadamente R$3.402 (R$2.681 em 31 de dezembro de 2012), cuja
probabilidade de perda € considerada como possivel pelos assessores juridicos da Companhia. Para 0s
casos em que a probabilidade de perda é provavel, foi constituida provisdo, em 30 de setembro de 2013,
de R$ 2 na controladora (R$2 em 31 de dezembro de 2012) e R$411 no consolidado (R$411 em 31 de
dezembro de 2012).

Riscos tributdrios, civeis e indenizatérios com perda possivel

A Companhia e suas investidas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e indenizatérias
surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo “possivel” risco de perda. Em 30 de setembro
de 2013, os valores estimados de perda em processos tributarios totalizam na controladora R$41.941
(R$100.704 em 31 de dezembro de 2012), no consolidado R$48.037 (R$104.106 em 31 de dezembro de
2012), em processos civeis na controladora R$20 (R$610 em 31 de dezembro de 2012), no consolidado
R$923 (R$1.398 em 31 de dezembro de 2012) e processos indenizatorios na controladora R$2.657
(R$3.178 em 31 de dezembro de 2012) e no consolidado R$3.731 (R$4.118 em 31 de dezembro de
2012).

Movimentacdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentagdo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e
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16.

17.

civeis:
Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Saldo inicial 28.110 15.665 33.455 20.330
Provisdes liquidas de reversdes (103) 12.144 (142) 12.715
Encargos financeiros 206 301 321 410
Saldo final 28.213 28.110 33.634 33.455
OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Retencgdes contratuais (a) - - 19.438 19.516
Aquisicdo do terreno S&o José Rio Preto (b) - - 12.161 -
Adiantamentos de clientes (c) - - 64.766 -
Aquisicdo participacdo Outlet (d) - - 29.961 -
Outras contas a pagar 7.655 3.983 12.720 8.175
7.655 3.983 139.046 27.691
Circulante 7.511 3.485 74.835 7.488
Na&o circulante 144 498 64.211 20.203

(a) Retencdo para indenizacdes ap6s a venda do Shopping Center Iguatemi Rio.

(b) Refere-se ao contrato de permuta do terreno destinado para a constru¢do do empreendimento em S&o José do Rio
Preto.

(c) Adiantamento recebido da PREVI referente a venda de 34,284% da fracdo do SCIESP, com liquidacao prevista
para 0 ano de 2014.

(d) Saldo remanescente do contas a pagar, referente a aquisicdo da fragdo de 41,00% do Outlet Premium em Novo
Hamburgo — RS. Este saldo é atualizado pelo IPCA (IBGE), com liquidacéo prevista para 30 de junho de 2015.

RECEITA DIFERIDA

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo de estrutura técnica dos shoppings) sdo contabilizados
como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e das contribui¢fes incidentes considerando a forma de
tributacdo a que a empresa detentora dos creditos esta submetida, e serdo reconhecidos linearmente ao
resultado, com base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referem, a partir da data da
inauguracédo dos respectivos empreendimentos.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. Consideraces gerais e politicas

A Companhia e suas investidas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, quando
aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e
mutuos, debéntures, entre outros.

A gestdo desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecao e
avaliacdo da exposicdo cambial consolidada da Companhia e de suas investidas, sobre as quais se
baseiam as decisdes tomadas pela Administracéo.

18.2. Instrumentos financeiros por categoria
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18.3.

Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Consolidado
30.09.2013 31.12.2012
Valor justo através ~ Empréstimos Passivos a0 VanrlJusto Empréstimos ~ Passivos ao custo
do resultado e recebiveis cus@ Totl alraves do e recebiveis amortizavel Tota
amortizavel resultado
Ativo
Titulos disponiveis para negociagao 1.261.128 - - 1.261.128 924.776 - - 924.776
Contas a Receber - 95.850 - 95.850 - 79.043 - 79.043
Outras Contas a Receber - 25.386 - 25.386 - 23.588 - 23.588
Empréstimos a Receber - 32.305 - 32.305 - 4733 - 4733
Contas a Receber - - - -
Creitos com Outas Pertes 73.401 . 73.401 . 108,006 - 1080%
Relacionadas
DesapropriagGes a Receber - - - - - 1.402 - 1.402
Empréstimos a Receber - - - - - - - -
Total 1.261.128 226.942 - 1.488.070 924.776 216.862 - 1141638
Passivos
Obrigagdes Trabahistas - - 16.3%4 16.3% - - 20.477 20477
Fornecedores - - 24.098 24,098 - - 12.223 12223
Empréstimos e financiamentos - - 741.116 741.116 - - 719.190 719.190
Debéntures e encargos - - 1.155.731 1.185.731 - - 778.519 778.519
g:;/tl:;r;(liro Minimo Obrigatdrio a Lo Lo ) ) 64731 64T
Outras Contas a Pagar - - 139.046 139.046 - - 27.691 27.691
Em Moeda Nacional - - - - - -
Debéntures
Débitos com Controladores
Circulante - - - - - - - -
Total - - 2.077.409  2.077.409 - - 1.622.831 1622831

Fatores de riscos

A principal fonte de receitas da Companhia e de suas investidas sdo os aluguéis dos lojistas dos
shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao,
sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas investidas, a avaliacdo potencial dos
riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negocios da
Companhia e de suas investidas estdo apresentados a seguir:

a) Risco de credito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas
investidas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas
inadimplentes. A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as
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seguintes premissas: 0 valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de
ocupacdo (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promocdo multiplicado por 12), as
garantias aceitas (imdvel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas
envolvidas na locagdo (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizacdo da empresa SERASA como
referéncia para consultas.

b) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais
de financas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.

c) Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicdo
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante de
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

Consolidado
30.09.2013 31.12.2012

Caixa, equivalentes de caixa e

. . 1.446.068 1.063.686
aplicacéo financeira
Emprestimos, financiamentos e (1.896.847) (1.497.709)
Posicao Financeira Liquida (450.779) (434.023)
Patrimonio liquido 2.306.667 1.777.501

d) Risco de variagdo de preco

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variacdo anual do indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M e ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme
estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de condigcdes
econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragdo
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

e) Risco de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
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financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros séo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TJLP e
CDI, bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic e TILP. O risco inerente
a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagbes nessas taxas. A
Companhia e suas investidas ndo tém pactuado contratos de derivativos, com excecdo do “swap”
divulgado abaixo para fazer cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela
existéncia de ativos indexados em CDI.

f) Anadlise de sensibilidade - empréstimos, financiamentos e caixa e equivalentes de caixa

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia desenvolveu
uma analise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 475/08, que requer
que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel de risco
considerado. Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa nos
préximos 12 meses da Companhia, conforme descrito a seguir:

Crédito Imobiliario - FUNCEF

Cenério
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Provavel Possivel Remoto
Premissas 8,71% 10,89% 13,07%
Santander “Swap” de taxa de juros Aumento da taxa do CDI 92 85 78
CRI

Cenario
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Provavel Possivel Remoto
Premissas 8,71% 10,89% 13,07%
Ital BBA “Swap” de taxa de juros Aumento da taxa do CDI -6.694  -9.473 -12.239

Andlise de sensibilidade de variaces nos indices de correcdo monetaria

A administracdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado & IPCA, TR, TJLP e principalmente ao CDI. O risco esta associado a elevagdo
dessas taxas.

Na data de encerramento do periodo findo de 30 de setembro de 2013, a Administracdo estimou
cenarios de variagdo nas taxas DI, TILP, TR e IPCA. Para o cenério provavel, foram utilizadas as
taxas vigentes na data de encerramento do periodo. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%,
servindo de parametro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente. Cabe ressaltar que a
taxa TILP se mantém estavel sofrendo pequenas reducdes ao longo dos ultimos 4 anos. Entre
julho de 2009 e junho de 2012 a taxa era de 6% a.a, sendo reduzida para 5,5% a.a. em julho de
2012 e posteriormente, em janeiro de 2013, para 5,0% a.a. No caso da TR tendo em vista que a
taxa vigente em 30/09/2013 foi 0%, esta mesma taxa foi mantida nos demais cenarios.
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Em 30 de setembro de 2013, a Administragéo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de
suas dividas vinculadas ao CDI, a TJLP, ao IPCA e TR com base nas taxas de juros apresentadas
acima, assumindo ainda, que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de
liquidacéo previstas contratualmente. O impacto das elevagdes hipotéticas nas taxas de juros pode
ser mensurado pela diferenca dos fluxos futuros dos cenérios possivel e remoto em relagdo ao
cenario provavel, onde ndo ha estimativa de elevacdo. Cabe ressaltar que tal analise de
sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatorio global dos
valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos.
O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, ndo seria
impactado em caso de variagbes nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas para
levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em titulos pds-
fixados que teriam um aumento de remuneracdo nos cenarios possivel e remoto, neutralizando
parte do impacto das elevacGes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas. Entretanto,
por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o impacto
dos cenarios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de equivalentes de caixa e de
aplicacdes financeiros estdo apresentados na Nota 3.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companbhia,
estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2013
Maiores Maiores
Operacao Risco individual Atélano la3anos 3abanos quebanos Total Atélano la3anos 3ab5anos que5anos Total

Cenério Provavel

Dividasem CDI  Manutencdo CDI 187.141  537.304 462441 635524 1.822.410  193.235  556.069 489.392  759.008  1.997.704
Dividas em TR Manutencdo TR 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065
Dividasem TILP  Manuteng&o TJLP 43.530 78.245 26.826 - 148.601 111566  227.080 137.558 36.640 512.844
Dividas em IPCA  Manutencdo IPCA 2.334 4.969 5.599 60.195 73.097 2.334 4.969 24.936 82.813 115.052
Total vinculado a taxas de juros 255.155  659.772  520.640  709.606 2.145.173  329.285  827.372 677.660  892.348  2.726.665
Cenério Possivel

DividasemCDI  Elevagdo em CDI 213809  588.159  510.847  659.755 1.972570 221201  608.183 539.061  801.341  2.169.786
DividasemTR  Elevagdo em TR 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065
Dividas em TJLP  Elevagdo em TILP 44.827 79.666 26.974 - 151.467  116.346  233.230 139.555 36.986 526.117
Dividas em IPCA  Elevagdo em IPCA 2.366 5.144 5.956 61.178 74.644 2.366 5.144 26.294 85.897 119.701
Total vinculado a taxas de juros 283152  712.223  569.551  734.820 2.299.746  362.063  885.811 730.684  938.111  2.916.669

Cenério Remoto
Dividas em CDI
Dividas em TR
Dividas em TILP
Dividas em IPCA

Alta Elevagdo em CDI 240483  640.614 564139  685.873 2.131.109  249.151  661.877 593.652  847.998  2.352.678
Alta Elevacéo em TR 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065 22.150 39.254 25.774 13.887 101.065
Alta Elevagdo em TJLP 46.110 81.073 27.122 -
Alta Elevacéo em IPCA 2.399 5.322 6.332 62.246 76.299 2.399 5.322 27.722 89.262 124.705

154305  121.078  239.319 141.530 37.329 539.256

Total vinculado a taxas de juros 311142 766.263  623.367  762.006 2.462.778 394778  945.772 788.678  988.476  3.117.704
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Controladora Consolidado
2012 2012
Maiores Maiores
la3 3ab que 5 la3 3ab que 5

Operagdo Risco individual Até 1 ano anos anos anos Total Até 1ano anos anos anos Total
Cenario Provavel
Dividas em CDI Manutencéo CDI 125.659 329.976 363.009 155.862 974.506 125.659 329.976 363.009 155.862 974.506
Dividas em TR Manutencdo TR 32.502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TILP  Manutencdo TJLP 46.376 83.460 54.987 - 184.823 95.963 225.126 178.929 51.209 551.227
Dividas em IPCA  Manutencéo IPCA - - - - - - - 19.928 26.012 45.940
Total vinculado a taxas de juros 204.537 489.236 478.162 208.671 1.380.606 274.050 667.079 653.308 309.237  1.903.674
Cenério Possivel
Dividas em CDI Elevagdo em CDI 133.955 350.301 373.095 157.115 1.014.466 133.955 350.301 373.095 157.115 1.014.466
Dividas em TR Elevagdo em TR 32.502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TILP  Elevagdo em TJLP 48.117 85.659 55.533 - 189.308 101.068 232.877 181.299 51.412 566.656
Dividas em IPCA  Elevagdo em IPCA - - - - - - - 21.213 28.779 49.992
Total vinculado a taxas de juros 214574 511760  488.794  209.924 1.425.051 287.451  695.155  667.049  313.460 1.963.115
Cenério Remoto
Dividas em CDI Alta Elevagdo em CDI 142.177 370.466 383.100 158.357 1.054.101 142.177 370.466 383.100 158.357  1.054.101
Dividas em TR Alta Elevacdo em TR 32.502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TILP  Alta Elevagdo em TJLP 49.839 87.832 56.072 - 193.743 106.118 240.542 183.642 51.613 581.916
Dividas em IPCA  Alta Elevagdo em IPCA - - - - - - - 22.581 31.840 54.421
Total vinculado a taxas de juros 224.518 534.098 499.338 211.166 1.469.121 300.723 722.985 680.765 317.964  2.022.439
Impactos estimados nos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2013 2013
Maiores Maiores

Operacio Atélano la3anos 3abanos quebanos Total Atélano la3anos 3abanos que5anos Total
Cenério Possivel - Cendrio Provavel
Dividas em CDI 26.668 50.855 48.406 24.231 150.160 27.966 52.114 49.669 42.333 172.082
Dividas em TR - - - - - - - - - -
Dividas em TILP 1.297 1421 148 - 2.866 4.780 6.150 1.997 346 13.273
Dividas em IPCA 32 175 357 983 1.547 32 175 1.358 3.084 4.649
Total de impacto 27.997 52.451 48911 25.214 154573 32.778 58.439 53.024 45.763 190.004
Cenario Remoto - Cenario Provavel
Dividas em CDI 53.342  103.310  101.698 50.349 308.699 55916  105.808 104.260 88.990 354.974
Dividas em TR - - - - - - - - - -
Dividas em TILP 2.580 2.828 296 - 5.704 9.512 12.239 3972 689 26.412
Dividas em IPCA 65 353 733 2.051 3.202 65 353 2.786 6.449 9.653
Total de impacto 55.987  106.491  102.727 52.400 317.605 65.493  118.400 111.018 96.128 391.039
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Controladora Consolidado
2012 2012
la3 3ab Maiores la3 3ab Maiores

Operagdo Até 1ano  anos anos que 5 Total Até 1ano  anos anos que 5 Total
Cenério Possivel - Cenério Provavel
Dividas em CDI 8.296 20.325 10.086 1.253 39.959 13.401 28.076 13.741 4.222 59.440
Dividas em TR - - - - - 8.296 20.325 10.086 1.253 39.959
Dividas em TJLP 1.741 2.199 546 - 4.486 - - - - -
Dividas em IPCA - - - - - 5.105 7.751 2.370 203 15.429
Total de impacto 10.037 22.524 10.632 1.253 44,445 26.802 56.152 26.197 5.678 114.828
Cenério Remoto - Cenério Provavel
Dividas em CDI 16.519 40.489 20.091 2.495 79.594 - - - - -
Dividas em TR - - - - - 16.519 40.489 20.091 2.495 79.594
Dividas em TJLP 3.463 4.372 1.085 - 8.920 - - - - -
Dividas em IPCA - - - - - 10.155 15.417 4.713 404 30.689
Total de impacto 19.982 44,861 21.176 2.495 88.514 26.674 55.906 24.804 2.899 110.283

9)

Valor justo

Em 30 de setembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, os valores de mercado do caixa e
equivalentes de caixa estdo registrados nas informacgdes trimestrais pelo fato de elas estarem
atreladas a variacdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos, assim como as debéntures, séo
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as
condicdes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangcos aproximam-se
substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes™.

Estima-se que os saldos de aluguéis e outras contas a receber e das contas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores justos de
mercado, dado o curto prazo das operacdes realizadas.

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial, o que requer a divulgacdo das mensura¢fes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

(if) Informagdes, alem dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo adotadas pelo mercado
para o0 ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos) (Nivel 2).

(iii) Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, os Unicos instrumentos contabilizados a valor justo,
referem-se a fundos de investimento cujo os ativos foram mensurados utilizando valores disponiveis de
negociacdo em mercados ativos e, consequentemente, foi classificada no nivel 2.
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Versao : 1

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes e estdo

demonstrados a seguir:

a) Composicao da despesa com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios:

Controladora Consolidado
01.07.2013 4 01.07.2012 a 01.07.2013 a 01.07.2012 a
30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012 30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes - 1.041 191 (8.240) (23.546) (12.231) (26.222)
Imposto de renda e contribuic&o social - anos ateriores 336 402 - - - 402 - -
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos (2.645) (6.563) 2.386 (2.854) (2.007) (6.984) 2.207 (2.683)
(2.309) (6.161) 3.427 (2.663) (10.247) (30.128) (10.024) (28.905)
Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios:
Controladora Consolidado
01.07.2013 & 01.07.2012 a 01.07.2013 & 01.07.2012 a
30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012 30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 47.368 134.248 125.505 217.831 55.211 157.974 139.228 244371
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social
aliquota (16.105) (45.644) (42.672) (74.063) (18.772) (53.711) (47.338) (83.086)
Efeitos tributarios sobre:
Resultado da equivaléncia patrimonial 14.925 44.984 49.778 76.711 864 6.072 909 1.160
Diferenca de base de célculo para as empresas
tributadas pelo lucro presumido 6.601 23.323 61.263 70.351
Imposto de renda e contribuicdo social de periodos
anteriores (336) (402) 115 186 (336) (402) - 355
Exclus6es (adicdes) permanentes e outros (793) (5.099) (3.794) (5.497) 1.396 (5.410) (24.858) (17.685)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social a
aliquota efetiva (2.309) (6.161) 3.427 (2.663) (10.247) (30.128) (10.024) (28.905)
Aliquota efetiva - % -4,9% -4,6% 2,7% -1,2% -18,6% -19,1% -7,2% -11,8%

20. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2013, o capital social integralizado da Companhia é de R$1.261.728 (R$836.363
em 31 de dezembro de 2012) e esta representado por 176.611.578 a¢des ordinarias sem valor nominal
(158.510.978 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2012). O capital social realizado da Companhia é
de R$1.233.163 (R$823.859 em 31 de dezembro de 2012), devido ao registro de gastos com emissdes de
acoes no valor de R$28.565 (R$12.504 em 31 de dezembro de 2012) em conta redutora de patriménio

liquido.

Em 08 de maio de 2013, a Companhia requereu perante a Associacdo Nacional dos Bancos de
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Investimento - ANBID e a CVM, respectivamente, o registro da oferta pablica de distribuicdo primaria
de 18.400.000 a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia.
Em 04 de junho de 2013, o preco por acdo foi fixado em R$23,50, perfazendo o montante total de R$
432.400.

Em 04 de junho de 2013, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o aumento de capital
de R$ 376.000, mediante a emissdo, para subscricdo publica, de 16.000.000 acBes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo por acdo de R$23,50, integralizadas a
vista, conforme procedimentos previstos na regulamentagdo em vigor e no prospecto da oferta publica.

Em 27 de junho de 2013, em reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o aumento de capital
de R$ 49.364, mediante a emissao, para subscri¢cdo publica, de 2.100.600 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo por acdo de R$23,50, integralizadas a vista,
conforme procedimentos previstos na regulamentacdo em vigor e no prospecto da oferta publica. O
aumento do capital social foi contabilizado em 2 de julho de 2013, condicionado ao recebimento
subsequente do montante.

Os aumentos de capital foram contabilizados liquidos dos custos das transac6es de R$16.060.

Capital autorizado

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de acbes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdio do Conselho de
Administracdo, que fixara as condi¢bes de emissdo, o preco e as condicdes de integralizacao.

O Conselho de Administracdo poderé:

(i) Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para a emissdo de
acOes, debéntures conversiveis em acbes e bbnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita:
(1) mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; e (2) permuta por acdes, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei.

(if) Outorgar, de acordo com plano de opgdo aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou
subscricdo de acfes a seus administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam investidas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

b) Reservas de capital

Adgio na emissio de acdes

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos recursos obtidos com a
abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reuniées do Conselho de Administracéo,
realizadas em 9 de fevereiro e 1° de margo de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracdo baseado em acgdes no
montante de R$23.319 (R$17.175 em 31 de dezembro de 2012).
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c)

d)

Acdes em tesouraria

Em reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em 21 de agosto de 2013, foi aprovado a aquisigéo
até o limite de 1.766.115 acdes de sua propria emissao, por meio da controladora. O prazo maximo para
aquisicdo das referidas acBes é de 365 dias contados desta data. Para fins de consolidagdo das
informac0es trimestrais estdo apresentadas na rubrica “A¢0es em tesouraria” no patriménio liquido.

Em 30 de setembro de 2013, o valor das a¢Ges em tesouraria da Companhia é de R$17.216, dividido em
753.100 acBes ordinarias.

O preco de mercado dessas a¢des em tesouraria em 30 de setembro de 2013 era de R$18.309 (R$5.056
em 31 de dezembro de 2012), sendo R$24,31 por acéo (R$27,24 em 31 de dezembro de 2012).

Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de
20% do capita social, conforme estatuto social.

Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apds a destinacdo para a
reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, atender aos planos de
investimentos previstos em orcamento de capital para expansdo, modernizacdo e manutencdo dos
shopping centers.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia,
ajustado conforme a Lei das Sociedades por AcGes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor,
pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido como
dividendo obrigatorio. Para fins da Lei das Sociedades por Ac¢des, lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e
a contribuicéo social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de
quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutdrias de empregados e
administradores no lucro da Companhia.

21. LUCRO POR ACAO

PAGINA: 102 de 117



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Controladora e Consolidado

30.09.2013 30.09.2012

Lucro bésico por agdo das operagdes (em R$) 0,73 1,36
Lucro diluido por acdo das operacdes (em R$) 0,72 1,35

a) Lucro basico por acao
O lucro e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro basico por acdo
s80 0s seguintes:

Controladora e Consolidado

30.09.2013 30.09.2012

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios
da Companhia e utilizado na apuragéo do lucro

bésico por acdo 128.087 215.168

Quantidade média ponderada de acdes
ordinarias para fins de calculo do lucro basico

por acdo 176.262.496 158.167.094
b) Lucro diluido por acédo
O lucro utilizado na apuracédo do lucro por acao diluido € o seguinte:

Controladora e Consolidado

30.09.2013 30.09.2012

Lucro utilizado na apuracdo do lucro bésico e
diluido por acao 128.087 215.168

A gquantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no célculo do lucro por agdo diluido é
conciliada com a quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinérias usadas na apuracdo do lucro basico

por acdo, como segue:
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Controladora e Consolidado

30.09.2013 30.09.2012

Quantidade média ponderada de acGes
ordinarias utilizadas na apuracéo do lucro béasico
por acéo 176.262.496 158.167.094

Quantidade média ponderada das opcdes de

empregados 1.115.697 868.915
Quantidade média ponderada de ac¢des

ordinarias para fins de célculo do lucro diluido

por acao 177.378.193 159.036.009

22. SEGUROS

Em 30 de Setembro de 2013, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

a. Seguro de Riscos Nomeados

A Companhia contratou seguro de riscos nomeados, que abrange 0s usuais riscos que podem impactar suas
atividades, com a Allianz Seguros S.A. (51%) e com a Ital Seguros S.A. (49%), cuja apolice prevé o limite
maximo de indenizacdo de R$295.000 relativos aos danos materiais; e R$194.764 relativo a lucros
cessantes.

O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2014.
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23.

Danos Lucros
Locais segurados Materiais ~ Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 212.392 56.142 268.534
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo e Torres 300.937 194.764 495,701
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 67.528 10.525 78.053
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 182.145 103.512 285.657
Shopping Center Iguatemi Campinas 295.107 110.536 405.643
Power Center 17.675 4.317 21.992
Iguatemi Empresa de Shopping Centers Ltda 7.117 - 7.117
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis 169.509 37.648 207.157
Market Place Shopping Center 164.025 57.058 221.083
Market Place - Tower | 65.163 15.048 80.211
Market Place - Tower I 59.362 15.048 74.410
Shopping Center Galleria 111.315 32.254 143.569
Shopping Center Iguatemi Brasilia 179.268 62.601 241.869
Shopping Center Iguatemi Alphaville 201.968 48.102 250.070
Shopping Center Esplanada 75.081 34.670 109.751
Shopping Center Iguatemi JK 288.720 88.947 377.667
Outlet Novo Hamburgo 80.000 12.491 92.491
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto 173.083 33.701 206.784

b. Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais aplicaveis as suas
atividades.

Em seguro contratado com a Allianz Seguros S.A., tal apoélice refere-se as quantias pelas quais a Companhia
possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparacGes por danos involuntarios, corporais e/ou
materiais, causados a terceiros.

O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-se até 28 de setembro de 2014.

A importancia segurada tera o valor maximo de indenizagdo de R$10 milhdes e pode ser dividida em:
(i) shopping centers; (ii) objetos pessoais de empregados; (iii) responsabilidade civil do empregador;
(iv) riscos contingentes de veiculos; (v) danos ao contedo das lojas; (vi) falha profissional da area médica
(sublimite de R$1.000); (vii) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo de veiculo para locais que
ndo possuem sistema de Valet e incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de Valet
(sublimite de R$500); e (viii) danos morais para todas as coberturas.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Companhia tem participagdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis, estacionamentos e
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24,

servicos esta demonstrada a seguir:

Shopping Center Iguatemi S&o Paulo
Shopping Center Iguatemi Campinas
Market Place Shopping Center

Market Place Tower

Shopping Center Iguatemi S&o Carlos
Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi
Shopping Center Iguatemi Brasilia

Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Iguatemi Caxias
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Iguatemi Florianépolis
Shopping Center Galleria

Esplanada Shopping Center

Shopping Center Iguatemi Alphaville
Total das receitas de aluguéis e estacionamentos
Receita de outros servigos

Receita bruta de aluguéis e servigos

Impostos e contribuices
Outras deducdes

Receita liquida de aluguéis e servigos

CUSTO DOS SERVICOS E DESPESAS POR NATUREZA

Verséo : 1
Controladora Consolidado
01.07.2013 a 01.07.2012 a 01.07.2013 a 01.07.2012
30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012 30.09.13 30.09.2013 a30.09.12 30.09.2012
19.351 56.680 17.758 54.470 23.447 68.618 21.155 65.027
16.274 46.833 14.905 42.331 16.335 46.894 14.905 42.331
- - - - 11.536 33.886 11.130 32.145
- - - - 6.997 20.620 6.942 20.420
959 2.841 805 2.346 959 2.841 805 2.346
- - - 2.172 - - 1.518 9.233
6.876 19.963 6.295 18.646 6.876 19.963 6.295 18.646
4.007 11.506 3.578 10.554 4.527 12.278 3.578 10.554
464 1.460 415 1.313 464 1.460 415 1.313
- - - - 7.130 21.453 10.339 10.635
- - - - 2.099 6.430 6.789 19.929
- - - - 3.364 9.944 2.563 7.025
- - - - 4.303 12.520 3.939 11.277
- - - - 7.075 20.841 2.068 6.267
47931 139.283 43.756 131.832 95.112 277.748 92.441 257.148
3.473 9.617 3.369 8.537 18.191 48.989 12.159 53.615
51.404 148.900 47.125 140.369 113.303 326.737 104.600 310.763
(4.485)  (12.720) (4.707) (14.151) (9.576)  (27.031)  (10.182) (28.899)
(1.114) (3.096) (932) (2.282) (2.546) (8.799) (1.519) (4.969)
(5.599) (15.816) (5.639) (16.433) (12.122) (35.830) (11.701) (33.868)
45.805 133.084 41.486 123.936 101.181 290.907 92.899 276.895

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidada por funcdo. Conforme
requerido pelas IFRSs, apresentamos, a seguir, o detalhamento dos custos dos servigos prestados e das
despesas administrativas por natureza:

a) Controladora

01.07.2013 & 01.07.2012
30.09.13 30.09.2013 230.09.12 30.09.2012
Total Custo dos Despesas Total Total Custo dos Despesas Total
Servigos administrativas Servicos administrativas
DepreciacGes e amortizagoes 6.699 12.560 6.687 19.247 5.968 10.380 6.143  16.523
Pessoal 9.996 10.571 17.438 28.009 10.958 9.158 18.635 27.793
Remuneragdo baseado em agdes 2.140 - 6.420 6.420 6.499 - 6.966 6.966
Servicos de terceiros 5.692 5.428 8.896 14.324 4.707 4.855 8.527 13.382
Fundo de promocéo 998 3.010 - 3.010 1.010 3.186 - 3.186
Estacionamento 2.853 8.978 - 8.978 2.927 9.160 - 9.160
Outros 7.465 9.829 10.604  20.433 7.792 9.194 11.010 20.204
35.843 50.376 50.045 100.421 39.861 45.933 51.281 97.214
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b) Consolidado

01.07.2013a 01.07.2012
30.09.13 30.09.2013 230.09.12 30.09.2012
Total Custo dos Despesas Total Total Custo dos Despesas Total
Servicos administrativas Servicos administrativas
Deprecia¢Oes e amortizagdes 11.445 24.113 7.919 32.032 9.750 21.241 6.339 27.580
Pessoal 14.850 19.149 20.890  40.039 14.867 17.057 19.984  37.041
Remuneracéo baseado em agdes 2.140 - 6.420 6.420 6.499 - 6.966 6.966
Servicos de terceiros 5.973 4,579 12.520 17.099 5.658 4.301 10.330 14.631
Fundo de promogéo 1.659 4.976 - 4.976 1.653 5.106 - 5.106
Estacionamento 4.468 15.229 - 15.229 5.831 17.751 - 17751
Outros 10.501 12.344 13.247 25.591 11.100 12.291 9.612  21.903
51.036 80.390 60.996 141.386 55.358 77.747 53.231 130.978

25. RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro esta representado como segue:
Controladora Consolidado

01.07.2013 01.07.2012 01.07.2013 01.07.2012
a30.09.13 30.09.2013 @30.09.12 30092012 @30.09.13 30.09.2013 @30.09.12 30.09.2012

Receitas financeiras:
Juros ativos 2.176 5.136 656 2.089 2.750 6.860 1.225 3.947
VariagBes monetarias e cambiais ativas 335 924 367 630 1.537 6.807 (2.285) 1.630
Rendimentos de aplicagdes financeiras 22.141 52.040 13.823 55.872 27.383 65.720 16.569 60.338
Outras receitas financeiras 249 696 203 1.038 226 698 4111 5.178
24.901 58.796 15.049 59.629 31.896 80.085 19.620 71.093
Controladora Consolidado
01.07.2013 01.07.2012 01.07.2013 01.07.2012
a30.09.13 30.09.2013 a30.09.12 30.09.2012 a30.09.13 30.09.2013 a30.09.12 30.09.2012
Despesas financeiras:
Juros passivos (7.350) (22.377) (8.117) (25.528) (10.551) (35.069) (13.478) (41.990)
VariagOes monetarias e cambiais passivas (34) (124) (64) (344) 461 (695) 502 -
Atualizacdo de proviséo para contingéncias (79) (206) (70) (238) (112) (317) (5.817) (6.046)
Rendimentos de debéntures (27.345) (69.875) (17.029) (55.301) (27.581) (70.463) (17.217) (55.918)
Impostos e taxas (23) (24) (34) (65) (34) (408) 139 -
Outras despesas financeiras (1.685) (4.112) (1.828) (4.140) (2.139) (5.746) 2.806 (681)
(36.516) (96.718) (27.142) (85.616) (39.956)  (112.698) (33.065)  (104.635)
(11.615) (37.922) (12.093) (25.987) (8.060) (32.613) (13.445) (33.542)
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26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
01.07.2013 a 01.07.2012 & 01.07.2013 a 01.07.2012 a
30.09.13  30.09.2013  30.09.12 30.09.2012 30.09.13 30.09.2013 30.09.12 30.09.2012

Outras receitas operacionais;

Receita na revenda de ponto 3.760 6.040 1.547 3.611 6.486 9.650 2.677 6.972
Ganho na alienacéo de imdveis (*) - - - - - 14.667 113.247 134.939
Taxas e multas contratuais 633 1.837 505 1.633 956 2.941 1.170 3.005
Outras 612 1.034 378 1.486 694 1.602 1,132 1.923
5.005 8.911 2430 6.730 8.136 28.860 118.226 146.839
Controladora Consolidado
01.07.2013 a 01.07.2012 a 01.07.2013 a 01.07.2012 a

30.09.13  30.09.2013  30.09.12 30.09.2012 30.09.13 30.09.2013 30.09.12  30.09.2012

Outras despesas operacionais:

Custo na revenda de ponto - (1.559) - - (161) (1.784) 1.130 -
Outras 121 (154) (12.863) (15.256) (1.827) (3.870) (8.503) (12.332)
121 (1.713) (12.863) (15.256) (1.988) (5.654) (7.373) (12.332)

(*) Em 30 de setembro de 2013 o saldo refere-se a venda de terreno na modalidade de permuta fisica,
para construcao de torres comerciais no futuro shopping center na cidade de S&o José do Rio Preto. Em 30
de setembro de 2012 o saldo refere-se a venda da fracao ideal do Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi,
conforme acordo firmado em 06 de agosto de 2012, com a Ancar Ivanhoe.

27. RELATORIO POR SEGMENTO

As informacdes apresentadas ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar o desempenho
da Companhia, ndo apresenta nenhum segmento reportavel do Grupo de acordo com a CPC 22/IFRS 8. A
demonstracdo do resultado € o menor nivel para fins de analise de desempenho da Companhia.

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Plano de previdéncia complementar privada
A Companhia mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) na Itau Vida e
Previdéncia S.A.. Esse plano é opcional aos funcionarios, e a Companhia contribui com 100% do valor

mensal contribuido pelos funcionarios.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacdo a qualquer superavit ou deficit
que venha a ocorrer no plano.
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No periodo findo em 30 de setembro de 2013, a contribuicdo da Companhia atingiu 0 montante de R$
438 (R$ 357 em 30 de setembro de 2012).

b) Plano Iguatemi de Bonificacéo

A Companhia possui plano de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentarias e
operacionais a todos os seus empregados.

Em 15 de abril de 2013, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente R$8.204. Os
pagamentos sdo feitos anualmente.

c) Plano de remuneracdo baseado em acdes

A Companhia homologou na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de novembro de 2006 o
Plano de Opcédo de Aquisicdo de Acdes (“Plano”) para funcionarios pré-selecionados, com o objetivo de
reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses e objetivos da Companhia e de seus acionistas.
O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, que se reune periodicamente, revisando 0s
termos, os funcionarios a serem beneficiados e o preco pelo qual as a¢des serdo adquiridas.

Critérios gerais dos programas de outorga

Programa 2007

Em 22 de marco de 2007, o Conselho de Administracdo aprovou as condicOes especificas do Programa
de Opcodes de Compra de Acdes para 0 ano de 2007 (“Programa 2007”). Para este programa, a caréncia
para o exercicio das opc¢Oes € de um ano, com aquisicdo de 20% por ano a partir da data da assinatura
dos contratos, com prazo maximo de até 7 anos para exercicio das op¢des outorgadas.

O preco de exercicio das opcdes de compra de acdes para o Programa 2007, na data de outorga, € de
R$13,50 por a¢do, correspondente ao preco de emissdo da acdo na oferta pablica inicial de nossas a¢Ges
na BM&FBOVESPA, ao qual foi aplicado um desconto de 10%, nos termos do Programa 2007. O Preco
de Exercicio sera deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital préprio por acéo e o indice de
correcdo € o IPC.

Programa 2008

Em 18 de marco de 2008, o Conselho de Administracdo aprovou as condi¢fes especificas do Programa
de Opcodes de Compra de Acdes para 0 ano de 2008 (“Programa 2008”). Para este programa, a caréncia
para o exercicio das opgOes é de um ano, com aquisi¢do de 20% por ano a partir da data da assinatura
dos contratos, com prazo maximo de até 7 anos para exercicio das opg¢des outorgadas.

O preco de exercicio das opcbes de compra de acdes para o Programa 2008, na data de outorga, é de
R$13,78 por acdo, correspondente ao preco medio de nossas ag¢des nos ultimos 30 pregbes da
BM&FBOVESPA anteriores a data de aprovagdo do Programa 2008. O Preco de Exercicio sera
deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por acéo e o indice de correcédo é o IPC.

Programa 2012
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Em 14 de Agosto de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou as condi¢des especificas do Programa
de Opgoes de Compra de Ag¢des para o ano de 2012 (“Programa 2012”). Para este programa, a caréncia
para 0 exercicio das opc¢Oes € de um ano, com aquisicdo de 20% por ano a partir da data da assinatura
dos contratos, com prazo maximo de até 7 anos para exercicio das opgbes outorgadas.O preco de
exercicio das op¢des de compra de acdes para o Programa 2012, na data de outorga é de R$ 18,00 por
acdo, correspondente ao preco médio de nossas agfes nos ultimos 30 pregoes da BM&FBOVESPA
anteriores a data de outorga (31 de marco de 2012), ao qual foi aplicado um desconto de 10%. O preco
de Exercicio serd deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por a¢do e o indice de
correcédo é o IPC.

Evolucdo dos planos de op¢do de compra de acdes no exercicio

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
respectivamente, segue um resumo da evolucéo dos planos de opcgdo de compra de agdes:

30.09.2013 31.12.2012

Preco do Exercicio Preco do Exercicio
Nr.° Opcbes médio ponderado Nr.° Opcoes médio ponderado

OpcBes em circulacdo no inicio do exercicio 3.870.000 17,58 2.062.400 14,71
OpcBes concedidas - - 3.348.000 18,00
Opcoes exercidas (41.200) 14,94 (1.388.400) 15,01
Opcoes canceladas - - (152.000) 15,19
Opcdes em circulagdo no fim do exercicio 3.828.800 17,46 3.870.000 17,58

As opc¢des de compra de agdes em circulacdo no final de cada periodo tém as seguintes caracteristicas:

Opcdes em circulagdo
Opgoes em Vida Faixa de preco Opcdes
circulagbes no fim  remanescente  do exercicio (em  exerciveis no fim
Data do exercicio contratual R$) do periodo
31 de dezembro de 2012 3.870.000 70 14,67 - 18,25 1.790.000
30 de setembro de 2013 3.828.800 61 16,16 - 16,25 1.834.800

Impactos no resultado e no patriménio liquido

A despesa registrada relativa aos planos de opcao de compra de a¢des foi de R$ 6.420 no periodo findo
em 30 de setembro de 2013 (R$ 6.966 em 30 de setembro de 2012), o impacto no patriménio liquido é
de R$ 6.144 devido ao registro da provisdo mais as opgdes exercidas no periodo.

Para o célculo da despesa, foi utilizada uma taxa esperada de cancelamento das opcdes de 5%.

O valor justo das opcdes foi estimado utilizando-se um modelo de avaliagdo “Black-Scholes”. Para o
prazo de vida das opcdes foi utilizado o prazo médio entre a data de aquisi¢cdo das opgbes e 0 prazo
maximo para periodo. A hipotese de volatilidade esperada foi determinada com base na volatilidade
historica de 4 anos anteriores a data de outorga.
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29.

30.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes dos fluxos de caixa esta
demonstrada na nota explicativa n° 3.

b) TransacBes ndo caixa

No periodo findo em 30 de setembro de 2013 a Companhia capitalizou 0 montante R$ 16.168 no
consolidado (ndo houve capitalizacéo de juros na controladora).

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de Jundiai, no
Estado de S&o Paulo, em conjunto com o Grupo F. A. Oliva, por meio da empresa Oliva OS
Administracdo de Bens Ltda. O projeto contempla, além do shopping center, torres comerciais e um
complexo residencial de alto padrdo. A area total do terreno é de 225.000 m2, sendo 103,5 mil m2
destinados a construcdo do shopping. A Companhia terd uma participacdo de 79% no shopping center e
sera responsavel pelo desenvolvimento e pela administracdo deste. O investimento total estd estimado
em R$112.200 liquido de luvas.

Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolverd um shopping center na cidade de
Sdo José do Rio Preto, no Estado de Sao Paulo. O shopping terd 43,6 mil m2 de area bruta locavel e o
terreno destinado ao empreendimento é de 100 mil m2. A Companhia ter4 88% do shopping e sera
responsavel pelo desenvolvimento, pela comercializacdo e pela administracdo do futuro shopping. Em
virtude do acordo de permuta do terreno, a Iguatemi arcara com 100% do investimento do projeto,
estimado em R$291.800 liquido de luvas. O shopping tem inauguragéo prevista para 2014.

Em janeiro de 2011, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de
Votorantim, no Estado de Sdo Paulo. O shopping terda 39.550 m2 de area bruta locavel, com expanséao
prevista para 2018 que adicionara mais 13.700 m2 de ABL. A Companhia terd 100% do shopping e sera
responsavel pelo desenvolvimento, pela comercializagcdo e pela administragdo do futuro shopping. O
shopping tem inauguragao prevista para 2013.

Em 20 de setembro de 2013 a Companhia assinou contrato de Compra e Venda para aquisi¢ado de 30,0%
do Shopping Center Galleria e do terreno adjacente ao shopping, do seu socio Luis Roberto Coutinho
Nogueira.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 16 de setembro de 2013, a Receita Federal do Brasil (RFB) emitiu a Instru¢cdo Normativa n° 1.397
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definindo de forma geral que, para fins de apuracédo do lucro real e da base de calculo da contribuigéo
social sobre o lucro liquido (CSLL) da pessoa juridica sujeita ao RTT — Regime Tributério de Transicao,
devem ser considerados os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, dentre
outras disposicoes.

Em 3 de outubro de 2013, representantes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), da Associacao
Brasileira de Companhias Abertas (ABRASCA), do Ibracon — Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), ap6s reunido de discussdo sobre a referida
Instrucdo com o Secretario da Receita Federal, emitiram comunicado conjunto para divulgar a
informacdo de que ndo havera dupla contabilidade nem a tributacdo de dividendos, juros sobre capital
proprio e equivaléncia patrimonial pela diferenga entre critérios contabeis societérios e fiscais até
dezembro de 2013, e que a RFB informou também que serdo agilizadas a emissao de Medida Proviséria
sobre a matéria tributada e a revisdo da Instrucdo, para vigorar apenas a partir do exercicio de 2014.

A Administracao esta avaliando os possiveis impactos decorrentes deste assunto.

Em 23 de outubro de 2013, a Companhia assinou contrato de prestacdo de servicos de administracdo
com o Condominio Comercial Shopping Patio Higienopolis.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o para o periodo de nove meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a nhorma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisado

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Enfase

Reapresentacéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.2.(z), em decorréncia das mudancgas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia em
2013, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacgéo, foram ajustados e estao
sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opiniéo
ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria e revisédo dos valores correspondentes

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagéo, ora
reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa 2.2 (z), foram auditados por outros auditores independentes
gue emitiram relatorio datado em 22 de abril de 2013, que nédo conteve qualquer modificagéo.

Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢fes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 07 de novembro de 2013

KPMG Auditores Independentes
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as atribui¢cBes estabelecidas no Estatuto
Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VIl do artigo 163 da Lei 6404/76, examinou o Relatério da Administracéo, o Balango
Patrimonial, a Demonstragdo de Resultado, a Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstracéo do Fluxo de Caixa,
a Demonstracéo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as Informacdes Trimestrais e, com base no Relatério de Revisdo Especial
dos Auditores Independentes, a KPMG Auditores Independentes é da opinido de que a documentagéo supra mencionada reflete,
adequadamente, a situacado patrimonial e a posi¢do econémico-financeira da Companhia em 30 de setembro de 2013.

S&o Paulo, 07 de novembro de 2013

Aparecido Carlos Correia Galdino
Conselheiro Fiscal

Jorge Moyses Dib Filho
Conselheiro Fiscal

Jussara Machado Serra
Conselheira Fiscal
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Sr. Carlos Jereissati, nha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Rela¢gdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 3° trimestre de 2013.

S&o Paulo, 07 de novembro de 2013

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

O Sr. Carlos Jereissati, nha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Rela¢gdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com o parecer dos auditores independentes sobre as Informag6es Trimestrais da Companhia
referentes ao 3° trimestre de 2013.

Sé&o Paulo, 07 de novembro de 2013

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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