Demonstracées Financeiras

Mmarisa

Sao Paulo, 14 de Marco de 2019 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (B3: AMARS3; Bloomberg:
AMAR3:BZ), maior varejista de moda feminina e intima do Brasil, anuncia os resultados do 4° trimestre de 2018
(4T18). As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em
milhdes de reais, conforme as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS). As comparagdes referem-

se ao 4T18 em relacdo ao 4T17.

e Receita Liquida do Varejo totalizou R$ 661 milhdes, (-) 0,5% em same store sales (SSS) com relagdo ao
am7;

Vendas do e-commerce com crescimento de 77,5% a.a. no 4718, 35% no FY18;

Lucro Bruto de R$ 330,3 milhdes, com margem bruta recorrente de 49,9%;

EBITDA Ajustado total atingiu R$ 41,3 milhdes;

Recuperagdes fiscais no montante de R$ 801,2 milhdes;

Lucro Liquido de RS 159,5 milhdes no 4718, ante prejuizo de R$ 0,3 milhdes no 4T17.

0 quarto trimestre de 2018 foi o periodo mais importante no processo de ajuste estrutural das operaces da Marisa
Lojas S/A. Apesar da evolugdo positiva das vendas de algumas categorias e do e-commerce, o baixo fluxo em lojas fez
com que o TOPLINE da Companhia voltasse a apresentar performance fraca, aquém das expectativas da Administragao.
Tal fato, associado a pressdo de margem bruta derivada de estoques ainda desbalanceados, acabaram por impactar
os resultados recorrentes do varejo no trimestre, repetindo a dindmica verificada nos periodos anteriores.

A baixa performance nas vendas de produtos acabou por afetar também a operagdo de PSF, até entdo bastante
resiliente. Como consequéncia, ndo fossem as vultosas recuperagdes fiscais, da ordem de R$ 800 milhdes ocorridas
no periodo, o fraco resultado recorrente das operacdes de varejo e PSF combinadas teria ocasionado um novo
BOTTOM LINE negativo no exercicio. Tal fato, mais relevante ainda por se tratar do quarto ano seguido de resultados
negativos acumulados, além de aumentar a distancia para uma reversdo no curto prazo, comegaria a trazer reflexos
negativos também para o Balanco Patrimonial da Companhia.

Atentos a tal situacao, o CEQ e a Diretoria, sob orientag&o do novo Conselho de Administragdo, iniciaram estudos para
uma nova reestruturagdo da Companhia. Tal projeto, denominado RIGHTSIZING, foi elaborado com apoio de
consultorias especializadas, e teve como principais objetivos: primeiro, acelerar a recuperacdo dos resultados do
varejo em todas as suas dimensdes (TOPLINE, Margem, SG&A); e, segundo, eliminar riscos a sustentabilidade e a
salde financeira das operacdes. O novo projeto teve seu desenho, dimensionamento e inicio de implementacao
ocorridos ja no 4T18, podendo as principais linhas de agao serem assim resumidas:

Marisa anuncia os resultados do 4T18 e FY18

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

e Redesenho das operagdes do escritério central, objetivando sua simplificagdo, maior agilidade e relevante
reducdo de custos;

e Reandlise do parque de lojas, com vistas a identificacdo de unidades de baixa eficiéncia e possibilidade
de reversdo;

e Otimizacdo dos demais projetos em implementagao, dando maior foco aqueles voltados a recuperagéo das
vendas do varejo;

e Reorientagdo da estratégia de comunicacdo, de forma a acelerar a recuperacgao de clientes antigos, bem
como a atragdo de novos; e

e Write-Off de estoques obsoletos e de lojas a serem fechadas em 2019.

A Administracdo entende que com tais medidas os resultados de 2019 poderdo apresentar uma trajetéria de
recuperacao mais robusta, principalmente quando associadas a importantes evolugdes que j& vem ocorrendo tanto na
operacdo de lojas quanto em produtos. Melhorias na qualidade, alocacao e oferta de moda ja se fazem sentir de uma
forma cada vez mais abrangente na maioria das categorias, com impactos bastante positivos na percepgdo dos
consumidores e na evolugao das vendas e margens.

Finalmente, o adequado liability management, associado a liquidez adicional proporcionada pela monetizagdo dos
créditos fiscais reconhecidos no ano de 2018, deverdo garantir niveis confortaveis de liquidez ao longo do restante do
processo de recuperacdo de resultados. Mais do que isso, tais créditos deverdo ser importante fonte de funding para
projetos estratégicos, reformas de lojas e futuras expansdes.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de reais - R$)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
|

RECEITA LIQUIDA: alcancou R$661,4 milhdes, com redugdo de 2,2%, -0,5% em SSS, com relagdo ao 4T17. A
performance de vendas no trimestre, a exemplo do ocorrido em meses anteriores, foi negativamente impactada
principalmente pelo menor fluxo em lojas. A redugdo das vendas no trimestre, ainda, é associada ao fechamento de
16 lojas na segunda metade do ano. Como ponto positivo, vale destacar o bom resultado da Black Friday durante o més
de novembro, assim como as vendas do e-commerce, que apresentaram um crescimento de 77,5% no periodo - 35%
no FY18 -, além da continua evolugdo em algumas categorias importantes.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA: o lucro bruto do periodo totalizou R$296,9 milhdes, queda de 15,2% a.a.,
impactado pela fraca performance de vendas e também pela menor margem bruta do trimestre, de 44,9%. No ano a
margem bruta alcancou 46,7%, contra 50,1% em 2017. A pressao na margem bruta do Gltimo trimestre foi resultado
principalmente de agdes promocionais realizadas ao longo do periodo, dando continuidade ao processo de ajuste do
desbalanceamento dos estoques, mencionado nos periodos anteriores. Provisdes extraordindrias para estoque
obsoletos e fechamento de lojas, da ordem de R$33 milhdes, realizadas no contexto da reestruturagdo acima
mencionada também impactaram materialmente tal resultado. Excluido o efeito das provistes, a margem bruta do
4718 seria de 49,9%, e no FY18 teria sido 48,2%.

DESPESAS COM VENDAS: totalizaram R$ 262 milhGes, um aumento nominal de 12,5% a.a., consequéncia
principalmente dos maiores investimentos em marketing (R$5 milhdes), e do phase-out dos descontos obtidos nas
renegociagOes de aluguéis. Também nesse caso, registrou-se o impacto de provisdes (rescisdes contratuais, baixa de
ativo imobilizado e ajustes de quadros) relativas ao processo de reestruturagdo - fechamento de até 18 lojas.
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: totalizaram R$ 67,8 milhGes, um aumento de 14,8% a. a., decorrente
essencialmente de gastos com o processo de reestruturagdo da Companhia: consultorias e provisGes para rescisoes
contratuais e ajustes de quadro. Excluidos tais gastos, o G&A teria apresentado uma redugdo de 16,2%.

No combinado, 0 SG&A da Companhia apresentou aumento de 13% no 4T18, atingindo R$329,7 milhdes, o que reflete
principalmente os maiores investimentos em marketing, assim como o impacto do phase-out de descontos em parte
dos contratos de aluguéis de lojas e despesas advindas de medidas ndo recorrentes relacionadas a reestruturagao da
Companhia.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: totalizaram um saldo positivo de R$318,1 milhdes, contra um
saldo negativo de R$11,0 mn no mesmo periodo do ano anterior. Tal efeito deriva principalmente do reconhecimento
de importantes créditos tributédrios no valor liquido de R$ 340,9 milhdes. Tal valor j& estd deduzido da parcela de
tributos e honordrios advocaticios, e representa a parcela principal do crédito relativa ao processo de PIS/COFINS
(exclusdo do ICMS da base) j& mencionado anteriormente.

EBITDA AJUSTADO VAREJO: totalizou R$300,7 milhdes no 4T18, decorrente especialmente do reconhecimento de
créditos tributarios no periodo. Em bases recorrentes, o EBITDA Ajustado do varejo totalizou R$ 21,3 milhdes, 60%
inferior a0 4T17, impactado negativamente tanto pela queda nas receitas quanto pela pressdo na margem bruta.

CARTAO PRIVATE LABEL: A participacdo do cartdo Private Label atingiu 36,5% das vendas do trimestre, uma
redugdo de 1,9 p.p. em relagdo ao 4T17, parcialmente compensada pela maior participagéo do Co-Branded, +0,7 p.p
A Receita de Juros, Liquida de Custos de Captagao alcangou R$54,3 milhdes, uma redugdo de 16,1% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Tal reducdo resulta parcialmente da queda da participacdo do Private Label, assim
como as menores vendas do varejo nos Gltimos periodos. J4 a receita de servigos financeiros alcangou R$40,9 milhdes,
reducdo de 3,8% ante o periodo anterior.

As Perdas, liquidas de recuperagdes, por sua vez, totalizaram R$35,2 milhdes, reducdo de 17,8% ante o mesmo
periodo do ano anterior, sendo que as perdas liquidas sobre a carteira atingiram 6,8% (sendo 8,0% no 4T17),
devido basicamente as melhores rolagens, impactadas positivamente por otimizacGes nas estratégias de
concessao e recuperacao.

Ao longo deste trimestre, os indicadores prospectivos de inadimpléncia (EFFICC) se mantiveram dentro dos padroes
historicos, ndo indicando deterioragéo no portfélio de crédito.

EMPRESTIMO PESSOAL: a Receita de Juros, liquida de custos de captagao totalizou R$32,4 milhdes, uma
queda de 19,1% ante o 4T17, decorrente tanto do menor nimero de concessdes quanto da menor taxa efetiva
média praticada no periodo.

As Perdas, liquidas de recuperagdes, por sua vez, totalizaram R$9,9 milhdes - 6,1% em relagdo a carteira - com
reducdo de 13,3% com relacdo ao 4T17. Assim como na carteira do PL, tal redugéo deve-se a otimizacdes realizadas
tanto no processo de concessao de crédito.

Os indicadores prospectivos (EFFICC) do Empréstimo Pessoal ndo indicam deterioragéo futura da carteira, encontrando-
se dentro dos padrdes histéricos para o periodo.

VAREJO
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CARTAO CO-BRANDED: a Margem de Contribuigao do produto totalizou R$ 13,3 milhGes, apresentando redugdo de
34,3% em relagdo ao 4T17, impactado também por provisdes (aproximadamente R$9 milhGes) relacionadas ao
processo de reestruturagdo. Excluidas tais provisdes, o resultado da operagdo teria alcangado R$22,2 milhdes, com
aumento de 9,5% em relacdo ao 4T17.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS: recorrentes alcancaram R$ 75,8 milhdes, com aumento de 3,9% a.a., o que
reflete os maiores esforgos durante o trimestre para melhorar os niveis de perdas.

EBITDA PSF: apresentou queda de 50,6% com relagéo ao 4717, totalizando R$19,9 milhdes, devido principalmente
da menor participacdo do PL nas vendas, e da menor contribuigdo do Co-Branded no resultado do periodo.

Acarteira bruta do Private Label encerrou dez/18 em R$ 514,4 milhdes, redugdo de 4,0% ante dez/17, fruto tanto das
menores vendas de varejo no periodo, quanto da menor participagao do cartdo PL nas vendas totais da Companhia.
Vale destacar 0 aumento de 8,6 p.p. da participacdo da carteira em dia no portfélio.

A carteira bruta do Empréstimo Pessoal em dez/18 totalizou R$ 162,5 milhdes, 2,3% maior que o balango de dez/17.
0 percentual de vencidos apresentou pequena elevacdo com relacdo ao perfodo anterior, mas ainda assim permanece

em niveis histéricos baixos.

0 EBITDA Ajustado do 4T18 apresentou crescimento de R$ 226,9 milhdes em comparagdo ao 4717, totalizando R$
320,5 milhdes, impactado positivamente pelos créditos tributarios reconhecidos no perfodo. Em bases recorrentes, o
EBITDA Ajustado do 4T18 totalizou R$ 41,3 milhes, queda de 56% com relagdo ao 4T17, decorrente dos menores
niveis de vendas do varejo e resultados de PSF.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E RESULTADO FINANCEIRO Liauino

No final do 4T18, a Companhia apresentava endividamento liquido de R$ 521,9 milhdes, R$ 53,9 milhGes abaixo do
4717, devido a acdes de melhoria em capital de giro e otimizagdo de investimentos.

0 Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 331,7 milhdes, impactado pelo reconhecimento da parcela de
corregdo monetaria dos créditos tributérios no periodo, no valor liquido de R$ 359,9 milhdes. Em bases recorrentes, o
resultado seria negativo em R$ 28,2 milhdes, queda de 22% com relagdo ao 4T17, refletindo tanto a redugdo das taxas
de juros quanto a eficiéncia do liability management no periodo.

Aalavancagem do balanco da Companhia obteve queda no periodo, passando de 52% em dez/17 para 46% em dez/18.
Jé a relagdo divida liquida/EBITDA passou de 2,2x para 1, 2x no 4T18 - principalmente pelo aumento do EBITDA LTM
devido ao reconhecimento de créditos tributdrios. Nao menos importante, vale destaque para a reducéo das dividas
bruta e liquida no periodo, assim como o melhor perfilhamento da mesma, ambos refletindo a eficiéncia do liability

management do periodo.

Mesmo com o menor Ebitda Ajustado (ex-recuperagdes fiscais) no periodo, a geracdo de caixa operacional da
Companhia evoluiu bastante positivamente, impulsionada tanto pela melhor gestao de capital de giro quanto pela
otimizacdo de investimentos.

0 nivel de 1,2x da relacdo divida liquida/EBITDA foi positivamente impactado pelas recuperagdes fiscais do periodo,

particularmente as do 4T18.

LUCRO LiQUIDO: A Marisa Lojas encerrou 0 4T18 com lucro liquido de R$159,5 milhes, ante um prejuizo de R$ 0,3
milhdo no 4T17. No ano de 2018, o lucro liquido foi positivo em R$ 28,4 milhdes, revertendo o prejuizo apresentado no
ano anterior. Em ambos os casos, houve forte impacto do reconhecimento dos créditos tributérios no periodo, no
montante total de R$ 801,2 milhdes - valor acima do inicialmente estimado de R$ 780 milhdes, conforme Fato
Relevante de 07 de novembro de 2018. Vale registrar que tal impacto foi substancialmente reduzido em fungédo das
despesas/provisdes relativas ao processo de reestruturagdo anteriormente mencionado, na ordem de R$ 70 milhdes.
Além disso, a Administracdo, diante da possibilidade de uma recuperacéo ainda gradual dos resultados contébeis/
fiscais da controladora, optou pela reversao de créditos relativos a IR/CS diferidos constantes do seu balango, no
montante de R$ 340,1 milhdes.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

CONTAS A RECEBER

EBITDA AJUSTADO TOTAL: VAREJO + PSF

FLUXO DE CAIXA

RESULTADO OPERACIONAL CONSOLIDADO

Nota Controladora Consolidado R . Nota Controladora Consolidado (Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido do exercicio por agao)
ATIVO explicativa _ 31/12/2018 _31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa _ 31/12/2018 _31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 .
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 8.2 216,640 246.331 396.735 457534 Fomecedores 16.2 362.149 327123 362.763 321.727  Nota  01/01/2018  01/01/2017  01/01/2018  01/01/2017
Titulos e valores mobiliarios .. 8.4 1.029 971 1.029 971 Fomecedores convénio 16.2 127.460 25.863 127.460 25.863 ) o a31/12/2018 a31/12/2017 a31/12/2018 a 31/12/2017
Contas a receber de clientes .. 92 179.686 299.341 750,897 800.797 17.2 210.189 384.686 371.389 581.751  Receita operacional liquida . 262 2167484 2220741 2764130 2.875.577
Estoques 10.2 361.299 418.384 361.299 418.384 18.2 75222 78603 78.925 82428  Custos da revenda de mercadorias, de operagdes
Partes relacionadas 1321 26.759 26.475 - - Tributos a recolher 19.2 61.449 86.827 64.489 90.595 com cartdo de crédito, de operagoes
Tributos a recuperar. 1.2 335.772 18.461 348.143 28788 Partes relacionadas...................rrcerecricciccseccecenis 13.2.1 11.094 7.864 667 - financeiras e de prestacao de servicos. 27 (1.153.034) _ (1.112.034) __ (1.529.873) _ (1.500.718)
388 382 71.115 69.477  Aluguéis a pagar. 31.529 21.767 31.564 27800  Lucro Bruto 1.014.450 1.108.707 1.234.257 1.374.859
Qutros créditos 26.171 27.904 52.810 71.361  Instrumentos financeiros 33 1723 12.088 1723 31495  (Desp ) Receitas 0
Total do ativo Circulante ............ocooooeooereoeoe 1147744 1038249 1982028 _ 1847312  Imposto de renda e contribui . 122.979 - 152.362 20939 Despesas com venda 281 (926.820) (880.991) (923.172) (880.391)
Néo Circulante Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar ........ 6.736 6.736 - Despesas gerais e administrativas 282 (200.660) (205.142) (256.839) (259.739)
Realizével a longo prazo Receita diferida 202 - 15.923 19.800  Despesas com depreciagao e amortizagao (129709)  (145459)  (137.906)  (153679)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos. 122 304 338.758 70.344 407.407  Outras obrigagtes 203 119.250 39.346 161.008 65.859  Outras receitas operacionais, liquidas .. 29 379.556 38.520 363.659 30.860
Tributos a recuperar 1.2 548.129 2199 548.129 2199 Total do passivo CIrculante. ................oooococeeeccoree 1.129.780 990.167 1.375.009 1274257  Resultado de equivaléncia patrimonial . 142 64.532 103.934 - -
Depositos judiciais..... 212 88.974 92.037 123.790 106.480  Nao Circulante Resultado antes das Receitas
Titulos e valores mobilidrios. 84 75.126 19.684 96.703 22.312 Empréstimos e financiamentos 17.2 360.955 239.865 644.942 422474 Desp Fi i 201.349 19.569 279.999 111.910
Total do realizével a longo praz 712,533 452678 838.966 538.398  Provisdo para litigios e demandas judiciais.. 212 99.412 86.685 113.201 98.759  Despesas financeiras 30.2 (108.410) (138.799) (133.248) (168.093)
Investimentos 14.0 373.860 361.510 - 12173 Receita diferida 202 - - 55.299 77602  Receitas financeiras.. 302 400.974 23670 406.497 47.624
Imobilizado 15 219.874 306.652 223640 311.696 Total do passivo ndo circulante ... 460.367 326.550 813.442 598.835 Lucro (Pre|mzoi antes do Imposto de Renda
Intangivel 155 109.787 117.268 117.468 123153 P; onio Liquido eda( i do Social 493.913 (95.560) 553.248 (8.559)
Total do ativo ndo circulante.................ccocooocercercecccice 416.054 1.238.108 1.180.074 985.420  Capital social 2311 899.597 899.597 899.597 899.597  Imposto de Renda e Contribuicao Social
Reservas de lucros ... 44.826 117.008 44.826 117.008  Corrente 125 (126.518) - (184.816) (90.911)
Acdes em tesouraria 2312 (1.296) (1.296) - Diferido 125 (339.032) 35.122 (340.069) 39.032
Reserva de opcéo de acfes 1.960 2.940 1.960 2940  Total Imposto de Renda
Ajustes de avaliagdo patrimonial (591) 533 (591) 533 e Contribuicéo Social (465.550) 35.122 (524.885) (51.879)
Lucros (Prejuizos) acumulados . 29155 (60.438) 29.155 (60.438)  Lucro (Pre|u|zu) Liquido do Exercici 31 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
Total do patriménio liquido ... 973.651 959.640 973.651 959.640  Atrib
Total do Ativo 2.563.798 2.276.357 3.162.102 2.832.732  Total do Passivo e Patrimdnio Liqu 2.563.798 2.276.357 3.162.102 2.832.732 Controladores 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucto {Prajuizo) Liquide do Periodo por Agéo 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
~ . Por agdo basico e diluido - R$. 31 0,139108 (0,29717)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 A ) parte integrane das demonstragSes financairas.
(Em milhares de reais - R$)
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Controladora Consolidado PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
Nota 01/01/2018 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2017 (Em milhares de reais - R$)
explicativa a31/12/2018 a31/12/2017 a31/12/2018 a31/12/2017 "
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 28.363 (60.438) 28.363 (60.438) Controladora Consolidado
Ganho (Perda) com hedge accounting 3332 (1.703) 807 (1.703) 807 ) 31112218 _ 31/12/2017 _ 31/12/2018 _ 31/12/2017
IR/CSLL sobre ganhos com Hedge de Fluxo de Caixa 3332 579 (274) 579 (274)  Receitas ) )
QOutros resultados abrangentes (1.124) 533 (1.124) 533 Vendas de mercadorias € SIVigos .........oovvvscs 2.912.381 2.986.057  3.538.507 3.669.542
Total do Resull g 27.239 (59.905) 27.239 (50.005)  Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa..............vvven - - (229.218) (244.765)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras receitas operacionais 466.759 10.163 512.709 63.984
3.379.140 2.996.220 3.821.998 3.488.761
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 'C':;'t’;"(%ssﬁ':}':gga'o":ass‘;edg‘:’;i';;’:s (1435081) (1440760 (159495%)  [1500924)
(Em milhares de reais -R$) Materiais, energia, servicos de terceiro: (417.034) (292.505) (512.481) (415.083)
. . (1.853.015) __ (1.733.265) _ (2.107.434) __ (2.006.007)
__ Reservas de lucros _ —Reserva de Capital Ajustes Valor A fo Bruto 1526125 1262955 1714564 1482754
. "'t‘.’"" cal"!a: el R Aciesem  Opgéo "‘:"“'“!"a "‘;',“t"?"a‘??"l Lucro — TI",“".:° Depreciagio & amortizagdo (129709)  (145459)  (137.908)  (153679)
explicativa social ega e acoes atrimonial patriménio liquido Adinio o s b
Saldos em 01 de Janeiro de 2017 ] 899597 42568 74,440 - 1246 6.215) - 1011636 x:::: A fo Liquido o pela Companhia........ 139416 111749 _ 1576858 _ 1.328.075
/F;rbemzo I'%”'do do exerrlmnR Qo - B - - B - (60.438) (60.438) Resultado de equivaléncia patrimonial ...................cccoocoeeeeeeeeeerccien. 64.532 103.934 - -
sorgao de prejuizos com Reserva de Iucros.... : . : i “ Receitas financeiras 400974 23670 406.497 47624
g\atno de oplglag de cl;)mpra dTe acoes (stock option) 1.694 6 7@ 233?1; 165506 127,604 106,497 17624
utros resultados abrangente: - - - - -
Saldos em 31 de D bro de 2017 899597 12568 74440 - 2940 533 60.438) 959,640 \ée:lon:ll-\l!lc_lozzdsa'll'z:a‘ll? D_lstrlbulr ............................................. 1.861.922 1.245.100 1.983.155 1.376.699
Acdes em tesouraria - - - (1.296) - - - (1.296)
Adoggo inicial do CPC 48 / IFRS 9 - Perdas Esperadas - - - - - (5.008) 5.008) P%Sem;z;ggirgf‘mta é?l ??g gggg;‘g ggggg% ggﬁgg
Absorcao de prejuizos com reservas de Lucro.... - (65.446) - - - 65.446 - Beneficios 55.[]08 56.06[] 57.844 57'454
Plano de opgdo de compra de agdes (stock option) - - - (188) - - (188) FGTS 34'934 33'908 35'952 34'535
Outros resultados abrangente - - - - (1.124) - (1124) jostos, taxas e contribuigdes 1025882 498089 _ 1.117.561 615.169
Lucro liquido do exercicio : : : : 28363 28383 ederais 761038 283726 868720 396843
pastinag3o do resutado: i (418 Estaduais 436 214179 24436 214198
eserva Lega o - : . ) : " Municipais 518 184 4485 4128
Dividendos propostos (RS 0,13898 pOr @G0)..........cccccccvverrserrvererrrsvcvee - - - (6.736) (6.736) Juros e aluguéis 374.985 283.768 389.203 295519
Reserva Retengéo de Lucros - - 20.209 - - - (20.209) - JUros 45.653 62v98[] 59.843 69v68[]
Saldos em 31 de D o de 2018 899597 43986 29.203 (1.296) 2752 (591) - BT A 0098 296726 300997 286277
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Remuneragao de capitais proprios 28.353 (60.438) 28.363 (60.438)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017 youltado do peride... oo = L
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) As notas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras.
1. Contexto Operacional estoques ocorre quando itens séo vendidos abaixo do preco de aquisicéo, em grande parte pelas liquidacGes decorrentes de troca DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
A Marisa Lojas S.A. (“Controladora”), é uma sociedade anonima, estabelecida no Brasil, com sede na Rua James Holland, 422, de colecdo, além de itens identificados no periodo com baixo giro. A Companhia estima o valor da provisao para desvalorizagao dos PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 28 de abril de 1959, listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3 estoques na data do balanco, com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas, (Em milhares de reais - R$)
S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao”) sob o cédigo de negociacdo AMARS, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” de Governanga  comparados com o custo registrado. Com relagéo a obsolescéncia e baixa rotatividade a Companhia realiza uma avaliagdo dos itens
Corporativa. A Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou  sem movimentagdo acima de um ano, além de andlise qualitativa para identificagdo quanto aos itens obsoletos das suas colegdes, Nota Controladora Consolidado

“Marisa”“), tem como principais negdcios: ® Comércio varejista e atacadista de produtos de consumo e comércio eletronico;
e Concessao de empréstimos para pessoas fisicas; ® Administragdo de cartdo de crédito proprio e de terceiros (embandeirado),
intermediagdo de 5egUros, dentre outros. 1.1. Contratn de Parceria Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. e
Sax S.A. - Crédito, Fi el Em 28 de junho de 2018, foi celebrado Contrato de Parceria (“Contrato”)
entre as controladas Club Administradora de CartGes de Cred\to Ltda. (“Club”) e SAX S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento (“SAX"), que tem como ohjeto entre as partes: (i) a Club, enquanto representante dos clientes, contrate com a SAX
operacdes de empréstimo/crédito por meio da emissdo de Cédulas de Crédito Bancério (“CCB”) pelos clientes em beneficio da
SAX, sempre que autorizada pelos clientes por meio de clausulas de mandato previstas nos contratos de cartéo de crédito; (ii) a
Club, enquanto representante da SAX, contrate as CCB's com os clientes, conforme poderes outorgados no Contrato; e (iii) a SAX
financie estes clientes por meio das CCB's. Pelo oferecimento das operacdes de crédito, a SAX cobrara dos clientes juros
remuneratorios aplicaveis sobre o saldo devedor das CCB's emitidas correspondentes a 130% (cento e trinta por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia. Dessa forma, a partir de 1° de julho
de 2018 todas as operagdes do Cartao Marisa registradas na Club com parcelas vencidas sao migradas automaticamente para
a Sax S.A, enquanto que as vendas parceladas com incidéncia de juros sdo originadas diretamente na financeira.
1.2. Ap do das d acoes fi iras: Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de marco de
2019, foi autorizada a conclusdo das presentes demonstracdes financeiras.

2. Empresas Controladas
As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as empresas descritas nos subitens a seguir: 2.1. Club
Administradora de Cartdes de Crédito Ltda (“CLUB"): A Club tem por objetivo principal a administragdo do Cartdo Marisa.
2.2. MAX Participacdes Ltda. (“MAX"): AMAX . 0pera como holdmg investindo na sociedade SAX S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (“SAX"). 2.3. SAX S.A. Crédito, Fi el (“SAX"): A SAX tem por objetivo atuar no
mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas.
2.4. Registrada Marcas, Patentes e Royalties Ltda. (“REGISTRADA"): A Registrada opera a gestao de ativos intangiveis ndo
financeiros, incluindo a administragéo de marcas, a compra, a venda, o uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, o
recebimento de “royalties”, a permissao para reproducdo e a ut\llzagao das marcas e patentes em processos e produtos.

3. Base de Elak a0 e Ap cao das D as
As demonstragdes financeiras consolldadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com 0 BR GAAP. A emissdo
das demonstrag@es financeiras foi autorizada pela Diretoria em 14 de margo de 2019. Apés a sua emissdo, somente 0s acionistas
tém o poder de alterar as demonstragGes financeiras. Todas as informagGes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo
As demonstragdes financeiras da controladora e de suas controladas, incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Politicas Contabeis de Consolidacao
5.1. Base de Consolidacdo: Controladas sao todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As
controladas sdo consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle, e
continuam sendo consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais
e do resultado seguem a sua natureza, complementado pela eliminagdo do seguinte: ® Participaces da controladora no capital,
reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas; ® Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as
empresas consolidadas; e ® Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolidadas.
A aquisicdo de 20% do capital total da Netpoints em abril de 2014 ndo caracteriza aquisicdo de controle e, por ndo atender aos
requerimentos estabelecidos pelo CPC 36 Demonstragoes Consolidadas, as demonstracdes financeiras da Netpoints ndo estdo
sendo consolidadas. 5.2. Esti pr abeis criticas: As estimativas e julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se nas expenenuas histéricas e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. A elaboragdo das demonstracdes financeiras também requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio do julgamento por parte da Administragdo da Companhia em relagdo ao futuro
que impactam sobre questdes que sdo incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos a medida que aumenta o niimero de
premissas que afetam a possivel solugdo futura dessas incertezas. As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de
julgamento e uso de estimativas na preparacdo das demonstracdes financeiras, estdo contempladas a seguir: 5.2.1. Provisdes
para perdas em estoques: A provisao para perdas dos estoques € estimada com base no histérico de perdas na execugdo do
inventario fisico de lojas e centros de distribuigdo, e é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na
data do balango. 5.2.2. Provisao para perdas em crédito: As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa e empréstimos
pessoais sdo controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado acompanhamento da evolugao da
carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituigdo das contas a receber) e a eventual perda efetiva pelo seu ndo
pagamento. Com base nos niveis histéricos de inadimpléncia aplica-se um percentual para cada faixa dos valores vencidos. Com a
implementagao do IFRS 9/CPC 48, tal critério vem sendo ampliado com a consideragéo de novos pardmetros incluindo avaliag&o por
grupos homogéneos, além da inclusdo dos Ilmltes dos saldos d\spomvews aos chemes Ve a detalhes dos critérios na nota explicativa
de adocdo inicial (7.3, item b). 5.2.3. P des para d | e de A desvalorizagdo dos

e com base nessa avaliacdo, constitui uma provisdo para obsolescéncia. 5.2.4. Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos: A Administracao avalia periodicamente com base na expectativa de lucros futuros a possibilidade de absorgéo dos
prejuizos acumulados. Com base em tal avaliagdo é definido o parametro e horizonte de amortizagao dos saldos de imposto de renda
e contribuigdo social diferido existente, bem como a constituicdo dos créditos de impostos diferidos. 5.2.5. Valor justo de
instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo ha mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo disponiveis. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado; referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; anélise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao. 5.2.6. Transacdes
com pagamentos baseados em acdes: A Companhia mensura o custo de transagGes liquidadas em agGes e derivativos de
acdes, com seus funciondrios, baseado no valor justo de tais instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa de tal
valor justo dos pagamentos requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao desses instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinacao dos dados mais adequados
para 0 modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. 5.2.7. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Administracao se baseia nas informacdes de seus
assessores juridicos para constituicdo de proviséo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as
acdes em curso, atualizadas até a data de divulgagdo das demonstrag@es financeiras. No entanto, em decorréncia do tramite dos
processos, a classificagdo da probabilidade de perda pode ndo ser definitiva até a conclusdo dos processos. 5.2.8. Perda por
reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperével. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contébil liquido exercer o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. 5.3. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional da Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango
em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variacdo
cambial resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira s&o reconhecidos no resultado do exercicio.

6. D do de Valor Adicionado - DVA
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas, e sua distribuicao durante
determinado perfodo, sendo apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de
suas demonstracdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo
€ uma demonstrag&o prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS's.

1. Adocéao de Novas Normas Vigentes a partir de 2018 e Novas N
Adotadas a partir de 2019
7.1. IFRS 16/CPC 06 (R2) (em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019) - Arrendamento Mercantil: A Companhia adotara o
CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. O Grupo avaliou o potencial impacto da adogdo inicial dessa
norma sobre as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da adogéo da
norma a partir de 1° de janeiro de 2019 poderdo mudar devido a determinadas premissas utilizadas pela Companhia, ainda estarem
sujeitas a refinamentos, dentre elas: ® premissas relacionadas a taxas de descontos que levam em consideragdo o spread médio
ponderado das dividas atuais captadas nos dltimos 12 meses, aplicados a esse spread, um percentual na curva do DI futuro. As
taxas foram interpoladas e considerado um Aging para faixas diferentes do vencimento dos contratos de arrendamento. As taxas
refletem no spread mencionado, o risco de crédito da Companhia e as garantias aplicaveis; ® uso de taxa de desconto real
(descontando a inflagdo); ® fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento que foram estimadas liquidos de PIS e COFINS,
com base nos valores de créditos que a Companhia espera obter de créditos desses impostos. ® Asset Specifc Premium que
demonstra a expectativa sobre os riscos associados ao valor do ativo, principalmente aqueles que ndo estdo relacionados ao
desempenho do locatdrio. O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduz um modelo Gnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a
norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O CPC 06 (R2)/IFRS
16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/
IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operages de Arrendamento Mercantil. a) Arrendamentos em que o
Grupo é um arrendatario: A Companhia reconheceré novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais das lojas,
depdsitos, escritdrios e outras instalacdes conforme descrito na nota explicativa 32.1. A natureza das despesas relacionadas
aqueles arrendamentos mudard porque a Marisa Lojas S.A. reconhecera um custo de depreciacdo de ativos de direito de uso e
despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento. A Companhia anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento
operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenca temporal
entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas. Nao se espera nenhum impacto significativo sobre
os arrendamentos financeiros da Marisa Lojas S.A. Com base nas informacGes atualmente disponiveis, a Marisa Lojas S.A.
estima que reconhecera obrigagdes adicionais de arrendamento de aproximadamente R$ 633.871 mil em 1° de janeiro de 2019,
e ativo de direito de uso de R$ 665.435 mil. b) Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador: A Companhia ndo possui
nenhuma transacgéo de arrendamento como arrendador, por isso ndo foram identificados efeitos na aplicagdo da norma.

a serem

explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Fluxo de Caixa das Atividades Operacion

Lucro (Prejuizo) liquido do perfodo. 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
Ajustes para reconciliar o resultado |

com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacdo 15 134.475 151.090 137.905 153679
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado ........ 15 17.272 10.543 17.295 10.543
Equivaléncia patrimonial 14 (64.532)  (103.934) - -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa...............cc........ 931 - - (10.622) 2.462
Provisdo para perdas dos estoques e AVP 10 (40.420) (11.568) (40.420) (11.568)
ProvisGes para perdas do imobilizado e intangivel.................. 14/15 (13.988) (112) (14.010) (112)
Perda com investimentos, liquido 14 12.173 5378 12.173 5378
Plano de opgao de compra de acdes (stock option).................. 23 (1.481) 1.694 (1.481) 1.694
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos de

financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais................ 174 53.676 65.171 83.608 78.216
Imposto de renda e contribuicao social diferidos...................... 12.3 338.454 (31.646) 339.491 (35.556)
Receita Diferida - - - (16.076)
Provisdo para litigios e demandas judiciais..................ccccccceceec il 15.764 (62.823) 21.947 (57.110)

479.756 (36.645)  574.249 nnz

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de CIENtES ........ooovvrvvvvvveveiessensrervciies 9 119.655 (9.425) 53.086 (127.402)
Estoque 10 97.505 (68.578) 97.505 (68.578)
Titulos € valores mobili&ros ................coiivereerrrrvevveissseers 84 (55.500) (1.284) (74.449) 7.339
Tributos a recuperar. 1 (910.103) 16.885 (941.997) 3.162
Partes relacionadas 13 (284) 978 1.025
Depositos judiciais 212 3.063 (27.139) (17.310) (27.089)
Dividendos Recebido: 14 35.000 165.990 - -
Outros créditos 1.733 (7.200) 18.550 (7.829)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 16.1 35.026 34747 35.036 34726
Fornecedores convénio. 16.2 101.597 9.360 101.597 9.360
Operagdes de crédito 174 - - 25.050 -
Tributos a recolher 19 144.457 515 220.089 86.992
Instrumentos financeiros liquido: 31/33 (11.489) 493 (30.896) 6.661
Receita diferida 20 - - (26.180) 75.000
Saldrios, provisdes € encargos SOCIais..................coooerresseesresrs 18 (3.381) 7.266 (3.503) 6.787
Partes relacionadas 13 3.230 (57.277) - (6.604)
Provisdo para litigios e demandas judiciais... Vil (3.037) (3.442) (7.505) (8.011)
Aluguéis a pagar. 31 3762 4200 3764 4192
Outras obrigagdes 79.903 1.393 95.814 (3.889)
Caixa gerado (utilizados nas) OPEragoes................ccocuuceececrecre 120.893 30.837 122.900 56.954
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (39.697) (67.301)
Caixa liquido gerado (utilizados nas) atividades operacionais. 120.892 30.837 83.203 (10.347)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de imobilizado 15 (8.505) (23.474) (8.657) (27.244)
Aquisicao de ativo intangivel.... 15 (34.995) (24.482) (38.792) (28.416)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento. (43.500) (47.956) (47.449) (55.660)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos..... 17 420.380 555 678.798 229.865
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 17 (482.697) (13.611)  (716.847) (62.617)
Juros pagos 17 (44.767) (58.637) (58.504) (62.765)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento.......... (107.084) (71.692) (96.553)  104.483
(Reducao) A no Caixa e Eq de Caixa. (29.691) (88.811) (60.799) 38.476
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do periodo 246.331 335.142 457.534 419.058
No fim do periodo 216.640 246.331 396.735 457.534
A (Red ) no Caixa e Equival de Caixa. (29.691) 88.811) (60.799) 38.476

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

continua...
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma)

c) Transic&o: A Marisa Lojas S.A. pretende aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada simplificada. Portanto, o efeito cumulativo da adog&o do CPC 06(R2) / IFRS 16 sera reconhecido
como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informacdes
comparativas. A Companhia planeja aplicar o expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de arrendamento na transicao.
Isso significa que aplicard o CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 7 e a ICPC 03/IFRIC 4. O Grupo também planeja aplicar os
expedientes praticos previstos na norma relacionados a: (i) ndo segregacdo de componentes de ndo arrendamento existentes nos
contratos; e (i) aplicacdo de uma taxa tnica para bens similares. 7.2. CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes: A
norma IFRS 15/CPC 47 (em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018) substituiu todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita
de acordo com as normas IFRS/CPC's. A nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas
decorrentes de contratos. De acordo com a IFRS 15/CPC 47 a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. As receitas da Companhia
decorrem de trés segmentos operacionais: (i) atuacdo nos segmentos varejistas de artigos de vestuérios em geral e outros préprios
de lojas de departamentos; (ii) oferta de produtos e prestacao de servicos financeiros através da administracao de cartdes de crédito
proprio (modalidades de “private label" e “co-branded") e (iii) empréstimos pessoais através da controlada Sax. A Companhia
realizou uma avaliag@o nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e ndo identificou alteragGes ou impactos
significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a transferéncia do controle pela
entrega do produto. As demais receitas foram compreendidas nesta analise e estdo substancialmente de acordo com a norma IFRS
15/CPC 47. 7.3. IFRS 9/CPC 48 (em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018) em substituicao a norma IAS 39/CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. a) Classificacéao e do dos ativos fi : Conforme o CPC 48 /
IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos
outros resultados (“VJORA”) - instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; ou valor justo por meio de resultado (“VJR").
A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 ¢ geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal
& um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para
classificagdo como um todo. Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR: e E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida & mensurado a VJORA se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: e E mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos
contratuais geram em datas especfficas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a
Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros
resultados abrangentes (“ORA"). Esta escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros no classificados
como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA ou como VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgdo de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS
9). Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo
mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por redugdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados
de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas
cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel s@o reconhecidos no resultado. A Companhia avaliou a classificagdo e
mensuragdo dos ativos financeiros de acordo com o seu modelo de gerenciamento de ativos financeiros, concluindo que a
classificagdo para a maioria das aplicagGes financeiras é a mensurada a valor justo por meio do resultado. b) Perdas estimadas
em créditos de liquidac@o duvidosa: A Companhia avaliou as perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa para as
contas a receber de clientes, levando em consideragao, no reconhecimento inicial, a expectativa de perdas para os préximos doze
meses quando da deterioracdo ou melhora da qualidade de crédito dos clientes. O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de “perda
incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugdo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida
mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agGes) ou ativos financeiros mensurados
a VJR de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/ 1AS 39.
De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisGes para perdas sao mensuradas em uma das seguintes bases: ® Perdas de crédito
esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses apés a data do balango, e subsequentemente, caso haja uma deterioragéo do risco de crédito, para a vida inteira do
instrumento;  Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia, na
avaliagdo de crédito e considerando informagdes de projecdes. A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro
aumenta significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando: ® E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia, sem recorrer
a acdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou O ativo financeiro esté vencido hé mais de 90 dias. Mensuracao de
perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histdricas e proje¢des de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos pela Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas s3o descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito - Em cada data de apresentagdo, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem
indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui “indicios de perda por redugéo ao valor recuperdvel” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro. As perdas por
reducdo ao valor recuperével relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo
apresentadas separadamente na demonstracéo do resultado. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sao
apresentadas na rubrica “despesas com vendas”, semelhante a apresentacdo no CPC 38 / IAS 39. Impacto do novo modelo de
perdas por reducdo ao valor recuperavel - Para ativos no escopo do modelo de perdas do CPC 48 / IFRS 9, as perdas de valor
recuperdvel devem aumentar e se tornar mais voléteis. As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia
de perda de crédito real nos ultimos anos. A Companhia realizou o célculo das taxas de perda de crédito esperada separadamente
para os clientes das modalidades de cartdo de crédito e empréstimo pessoal. ¢) Contabilidade de hedge: A Companhia ndo
identificou impactos decorrentes desta alteragdo mantendo a permanéncia da aplicacdo do IAS 39.
1.4. Apresentacao dos efeitos da aplicacao dos pi i
Classificacao original de acordo

Nova Classificac@o de Acordo com o

com CPC 38/1AS 39 em 31/12/2017 CPC 48/ IFRS 9 em 01/01/2018
Empréstimos Custo
e Recebiveis VJR Amortizado VJR _VJORA VJIH
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa. 12.636 12.636
Bancos conta movimen 28.751 28.751
Aplicagdes Financeiras
Operagdes
compromissadas Debéntures......... 268.230 268.230
Operacdes compromissadas CDB. 121.819 121.819
Operagdes compromissadas CD 25918 25918
Fundos de investimentos 180 - 180
Titulos e Valores mobiliarios
Bancos Bloqueio Judici 21.018 21.018
CDB Blogueio Judicial... 406 406
Operacdes compromissadas. 376 376 -
Braskem Acdes. 97 - 97
Blogueio Judicia - 512 512 -
Contas a receber de clientes (a). 800.797 793.362
Outros Crédito: 70.858 70.858
Depésitos judiciais 106.480 106.480
Fornecedores .. (353.590) (353.590)
Empréstimos... (1.004.225) (1.004.225) -
Swap sobre empréstimos ................... 32.139 - 32139
NDF’s Instrumentos
financeiros derivativos (b).............. - (644) - (644)
Arrendamento mercantil (252) - (252) - - -
319.042) 438.786 (323.668) _449.257 -

a) 0 saldo de 1° de janeiro de 2018 ja considera o ajuste da adogdo inicial no patriménio liquido do IFRS 9 / CPC 48 referente ao
impairment da carteira de recebiveis. b) O valor inclui instrumentos derivativos designados para hedge accounting que sdo
reclassificados como valor justo - instrumentos de hedge.
Impacto no Balanco Patrimonial
Conforme apresentado
_ em31/1222017

Ajustes Valores com adoc&o do
IFRS 9/CPC 48 CPC 48/IFRS 9 em 01/01/2018
Ativo Circulante

Caixa e equival de caixa 457.534 457534
Titulos e valores mobiliérios.... 970 - 970
Contas a receber de clientes .. 800.797 (7.435) 793.362
Estoques. 418.384 - 418.384
Partes relacionadas 504 - 504
Tributos a recuperar. 28.788 - 28.788
Imposto de renda e contribuico social a recuperar 69.477 69.477
Outros créditos 70.858 - 70.858
1.847.312 (7.435) 1.839.877
Ativo ndo circulante
Realizével a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.... 407.407 2427 409.834
Tributos a recuperar. 2199 - 2199
Depésitos judiciai 106.480 106.480
Titulos e valores mobiliérios.... 22.312 - 22.312
Total do realizavel a longo prazo . 538.398 24271 540.825
Investimentos 12173 - 12173
Imobilizado 311.69 311.6%
Intangivel 123.153 - 123.153
Total do ativo nao circulante..........ccoeurrven 985.420 2421 987.847
Total do Ativo 2.832.732 (5.008) 2.821.124
Conforme apresentado Ajustes Valores com adocéo do
em 31/12/2017 IFRS 9/CPC 48 CPC 48/IFRS 9 em 01/01/2018
Passivo Circulante
Fornecedores 321727 327727
Fornecedores Convenio.................rreccccrece 25.863 25.863
Empréstimos e financiamentos 581.751 581.751
Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais. 82.428 82.428
Tributos a recolher.. 90.595 90.595
Aluguéis a pagar. 27.800 27.800
Instrumentos financeiros 31.495 31.495
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar-..... 20.939 20.939
Receita Diferida 19.800 19.800
Outras Obrigagde 65.859 - 65.859
Total do Passivo Circulan 1.274.251 - 1.274.251
Passivo nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 422.474 422.474
Provisdo para litigios e demandas judiciais............. 98.759 98.759
Receita Diferida 77.602 - 77.602
Total do Passivo ndo Circulante.................. 598.835 - 598.835
Patrimdnio Liquido
Capital Social 899.597 899.597
Reserva de lucros ... 117.008 117.008
Reserva de capital 2.940 2.940
Ajustes de avaliagdo patrimonial 533 - 533
Prejufzos acumulados. (60.438) (5.008) (65.446)
Total do Patrimdnio Li 959.640 - 954.632
Total do Passivo e Patriménio Li 2.832.732 (5.008) 2.821.724

8. Caixa e Equi de Caixa, Ay Fi e Titulos e Valores Mobiliarios
8.1. Politica Contabil de Caixa e Equivalentes: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancérios a vista, investimentos
tempordrios de curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de variagdo ou alteracdo de seu valor. As aplicacdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisicdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

8.2.C icdo de Caixa e Equi de Caixa
Controladora Consolidado
31/12/2018 31122017 31/12/2018  31/12/2017
Caixa 10.954 12.628 10.958 12.636
Bancos conta movimento.... 27.012 27.457 28.861 28.751
Aplicagdes Financeiras (8.3 178.674 206.246 356.916 416.147
216.640 246.331 396.735 457.534
8.3. C: icao das Aplicacoes Fi
C lad Consolidad
31/12/2018 31/12/2017 _ 31/12/2018 _ 31/12/2017
Operagdes compromissadas Debéntures - 191.873 - 268.230
Operagdes compromissadas LAM (i 80.253 - 107.649 -
Operagdes compromissadas CDB (i 53.173 14.193 93.294 121.819
Operagtes compromissadas DI (iii) - - 92.683 25918
Fundos de Investimentos (iv) 45.248 180 45248 180
Letra Financeira LF (v) - - 18.042 -
178.674 206.246 356.916 416.147

(i) Referem-se a operacdes compromissadas em Letra de Arrendamento Mercantil - LAM, que se caracterizam pela venda de titulo
com o compromisso por parte do vendedor (Banco) de recompré-la e do comprador (Companhia) de revendé-la a qualguer momento
e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragéo média de 109,14% do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI (100,88% em 31 de dezembro de 2017). (i) Referem-se as aplicagdes em CDB com compromisso de recompra a
qualquer tempo pela instituicdo financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneracdo média
de 99,46% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (102,41% em 31 de dezembro de 2017). (iii) Referem-se as aplicacdes em
CDI - Interbancdria da controlada Sax Financeira, com compromisso de recompra a qualquer tempo pela institui¢o financeira e sem
perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneracao média de 97,66% do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI (97,97% em 31 de dezembro de 2017). (iv) Fundos de Investimentos de renda fixa, com classificagdo de baixo
risco. (v) Referem - se a aplicacdo em LF adquiridas no mercado secundério com remuneragao média de 101,46% CDI.

8.4. Composicao de Titulos e Valores Mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Bancos Blogueio Judicial - conta corrente (a 763 18.630 844 21.018
CDB Blogueio Judicial (b).... 207 305 337 406
Operacdes compromissada: - 240 - 376
Fundos de Investimentos (d) 73.647 - 74565 -
Aplicagdes em CDB (£)...........ccurwrvrrrerrrrrrrrrrnreereesscssessecsrs - - 20.367 -
Braskem Acde: 1.029 Al 1.029 n
Bloqueio Judicial - 0Utros (f).........cccccccooccvvevvrerrirrenienn 509 509 590 512
76.155 20.655 97.732 23.283

Ativo circulante. 1.029 971 1.029 9N
Ativo ndo circulante 75126 19.684 96.703 22.312
76.155 20.655 97.732 23.283

(a) Referem-se aos saldos em conta corrente dados em garantia a processos judiciais com o Banco. (b) Aplicagdes em Certificados
de Depdsito Bancario - CDB dados em garantia em processos judiciais. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneracéo média
de 98,77% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI (39,10% em 31 de dezembro de 2017). (c) Refere-se a operacdo
compromissada em debéntures, com rendimento médio dados em garantia em processos judiciais. Em 31 de dezembro de 2018
apresentou remuneracdo média de 77,00% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (39,51% em 31 de dezembro de 2017).
(d) Fundos de Investimentos dados em garantia das operacGes com Debéntures relativas a 4* emisso no valor de R$ 41.047 mil e a
operacao de co-branded com o Itati Unibanco no valor de R$ 32.600 mil. (e) Referem-se as aplicagdes em Certificados de Depdsito
Bancério - CDB dados em garantia na operagdo de FRN Santander. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média de
99,00% do Certificado de Depésito Interbancéario - CDI. (f) Refere - se aos saldos em aplicagdes financeiras dados em garantia a
processos judiciais. 8.5. Risco de crédito: Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras devem ser aplicados em instituigdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo
risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.

9. Contas a Receber de Clientes
9.1. Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Marisa e
terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia. As operacdes de venda a prazo sdo registradas
pelo valor faturado, ajustados ao valor presente, considerando-se a taxa média estimada de custo de capital da Companhia, pois o
prego a vista e o parcelamento tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos
antecipados; além disso, ndo é considerada a variével juros na politica de precificagdo dos produtos. A provisao para perdas em
créditos € constituida com base na andlise das carteiras de clientes, e em montante considerado suficiente pela Administrag&o para
fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos créditos.
9.2. Composicao das Carteiras

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Administradoras de cartdes de crédito - terceiros (a 113.086 149.841 113.086 149.841
Contas a receber - Cartdo Marisa (b) 31.873 116.490 310.244 535.914
Cartdo “co-branded” - Marisa Itaucard (c) 38.546 36.901 38.546 36.901
Contas a receber - Banco ltati Unibanc - - 6.709 9.074
Operag@es de crédito pessoal - SAX 162.487 158.822
Reestruturagdo Financeira - SAX (d). - - 204121 -
QOutras contas a receber 5 201 19 448
Ajuste a valor presente (3.824) (4.092) (3.818) (4.092)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (e - - (80.497) (86.111)
179.686 299.341 750.897 800.797

(a) Refere-se ao saldo com administradoras de cartes de crédito onde o recebimento em até 90 dias é de 95,0% em 31 de dezembro
de 2018(96,0% em 31 de dezembro de 2017). (b) Em dezembro de 2018, a controlada Club antecipou o pagamento de 100% do saldo
em aberto junto a controladora, referente as operagdes do “Cartdo Marisa”. (c) Conforme contrato celebrado com o Banco Itad

Mmarisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos relativos a: (i) PIS/COFINS calculados sobre
as receitas de subvencdo governamental de ICMS, no valor de R$11.443; e (ii) Exclus@o de despesas de condominio e fundo de
promogdo da base de célculo de PIS/COFINS, no valor de R$24.582. Em novembro de 2018, a Companhia obteve éxito em ag&o
judicial (RE/504.365) perante o Supremo Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade da incluséo do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de calculo do Pis e da Cofins. A acdo transitou em julgado, garantindo a Companhia o
direito de reaver, mediante compensacao, os valores j& recolhidos e ndo prescritos, devidamente corrigidos. O impacto foi finalizado
e seu total corresponde a R$ 801.260 mil, os quais aguardam homologag&o da habilitagéo perante a Receita Federal. Em dezembro
de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos relativos a PIS/COFINS relativos a exclusdo de despesas de IPTU
da base de calculo de PIS/COFINS, no valor de R$5.098 mil. 11.3. Plano de compensacao do PIS e COFINS a recuperar: Sobre
os saldos reconhecidos de PIS e COFINS informados na nota 11.2 (a) que perfazem o total R$ 858.618 mil na controladora, R$57.358
mil (referente a dezembro de 2014, e janeiro a junho de 2015) j& possuem a homologagéo proferida pela Secretaria da Receita
Federal, e a Companhia estd realizando sua compensagéo através de PERDCOMP. O Crédito Fiscal reconhecido no Gltimo trimestre
de 2018 no valor de R$ 801.260 mil teve seu pedido de habilitagdo executado e a Companhia aguarda a homologag@o da Secretaria
da Receita Federal, para que entao possa compensar os valores por meio de PERDCOMP com outros tributos federais. A Companhia
realizou um estudo com base nos ltimos recolhimentos de Pis e Cofins, além de considerar também as projecdes orcamentarias
para o préximo exercicio, e a expectativa de realizagao dos saldos dos valores relativos aos créditos fiscais, oriundos da Exclusao
do ICMS da base de célculo do Pis e da Cofins, podem ser observados no quadro abaixo:

Créditos - Excluséo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS Curto Prazo Longo Prazo
Saldo em 31 de dezembro 2018 dos créditos habilitados..................ccccccccrerccics 57.358 -
Créditos aguardando homologagéo pela Secretaria da Receita Federal................. 254.852 546.408
Saldo em 31 de dezembro de 2018 312.210 546.408

12. Imposto de Renda e Contribuigcéo Social
12.1. Politica Contabil: 12.1.1. Img de Renda e C ao Social - Ct : A provisdo para Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL € calculada de acordo com a legislagéo fiscal vigente, com
base no lucro liquido contabil ajustado pelas adigGes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributéveis
fiscalmente no momento do seu registro. Para a Controlada Registrada, o regime de apuracdo utilizado € o lucro presumido. Para as
demais empresas, as bases de calculo do IRPJ e da CSLL s&o apuradas com base no regime de lucro real. 12.1.2. Imposto de
Renda e Contribuicao Social - Diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos
ativos e passivos das demonstracdes financeiras e as correspondentes bases fiscais utilizadas no célculo do IRPJ e da CSLL
correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributéveis futuros serdo
suficientes para deduzir todas as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas de CSLL. O IRPJ e a CSLL
diferidos sdo calculados pelas aliquotas esperadas na realizagdo dos respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidagdo dos
impostos diferidos passivos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do exercicio, exceto quando se referir
a bases cujos efeitos sao contabilizados diretamente no patrimdnio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido. Os tributos sobre o lucro diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existir um direito legalmente
exequivel de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e quando os impostos de renda diferidos
ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade
tributavel. 12.1.3. Realizagao do Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Periodicamente a Companhia revisa os
saldos de composicéo e projecao de orcamento para realizagao do imposto de renda e contribuiao social diferidos da controladora
e de suas controladas. Na revisao das estimativas da Controladora referente aos saldos de ativos fiscais diferidos do exercicio findo
em 31.12.2018, a Companhia observou que um dos fatores mais relevantes para fins orgamentarios € com relagdo a elaboragdo das
projecdes de receita, que tem apresentado resultados abaixo do orgado nos tltimos exercicios. Diante disso, a Companhia entende
que o histérico de prejuizos recorrentes se tornou a evidéncia mais substancial para determinar se ativos fiscais diferidos sao
realizaveis na medida em que existirdo resultados tributéveis futuros, ja que as metas para alcancar lucros fiscais ndo estdo sendo
atingidas. Dessa forma a Companhia decidiu por realizar a baixa integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e
contribuicdo social, bem como as diferengas temporarias da Controladora Marisa S.A conforme evidenciado na nota 12.2. 12.2. Base
de Calculo dos Impostos Diferidos: O saldo de Imposto de Renda Diferido ativo inclui o efeito dos prejuizos fiscais e da base
negativa de Contribuicdo Social da Marisa Lojas S.A., que sdo imprescritiveis e compensaveis com lucros tributveis futuros.
Controladora Consolidado

Unibanco Banco Muiltiplo S.A. (“Itai Unibanco”) para criagdo do cartdo de crédito Itai Unibanco/Marisa ("co-branded’), nas Ativo nio circulante: /1272018 31/12/2017 31/12/2018 311272017
situacdes em que ocorre a migragao do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo carto, os saldos a receber em aberto Prejuizo fiscal . 197.078 210027 206,606 210027
sdo automaticamente assumidos pelo Ital Unibanco, o qual pagaré a Marisa o valor principal acrescido de juros previamente B - ' ) " :
. S N ase negativa de CSLL 70.948 75610 74.378 75610
contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel. (d) Refere-se a reestruturacao entre Club e Sax, conforme nota Receita diferida - parcerias - ] 26.385 32447
explicativan®1.1. (e) O critério de provisao do Cartao Marisa, tem como base o histérico de realizagao da carteira de crédito, levando Provisio para crédpitus de luidacdo duvidosa ) ) 2 FBAZ 23'124
em consideracao a performance de recuperagdo dos recebiveis até 360 dias apés o vencimento. Essa metodologia tem suportado Provisio para litigios & derr?andag Ldiciais 29.940 29473 34‘810 34'017
as estimativas de perdas nesta carteira com razodvel grau de assertividade, e atende aos conceitos da norma internacional IFRS 9/ Provisi P gd " J 16.788 4‘295 16A788 4'295
CPC 48. Tal critério, tanto para distribuicao das faixas, como para atribuigdo do percentual de provisao ndo é comparavel com o Prowsgo para peraas nos estogues. 33.336 - 34V966 i
utilizado para carteiras crédito de instituicdes financeiras, que estdo sob a norma do Banco Central (Resolugdo 2682), que Hrowsoes cgntas g,pa‘gar 2'337 6 056 2‘427 6 207’
estabelece, entre outros o arrasto dos saldos dos clientes para a pior faixa de risco, com a aplicagdo de percentuais minimos de eMUNeragao variave: : - y :
provisdo para cada faixa. 9.3. Provisao para créditos de liquidacado duvidosa: As contas a receber vencidas h& mais de 180 Com!5§a0 de cartoes - ) 870 )
dias sdo baixadas do saldo do contas a receber de clientes em contrapartida da provisao para perdas em crédito, exceto as Prpwsao de aluguéis 3.736 2667 3.736 2667
operagdes com empréstimos pessoais, as quais sdo mantidos em carteira até completarem 360 dias do vencimento, em razao da Ajusﬁe~a valor presente 873 73 (971) 13
prética das instituicdes financeiras. 9.4. Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa Proviséo para perdas (ganhos) de swa - : 21 4.329 281 10.928
Consolidado Provisdo para perdas (ganhos) de hedge accounting...... 304 (274) 304 (274)
Saldo em 31 de d bro de 2016 T (83649) Adocéo inicial do CPC 48 / IFRS 9 - Perdas esperadas .... - - 4742 -
Créditos provisionados no periodo (247.457) Outros e - 5.086 5858 3.783 7.651
Créditos baixados para perda 244,995 Baixa de Imposto de renda e contribuigdo social
Saldo em 31 de d bro de 2017  (8a111) diferidos sobre prejuizos fiscais e ba_se~ Negativa......... (268.026) (268.026) -
Adogéo inicial do CPC 48/IFRS 9 (5.008) Baixa de imposto de renda e comnbp_ngao social
Créditos provisionados no periodo (203.891) diferidos sobre diferengas temporarias........................ %3y - 371 -
Reestruturacdo Financeira (26.849) 123.M dosi diferidos li 304 338.758 70.344 407.407
Créditos baixados para perda 241.362 -3 P 1l .
Controladora Consolidado
93,2!‘:’Gmg::%:ﬁﬁ?:{"é::;:n crédito marisa — {80490 Saldo em 31 de dezembro de 2016 307.112 371.852
Controladora Consolidado Adigoes 64.047 67.768
31/12/2018 3112/2017 _ 31/12/2018 _ 31/12/2017  Baixa (32.401) (32.213)
Contas a receber de clientes Saldo em 31 de dezembro de 2017 338.758 407.407
Avencer: Adictes 48.103 53.085
Até 30 dias 23638 58.438 107.571 114688  Baixa (386.557) (392.575)
De 31 a 60 dias 2572 1.164 52986 65127  Adogao inicial do CPC 48 /IFRS 9 - 2427
De 61 a 90 dia: 1.876 54814 40574 57784 Saldo em 31 de dezembro de 2018 304 70.344
De 91 a 120 dia: 1334 626 25712 41.889 1234. Ativos fiscais .diferidos nao reconhecidqs: A Qompanhia p0§sui a‘tivos fispais nao reconhecidos‘ e ativos que foram
De 121 a 150 dias. 868 402 15.938 30.583 baixados em 2018, pois ndo é provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
De 151 a 180 dia 423 299 4153 17.748 beneficios. 12.4.1. Composicao dos valores de ativos fiscais nao reconhecidos e seus efeitos tributarios
De 181a210dia 407 268 2.709 15.336 2017
Acima de 210 dias e menor de 360 dias 755 479 6.035 25543 Valor Efeito tributario Valor _Efeito tributario
Soma do saldo a vencer......... 31.873 116.490 255.678 368.698  Diferencas temporarias dedutiveis 271.698 92377 157.046 53.396
Percentual sobre a carteira total . 100% 100% 82,4% 68,8% Prejuizos fiscais acumulados .... 760.716 258.643 920.223 312.876
Vencidos: 1.032.414 351.021 1.077.269 366.271
Até 30 dias 28.068 63.283 12.5. Conciliacao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social
De 31 a 60 dia: 6.327 24.315 Controladora Consolidado
De 6190 dias 5120 244 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _ 31/12/2017
De 91 a 120 dia 5.442 21.059 Lucro (Prejuizo) antes do imposto
De 121 a 150 dia 4.658 18.237 de renda e da contribuicdo Social..............cccccoocorcciiciicnns 493913 (95.560) 553.248 (8.559)
De 151 a 180 dias. 4.951 16.181 Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Total do saldo vencidos 54.566 167.216 Expectativa de crédito do IRPJ e da CSLL, de acordo
Percentual sobre a carteira total . - 17,6% 31,20% com a aliquota vigente (167.930) 34.490 (188.104) 2910
Total dos saldos a vencer e vencidos 31.873 116.490 310244 535914 Multas sobre autos de infracdo (445) - (573) -
9.6. AGING da Carteira - Empréstimo pessoal (SAX) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Consolidado Equivaléncia patrimonial 22.358 35.338 - -
31/12/2018 31/12/2017 Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da financeira Sax - (11.152) (8.252)
A vencer: Outras adigGes permanentes.... 4216 (5.467) (3.068) (13.344)
Até 30 dias 24794 25.037 Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas
De 31 a 60 dias. 21.490 21.642 cuja tributagéo € feita com base no lucro presumido:
De 61290 dia 16.631 16.855 Reversdo do efeito da tributagéo - lucro real..... 2.705 2.897
De91a180dia 32.247 32.668 Tributag&o pelo regime de lucro presumido, utilizando-se
Acima de 181 dias 20.170 19.959 a receita bruta de vendas como base para célculo........... (944) (1.015)
Soma do saldo a vencer 115.332 116.161 Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas temporarias
Percentual sobre a carteira total 71,0% 73,1% e prejuizos fiscais do periodo, para os quais ndo foram
Vencidos: registrados ou foram baixados no periodo, em
Até 30 dias 8.407 8.743 virtude de haver evidéncias sobre sua realizagao:
De 31 a 60 dia 5.553 5.448 Diferencas temporéria: - - -
De 61a 90 dia 5.100 4.698 Prejuizos fiscais e base negativa 54.266 54.266 -
De 91 a 120 dias 4.976 4350 Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas temporérias,
De 121 150 dia 4.656 3.886 para 0s quais ndo foram registrados ou foram baixados
De 151 a 180 dias 4.403 3.600 no periodo, em virtude de nao haver evidéncias sobre
De 181 a 240 dias 7.459 6.159 sua realizagdo: - . R
De 241 a 300 dia 4592 4008 Diferencas temporarias (43.518) (43518)
De 300 a 360 dias... 2.009 1.769 Prejuizos fiscais e base negativa (Reverséo). (334.497) (334.497)
Soma do saldo Vencidas 47.155 42.661 Efeito de reversdo do IRPJ e da CSLL
Percentual sobre a carteira total 29,0% 26,9% sobre prejufzos fiscais néo reconhecidos....................... - (27.239) - (7.836)
Total dos saldos a vencer e'\‘/enmdos P 162.487 158.822 (465.550) 35.122 (524.885) (51.879)
9.7. AGING da N (SAX e CLUB) . Imposto de renda e contribuicdo social efetivos
31/12/2010;)"80"“";“2/2017 Correntes (126.518) - (184.816) (90.911)
UL 2L —oWAZ2011 Diferido. (339.032) 35.122 (340.069) 39.032
Avencer: (465.550) 35.122 (524.885) (51.879)
Ate 30 dias .. 28.032 13. Partes Relacionadas
De 31 2 60 diax 20245 13.1. Politica contabil: A Companhia aplica as normas contabeis relativas a Partes Relacionadas na identificacdo e contabilizagao
De 612 80 ma. 2725 das transacdes com partes relacionadas; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informagao e
De 912 180 dia 47.302 tais partes relacionadas, e na determinacdo das divulgacdes a serem feitas acerca dessas transacdes. Tais transagdes e saldos
Acima de 181 dia 26.301 existentes com outras entidades de grupo sdo divulgadas em destaque nas demonstragdes financeiras. Transacdes e saldos
Soma do saldo a vencer. 142'6005 intercompanhias existentes sdo eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade (enquanto investidora) e suas controladas,
Percgnn@I sobre a carteira total 69.9% as quais sao mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na elaboracdo das demonstracdes financeiras
Venqdos__ consolidadas. A demonstracéo do resultado e o balanco patrimonial da entidade podem ser afetados por um relacionamento com
/81:3310;'6%5”‘.2 gfgg partes relacionadas mesmo que ndo ocorram transagdes entre as mesmas. A mera existéncia do relacionamento pode ser suficiente
De 61290 dia 10'577 ) para afetar as transacdes da entidade com outras partes. Em sua operacao regular, a Marisa Lojas S.A. possui transagdes com
De 91 2120 dias 6.440 . entidades do mesmo grupo econdmico, destacam-se: ® OperagOes de venda a prazo no cartdo de crédito, comercializagdo de
De 121 a 150 dia 7'360 R Seguros e outros servigos, assim como concessao de empréstimos pessoais sao realizados nas dependéncias das lojas Marisa; ®
De 151 a 180 dias 5'710 } As despesas administrativas do grupo incorridas sdo compartilhadas entre as entidades e posteriormente rateadas, respeitando a
Soma do saldo Vencidas 61.518 vigéncia dos contratos firmados entre as partes; ® Aluguéis devidos pela Companhia a empresas do grupo; ® Adiantamentos
Percentual sobre a carteira total 30' % recebidos com posterior distribuicdo de dividendos. 13.2. Composicdo: 13.2.1. Saldos e transacdes eliminados na
Total dos saldos a vencer e vencidos 204’121 lidagao: Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidagao e estdo sendo

9.8. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito da Companhia estao subordinadas as politicas de
crédito fixadas por sua Administragdo, suportadas por sistemas tecnoldgicos e processos avangados, vinculados a area de
risco e fraude, visando minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é
alcancado pela Administracdo da Companhia por meio da selegdo criteriosa da carteira de seus clientes que considera a
capacidade de pagamento através de analise de crédito.

10 Estoques
10.1. Politica contabil: Os estoques sao apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos ndo recuperdveis, custos de
transporte, seguro, manuseio e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condigdes atuais. Para o célculo
do ajuste a valor presente, considera-se a taxa média do custo de capital da Companhia. Quando necessério, os estoques séo
deduzidos de provisdo para perdas, constituida pela Administragdo, em caso de desvalorizagdo, obsolescéncia, baixa
rotatividade de produtos e perdas de inventério.
10.2. Composicao

Controladora e Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Mercadorias para revenda 383.484 365.199
Provisdes para perdas dos estoques (53.051) (12.631)
Mercadorias para revenda, liquidas 330.433 352.568
Importagdo em andamento 18121 53.934
Estoque de material de consumo e embalagem............ccccccocciiiiiciccvccnvenrinnnnns 12.745 11.882
361.299 418.384

10.3. Provisao para perdas
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de d bro de 2017 (12.631)
Provisdo constituida (59.587)
Baixa de provisao 19.167

Saldo em 31de d bro de 2018 (53.057)

11, Tributos a recuperar
11.1. Politica contabil: Os tributos a recuperar sao aqueles incluidos nas operagdes de aquisicGes de bens e servicos geralmente
vinculados as atividades operacionais da Companhia. Tais tributos ndo sdo contabilizados nos custos dos estoques e a Companhia
adota os critérios estabelecidos nas legislacdes vigentes para sua apropriagao.
11.2. Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Imposto sobre Circulagdo de

Mercadorias e Servigos - ICMS, 10.759 7.402 10.759 7.402
Imposto de renda sobre aplicagdo financeir: 6.407 7239 7.983 7.898
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF.... 292 - 3.980 1.313

Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS (a) 705.252 41 710.905 6.966
Programa de Integracéo Social - PIS (a 153.366 9 154.821 1513
Imposto sobre produtos industrializados - P} 3.059 2.849 3.059 2.849
QOutro 4.766 3.120 4.765 3.046
883.901 20.660 896.272 30.987
Ativo circulante. 335.772 18.461 348.143 28788
Ativo ndo circulante 548.129 2.199 548.129 2.199
883.901 20.660 896.272 30.987

(a) A Companhia ingressou com medida judicial (Acao Declaratéria no rito Ordindrio) em janeiro de 2015, e obteve decisdo favoravel
através da concessdo de antecipacdo de tutela, para excluir o ICMS sobre vendas de mercadorias da base de célculo do PIS e da
COFINS. Em marco deste ano, a Companhia obteve o transito em julgado dessa medida judicial, e reconheceu o ativo nos valores
da seguinte forma: @ Referente ao periodo de janeiro a junho de 2015, o reconhecimento e contabilizacdo se deram em marco de
2018, que em 30 de setembro de 2018 totaliza 0 montante total de R$33.370 (incluindo atualizagdo monetéria); ® Para o perfodo de
dezembro de 2014, o ativo foi reconhecido e contabilizado no valor de R$13.823 (incluindo atualizagdo monetéria) em setembro de
2018. Adicionalmente, a Companhia obteve decisdo favoravel em Tribunal Superior, no sentido de reconhecer seu direito de
recuperar valores recolhidos indevidamente de PIS/COFINS-Importago do periodo de 2008 a 2013, incidentes sobre o ICMS e as
préprias contribuicdes que compuseram as suas bases de clculo das operagdes de importagdo de mercadorias para revenda. A
Companhia realizou os levantamentos e reconheceu os valores relativos ao periodo de 2011 a 2013, no valor de R$9.073 (incluindo
atualizagdo monetaria) em setembro de 2018. Em complemento ao levantamento dos créditos, a Companhia reconheceu em
setembro de 2018 o valor de R$31.016 (incluindo R$ 12.512 de atualizagao monetaria) relativos ao periodo de 2014 a 2018.

apresentados nesta nota na divulgacédo da Controladora. Os detalhes estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ativo circulante:
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltd 21.673 21.406
Sax S.A- Crédito, Financiamento e Investiment 5.086 4.565 - -
Plano de Retencéo para Diretoria Estatutéria..................... - 504 - 504
26.759 26.475 - 504
Passivo circulante:
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda............... 8.683 7.864 - -
Due Mille Participacdes Ltda.......... 1 - - -
Adiantamento de partes relacionada 2.369 - - -
11.053 7.864 - -
[ lad C lidad
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Resultado:
Club Administradora de Cartdes de Crédito SA................ 600 600
600 600 -
13.2.2. Composicao das operacdes com outras partes relacionadas - oes nao ladas: Os saldos e as

transagdes entre a Companhia e partes relacionadas as quais nao foram eliminadas em acordo as normativas contabeis requeridas
para partes relacionadas ndo controladas estdo demonstrados a seguir:

C lad C lidad
31/12/2018 31/12/2017
Passivo circulante:
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil ) -
4 -
Controladora C lidad
31/12/2018 31/12/2017
Resultado:
Mareasa Participade: - 282
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil 40.806 36.029
40.806 36.311
133.R do da admini: do da panhi
Adespesa com remuneracao da Administragdo esta contabilizada na rubrica “Despesas Gerais e Admini ", na demonstracéo

do resultado. Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE realizada em 27 de abril de 2018, foi fixado o limite de remuneracao global

dos administradores em até R$18.464 para o exercicio social de 2018 (R$18.900 para o exercicio de 2017).
o nd e ad

e Consolidado e Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Conselho de Administragdo e Comité de AUItoria..........ccccccoocvocvicvccvvcvvcnrenninnns 1.021 885
Diretoria 5572 5.656
Beneficios de curto prazo 264 132
Plano de opcdes de ages e incentivo de longo Prazo ..........ccccccovvveveceverrennennns (188) 1.467
6.669 8.140

14. Investimentos

14.1. Politica contabil: As participacdes em sociedades controladas e em coligadas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial na Controladora. Nas operacdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas, foram
eliminados. As préticas contdbeis adotadas pelas sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Companhia. Para a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial na coligada Netpoints, a Companhia utiliza a demonstracao contabil mais recente,
respeitando o limite de dois meses e, até a data da divulgacao das demonstragdes financeiras, ndo houve eventos significativos que
afetassem os niimeros divulgados.

14.2. Composicao

C ladora - 31/12/2018
Patrimonio Total do Resultado da
Participacdo-%  Ativo Passivo liquido Lucro liquido i ivalénci
Club... 99,99 619.458 382212 237.246 1.139 237.247 1.138
Max... 99,99 127.258 210 127.048 56.380 127.048 56.380
Registrada. 9999  9.842 217 9.565 7.013 9.565 7.013
373.860 64.532

continua...



continuagao...

Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS PARA O EXERCIiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma)

C ladora - 31/12/2017 17.2. Composica
Patriménio Totaldo Resultado da Controladora .
Participacdo-% _ Ativo Passivo liquido Lucroliquido investimento equivaléncia Circulante: 31/12/2018 31/12/2017 Taxa efetiva
9999 895867 655269 240598 55.340 240598 55.340 %‘r’;’ame 105,703 202918 @
99,99 106.392 205 106.187 41.087 106.187 41.087 BNDES , 22114 Juros de TJLP+1,67% a.a.,
9999 8183 232 2.552 7.507 2.552 7.507 TJLP +3,67% a.a., Selic +
Agio Netpoints... 12.173 - 3,67% a.a.6,00% a.a., TJLP
361.510 103.934 Resolugao n° 4131 (c) 71.401 55.060 Juros de 100% e CDI + 1,84 a.a
Consolidado - 31/12/2018 ) +variagao % USD +3,57% (b)
Patriménio Totaldo Resultado da FRN Votorantim (e) 26.572 Juros 100% dua CDI + 1,9[]"/%a.a
Participacio-% _ Ativo Passivo _liquido  Lucro liquido i equivaléncia svariagao % USD + 3,10%
. q q q Finame 3.016 4189 Juros de 2,6% a8,70% a.a.
Netpoints............ 2387 27058  44.361 (17.303) 959 - - FINEP 3.497 153 Juros de TJLP +4,00% a.a.
- - Arrendamento mercantil - 252 Juros de 1,97% a.a. + CDI (b)
C lidado - 31/12/2017 Total passivo circulante 210.189 384.686
Patrimdnio Totaldo Resultadoda  Passivondo circulante:
Participacdo-%  Ativo Passivo liquido  Prejuizo liquido i equivaléncia Debéntures 343.608 148971 fa) o
Netpoints 2387 24882 47403 (22521) (6.638) - - BNDES ’ 73663 duras de TULP + 1.67% a..,
Pk e g : : : : TJLP +3,67% a.a., Selic +
Agio Netpoints... - - - - - 12.173 - 367% a.a. 6,00% a.a., TJLP
_ 121718 - Finame 4.492 7.439 Juros de 2,6% a 8,7% a.a.
Em 30 de setembro de 2018, a Companhia realizou a baixa ao valor recuperavel do &gio da Netpoints no valor de R$11.219. A FINEP Juros de TJLP +4,00% a.a.
diferenca de R$955 foi reclassificada para a rubrica “Outros créditos”, no ativo circulante, devido a uma proposta de alienagdo do  Total passivo ndo circulante _360.955 239865
investimento e que a Companhia pretendia concretizar dentro de doze meses. Tal evento ocorreu em 1° de fevereiro, conforme Total Passivo 571.144 624‘5051 lidad
divulgado na nota e>~<pllcat\va n 37 2. » 3 018 31/12/201';"50 iado Taxa efetiva
143.M dos em e outras Passivo Circulante:
C lad Debéntures 105.703 302.918 (a)
31/12/2018 31/12/2017 NP Safra 72.235 - Juros de 113,5% a 119,7% do CDI (b)
Saldo no inicio do periodo, 361510 428.944 gapw‘tla\ de GiﬂroZ 770001+ 0G5 31.355 i??;g JJ“'OZ d? 2132383%d a (1: E?B%%g/CDI %
icinacs esolucdo n. c)+ - . uros de 123,8% do CDI +1,85% a.a.
gz:i'g‘ssgaao no resultado das controladas 64532 103,934 Resolugéo n° 4131 (c) 71.401 171161 Juros de 100% e CDI + 1,84 aa
gio Netpoint; (12.173) (5.378) o 9
N ) +variagao % USD +3,57% (b)
Adogo inicial do CPC 48 /IFRS 9 (5.008) FRN Santander 56.256 2560 Juros de 122,76% a.a. do CDI (b)
Dividendos recebido (35.000) (165.990) FRN Votorantim (e) 26.572 - Juros 100% da CDI +1,90% a.a.
Saldo no fim do periodo 373.860 361.510 +variagdo % USD +3,70%
15. Imobilizado e Intangivel BNDES 22114 Juros de TJLF;+ 1.67%a.a.,
15.1. Politica contabil: 15.1.1. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas . 3%7"5 *a‘zﬁé 6“0%/'2 ge“TCJLP
depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em Finame 3024 4197 Jﬂroscdevz.ﬁ% a (é 7'%"a A
consideracdo o tempo de vida (til estimado. O valor residual e a vida dtil estimada dos bens sao revisados no encerramento de cada FINEP 3.497 153 Juros de TILP + 4,00% aa.
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario. 15.1.2. Intangivel: Os gastos com as aquisicOes de licencas de Arrendamento mercantil 1.346 1.498 Juros de 1,60% a 1,84% a.a. + CDI (b)
programas de computador (“software”) e de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados e amortizados e os gastos associados  Total passivo circulante 371.389 581.751
a respectiva manutengdo s@o reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisicdo e implementagdo de w
sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel quando € provével que os beneficios econdmicos futuros g’s\z‘tlJ)eEnStures 343608 “;ggé; Juros d TJL‘F?) 167
por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica. Os gastos com ) i UTrngf3 67"/:ava S:’elai.ca”
desenvolvimento de software sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida dtil estimada. As despesas relacionadas a +367% aa. 5’00% .a'va., TILP
manutencao de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos de uso LF BANCO ABC 26.773 R Juros de 123% CDI (c)
de infraestrutura pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de aluguel sdo capitalizados e posteriormente NP Safra 36.577 101.074 Juros de 119,70% a.a. do CDI (b)
amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagao, pois ndo sdo recuperéveis ao final do prazo de locagdo. A Letra de Cambio - XP Investimentos (d) ~ 193.643 - Juros de 120 a 124% CDI
vida (til estimada é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagéo dos ativos intangiveis com vida definida ¢~ FRN Santander 26.667 80.000 Juros de 122'075% dUOCDl (b)
reconhecida na demonstragdo do resultado, na rubrica de despesa consistente com a funcionalidade do ativo intangivel. E:R&”ge 1[21215% ;%; JJ““’S de26%a8.7% aa.
P N . - . R X . 9 : X uros de TJLP +4,000% a.a.
15.13. \ ¢ _du va_lor é dos ativos nao ﬁpanc_glros: Qs benjs do \moblhzadP e intangivel e quan_do aplicavel,  Arrendamento mercantil 302 1503 Juros de 1,60% a 1,94% a.a. + CDI (b)
outros ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis ou, ainda, sempre  Total passivo ndo circulante 644,947 122 474
que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando  Total Passivo 1.016.331 1.004.225

aplicvel, se houver perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, ela é
reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC's), os quais correspondem
a cada uma das lojas.
15.2. Composicéo do imobilizado
Controladora - 31/12/2018
Custo Depreciacao _ Liquido

Controladora - 31/12/2017
Custo Depreciacéo Liquido

(a) Refere-se a debéntures de 3° emissao, 1° e 2° séries e 4° emissao série (inica com taxas de 111,25% CDI, 112% CDI 100% CDI
1,95% a.a. respectivamente. (b) Na mesma data da captagao desses recursos, a controladora contratou operacdes de swap com a
mesma instituicdo financeira, substituindo a exposicao cambial por taxa pré-fixada de 1,84% +100% CDI. (c) Refere-se a uma
captacdo de recursos financeiros emitida pela Sax Financeira na instituicdo Banco ABC com taxa de 123,00% do CDI, operagdo em
15 de fevereiro de 2018 com vencimento em 17 de fevereiro de 2020. (d) Refere-se a captacdes de recursos financeiros através da
emissdo de Letras de Cambio (LC) negociadas através da Instituigdo Financeira XP Investimentos com prazos de 2 e 3 anos. Juros
de 120% do CDI para vencimentos em 2 anos, e Juros de 123% do CDI para vencimento em 3 anos. (¢) Na mesma data de capitacdo
desses recursos, a controladora contratou operagdo de Swap com a mesma instituicdo financeira, substituindo a exposicao cambial
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21, Provisao para Litigios e Demandas Judiciais

21.1. politica contabil: A Companhia e suas controladas so partes em acdes judiciais e processos administrativos em decorréncia
do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza tributaria, trabalhista e civel e em processos administrativos.
As provisGes decorrentes dessas agGes judiciais e processos administrativos sdo reconhecidas quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigagédo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados, sendo provavel a
necessidade de saida de recursos financeiros para liquidar essa obrigagdo e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das
demonstracdes financeiras. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo de evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, ndo
materializagdo, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. A Administracdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, que a provisao
para litigios e demandas judiciais é suficiente para cobrir as perdas provaveis.

21.2. Composicao

e Iad
31/12/2017 Adicdes P R des Atualizaco 31/12/2018
Tributérias:

FGTS(a 20.402 1.304 833 22.539
IPI (b 22.613 - - - - 22613
FAP/RA 8.829 124 - - 571 9.524

Exclusdo PIS/COFINS
base PIS/COFINS ..o - 11.345 - 11.345
Qutros riscos tributarios............. 10.314 8 (1.648) - 8.674
62.158 12.781 - (1.648) 1.404 74.695
Trabalhistas. ... 24.029 9372 (2.796) (6.316) (47) 24.242
Civeis. 498 917 (241) (774) 75 475
86.685 23.070 (3.037) (8.738) 1.432 99.412
Depésitos Judiciais ..................... 92.037 9.387 (12.779) - 329 88.974

Consolidado
31/12/2017 Adicdes P 0 (] 31/12/2018
Tributarias:

20.402 1.304 833 22.539
22613 - - - 22613
8.99%4 124 - - 571 9.689

Exclusdo PIS/COFINS
base PIS/COFINS - 11.345 - 11.345
Outros riscos tributario: 10.314 8 (1.648) - 8.674
62.323 12.781 (1.648) 1.404 74.860
Trabalhistas. 26.466 11.025 (3.251) (6.688) 261 27.813
Civeis 9.970 15.652 (4.264) (9.120) (1.710) 10.528
98.759 39.458 (7.515) (17.456) (45) 113.201
Depésitos Judiciais 106.480 36.725 (17.909) (1.505) 123.790

(a) A Companhia impetrou agdo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicacdo da Lei Complementar
n°110/01, a qual néo respeitou o principio da anterioridade para alteragao da aliquota do FGTS. Tendo em vista a revogagao parcial
da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais das contribuicGes sociais e na
o recolhimento das aludidas cobrancas. (b) A Companhia ingressou com medida judicial (Acdo Declaratoria no rito Ordindrio) com
fundamento na Lei n° 4.502/54 e no CTN, e obteve decisdo favoravel através da concessdo de tutela antecipag@o confirmada em
sentenca de primeira instancia, para suspender a exigibilidade do IPI incidente na saida dos produtos importados do Centro de
Distribuigdo da Companhia para comercializagdo/revenda. 21.3. Passivo contingente tributario: Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia e suas controladas mantinham outros processos tributarios em andamento, cuja materializagdo, na avaliagdo dos
consultores legais, é classificada como perda possivel, no valor de R$655.723 (R$735.611 em 31 de dezembro de 2017), para os
quais a Administracdo da Companhia, suportada pela opinido de seus consultores legais, entende ndo ser necessaria a constituicao
de provisdo. A Companhia e suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes, obrigacdes
trabalhistas e processos civeis e efetuaram depdsitos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisGes legais
finais e depdsitos em caugdo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$108.808, sendo R$78.867
da Controladora (R$92.932 em 31 de dezembro de 2017, sendo R$92.037 da Controladora).
22. Garantias, Seguros Garantia e Fiancas Bancarias

22.1. Seguro garantia judicial: A Companhia optou por realizar Seguro Garantia sobre alguns dos seus processos juridicos, 0
seguro supracitado tem cardter de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depdsito em juizo, em que o tomador
necessite fazer durante processos judiciais. Esta modalidade de seguro é uma alternativa aos depésitos judiciais exigidos quando
da apresemagao de recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.

Instalagde: 311778 (225739)  86.033 315662 (204.671) 110991  por taxa pré-fixada de 1,90% a.a. +100% CDI. Instituico Fi Tipo de garantia NA28 3122017
Benfeitorias em imoveis de terceiros. 769.954 (718380) 51575 777522 (689.438) 88084  17.3.Debéntures Bradesco - Itad - JTL/Fator - JTL/Austral - — 0 =
] ; e Controladora
Equipamentos de informética. 126.908 (114.064) 12844 126.177 (107.186) 18991 pepanwuresnso  Principal ~ Datade Vencimento Titulos em Encargos __e Consolidado PMR/Tokyo - AON/Potencial - AON/Zurich Seguro Garantia Judicial 217570 171.213
Moveis e utensilios . 247614 (180.216)  67.398  248.206 (162563) 85643  copversiveis emissdo final irculacs financeiros 31/12/2018 31/12/2017 717500 17213
Outros imobilizadoS...........coovoovveorceece 5.853 (3.835) 2018 6.540 (3597) 2943 17 emissao 300.000 21/06/2011 ~21/06/2018 (i) 300 111,95% CDI - 300.000 22.2. Garantias cnncedldas via fianca bancaria
1.462.108 (1.242.234) _ 219.874 1.474.107 (1.167.455) 306.652 37 emissdo - 1° série 50.000 25/04/2014  25/04/2019 (i) 5.000 111,25% CDI 50.000 50.000 Instituicao Fi Tipo de garantia 31/12/2018 31/12/2017
Consolidado - 31/12/2018 Consolidado - 31/12/2017 3"emissao-2°série  100.000 25/04/2014  25/04/2021 (iii) 10000 112,00% CDI 100000  100.000  Banco Safra S.A. - Banco Votorantim - Banco Bradesco - Banco ltali  Fiangas bancérias 122.905 85.129
Custo Depreciagao _Liquids _ Custo Depreciagio Liguido 4 €Missao 300000 21/06/2018  21/06/2021 (iv) 300.000 CDI+195% aa. _ 300.000 - 295 82
instalagde 312282 (226084) 86238 316135  (204930) 111205 ustos do tamanme poencipal 400, “ete) 28l Patriménio Liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros. 770.821 (719.013)  51.808  778.389 (689.988)  88.401 gJurosg pggar 2.408 2504 23.1. capital social: Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia era de R$899.597,
Equipamentos de informatica. 135,530 (119.772) 15759 134545 (111.568) 22977 Total debéntures __ 449310 _ 451.889 representado por 204.085.999 agdes ordindrias, sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral,
Méveis e utensilios . 243.160 (181509) 67651  249.693 (163.755)  85.938 Passivo circulante 105703 302918 distribuido conforme segue:
0Utr0S IMObIliZadOS ... 6.348 (4.184) 2184 7.037 (3862) 3175 ) o . Passivondo circulante 343608 148.971  23.1.1. Composicao
147410 (1.250502) 223640 1.485.799 (1.174.103) 317696 () A amortizagdo da primeira emissdo de debentures foi efetuada em 21/06/2018. (i) A amortizaao da terceira emissao de 31/12/2018 31/12/2017
153, Conciliagéo do valor contabil liquido do imobilizado debéntures da 17 Série seré integralmente na data de vencimento das debéntures, ou seja, em 25 de abril de 2019. Em 29 de julho ValorR$ Total de acdes % _ ValorR$ Total de acdes %
- o o de 2015, a Companhia promoveu uma oferta de aquisicao facultativa para recomprar suas 5.000 debéntures da 1° Serie da 3" Acionistas domiciliados no Pais -
— emissdo, por prego ndo superior ao valor unitario nominal de cada debénture, acrescido da remuneragdo calculada pro rata pocq de controle pessoas fisicas).............. 668.245 151600644 7428 668354 151625368 74,29
Provisao temporis, desde a data do pagamento da dltima remuneracdo, conforme respectivas escrituras de emissdo, e posterior Mercado 236.362 52485355 2572 231.243 52460631 2571
Taxa média Reducéo Valor can_celamemo. 6 Companhia p/o(_iera/ rgvsndé-\a a qualquer momento sem perdav de rend\'mspto. (iii) A amqrt_izagéo_ da terceira 899.597 204.085.999 W 899.597 204.085.999 W
“omalh SN Adgoes Bakas Recwmivel Deprciacle Sy STl bl St e ros | oo s s eS80 60 51 aesam s n i Gt o ol o1 7 s 010 1 o
Instalace: 10 110.991 5.585 (1.345) (4.554) (24.638) 86.039 3 H isicdo de actes da prépria C hi tenca It i 30 do P de Incentivo de L P
S vencimento das debéntures da 2° Série, portanto em 25 de abril de 2021. (iv) 4* emissao de Debéntures ndo conversiveis em agdes, ~ aduisicao de agoes da propria Lompanhia para manutencao em tesouraria, em razao do Frograma de Incentivo de Longo rrazo com
Benfeitorias em imo- com garantia real, em série nica, com prazo de 3 anos contados da data de emiss&@o com remuneragao de 100% do CDI +1,95%.  acdes Restritas aprovadas em AGO de 2 de dezembro de 2016. A quantidade de agdes a serem adquiridas era de até 500.000 agdes
veis de terceiros.. (a) 88.084 6.662 (316) (4.697) (38.158) 51575 Adicionalmente as debéntures serdo amortizadas mensalmente a partir de 20/09/2019. ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com prazo de 12 meses iniciando-se em 29 de marco de 2018 e encerrando
Equipamentos 17.4. M des dos emp ef em 29 de marco de 2019. A Companhia havia adquirido a totalidade de 500.000 agdes conforme Programa, a prego médio de R$6,64
de Informatica....... 20 18.991 2.300 (10) (177) (8.260) 12.844 _ Cnntruladorle_n no periodo de 3 de abril de 2018 a 10 de abril de 2018. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia mantinha em tesouraria 194.053
Méveis e Utensflios. 10 85,643 6.846 (839) (3.830) (20.422) 67.398 31/12/2017 _Cap P gos  JurosPagos  31/12/2018  c5es a0 preco médio de R$6,68, totalizando R$1.296, para atendimento ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes
Outros Imobilizados. 10 2.943 1.100 (682) (731) 612) 2.018 4;;328 2%885 (Sgg'ggg) ?‘21573‘1% ‘Bg'ggg' 4‘7‘?%} Restritas. 23.2. Capital social autorizado: A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
(306.652) 22.493 (3.192) (13.988) (92.091) 219.874 95'777 T %96.31 8; 2.566 :2'025: L 450.000.000 de acdes ordindrias, sem valor nominal. 23.3. Reserva de retencao de lucros: Em 31 de dezembro de 2018, a reserva
Controladora Finame. 11.628 ‘4:1 09) 130 "441 ) 7508 deretengdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, no valor de RS 6.736 mil em virtude dos resultados
Provisio R 25.000 R 1572 N 26572  apurados no referido exercicio. 23.4. Absorgéo do prejui: lado: A Companhia discutird em AGO a aprovagdo da absorcao
Taxa média RedugioValor  FNEP....... 9.945 7.419 (1.284) 1541 (1.269) 16.352  dos prejuizos acumulados_ relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembrp de 2Q18 no _va\or de H$65~ 446 mil por ,m_em de
anual %  31/12/2016 Adicies Baixas R suel D iacdo  31/12/2017 Arrendamento mercant 252 - (251) 5 (6) - reservas de Iucros Os prewizos acumulados foram absorvidos conforme determina a lei de sociedade por acdes. 23.5. Politica de
Instalagdes 10 128913 3836 (5.307) - = 26.411) 110.091 624.551 420.381 (4%2.697) . 53.677 (44.767) 571.144 listribuicdo de los e juros sobre capital proprio (JSCP): Aos acionistas ¢ garantido iamente um dividendo
o : : : : : — lidad minimo obrlgatorlo de 25% sobre o lucro liquido, apds os aJustes necessanos consoantes a legislacdo societéria brasileira, é
Benfenunas em imo- N _31/12/2017  _Captacdo Pagamentos _Encargos JurosPagos 31/12/2018 registrado na rubrica “Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar” por ser considerada como numa obrigacdo legal prevista
vels de terceiros.... fa) 133436 7.881 (3.795) (49.438) 88.084  Debéntures . 451889 297.961 (300.000) 34.747 (35.287) 449310 4o Estatuto Social da Companhia; entretanto a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela
Equipamentos EFag'tal deA[E)'m' 35'972_ ggggg (35'159) ??gg (3.017) %g‘;g Administracao apos o exercicio contabil a que se refere as demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizagao para
d? In‘formal\cal.: ----- 2 25.286 3910 (12) (1013) 18.991 Hes:ﬂcgo n"CfﬁO 1178 38,902 86.729) 7510 (861) " emissdo das referidas demonstragdes financeiras, € registrado na rubrica “Dividendos adicionais propostos”. Em 31 de dezembro
Moveis e UT?US'“US 10 100.909 7700 (669) (22.297) 85.643 Hesolugéo n° 4131 171161 90.000 (191'905) 10,597 (8.451) 71401  de 2017, em virtude dos prejuizos apurados, ndo houve proposigdo de distribuicdo de dividendos. Em 31 de dezembro de 2018, a
Outros Imobilizados. 10 3.940 259 (532) (724) 2943 \pSafra..... 101.074 o o 7738 o 108812  Companhia provisionou o valor minimo obrigatrio de R$6.736 para o pagamento de dividendos que devera ocorrer apés a
402.484 23586  (10.355) (109.063) 306652 FRN Santand 82,560 - - 7.296 (6.933) 82.923  aprovacdo na reunido do Conselho de Administragdo prevista para realizar-se em margo de 2019. Adicionalmente, o Conselho de
(a) O prazo de amortizagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os exercicios. FRN Votorantim - 25.000 - 1572 - 26572 Administragdo poderd pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, apos a Assembleia Geral Ordinaria que apreciaré as
15.4. Composicao do intangivel Letra cAmbio XP Investimento ..... - 189,514 - 4129 - 193.643 demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 31 de dezembro de 2018.
Controladora - 31/12/2018 Controladora - 31/12/2017 BNDES . 95.777 (96.318) 2566 (2.025) - 24. Plano de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acées “STOCK OPTIONS”
Custo Amortizacao _ Liquido Custo _Amortizacdo Liquido 1 ;ggg 7 415 ‘?;;‘é) 1 éig 1‘3‘5‘3' 1%?5% 24.1. Politica contabil: Em 07 de novembro de 2017, foi celebrada nova outorga de opcdes para alguns dos executivos da
Software .. 293.085 (196.541) 96544  258.156 (159.148)  99.008 Arrendamento mercant 3001 o 11'345; 209 ( (217: 1648 Companhia, sendo o prego de exercicio das opgdes fixado em R$7,76 para cada agdo, sem previsdo de corregdo. O modelo
Fundo de comércio (a) 68.787 (58.870) 9917 69.588 (56.176)  13.412 7004225 703.848 (716:847) 33.609 (58.504) 1.016.331 empregado na determinagdo do prego justo da opcdo do tipo “Bermuda” é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais
Direitos de uso de infraestrutura (a . 25.983 (22.7119) 3264  26.062 (21.276) 4786 17.5. Cronog de i dos emp efi i conhecido como modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de
OUtrS INtangIVeis (C)......ovooreoreeeoro 62 - 62 62 - 62 Controladora Consolidado bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de acdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os
387.917 (278.131)  109.787 ~ 353.868 (236.600) 117.268  Ano 31/12/2018 31[12@ 31/12/2018 31/12/2017 retornos logaritmicos dentro de uma janela de 1ano entre 07/11/2016 e 07/11/2017. A volatilidade encontrada empregando EWMA
Controladora - 31/12/2018 Controladora - 31/12/2017 2020 219.064 8.897 361.049 173.112  foi de 3,74% ao dia dtil. Em 5 de dezembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Opgéo e Outorga para alguns dos executivos da
Custo Amortizaggo _Liquido __ Custo Amortizagio Liquido /%\02'1 i 13‘7132471 125.303 27?%2 126.825  Companhia, sendo o prego de exercicio das opgdes fixado em R$7,54 para cada agdo, sem previsdo de corregéo. O modelo
Software 310.955 (206.735) 104220  272.421 (167.533) 104888 pos 60555 TG S pRRRT] em;’).lregzdu na deterémlnagaoAdo pregg_}ustq da %pgao do tipo BermAud‘a € uma varlag:oddodmode_\o de Cox-H;ss-Hubmsteln, ms;j\s
Fundo de comércio (a) 68.788 (58.870) 9918 69.588 (56.176) 13412 176. Clausul is restritivas “COVENANTS": Em relacdo as clausulas de “covenants” financeiros, os contratos Egﬁif?cca: gecson;gsmdgbfa?neito;vmfj aﬁgnmt‘oas‘sbu Lr;)s;\rlg?;ggtso dpere;eaaé:ség nez q:ca\'EI/IcI:ssee eAat;/t;?:t_‘ll)_udg)drgae;s rpear:doas %arzlgj oz
Direitos de uso de infraestrutura (a, 40.209 (36.945) 3623 40.287 (35.502) 4785  vigentes exigem da Companhia a manutencdo da razdo entre Divida Liquida e EBITDA (“Earnings before interest, taxes, depreciation QI o d d . rups lade 05/12 20195 05/12 2%16 Avol Id d ! g preg do EWMA
Outros intangiveis (c) 68 - 68 68 - 68 and ama/jtfzatfan“, que traduzido para o portugués sig_nifica: “_Lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e amoni;agéo"] em fe?“"““ ogfntmmo_s s?n_tro € uma janela de ano»eglre /12/ e 05/12/, -AVO at\~| lade encontra a empregando
420.019 (302551) 119238 _ 382.364 (250.211) 123153  patamar inferior a 35 vezes. Considera-se como divida liquida a somatéria das rubricas de empréstimos, financiamentos e foi de 2,61% 2o dia dtil. A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administraggo, observando limites impostos pela
15.5. Conciliagao do valor contahil liquido do intangivel debéntures do passivo circulante e ndo-circulante, acrescida da rubrica de operagdies com derivativos do passivo circulante e no-  regulamentagao aplicavel a época, ira definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do contrato de opgdo serdo adquiridas mediante
oo circulante, excluidas as rubricas: caixa, bancos, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e operacdes com derivativos do  a emissao de novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de acdes mantidas em tesouraria que
- . — - - ativo circul e ndo-ci Para tal calculo considera-se o EBITDA ajustado dos dltimos 12 (doze) meses. A Companhia  serdo emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada a regulamentagdo em vigor. Nas datas dos balangos, a Administragéo
Taxa média anual %  31/12/2017 Baixas 31/12/2018 _tambem monitora em bases mensais a aderencwa_aos covenants ndo fmar_wcelros deﬁ_mdos para cada contrato. Tais covenants  da Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opcdes e reconhece, quando aplicével, no resultado do perfodo em
20 99.008  34.995 (1) (37.458) 96544 incluem nivel maximo de protestos de titulos relativos a operagdes financeiras, cumprimento do cronograma de pagamento das  contrapartida do patrimonio liquido o efeito decorrente da reviso dessas estimativas iniciais.
Fundo de comércio (a) (b) 13412 (60) (3.435) 9917  debéntures, dentre outros. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontra-se adimplente s clausulas restritivas tanto 949 p da posicdo das opcdes das em aberto
Direitos de uso de infraestrutura (a)....... 20 4786 (31) (1.491) 3264 financeiras quanto nao financeiras vigentes nos contratos. Data 7 Quantidade - mil Outorga_ Prego de exercicio (i)
Outros intangiveis c) 62 - - - 62 i8] Salarios, Provistes e Contribuigdes Sociais = v Inicio do Final do Opcoes Opgdes  Valor justo Na Atualizado
117768~ 34995 @ 12.38) 109787 18.1. Politica contabil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal. O 0 L. e de pl? d Just IPCA
: = ontroladora - : passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em fungéo de servigo prestado pelo empregado e a obrigag&o possa #{?572% % % Lm"laz—gg Lem; 6—;9'2%“72 L‘gg% ——es
ser estimada de maneira confidvel. : , 5 ,
Taxa média anual % 31/12/2016 Adicdes Baixas a0 31/12/2017 182.C ica 05/12/2016 05/12/2018  05/12/2026 2.340 385 3,78 754 n/a
20 110.553 24.480 (11) (36.014) 99.008 Controladora Consolidado 07/11/2017 07/11/2019  08/11/2027 721 721 517 7,76 n/a
Fundo de comércio (a) (b) 17.850 (133) (4.305) 13.412 » 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  _ 31/12/2017 3.323 1.113
Direitos de uso de infraestrutura (a)...... 20 6538 (44) (1.708) 4785  Féra . . 38.719 36.899 40.845 38963 24.3. Movimentago do plano de opgéo de compra de agdes: A movimentagao ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto no
OULTOS INTANGIVEIS... oo o) 60 2 - . 62 g”:g‘rli’ég ;\lag'oa”r""l do Seguro Social - INSS.................. 128153 1622; 12233 1?%3; perfodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2018 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estéo apresentadas abaixo:
135001 24482 _ (188) W2077) " TIT288  imposto d ronda roido v forte - A 4305 2379 4547 2642 S112/2018 31122017
lidad. - AT ’ ; ’ ; Saldo inicial de opcdes de compra de agoes - Mil...............ccocooceeiceieniciiccriciicciccs 254 2.488
C Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS................ 2.993 2811 3147 2.955 Emissio de opgﬁepsgde compra SE agﬁesg mil 1
Taxa média anual %  31/12/2017 Adicées Baixas Amortizacdo 31/12/2018  Remuneracdo variavel 6.874 17.823 7.136 18.255 ~ B : N
Software T 0 104888 ﬁ " % T 104220 Outro ¢ 363 204 343 225  Cancelamento das opgdes de compras de agdes - mil... (569) (668)
Fundo de comércio (a) b} 13.412 60) (3435) 9917 . 75.222 78.603 78.925 82.428 Saldo atual do nu~mer0Jde opgoes de cnm_p.ra de agdes - m\l 1.972 2541
Direitos de uso de infraestrutura [a 20 4785 31) (1.491) 3263 1;!: 'Il',rll;l:los a R(:czllh%r .y - N - . - — 244.M e k corridas do plano de opcao de comprTx de acoes: 0 valor jUStl‘) para 0s pflanos de opguels
Outros intangiveis. © 8 . . | 8 olitica contabil: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servigos prestados,  de compra das agdes (stock options) foi calculado na data de outorga de cada p ano e com base no modelo de precificagdo binomial
9 exceto quando (i) quando os impostos sobre vendas e servigos prestados incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem Qs efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacionais”, e no patriménio liquido, na rubrica “Reserva de
123153 38792 _ (%2) (44.385) _ 117.468  recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas e servigos prestados é reconhecido como parte capital”, como segue:
Consolidado do custo de aquisicéo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos ! Despesas incorridas D e | E
Taxa média anual %  31/12/2016 Adicdes Baixas do 31/12/2017  com o valor dos impostos sobre vendas e servigos prestados; e {iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas e servigos prestados, Ano da out té 31/12/2017 iod fut Total
Software 20 113836 28416 ) (37.353)  104.888  'ecuperavel ou a pagar, & incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. W ate % no perio g % 0 70
Fundo de comércio (a) (b) 17.850 (133) (4305) 13412 192 Composicdo oo Consolidad 2016 2620 285 501 3406
D'\reims_ de uso d_e infraestrutura (a)....... 20 6.538 (44) (1.718) 4786 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 2017 177 1194 2352 3723
Outros iNtangiveis...............cccccceeecccccc (c) 66 2 - - 68 Imposto sobre Circulagio 2.863 1481 2854  7.198
138.292 28416 (188) (43.367) 123.153 de Mercadorias e Servigos - ICMS............cccci 55.062 60.784 55.062 60.784 25, Plano de Incentivo de Longo Prazo Via Acdes Restritas/Opcdes
(a) Fundo de comércio pago quando da celebragao dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos de  Contribuigdo para o Financiamento 25.1. Politica Contabil: Em 02 de dezembro de 2016, foi celebrado o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas da
uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings. (b) O prazo de amortizagao & realizado Pda Seg“f(‘jdalde Social - gOF”\“S-P 13%3 2233 Zigg‘é Marisa Lojas S.A., que tem como objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas as Pessoas Elegiveis selecionadas pelo Conselhc
conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os perfodos/exercicios. (c) Outros intangiveis referem-se a lrograma e Integracdo Social - : ) da Administragdo. Poderdo ser eleitos como participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto
Marcas e Patentes, cuja vida dtil é indefinida. mposto sobre Produtos Industrializados - | 2 5% 72 50 ivel da C hi t iedade sob trole. O Conselho de administracéo tera ampl d I« todk
, CUj Imposto sobre a Propriedade nivel da Companhia ou outra sociedade sob o seu controle. O Conselho de administragéo terd amplos poderes para tomar todas as
16. Fornecedores Predial e Territorial Urbana = IPTU oo 831 R 831 _ medidas necessarias e adequadas para administracdo do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragéo
16.1. Politica contabil: Contas a pagar de fornecedores sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, ~ Qutro 4,844 2592 5673 3.121  estard sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM e no plano,
trazidas a valor presente com o uso do custo de capital da Companhia, considerando-se o prazo efetivo de cada operagdo. Para o 61.449 86.827 64.489 90.595 ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em

perfodo findo em 31 de dezembro de 2018 a taxa utilizada para célculo do Ajuste a Valor Presente de fornecedores foi de 0,63% a.m.
0 ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores (retificadora) e tem como contrapartida a conta de
custo de mercadorias vendidas. Em sua relagdo com seus fornecedores a companhia adota como prética a antecipacdo de
recebiveis. Tais operacdes cujo objetivo é atender necessidades de liquidez da cadeia de fornecedores sao feitas ora com recursos
do préprio caixa da Companhia, ora via linhas de crédito com bancos parceiros. Os descontos obtidos com estas antecipagdes sdo
registrados como reducdo do custo das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados ao contrato de fornecimento de
mercadorias.

16.2. Composicao

20. Receita Diferida e Outras Obrigacdes
20.1. Politica contabil: As receitas recebidas antecipadamente de clientes que sdo classificadas no passivo circulante e ndo circulante,
relativos a operagdes de servicos vinculados a parcerias estabelecidas com seus parceiros Itad e Assurant, detalhadas a seguir:
20.1.1. Operacio ltad Unibanco & Marisa - cartéo “co-branded": Simultaneamente a criacdo do cartdo de crédito Itat/Marisa (*co-
branded") ocorrida em 2008, a Companhia, por meio da sua Controlada Club, recebeu do Itad Unibanco a quantia de R$120.000 pela
exclusividade e uso da base de dados de clientes da Companhia. A Companhia e o [tat Unibanco, na proporcdo de 50% para cada um,
dividem os resultados decorrentes da oferta, distribuicdo e comercializagdo dos cartdes de crédito, sendo o pagamento do resultado
efetuado trimestralmente. Em 29 de setembro de 2015, a Companhia e o Itad Unibanco celebraram a renovagdo desta parceria para o
desenvolvimento dos cartdes embandeirados Itaucard Marisa - MasterCard. A parceria inicial, vélida por 10 anos e que entrou em vigor em

C lad C lidad abril de 2009, foi estendida até 31 de marco de 2029. Em virtude desta renovagdo e ampliacgéo de prazo da parceria, a rgceita diferida serd
apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo do respectivo aditamento. Nesta operacéo, a Companhia e sua controlada Club, apresentaram
. . 31122018 31122017 311272018 3112307 eﬁ1 3% de dezembro de 2%18 gar'gnt\a n(? valor de R$[Z)37 642, composta por opera’;oescreceb\ve\spde chentes Cartao Mar\sa V/apco branded
Mercador!a para revenda _naclonal.~ 417178 254.597 417.179 254.597 acdes proprias dos acionistas majoritarios e aplicagdes financeiras. 20.1.2. Parceria A
Mercadoria para revenda importagdo 57.038 75.4% 57.038 75496 Assisténcia: Em 29 de marco de 2017, a Companhla e suas controladas Club e Sax, renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora
Servio: 15310 22465 15.920 22872 SA e Assurant Servigos Ltda., cujo escopo é a comercializagio de produtos de seguros e assisténcia. Os novos contratos tém o prazo de
Suprimento. 3.167 2.540 3.167 2734 vigéncia de até 5 anos. Em virtude desta renovagao, a controlada Club recebeu a quantia de R$75.000 a titulo de antecipagdo, a serem
Outros 1.493 1.881 1497 1.884 diferidos e aprugriadog g% rgsulﬁadé) pzeéq 7prazo do contrato. O recebimento se deu em duas parcelas iguais, a primeira em 31 de marco de
AJUSIE 3 VIO PIBSENIE ... (4578) (3.993) (4578) (3993  2017easegunda em 30 de junho de 2017.
489609 352985 430223 Fasm 202 Composicioreceita diferida Consolidado
Fonecedores 362.149 327123 362.763 321.727 3171272018 311272017
Fornecedores convénio. 127.460 25.863 127.460 25.863 Receita diferida
489.609 352.986 490.223 353.590 Itad Unibanco/Marisa 26.297 31.667
0 saldo registrado em “Fornecedores convénio” referem-se as antecipagdes feitas via instituiges financeiras. A Companhia  Anuidade Cartdo Marisa (958) 1.985
entende que essa transacdo tem natureza especifica, mantendo o mesmo prazo de vencimento e valores envolvidos nas transagde: Assurant 45883 63.750
comerciais Fon_\ 0s fnmecedores apesar dlssoA classificamos separadamente da rubrlca "Fornecedores”. Passivo circulante ?55% %ggg
17. Emp L ese Arr Mercantil Fi Passivo ndo circulante 55.299 71602
17.1. Politica conlahll Os saldos dos empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais, no momento do 71.222 97.402
recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser amortizados conforme cronograma de pagamentos, em linha com ~ 20.3. Composicao outras obrigacdes
as cléusulas previstas em seus respectivos contratos. As debéntures emitidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo Controladora Consolidado
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série (nica, e suas emissdes foram aprovadas em reunides do Conselho de _ 31122018 31122017 31122018 _ 31/12/2017
Administracdo. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia de acordo com as emissdes, assim como programa de amortizagdo Contas a pagar [taucard....... 11.968 12064 1.%68 12064
L s N ¢ Ce N ' . o Provisao honorarios advocaticios (a; 58.567 - 58.567 -
variavel. As debentures foram subscritas pelo valor nominal unitario, integralizados em moeda nacional e a vista no ato da  proyisges servigos de terceiros (b 11289 3600 11.289 3600
subscrigéo. Os contratos de arrendamento sdo classificados no momento da sua contratagéo. Os arrendamentos nos quais a  Seguros a pagar a Assurant (c)... - - 10.907 11434
Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e os beneficios da propriedade so classificados como  Parceria de venda de celular ALLIED (d) ... - - 16.418 -
arrendamentos financeiros. Estes s&o capitalizados no balango patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor ~ Outros (€] 37426 23682 51.859 38761
119.250 39.346 161.008 65.859

justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante
sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes séo classificadas nos passivos circulante e ndo circulante de
acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido por meio de arrendamento financeiro é depreciado durante a vida
(til econmica do ativo.

(a) Refere-se a honorérios a serem pagos aos advogados decorrentes substancialmente das acoes relacionadas aos temas de créditos com
PIS e COFINS. (b) Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar acdes de marketing. (c) Refere-se ao repasse de
comissdes de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant. (d) Refere-se a repasse de comissdes de celulares
vendidos em parceria com empresa terceira. A operagdo teve inicio em 2018. (e) Tratam-se de valores pulverizados que referem-se
substancialmente a provisdes de despesas em lojas, tais como fretes, energia, dgua, telefone, transportadora de valores, entre outras.

situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns. A outorga de Acdes Restritas é realizada anualmente ou sempre que o Conselho de
Administracdo julgar conveniente, mediante celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicGes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acdes
Restritas objeto da outorga. Com propésito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito &
lei e regulamentacdo aplicével, alienard acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para 0s
Participantes, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 567.

252.D da posicao das acdes restritas/opcoes em aberto
Estatutarios Nao estatutarios
Valor Valor Valor  Valor
Data Quantidad Unitéario Total Quantidad, Unitéario Total
AcOes Restritas........... Marco/18 54.306 7,03 381.771 - - -
Acdes Restritas.. 2018 645.878 703 4540523 - - -
Dezembro/18 324.429 378 _ 1.226.34 21.250 378 _ 80.325
6.148.635 80.325
2017 367.818 703 2585760 -

Operacional Liquida

26.1. Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagao de
produtos e servigos financeiros no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das e\iminagﬁes de receitas entre as controladas. As receitas decorrentes
das operacdes de cred\to san aproprladas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva de juros.
* R da de I varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comercializagao de
mercadorias, e também um cana\ de e-commerce. A receita é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega de mercadoria
ao cliente. As vendas sdo realizadas a vista, em dinheiro e cartdo de débito, ou a prazo através de cartdes de terceiros, cartdo
Marisa. ® Produtos e Servigos Financeiros: a Companhia via empresas controladas realiza operagdes de concessao de
empréstimos pessoais, intermediacdo de assisténcias e seguros e financiamento de vendas.

26.2. Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Receita operacional bruta:
Vendas de mercadoria 3.076.800 3.164.703 3.076.800 3.164.703
Operacdes com cartdo de crédito...........cccccoeccvecricviciicins 679 - 311.313 349.110
Prestacdo de servigos 18.361 6.828 186.918 195.181
Operagdo com crédito pessoal - 146.935 146.023
Impostos incidentes:
Vendas de mercadoria (742.650) (764.616) (742.650) (764.616)
Prestagao de SEIVIGOS ..........ccooviovvoiicvivccvecnveireerrenienienneees (2.247) (700) (31.727) (29.350)
Devolugdes:
Vendas de mercadoria (183.460) (185.474) (183.459) (185.474)
2.167.484 2.220.741 2.764.130 2.875.577

continua...



continuacao...

Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$, exceto indicado quando de outra forma)

27. Custos da R la de M
Prestacao de Servicos

ias, das 0 com Cartao de Crédito, das Operacdes Financeiras e da

32.1.3. Risco de liquidez: Em virtude da natureza dindmica dos negécios da Companhia, o Departamento de Operagtes
Financeiras mantém flexibilidade na captagéo mediante a manutenc&o de linhas de crédito bancérias. A Administragao monitora o

Mmarisa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

apresentam variac@es significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado. Isso se deve em razao do vencimento de parte
substancial dos saldos ocorrer em data proxima as dos balangos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, que

Controladora Consolidado nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além € atualizada monetariamente com base em juros varidveis previsto em contrato em linha com as condicdes de mercado e, portanto,
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 disso, a politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projecao de fluxos de caixa e a consideracdo o saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta proximo do valor de mercado. As operagdes de NDF's sdo precificadas pelo
Custo da revenda de mercadorias (1.153.034) (1.112.034) (1.153.034) (1.112.034)  do nivel de ativos liquidos necessérios para alcancar essas projecdes, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balanco  valor de mercado enquanto as operagdes de swap financeiros sao valorizadas segundo o valor justo (IFRS 9). Especificamente nesse
Custo de operagBes com cartdo de crédito. - (110.199) (248.662) patrimonial em relacdo as exigéncias internas e externas e a manutencdo de planos de financiamento de divida.  caso, tendo em vista que ndo h& mercado ativo para esses instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem
Custo da prestacao de servigos.......... (193.424) (104.633)  32.1.4. Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos  liquidados antecipadamente. 33.5. Mensuracao e hierarquia do valor justo: A tabela a seguir demonstra em detalhes da
Custo de operagdes com crédito pessoal - - (73.216) (35.389) negécios e maximizar os recursos para aphcagao_ em abertura t_ie lojas, reformas e remude\agao das Io_]as e)usten_tes_, alémde prover  mensuragao e hierarquia do valor justo: .
(1.153.034) (1.112.034) (1.529.873) (1.500.718) retorno aos acionistas. Per\_ud\camente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e sua capamdade _de hqmdar 0S passivos Consolidado
28, Despesas por Natureza registrados, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagao ao prazo médio de giro dos estoques, 31/12/2018 ] _ ) ]
As demonstragdes financeiras de resultado da Companhia sio apresentadas por fungao. Detalhamos a seguir os gastos por tomando as agoes necessamas quando a re\agao entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. 32.2. Risco de liquidez: . Classificacao de Hierarquia
natureza das despesas com vendas e despesas gerais e administrativas. 3221.C o . A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos ativos (CPC 48/IFRS 9) do valor justo
28.1. Despesas com vendas passivos financeiros contratados pela Companhla € por suas controladas: Valor Valor Custo
Controladora Consolidado 31/12/2018 contabil usto _amortizado VJR _ VJIH _ Nivel1 Nivel 2
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Saldo Fluxo de Ate1 Até2 De3a5 Acimade5 10.954 10.954 10.954 - - - 10.954
Despesas Com pessoal € Servics ... (441157) (435.007) (440 555) (434 407) __contabil caixacontratual __ano —anos __anos ____anos Bancos conta moviment 21012 27.012 21012 21012
Utilidades pablicas (82.565) (74.550) (82.565) (74550)  Fomecedores / Fornecedores convenio.... 490.223 495759 495759 - - Operagdes compromissadas Debéntures - - - - - -
Despesas de comunicagdo, distribuicdo e locagdo ............ (355.135) (335.460) (355.135) (335.460)  Empréstimos/financiamentos/debéntures 1.014.683 1134689 412339 39, []44 327.240 66  Operacdes compromissadas CDB......... 93294 93294 93.294 - 93.294
Outras (47.963) (35.974) (44.917) (35.974) Arrendamento mercantil financeiro. 1.648 1.731 1.359 3n - - Operagges compromissadas CD 92.683 92.683 92.683 - 92.683
(926.820) (880.991) (923.172) (880.391) Instrumentos financeiros derivativos 1.723 (5.537)  (5.537) - - Fundos de investimentos .. 45248 45.248 45.248 - - 45.248
28.2. D gerais e 1.380.595 1.525.635 823.007 383.758 _309.223 9.647  Bancos Blogueio Judicia 844 844 844 - - - 844
Controladora Consolidado 31/12/2017 CDB Blogueio Judicial.... 337 337 337 - - - 337
31/12/2018 31/12/2017 3171272018 31/12/2017 Saldo Fluxode  Até1  Até2 De3a5 Acimade5  Operagdes compromissadas. - - - - - - -
Despesas Com eSS0l € SBrViCOS ... (173.086) (177.621) (221.338) (225.791) _ contabil caixa contratual ano _ anos anos anos  Fundos de Investimentos - Garantia 73647 73647 73.647 - - 73.647
Utilidades piblicas 3.772) (4.266) (4.326) (5.241) Fornecedores / Fornecedores convénio.... 353.590 357583 357.583 - - Aplicagbes CDB - Garantia 20.367 20.367 20.367 - - - 20.367
Despesas locaticias e comunicago... (9.050) (8.796) (15.391) (13592) Empréstimos/financiamentos/debéntures 1.004.225 1.131.095 631.770  210. 507 286.806 2012 Braskem AgBes.. 1.029 1.029 1.029 - 1.029
Despesas tributdrias (1.464) (1.392) (1.494) (1.412) Arrendamento mercantil financeiro...... 3.001 3276 1.534 1.367 375 - Bloqueio Judicia 590 590 590 - - - 590
Qutra (13.288) (13.067) (14.290) (13.703) Instrumentos financeiros derivativos................... 32.140 36732 _ 35732 - - Contas a receber de clientes 750897  750.897 750.897 - - 750.897
(200.660) (205.142) (256.839) (259.739) ; 1.390.741 1.527.686 1.026.619 _211. 874 287.181 2.012  Outros créditos .. 52.810 52.810 52.810 - - 52.810
29] Outras Receitas Operacionais Liquidas 32.3. Gestao de capital: 32.3.1. Indices de endividamento: Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de  Depositos judiciais 123790 123.790 123.790 - - 123.790
- Controladora Consolidado dezembro de 2017 podem ser assim sumarizados: Fornecedores ..... (490.223) (490 223) (490.223) - - (490.223)
31/12/2018 311272017 31/12/2018 311272017 Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos. (1.016.331) (1.016.331) (1.016.331) - - (1.016.331)
Despesas recuperadas 550 574 3622 9314 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Swap sobre empréstimos . 716 716 - 716 - - 716
Constituicdo (reverséo)‘aé'b'@géé;ﬁ&&ég'b’é‘;’é """""""" ’ ’ Empréstimos, financiamentos e debéntures . 571.144 624.551 1.016.331 1.004.225 NDF* (895) (895) - - (895) - (895)
Jitigios & d das iudiciais, liquida (i (-) Caixa e equivalentes de caixa/aplicacdes financeiras... (217.669) (246.331) (397.764) (457.534) (119.752) (119.752) (386.691) 263.121 3.818 1.029 (120.781)
gios e demandas judiciais, liquida (i) ..............occcooeecccc (20.269) 40.452 (39.000) 23.987 Divida liquida 353475 78220 518,567 546,691 = o
CIEHOS TSCAS (1) e 8022 s 8075 patrimanio liquido 1075817 950429 1075817 959.429 311272017
Outras POUS v '10'639) (11528) 18'575i (10516) Indice de alavancagem financeira ................cccccvcccces 33% 39% 57% 57% _ Classificacao de Hierarquia
379.556 38.520 353'559 30.860 33. Instrumentos Financeiros ativos (CPC 48/IFRS 9) do valor justo
) Reversdo de provisdes tributérias de acordo com a rubrica Pm\./iséo para Iiligioe e demandas jediciais ] Hefere—se 33.1. Politica contabil: 33.1.1. Ativos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, Vqlo_r \_Ialor (_2usto ] ]
substancialmente a créditos de Pis/Cofins reconhecidos em 2018, conforme divulgado na nota explicativa n 11.2 ' bancos conta movimento, aplicac@es financeiras, titulos e valores mobiliérios, contas a receber, outros créditos, depésitos judiciais ) bil justo d VJR  VJIH _ Nivel1 Nivel 2
30, Resultado Fi . ! 9 P - e |nstrumentos flnancelros derivativos. Vide na nota explicativa n® 33.5 a segregacdo efetuada pela Companhia. 33.1.2. I Caixa 12.636 12.636 12.636 - - - 12.636
30.1. PZT::IEZ :onltl;:l:lcg:amresemam . b 5 b i f ™ bial ati deri e des de hedge: A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos ~ Bancos conta movimento . 28751 28.751 28.751 - - 28.751
p juros sobre empréstimos e sobre aplicacdes nanceiras. variagao monetdria e cambial ativa financeiros, ndo sendo ut\llzados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. Mudangas no valor justo dos derivativos ~ Operagdes compromissadas Debentures 268.230  268.230 268.230 - 268.230
@ passiva, vinculada os empréstimos com instrumento de swap, resultado de vanagao cambial liquido dos ganhos e das perdas com sdo registradas como ganhos ou perdas no resultado ou no patrimdnio liquido, quando a transago for elegivel e caracterizadacomo  Operages compromissadas CDB. . 121819 121.819 121.819 - 121.819
|nsl_rumentos f\nanﬂce\_ros derivativos (swap contratado) e descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o periodo relacionado. A Companhia documenta,  Operagdes compromissadas CD 25.918 25918 25.918 ~ R 25918
regime de competéncia. no inicio da operagdo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge. Além disso, a Companhia  Fundos de investimentos .. 180 180 - 180 - - 180
30.2. Composigéio Controlad Consolidad documenta sua avaliagdo, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sdo, ou  Bancos Bloqueio Judicia 21018 21018 21.018 - - - 21.018
31/12/20&""" a ;mmo" 31/12,20;’;80 ! ;1,:2/20" nao, eltamenle 'eficazes nas suas va[iagées no yalor jus}o ou nos fluxos de caixa .dos itens prolegiqos por hedge. As variagﬁe; no CDB Blgque'\o Jud'\cial... 406 406 406 - - - 406
Despesas financeiras: valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu componente eficaz ~ Operagdes Cpmprom\ssadas. 376 376 376 - - - 376
A P | X f d 16,165 61853 16,165 61.853 registrado contabilmente no palrimﬁnio liquido e 0 componente ineficaz registrado no resultado do periodo. Os valores registrados Braskem A';O.ES," 971 97N - 97 - n -
Juste a valor pr'esente 7 TOMECEAOMES v (46.165) (61.853) (46.165) (61.853) no patnmomo \lqmdo somente sao transferldos para resultado do perlodo quando o item prolegldo for efetivamente realizado. ~ Bloqueio Judicial 512 512 512 - - - 512
Perda em ‘swap 7416 (3.631) 6.02% (115600 3393 ¢ de i iros: Ativos e passivos financeiros s compensados e o valor liquido ¢  Contas a receber de clientes 800.797  800.797 800.797 - - - 800.797
Juros . N : e (50.694) (64.727) (66.041) (73.644) reportado no balango patrimonial quando ha um direito Iegalmente apl\cave\ de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo  Outros créditos .. 70.858 70.858 70.858 - - 70.858
Perdas com instrumentos financeiros derivativos ............ 156 (72) 156 [72) e liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 33.1.4. Valor justo de instrumentos  DepGsitos judiciais 106.480  106.480 106.480 - - 106.480
Despe§as bancérias P (5.305) (4.338) (6.147) (4803) " financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados ¢ determinado ~ Fornecedores (353.590)  (353.590) (353.590) - - (353.590)
Variagdo camblel empréstimos (9.628) (736) (8:325) (2399) combase nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem dedugéo dos custos de ~ Empréstimos . (1.004.225) (1.004.225)  (1.004.225) - - (1.004.225)
Variagdo monetdria passiva.... (1.404) (1.958) (1.404) (1:998)  yransagao. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais néo haja mercado ativo & determinado utilizando técnicas de  Swap sobre empréstimos . 32139 32139 - 32139 - 32.139
Descontos concedido (0) (26) (8.583) (9749)  avaliagao. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isengdo de interesses): referéncia ao valor  NDF'S v 644 644 - - 644 - 644
Outras (2.738) (1.458) (2.764) (2.055) JUSIU corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao. 33.15. Passives  Arrendamento mercantil (252) (253) (252) - - - (253)
L o (108.410) (138.799) (133.248) (168.093) : Os passivos financeiros da Companhia séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos 133.668 _ 133.669 (316.233) _449.257 644 971 132.698
Receitas financeiras: para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado, compreendem os saldos de instrumentos financeiros | 34/ Arrendamento Operacional - Locacéo de Estabelecimentos
ADIICaGDES fNANCEIIAS ... (7.729) 18.361 (3:300) 28132 {erivativos. 33.1.6. Outros passivos financeiros: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.  Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia possufa contratos de locagdo de Lojas e Centros de Distribuicao,
Variagéo MONETANA BUVE . N 4.578 N 16.945 Compreendem os saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigages e empréstimos e financiamentos. 33.1.7. Empréstimos  firmados com terceiros, os quais a Adminislragéo analisou e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil
Descnntps obtidos 533 25 o4 731 efinanciamentos: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente  operacional. O valor da Iocagao dos iméveis de empresas ligadas é sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a taxa média de
Outras (i) igg;;g 7 873 iggig; 4;2;2 pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros liquidos dos custos de transagao incorridos. Ganhos e perdas  3,24% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor minimo mensal atualizado anualmente pelo indice de

(i) Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2018, R$ 377.498 mil refere-se & corregdo monetdria do Crédito Fiscal reconhecido

em dezembro de 2018, em que a Companhia obteve éxito em agdo judicial (RE/504.365) perante o Supremo Tribunal Federal referente a

inconstitucionalidade da inclus&o do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de célculo do PIS e da COFINS.
31. Lucro/Prejuizo por Acédo

A tabela a seguir demonstra o célculo do prejuizo liquido por acao bésico e diluido:

sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da balxa dos passwos bem como durante o processo de amortizagao
pelo método da taxa efetiva de juros. 33.2.1 der nao dos como hedge accnuntmg
A Companhia e sua controlada Club captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros, para os quais
foram contratadas operagdes de swap, com o objetivo de protegdo contra risco nas mudangas das taxas de cambio, substituindo os
juros contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI, acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma
operacdo que possui objetivo de protecdo cambial e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagdo de swap

Precos ao Consumidor - IPC-FIPE. Os referidos contratos de locagdo possuem prazo de validade minimo de cinco anos, podendo ser
renovados contratual e automaticamente por até dois periodos de cinco anos. O valor da locagdo dos iméveis de terceiros & sempre
0 maior valor entre: (i) o equivalente a taxa média de 3,35% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor
minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo. No periodo de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2018, as despesas de aluguéis, liquidas de Pis e Cofins a recuperar, no consolidado, totalizaram R$164.083 (R$156.583
para 0 mesmo periodo de 2017). Os compromissos futuros oriundos desses contratos em 31 de dezembro de 2018, totalizavam um

Controladora contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembrode  montante de pagamentos minimos no valor de R$932.640. Os critérios adotados para o calculo dos compromissos de arrendamento
) ) . o ) B 31/12/2018 31/12/2017 7017, o detalhe dos contratos de swaps em aberto & como segue: operacional, consideram apenas os valores e prazos constantes em contratos, critérios esses que divergem da tratativa dada pela
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias para o lucro basico por agao ....... 204.085.999 204.085.999 31/12/2018 Companhia para estimativa da adogo da norma IFRS 16, que considera expectativa de renovagao contratual e também sao trazidos
AQ(NJE_S em Tesouraria - (194.053) - Valor Banco Companhia Valor justo avalor presente (vide Nota Explicativa n® 7.1). Os compromissos estéo assim distribuidos:
Meédia das agBes em circulago _203.891.946 204085999 Vencimento nocional _Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado  Periodo/Exercicio Valor
Lucro/Prejuizo liquido de operages em continuidade atribuivel Janeiro/19 ..o 70.000 Uss 4.20% a.a. 6] CDk+ 2019 210.862
a detentores de agdes ordinarias da controladora 28.363 (60.112) 1,84% a.a. (1.385) (1.385) 2020 175.734
Prejuizo liquido por agdo bésico e diluido - RS (a) 0,139108 (0,29454) Junho/19 25.000 Us$ 535% a.a. CoI CD+ 2021 153727
(a) Em 31 de dezembro de 2018, o preco de exercicio estimado das opcdes de agGes em aberto era superior ao preco médio de 1.80% a.a. 557 557 2022 125.408
mercado das acdes durante o trimestre e, portanto, nao ocasionaram efeito diluidor. 95.000 (828) (828)  2023a2032 266.909
32. Gerenciamento de Risco 31/12/2017 932.640
No curso normal de seus negdcios, a Companhia esté exposta aos seguintes riscos relacionados: (i) Risco de crédito; (i) Risco de Valor Banco Companhia Valor justo 35, Inf des por S deN
mercadoj;, (iii) Risco de liquidez; e (iv) Gestdo de capital. 32.1. Politica contabil: 32.1.1. Risco de crédito: As politicas de vendase ~ Vencimento nocional Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado  35.1. Politica contahil: Como forma de gerencwar suas atividades tanto no dmbito financeiro como no operauonal a Companhia
concessao de crédito das controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e visam minimizar  Janeiro/18 123.342 US$ 317% a.a. CDI 107.25% (20.756)  classificou seus negécios em varejo e operagdes de crédito. Essas divisGes sdo consideradas os segmentos primarios para divulgagao
eventuais problemas decorrentes de inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administragdo por meio da selecdo  Margo/18. 30.902 Us$ 354% a.a. DI 125,80% - 1.349  de informacGes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo: (i) Varejo: comércio de artigos de vestudrio (moda
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificacdo de suas operagdes  Julho/18... 50.000 Us$ 431% a.a. Col 107,75% (12.732) (12.732)  feminina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, reldgios, com foco em consumidores da classe C e D, em lojas fisicas e e-
(pulverizagao do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito esté apresentado na nota explicativa n° 9. Em 31 de dezembro de 204.244 (12.732) (32.139)  commerce. (i) Produtos e servigos financeiros: operagfes cartdo de crédito - por meio do Cartdo Marisa e “Co-Branded” Marisa-

2018, 0 montante registrado de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa era de R$84.634 (R$86.111 em 31 de dezembro de 2017),
para cobrir os riscos de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financeiras com rating de
longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios sujeitos a risco de crédito estdo apresentados nas rubricas “Caixa e Equivalentes
de Caixa" e "Aplicacdes Financeiras”. Veja nas notas explicativas n.” 7.3 e 9 demais explicagdes sobre a abordagem da Companhia.
32.1.2. Riscos de mercado: A Companhia esté exposta ao risco cambial decorrente de operagdes comerciais atuais e futuras de
compras de estoque para revenda e captacGes de empréstimos em moeda estrangeira, realizados em ddlar norte-americano. A
Administracdo estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor Financeiro, se apresente periodicamente ao Conselho
de Administracdo a posicdo atual de exposigdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de decisdo de necessidade
ou ndo de uma protecdo para risco cambial. Atualmente, a Companhia tem como objetivo proteger 30% de suas importagdes com
operagdes de hedge, utilizando contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward (NDF). Para as captagdes de
empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem como objetivo proteger 100% do valor contratado através de swap cambial. A
Companhia, preocupada com a volatilidade do délar frente ao real, optou por realizar operacdes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo
é a protecdo cambial das importagdes. a) Risco de moeda (Cambial): A Companhia esta sujeita ao risco cambial nas compras
denominadas em moeda diferente de moeda funcional da Companhia, o real (R$). a.1) Analise de sensibilidade: A andlise de
sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variagdo do délar, dnico indexador dos passivos em moeda estrangeira
operados pela Companhia e por suas controladas. Para a definicdo do délar utilizado para andlise de sensibilidade no cendrio provével,
a Companhia segue as projecdes do mercado futuro da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo.

Consolidado
Valorizacao Desvalorizagao
da moeda da moeda
Nocional US$ Cenario  Cenario  Cenario Cenario
(pagar)/ Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
Receber Provavel +25% +50% -25% -50%
Derivativos designados para hedge accounting
Objeto de hedge - Importagde: (67.963) (226.504)  283.130  339.756  169.878  113.252
Instrumento de hedge - NDF... 18.851 (736) 17.674 _ 36.083 (19.145) _ (37.554)
Exposicao liquida importacdes (i) . (39.112) _ (227.240) _ 300.804 _ 375.839 150.733 _ 75698
Derivativos designados para hedge account\ng
Objeto de hedge - Res. 4131 - Itat Unibanco . (18.085)  (71.540) (89.426) (107.311)  (63.655)  (35.770)
Instrumento - swap ... 18.065 71.540 89.426 _ 107311 53.655 _ 35.770
Exposicdo liquida - Res. 4131 - - - - - -
Objeto de hedge - FRN - Votorantim............cc....... (6.690)  (27.351) (34.188)  (41.026)  (20.513)  (13.675)
Instrumento - swap
Exposicao liquida - FRN (iii)........cocccccccccrrrccrivcs 6.690 27.351 34.188  41.026 20513 13675
Exposicao liquida swap
Exposicao liquida total 39.1 ) 227. 24 300. 804 375. 839 150. 733 75. 698

i) O cendrio provavel considera a cotagdo do dolar futuro de Iro de R$3,9063 (ii) O cenrio provével considera a cotagao do délar futuro de
R$3,875 {iii) O cenario provavel considera a cotagdo do dolar futuro de R$3,9154 b) Risco de taxa de juros: A Companhia mantém
grande parte de suas aplicagdes financeiras em operacdes atreladas ao CDI, conforme mencionado na rubrica Empréstimos,
Financiamentos, Debéntures e Arrendamento Mercantil Financeiro. A Administragdo entende que tal prética mitiga substancialmente
eventuais riscos derivados de oscilagGes na taxa de juros de mercado. b.1) Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade foi
desenvolvida considerando a exposicao a variagdo do CDI, tnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas
controladas, calculados com base em taxas referenciais futuras do CDI divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo:3
Consolidado
Valorizacao do CDI Desvalorizacao do CDI

Cenario Cenario Cenario  Cenario

Saldo Cenario Possivel Remoto  Possivel Remoto

Risco bil Provavel +25%  +50% +25% +50%

Aplicacdes financeiras/Titulos e valores....... Baixa CDI 453619  20.002 24997 29.972 15.048 10.116
Empréstimos/Financiamentos/

Debéntures/Swap.... AltaCDI _(985.496) (117.689) (169.311) (221.206) (66.327) _ (15.756)

Exposicao liquida importagdes (i) .................. 562.711)__(75.654) _ (94.481) (137.269; 56.626 37.667

A DIRETORIA

Com as operacdes de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de mudangas nas taxas de cambio; dessa
forma, ndo foram considerados para serem medidos pela andlise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas

Itaucard, gerenciados pela controlada Club, ofertam aos consumidores da Companhia o crédito para aquisigao de produtos, além de
seguros, pagamento de contas; e, operacdes de crédito pessoal sendo oferta de emprest\mo pessoal aos consumidores da Companhia.

controladas estau umca e excluswvameme expostas a variagdo do CDI nos contratos de empréstimos. 33.3. | 35.2. Comp dos Itados por de neg: do
para contabilizac@o de protecdo (hedge accounting): A Companhia aphca as regras 31/12/2018
de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme Operacdes Operagoes Saldo
determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecdo, exclusivamente para as operages Varejo cartdes de crédito crédito lidad:
de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo desta forma o risco cambial da operagdo. As transacdes para as  Receita liquida de clientes externos..................... 2.167.492 372.348 224.299 2.764.139
quais a Companhia fez a designagdo de hedge accounting s&o altamente provaveis, apresentam uma exposico da variagdo do fluxo  Custos do SEgMENtO.........cccewvevcccsvsrronn (1.153.034) (266.640) (110.199) (1.529.873)
de caixa que poderia afetar o resultado e sdo altamente efetivas em proteger as variacdes de fluxo de caixa atribuivel ao risco  Lucro bruto 1.014.458 150.708 114.100 1.234.266
coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de Risco. Para a protecéo de suas operagdes, a Companhia  Despesas com vendas. (923.172) - - (923.172)
optou pela linha de contratos de compra de moeda a termo (Non Deliverable forward - NDF). 33.3.1. Contratos a termo de  Despesas gerais e administrativas (200.660) (45.013) (11.166) (256.839)
moedas - Non-Deliverable Forward (“NDF"): O contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender  Qutras Receitas (despesas) operacionais 379.556 (17.217) 1.320 363.659
determinadas moedas em certa data no futuro por um preco pré-estabelecido. Por ser um Non-Deliverable Forward, esse contrato  Resultado operacional do segmento.. 270.182 43.478 104.254 417914
ndo exige a liquidacdo fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidacdo financeira por diferenca entre o preco de liquidacdo e Depreciagdo e amortizagio (137.906)
0 prego estabelecido na contratagdo. As posicdes dos contratos a termo de moedas - NDF em aberto em 31 de dezembro de 2018e  Receitas financeiras .. 406.497
em 31 de dezembro de 2017, por vencimento, bem como as taxas médias ponderadas e o valor justo, sdo demonstrados a seguir: Despesas financeiras (133.248)
31/12/2018 Lucro antes do imposto de renda
Vencimento Nocional (US§)  Taxamédia Valor Justo (R§1 Objeto de Hedge(US;[ e da contribuico social..........cccovccccccrrerccs 563.257
Janeiro/19 2431 39515 76) 7.502 31/12/2017
Fevereiro/19. 3678 39494 (224) 8.486 Operacdes Operacdes Saldo
MarCO/19 oo 3.548 3,9774 (283) 11.825 Varejo cartdes de crédito crédito pessoal consolidado
Abril/19 1.328 4,0628 (370) 4.356 Receita liquida de clientes externo: 2.228.968 491.953 154.656 2.875.577
MaI0/19 oot 1.449 4,0259 (156) 4408  Custos do segmento (1.112.033) (325.564) (63.121) (1.500.718)
Junho/19 3.286 3,8552 217 10.952 Lucro bruto 1.116.935 166.389 91.535 1.374.859
Julho/19 2.003 3,8580 145 6.677 Despesas com venda: (880.391) - - (880.391)
Agosto/19... 520 39887 (22) 1.731 Despesas gerais e administrativas........................ (205.233) (40.635) (13.871) (269.739)
Setembro/19 608 3,9972 (26) 2.027 Qutras despesas operacionai 38.559 (6.141) (1.558) 30.860
18.851 3,9629 (895) 57.964 Resultado operacional do segmento . 69.870 119.613 76.106 265.589
Controladora e Consolidado Depreciagdo e amortizagao (153.679)
31/12/2017 Receitas financeiras 47.624
Vencimentos: Nocional (US$) Taxamédia Valor Justo (R$) Objeto de Hedge(USS)  Despesas financeiras (168.093)
Janeiro/18 1.224 3,4983 (242) 8812 Lucroantes do imposto de renda
Fevereiro/18. 4018 3,2332 404 13.452 e da contribuigdo social .. 8.559)
3928 3,2599 255 13.093 36. Cobertura de seguros
3.424 3,2699 226 11.412 36.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
1.863 3,2924 100 6.179 concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administracdo, levando-se em consideracao a natureza de suas
2019 3,3793 (42) 6.728 atividades e a orientacao de seus consultores de seguros.
Julho/18 2.663 3,3904 (57) 8.876 36.2. Composicéo da cobertura de seguros
19.139 39127 644 68.552 31/12/2018 31/12/2017
33.3.2. Ganhos e perdas de i fi i | . Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros ~ Responsabilidade civil 10.000 10.000
derivativos designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estéo registrados no patrimdnio liquido, conforme  Riscos diversos - estoques e imobilizados 219.900 219.900
demonstrado abaixo: Transportes 55.000 110219
____ Patrimonio Liquido D&O - responsabilidade civil 25.000 25.000
31/12/2018 31/12/2017 Veiculo 21.944 2.018
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: 331.844 367.137
Riscos de moeda (1.703) 807 31. Eventos Subsequentes
IR/CS diferidos sobre perdas 579 (274)  31.1. emissdo debé - 5° emissao: No dia 07 de janeiro de 2019, houve a quinta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
Resultado liquido reconhecidos em outros resultados abrangentes........................ 1.124) 533 emagdo, da espécie com garantia real, em série inica para distribuigdo publica com esforcos restritos, da Marisa Lojas S.A., junto ao banco
Resultado liquido reconhecidos no periodo (1.124) 6.748 ITAU BBA no valor de RS 50.000, com taxa média de 1,90% + CDI e vencimento em 24/07/2020. 37.2. Venda da participacao na
Resultado liquido reconhecidos em periodos anteriores.. 533 (6.215) ints fidelidade S.A.: Em 31 de outubro de 2018, a Companhia divulgou fato relevante comunicando ao mercado que,
(591) 533 nesta data, assinou 0 Memorando de Entendimentos para venda de sua participacdo de 23,87% do capital votante na empresa Netpoints

33.4. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Administracdo da Companhia entende que os instrumentos financeiros, os
quais estdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas pelos seus valores contébeis (caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, derivativos (swap), contas a receber, fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos administradores e acionistas da Marisa Lojas S.A Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonslragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com 0s principios éticos relevantes prewstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Realizacao do Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos - controladora

Veja as notas 5.2.4 e 12 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

0 imposto diferido reconhecido em anos anteriores nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas proveniente de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias provenientes da controladora, cuja realizagdo esta suportada por
estimativas de lucros tributveis futuros, foi integralmente baixado durante o exercicio de 2018 com base na revisdo das projegdes de
lucros tributéveis futuros realizadas pela Companhia.

Para elaborar as projegdes de resultados futuros, a Companhia utiliza premissas baseadas em suas estratégias corporativas, no cendrio
macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e expectativa esperada no mercado de atuagao, bem como analisa o
seu histdrico de resultados com o objetivo de concluir sobre o impacto dos resultados passados em sua decisdo de manter ou ndo
impostos de renda diferido ativo em suas demonstragdes financeiras.

Devido as incertezas inerentes ao processo de determinagao das projecdes dos lucros tributaveis futuros e pelo impacto que eventuais
alteragdes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas de financas corporativas,
das premissas e metodologias utilizadas para determinacdo das projegdes dos lucros tributdveis futuros, incluindo as premissas de
crescimento de vendas, custos, despesas e expectativas inflacionarias, bem como comparamos as premissas da Companhia com dados
obtidos de fontes externas, quando disponivel, tais como o crescimento econmico projetado, indices de inflagdo, assim como avaliamos
a andlise de sensibilidade aplicada nas premissas pela Companhia, bem como o histérico de utilizagdo destes impostos diferidos.

Com o envolvimento de nossos especialistas em impostos, avaliamos a natureza das diferencas temporarias, bem como a base do
prejuizo fiscal e base negativa de contribuic@o social que compdem a base tributével, bem como comparamos o resultado tributével
esperado futuro em conjunto com as analises do impacto dos resultados histdricos na determinacdo do reconhecimento do montante a
ser registrado como imposto de renda diferido ativo.

Avaliamos ainda se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informacdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitéveis a mensuracéo e as divulgactes
relacionadas aos ativos fiscais diferidos no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consohdadas tomadas em conjuntu
Perda por redugao ao valor recuperavel das contas a receber de cli em - (Club A de
Cartdes de Crédito Ltda. e SAX S.A. Crédito, Financiamento e investimento)

Veja as notas 5.2.2 e 9 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Na determinagéo dos niveis esperados de perda por reducdo ao valor recuperével das contas a receber de clientes, as controladas da
Companhia fazem julgamentos significativos relacionados aos dados, critérios, e premissas, especificamente relativos aos niveis de
crédito atribuidos, aos fatores macroecondmicos, e aos dados histéricos de inadimpléncia.

Devido a relevancia das vendas por meio do cartdo de crédito Marisa e as operacdes de crédito pessoal pelas controladas da
Companhia e também em fungdo do alto grau de julgamento necessario para determinar as estimativas dos niveis esperados de perda

por redugdo ao valor recuperavel das contas a receber de clientes, a partir da adog&o do Pronunciamento Técnico Contébil CPC 48 (IFRS
9) que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018, incluindo divulgacdes requeridas, consideramos esse assunto como significativo para
anossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros, a avaliagdo do desenho e da implementagdo dos controles internos chave
relacionados a concessao, extensao e alteragdo de limites de crédito aos clientes do cartdo de crédito Marisa e das operacdes de crédito
pessoal, bem como sobre o controle de acesso ao sistema com relagdo a alteracdes nos prazos de vencimento das faturas a receber.
Com o auxilio dos nossos especialistas em modelagem de risco de crédito, revisamos a razoabilidade dos modelos de mensuragéo das
perdas de créditos esperadas e dos critérios e dados utilizados para as contas a receber oriundas de vendas por meio de cartdes
proprios e de operagdes de empréstimos pessoais, assim como, a politica preparada pelas controladas da Companhia para fundamentar
0 célculo, a contabilizacdo e divulgacdo dos saldos, bem como avaliamos as premissas adotadas em comparagdo a dados histdricos e
a recebimentos apés a data-base. Adicionalmente, avaliamos as divulgagdes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitével o nivel de Perda por
redugdo ao valor recuperével das contas a receber de clientes, bem como as divulgag@es relacionadas, no contexto das demonstracoes
ﬂnancelras mdlwduals e consolidadas tomadas em conjunto.

e a0 de crédito de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS - controladora
Vejaa Nota 11 das demonstracdes financeiras
Principal assunto de auditoria
Em 7 de novembro de 2018, a Companhia teve transitado em julgado no Supremo Tribunal Federal o processo referente a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, garantindo & Companhia o direito de reaver os
valores j recolhidos e ndo prescritos, devidamente corrigidos. Em fungéo disso, foi reconhecido ativo no montante do crédito de ICMS
considerado indevidamente na base de calculo de PIS e COFINS, o qual foi mensurado com base em julgamentos e premissas da
Companhia, considerando fatores como valor liquido ou bruto do imposto destacado na nota fiscal e o levantamento da documentagao
que suporta o crédito.
Devido a relevancia dos valores envolvidos, ao julgamento subjacente & determinagéo das premissas base da mensuracdo do referido
ativo e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas consideradas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstragdes
financeiras, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros, a avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em impostos e em
assuntos legais, da documentagdo da decisdo judicial (transito em julgado), as opinides legais emitidas, os aspectos legais € tributarios
da legislagdo brasileira para entendimento do mérito e argumentagdo que orientou a Companhia sobre o reconhecimento e a
mensuragdo do ativo reconhecido através da andlise dos calculos e documentagdes suporte dos montantes a serem compensados.
Avaliamos ainda se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informacdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitével o reconhecimento e
mensuragdo de crédito de ICMS na base de célculo PIS e COFINS, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros -D des do valor adici
As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragoes financeiras mdlwduals e consuhdadas tomadas em conjunto.
Outras i
auditores
A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respe\to
Responsahllldades da adi edag pelas d e
A administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo

que as is e eo orio dos

Fidelidade S.A. para a CBSM - Companhia Brasileira de Soluges de Marketing - Dotz. A conclus&o da citada operag@o de venda, dependia
da aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, que aprovou a transagdo e os tramites de operacionalizagao
juridica foram finalizados em 01 de fevereiro de 2019, no valor de R$ 2.000 mil.
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International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
elaboracdo de demonstrag@es financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsével pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabllldades dos auditores pela auditoria das d\
Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstragdes financeiras individuais e consolldadas tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcBes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao \ongo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

®  Avaliamos a adequac&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacGes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo ptiblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

e fi PP Lidad.

Séo Paulo, 14 de marco de 2019.

Marcelle Mayume Komukai
Contadora CRC 1SP249703/0-5

M Auditores Independentes
CRC2SP014428/0-6
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