Let’s Rent

a Car S.A.

{Anteriormente denominada Let’s Rent a Car Ltda.)

CNP) 00.873.894/0001-24

Mensagem da Administracao: A Let’s Rent a Car SAA, Companhia sediada na cidade de
Araraquara, atua no segmento locacao de veiculos desde 2006. A partir de 2009 a Companhia
passou a operar exclusivamente com terceirizagao de frota atendendo a clientes corporativos de
diversos omi AC hia faz parte do Grupo Morada e é controlada pela
empresa Morada Participacdes Ltda. O Grupo Morada teve suas atividades iniciadas em 1962 e,
além da Let’s, controla as Companhias Agropecuaria Guaica Ltda e Rodoviario Morada do Sol Ltda
que atuam respectivamente nos segmentos de arrendamento de terras e transportes de cargas
especiais. Panorama Geral do Ano de 2013 - 0 ano de 2013 foi marcado resultados sélidos para a
Companhia, embora submetida a um ambiente macroeconémico mais hostil e condicdes mais
acirradas de concorréncia. A Let's passou por mudancas importantes com o objetivo de dar impulso
a seu plano de crescimento sustentado. Para adequar sua estrutura societaria as demandas

naturais do mercado para Companhias de seu segmento e porte, a Let’s passou a ser

AC hia ap tou uma significativa melhora na rentabilidade medida pelo Ebitda. Em

Andnima de capital fechado. Em decorréncia desta alteracdo, a Companhia apresenta, desde
setembro de 2013, relatorios de informacdes trimestrais, além de auditoria completa anual
individualizada. A Companhia também apresenta, atualmente, seus resultados trimestrais na rede
mundial de computadores. Outra iniciativa realizada pela Let's em 2013 foi a 1* Emissao de
Debéntures Simples Nao Conversiveis em Acdes, conforme Instrugao CVM 476. A operacéo foi
realizada no montante de R$ 100 milhdes, com vencimento para abril de 2016. 0 objetivo desta
captacdo € sustentar o plano de renovacdes e expansdo de frota para os préximos anos, com
recursos de longo prazo e a custo mais competitivo. Comentério aos Resultados do Exercicio: A
Receita Operacional Liquida da Let’s aumentou 4% em relacdo ao ano de 2012. Este aumento
decorre do aumento no volume de frota locada e de melhores termos nos valores médios de locacéo.

Ativo Nota Explic. _ 31/12/2013 31/12/2012  Passivo e Patrimdnio Liquido Nota explic. _ 31/12/2013 31/12/2012
Circulante Nao auditado  Circulante Nao auditado
Caixa e equivalentes de caixa 4 110.781 2.344  Empréstimos e financiamentos 9 94.209 .
Contas a receber de clientes 5 9.993 11.832  Fornecedores 5.708 11.358
Contas a rec. - partes relacion. 14 - 40 Forneced. - partes relacionadas 14 161 -
Ativos disponiveis para venda 6 7.545 15.090  Salarios e encargos 1.202 432
Impostos a recuperar 595 154 Impostos e contrib. a recolher 17 32
Outros ativos 951 778 Adi de clientes 3.993 7.071
Total do ativo circulante 129.865 30.238  Qutros passivos 11 9
Nao Circulante Instrumentos financeiros 15 394 117
Aplicacdes financeiras 4 5.858 — Dividendos propostos 13 1.629 -
Partes relacionadas 14 - 3.889  Total do passivo circulante 107.324 85.949
Depositos judiciais 6 6 Nao Circulante
Imobilizado 7 145.243 141775 Empréstimos e financiamentos 9 42,517 57.813
Intangivel 8 3.007 3.727  Debentures a pagar 10 101.559 -
Total do ativo néo circulante 154.114 149.397  Prov. para riscos civeis e trabalhistas 11 2.894 2.850
IR e contribuicao social diferidos 12 5.368 3.334
Outros passivos - 8
Total do passivo n@o circulante 152.338 64.005
Total do passivo 259.662 149.954
Patriménio Liquido 13
Capital social 10.856 3.734
Adiant. para futuro aumento capital - 7.122
Reserva de capital 2 2
Reservas de lucros 13.459 18.823
) Total do patriménio liquido 2317 29.681
Total do Ativo 283979 179635 Total do Passivo e Patrim. Liquido 783.979 179.635
As notas explicativas anexas sao parte integr. destas demonstr. financ.
Reservas de Lucros Adiantamento
Nota Capital Reserva Reserva Reserva para Lucros para futuro
explic. social  de capital legal retencao de lucros  acumulados aumento capital Total
Saldos em 31/12/2011 (Nao Auditado) 3.734 2 - - 16.527 7.122 27.385
Lucro liquido do exercicio - - - 4.283 - 4283
Lucros distribuidos 13c. - - - - (1.987) - (1.987)
Transferéncia para lucros retidos 13d. - - - 18.823 (18.823) - -
Saldos em 31/12/2012 (Nao Auditado) 3.734 2 - 18.823 - 7.122 29.681
Aumento de capital com lucros acumulados 13a. 7.122 - - (7.122) - - -
Baixa de adiant. para futuro aumento de capital 13a. - - - - - (7.122) (7.122)
Dividendos pagos 13c. - - - (3.474) - (3.474)
Lucro liquido do exercicio - - - - 6.861 - 6.861
Destinacao do lucro:
Reserva legal 13.b - - 343 - (343) - -
Dividendos minimos obrigatdrios 13c. - - - - (652) - (652)
Dividendo adicional proposto 13c. - - - - (977) - (977
Transferéncia para lucros retidos 13d. - - - 4.889 (4.889) - -
Saldos em 31/12/2013 10.856 2 343 13.116 - - 24.317

As notas explicativas anexas sdo parte integr. destas demonstr. financ.

1. Contexto Operacional: A Let’s Rent a Car S.A. (“Companhia”), com sede social em Araraquara,
Estado de Sao Paulo esta constituida como uma sociedade por acdes de capital fechado e tem como
principal objetivo a locacéo de veiculos e demais meios de transporte rodoviario com ou sem moto-
rista, locacao de ma iais, industriais e agricolas. Atualmente, a Com-
panhla possui cerca “de 6.200 veiculos. Em Reuniao Extraordinaria dos Sécios Quotistas, realizada
em 10 deJtho de 2013 fDI aprovada a transformagao da natureza juridica da Companhia de So-
ciedade de Ri de Limitada para Soci por Acdes. Ato continuo, na mesma reuniao,
foi aprovada a alteracéo da razao social da Companhia de Let's Rent a Car Ltda. para Let’s Rent a
Car S.A.. 2. Base de Preparacao e Elahoragao das Demonstracdes Financeiras: 2.1. Declaracao
de conformidade. As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e os pronunciamentos, as orientacdes e in-
terpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo

sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 3.4 Contas a receber de clientes. Registra-
das e mantidas nos balancos pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acres-
cidos de variacdo cambial, e ajustadas a valor presente, quando aplicavel. Quando julgado neces-
sario pela Administracao, é registrada provisao para créditos de Ilqmdagao duwdosa constituida

2012, os resultados antes de juros, depreciacdo e amortizagdo atingiram R$ 37,8 milhdes (ou
30,9% sobre a Receita Liquida). Em 2013, 0 EBITDA marcou R$ 51,2 milhdes ou 40,2% da Receita
Liquida. Contribuiram para este resultado o crescimento de frota na Let's e 0 aumento do valor
médio de locacéo, especialmente pelo incremento de frota de veiculos executivos, os quais tem
maior valor agregado. Mesmo com aumento nas taxas de juros verificadas a partir do segundo
semestre de 2013 o Resultado Financeiro manteve-se nos mesmos niveis absolutos de 2012.

R$ 10,4 milhdes, contra R$ 4 milhdes em 2012, um aumento de 155%. Com o resultado mais forte,

taram as provisoes e tos de IR e CSLL. Mesmo assim, o Resultado Liquido atingiu
R$ 6,86 milhdes, frente os R$ 4,28 milhdes de 2012. A Companhia apresenta, desta forma, um
acréscimo no Resultado de R$ 2,58 milhdes ou 60% ao Resultado Liquido, satisfatorio em funcao
do ambiente competitivo e das mudancas efetivadas pela administragao da Companhia. Como
efeito dos esforcos realizados em 2013 e anos anteriores, a Companhia esta preparada para

fi novos desafios, mantendo seus altos niveis de exceléncia operacional, cresciment

A Companhia foi muito bem dida em sua ia de al to de divida e ot ao de
financiamento para o investido previsto para 2014, através da 1° Emissao de Debéntures, que foi
integralmente subscrita ao final de dezembro de 2013. 0 Resultado antes dos Tributos foi, portanto,
muito maior em 2013 em relacdo ao ano anterior. Em 2013, o Lucro antes do IR e CSLL marcou

sustentével, rentabilidade e, a exemplo do que diz sua Missao, paixao pelo melhor.

A Administracao

Rec. oper. lig. de prest. de serv. Nota explic. __31/12/2013 31/12/2012 ) ! Nota explic. __ 31/12/2013 ____31/12/2012

e de venda de at. utiliz. na prest. Nao auditado  Fluxo de Caixa das Ativ. Oper. __Nao auditado
de servicos e outros produtos 16 127.392 122533 Lucro liquido do exercicio . 6.861

Custos dos prod. e serv. vendidos 17 (87.972) (90.209) A;J]lé?;isa?ﬂ/zz rﬁ;e?alcu;nlal?s clo caixa gerado

Lucro bruto 39.420 32.324 : :

Receitas (despesas) operac.: IR & CS diferidos ) o 12 2.034 (253)
Despesas com vendas 17 (1.640) (1.928) Jur. e var. mon. de emprest. e debént. liq. 17.244 16.569
Despesas gerais e administr. 17 (10.780) (7.192)  Juros sobre contrato de mituo

Outras rec. (desp.) operac., lig. 17 448 (2.12) ~ com partes relacionada, liquido 25 (267)

(11972 (11.332) Depreciagdo e amortizagéo 7e8 23.750 16.845

Lucro oper. antes do res. financ. 27.448 20997  FProvisao para devedores duvidosos 5 @7 (301)

Resultado financeiro: Const. (rev.) da prov. para realizacao
Receitas financeiras 18 2603 450  dosativos dispon. para venda 6 (738) 797
Despesas financeiras 18 (19.676) (17.371) Prov. para riscos civeis e trabalhistas 11 485

(17.073) (16.921) Baixa do ativo imob./intangivel Te8 4, 631 -

Lucro oper. antes do IR e da CS 10375 4.071 v'flsff"f"vtf,inam néo realizados 15 394 17

. ar. nos ativos e passivos operac.:

IRDE-:-feCriS[.joCorrente g gggg; (24;]; Contas a receber de clientes 1.926 (3.685)

Lucro Liquido do Exercicio 5.861 1284 Atlvos disponiveis para \(end‘a . 43.553 48.993

Lucro Bésico e Diluido por Agao 19 091 L5 i atlsor;m”pera’ - %%g (28387%

As notas explicativas anexas sao parte integr. destas demonstr. financ. Forn, forngcedores-partes relac. (5.489) 112
Imp. e contribuicdes a recolher (15) 23

Salarios e encargos 770 145

Adiantamentos de clientes (3.079) 4.741

Outros passivos (6) (3.411)

__3112/2013 _ 31/12/2012  Pagto. de juros de empr. e financiam. (18.171) (18.082)

Nao auditado  Caixa lig. ger. pelas ativ. operacionais 73.303 69.063

Lucro liquido do exercicio 6.861 4.284  Fluxo de caixa das ativ. de investimento:

Outros resultados abrangentes - —  Aquis. de imobiliz. e intangivel 7e8 (66.398) (86.905)

Total do resultado abrangente do exercicio 6.861 4.284 Mdtuo com partes relac.: Concessao (14.746) (5.793)

As notas explicativas anexas sao parte integr. destas demonstr. financ. Recebimento de principal e juros 11.258 2.171
P to de principal e juros - (1.488)

base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao, a Companhia concluiu que ~ Caixa liquido aplic. nas ativ. de invest. (69.886) (92.015)

0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagao as  Fluxo de caixa das ativ. de financ.:

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao tem registrado nenhum ajus-  Empréstimos e financ.: Captacéo 109.478 121.860

te. 3.15 Resultado bésico e diluido por agdo. Basico: calculado com base nas quantidades médias ~ Pagamento de principal (96.210) (97.788)

ponderadas de acdes ordinrias em poder dos acionistas em circulacao durante o exercicio. Diluido: ~ Debéntures: Captagao 101.084 -

calculado com base na quantidade média ponderada de acdes ordindrias e agdes ordindrias poten-  Pagamento de dividendos 13 (3.474) (1.987)

ciais diluidoras em circulagéo durante o exercicio. 3.16 Pronunciamentos contabeis e interpreta-  Aplicacdes financeiras 4 (5.858) -

coes emitidos recentemente e ainda no ap pela Ci As tes novas normas,  Caixa liq. ger. pelas ativid. de financ. 105.020 22.085

alteragges e interpretagdes de normas foram emitidas pelo * “International Accounting Standards Aum. de caixa e equival. de caixa 108.437 (867)

Board - IASB”, mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2013. A Companhia implementard tais G4y ¢ equiv. de cx. no inicio do exerc. 2.344 3211

pronunuamentos a medida que sua aplicac@o torar-se obrigatdria, ndo sendo esperados efeitos  (giya ¢ equiv. de cx. no fim do exercicio 110.781 2344

relevantes nas demonstracdes financeiras. ® IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - a IFRS 9, emi-

As notas explicativas anexas sao parte integr. destas demonstr. financ.

tida em novembro de 2009, introduziu novos requerimentos de classifi e 30 de ati-
vos financeiros. Em outubro de 2010 foi alterada para incluir requerlmentos para classificacdo e
mensuracao de passivos f iros e para d a IFRS 9 foi alte-

rada em 2013 para incluir um novo modelo de contabilidade de “hedge” (“hedge accounting”)
desenhado para ser melhor alinhado em relacao a forma como uma entidade trata suas atividades
de administracao na exposicao de riscos financeiros e nao financeiros. (2) ® IFRIC 21 - “Levies”
(Taxas) - a IFRIC 21 esclarece quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacao de pagar taxas
de acordo com a legislacao. Um passivo é reconhecido nas demonstracdes financeiras somente
quando o evento que gera a obrigacao ocorre. (1) ® Modificacdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - as
alteracdes a IFRS 10 definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e
que se enquadra na definicdo de uma entidade de investimento nao consolide suas controladas,
mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo por meio do resultado em suas de-
monstracdes financeiras consolidadas e separadas (1) ®1AS 19 - Planos de Beneficios Definidos:
Contribuicdes de Empregados - as alteragdes a IAS" 19 esclarecem os requerimentos relativos ao
modo como contribuicdes de empregados ou terceiros a servicos devem ser atribui-
das. Adicionalmente, essas alteragﬁes permitem recurso especifico quando os valores das contri-
buicdes forem |ndependentes do ndmero de anos de servicos prestados. (1) ® IAS 32 - Compensacao
de ativos e passivos financeiros - as alteracdes a IAS 32 esclarecem os requerimentos relacionados
a do de ativos e passivos financeiros. Espemﬂcamente ssas alteragoes esclarecem o

com base em analise individual das contas a receber em montant: pela
Administracao da Companhia para cobrir provéveis perdas na sua reallzal;ao 3.5 Ativos disponi-
veis para venda. Referem-se a veiculos mantidos para venda os quais sao mensurados com base
no menor valor entre o valor contéabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Eles sao clas-
sificados como mantidos para venda quando seus valores contébeis forem recuperados por meio
de uma transacéo de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condicao € cumprida quan-
do a venda é altamente provavel e os veiculos estao disponiveis para venda imediata na sua con-
dlgao atual A Administracao se compromete com a venda dentro de um ano a pamr da data de

Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de mensuragéo. As d acdes financeiras
foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. 2.3.
Uso de estimativas e julgamentos. A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer da Administracao da Companhia o uso de estimati-
vas, julgamentos e pressuposicdes para o registro de certas transacdes que afetam ativos, passi-
vos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informacdes sobre os dados das suas demons-
tragdes financeiras. Os resultados efetivos dessas transacdes e informacdes, quando de sua efeti-
va reallza;ao em periodos subsequentes podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
p 530 cont te e os efeitos dessas revisdes sao reconhecidos no periodo
em que ocorreu a revisao e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre julga-
mentos e estimativas criticos referentes as préticas contabeis adotadas que afetam significativa-
mente os valores reconhecidos nas demonstraces financeiras referem-se a registro de provisao
para créditos de liquidacao duvidosa, expectativa de recuperacéo de imposto de renda e contribui-
cao social diferidos, valores residuais e vida Gtil dos ativos imobilizados, amortizacéo do intangi-
vel, recuperagéo dos ativos de longo prazo (“impairment”), valor justo de derivativos e outros ins-
trumentos financeiros, e provisao para riscos civeis e trabalhistas. 2.4. Moeda funcional e moeda
de apresentacao. As demonstragoes financeiras foram preparadas e estao apresentadas em real
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. 3. Resumo das Principais Praticas Contabeis: 3.1
Atlvos fmancelros Ativos fmancelros nao derivativos. A Companhia reconhece os empréstimos e
bi deposit Imente na data em que foram originados. A Companhla deixa de reco-
nhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando tr os direitos ao recebil dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transacdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao criada ou retida pela Companhla nos ati-
vos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo indi .AC tem os i
ativos financeiros ndo derivativos: contas a receber, ativos d|spon|ve|s para venda e outros ativos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é classi-
ficado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negomagao
e seja designado como tal no to do t to inicial. Os ativos financeiros sao desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda com base em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos
documentada e sua estratégia de investimentos. Os custos da transacao, apés o reconhecimento
inicial, s@o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos
sao reconhecidas no resultado do periodo. Reconhecimento e mensuragao. 0. As compras e vendas
lares de ativos fi iros sao hecidas na data de - data em que a Compa-
nhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da transacdo sao debitados
na demonstracao do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amorti-
zado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros sao baixados quando os di-
reitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e
os beneficios da propriedade. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demons-
tracao do resultado em “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. Empréstimos e recebi-
Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculéveis que nao sao cotados no mercado
ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor Justo acrescido de qualsquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o ¢ imento inicial, os imos e recebiveis sao medidos pelo
custo amortizado por meio do método dos juros efetwos decrescidos de qualquer perda por reducao
ao valor recuperavel. Ativos disponiveis para venda. S0 ativos financeiros nao derivativos que Sao
designados como disponiveis para venda ou nao sao classificados em nenhuma das categorias
anteriores. Os investimentos da Companhia em titulos patrimoniais sao classificados como ativos
financeiros disponiveis para venda. Instrumentos patrimoniais que nao tenham preco de mercado
cotado em mercado ativo e cujo valor justo ndo possa ser confiavelmente medido, s@o medidos pelo
custo. Método dos juros efetivos.E um método de calculo do custo amortizado de um ativo ou pas-
sivo financeiro e alocagao da receita ou despesa dos juros durante o periodo correspondente. A taxa
efetiva de juros é a taxa que desconta exatamente os recebimentos ou pagamentos futuros estima-
dos de caixa (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que formam parte integral
da taxa efetiva de juros, custos de transacéo e outros prémios ou descontos) por meio da vida es-
perada do ativo financeiro, ou, quando apropriado, por um periodo menor. Reducao ao valor recu-
peravel de ativos financeiros (“impairment”). Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor
justo através de lucros ou perdas, sao avaliados por indicadores de “impairment” na data do ba-
lanco. Os ativos financeiros sao considerados deteriorados quando hé evidéncia de que, como re-
sultado de um ou mais eventos ocorridos apds seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futu-
ros estimados do investimento foram impactados. Evidéncia objetiva de “impairment” poderia in-
cluir: @ Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ® Inadimpléncia ou mora no
pagamento de juros ou do principal; ® Quando se torna provéavel que o devedor entrard em faléncia
ou recuperacao judicial; ® Extincao do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de proble-
mas financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros como contas a receber de clientes e
outros recebiveis, a provisao para créditos de liquidacao duvidosa é calculada com base na anéli-
se de risco dos créditos, que contempla o histdrico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a
situac@o do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliacao
dos consultores juridicos, sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os va-
lores a receber. Para os ativos financeiros mensurados ao valor de custo amortizado, o valor do
“impairment” corresponde & diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. 0 valor
contabil é reduzido diretamente pela perda por “impairment” para todos os ativos financeiros, com
excecao das contas a receber, caso em que o valor é reduzido pelo uso de uma conta de proviso.
Quando uma duplicata a receber é considerada irrecuperavel, esta é baixada contra a conta de
provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Recuperacdes subsequentes de valores anterior-
mente baixados sdo creditadas contra a conta de provisao. As mudancas no valor contabil da
provisao sdo reconhecidas em lucros e perdas. Para os ativos financeiros incluidos na categoria de
empréstimos e recebiveis, se em um periodo subsequente o montante da perda com “impairment”
diminuir e o decrésci forobje te rel do a um evento que ocorreu apds o reconheci-
mento do “impairment”, a perda com “impairment” anteriormente reconhecida sera revertida
através de lucros e perdas, limitada ao que teria sido o valor do custo amortizado se o “impair-
ment” ndo tivesse sido reconhecido. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Administracao da
Companhia efetuou analise de “impairment” de ativos financeiros e nao foi identificada a neces-
sidade de registro de provisao. Instrumentos financeiros derivativos. A Companhia possui instru-
mentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao a riscos da taxa de juros e cambio.
Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e posteriormen-
te remensurados pelo valor justo no encerramento dos periodos. Eventuais ganhos ou perdas sao
reconhecidos no resultado imediatamente. O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulga-
do na nota explicativa n° 15. 3.2 Passivos financeiros e instrumentos de patrimdnio. Classificacao
como instrumento de divida ou de patrimdnio. Instrumentos de divida e de patrimﬁnio liquido sao
classificados como passivos financeiros ou como capital social de acordo com a esséncia do acor-
do contratual. A Companhia no possui instrumentos de patrimonio. Passivos financeiros. Classi-
ficados pelo valor justo através de lucros e perdas ou como outros passivos financeiros
financeiros ao valor justo através de lucros e perdas. Passivos financeiros sdo classificados ao
valor justo através de lucros e perdas quando o passivo financeiro é mantido para negociagao ou
quando designado ao valor justo através de lucros e perdas. Um passivo financeiro é classificado

Uma vez classifi como mantidos para venda, os veiculos nao sao mais depre-
ciados. 3.6 Imabilizado. Demonstrado ao valor de custo historico ajustado para refletir o custo
atribuido de todos os ativos imobilizados na data de transicao dos novos pronunciamentos conté-
beis, como mencionado na nota explicativa n° 7, deduzido de depreciacéo e perda por reducao ao
valor recuperavel acumulado, quando necessario. A depreciacao é calculada de forma linear ao
longo da vida Gtil do ativo a taxas que levam em consideraco a vida Gtil estimada dos bens. No
caso especifico dos veiculos utilizados na prestacao de servigos, a Companhia estima as respecti-
vas taxas de depreciacao considerando os valores residuais que se espera ter ao fim do periodo de
vida (til dos veiculos para a Companhia. Os valores residuais, a vida atil dos ativos e os métodos
de depreciacao sao revisados e ajustados pela Administracao ao fim de cada exercicio e ajustados
de forma prospectiva, quando necessario. A depreciacao dos veiculos e demais bens que compdem
o custo dos servicos prestados é reconhecida no resultado do periodo, de acordo com as taxas in-
formadas na nota explicativa n° 7. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu
valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é maior do que sua expectativa de beneficio
econdmico futuro. 3.7. Intangivel. Ativos intangiveis com vida Gtil definida, adquiridos separada-
mente e substancialmente formados por carteira de clientes, direitos de uso de software e marcas
e patentes, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao acumulada e das perdas por redu-
¢ao ao valor recuperével, quando necessario. A amortizacao é reconhecida linearmente com base
na vida util estimada dos ativos. A vida (til estimada e o método de amortizacao sao revisados no
fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospecti-
vamente. 3.8 Arrendamentos. Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substan-
cialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem objeto do referido contrato
foram registrados no imobilizado a contrapartida de financiamentos, pelo montante igual ao valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, ao valor presente dos minimos do
to. Todos os outros arrendamentus sao classificados como operacionais. Os contratos de arrenda-
mento mercantil fi iro sao hecidos no ativo imobilizado pelo valor do bem e no passivo
de empréstimos e financiamentos pelo valor das parcelas obrigatérias do contrato, deduzido, em
conta redutora, dos juros implicitos, os quais sao apropriados ao resultado de acordo com a dura-
cao do contrato pelo método da taxa efetiva de juros. Os montantes registrados no ativo imobiliza-
do sao depreciados pelo menor prazo entre a vida (til-econdmica estimada dos bens e a duragao
prevista do contrato de arrendamento. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sao
reconhecidos como despesa em uma base sistemética que represente o periodo em que o beneficio
sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base. 3.9
Perda por reducdo ao valor recuperével de ativos néo financeiros. A Administracao revisa o valor
contabil dos ativos de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas ope-
ragoes da Companhia, com o objetivo de determmar e avaliar a deterioragdo em bases periddicas
ou sempre que eventos ou nas que o valor contabil de um
ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado. Sao feitas analises para identificar as circuns-
tancias que possam exigir a avaliacao da capacidade de recuperacao dos ativos de vida longa e
determinar o tamanho dessa perda. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um
ativo individualmente, a Companhia calculara o montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo. 0 montante recuperavel corresponde ao valor justo menos os custos
da alienacao ou o valor de uso, dos dois o maior. Na avaliacao do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto anterior a tributacao
que reflete uma avaliacao de mercado corrente do tempo, valor do dinheiro e riscos especificos para
0 ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recupe-
ravel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) for calculado para ser menor que seu valor con-
tébil, 0 valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recuperé-
vel. A perda por reducao no valor recuperavel (“impairment”) é reconhecida imediatamente no re-
sultado. O valor recuperével pode aumentar no futuro requerendo um estorno da perda por “impair-
ment” reconhecida no passado. Quando a perda por “impairment” € revertida subsequentemente,
o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, mas de modo que esse valor nao exceda o valor contabil que teria sido
determinado caso nenhuma perda por “impairment” tivesse sido reconhecida para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em periodos anteriores. A reversao da perda por “impairment”, se
houver, é reconhecida imediatamente no resultado. 3.10 Outros ativos e passivos. Um ativo é reco-
nhecido no balanco quando for provével que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reco-
nhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resulta-
do de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ati-
vos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou quuidaqéo é provével
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sao d ados como nao ci 311
Provisdes. Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiével e cuja liquidagao seja pro-
vavel. 0 valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigacdo no fim de cada perfodo apresentado, considerando os riscos e as incertezas
relativos a obrigaco. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquida-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos
requeridos para a liquidacao de uma provisao sao esperados serem recuperados de um terceiro,
um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel. A provisdo para riscos civeis e trabalhistas, especificamente, refe-
re-se a questdes trabalhistas e civeis e estd registrada de acordo com a avallal;ao de risco (perdas
provavels) efetuada pela Administracao da C: hia e por seus | juridicos, incl
quanto a sua classificagdo no longo prazo. 3.12 Tributacao. A despesa com imposto de renda e
contribuicao social a asoma dos i e diferidos. 3.12.1. Impostos corren-
tes. A despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes € calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes na data de apresentaco das demonstracdes financeiras. Perio-
dicamente, a Administracao avalia posicdes tomadas com relacao a questdes tributérias que estao
sujeitas a interpretacéo e reconhece provisao quando hé expectativa de pagamento de imposto de
renda e contribuico social conforme as bases tributérias. O imposto corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de impostos com vigéncia na
data-base das demonstracdes financeiras. 3.12.2. Impostos diferidos. 0 imposto de renda e a
contribuico social diferidos sao reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas geradas
entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e cor valores recont
nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos
nao so reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacdes que
nao afetam as bases tributérias, exceto em operacdes de combinacéo de negécios. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos sao determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na
data de preparacao das demonstracdes financeiras e aplicdveis quando o respectivo imposto de
renda e contribuicao social forem realizados, bem como sao reconhecidos somente na extensao em
que seja provavel que existiré base tributével positiva para a qual as diferencas temporarias pos-
sam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de encerramento de exercicio e s&o reduzi-
dos & medida que sua realizacao ndo seja mais provavel. A recuperacdo do saldo dos impostos
diferidos ativos € revisada em cada data de balanco e, quando n@o for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele,
0 saldo do ativo seré ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos
ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas allquotas prewstas na Ieglslagao
tnbutana vigente na data do balanco, ou quando uma nova legis! tiver sido subst: |

significado de “atualmente possui o direito legal de compensar” e “realizacao e | 30 simul-

primeira linha com indice de rendimento equivalente a 97,5% (noventa e sete e cinco décimos por
cento) dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI. As aplicacdes classificadas no ativo nao
circulante estdo vinculadas a determinadas operacdes de empréstimos e financiamentos e so podem
ser resgatadas quando da liquidacéo total dos empréstimos.

5. Contas a Receber de Clientes: 3112/13 31/12/12
(Nao auditado)
Clientes no mercado interno 10.604 12.490
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (611) (658)
9.993 11.832

Movimentacao na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

3112/13 31/12/12
(Nao auditado)
Saldo inicial 658 959
Perdas por red. ao val. rec. rec. s/os recebiveis (22) (301)
Val. baixados no periodo como incobraveis (25) -
Saldo final ___ bll 658

Para determinar a recuperacao das contas a receber de clientes, a Companhia considera qualquer

taneas”. (1) ®1AS 36 - Divulgacao de Valor Recuperavel para Ativos Nao Financeiros - as alteraces
a AS 36 reduzem as circunstancias nas quais o valor recuperavel de ativos ou unidades geradoras
de caixa deve ser divulgado, esclarecem as divulgacdes requeridas e introd um requerimento
explicito de divulgacao da taxa de desconto utilizada na determinacéo da provisao para reducao ao
valor recuperével (ou reversao) em que o valor recuperéavel (baseado no valor justo menos os custos
para venda) é determinado utilizando-se de uma técnica de desconto a valor presente. (1) ® IAS 39
- Novacao de Derivativos - as alteracdes a IAS 39 permitem a continuidade da aplicacao do “hedge
accounting” (de acordo com a IAS 39 ou com os conceitos de “hedge accounting” trazidos pela IFRS
9) quando um derivativo é novado e certas condicdes sao atendidas. (1)(1) Em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. (2) Em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2017. As alteracdes as IFRS mencionadas anteriormente ainda nao foram
editadas pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualiza-
coes e modificacdes feitas pelo IASB, € esperado que essas alteragdes e modificacdes sejam edita-
das pelo CPC e aprovadas pelo CFC até a data de sua aplicacao obrigatdria. A Administracao da
C hia avaliou os i dessas novas e revi IFRS e prevé que sua adogéo no provo-
card um impacto relevante nas demonstracdes financeiras da Companhia. Nao existem outras
normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinio da Administracao,
ter impacto significativo no resultado_ou_ no patrimnio divulgado pela Companhia.

na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido
até o fim do exercmlu A anélise de vencimentos das contas a receber est4 apresentada a seguir:

31/12/13 31/12/12
(Nao auditado)
Vencidos até 30 dias 1.619
Vencidos de 31 a 60 dias 834
Vencidos de 61 a 90 dias 198
Vencidos de 91 a 120 dias 79
Vencidos de 121 a 180 dias 122
Vencidos de 181 a 360 dias 443
Vencidos acima de 360 dias 178
Total vencidos 3.473
6. Ativos Disponiveis para Venda: 311212
(Nao auditado)
Veiculos 7.604 15.887
Provisdo para realizacéo dos veiculos (59) (797)
71.545 15.090

A Companhia realiza a revenda de seus carros seminovos apds o fim dos contratos de aluguel de

4.Caixae Eq de Caixa e Aplicacdes Financeiras: f : . - i ‘
311213 31/12/12 Tota, de'd‘ols_anos. Estes veiculos s@o contabilizados no es‘tuque pejo valor rgsmual de cada um.
(N auditado) No gxercmmfmdo em 331~de dezembrp de~2[]13, a/Companhla possuia 321 veiculos para revenda.
Caixa e equivalentes de caixa 1.559 Movimentacdo na proviséo para realizagdo dos veiculos
Aplicacdes financeiras 5.080 2.005 _dwnens _ 3inanz
6.639 2.344 (Nao auditado)
Circulante 0.781 Saldo inicial 797 -
Nao circulante o 5.858 — Constituigao de provisao 42 797
As como caixa e equivalentes de caixa no ativo circulante estao - . .
representadas por quotas de fundos de Depdsito Interbancario - DI e & resgataveis em prazo inferior Reversao de prov. pela baixa dos veiculos __ (780) -
a 90 dias da data das respectivas operacdes. Essas aplicacGes foram contratadas com instituicdes de  Saldo final 59 197
> —_—
1. Imobilizado: Computadores Méveis e Imobilizado Imobilizado
Custo e periféricos __utensilios Veiculos Outros Benfeitorias em andamento Total
Saldos em 31/12/2011 (N&o auditado) 474 155 148.357 505 - 4614 154.105
Adicdes 87 18 80.139 47 21 6.536 86.848
Transferéncias (1) - - (81.948) (47) - (572) (82.567)
Transferéncias - - 10.578 - = (10.578) =
Saldos em 31/12/2012 (Nao auditado) 561 173 157.126 505 21 - 158.386
Adicdes 71 7 58.970 T 7.062 66.117
Baixas - - (5.455) - - (293) (5.748)
Transferéncias (1) - - 39.792 - - (6.628) (46.420)
Saldos em 31/12/2013 632 180 170.849 506 21 141 172.335
Depreciacao
Saldos em 31/12/2011 (Nao auditado) 286 94 17.576 229 - - 18.185
Adices 63 28 15.936 81 3 - 16.111
Transferéncias (1) - - _(17.685) - - - (17.685)
Saldos em 31/12/2012 (Nao auditado) 349 122 15.827 310 3 — 16.611
Computadores Mdveis e Imobilizado Imobilizado
Depreciagao e periféricos __utensilios _Veiculos Outros Benfeitorias em andamento Total
Adicdes 68 26 22.582 - 22.749
Baixas - - (L117) - - - (L117)
Transferéncias (1) = = 11.151 = - - (11.151)
Sados em 31 de dezembro de 2013 417 148 26.141 379 7 - 27.092
Saldo res. em 31/12/2012 (Nao auditado) 212 51 141299 195 18 - 14775
Saldo res. em 31/12/2013 215 32 144.708 127 20 141 145.243
Taxa de depreciacao 20% 10% 14% 10% a 20% 20% a 33%
(1) Transferéncias para ativos disp is para venda. A Companhia possm 422 contratos de arrend to mercan iro de veiculos em 31 de dezembro de 2013 (289 em 2012) 0 valor conta-
bil do imobilizado mantido sob de arr to mercantil fi iro, em 31 de ro de 2013, de R$111 304 (R$103 244 em 2012). Houve a adigao de 133 contratos ao imobili-

zado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (194 contratos em 2012). Esses |tens sob

de ar to mercantil fi sdo garantidos pelos proprios objetos dos contratos.

A Companhia revisa a cada exercicio societario a vida (til e os valores residuais dos bens do ativo imobilizado. Nao houve mudanca nas taxas e nos valores residuais mensurados no exercicio anterior.

8. Intangivel: .
Custo Carteira de clientes (1) Agio Software Marcas e patentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (Nao auditado) 4.007 1.363 1.082 6.457
Adicoes - - 57 57
Baixas - (1.363) - - (1.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (N&o auditado) 4.007 - 1.139 5 5.151
Adicdes - - 281 - 281
Saldos em 31 de dezembro de 2013 4.007 - 1.420 5 5.432
Amortizacdes
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (Nao auditado) - - 690 - 690
Adices 609 - 125 - 734
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (Nao auditado) 609 - 815 - 1.424
Adicdes 874 - 127 - 1.001
Sados em 31 de dezembro de 2013 1.483 - 942 - 2.425
Saldo residual em 31/12/2012 (Nao auditado) 3.398 — 324 5 3.727
Saldo residual em 31/12/2013 2.524 - 478 5 3.007
Taxa média de amortizacao 20% — 20% — —
(1) Em novembro de 2011, a Companhia adquiriu veiculos automotores e a carteira de clientes da Os montantes no longo prazo tém a seguinte por ano de
Lopira Veiculos Ltda. pelo preco de R$22.468. A tabela a seguir resume o valor pago dos ativos 311213
adquiridos na data de aquisicao 2015 29.126
Valor justo 2016 13.254
Descricao registrado 2017 e demais 137
Total de ativos adquiridos: 22.468 42.517
Veiculos automotores 18461  0s empréstimos e fi estdo garantidos por aplicacdes financeiras, conforme men-
Valor pago pela carteira de clientes 4.007  cionado na nota explicativa n° 4, pelos préprios bens financiados, conforme demonstrado na notz

0Os veiculos, no total de 786, foram devidamente avaliados ao valor de mercado, utilizando-se a
referéncia direta de valor de mercado da tabela FIPE para veiculos usados, sendo registrados no
imobilizado. A valorizacdo da carteira de clientes foi estimada por meio de fluxo de caixa desconta-
do, baseado nas informacdes internas sobre clientes remanescentes e geracao de caixa destes pelo
prazo médio em carteira, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuicao de outras
despesas e ativos para a geracdo deste resultado. A carteira de clientes sera amomzada pelo
prazo de cinco anos, periodo no qual se espera que a G hia usufrua dos beneficios.

9. Empréstimos e Financiamentos:

como mantido para negociacao quando: ® For adquirido pri Imente com propésito de recompra
no curto prazo. ® For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a Compa-
nhia administra conjuntamente e que tenha um padrao realizado de lucros no curto prazo. ® For um
derivativo que nao esteja designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Passivos financeiros
que nao sejam classificados como mantidos para negociacao podem ser designados como ao valor
justo através de lucros e perdas no reconhecimento inicial quando: ® Tal designacéo eliminar ou
reduzir significativamente a variacao na mensuracéo ou no reconhecimento que poderia surgir. ® 0
passivo financeiro compor parte de um grupo de ativos financeiros ou passivos financeiros ou de
ambos, o qual é administrado e cujo desempenho seja avaliado com base em seu valor justo, de
acordo com a administragao de risco documentada ou a estratégia de investimento da Companhia
e as informacdes sobre esse grupo de ativos forem fornecidas nessa base internamente.
® Fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e permitir que o contrato
combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor justo através de lucros e per-
das. Passivos financeiros ao valor justo através de lucros e perdas sao demonstrados ao valor
justo, com ganhos ou perdas reconhecidos em lucros e perdas. Os ganhos ou perdas liquidos reco-
nhecidos em lucros e perdas incorporam quaisquer juros pagos no passivo financeiro. 0 valor justo
é determinado conforme a nota explicativa n® 15. Qutros passivos financeiros. Outros passivos fi-
nanceiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos
da transacdo. Outros passivos fi iros sao mensurados pelo custo amorti-
zado usando o método dos juros efetivos, com as despesas com juros reconhecidas com base no
rendimento efetivo. 0 método dos juros efetivos é um método que calcula o custo amortizado de um
passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo relevante. A taxa de juros efetiva é a taxa
que exatamente desconta pagamentos estimados futuros de caixa por meio da vida esperada do
passivo financeiro ou, quando aplicavel, por um periodo menor. Baixa de passivos financeiros. A
Companhia baixa os passivos financeiros quando, e somente quando, suas obrigacdes sao liquida-
das, canceladas ou vencidas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Compensacao de instrumentos financei-
ros. Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patri-
monial quando ha um direito legalmente aplicavel de 0s valores hecidos e ha a
intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. 3.3 Caixa e equivalentes de caixa. C saldos de caixa, depdsitos bancérios a
vista e aplicacdes financeiras nao vinculadas. Essas aplicacdes financeiras estao demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do trimestre, possuem

vencimentos inferiores ha 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao

p . A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais
que resultariam da forma na qual a Companhia espera, na data de divulgacao, recuperar ou liqui-
dar o valor contabil desses ativos e passivos. 0 imposto de renda e a contribuicao social correntes
e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do periodo, exceto quando estao
relacionados com itens registrados diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os impostos
correntes e diferidos também sao reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. 3.13 Reconhe-
cimento de receita. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econd-
micos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A re-
ceita é mensurada com base no valor justo da contrap ao recebida, excluindo d
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal
e, ao fim, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os cri-
térios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de recei-
ta: Reconhecimento de receita. a. Receita de prestacao de servicos. Reconhecida com base na
execucao dos servicos previstos nos contratos de prestacao de servicos celebrados entre as partes
ou na prépria conclusao dos servicos. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de
forma confidvel, a receita serd hecida apenas na extensao em que as d incorridas
puderem ser recuperadas. b. Receita de venda de produtos ou ativos utilizados na prestacéo de
servicos. Reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos/
ativos sao transferidos ao comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega. Impostos sobre
vendas. As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas seguintes aliquotas bésicas: Aliguotas bésicas
Programa de Integracao Social - PIS 1,65%

Contrib. para Financiam. Seguridade Social - COFINS 7,60%

Imposto s/Servico de Qualquer Natureza - ISSQN 3,00 a 5,00%

A receita operacional é apresentada liquida desses encargos na demonstracao do resultado. Os
créditos decorrentes da nao cumulatividade de PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do
custo dos produtos vendidos na demonstrac@o do resultado. 3.14 Ajuste a valor presente de ativos
e passivos. Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao
as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de rele-
vancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratu-
ais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com

explicativa n° 7 ou por aval dos sdcios da Companhia.

10. Debéntures a Pagar: 311213

Debéntures a pagar (passivo ndo circulante) 101.559

Em 18 de novembro de 2013 a Companhia efetuou a 1* emissao de 100 debéntures simples, nac
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejusséria, em série
(inica, para distribuicao piblica, com esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrucao dz
Comisso de Valores Mobilirios - CVM 476. O valor unitario das debéntures é de R$1.000, totali-

zando R$100.000. Os juros serdo pagos em 6 parcelas trimestrais, vencendo a primeira em 15 de
fevereiro de 2015 e o principal sera pago em parcela tinica com vencimento em 11 de abril de 2016.

Vencimento As garantias da operag@o sao compostas por alienacao fiducidria de veiculos, iméveis, cessao fi-
__ Taxa anual final __31/12/13 31 2/12 duciaria de recebiveis e fianca de empresas que compde o Grupo Morada e dos acionistas. A opera-
_("30 ¢ao possui determinadas cldusulas restritivas que, se nao cumpridas, tornam a divida vencida
__auditado) antecipadamente. Sobre o valor nominal unitério das debéntures incidem juros remuneratérios
) 3,91%+CDI equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinan-
Capital de giro al6,77% aa  31/10/2015 49.302 40.198  ceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, calculada e divul-
3,91%+CDI gada pela CETIP, acrescidos de um spread equivalente a um determinado percentual ao ano, de
Arrend. tos mercantis a2l,56%aa  20/09/2016 86.364 82.043  acordo com o das Debéntures, conforme tabela a seguir:

Crédito Direto a0 9,90% a Rating das debéntures Spread aplicavel
Consumidor - CDC 18,86% aa 01/07/2015 ____1.060 2.502  brA+ a brAA- 3,10%
Total 138 126 124.743  brA-abrA 3,25%
Circulante 66.930  brBBB+ 3,75%
Nao circulante 42 517 57.813 ‘erBB 3,85%

o . N N - > . P . . ~ . . - .
Cldusulas restritivas: Com a emissao das debéntures, a Companhia assumiu a obrigacdo de manter determinados indices financeiros que serao apurados trimestralmente, dos quais 0 ndo cumprimen-

to determinam a antecipacao do vencimento das obrigacdes. Destacamos abaixo os principais indices:
o o o

113 TRI 14 TRI14 _3°TRI14 _4°TRI14 _1°TRITS _2°TRI1S _3°TRI1S _4°TRI15 _ 1°TRI 16
Divida Liquida / EBITDA 3,75 3,7 3,50 , , 3,50 40 3,30 } 3,10
Divida Liquida / EBIT 6,50 6,50 6,50 6,50 6,31 6,09 5,87 5,64 5,42 5,20
Divida Liquida / Imobilizado Liquido 70,00%  71,00%  72,00%  73,00% 74, 00% 75,00%  7500%  7500% 75, 00% 75,00%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 2,60 2,710 2,80 2,90 3,00 3,25 3,40 3,50 3,60 3,50
EBITDA / Despesa Financeira Liquida 2,00 200 202 2,03 2,04 2,06 2,07 2,08 2,09 2,10

Adicionalmente, o agente fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obriga-‘

coes relativamente as debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do valor nomi-
nal unitéario devidamente atuallzado na ocorréncia de qualquer um dos seguintes principais even-
tos: @ Protesto de titulos e de daC hia e/ou fiadores em valor igual ou
superior a R$1.000, salvo se no prazo de 10 dias for comprovada a liquidagao. ® arbitral
transitada em julgado condenando ou determinando o pagamento, pela Companhia e/ou fiadores e
coobrigados no valor, individual ou global, igual ou superior de R$15. 0000 ° Inadlmplemento de

31 de dezembro de 2013 apds constituicdo de reservas legais obrigatdrias, também considerado de
forma lidada. ® Alienacao de ativos per tes da Companhia e das garantidoras em valo-
res superiores a R$2.000. ® Transformagao do tipo societario da Companhia, bem como alteragéo e
modificacdo do objeto social. ® Reducéo do capital sumal da Companhia e/ou garantidoras em
valor que represente 75% das debéntures em circulagéo. Em 31 de d bro de 2013 a Companhia

esta em conformidade com todas as obrigacdes e indices financeiros requeridos pelas debéntures.
11. Provisao para Riscos Civeis e Trabalhistas: A Companhia, no curso normal de suas atividades,

quaisquer obrigacdes pecunidrias ou ndo, ou declaracao de i de

instrumentos firmados pela Companhia e garantidoras em valor igual ou superior a R$5.000.
e primento, pela C hia, de qualquer obrigacao pecunidria relacionada as debéntures,
nao sanada em 3 dias (teis contados a partir da data do descumprimento. ® Extincao, liquidacao,
dissolug@o, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia nao elidido no prazo legal ou
decretacéo de faléncia da Companhia e/ou garantidora, ou de suas controladas diretas ou indire-
tas. ® Cisao, fusdo, incorporacao da Companhia ou garantidoras sem a prévia e expressa anuéncia
dos debenturistas. ® Declaracao de pagamento pela Companhia ou garantidoras de dividendos,
juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacao nos lucros de montante considerados de
forma consolidada superior a R$6.000 durante o ano de 2013 e até 25% do resultado apurado em

estd Ivida em acdes judiciais e administrativas sobre questdes trabalhistas e civeis decorren-
tes do curso normal de suas operacdes. A Administracao, com base em informacdes de seus asses-
sores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das acdes em curso,
conforme a seguir:

31/12/13 31/12/12

(Nao auditado)

Provisao: Civeis 65 21

Trabalhistas 2.829 2.829
Total 2.894




A movimentacéo das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:

Civeis _ Trabalhistas _ Total
Saldos em 31/12/2011 (No auditado) 76 2.289 2.365
Constituicao de provisao (55) 540 485
Pagamentos - - -
Saldos em 31/12/2012 (No auditado) 21 2.829 2.850
Constituicao de provisao 44 - 44
Pagamentos - - -
Saldos em 31/12/2013 65 2.829 2.894
As conti ias trabalhistas i pri Imente, em recl 0es por equiparacao traba-
Ihista ajuizadas por ex-funciondrios e terceiros. A Companhia possui processos de natureza traba-
Ihista e civel, em andamento, cuja natureza decorre, subst: | de de

horas extras cuja probabllldade de perda, com base na avaliacdo dos consultores juridicos, é pos-
sivel, no valor aproximado de R$60 e R$514 (civeis: R$30 em 2012), nao tendo sido constituida,
dessa forma, provis&o para riscos em conformidade com as regras contabeis vigentes. A estimati-
va de d bol | dos as provi para riscos, com base na opiniao dos seus assessores
juridicos esta demonstrada a seguir:

31/12/13
2014 30
2015 35
2016 e demais 2.829
Total 2.894

12. Imposto de Renda e Contribuigao Social: a) Corrente: A reconciliacao da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social correntes pela aliquota nominal e pela aliquota efetiva é demonstra-
da a seguir:

Capital Fechado. A conversao de quotas para acdes ordindrias e nominativas foi de uma quota para
uma acao correspondente. b) Reserva legal: Calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio,
antes de qualquer destinacao, e nao excedera a 20% do capital social, nos termos da Lei n°®
11.638/07. ¢) Dividendos minimos obrigatdrios/Lucros distribuidos/dividendos pagos: De acordo
com o estatuto social, dos lucros apurados, apds a dedugéo de 5% destinados a formacao da re-
serva legal 10% serao distribuidos como dividendos minimos obrigatdrios.

2013
Lucro liquido do exercicio 6.861
(-) Constituicao de reserva legal - 5% (343)
Lucro base para calculo de dividendos minimos obrigatérios 6.518
Dividendos minimos obrigatérios - 10% 652
Dividendo adicional proposto 977

Em 20 de marco de 2014, atraves de Assembleia Geral Ordinria, foi aprovada a distribuicao de
a15% do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, no valor de R$977 Em 18 de janeiro de 2013, através de Reunido Extraordinaria dos Socios
Quotlstas foi aprovada a distribuicao de lucros no Valor de R$1.987 durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 com base nos lucros acumulados até 31 de dezembro de 2011. Em 30 de
setembro de 2013, através de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE"), foi aprovada
a distribuicao de dividendos decorrentes de lucros acumulados existentes no balanco patrimonial
de 31 de dezembro de 2012, no valor de R$2.940. Em 31 de dezembro de 2013, através de nova
AGE, foi aprovada a dlstrlbmgao de dividendos decorrentes de lucros acumulados existentes no
balant;o patrimonial de 31 de dezembro de 2012, no valor de R$534. d) Reserva para retencéo de
lucros. 0 saldo te de lucros lados em 31 de dezembro de 2013, no valor de
R$13.116 (R$18.823 em 2012) esta sendo transferido, conforme proposta da Administragéo, para
a conta “Reserva para retencao de lucros”, no pressuposto de sua aprovacao pelos acionistas,
juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio findo naquela data. Essa proposta esta

31/12/13 31/12/12  baseada na necessidade de manter capital de giro, bem €omo de atender ao projeto de expanséo e
(Nao auditado) ~ Cresci dos negdcios. 14. Tr des com partes Relacionadas. a) Saldos e transagdes. Os
Lucro antes do IR e da CS 10375 4070 saldos e as transaces para os exercwlosjmdos em 31 de dezembro relativas a operacoes com
IR e CS 4 taxa nominal (34%) (3527) (138) partes , decorrem de tr com a Companhia e suas partes relacionadas, as
Ajustes para demonstrago da taxa efetiva: ) : quais foram realizadas em condicdes usuais de merc:ido para os respectivos tlplgs de operacdes.
diies perm. 8 Jucro tributével, liquidas ¢ o Vi 11V R 11V R TIVIF
Despesa de IR e CS no res. do periodo (3.514) 213 audit(a’:Iaa‘; audit(a':iau‘;
Composto por: Imposto corrente T T @0 parte relacionada: —and —aueitado)
Imposto diferido (2.034) 253 Rodovidrio Morada do Sol Ltda
b) Diferido: Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia apresenta imposto de renda e py;\ 0. ’
contribuicao social diferidos para refletir os efeitos fiscais futuros sobre prejuizos fiscais, base Circulante
negativa de contribuicao social e diferencas temporarias existentes entre a base fiscal de ativos e Cont b 20
passivos e o seu respectivo valor contabil, calculados a aliquota fiscal combinada de 34%, confor- ~ /OMas @ IECEDET - - -
me a seguir: Nao mrculante:l
311213 311znz - Contrato de mituo (a) - 3.889 - -
Ativo (Nao auditado) " 2SSIVO:
Difer. temp.: Proviséo para contingéncias 984 Circulante:
Outros 118 131 Fornecedores (b) — — 161 _
Base negativa de CS e prejuizo fiscal 2.794 3450 Total — 3.929 ranslfl =
Total de imp. e contr. sociais dif. ativos 4.196 4.850
Passivo: 311213 311212 _dnang _ __ 3inanz
Diferencas temporarias: (Nao auditado) _ ___ (Nao auditado)
Diferenca dec.do uso de dif. taxas de Parte relacionadas:
depreciagdo para fins contabeis e fiscais (9.564) (8.184) _Rodovidrio Morada do Sol Ltda.
Total de imp.e CS diferidos passivos (9.564) (8.184) Despesas administrativas (b) (1.885)
Total de imp. e CS dif., liquidos passivo (5.368) (3.334)  Receitas financeiras (a) 255 34

A Companhia contabilizou os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicao social e diferencas temporarias, com base na perspectiva de que estes impostos serao
realizados nos proximos anos tendo em vista a estimativa de resultados. O prejuizo fiscal e a base
negativa de contribuicao social nao possuem prazo prescricional e sua compensacao esté limitada
a 30% do lucro tributdvel anual. As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram
baseadas nas projecdes dos lucros tributéveis, levando em consideracao diversas premissas finan-
ceiras e de negdcios consideradas no encerramento do periodo findo em 31 de dezembro de 2013.
Essas estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas

inerentes as previsdes e estao demonstradas como segue: 3112/13
2014 600
2015 849
2016 1.030
2017 1.240
2018 e demais 477

4.196

¢) Regime Tributério de Transicao - RTT: Em novembro de 2013 foi editada a Medida Provisoria - MP
627 introduzindo modificacdes nas regras tributérias e eliminando o Regime de Tributacéo Transi-
toria - RTT. A Companhia, apoiada por seus assessores, analisou os dispositivos desta MP e os
impactos que poderiam gerar sobre as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, concluindo que nao ha efeitos significativos a serem registrados em 31 de de-
zembro de 2013. Até a conclus@o das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, a
Administracdo da Companhia nao havia decidido sobre a adocao antecipada desta MP, para o
exercicio de 2014. 13. Patrimdnio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2013 o capital
social estd totalmente integralizado e representado por 10.855.664 acdes, ordinarias e nominati-
vas de R$1,00 cada. Em 31 de dezembro de 2012, o capital social estava totalmente integralizado
e representado por 3.733.500 quotas no valor de R$1,00 cada, distribuidas da seguinte forma:

31/12/13

Acionistas Quantidade de acdes
Morada Participacdes Ltda. 10.855.660
SIGR Participacdes Ltda. 1
RMINVEST Participacdes Ltda. 1
BEC Participacdes Ltda. 1
MTMH Participacdes Ltda. 1
32

Quantidade de quotas

Quotistas (Nao auditado)
Morada Participacdes Ltda. 3.733.496
SIGR Participacdes Ltda. 1
RMINVEST Participacdes Ltda. 1
BEC Participacdes Ltda. 1

MTMH Participacdes Ltda. 1
Em 19 de junho de 2013, os sdcios quotistas aprovaram o aumento de capital no valor de R$7 122
com a emissao de 7.122.000 quotas com recursos existentes na conta de lucros Adi-

a) A Companhia possuia contrato de mituo com a parte relacionada Rodoviario Morada do Sol Ltda.
sobre 0s quais incidem encargos de 1% ao més com prazo e foi liquidado em 21 de outubro de
2013. b) Refere-se ao pagamento de aluguel e reembolso de despesas compartilhadas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. b) Remuneracdo dos administradores. As despesas
com remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia referem-se a benefi-
cios de curto prazo, os quais incluem remuneracao fixa (salarios e honorarios da Administracéo,
férias, 13° salario e previdéncia privada), encargos sociais (contribuicdes para a seguridade social

- INSS, FGTS e outros) e remuneragdes variaveis como participacdo nos resultados e bonus. 0
montante referente a remuneracéo aos administradores a titulo de beneficios de curto prazo foi de
R$1.035 em 31 de dezembro de 2013 (R$1.278 em 2012). 15. Instrumentos Financeiros: Geren-
ciamento de Riscos. A Companhia dispde de politicas de gestao de riscos financeiros que definem
as metodologias e instrumentos a serem aplicados para o permanente controle dos principais ris-
€0s aos quais esté exposta, que sao: (i) a volatilidade das taxas de juros dos passivos financeiros
e (ii) a taxa de cambio dos passivos financeiros. Tal politica visa @ manutencao do equilibrio eco-
nomico-financeiro da C ia, através da impl acao de hedge para passivos. Os procedi-
mentos e instrumentos utilizados para tal sao todos aprovados pelo Conselho de Administracao. As
operacdes de hedge para mitigacao dos riscos financeiros sao aplicéveis apenas para passivos
financeiros ca ptados em délares norte-americanos. A Companhia utiliza swap de fluxos de caixas
para os volumes e prazos definidos nos contratos financeiros passivos. Instrumentos de Gestao de
Riscos. a. Risco cambial. O risco cambial ao qual a Companhia est4 exposta é a desvalorizagao do
real frente ao ddlar, pois, existem alguns contratos de empréstimo em ddlares norte-americanos e,
em caso de uma desvalorizagao do real frente ao délar pode haver aumento expressivo dos valores
a pagar em reals Os mecanismos de hedge visam garantir um custo médio de captagdo pré-defi-
nido, ind das des do cambio. As operacdes de hedge contratadas utilizam
taxas pré-fixadas e/ou indexadas em CDI (Certificado de Depésitos Interbancérios). b. Risco de
taxas de juros. Os custos do endividamento so vinculados a taxas fixas e variaveis e desta forma
a Companhia esta exposta a volatilidade das taxas de juros TILP e CDI. A Companhia possui indi-
cadores de custo de captacao, que nortelam as decisoes de captacao no que tange a definicao dos
custos. Esses indicadores sao com o objetivo de verificar o custo
médio total do endivi to. Atualmente a Companhia nao possui nenhum |nstrumento de hedge

As contas a receber e fornecedores nao contemplam juros a serem atualizados na data dos respec-
tivos vencimentos, ja as parcelas de empréstimos e financiamentos estao apresentadas com as
respectivas atualizacdes monetérias futuras. d. Risco de mercado. As atividades operacionais da
Companhia nao apresentam riscos de mercado decorrente de oscilacdes de precos, taxas de juros,
taxas de cambio ou outras varidveis similares. Instrumentos derivativos. A Companhia opera com
diversos instrumentos financeiros, sendo eles: contas a receber de clientes, contas a pagar a for-
necedores, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Durante o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo foi realizada nenhuma reclassificacao de instrumentos

Hierarquia de valor justo: Para os valores justos reconhecidos no balanco, o pronunciamento técni-
co CPC 40 - Instrumentos Financeiros Evidenciacao requer a divulgacao para cada classe de ins-
trumentos financeiros e derivativos conforme definido a seguir: ® Nivel 1: quotas de fundos de in-
vestlmentos e posices de liquidacdes da contraparte, nos casos da avaliacao dos saldos de caixa,
de caixa e apli financeiras. ® Nivel 2: valor justo obtido pela aplicacao de me-
todologla de célculo, que utilize dados e premissas observaveis em mercado ativo. ® Nivel 3: valor
justo obtido pela aplicacao de metodologia de calculo que utilize dados e premissas geradas inter-

financeiros. ) . 311213 31/12/12  pamente na C hia. Em 31 de dezembro de 2013, a C hi ha os instrumentos fi-
Instr. financ. desig. pelo valor justo para meio do res.: __(Nao auditado)  3pceiros mensurados de acordo com o Nivel 1. Derivativos. Em 31 de dezembro de 2013 os saldos
‘C\all_xa e_equf|_va|entgs de caixa llgggé 2344 e ativos e passivos relacionados as transagd lvendo instrumentos financeiros derivativos
EmpplrcgcroeizinCSinsC-eé:)anStas a receber de clientes 9'993 1 835 montam em R$132 e estao classificados no ativo circulante. 0 saldo do swap de fluxo de caixa se
Ml]tﬁo a receber &e partes relacionadas T “”  refere ao resultado positivo das operacdes de hedge de fluxo de caixa (para cambio) de operacdes
de Law 4131, conforme listado abaixo. Em 31 de dezembro de 2013 foram apurados os valores
Pas. mant. pelo custo amortizado: Fornecedores 5.708 11.358  Justos das operagdes relacionadas a instrumentos de derivativos, conforme segue: a. Swap de
Empréstimos e financiamentos 136.726 124.743  fluxo de caixa. A contraparte do swap de fluxo de caixa é o Banco Citibank S.A. e, os contratos sa
Debéntures a pagar 101.559 —  destinados a hedge de operacdes de Law 4131 que tem custos atrelados a spread e a variagéo
Instrumentos financeiros derivativos 394 117 ‘cambial,
Data de inicio Data de Valor de referéncia Valor justo Efeito acumulado
Descricao dos contratos _ _vencimento (nocional) (“fair value”) Valor a receber (pagar)
Taxa pos: Citibank S.A. 23/11/2011  21/10/2015 7.942 7.548 394
Total - - 7.942 7.548 394
Efeito liquido no resultado do exercicio - receita financeira - - - - 394
<
0 valor justo das operacdes de swap de fluxo de caixa é apurado pelo método de desconto de fluxo 31/12/13 31/12/12
de caixa futuro, utilizando-se dados oficiais divulgados pelo Banco Central do Brasil e BM&F Bo- T (Nao auditado
vespa, tais como Ptax 800 e as curvas de juros DI e DDI. Exposicéo a riscos de crédito. E o risco de Classifi —(Nao auditado)
prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente falhe em cumprir com suas obrigacdes contra- lassificadas como: X
tuais, que surgem princi te dos recebiveis da G hia de clientes. Para a gesto do risco Custos dos serv. prest. e dos prod. vendidos 87.972 90.209
de crédito em relagdo a clientes, a Companhia adota como pratica a analise das situacges finan- ~ Despesas com vendas 1.640 1.928
ceira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicéo de limites de crédito e acompanha-  Despesas gerais e administrativas 10.780 7.192
mento permanente da carteira em aberto. De forma geral, o direcionamento dos negdcios é tratado ~ Outras receitas (desp.) operac., liquidas (448) 2212
em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequacdes das estra- 99.994 101.541
tégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Aplicaces financeiras. As aplica- 18, Resultado Financeiro: 311213 311212
coes financeiras realizadas pela Companhia atendem ao escopo principal da gestao de risco de Despesas de juros e variagdes monetarias (Nao auditado)
crédito no que se refere a reputacao das instituicdes financeiras com as quais a Companhia opera de empréstimos/financiamentos (16.863)  (16.716)
e estz_io indexadas em Certificados de D_epésito Interbancario - _CDIA Séo operacoes de al_ta quui_dez, Despesas com instrumentos financeiros (1.677) -
|n_c|umdo aquelas que se encontram vmct_JIadas como garantia de\outras operacdes financeiras. Outras despesas financeiras (1136) (655)
Risco de taxas de cambio. Os saldos de ativos e passivos expostos a moeda estrangeira, em 31 de D fi " 96l (1737
dezembro de 2013 e de 2012, compreendem unicamente operacdes em délares norte-americanos e espesas financeiras (19.676) (17.371)
estdo assim apresentados: 31/12/13 31/12/12 Receitas de juros ) ) 1.023 367
Passivos R$ _USD Equivalente _R$ USD Equivalente Receitas com '”5."”’"9’?‘”5 financeiros 1.283 -
Passivo circulante: (Nao Circulante) Outra_s receitas f!nancelras —n 8
" : =757 75z Receitas financeiras 2.603 450
Empr. e financiamentos 6.533 2.792 3.151 1.541 " N —_— =
Passivo nao circulante: Resultado financeiro 7073 ______(16921)
Empr. e financiamentos 1.409 602 _4.661 2281 19.Lucro Bésico e Diluido por Agao: A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a média ponde-
Total dos Passivos _2 3394 7.812 71812 3.822 rada do valor por acao, utilizados para o calculo do lucro basico e do lucro diluido por ado.

Todos os ativos e passivos foram atualizados e re registrados no balanco patrimonial de 31 de dezem-
bro de 2013 com a taxa de cdmbio apurada pelo Banco Central do Brasil, sendo utilizada a taxa de
R$2,34. Anélise de sensibilidade. a) Analise de sensibilidade - cambial. Com base nos saldos dos
instrumentos de protecao e dos objetos protegidos em 31 de dezembro de 2013, foram substituidos
as taxas de cambio e outros i es, quando aplicavel, e calculadas as variacdes entre o novo
saldo em reais (R$) e 0 saldo em reais (R$) em 31 de dezembro de 2012 em cada um dos cendrios.
A tabela seguinte demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos

cendrios apresentados: Provavel Alta Baixa

Operacdes - 25% 50%  25% 50%
Swap de fluxo de caixa 1.138 3269 5399 (993) (3.124)
Empréstimos e financiamentos 7.942 9928 11913 5957 3.971

As informacdes utilizadas para a apuracéo da analise de sensibilidade apresentada anteriormente
foram obtidas de fontes externas de mercado, como Bloomberg e BM&F Bovespa. b) Anélise de
sensibilidade de variacdes na taxa de juros.

Provével Alta Baixa
Operacdes - 25% 50% 25% 50%
Swap de fluxo de caixa 493 493 493 493 493
Empr. e financiamentos 238.284  239.655 241.027 236.913 235.542

0Os rendimentos oriundos das aplicaces financeiras, bem como as despesas financeiras prove-
nientes dos financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variacdes nas taxas de juros CDI.
16. Receita Operacional Liquida de Prestacao de Servicos e de Venda de Ativos Utilizados na
Prestacao de Servicos e Outros Produtos:

311213 311212
Bésico e diluido (Nao auditado)
Lucro liquido do exercicio 6.861 4.284
Quan. méd. pond. de acdes dur. o periodo 7.528.263 3.733.500
Lucro por agao - bésico e diluido (em R$) 0,91 1,15

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia nao tinha potencial
para diluicao de acdes ordinarias e, consequentemente, o lucro por acdo diluido é equivalente ac
lucro por ag@o bésico, conforme demonstrado anteriormente. 20. Transacdes nao Envolvendo Caixa:

Informacdes suplementares 311213 311212
Transferéncias de veiculos para venda do (Nao auditado)
ativo imob. para ativos disp. para venda 35.269 64.881
Liquidagéo de parte de matuo com partes
relacionadas com AFAC 1.122 -

21. Cobertura de Seguros: A Companhia mantém seguros, cuja cobertura contratada é considera-
da suficiente pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabili-
dades. As coberturas de seguros sao resumidas como segue:

Limites de Vencimento
Modalidade Riscos cobertos indenizagao contrato
Perdas e danos
Seguro patrimonial nos iméveis 330 Junho/2014

Danos materiais,
corporais, morais,
acidentes pessoas

Responsabilidade civil 7.795 Novembro/2014

para taxas de juros. c. Risco de liquidez. A C hia possui h de
fluxo de caixa, com o objetlvo de monitorar e atender a todas as exigéncias de I|qU|dez do Grupo.
Todo excedente de caixa 6 depositado em contas correntes que rendem juros diariamente e/ou
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, indexadas aos Certificados de Depdsito Interbancério
- CDI. A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo paga-
|men‘tdos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao
iquida:

cionalmente, foi aprovada a devolucdo do adiantamento para futuro aumento de capital efetuada
pela parte relacionada Rodoviario Morada do Sol Ltda. para liquidacao de parte do saldo de mituo
existente com a mesma. Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em Reuniao Extraordinaria
dos Sdcios Quotistas, realizada em 10 de julho de 2013, foi aprovada a transformacao da natureza
juridica da Ci hia de Sociedade de R bilidade Limitada para Sociedade por Acdes de

Aos Diretores e Acionistas da Let's Rent a Car S.A. (Anteriormente denominada Let’s Rent a Car
Ltda.) Araraquara - SP. Examinamos as demonstracdes financeiras da Let's Rent a Car S.A. (“Com-
panhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas
contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da acao sobre as a-

31/12/13

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5
Ativos: conthil oumenos _ meses anos anos
Caixa e equiv. de caixa 110.781 110.781 - - -
Aplicacdes financeiras 5.858 3.011 245 3.226 -
Contas a receber 9.993 9.969 16 -
126.632  123.761 261 3.234 -

Passivos:
Forneced 5.708 5.708 - - -
Empr. e financiamentos 140.976 69.027  40.966  31.575 14.169
Debéntures a pagar 101.559 - - 31.624 106.443
248243 ~ 74.735 _ 40.966 _ 63.199 _ 120.612
Exposicao liquida (121.611) _ 49.026 _(40.705) _(59.965) _ (120.612)

causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes: Nossa respon-
sabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
flnancelras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimen-

coes Financeiras: A Administracdo da Companhia é responsével pela elaboraco e adequada
apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permmr a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorca | ) se

tos para obtencao de evidéncia a respe|to dos valores e dlvulgagoes apresentados
nas demonstragoes financeiras. Os procediment dependem do jul to do
auditor, incluindo a avaliac@o dos riscos de d I nas demonstracdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes

31/12/13 31/12/12  22. Compromissos: Contratos de arrendamento mercantil financeiro. Conforme mencionado na
Receita operacional bruta: (Nao auditado)  nota explicativa n® 7, a Companhia possui 422 contratos de ar to mercantil fi iro de
Locagao de veiculos 88.460 81.072  veiculos em 31 de dezembro de 2013 cujo valor contabil liquido do imobilizado em 31 de dezembro
Vendas de veiculos 40.991 42.825  de 2013, 6 de R$111.304. Esses itens na modalidade de ar to mercantil fi iro s
129,451 123.897 garantldos pelos proprios objetos dos contratos.
Impostos e ded. da rec. operacional bruta (2.059) (1.364) P tos minimos 3112113
Receita operacional liquida 127.392 122.533  Em até um ano 72.299
17. Custos e Despesas por Natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resul- Entre dois e cinco anos 22390
tado por funcao e ap , a seguir, o detalt to por natureza. X X X X 94.689
31/12/13 31/12712  Menos: resultado financeiro nao |chrr|d0 _ (8.325)
- m) Va!or presente dos~pagamentos mlnlrpqs ) . ) _ 8 6.?{(314
Materiais de uso & consumo 23 om0 Adicionalmente, néo houve nos exercicios ap p contmgente_s recont S
como d durante os , bem como subarrend mercantis realizados. Contra-
GaSt.DS com pess.oal 6215 9.332 tos de aluguel. A Companhia possui contrato de aluguel do prédio administrativo de propriedade da
Serwgo_s de terceiros 12.278 11471 coligada Rodoviario Morada do Sol Ltda. com vigéncia de 60 (sessenta) meses a partir de 2 de ja-
Marketing . 251 393 neiro de 2013. 0s futuros relacionados aos contratos ndo cancelaveis sao de apro-
V'3g9"_5/9§t3d33/ref9'§°e_3 605 537 yimadamente R$615 por ano. 23. Aprovago das Demonstragdes Financeiras: A autorizagéo para
Depreciagao e amortizagao 23.750 17.076 4 conclusdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunigo de acionistas realizada em 20 de
Manutencéo 9.543 16.189  margo de 2014.
Créditos extemporaneos de PIS/COFINS (2.023) -
Cuto e o iz s oon [ b
Outras receitas 1.575 2.212 Séraio Sarti M . Mauro de Paul
érgio Sarti Magnani auro de Paula
Outros custos ¢ despesas i Diretor Geral Contador - CRC 15P248160/0-4

financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacéo das préticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliacao da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opiniao: Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Let’s Rent a Car S.A. em 31
de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Outros assuntos:
Demonstracdes financeiras comparativas. As demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para fins de comparagao, nao foram auditadas por nés
ou por outros auditores independentes. Alteragdes da natureza juridica e razao social. Conforme
mencionado na nota explicativa n° 1, em 10 de julho de 2013, através de Reunizo de Sdcios Quo-
tistas, foram aprovadas: (i) a transformacao da natureza juridica da Companhia de Sociedade de
Responsabilidade Limitada para Sociedade por Acdes, e; (i) a alteracdo de sua razao social de
Let’s Rent a Car Ltda. para Let's Rent a Car S.A.

Campinas, 20 de marco de 2014.

Deloitte Touche Toh Auditores Independ
CRC n°2 SP 011609/0-8
Alex Andrade Vaz da Silva

Contador - CRC n° 1 BA 016479/0-1 “T" SP.

Deloitte.
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