Fortaleza
DIVULGAC/:\O DE RESULTADOS - 3T15 e 9M15

Eusébio (CE), 26 de outubro de 2015 — A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos
(BM&FBOVESPA: MDIA3), lider nos mercados de biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus
resultados do terceiro trimestre de 2015 (3T15) e dos nove meses de 2015 (9M15). As demonstracdes
financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis internacionais
(International Financial Reporting Standards — IFRS) e as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR

GAAP).
DESTAQUES DO PERIODO
< Areceita liquida atingiu R$ 1.265,1 milhGes no —= O lucro liquido alcancou R$ 1650

3T15 (+4,4% em relagdo ao 3T14 e +12,5%
comparado ao 2T15)

milhdes no 3T15 (+11,3% frente ao 3T14,
-13,5% em relagcdo ao 2T15, decorrente de
evento nao recorrente referente ao

<« O volume de vendas totalizou 453,0 mil trAnsito em julgado de acdo judicial
toneladas no 3T15 (+0,1% frente ao 3T14 e tributéria, registrado no 2T15)
+10,2% relativo ao 2T15) . : I
O Ebitda totalizou R$ 192,9 milhGes no
<« 0O volume de vendas de biscoitos somou 140,0 3T15 (-7,7% frente ao 3T14 e +2,2%
mil toneladas no 3T15 (+0,4% comparado ao comparado ao 2T15)
3T14 e +13,3% frente ao 2T15) .
A margem Ebitda representou 15,2% da
< 0O volume de vendas de massas somou 89,0 receita liguda no 3T15 (-2,0 p.p.
mil toneladas no 3T15 (-4,4% em relagdo ao comparado ao 3T14 e -1,6 p.p. frente ao
3T14 e +7,5% comparado ao 2T15) 2T15)
_—«"  Market share de 28,0% para biscoitos e 28,3% A divida liquida totalizou R$ 342,8

para massas, segundo dados da AC NIELSEN
para o acumulado (jan-ago/15)

milhdes no 3T15 (+123,9% frente ao
3T14), e +19,3% comparado ao 2T15

representando a propor¢do de 0,5 em
relacdo ao Ebitda dos ultimos 12 meses

Principais Indicadores 3T15 3T14 AHY% 2T15 AHY% oM15 | om14 AHY%
3T14-3T15 2T15-3T15 9M14-9M15

Receita Liquida (R$ MM) 1.265,1 1.211,9 4,4% 1.124,4 12,5% 3.413,7 0,3%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 453,0 452,4 0,1% 411,2 10,2% 1.255,6 1.279,4 -1,9%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 140,0 139,4 0,4% 123,6 13,3% 379,4 391,9 -3,2%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 89,0 93,1 -4,4% 82,8 7,5% 252,0 266,1 -5,3%
Market share de biscoitos (volume)* 27,6% 27,6% Op.p 27,5% 0,1 p.p 28,0% 28,0% 0 p.p
Market share de massas (wlume)* 27,5% 29,7% 2,2 p.p 27,8% -0,3 p.p 28,3% 29,0% -0,7 p.p:
Lucro Liquido (R$ MM) 165,0 148,3 11,3% 190,8 -13,5% 481,2 427,3 12,6%
Ebitda (R$MM) 192,9 209,0 -7,7% 188,8 2,2% 553,3 583,5 -5,2%
Margem Ebitda 15,2% 17,2% -2 p.p 16,8% -1,6 p.p 16,2% 17,1% -0,9 p.p!
Divida Liquida (R$ MM) 342,8 153,1 123,9% 287,3 19,3% 342,8 153,1 123,9%
Divida Liquida / Ebitda (Glt. 12 meses) 0,5 0,2 150,0% 0,4 25,0% 0,5 0,2 150,0%

(*) Os valores apresentados no 3T15 e 3T14 referem-se ao periodo de jul/ago de 2015 e 2014. O do 2T15 se refere ao periodo de mai/jun de 2015.

Data: Cotagdo: Geraldo Luciano Mattos Junior
27 de outubro de 2015 Fechamento em 23/10/2015 Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
MDIA3: R$ 70,30 por Agdo Tel.: (85) 4005-5667

Valor de Mercado: R$ 7.975,5 milhdes e-mail: geraldo@mdiasbranco.com.br
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11h00 (horério de Brasilia)
09h00(horario de Nova lorque)
Tel.: (55-11) 3127-4971
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Cadigo: 31933994
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao terceiro trimestre e aos primeiros nove
meses de 2015 (3T15 e 9M15), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de
divulgacéo, a fim de possibilitar aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negécio
e de seus propositos.

Durante o terceiro trimestre de 2015 continuamos enfrentando um ambiente de fraca demanda causado pela
instabilidade politica e econdmica que o pais atravessa. A Companhia optou por adotar estratégias mais
agressivas em promog¢des e descontos, que repercutiu em uma melhora no seu volume de vendas. A linha de
biscoitos cresceu 0,4%, margarinas e gorduras obtiveram 20,3% de incremento no volume de vendas, e as outras
linhas de produtos, desde o inicio do ano contemplando torradas e misturas para bolos, cresceu 108,3%. A linha
de massas retraiu 4,4% em volume de vendas e farinha e farelo de trigo permaneceu praticamente estavel (-
0,2%).

No 3T15, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 1,27 bilh&o de reais, 4,4% superior ao 3T14, ao passo que no
acumulado desse ano a receita atingiu R$ 3,42 bilhdes, com aumento de 0,3% em relacao aos 9M14.

O aumento dos precos das matérias-primas, em especial o trigo e o 6leo, causado pela alta sequencial do délar,
impactou o lucro bruto, que atingiu R$ 449,2 milhGes (-1,1% frente ao 3T14). Por outro lado, a Companhia vem
trabalhando para minimizar o impacto desse aumento de custos, através da expanséo da verticalizacdo de seu
processo produtivo e renegociacdo de contratos que visam obter melhores condicbes de preco de alguns
componentes do custo. No inicio de setembro entrou em operacdo uma nova unidade de moagem de trigo
localizada em Rolandia/PR, e no 4T15 uma nova unidade de moagem em Eusébio/CE também estara operando,
contribuindo, assim, para incrementar o nivel de verticalizagdo da Companhia.

O Ebitda atingiu R$ 192,9 milhdes no 3T15 e R$ 553,3 milhdes no 9M15, uma queda de 7,7% e 5,2%,
respectivamente, comparados aos mesmos periodos do ano anterior. O lucro liquido, por sua vez, atingiu R$
165,0 milhdes no terceiro trimestre deste ano e R$ 481,2 milhdes nos nove meses acumulados, apresentando
uma evolugédo de 11,3% e 12,6%, respectivamente.

A M. Dias Branco continua com seu ciclo de investimentos para ampliagdo da capacidade de producéo de farinha
de trigo e, ao longo do 3T15, prosseguiu com a aplicagdo de recursos nas novas unidades de moagem nas
cidades de Eusébio/CE e de Bento Gongalves/RS, além dos investimentos em manutencéo, totalizando um capex
de R$ 97,4 milhdes no 3T15 e de R$ 347,4 milh6es nos 9M15. O fluxo de caixa da atividade operacional da M.
Dias Branco totalizou R$ 461,3 milhdes nos 9M15, o que contribuiu para terminar o trimestre com R$ 445,2
milhdes em caixa.

A Administracdo segue otimista com relagdo ao desempenho da M. Dias Branco, a despeito do cenario
macroecondmico, e ciente dos desafios que se apresentam neste e nos proximos anos referentes a
implementacao de sua estratégia e expanséo de seus resultados. Os administradores prosseguirdo dedicando os
melhores esforgcos e com o propdsito de maximizacao do valor da riqueza de seus acionistas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

=« MARKET SHARE*

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias
Branco
28,0%

Empresa
‘A’ 8,7%

Empresa
Empresa Empresa 'B'6,6%
‘D' 6,6% 'C' 8,2%

* Dados da AC NIELSEN para o periodo jan/ago de 2015

//

Market Share Massas™ - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias

Outros Branco
ik 28,3%

Empresa
'F* 12,0%

Empresa
'I'4,4% Empresa gmpresa
‘H'7,5% 'G'9,5%

* Dados daAC NIELSEN pars osmesesde jan/ago de 2015

Evolugdo histérica - Market Share* - Brasil (em % de volume vendido)

26,6% e - i
25,4% o el
23,2% 23,3% 28,1% 28,0%
25.1% 25,7%
O,
e 22,3%
r T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=—4#—Biscoitos =ll=Massas

* Dados daAC NIELSEN.

Obs: Os dadosconsideram Pilar e Estrela a partir de 2011 e MoinhoSanta Licia a partir de 2012. O ano de 2015 serefere

3o periodo jan/ago 2015.

.« CANAL DE VENDAS

Varejo * 41,4% 40,6% 0,8 p.p 41,0% 40,7% 0,3 p.p
Atacado / Distribuidores 43,8% 43,8% 0p.p 44,0% 44,3% -0,3p.p
Grandes Redes 12,4% 12,9% -0,5p.p 12,5% 12,5% 0 p.p
IndUstrias 1,9% 2,2% -0,3p.p 2,0% 2,0% 0 p.p
Qutros 0,5% 0,5% Op.p 0,5% 0,5% 0p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

(*) Atendimento direto

Maiores Clientes Vendas 3T15

Participacédo na Receita
Liquida de Descontos (%)

Participacédo na Receita
Liquida de Descontos (%)

Vendas 9M15

("8 Hhees)” (RS HIeES)
Maior Cliente 1 139,2 9,2% 9,2% 361,6 8,9% 8,9%
49 Subsequentes 50 361,6 23,9% 33,1% 985,4 24,1% 33,0%
50 Subsequentes 100 113,5 7,5% 40,6% 312,1 7,6% 40,6%
900 Subsequentes 1.000 439,1 29,1% 69,7% 1.177,1 28,8% 69,4%
Demais Clientes Todos 457,4 30,3% 100,0% 1.246,2 30,6% 100,0%
TOTAL 1.510,8 4.082,4

* Receita liquida de descontos
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__« EVOLUCAO DO VOLUME DE VENDAS

Biscoitos - Volume de Vendas {em mil TON) Massas - Volume de Vendas (em mil TON)
CQGR - -0,5%
i . 93,7
CQGR 0,3% 92,6 91,1 p

143,8

1394 1335 140,0

1319 4347 1278

3713 47113 iT14 2T14 3T14 4aT14 1T15 2715 3T15 3m3 4113 ima T4 3114 4714 iTis 2115 3715
Farinha e Farelo - Volume de Vendas {em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas {(em mil TON)
CQGR - 0,1%
2003 202,9 202,5 CQGR - 0,6%

19,0

3T13 4T13  1T4 2T14 3T14 4714 1T15 2T15  3T15 3T13 4T3 IT4  2TI4 3T14  4T14  1TI5 2T15  3T15

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

__« NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

. . . . Outras linhas
Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras qCproaeT Total

Capacidade de Producédo *

3T15 3T14 3T15 3T14 3T15 3T14 3T15 3T14 | 3T15 3T14| 3Ti5 3T14
Producéo Total 1385 1408 851 904 3615 3328 41,3 33,1 28 11 629,2 598,2
Capacidade Total de Produgao 2118 2104 1339 1313 405,6 395,6 45,0 45,0 96 24 805,9 784,7

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 654% 66,9% 63,6% 68,8% 89,1% 841% 91,8% 73,6% 292%458% 781% 762%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

R . Outras linh
Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras utras finnas Total

de produtos **
H 5 *
R —— 3T15 2715 | 3715 2715 | 3115 2715 | 3715 2715 | 3715 2715 3715  2Ti5

Producéo Total 138,5 132,9 85,1 89,8 361,5 3355 41,3 34,9 28 23 629,2 5954
Capacidade Total de Producéo 2118 207,1 1339 1303 405,6 395,6 45,0 45,0 96 91 805,9 787,1
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 654% 642% 63,6% 68,9% 89,1% 848% 91,8% 77,6% 292%253% 781%  75,6%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas
Outras linhas

(P:;c;)c;i?j;)dlzfzt;vsr/odugéo * Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras de produtos ** Total

9M15 9M14 | 9M15 OM14 | 9M15 9M14 | 9M15 9M14 | 9M15 9M14| 9M15  9M14
Produgéo Total 3922 3986 260,7 272,7 1.0165 958,8 1095 91,3 6,7 32 17856 17246
Capacidade Total de Producéo 627,9 606,2 392,8 3837 11968 11610 1350 1350 283 6,7 23808 22926

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 62,5% 65,8% 66,4% 71,1% 84,9% 826% 811% 67,6% 23,7% 47,8% 75,0% 75,2%
* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: Capacidade total de produgédo é a capacidade méaxima que as linhas conseguem produzir sem considerar qualquer tipo de restricdo
(limitacdo) de mé&o de obra ou forca motriz, descontando apenas as eventuais paradas para manutencao, set-up, limpeza (fatores "sine qua
non" para as maquinas).
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A capacidade de producdo da Companhia cresceu 2,7% no 3T15 em comparagdo com o 3T14, fruto dos

investimentos realizados para expansdo e modernizagdo do processo produtivo para atender seu plano de
crescimento orgéanico.

O nivel de utilizacdo da capacidade total no 3T15 foi de 78,1%, 1,9 p.p. maior do que no 3T14 e 2,5 p.p. maior que
no 2T15, em virtude do aumento da producdo de farinha e farelo de trigo e de margarinas e gorduras para
verticalizagdo e vendas no mercado. Com o inicio da operagdo de novas linhas de producao, que ainda ndo estéo
em sua plena atividade, o nivel de utilizagcao reduziu nos demais segmentos de operagéo.

Biscoitos - Capacidade de Produg3o {em mil TON) e Nivel de Utilizag3o (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

» 2104 2101 2090 2071 21138 1330 1313 135,7 3 1339

189,9 1893 1946 201 1286 130,

1162 1168 1194

3T13 4113 1T14 2114 3T14 4114 1T15 2115 3T15 R 43 IR Tk 1 a8 TS B0 3D

mmm Capacidade = =% de utilizagio B Capacidade = =% de utilizacao

Farinha e Farelo - Capacidade de Produg&@o (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produ¢ao (em mil TON) e Nivel de Utiliza¢do (%)

382,7 3827 3827 3827 3956 3956 3956 3956 4056 450 450 450 450 450 450 450 450 450

+*

!

3T13  4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T1S 2T1S  3T15 3T13 4T13 1T14 2114 3T14 4T14 1T15 2115 3715

mm Capacidade == =% de utilizacdo W Capacidade = =% de utilizacio

__« VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO CONSUMO DA COMPANHIA

DESTINO DA PRODUCAO
49,4%

s8,0% [l 507%

50,6%

41,1% 49,3%

3114 4T14 1715 2115 3115 3na ama 1115 Ims 3ns n4 a4 ms ms ns 3114 am14 1715 2115 3115

MProdugdo Prépria  MOrigem Externa mVenda mConsumo Interno
mProdugdo Propria M Origem Externa mVenda  mConsumo Interno

A expansdo do moinho localizado em Natal/RN, concluida em 2014, contribuiu para o aumento da verticalizagéo
de farinha no processo produtivo da Companhia, que estd mais ampliada a partir de setembro com o inicio do
funcionamento do moinho localizado em Rolandia/PR.

Importa mencionar que o crescimento da producdo e, consequentemente, a maior utilizacdo da capacidade
instalada de producdo de gorduras, no comparativo 3T15 X 3T14, também contribuiu para o crescimento da
verticalizacgao.
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RESULTADOS DO PERIODO

.« RECEITA LIQUIDA

A receita liquida cresceu 4,4% no 3T15 frente ao 3T14, influenciada pela evolu¢@o do preco médio de vendas em
4,1%, em consequéncia, principalmente, do repasse do aumento dos custos da Companhia, em virtude da
inflacdo, da alta do délar e da energia elétrica, refletido pelo atual cenéario econémico.

Comparado aos 9M14, observou-se incremento de 0,3% na receita liquida dos 9M15. Este crescimento foi
decorrente especialmente do maior preco médio (+2,2%).

Importa ressaltar que apesar do atual cenario de retracdo da economia brasileira, em que a alta da inflacdo e a
reducdo da demanda tém afetado diversos segmentos, o volume vendido no comparativo 3T15 versus 2T15
cresceu 10,2%, como resultado das acdes realizadas pela rea comercial, com concessao de descontos, além de
campanhas promocionais, dentre as quais se destacam a campanha “Vitarella E mais familia” e midias em
eventos regionais. Vale destacar que o aumento deve-se, também, a maior quantidade de dias Uteis no 3T15
comparado ao 2T15.

3T15 3T14 VariagOes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 666,1 140,0 4,76 641,0 139,4 4,60 3,9% 0,4% 3,5%
Massas 274,8 89,0 3,09 275,4 93,1 2,96 -0,2%  -4,4% 4,4%
Farinha e Farelo 236,5 202,5 1,17 229,2 202,9 1,13 3,2% -0,2% 3,5%
Margarinas e Gorduras 62,9 19,0 3,31 53,1 15,8 3,36 18,5% 20,3% -1,5%
Outras Linhas de Produtos** 24,8 2,5 9,92 13,2 1,2 11,00 87,9% 108,3% -9,8%
TOTAL 1.265,1 453,0 2,79 1.211,9 452,4 2,68 4,4% 0,1% 4,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugées em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

3T15 2715 Variagdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 666,1 140,0 4,76 588,1 123,6 4,76 13,3% 13,3% 0,0%
Massas 274,8 89,0 3,09 257,4 82,8 3,11 6,8% 7,5% -0,6%
Farinha e Farelo 236,5 202,5 1,17 205,7 187,3 1,10 15,0% 8,1% 6,4%
Margarinas e Gorduras 62,9 19,0 3,31 53,2 15,6 3,41 18,2% 21,8% -2,9%
Outras Linhas de Produtos** 24,8 2,5 9,92 20,0 1,9 10,53 24,0% 31,6% -5,8%
TOTAL 1.265,1  453,0 2,79 1.124,4 411,2 2,73 12,5% 10,2% 2,2%

* Receita Liquida em R$ milhSes, Peso Liquido de Dewlugbes em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

9M15 9M14 Variagdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 1.786,7 379,4 4,71 1.796,4 391,9 4,58 -0,5%  -3,2% 2,8%
Massas 767,2 252,0 3,04 783,7 266,1 2,95 -2,1% -5,3% 3,1%
Farinha e Farelo 650,5 570,9 1,14 642,1 571,9 1,12 1,3% -0,2% 1,8%
Margarinas e Gorduras 159,3 47,5 ESR35! 153,7 46,2 3,33 3,6% 2,8% 0,6%
Outras Linhas de Produtos** 58,9 5,8 10,16 37,8 3,3 11,45 55,8%  75,8% -11,3%
TOTAL 3.422,6 1.255,6 2,73 3.413,7 1.279,4 2,67 0,3% -1,9% 2,2%

* Receita Liquida em R$ milhSes, Peso Liquido de Dewluges em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas
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Receita Liquida (em RS milhGes) e Volume Liquido (em ton mil)

1.265,1

1.211,9
1.081,0 1.120,8

1.156,6 1.1289 1.166,2

3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

B Rec. Liquida == ==Volume

Vendas por Regido - 9M15
Composicido da Receita Operacional Liquida (% da Receita Liquida de Demntos)

1,7% 1,1% 4,1% 2,6%

4,5%
—

¥ OQutras linhas de produtos

wMargarinas e Gorduras

22,7%) wFarinha e Farelo 15,0%
wMassas
u Biscoitos
oM15 9Mi4 mNordeste uSudeste
uSul uNorte
mCentro-Oeste

Nota: As exportagdes representaram 0,5% Receita liquida de descontos em 9M15.

= BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos no comparativo do 3T15 com o 3T14 cresceu 3,9%, em func&o, principalmente, do
aumento do preco médio em relagdo ao 3T14 (+3,5%). Estes reajustes ocorreram principalmente nas linhas de
produtos agua e sal, cream cracker, wafer e tortinhas/mousse.

A reducdo observada nos 9M15 versus 9M14 de 0,5% da receita liquida foi resultante do aumento de 2,8% do
preco médio e do menor volume vendido em 3,2%.

O crescimento da receita liquida frente ao 2T15 foi decorrente do maior volume vendido (13,3%). Importante
mencionar que este resultado positivo foi motivado pelas a¢des comerciais, com maior concesséo de descontos,
além do destaque da campanha promocional “Vitarella E mais Familia”. Dentre as linhas de maior
representatividade neste comparativo, vale mencionar as linhas de produtos agua e sal, cream cracker,
maria/maisena, recheados, especialmente para a marca Vitarella/Treloso.
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Biscoitos- Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

666,1

3113 4113 iT14 2ma 3114 1T14 iT15 2115 3715

W Rec. Liquida == =YVolume

Importante lembrar que a M. Dias Branco tem investido em inovagdo e desenvolvimento de novos produtos de
acordo com as tendéncias de mercado. No 3T15, a Companhia obteve uma receita bruta de R$ 18,8 milhdes, com
54 novos produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses.

" MASSAS

A receita liquida de massas diminuiu 0,2% no comparativo 3T15 em relagdo ao 3T14 e 2,1% no comparativo 9M15
versus 9M14 em consequéncia do menor volume de vendas em 4,4% e 5,3%, respectivamente, associado a alta
do preco médio, que foi justificado pela necessidade de repasse do aumento dos custos. As principais reducdes
foram em massas comuns, com ovos e sémola.

Importa ressaltar que a queda no volume de vendas comparado ao ano anterior estd associada as oscilagbes
circunstanciais de mercado e aos precos praticados pelos concorrentes. Assim, durante o 3T15, a Companhia
seguiu sua estratégia de precgos, realizou campanhas de vendas em massas para combater a concorréncia, que
resultou no aumento do volume vendido em 7,5%.

Massas - Receita Liquida {em R$ milh&es) e Volume liquido {em ton mil)

2754 2731 2748
25090 2632

3M13 4113 1T14 T4 3114 4T14 1T15 2ms 3715
W Rec. Liquida == ==Volume

—« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou, no comparativo do 3T15 com o 3T14, crescimento de
3,2% e 1,3% no comparativo 9M15 versus 9M14 em consequéncia do aumento do pregco médio de venda
praticado de 3,5% e 1,8%, respectivamente, destacando-se principalmente a categoria de farinha doméstica.

No comparativo 3T15 versus 2T15, a receita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou incremento de
15,0%, decorrente do maior volume vendido (+8,1%) e o acréscimo do pre¢co médio de vendas de +6,4%, em
funcdo do repasse do aumento nos custos da Companhia. Vale mencionar que o maior volume vendido foi na
farinha do tipo industrial.
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Farinha e Farelo- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

2292 2365
2215

203,2 202,8 205,6

3T13 4113 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15
mmm Rec. Liquida == =Volume

— = MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras no 3T15 cresceu em 18,5% comparado ao 3T14, decorrente,
principalmente, do aumento do volume vendido em 20,3%, associado a reducdo do preco médio de 1,5%.

No comparativo do 3T15 com o 2T15, a receita liquida aumentou em 18,2%, em virtude do incremento de 21,8%
no volume de vendas e queda de 2,9% no preco médio.

Em relagdo ao comparativo dos 9M15 versus 9M14, o cenério também foi de crescimento da receita liquida em
3,6%, resultado da combinagéo de +2,8% do volume vendido e +0,6% do preco médio. Tal performance deve-se
as acdes de reposicionamento das marcas que foram realizadas desde o 2T15 para reverter a queda nas vendas
do 1T15. Dentre os produtos que mais influenciaram o volume de vendas, destacou-se a familia industrial da
marca Puro Sabor.

Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido {(em ton mil)

62,9

52,1 53,1 52,5 53,2

3T13 47113 14 ma 34 4114 1715 2115 3115
W Rec. Liquida == =Volume

= CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

AH% AH% AH%
Custos Operacionais 9 9 9 [ [
i 3T15 % RL 3T14 % RL 3T14.3T15 2T15 % RL >T153T15 9M15 % RL 9M14 % RL OM14-9M15

Matéria-Prima 45,4% 6,8% 4888 45,1% 3,0%
Trigo 351,4 27,8% 287,9 23,8% 22,1% 2954 26,3% 19,0% 906,6 26,5% 845,8 24,8% 7,2%
Oleo 82,6 6,5% 69,2 5,7% 19,4% 71,1 6,3% 16,2% 214,6 6,3% 181,3 5,3% 18,4%
Aclcar 32,4 2,6% 32,4 2,7% 0,0% 27,4 2,4% 18,2% 84,2 2,5% 89,5 2,6% -5,9%
Farinha de Terceiros 42,0 3,3% 71,1 5,9% -40,9% 45,6 4,1% -7,9% 129,1 3,8% 203,8 6,0% -36,7%
Gordura de Terceiros 7,5 0,6% 16,3 1,3% -54,0% 0,5 0,0% 1400,0% 10,0 0,3% 65,0 1,9% -84,6%
Outros insumos 58,2 4,6% 60,4 5,0% -3,6% 48,8 4,3% 19,3% 151,0 4,4% 155,6 4,6% -3,0%

Embalagens 91,6 7,2% 84,8 7,0% 8,0% 79,6 7,1% 15,1% 243,8 7,1% 234,5 6,9% 4,0%

Mao de obra 105,5 8,3% 94,1 7,8% 12,1% 97,7 8,7% 8,0% 296,0 8,6% 258,7 7,6% 14,4%

Gastos Gerais de Fabricagédo 77,9 6,2% 67,4 5,6% 15,6% 70,6 6,3% 10,3% 213,6 6,2% 180,2 5,3% 18,5%

Depreciacé&o e Amortizagao 22,1 1,7% 20,6 1,7% 7,3% 19,6 1,7% 12,8% 62,8 1,8% 60,3 1,8% 4,1%

Total 871,2 68,9% 804,2  66,4% 8,3% 756,3 67,3% 152% 2.311,7 67,5% 2.2747  66,6% 1,6%
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A representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a receita liquida apresentou aumento de 2,5 p.p. no
comparativo 3T15 versus 3T14, decorrente dos seguintes fatores:

T

T

T
T

Aumento de 6,7% do custo médio do trigo consumido pela Companhia, em funcdo da elevacédo dos
precos praticados no mercado, influenciado pela alta do ddlar de 55,6%. Vale ressaltar que a variagdo
do custo médio do trigo ndo acompanhou a variacdo do dolar, em funcdo da capacidade de
armazenagem e estratégias de aquisicdo da commodity pela Companhia;

Crescimento do custo médio do 6leo vegetal consumido na Companhia de 13,6%, em consequéncia da
alta dos precos em reais para aquisicdo desse insumo e 0 maior consumo de 6leo refinado em
substituicdo ao 6leo bruto;

Reducao do custo decorrente do aumento da verticalizagdo de farinhas e gorduras. No 3T14, 28,2% da
farinha consumida na Companhia foi adquirida de terceiros, enquanto que no 3T15 esse percentual
ficou em 16,5%, o que contribuiu para minimizar os efeitos do aumento do custo do trigo. No caso da
gordura, a queda de compra de terceiros foi até maior, passando o percentual de 31,1% no 3T14 para
8,9% no 3T15;

Maiores gastos com méo de obra, ocasionado pelo crescimento do nimero de colaboradores da area
industrial (+2,4%) e reajustes salariais provenientes de acordos coletivos;

Elevacdo dos gastos gerais de fabricacdo, em especial, com forga motriz, dado o aumento no custo de
energia elétrica em 82,6%;

' Incremento da depreciacdo, resultante do inicio da operacdo de novas linhas, principalmente, de

torradas.

Em relacdo ao comparativo 3T15 versus 2T15, a representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a

receita |
do trigo,

iquida apresentou aumento de 1,6 p.p., em fungdo, principalmente do acréscimo de 2,2% no custo médio
pelas razdes ja mencionadas, e de 9,5% no custo médio do 6leo vegetal.

No comparativo 9M15 versus 9M14, a representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a receita liquida

apresen
elétrica,
reducéo

tou aumento de 0,9 p.p., em funcéo, principalmente, do crescimento no custo com méo de obra e energia
pelas razbes ja apresentadas. Em contraponto, é importante mencionar que a matéria prima apresentou
na representacao sobre a receita liquida, em fungdo do aumento da verticalizagdo.
TRIGO
Preco Médio de Aquisi¢do no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
8 us$ / TON
$ Ano 2014 e 2015
400 -
368
375 1 357 356
350 4
328 325 55
325 4
300 4 280
275 - 295 297 257
285 283 255 248 248 45 5511
250 - 265 = 23 5 hos
—_— 252 26 247 221
233 230
o 226 225 225 51,

jan/14 fev/14 mar/14abr/14 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 novi14dez/14 jan/15 fev/15 mar/15abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15

* Fonte: www.safras.com.br ==¢=Mercado * «=f#=MDias MES
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OLEO DE SOJA
Prego Médio de Aquisigdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado

RS$/TON
RS Ano 2014 e 2015

3.200

2441
401 357 238724212416

415, 2.409
23 2327

2mznes 2160 2218

2.000

jan14  mar/14  mai/4 juir4 set/14  nov/14  jan/15  mar/15  mail15s julrs set/15

=$=Mercado * =fi=MDias

* Fonte: www.safras.com.br

=« LUCRO BRUTO

* Fonte: Braincorp

/

OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
US$/TON

uss Ano 2014 e 2015

1.500

1.200

1.046 1,037 1,045

984 g75

840
931 831 930 897 896
200

931 991 998 822 816 791

952 954 943 g9 752 780 765 760 739 99

838 841 g47 840

719 703

752
688 711 g74 gn

600 5
janf15  mar5 mai15 jul15  set!15

janf14  mar14 maii14 julM14  setl4 novi14

«=g==Mercado* «=fi=MDias MES

O lucro bruto da M. Dias Branco atingiu R$ 449,2 milh6es no 3T15, representando uma reducéo de 1,1% sobre
0 3T14, e crescimento de 6,3% sobre 0 2T15. Em rela¢do aos 9M14, o lucro bruto reduziu 0,8%.

Importa ressaltar que o lucro bruto contempla as subvengdes para investimentos estaduais, no montante de R$
55,3 milhdes no 3T15, que transitam pelo resultado, em atendimento ao CPC 07 — Subveng¢fes Governamentais.

Evolugdo historica - Lucro Bruto e Margem Bruta

4399 455 a4x,1

+*

4540 4499

42,6 449,2

*

. S * . * . s
38,0% I37,7% I 36,6% I37,9% I37,5% I38,6°o I38,0% I 37,6% I35,5%

3113 4113 1114 2114

3114

4714 iT15 2715 3T15

W Lucro Bruto == = Margem Bruta

—« DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas 237,1 18,7% 2184 18,0% 8,6% 2243 19,9% 57%  664,2 194%  607,9 17,8% 9,3%
Administrativas e gerais 36,1 2,9% 39,1 3,2% -7,7% 36,0 3,2% 0,3%  108,1 3,2% 113,6 3,3% -4,8%
Honorérios da administracdo 2,9 0,2% 2,5 0,2% 16,0% 2,7 0,2% 7,4% 8,1 0,2% 7,4 0,2% 9,5%
Tributarias 3,8 0,3% 3,8 0,3% 0,0% 3,9 0,3% -2,6% 11,9 0,3% 15,0 0,4% -20,7%
Depreciagao e amortizagao 51 0,4% 51 0,4% 0,0% 51 0,5% 0,0% 15,4 0,4% 14,2 0,4% 8,5%
Outras desp./(rec.) operac. @5 -0,1% 1,8 0,1% -183,3% (13,5) -1,2% -88,9% (18,9) -0,6% 7,6 0,2% -348,7%
TOTAL 2835 < 22,4% 270,7 22,3% 47%  258,5 23,0% 9,7% 7888 23,00 7657 22,4% 3,0%

A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 3T15 apresentou pequena variagdo em
relacdo ao 3T14 (+0,1 p.p.). No periodo comparativo 3T15 versus 2T15 houve reducdo de 0,6 p.p. Em
contraponto, as despesas operacionais aumentaram 0,6 p.p. comparando os 9M15 com os 9M14.

No 3T15, as despesas com vendas apresentaram incremento de 8,6% em relacdo ao 3T14, em funcdo dos
seguintes fatores: (i) reajustes salariais, devido aos acordos coletivos e aumento da estrutura de pessoal, além do
reajuste dos planos de salde; (ii) elevacdo no custo do frete, decorrente de reajustes contratuais; (iii) aumento nas
despesas com verbas extras e agBes comerciais, haja vista as campanhas da &rea comercial; e (iv) aumento das

perdas estimadas para crédito de liqguidag&o duvidosa.
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Em comparagédo com o 2T15, as despesas com vendas registraram aumento de 5,7% no 3T15 em funcéo de: (i)
reajuste no custo do frete em alguns estados; (ii) indenizag8es; e (i) aumento das despesas com campanhas
promocionais (Vitarella E Mais familia), além de participacdes em eventos regionais. Importa ressaltar que a
reducdo de 1,2 p.p. na representatividade sobre a receita liquida é decorrente, principalmente, do aumento do
volume de vendas em 10,2%.

Ja em relacdo aos 9M14, as despesas com vendas dos 9M15 aumentaram 9,3%, em funcdo das razdes ja
apresentadas. Importante lembrar que o aumento nas despesas com vendas também ¢é atribuido ao fato da
Companhia ter promovido mudanga na area comercial, focando no atendimento direto ao varejo, tendo
substituido, ao longo de 2014, representantes comerciais por equipe prépria de vendedores, em busca de
rentabilizar ainda mais seus negécios. Tal mudanca implicou no aumento da estrutura e do custo de logistica.
Contudo, dada a conjuntura macroecondmica que contribuiu para queda no volume de vendas nos 9M15, houve
uma menor diluicdo das despesas fixas (elevadas diante da estratégia comercial), justificando o aumento de
representatividade sobre a receita liquida em 1,6 p.p. em relagdo aos 9M14. Por fim, importa mencionar que nas
regides onde houve migracdo de distribuidor para forca de venda propria foi registrado aumento de volume de
vendas.

As despesas administrativas reduziram 7,7% no 3T15 em relacdo ao 3T14 em decorréncia dos seguintes
fatores: (i) reducéo de gastos com pessoal; (ii) decréscimo nas despesas de tecnologia; e (iii) menor gasto com
servigos advocaticios, assessorias e consultorias.

Em comparacdo com o 2T15, as despesas administrativas aumentaram 0,3% no 3T15, ficando praticamente
estaveis.

Em relagdo aos 9M14, as despesas administrativas dos 9M15 reduziram 4,8% em funcdo de menores gastos
com indenizagdes trabalhistas, viagens e estadas, servicos de consultoria e despesas com tecnologia. Parte da
reducao é atribuida ao processo de incorporacéo da Vitarella, que embora tenha sido realizado em dezembro de
2013, ainda impactou em 2014. Importante lembrar que a Companhia vem implantando acfes de reducao de
gastos para minimizar os efeitos provocados pelo atual cenario macroeconémico.

As outras receitas e despesas operacionais passaram de uma despesa de R$ 7,6 milhdes para uma receita de R$
18,9 milhdes no periodo comparativo do 9M15 versus 9M14, justificado especialmente pelos seguintes fatores: (i)
reconhecimento de créditos tributarios, decorrentes de acdo transitada em julgado relativa aos impostos
PIS/Cofins incidentes sobre importacdes; e (ii) receita pela venda de veiculos através de leildo. Em contraponto,
houve o reconhecimento de: (i) provisdbes de contingéncias tributarias referente a demandas judiciais,
contemplando, inclusive, honorarios advocaticios de éxito para as demandas cujo risco de perda é possivel ou
remoto, além de honorarios devidos pelo transito em julgado da acdo do PIS/Cofins importacdo, conforme ja
mencionado; e (ii) baixa de ativos néo realizaveis. Tais fatores também explicam as variagdes do 3T15 em relacao
ao 2T15.

=" RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreenséo das variagdes ocorridas no resultado financeiro, evidenciamos
as variagdes cambiais e operacdes com swap do periodo de forma segregada das demais receitas e despesas

financeiras, conforme segue:
— = = “ﬁ 3T14-3T15 ﬁ 2T15-3T15 ““ 9M14-9M15

Receitas Financeiras 21,9 13,3 64,7% 60,9 -64,0% 104,1 32,7 218,3%
Despesas Financeiras (8,0) (7,6) 53% (18,5) -56,8% (33,8) (24,1) 40,2%
Variagbes Cambiais (75,0) (27,7) 170,8% 6,1 -1329,5% (118,5) (17,5 577,1%
Perdas / Ganhos com swap 69,3 19,1 262,8% (15,1) -558,9% 100,4 0,3 33366,7%
TOTAL 8,2 (2,9) -382,8% 33,4 -75,4% 52,2 (8,6) -707,0%
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O resultado financeiro do 3T15 comparado ao 3T14 passou de despesa de R$ 2,9 milhSes para receita de R$ 8,2
milhdes, em funcéo, principalmente, do maior rendimento das aplicacdes financeiras. Adicionalmente, as
variagfes cambiais, juntamente com as operagfes de swap, passaram de uma despesa de R$ 8,6 milhdes para
R$ 5,7 milhdes.

Na comparacdo aos 9M15 versus 9M14, as receitas e despesas financeiras cresceram principalmente em
consequéncia da atualizacdo dos créditos tributarios registrados por conta da acéo judicial transitada em julgado
no 2T15, ja mencionado anteriormente, motivo pelo qual também justifica a queda no 3T15.

Importa destacar que a M. Dias Branco mantém contratos de swap, que consiste na troca do risco cambial mais
taxa prefixada por percentual do CDI, para protecdo das transagfes de importacdo de insumos e ativo fixo, os
guais sao registrados pelo valor justo e cujos resultados séo contabilizados no resultado financeiro.

__« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 3T15 3T14 TR OM15 O9M14 B
(R$ Milhdes) 3T14-3T15 9M14-9M15
IRPJ e CSLL 22\ 47,3 53,3% 90,9 1243  -26,9%
Incentivo Fiscal - IRPJ (13,2) (152)  -13,2% (44,8) (51,2) -12,5%
TOTAL 8,9 32,1 -72,3% 46,1 73,1  -36,9%

O valor do IRPJ e CSLL reduziu 53,3% no 3T15 em relacdo a 3T14, em virtude da reducdo do lucro tributavel,
ocasionado pela exclusdo na base de célculo dos impostos dos juros sobre o capital préprio (JCP), aprovado na
Reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 27/07/2015. Como consequéncia, o valor dos incentivos
fiscais federais apresentou queda de 13,2% em relacédo ao 3T14.

Ja nos 9M15, além da exclusdo do JCP, também foi excluido da base de calculo dos impostos os ganhos
decorrentes do transito em julgado da acdo do PIS/Cofins importacdo, mencionada anteriormente. Como
consequéncia, o valor do IRPJ e CSLL reduziu 26,9% e o valor dos incentivos fiscais federais apresentou queda
de 12,5% nos 9M15 em relacao aos 9M14.

Importa destacar que os impactos das subvenc@es para investimento estaduais, reconhecidas no resultado por
forca do CPC 07, ndo integram a base de célculo dos referidos tributos.

Vale salientar que desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contabil do agio. Contudo, esse procedimento
nao alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio, que passou a ser realizada nos termos do Regime Tributario
de Transicao (RTT), previsto na lei n° 11.941/2009. Assim, a M. Dias Branco, por forca de exigéncia contida no
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599/2009), vem constituindo, a débito da conta de despesa
de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigac@es fiscais diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas
para fins fiscais, mesmo nao vislumbrando a possibilidade de futura realizacéo de tal obrigacdo. No 3T15 e no
3T14, a M. Dias Branco registrou na despesa de IRPJ e CSLL, a esse titulo, a importancia de R$ 5,9 milhdes e
R$ 5,8 milhdes, respectivamente.

Cronograma de realizacao de créditos fiscais
decorrentes da amortizacdo do agio

Exercicio

out-dez/15 59
2016 23,1
2017 20,0
2018 13,6
2019 12,5
TOTAL 75,1
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__« EBITDA E LUCRO LiQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T15 3T14 2T15 oM15 oM14

Lucro Liquido 165,0 148,3 11,3% 190,8 -13,5% 481,2 427,3 12,6%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 22,1 47,3 -53,3% 30,3 -27,1% 90,9 124,3 -26,9%
Incentivo de IRPJ (13,2) (15,2) -13,2% (23,6) -44,1% (44,8) (51,2) -12,5%
Receitas Financeiras (23,0) (14,2) 62,0% (84,5) -72,8% (129,4) (53,8) 140,5%
Despesas Financeiras 14,8 17,1 -13,5% 51,1 -71,0% 77,2 62,4 23, 7%
Depreciacao e Amortizagdo sobre CPV 22,1 20,6 7,3% 19,6 12,8% 62,8 60,3 4,1%
Depreciacao e Amortizagdo Despesas Adm/Com 51 51 0,0% 51 0,0% 15,4 14,2 8,5%
Ebitda 192,9 209,0 -7,7% 188,8 2,2% 553,3 583,5 -5,2%
Margem Ebitda 15,2% 17,2% -2p.p 16,8% -1,6 p.p 16,2% 17,1% -0,9p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T15 3T14 2T15 o9M15 oM14

Receita Liquida 1.265,1 1.211,9 4,4% 1.124,4 12,5% 3.422,6  3.413,7 0,3%
Custos dos produtos vendidos - CPV (815,9) (757,9) 7,7% (701,8) 16,3% (2.158,7) (2.139,0) 0,9%
Depreciagcdo e Amortizagdo sobre CPV 22,1 20,6 7,3% 19,6 12,8% 62,8 60,3 4.1%
Despesas Operacionais (283,5) (270,7) 4,7% (258,5) 9,7% (788,8) (765,7) 3,0%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 51 5,1 0,0% 5,1 0,0% 15,4 14,2 8,5%
Ebitda 192,9 209,0 -7,7% 188,8 2,2% 55,8 583,5 -5,2%
Margem Ebitda 15,2% 17,2% -2p.p 16,8% -1,6 p.p 16,2% 17,1% -0,9p.p
Evolugio histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolucdo histérica- Ebitda (em R$ milhGes) e Margem Ebitda
190,8 209,0

194,0
172,0 1650 193,0 1969 1888 1929

*

* % % *
17,2% W 17,2% *
16,8% I 7 I v I mo%l 16,6% e W, .

3M3 47113 ima 2mna 3M4 ana ims 2115 3115

3mns3 4m3 ima 2714 3Mna 4aT14 1T15 2115 3T5
e Lucro Liquido == ==Margem Liquida

W Ebitda == == Margem Ebitda
DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA
Curto Prazo 432,0 369,1 17,0%
Endividamento Total 797,7 659,8  20,9% Divida Liquida / Ebitda (tilt. 12 meses) 02  150,0%
() Caixa (445,2) (500,3) -11,0% Divida Liquida / PL 9,5% 4,8% 4,7p.p
() Aplicagbes Financeiras de Curto Prazo (5.8) (1.2) 383,3% Endividamento / Ativo Total 15,9% 152% 0,7 p.p
(-) Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo (3,9) (5,2) -25,0%
(=) Divida Liquida 342,8 153,1 123,9%
Patrimonio Liquido 3.615,9 3.196,2 13,1%
Capitalizacao 4.413,6 3.856,0 14,5%

A M. Dias Branco possui passivos indexados em moeda estrangeira (délar em sua maior parte) no montante de
R$ 363,0 milhdes no 3T15, decorrentes da importacéo do trigo, 0s quais encontram-se protegidos por operacdes
de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI (14,1% a.a. em
30/09/2015).
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Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2015 30/09/2014

Moeda Nacional 434,7 54,5% 368,6 55,9% 17,9%
BNDES - FINAME TILP 3,44% (3,54% em 30/09/14) 0,4 0,1% 0,9 0,1% -55,6%
BNDES - PSI R$ 4,44% (4,38% em 30/09/14) 278,7 34,9% 219,5 33,3% 27,0%
BNDES - PSI URTILP  6,45% (6,28% em 30/09/14) 0,5 0,1% 0,8 0,1% -37,5%
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 0,1 0,0% - 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 11,2 1,4% 21,7 3,3% -48,4%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 57 0,7% 6,8 1,0% -16,2%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,5% 63,4 7,9% 38,9 59% 63,0%
Instrumento de Cesséao de Quotas da Pilar 100% CDI - 20,1 2,5% 23,9 3,6% -15,9%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 12,9 1,6% 13,0 2,0% -0,8%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Ltcia 100% CDI - 39,6 5,0% 41,9 6,4% -5,5%
Arrendamento mercantil financeiro 2,7% 2,1 0,3% 1,2 0,2% 75,0%
Moeda Estrangeira 363,0 45,5% 291,2 44,1% 24, 7%
Financ. de importagéo insumos - FINIMP UsD 1,20% (1,05% em 30/09/14) 363,0 45,5% 290,4 44,0% 25,0%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) - 0,0% 0,8 0,1% -100,0%
TOTAL 797,7 100,0% 659,8 100,0% 20,9%

A M. Dias Branco registrou uma reducdo de R$ 2,1 milhdes nas disponibilidades dos 9M15. O caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi de R$ 461,3 milhdes e de R$ 100,7 milhdes gerados pelo fluxo liquido de
financiamentos. Em contraponto, foram aplicados R$ 317,2 milhdes na aquisi¢cdo de ativo imobilizado, R$ 2,5
milhdes em licengas de softwares, R$ 39,4 milhdes na aquisicdo de ac¢Bes da propria Companhia, R$ 194,1
milhdes na distribui¢cdo de juros sobre capital proprio e R$ 10,9 milhdes no pagamento da divida de aquisicfes em
participacdes societérias.

13,5% da Receita
a3 (a613) B aas,2
100,7
N —
109 39,4 1
-194,1
-319,7
Caixa liquido Disponibilidades Pagamentode Pagamento de Acoesem  Fluxo liquido de Distribuicdo Caixa liquido em
emdez/14 liquidas geradas participagbes imobilizado tesouraria financiamentos -  de lucros set/15
pelas atividades  sodetdrias e licengas de capital de {icp)
operadionais software terceiros

INVESTIMENTOS
Investimentos 3T15 - R$ 97,4 milhGes
Investimentos (R$ milhées) 3T15 3T14 |Vvariacdo| 9M15 | 9M14 | Variagéo

InstalacGes 59% 22,1 10,8 104,6%
Méaquinas e Equipamentos 48,4 57,1 -15,2% 202,9 219,0 -7,4%
Obras Civs 39,4 13,6 189,7% 104,1 25,6 306,6%
Veiculos 0,1 0,4 -75,0% 2,9 17,2 -83,1%
Ampliacio de
Computadores e Periféricos 0,7 0,5 40,0% 1,5 3,3 -54,5% Capacidade 77,6%
Moweis e utensilios 1,5 1,1 36,4% 5,5 4.4 25,0%
Terrenos - - 0,0% 7,0 - 0,0%
Outros 0,1 0,2 -50,0% 1,4 0,5 180,0%
Total 97,4 79,7 22,2% 347,4 280,8 23,7%
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Os investimentos totalizaram R$ 347,4 milhBes nos 9M15, distribuidos entre expansdo e manutencéo
destacando-se: (i) gastos com obras civis e aquisicdo de maquinas e equipamentos para constru¢cdo da nova
unidade moageira localizada no Eusébio (CE); (ii) gastos com a construcdo do grande moinho Isabela em Bento
Gongalves (RS); (iii) aquisicao e instalacdo de nova linha de biscoitos recheados, especiais e laminados doce na
unidade localizada em Bento Goncalves (RS); (iv) aquisicdo da linha de torradas da unidade do Eusébio (CE); (v)
gastos com adequacdo e adaptacdo da linha de Recheados na unidade do Eusébio (CE); (vi) aquisicdo de
equipamentos de embalagem e aquisicdo de maquinas e equipamentos para expansdo de uma linha de biscoitos
para a unidade localizada em Jaboatdo dos Guararapes (PE); (vii) aquisicdo de subestacdo de energia elétrica,
bem como reforma e adequacgédo da linha de laminados na unidade de Maracanau (CE); e (viii) ampliagdo do
diagrama de moagem da unidade de Natal (RN).

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das agbes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 23 de outubro de
2015 é demonstrado no grafico abaixo. Em 23 de outubro de 2015, as a¢cBes MDIA3 estavam cotadas em R$
70,30, representando um valor de mercado de R$ 8,0 bilhdes. A média do volume diério negociado no 3T15 foi
de R$ 10,2 milhdes. O Ibovespa fechou aos 47.596 pontos e 0 IGC em 7.664 pontos em 23 de outubro de 2015.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/1012006 a 23/10/2015

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
40.000.000 - 450%
37.500.000
35.000.000
32.500.000
30.000.000
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7.500.000 1
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WwwVolume  ——MDIA3 —IBOV IGC

Evolugao de Pregos, Liquidez e 3715 3714
Performance da Acédo

MDIA3
Cotacoes - R$* 58,10 97,62
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 10,2 10,9
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 -29,15% -0,10%
Ibovespa -15,11% 1,78%
IGC -12,08% 0,53%

*Preco de fechamento no final do periodo
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Na reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 27 de julho de 2015, os conselheiros aprovaram: (i) as
informag®es trimestrais — ITR relativas ao trimestre findo em 30 de junho de 2015; (ii) o crédito no valor de R$
56.500.000,00 (cinquenta e seis milhdes e quinhentos mil reais), aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital
proprio (“JSCP”), na propor¢do de suas participagdes no capital social, nos termos do artigo 9° da Lei n°® 9.249/95,
alterado pela Lei n.° 9.430/96, e do paragrafo 2° do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, cuja data do
crédito foi estabelecida para o dia 31/07/2015, com base nas posi¢Bes acionarias existentes no fechamento do
pregdo da BM&FBOVESPA do dia 27/07/2015, sendo as agbes consideradas “ex-juros sobre capital proprio” a
partir de 28/07/2015; e (iii) outras disposigdes.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS AH% AHY% AH%

(Em R$ milhGes) Bk 3T14-3T15 L 2T15-3T15 B 9M14-9M15
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.265,1 1.211,9 4,4% 1.124,4 12,5% 3.422,6 3.413,7 0,3%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 871,2) (804,2) 8,3% (756,3) 152% (2.311,7) (2.274,7) 1,6%
SUBVENQOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 55,3 46,3 19,4% 54,5 1,5% 153,0 135,7 12,7%
LUCRO BRUTO 449,2 454,0 -1,1% 422,6 6,3% 1.263,9 1.274,7 -0,8%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (283,5) (270,7) 4,7% (258,5) 9,7%  (788,8) (765,7) 3,0%
Despesas de Vendas (237,1) (218,4) 8,6% (224,3) 5,7% (664,2) (607,9) 9,3%
Despesas Administrativas (36,1) (39,1) -7,7% (36,0) 0,3% (108,1) (113,6) -4,8%
Honorérios da administragéo 2,9 (2,5) 16,0% (2,7) 7,4% 8,1) (7,4) 9,5%
Despesas tributarias (3,8) (3,8) 0,0% (3,9 -2,6% (11,9) (15,0) -20,7%
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (5,1) (5,1) 0,0% (5,1) 0,0% (15,4) (14,2) 8,5%
Outras receitas (despesas) liquidas 15 (1,8) -183,3% 13,5 -88,9% 18,9 (7,6) -348,7%

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS,

~ 165,7 183,3 -9,6% 164,1 1,0% 475,1 509,0 -6,7%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E IMPOSTOS : ° ° °
Receitas Financeiras 23,0 14,2 62,0% 84,5 -72,8% 129,4 53,8 140,5%
Despesas Financeiras (14,8) (17,1) -13,5% (51,1) -71,0% (77,2) (62,4) 23,7%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 1739 1804  3.6% 1975  -119%  527,3 5004 5,4%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Impostos de renda e contribuic&o social 8,9) (32,1) -72,3% (6,7) 32,8% (46,1) (73,1) -36,9%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 165,0 148,3 11,3% 190,8 -13,5% 481,2 427,3 12,6%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)

(Em milh6es) 30/09/2015 30/09/2014 Variacao
ATIVO
CIRCULANTE 1.889,8 1.610,7 17,3%
Caixa e equivalentes a caixa 445,2 500,3 -11,0%
Contas a receber de clientes 593,8 536,7 10,6%
Estoques 564,8 484,1 16,7%
Impostos a recuperar 219,0 61,1 258,4%
Adiantamento a fornecedores 0,5 15 -66,7%
Aplicagbes Financeiras 5,8 1,2 383,3%
Outros créditos 5550 21,1 164,9%
Despesas antecipadas 4,8 4,7 2,1%
NAO CIRCULANTE 3.113,0 2.734,5 13,8%
Realizavel a longo prazo 175,9 168,6 4,3%
Aplicagbes financeiras 3,9 5.2 -25,0%
Depésitos judiciais 71,7 61,7 16,2%
Impostos a recuperar 87,8 92,8 -5,4%
Incentivos fiscais / outros créditos 12,5 8,9 40,4%
Investimentos 23,0 24,4 -5,7%
Imobilizado 2.075,9 1.705,0 21,8%
Intangivel 838,2 836,5 0,2%
TOTAL DO ATIVO 5.002,8 4.345,2 15,1%
PASSIVO
CIRCULANTE 779,3 692,7 12,5%
Fornecedores 111,3 95,9 16,1%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 409,7 342,7 19,6%
Financiamento de impostos 14,7 19,9 -26,1%
Financiamentos diretos 7,6 6,5 16,9%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 123,5 116,6 5,9%
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 0,4 2,5 -84,0%
Impostos e contribui¢cbes 62,8 62,3 0,8%
Adiantamentos de clientes 10,4 8,1 28,4%
Outros débitos 32,4 29,7 9,1%
Subwvencgbes governamentais 6,5 8,5 -23,5%
NAO CIRCULANTE 607,6 456,3 33,2%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 298,4 209,8 42,2%
Financiamento de impostos 2,3 8,6 -73,3%
Financiamentos diretos 65,0 72,3 -10,1%
Impostos e contribui¢cbes 1,0 11 -9,1%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 136,9 101,5 34,9%
Outros débitos 10,3 6,4 60,9%
Subvencgbes governamentais 0,1 0,1 0,0%
Proviséo para contingéncias 93,6 56,5 65,7%
PATRIMONIO LiQUIDO 3.615,9 3.196,2 13,1%
Capital social 1.701,2 990,0 71,8%
Resenvas de capital 16,5 16,5 0,0%
Ajustes acumulados de converséo 0,1 0,1 0,0%
Reservas de lucros 1.512,8 1.762,3 -14,2%
(-) Acbes em tesouraria (39,4) - 0,0%
Lucros acumulados 424,7 427,3 -0,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.002,8 4.345,2 15,1%
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DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA AH% AH%
(Em R$ milhdes) STIS  8T14 ariggms OMIS OMI4 o014 0m1s5

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 173,9 180,4 -3,6% 527,3 500,4 5,4%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 27,2 25,7 5,8% 78,2 74,5 5,0%
Custo na venda de ativos permanentes 0,1 0,1 0,0% 0,3 0,1 200,0%
Atualizacao dos financiamentos e aplica¢des financeiras 83,5 34,3 143,4% 147,4 36,4 304,9%
Juros e variagbes cambiais pagos (48,6) (3,3) 1372,7% (97,6) (27,8) 251,1%
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (16,7) (9,6) 74,0% (29,6) (19,8) 49,5%
Liberagdo de incentivos para reinvestimentos 0,5) - 0,0% 0,5) - 0,0%

Variacdes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes 47,9 (12,0) 299,2% 2,2) (68,2 -96,8%
(Aumento) nos estoques 17,1) (14,8) 15,5% (100,5) 1,5) 6600,0%
(Aumento) reducgdo nas aplicac6es financeiras 1,2 - 0,0% (4,5) - 0,0%
(Aumento) redug&@o nos impostos a recuperar (23,9) 3,7 -745,9%  (95,9) 23,0 -517,0%
(Aumento) redugdo em outros créditos (28,5) (7,1) 301,4%  (37,0) (5,1) 625,5%
Aumento (reducao) em fornecedores 24,4 (11,0) -321,8% 23,8 10,4 128,8%
Aumento (reducéo) nos impostos e contribuiges 22,3 6,8 227,9% (3,1) (33,6) -90,8%
Aumento (reducdo) nas subvengdes governamentais 3,2) 3,5 -191,4% 2,8) 3,5 -180,0%
Aumento (reducéo) em contas a pagar e provisdes (11,5) (4,3) 167,4% 58,0 24,7 134,8%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 134,7 192,4 -30,0% 461,3 517,0 -10,8%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicéo de imobilizado e intangivel (92,00 (80,5) 14,3% (319,7) (245,9) 30,0%
Amortizagéo de divida da aquisi¢céo de empresas (4,8) 2,9) 65,5%  (10,9) 9,0) 21,1%
Aquisicé@o de a¢des em tesouraria - - 0,0%  (39,4) - 0,0%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades de investimentos (96,8) (83,4) 16,1% (370,0) (254,9) 45,2%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Lucros distribuidos (56,5) - - (194,1) (117,3) 65,5%

Financiamentos tomados 173,9 141,0 23,3% 423,8 325,5 30,2%

Pagamentos de financiamentos (145,1) (98,1) 47,9% (323,1) (276,8) 16,7%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades de financiamentos (27,7) 42,9 -164,6% (93,4) (68,6) 36,2%
Demonstracdo do aumento (redugdo) nas disponibilidades 10,2 1519 -93,3% (2,1) 193,55 -101,1%
No inicio do periodo 435,0 348,4 249% 447,3 306,8 45,8%
No final do periodo 445,2 500,3 -11,0%  445,2 500,3 -11,0%
Aumento (reducdo) nas disponibilidades 10,2 151,9 -93,3% (2,1) 193,55 -101,1%
Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecBes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco sdo meramente proje¢des,
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Péagina 19 de 19



