MAESTRO

1) A Companhia
A Maestro atua no segmento de Terceirizacdo e Gestao de Frotas de veiculos e caminhdes

através de contratos de longa duragéo. No final de 2018, a frota total da Maestro era de 3.683 R

veiculos distribuidos em mais de 300 clientes em todo territério nacional, com frotas de até 700
unidades (carros e/ou caminhdes). A Maestro compra seus veiculos diretamente das principais
montadoras do pais, contando com mix diversificado de fabricantes na sua frota. Durante o
prazo dos contratos de locagéo, tipicamente entre 12 e 60 meses, servigos de manutencao
preventiva e corretiva séo prestados por 18.000 oficinas com cobertura nacional. A venda de
veiculos ¢é feita através de parceria com nossa rede de mais de 1.000 lojistas 0 que nos per-
mite fazer desativacdo rapida e eficiente, com baixa estrutura fixa e dentro dos pardmetros de
precificacéo estabelecidos. Em dezembro de 2018, com a aquisicao da Minas Real Vendas e
Servigos Ltda. (“Locarcity”) adicionamos 1.014 veiculos a frota total, além de diversificar geogra-
ficamente a nossa atuagéo comercial, inclusive para a venda de semi-novos. Ao longo do ano,
adicionalmente a aquisic@o da Locarcity, crescemos 9% a nossa frota e consolidamos base de
clientes maior e mais diversificada, com solugdes de gestédo completas e inovadoras. Estamos
também em linha com as modernas tendéncias tecnolégicas, com novos clientes atuando no
segmento de aplicativos de mobilidade urbana, segmento de inegavel potencial de crescimento
significativo para os proximos anos.

2) Mensagem da Administracao

E com prazer que mostraremos a seguir os resultados e conquistas obtidas em 2018, um ano
com importantes realizagdes para a companhia e que fortalecerdo o nosso DNA de gerar cada
vez mais valor para todos 0s nossos stakeholders: retorno aos acionistas, satisfacao aos clien-
tes, parceria com os fornecedores, realizagdes dos colaboradores e boas préticas para a socie-
dade. Apds alguns anos de procura pelo parceiro ideal para projeto de M&A, concretizamos a
primeira aquisi¢do em dezembro de 2018 — a Locarcity, uma empresa sediada em Belo Hori-
zonte, com mais de 10 anos de atuacao e que atende 180 clientes de diversos setores. Focada
em terceirizagdo de frotas e sempre na busca pela exceléncia no atendimento ao cliente, a
Locarcity traz para a Maestro crescimento em frota, faturamento, presenca nacional e possi-
bilidade de melhores margens e retornos apés captura de sinergias. Dando continuidade ao
processo de crescimento, criamos novos produtos e diversificamos mais a carteira. Desenvolve-
mos uma locagao especifica para atender a crescente demanda dos aplicativos de mobilidade,
conquistamos clientes em setores até entdo sem histdrico e consolidamos a nossa locagao de
veiculos Pesados, servigo ainda pouco representativo no Brasil mas com nitida tendéncia de
crescimento. Mantivemos nosso compromisso na oferta de um produto cada vez melhor, com
criacdo do cartao combustivel Maestro integrado com o nosso sistema de business intelligence
(BI), crescimento da rede de oficinas e concessiondrias, automatizag@o na coleta de notas fis-
cais e incremento de novos indicadores da frota para os clientes. As melhorias implementadas
em nosso Bl permitem aos clientes o gerenciamento nao s6 das despesas de frota contratadas
conosco, mas também de todas as demais relacionadas a frota para prover a informagao mais
desejada pelas empresas no tema (TCO - total cost of ownership). Pensando em boas préticas
para a sociedade, decidimos neutralizar o carbono de toda a frota interna da companhia com a
plantagao de centenas de arvores no Parque Ecolégico do Tieté, através da parceria estabele-
cida com o IBDN (Instituto Brasileiro de Defesa da Natureza). Aproveitamos esta agéo para criar
um subproduto que nao terd fins lucrativos e assim todos os clientes poderdo contribuir com
0 meio ambiente e receber o mesmo certificado (Carbon Free). Para viabilizar o crescimento,
a aquisicao da Locarcity e melhoria no perfil da divida da empresa, acessamos o mercado
de capitais com a emiss&o de duas debéntures. Os road shows realizados proporcionaram a
experiéncia de conhecer e ganhar a confianga de varios novos investidores, que serdo sempre
parceiros vistos como estratégicos para o sucesso em longo prazo da empresa. Agradecemos
em nome do nosso time a todos que de alguma forma participaram e contribuiram para a con-
solidacdo e desenvolvimento da Maestro nos seus doze anos de histéria!

Fabio Lewkowicz — Diretor Presidente

3) Comentérios de Desempenho (*)

Em 2018 a Maestro conquistou resultados operacionais recorde, alongou de forma significativa
o perfil de seu endividamento com duas emissées de debéntures CVM476 e fez sua primeira
aquisicéo de empresa do setor em dezembro, permitindo comegar o ano de 2019 j& com frota
total 52 % superior ao inicio de 2018. O EBITDA de 2018 atingiu R$25,3m, aumento de 20%
em relagao ao ano anterior. Contribuiram o aumento da receita de locagéo no periodo em 12%
e a reducdo das despesas operacionais, com aumento de eficiéncia e diluicao de custos fixos
de estrutura. A margem EBITDA (sobre a receita liquida de aluguel) atingiu 59%, um aumento
de 4p.p. em relagdo ao ano anterior. Tal EBITDA praticamente nao teve influéncia do EBITDA da
Locarcity, uma vez que a aquisicao deu-se em meados de dezembro de 2018. A venda de veicu-
los continuou cumprindo os objetivos de vendas em valores iguais ou acima dos residuais pro-
jetados, evidenciando a robustez do modelo de precificagao adotado e mantendo trajetéria de
sélidos resultados dos Ultimos periodos. Em 2018 os veiculos foram vendidos a 105% do valor
contabil de custo, superior ao patamar de 102% atingido no ano anterior. O resultado recorrente
antes de impostos atingiu o patamar de R$2,1m, o dobro do valor de R$1,0m do ano anterior.
As duas emissoes de debéntures realizada no ano totalizaram R$142m captados a mercado,
sendo R$80m na segunda série em maio e R$62m na terceira em dezembro. Estas novas emis-
sbes permitiram, além do financiamento para crescimento organico e aquisi¢ao, alongamento
significativo do perfil do endividamento da companhia que conclui o ano com 81% de sua divida
no longo prazo. Em 2018, aproximadamente R$57m de dividas mais curtas e caras foram pré-
-pagas, gerando aumento de R$3,1m em despesas financeiras nao recorrentes, integralmente
reconhecidos nas despesas financeiras liquidas do periodo findo em 31/12. Em 14/12/2018 a
Maestro concluiu a aquisicdo da empresa Minas Real de Belo Horizonte (Locarcity), empresa
que também atua primordialmente no setor de terceirizacéo de frotas com perfil de clientes
complementar ao da Maestro. Além do crescimento da base de clientes com maior pulverizagdo
(menos concentragéo), a Locarcity contribuird para a saudavel diversificagdo geogréfica tanto
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3.1) Receita de Locagao e Venda de Veiculos

A receita liquida total € composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos.
mil

2015 2016 2017 2018
Aluguel 37.849 40.274 42.070 47.235
Venda de carros 26.872 23.434 32.809 19.417
Total 64.721 63.708 74.879 66.652
Crescimento 2015 2016 2017 2018
Aluguel 9% 6% 4%  12%
Venda de carros 114%  -13%  40%  -41%

CAGR 2018-2015 (aluguel de veiculos) 8%
A receita de aluguel de veiculos em 2018 apresentou aumento de 12% em relagéo ao ano ante-
rior, atingindo R$47,2m. Esta variagao ¢ devida ao aumento da frota média locada ao longo do
ano. Em 2018, a frota locada média foi de 2.419 veiculos em comparagéo com 2.149 de 2017,
variacao equivalente a 12,6%.

Receita Bruta de Locacgéo (R$ mil)
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3.2) Custo de Locagéo de Veiculos

No fim do exercicio de 2018, os custos de locacao e venda de veiculos representaram 65%
da receita liquida total, redugéo frente aos 70% do ano anterior. Os custos de venda de vei-
culos totalizaram R$18,5m em 2018, valor inferior em R$13,7m ao ano anterior e consistente
com a menor receita de venda associada a estes (como no paragrafo anterior) de R$13,4m.
Expurgando-se os efeitos dos custos de venda de veiculos, chegamos aos custos diretos de
locagao totais de R$21,7m em 2018, frente ao valor de R$17,6m do ano anterior, aumento de
R$4,1m. Os custos diretos de locagdo podem ser decompostos 3 grupos principais: ¢ Custos
com depreciagéo que atingiram R$11,3m em 2018, apresentando aumento de 26% em relagéo
ao ano anterior. Este crescimento estd em linha com a frota média liquida ao longo dos meses
que foi de R$83,1m em 2017 para R$101,1m em 2018, variacdo de 22%. A maior penetragao
de caminhdes no ativo também contribuiu marginalmente para o crescimento do indice. ® Custos
de manutenc&o (incluindo custo com pessoal) que atingiram R$13,1m e foram 20% maiores que
em 2017, crescimento também em linha, embora ligeiramente inferior, com a variacéo da frota
liquida * Recuperagéo de crédito de PIS/COFINS que teve aumento (com efeito redutor no custo
total direto) de 17% equivalente a R$394k no periodo de 12meses.

3.3) Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$22,1m aumento de 4% em relagdo ao ano anterior, com as receitas
crescendo marginalmente mais do que os custos diretos .

3.4) Despesas Operacionais Administrativas e Gerais

As despesas operacionais administrativas tiveram queda de 5% e contribuiram significativa-
mente para o resultado antes de impostos e das despesas financeiras. Este resultado reflete
uma operacao mais eficiente e enxuta, tendo sido possivel crescer receita sem aumento de
estrutura fixa no periodo. Vale ressaltar também contribuicdo positiva importante de “Outras
Receitas Operacionais” (variagdo de R$634k em 12meses). Esta rubrica inclui itens como recu-
peracdo de multas de transito e manutenc@o, bem como gestdo de venda de veiculos para
terceiros.

3.5) Resultado na Venda de Veiculos - desativacéo da frota

Em 2018, vendemos os veiculos seminovos a 105% do custo total, evidenciando solidez na
politica de precificagdo e confidvel canal de desmobilizagdo. Ao longo dos Ultimos anos temos
vendidos nossos carros através de nossa rede de parceiros lojistas em todo territério nacional.

F da ) de

R$mil 2015 2016 2017 2018
Receita 26.872 23434 32809 19.417
Custo dos veiulos vendidos 27135 23945 32272  18.564
Resultado -263 511 537 853
Receita/Custo 99% 98% 102% 105%
CAGR 2018-2015 EBITDA -10%

CAGR 2018 - 2015 EBITDA (R$ mil)

2015

2016 2017

—— Receita/Custo

M Receita [l Custo dos Veiculos Vendidos

3.6) EBITDA e margem EBITDA

A combinagdo do aumento da margem bruta e reducao das despesas operacionais levaram o
EBITDA de 2018 a um patamar recorde para a Companhia, tanto em valores absolutos como
em margem em relacdo a receita liquida de aluguel.

de clientes de locagdo como na venda de veiculos usados. A Locarcity adicionou R$34,5 m EBITDA
em frota contabil e R$44,5m em frota FIPE a Maestro que no consolidado em dez/18 atingiu 2015 2016 2017 2018
RS 142,9m e R$ 173,2m. O EBITDA da Locarcity em 2018 foi de R$12m. Concluimos reafir- EBITDA 156.316  19.893  21.065  25.368
mando nosso compromisso de continuamente avangar em nossos obietivos de rentabilizagdo Crescimento EBITDA -8% 30% 6% 20%
do capital investido, atendendo nossos clientes de forma diferenciada, com alto nivel de eficien- Margem EBITDA . 446%  544%  552%  59,2%
cia operacional e solidez financeira. Os nimeros e conquistas de 2018 corroboram esta posigio  Receita Liquida de Locagao (*) 34.358 36549 38.180 42-8(:”6
e nos déo confianca que continuaremos nossa trajetéria de crescimento sustentado para os CAGR 2018-2015 EBITDA 18%
préximos periodos. EBITDA (R$ mil) e Margem EBITDA
xercicio social encerrado em 31 de d bro de 30000 o 70%
2018 AV 2017 AV Variagdo ) o o 25.368
(em R$ mil, exceto percentuais) (%) (%) (%) 25.000 21.065 60%
Demonstragao do Resultado 20,000 o JREES 0%
Receita liquida 62.283 100% 70989 100%  (8.706) -12% 15000 | 15318 40%
Bruta de Locagéo 47.235 76%  42.070 59% 5165  12% 30%
(-) impostos sobre receitalocagdo  (4.369) 7%  (3.890) 5%  (479)  12% 10.000 20%
Venda de veiculos 19417 31% 32809 46% (13.392) -41% 5.000 10%
Custo de locagéo e venda de 0 L_ Iy
veiculos (40.199) 65% (49.783) 70% 9.584  -19% 2015 2016 2017 2018
o o o
(L[‘; :;;el;;l;t)()receitas operacionais 22080 Loipeal206  30% 30 g Se considerarmos a inclusao pro-forma do EBITDA de 12meses em 2018 da Locarcity, R$12m
administrativas e gerais (a) (9.050) 15% (9.555) 13% 505 53 chegamos aum valor consoidado de RS37.0m.
Outras receitas operacionais (b) 849 1% 215 0% 634 205% o ro-rormes v y w015 ot cotIN 201
Total operacionais (a)+(b) (8.201) -13% (9.340) -13% 1139  -12% M m; 15316 19893 21065 25368
E2)8e1r;:|’cio it\)lcial enzcoe1rrado e;\r\ll 31vde dezembro de Loe::?rcri(tjy <10 639 HE e
7 ariacao ;
(emRS mil, exceto percentuals) (%) (%) (%) EBITDA PRO-FORMA 15316 19803  21.065 36,998
Resultado antes das despesas CAGR 2018-2015 EBITDA 18%
fi iras liquidas e i 13.883 22% 11.866 17% 2017 17% EBITDA PRO-FORMA: MAESTRO + LOCARCITY ANUALIZADO
Despesas financeiras (16.858) 27% (12.403) 17%  (4.455) 36% P
Receitas financeiras 1988 3% 1587 2% 401 25% oo
Despesas financeiras, liquidas (14.870) -24% (10.816) -15%  (4.054) 37% 35.000
Lucro (prejuizo) antes dos 30.000 11.630
impostos (*) -987 2% 1.050 1% -2.037 -194% 25.000 19.893 21.065
Imposto de renda e contribuigéo fg:ggg 15.316 25368
social diferidos 270 0% 668 1% 938 -140% 10000 % Locarcty
(Prejuizo) lucro liquido do 5.000 B Masstro
periodo M7 1% 382 1% -1.099 -288%
(*) para efeitos de comparibilidades exlui R$(443)k equivaléncia patrimonial Locarcity em 2018 2014 2016 2017 2018

3.7) Despesas Financeiras Liquidas

Em 2018, as despesas financeiras liquidas aumentaram R$4,1m. Esta variacao tem duas ori-
gens e naturezas distintas: ¢ Efeitos nao-recorrentes totalizando R$3,1m ou 76% da variacao
total. Este nimero é composto por: 0 R$1,5m em fees de pré-pagamento, com efeito caixa, de
operagdes financeiras de curto prazo. o R$1,6m de reconhecimento antecipado de despesas de
transagao de operagdes financeiras pré-pagas, sem efeito caixa. * Efeito recorrente de R$1,0m

6) Endividamento

0 endividamento final total do periodo esta afetado pela aquisicdo da MinasReal em 14/12/2018.
Com a 22 e 3% Emissoes de debéntures em 2018, com prazos totais de 4 anos, o perfil do
endividamento ficou consideravelmente mais alongado no fechamento do periodo, com 81%
vencendo em mais de 1 ano, frente a 57% em dez/17.

) M > . o= T LY Endividamento 2018 2017 Var 17116
equivalente a 9,24% em relagao ao ano anterior e compativel com o aumento de divida liquida " o . o o
(excluindo efeito de compra da Minas Real) RS mil % RS mil %o %

P : Circulante 27309  19% 33250  43% -18%
3.8) Lucro Antes de Impostos e Lucro Liquido Nao circulante 116529 81% 43320  57% 169%
0 lucro liquido recorrente antes de impostos (sem os efeitos ndo recorrentes financeiros acima Endividamento Bruto Total 143.838  100% 76570  100% 88%
e equivaléncia patrimonial da Locartcity de R$(443)K) em 2018 foi de R$2,1m, praticamente Caixa e Aplicagdes 36.981 15.455 139%
0 dobro do valor de R$1,1m do ano anterior. O resultado liquido final, afetado pelas despesas Endividamento Liquido Total 106.857 61.115 75%

financeiras nao recorrentes e também impostos diferidos foi R$(1.160)k frente ao valor positivo
de R$382k no ano anterior.

EBT Recorrente (R$ mil)
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4) Investimentos

A Companhia investiu R$43,0m em aquisicdo de novos veiculos em 2018 perfazendo total
de 887 carros ao prego médio de R$48,5k por veiculo. Em 2017, o valor médio dos carros
comprados foi de R$ 45,9k. Os descontos com montadoras permaneceram em niveis equi-
valentes.

R$ mil 2015 2016 2017 2018 ¢éo das Operagdes Estr % Divida Total
Aquisicdo

Investirﬁemo 46.412 42154 48240 42979 90% 88%

#veiculo 1.282 974 1.052 887 Endts 69°%

preco medio 37,7 43,3 45,9 48,5 0%

Venda 50%

Desinvestimento 26.872 23434 32809 19.417 prits 31% _
#veiculos 1249 1149 1109 659 o 1o B Operades
preco medio 21,5 20,4 296 295 10% | ] W Bancrias
Net capex R$mil 19.540  18.720 15431  23.562

0O valor de Capex liquido (compra menos venda de veiculos) atingiu R$23,6m, aumento de 53% 2017 2018

em relacao ao ano anterior.

Net CAPEX (R$ mil)

2015 2016 2017 2018

5) Frota
A frota total da Maestro (individual) atingiu R$108,8m no final do periodo de 2018, aumento
de 17% em relagdo ao ano anterior. Quando considerada a adicéo da Locarcity de R$34,1m
mil a frota liquida contabil alcanca R$143,0m, equivalente ao crescimento de 53% em 12
meses.

Frota Liquida (R$ mil)
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Frota Contabil (fim de periodo)
R$mil 2015 2016 2017 2018
Maestro 78223 81.956 92.375  108.861
Locarcity - - - 34.071
Total 78223 81.956 92.375 142932

Em relagdo a frota FIPE (mercado) o crescimento de Maestro individual foi de 20% em 2018 e 0
consolidado de 62%. Estas variacdes, numericamente superiores as variagdes da frota contabil
do quadro acima, denotam aumento no desconto da compra dos veiculos.

A 22 Debénture foi concluida em maio com valor total captado de R$80m, prazo de 48 meses,
sem caréncia e ao custo de CDI+4,5%/ano. O uso dos recursos foi alongamento do perfil da
divida (aprox. 50%) e aquisi¢éo de veiculos.

% Do Endividamento: Curto x Longo Prazo

81%

M Curto Prazo
I Longo Prazo

2017 2018

A 32 Debénture foi concluida em dezembro com valor total captado de R$62m, prazo de 48
meses, com 12 meses de caréncia de principal, ao custo de CDI+5,0%/ano. Os recursos foram
utilizados na quitacdo integral do saldo devedor da 12. Debénture (de jan/15) e na aquisicao da
Locarcity.

Ambas as operagbes sao garantidas por alienacao fiducidria de veiculos e cessao de recebi-
veis/contratos das operacoes.

7) Covenants Financeiros

25.000 Os covenants da 22. e 3% EmissGes s&o idénticos, tanto nos limites como nas defini¢es.
20.000 COVENANT Okquando 2015 2016 2017 2018
15.000 Divida Liquida/EBITDA (*) <=35x 304 292 2,90 2,90
10.000 Divida Liquida/PL <=325x 127 117 1,22 2,20
5.000 Divida Liquida/Frota Liquida <=0,85x 0,60 0,71 0,66 0,75
0 Resultado venda usados >=93%  99%  98%  102%  105%

(*) inclui EBITDA LTM Locarcity conforme definicao das Escrituras Il e ll.deb.

8) Fatos Relevantes

* Em 04 de maio de 2018, foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria que deliberou
sobre a 22 emissao de debéntures simples para aquisicao de novos veiculos para aumento e
reposi¢ao da frota da Companhia no montante minimo de R$30.000.000,00, refinanciamento
de dividas da Companhia no montante maximo de R$40.000.000,00, reforco de caixa da
Companhia no montante méaximo de R$10.000.000,00 e ratificou a pratica de todos os atos
necessarios para registro e liquidagdo da Emissao. « Em 13 de novembro de 2018, foi rea-
lizada a Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou sobre a 3% emisséo de debéntures
simples para reforco de fluxo de caixa da Emissora e pagamento das despesas da Emissao
no montante de R$1.000.000,00, pagamento da primeira parcela do preco de aquisicao de
sociedade que tem como objeto social a locagdo e gestéo de veiculos e/ou frota automotiva
no montante de R$5.500.000,00, aporte de recursos na Sociedade Alvo no montante de
R$20.500.000,00, realizacao de resgate antecipado facultativo da 12 emissao de debéntures
simples no montante de R$17.000.00,00 e ratificou a prética de todos os atos necessa-
rios para registro e liquidacdo da Emisséo. * Em 13 de novembro de 2018, foi realizada a
Assembleia Geral Extraordindria que deliberou sobre a aquisicdo pela Companhia das quo-
tas representativas da totalidade do capital social da Minas Real Vendas e Servicos Ltda.,
sociedade limitada devidamente constituida de acordo com as leis do Brasil; a celebragao
pela Companhia, na qualidade de compradora, do contrato de compra e venda de quotas
refletindo a Aquisicdo da Minas Real (“Contrato”) e ratificou a pratica de todos os atos e
medidas necessérias a implementacao das deliberagdes aprovadas nesta assembleia. « Em
14 de dezembro de 2018 ocorreu o fechamento da operacéo prevista no “Contrato de Com-
pra e Venda de Quotas”, celebrado em 13 de novembro de 2018, resultando, assim, na
aquisicéo, pela Companhia, das quotas representativas da totalidade do capital social da
Minas Real Vendas e Servigos Ltda. (“Operagao”), conforme aprovado pelas Assembleias

Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 13 de novembro e em 14 de dezembro
Frota FIPE (R$ mil) de 2018. A Companhia informa ainda que todas as condigdes precedentes necessarias ao
200,000 fechamento da Operacao foram cumpridas, inclusive a obtencéo, pela Companhia, de finan-
180.000 ciamento especifico para a Operacéo.
160.000
140.000
120.000 9) Estrutura Societaria
R O quadro societario da Companhia permaneceu inalterado em 2018.
60.000 ) Acées Agbes  Acoes
;gfggg I l = I,\',,o::srf,gy Acoes orginé- pgefe- prefgren- Total de Total de
0 2015 2016 2017 2018 Acionista ordindrias rias % renciais ciais % acoes acdes %
Stratus SCP Fleet FIP-M 780.687 45,02 - - 780687 45,02
Frota FIPE (fim de periodo) Stratus SCP Brasil FIP-M 541119 31,21 - - 541119 31,21
R$mil 2015 2016 2017 2018 Fabio Lewkowicz 129.604 747 - - 129.604 7,47
Maestro 93875 92751  107.509  128.942 Ajan Lewkowicz 123431 7,12 - - 123431 7,12
Locarcity wa7s 92751 107500 17aaoy NetaeLewkowicz Riviind  117.269 676 = - 117269 676
O niimero de veiculos total da frota aumentou por sua vez 9% em 2018, atingindo 2.669unida- -éWco Participacdes e Admi-
des. Com a adicao de 1.014 veiculos da Locarcity o crescimento total anual foi de 52%. nistragéo Lida. 20629 1,71 - - BeH 17
Frota total # veiculos (fim de periodo) Stratus Investimentos Ltda 12249 071 - - 12249 0,71
unidades 2015 2016 2017 2018 TOTAL 1.733.988  100% - - 1.733.988  100%
Maestro 2651 2486 2429 2669
Locarcity - - - 1.014 10) Relacionamento com Auditores
Total 2651 2486 2429 3683 Ao longo do exercicio de 2018, em atendimento & instrugdo CVM 381/03, informamos que
) - i a Ernst & Young Auditores Independentes prestou exclusivamente servicos de auditoria
Frota Total URIEEIEEH(FIm do Perlodo) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em
4000 31 de dezembro de 2018. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
3.500 Instrucdo CVM n® 480/09, os Diretores da Companhia Fabio Lewkowicz, Diretor Presidente
3.000 e Carlos Miguel de O. M. B. Alves, Diretor Financeiro, declaram que (i) reviram, discutiram
2.500 e concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31
2o de dezembro de 2018; e (i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas,
1,000 B Locarci com as opliniées expressas no relat(l')rio emitido em 28 de marco de ?019 pela Erpst &
500 = Maesmy Young Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagéo as

e indicado de outra forma)

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018.

alancos Patrimoniais Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio ido Demonstracoes dos Fluxos de Caixas - Método Indireto
Individual Consolidado Individual Consolidado Reserva de lucros Individual Consolidado
Ativo Nota 2018 2017 2018 | Passivo e patriménio liquido ~ Nota _ 2018 17 2018 Capital Preiuizos  Reserva  Dividendos ndo 2018 2017 2018
Circulante ) 48.805 24.377 53.286 | Circulante 51.422 42.623 52.345 sgcial acumJIados legal distribuidos Total | Fluxo ge caixa dgs atividades qp_eracionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 34925 11.239 35.018 | Fornecedores 12 3236 6148 3564 o1 4os em 01/01/2017 51.735 (5.901) 641 3045 ~ 49,520 (Preiuizo) Lucro liquido do exercicio (1.160) 382 (1.160)
Aplicagdes financeiras de uso restrito 5 - 900 — | Empréstimos e financiamentos 13 5967 22.104 6.292 L lfauido d . . ) . 382 ‘382 Ajustes por:
Contas a receber de clientes 6 8343 9230 10.263 | Debéntures a pagar 14 21342 11.146 21,342 | bucro liquido do exercicio 1 - - - IRPJ e contribuigao social diferidos (270) 39 (270)
Veiculos em desativagdo para Salérios, encargos e contribuicdes sociais 498 482 667 | Constituigo de reserva legal o 1 - 19 - (19 Depreciagao e amortizagao 11482 9.200 11.273
renovagéo da frota 71132 538 3.611 | Obrigagdes tributérias 763 714 718 | Constituicao de reserva de dividendos a distribuir 1 - R 91 91) ~| Custo residual do ativo imobilizado
Impostos a recuperar 879 595 879 | Contas a pagar por aquisicao de Compensacao de prejuizos - 272 - - (272) —| baixado e de veiculos em desativagdo
Despesas antecipadas 8 2681 1.023 2.681| negécio 23 17.337 - 17.337 | Saldos em 31/12/2017 51.735 (5.629) 660 3.136 -~ 49.902| pararenovacao de frota —32212 -
Nio creutame. et 16870 111908 16408 |Nio creutame "o Meail o700 11704 | reluz0 lauido doecercico - (1.160) o A ] I financei o768 10842 13765
ircu . K X ircu ! X . _ ncargos financeiros . . )
Aplicagdes financeiras de uso restrito 5 2.056  3.316 2.056 | Empréstimos e financiamentos 13 12171 31.289 12.499 Saldos em 31/12/2018 o . . 51735 (6'789)_ . 659 3136 48742 Amortizagéo dos custos de emisséo
Contas a receber de clientes 6 2674 2391 2,683 | Debéntures a pagar 14 104.358 12,031 104.358 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras das debéntures (3.885) 704 (3.484)
Bepésitos judiciais ’ 12 33‘1‘ - 32‘1" gutrgs_contas apagar 5 2§g 4?3 ?% Demonstracdes dos Resultados Demonstragdes dos Valores Adicionados Prerd% essimgda‘ gom créditos de 20 o7 w05
espesas antecipadas rovisdo para contingéncias i i i i iquidagdo duvidosa
IRPJ e contribuigao social 9b 12095 11825 12095 |Patriménio liquido 48742 49902 48742 Nota —Z57a Dvidual Consolidade | - eceitas — ppjadvidual Consolidado | pesuttado de equivaléncia patimonial 443 - -
Putratg conttas a receber 0 o ggg 452 226 gapital s%cielil 16 5:13 ;gg 5; ;gg 5; ;gg Receita liquida 18 62283 70.989  63.073 | Receita bruta de locagao e venda de Constituic?o/rpvgrséo de provisdo % 0 %
I"Ves.l'.m%” 0 1 108544 93025 140353 Pege[va ¢ ucrols d 6789 (5600 6789, | Custos de locagao e venda de veiculos 66.652 74.879 67.502 Cpara con 1ng/;en(:|as_ g - 2)
ool : 028 9.953 | Prejuizos acumulados (6789) (5629 (6789)| yeiculos 19(40.199) (49.783)  (40.784) | Outras receitas _ 3762 5058 EC] Rl vt
Total do ativo 216975 136.315  218.281 | Total do passivo e patriménio liquido 216,975 136315 218.281 '(‘,i‘c“? bruto oper 22084 21206 22289 F’,?gg;:;gg“jg\jggg°’ed"°s de Ci0)  673) (306 | desaivagao para renovagéo de fota - @319 -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras Administrativas e gerais 20 (9.050) (9.555) (9.245) 70174 79.264 70.958 ganagogs ”.°.§ ativos 6 pba_ssw_os. e neacci )
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas Outras receitas operacionais, liquidas 20 849 215 849 | Insumos adquiridos de terceiros (inclui Calxta adquir [;J nz COT." '?aan e negoaossez 980) 45
. o sanifieativo do res.l e ete sianfcali - | Resultado de Equivaléncia Patri- ICMS, IPI, PIS e COFINS) A°”. asa ’ege er e| clien gs 03 483t 42(3 8) 813
n Contexto operacional risco signi |§:at|vo le resultar em um ajuste S_IgI'II'ICatIVO no pro():qmo EXerCiCio | o ial 10 (443) _ —| Custos dos servigos prestados (11.820) (11.908) (11.949) I quisicdes de veiculos (vide nota 23)  (: .2 4) (42. 47 ) ( .2 4)
A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Maestro” ou “Companhia’) & uma estéao |nqlu|das nas s‘egumte§ notas explicativas: ® Nota 067 ontas a rece- (8.644) (9.340) (8.396) | Materiais, energia, servigos de terceiros mpostos a recuperar (284) 33 (284)
iedade andnima. brasileira. d ital abert tud < ber de clientes (movimentagao da PECLD); * Nota 07 — Veiculos em desati- | pasyitado antes das despesas & outros (3.129) (2.836) @.171) Despesas antecipadas (1.065) 331 (1.065)
sociedade anonima, brasileira, Ce capital aberto, Comuco sem agoes NegO- yac54 nara renovagao da frota; » Nota 09 — Imposto de renda e contribuigéo | ¢ ienc liauid : 13.440 11.866 13.893 | C i blicidad (1 (101 (1 Depositos judiciais (34) 101 (34)
ciadas em mercado. A Companhia foi constituida em 05/04/2007, com escri- g ciay difericios; « Nota 11 — Imobilizado (depreciagéo de veiculos e valor as lquicas e impo " : - omerclals & pubicicade " (106 (101) (108)| Oyiras contas a receber 233 (636) 284
tério administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Ham- .. f v preciagao ce . | (Despesas) f as Custo na alienag@o para renovagéo de veiculos
b S0 Paulo, Estado de Sio Paul d H P g 0 do Val residual). g) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros — reconheci- Despesas financeiras 21 (12.403) da frota e outros ativos imobilizado (18.466) (32.183) (18.646) Fornecedores (exceto montadora) 2.451 (263) 1.914
urguessal,_ aof aulo, V?taco e ag aulo E sede naAua aug 0 Vale,  mento inicial e mensuracéo subsequente: Um instrumento financeiro € um (16.858) . (17.312) (33'521) (47'028) (33'872) Salarios, encargos e contribuigdes sociais 16 (79) 47
356 — Saléo 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu das Artes, no Estado de 1t que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo Receitas fi - 21 1988 1587 1.089 | Valor adicionado brut 36.653  32.236 37.086 | Obrigacdes tributarias 4 300 (64)
Sao Paulo. A Companhia atua em todo territdrio nacional no segmento de ¢ : - i ; N Aroo g - . | €ceitas tinanceiras . . . alor adicionado bruto . - -
A y ; ! Y 9% financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: | p, fi iras, liquid 14.870) (10.816 15.323) | D iac5 tizaca 11.488) (9.200 11.733) | Outras contas a pagar 23 1434 20
locagao de veiculos de longa duragdo, sem motorista, provendo SeIVi¢os  penonhacimento inicial e mensuracio: Ativos financeiros sio dlassifioadk espesas financeiras, liquidas (14.870) (10.816)  (15.323) | Depreciagdo e amortizagao (11.484)  (9.200) (11.733) [ -1 liauido usado nas atividades
de torceirizagdo de frotas. Os veiculos sao comprados junto s principais oo cormemo INICal & Mensuragao. AvoS TIANCeIros $ao Cassiicados, | | yero(prejuizo) antes dos impostos (1.430)  1.050 (1.430) | Valor adicionado liquido produzido quic
¢ . - N P no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo Imposto de renda e contribuigéo pela Companhia 25169 23.036 25.353 | _operacionais (7.032) 11.414 (7.169)
montadoras do pais, permanecem em utiizagdo por um prazo médio de - 5yotizado, a0 valor justo por meio de outros resuitados abrangentes e 0 | ‘gorial sorrentes 9a - (629) _|Valor adici em Anal Fluxo de caixa das atividades de investimentos
dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revendfa de \alor justo por meio do resultado. Reconhecimento inicial & mensuragao: A | imposto de renda e contribigéo ’ Receitas financeiras 1988 1587 1.989 | Aplicagdes financeiras de uso restrito 2160 455 2.160
usados e leiloes especializados. Cabe ressaltar que em 31/12/2018, a frota ¢|gsificacaio dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das social diferidos 9a 270 (39) 270 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial  (443) . | Aquisicéo de investimento — Minas Real (6.000) - (6.000)
da Maestro era composta por 2.669 veiculos no individual e 3.683 N0 conso- ¢ racerisicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do | (priy iqui 3 ’ ici istribui Aporte de capital em investidas (19.307) -
lidado (2.429 em 31/12/2017 - Individual). No &mbito operacional, continu- 0 ! S 1inanc 4 (Prejuizo) Lucro liquido do exer: Valor adicionado total a distribuir 26.714 24.623 27.342 s L eStEas
- f - IO Ope » O modelo de negécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. | * gjei 1.160 382 1.160) | Distribuicio do valor adicionad 26714 24.623 27.342 | Aquisigao de outros ativos imobilizados (3.521)  (2.876) (3.521)
amos trabalhando no sentido de garantir a melhoria continua da eficiéncia ¢ 5 ! P cicio (1.160) (1.160) | Distribuigao do valor adicionado - ! - ica ivo intang Z
S a , A ' om excecao das contas a receber de clientes que nao contenham um com- (Prejuizo) Lucro por agéo - basico Pessoal Adllgao'ao‘atlvo mtangwel 3 3)
logistica e operacional buscando reduzir tanto o niimero de dias em que 0 ponente de financiamento significativo, a Companhia inicialmente mensura | g iluido 17 (067 022 0,67) | Remuneragéo direta 4063 4460 4.441 | Caixa liquido proveniente das
carro & disponibilizado para o cliente quanto o prazo em que o veiculo & ;m aivg financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no T ) . C " Beneficios ‘691 594 ‘g9g | _atividades de investimentos (26.671)  (2.421) (7.364)
vendido. Mantemos parcerias comerciais de longo prazo com as principais 54 de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resul- As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras FGTS 230 234 235 | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
montadoras do pais, garantindo nao s6 base relativamente diversificada de 540, As contas a receber de clientes que nao contenham um componente de Demonstragoes dos Resultados Abrangentes - taxas e contrl Captagao de empréstimos, financia-
potenciais fomecedores como também condictes gerais competitivas para.fiyanciamento significativo sdo mensuradas pelo preco de transagao deter- Individual - Consolidado | Municipais 4 - mentos, debéntures e consércios  152.737  37.131 152.787
aquisicdo .de~ veiculos. Egse relacionamento tgm ga(antldo a0 longo dos inado de acordo com o CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classifi- 2018 2017 2018 | Federais 5421 5994 5.495 Amortizagao Qe emprestlmgs,_flnanma—
anos condigdes comerciais adequadas o perfil de clientes que buscamos  cadq ¢ mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (1.160) 382 (1.160) | Remuneragéo de capitais de terceiros mentos, debéntures, consorcios e
manter e conquistar. Buscamos também a melhoria continua dessas condi- - oytros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam | Outros resultados abrangentes Z _ ~ | Juros e despesas sobre empréstimos e arrendamentos financeiros - (31.205) -
ggﬁsc%?;adlz ?19e ag;'gfao de veiculos & medida que a Companhia evolui em el sivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como | Total dos resultados abrangentes (1.160) 382 (1.160) | debentures 16.607 10842 16.649 (83.914) (103.033)
gocios. teste de "SPPI') sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao & exe- | 1 uaq expicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras | Aluguéis 520 459 530 g&iﬁ?gjzo usado nas (11.434) (9.973) (11.392)
H Base de preparagéo cutada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para - — — Outras 338 1.658 749 Ixa liq sado n
N : - _ administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos Outros resultados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconheci- | gemuneragéio de capital préprio atividades de financiamentos 57.389  (4.047) 38.312
a) Declaragdo de conformidade e base de preparacao: As demonstragdes  financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios determina se Mento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classii- | | ero liquido do exercicio (1.160) 382 (1.160) Aumento (redugdo) do caixa e
flnan.celras foram preparadas gonforrrle as pratlpas gomabgls' qdotada§ N0 os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da cagdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio e - . o X equlvalente's de caixa 23.686 4.946 23.779
Brasil, que compreendem as disposicOes da legislagdo societdria, previstas venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos  de outros resultados abrangentes quando atenderem a definiao de patrimo- As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras | p, N do (redug
na Lein® _6.494/76, conforme a_I?gr_ada;“as normas e regulamentos emitidos - financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido nio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagao nhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se apro- do caixa e equivalentes de caixa
pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM"); e os pronunciamentos conté- por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao e no forem mantidos para negociagéo. A classificagéo é determinada consi- yime da taxa original da transagéo. Os fluxos de caixa esperados incluirao | NO inicio do exercicio 11239 6.293 11.239
beis, |nteypr9tagoes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamen-  reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia derando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre flyxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito No fim do exercicio 34.925 11.239 35.018
tos Contdbeis (‘CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade * se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragao subsequente: Paraestes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Os divi- que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito espera- | As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras
e pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas internacionais

de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (‘IASB”). Todas as informagdes relevantes préprias desta
demonstracao financeira anual, e somente elas, estao sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestdo. A emis-
s&o desta demonstracao financeira anual foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 28/03/2019. b) Base de consolidacao
das demonstragbes financeiras: As demonstragdes financeiras consolida-
das foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
incluem as informacdes financeiras da Companhia e de suas controladas,
encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis.
As controladas foram consolidadas integralmente, incluindo as contas de
ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta,
complementada com as eliminagées de: (a) saldos de investimentos e do
patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integran-
tes do ativo e/ ou passivo mantidos entre as Companhias consolidadas e
(c) receitas e despesas, bem como lucros néo realizados, quando aplicavel
decorrentes de negdcios entre as Companhias consolidadas. As informa-
¢des financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes companhias controladas, cuja participagao percentual na data do
balango é como segue:
Investidas Ne de % — Percentual
uotas 2018 2017
Minas Real Vendas e Servicos Ltda. 34.928.120  100%
Minas Real Vendas e Servigos Ltda. atua no segmento de locagao de auto-
méveis sem condutor. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda fun-
cional da Companhia. d) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao
destas demonstrages financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. e) Julgamentos: As informacdes sobre jul-
gamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estéo incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota 07 - Veiculos em desati-
vagao para renovagao da frota; ® Nota 11 — Imobilizado (depreciacao de vei-
culos) e valor residual. f) Incertezas sobre premissas e estimativas: As infor-
magcdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um

fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de
divida). « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instru-
mentos de divida).  Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificacéo de ganhos e perdas acu-
mulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimo-
niais). * Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos finan-
ceiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). Esta categoria é a mais
relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas: ¢« O
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. *
Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especifi-
cadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao
custo amortizado s&o subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estao sujeitos a redug@o ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado
ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Compa-
nhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes e emprésti-
mos a controladas. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (instrumentos de divida). A Companhia avalia os instru-
mentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se forem atendidas ambas as condi¢bes a seguir: * O ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. * Os termos contra-
tuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Para os instrumentos de divida ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reava-
liagéo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor recuperavel sao
reconhecidas na demonstracao do resultado e calculadas da mesma
maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado.
As alteragdes restantes no valor justo séo reconhecidas em outros resulta-
dos abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca acumu-
lada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclas-
sificada para resultado. A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de
2018 e 2017 instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de

dendos sao reconhecidos como outras receitas na demonstragéo do resul-
tado quando constituido o direito a0 pagamento, exceto quando a Compa-
nhia se beneficia destes proventos a titulo de recuperagéo de parte do custo
do ativo financeiro, caso em que estes ganhos séo registrados em outros
resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ndo estéo sujeitos ao teste de
reducéo ao valor recuperavel. A Companhia ndo possui instrumentos patri-
monial designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como manti-
dos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recom-
pra no curto prazo. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram. * A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigac@o de pagar inte-
gralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (a) A Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direi-
tos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse,
ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo
sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor
valor entre (i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestagéo rece-
bida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redu-
¢&0 ao valor recuperavel de ativos financeiros. A Companhia reconhece uma
provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida néo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de cré-
dito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Compa-

das sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposigdes de crédito para
as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para
perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as expo-
si¢bes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para per-
das de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, inde-
pendentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito espe-
rada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Por-
tanto, a Companhia ndo acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito espe-
radas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de cré-
dito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para
0 ambiente econdmico. A Companhia considera um ativo financeiro em situ-
acéo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao vencidos
ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode consi-
derar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagées
internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integral-
mente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é bai-
xado quando ndo hé expectativa razodvel de recuperagéo dos fluxos de
caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensura-
¢ao: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado, contas a pagar, ou como derivativos desig-
nados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apro-
priado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam direta-
mente atribuiveis & emisséo do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos
e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Mensu-
ragdo subsequente: A mensuracéo de passivos financeiros depende de sua
classificagdo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria tam-
bém inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
que ndo sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negocia-
¢&0 sao reconhecidos na demonstracéo do resultado. Os passivos financei-
ros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resul-
tado s@o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
ao custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia.
Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sé&o reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como
pelo processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado &
calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou &gio na aquisicao e
taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragéo do resultado. Nessa categoria estao classifica-
dos os empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos e Contas a
pagar e a receber de ex-acionistas, sujeitos a juros, conforme descrito na
Nota 17. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada
no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo finan-
ceiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos subs-
tancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substan-
cialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o desreco-
nhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstragao
do resultado. iii) Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos finan-
ceiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresen-
tado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atual-
mente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a
intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passi-
vos simultaneamente. h) Base de mensuracéo: As demonstracoes financei-
ras foram preparadas com base no custo histérico com excegao dos seguin-
tes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Os veiculos em
continua ... =




.. continuagao
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desativacdo para renovacao da frota sdo mensurados pelo valor justo menos
o custo de venda; * Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo
por meio do resultado s&o mensurados pelo valor justo. i) Principais politicas
contabeis: As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido apli-
cadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstragdes financeiras. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes
de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia consi-
dera equivalentes de caixa uma aplicag@o financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insig-
nificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, nor-
malmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacao. Aplicagdes financeiras de uso restrito: Aplicagdes financeiras de
uso restrito referem-se a certificados de depésito bancdrio, que refletem as
condi¢bes usuais de mercado, e na data do balango patrimonial, nao pos-
suem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes significativas de
flutuagao em fungéo da taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em con-
trapartida do resultado. Essas aplicacdes financeiras sao garantidoras de
empréstimos bancérios da Companhia. Conta a receber de clientes e provi-
sao para créditos de liquidagdo duvidosa: As contas a receber representam
0s servicos prestados e a venda de veiculos até a data dos balangos patri-
moniais, e estdo apresentadas liquidas de provisao para crédito de liquida-
¢éo duvidosa, a qual foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para fazer face a eventuais perdas na realizacao das contas a
receber. Veiculos em desativagdo para renovagao da frota: A frota de veicu-
los é renovada apds sua vida Util-econémica, que compreende basicamente
o exercicio em que a frota estd alugada a terceiros. Apds este exercicio os
veiculos cessam sua depreciacao e passam a ser mantidos para venda (ati-
vidade acessoria a sua operagéo). Estes sao mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido, conforme requerido pelo CPC 31 -
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negdcios. Sua precificacdo estimada de venda utiliza como base os precos
de referéncia do mercado, as caracteristicas histdricas de comercializagao
da Companhia, bem como o uso e aplicagao da frota objeto da precificacao.
A desativago do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de
renovacao da frota ao término do exercicio de utilizagao da frota nas ativida-
des de aluguel. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobi-
lizado sao mensurados pelo custo histdrico de aquisicao deduzido de depre-
ciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, constituidas quando necessério. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recur-
s0s advindos da alienacéo e o valor contébil do imobilizado), séo reconheci-
dos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado. O custo de
reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados den-
tro do componente irdo fluir para a Companhia e o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imo-
bilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagéo: A
depreciacao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual (valor estimado
que a Companhia obtera com a venda do ativo, apés deduzir as despesas
estimadas de venda, caso o ativo j4 tivesse a idade e a condi¢ao esperada
para o fim de sua vida til). A depreciacao é reconhecida no resultado base-
ando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorpora-
dos no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo exercicio que for mais
curto entre o prazo do arrendamento e as vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo que a Companhia iré obter a propriedade ao final do
prazo do arrendamento. As vidas lteis estimadas para os bens do ativo imo-
bilizado s@o aproximadamente:

Individual e Consolidado

2018 2017
Veiculos 2-3anos 2-3anos
Equipamentos de informética e telefonia 5-10anos 5-10anos
Méquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos 10 anos
Benfeitorias 10 anos 10 anos
Acessorios 2-3anos 2-3anos

Em relagéo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciagao é men-
surada pela diferenca entre o custo e o valor residual liquido, sendo, este
Ultimo, o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios. Sua preci-
ficagdo estimada de venda utiliza como base os pregos de referéncia do
mercado, as caracteristicas historicas de comercializacdo da Companhia,
bem como o uso e aplicagéo da frota objeto da precificacdo. Outros ativos e
passivos: Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia pos-
sui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Compa-
nhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liqui-
dacao ¢ provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sao
demonstrados como néo circulantes. Redugao ao valor recuperdvel: Ativos
néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Compa-
nhiague seguem o pronunciamento CPC 01 R1, sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor conta-
bil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (‘UGC”) exceder o seu valor recu-
peravel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o
maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recupe-
rabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finali-
dade de testar o valor recuperdvel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada
de caixa de uso continuo que séo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa
ou UGC”). Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso
0 valor contébil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel esti-
mado. Perdas de valor séo reconhecidas no resultado. Provisdes: Provisdes
s&o reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provis&o seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na
demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Adicionalmente,
em casos raros onde nao é claro se existe ou ndo uma obrigagao presente,
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacdo presente
se, levando em consideragéo toda a evidéncia disponivel, é mais provavel
que sim do que ndo que existe uma obrigagéo presente na data do balanco.
Receita de locagdo de veiculos: A receita de locacao de bens (veiculos) é
medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. As recei-
tas de locacdo de frota sdo reconhecidas em bases mensais pelo exercicio
do contrato de aluguel. Venda de veiculos: A receita liquida operacional da
venda de bens (veiculos), atividade acessdria e complementar da atividade
de locagéo de veiculos, é medida pelo valor justo da contraprestagao rece-
bida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando o controle dos
bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a
qual a Companhia espera ter direito em troca de seus bens. Receitas e des-
pesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
fundos investidos e juros de mora incidentes sobre valores recebiveis. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimos
que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Imposto de
renda e contribui¢éo social: A tributagéo sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a con-
tribuicao social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao preju-
izo contébil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusées de
receitas temporariamente nao tributaveis para apuracdo do lucro tributével
corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. As antecipagdes ou
valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no ativo circulante ou
néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao. Os créditos tri-
butérios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contri-
buigao social séo reconhecidos somente na extenséo em que seja provavel
que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias
possam ser utilizadas. Ativos de imposto de renda e contribuicao social dife-
rido s&o revisados a cada data de relatério e serao reduzidos na medida em
que sua realizacdo nao seja mais provavel. Os ativos e passivos fiscais dife-
ridos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade suieita a tributa-
¢&o. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstracdesanuais
dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) — Demonstragdes dos
Fluxos de Caixa (DFC). As demonstracdes dos fluxos de caixa foram prepa-
radas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos séo classifica-
dos como fluxo de caixa de financiamento na Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa pois representam custos de obtencdo de recursos financeiros.
Demonstragao do valor adicionado: A Companhia elaborou a demonstracao
do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as
companhias abertas. Combinacao de negdcios: Combinagdes de negécios
séo contabilizadas utilizando o método de aquisicéo. O custo de uma aqui-
sicéo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisi¢&o, e o valor de qualquer partici-
pagao de néo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negé-
cio, a adquirente deve mensurar a participagao de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liqui-
dos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao
devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um
negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contra-
tuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de
aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida. Qualquer con-
traprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida
a valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um pas-
sivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstragao
do resultado. Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconhe-
cimento inicial, 0 &gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer per-
das acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recupera-
vel, 0 4gio adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir da data de
aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Compa-
nhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, inde-
pendentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos
a essas unidades. Quando um égio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o dgio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-se 0 ganho ou a
perda na alienagao. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade
geradora de caixa mantida. j) Pronunciamentos novos ou revisados aplica-
dos pela primeira vez em 2018: A Companhia aplicou, pela primeira vez,
determinadas alteracdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo ado-
tar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracéo que
tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor. A natureza e o
impacto de cada uma das novas normas e alteragdes, que séo aplicaveis a
Companhia, estdo descritos a seguir: CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente: O CPC 47, equivalente a norma internacional IFRS 15, substitui o
CPC 17 (R1) - Contratos de Construgao (equivalente & norma internacional
IAS 11), CPC 30 - Receitas (equivalente & norma internacional IAS 18) e
interpretacdes relacionadas e se aplica, com exceg¢oes limitadas, a todas as
receitas decorrentes de contrato com cliente. O CPC 47 estabelece um
modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de contrato
com cliente e exige que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a
contraprestacao que a entidade espera receber em troca da transferéncia de
bens ou servigos para um cliente. O CPC 47 exige que as entidades exercam
julgamento, levando em consideragdo todos os fatos e circunstancias rele-
vantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clientes. A
norma também especifica a contabilizagdo dos custos incrementais de
obtencéo de um contrato e os custos diretamente relacionados ao cumpri-
mento de um contrato. Além disso, a norma exige divulgacdes mais detalha-
das. A Companhia adotou o CPC 47 utilizando o0 método de adogéo prospec-
tivo. O efeito da transicao no periodo atual ndo foi divulgado, uma vez que a
norma fornece um expediente pratico opcional. A Companhia nao aplicou
nenhum dos outros expedientes préticos opcionais disponiveis. A Compa-
nhia realizou uma avaliacao dos impactos potenciais do CPC 47 e ndo iden-

tificou impactos relevantes em relagdo as préticas atualmente utilizadas.
CPC 48 - Instrumentos financeiros: O CPC 48 - Instrumentos financeiros,
equivalente a norma internacional IFRS 9, substitui o CPC 38 (equivalente a
norma internacional IAS 39) para periodos anuais com inicio a partir de 1° de
janeiro de 2018, reunindo todos os trés aspectos da contabilizagao de instru-
mentos financeiros: classificagdo e mensuragao; redugao ao valor recupera-
vel; e contabilidade de hedge. A Companhia realizou uma avaliagdo de
impacto detalhado dos aspectos do CPC 48 (Classificagéo e mensuragéo e
perda ao valor recuperavel). Essa avaliagéo toma por base informagdes atu-
almente disponiveis e pode estar sujeita a mudancas decorrentes de altera-
¢bes nos modelos de gestéo e perfil dos ativos financeiros mantidos pela
Companhia nos proximos exercicios. Em geral, a Companhia néo detectou
nenhum impacto significativo no balanco patrimonial e na demonstracéo das
mutagdes do patrimonio liquido. Normas emitidas mas ainda nao vigen-
tes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda
em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar estas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
CPC 06 (R2) - Operacoes de arrendamento mercantil: O CPC 06 (R2) —
Operagdes de arrendamento mercantil, emitido pelo CPC é equivalente &
norma internacional IFRS 16 — Leases, emitida em janeiro de 2016 em subs-
tituicdo a versao anterior da referida norma (CPC 06 (R1), equivalente &
norma internacional IAS 17). O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagéo de operacdes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos conforme um tnico modelo de balango patrimonial, similar &
contabilizagdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). A
norma inclui duas isengdes de reconhecimento para os arrendatarios —
arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pes-
soais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo
de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um arrendamento, o arrenda-
tario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de
arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto
durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendata-
rios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o pas-
sivo de arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso.
Os arrendatérios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na

(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacéo.
Vide Nota Explicativa n® 11. A Companhia mantém politica e procedimento
para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em desativacdo para
renovacéo da frota com seu valor realizével liquido. E, quando hd incertezas
quanto a realizagdo do seu valor realizével liquido, uma provisao para perda
(impairment) é constituida.

n Despesas antecipadas
Individual e Consolidado

2018 2017
12 emplacamento 569 591
Despesas bancérias 126 1.008
Despesas de prémio de seguros 50 143
IPVA 1.997
Qutros 270 205

3.012 1.947
Circulante 2.681 1.023
Néo circulante 331 924

As despesas antecipadas de 1° emplacamento s&o apropriadas ao resultado
no prazo médio de 24 meses, devido a natureza dos contratos de locagao.
As demais despesas antecipadas sao apropriadas de acordo com o seu
prazo de vigéncia.

n Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre
as diferencas tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ati-
vos e passivos e os valores contébeis das demonstrages financeiras e
sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de contribuicao social.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos
tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos na
medida em que seja provavel avaliagdo dos lucros tributaveis futuros que
poderdo ser usados na compensacdo prejuizo fiscal acumulado e base
negativa de contribuicao social, baseado em projecdes de receita futura
e preparadas com premissas internas e cendrios econdmicos futuros que

Individual Consolidado

2018 2017 2018

Despesas indedutiveis, brindes, incentivos,

patrocinios (34) (74) (34)
Resultado de equivaléncia patrimonial (151) - (151)
Outros (33)
Total de imposto de renda e contribuigdo

social 270 (668)
Imposto de renda e contribuicao social

correntes do exercicio - (629)
Imposto de renda e contribuigao social

diferido do exercicio 270 (39) 270

b) Balanco patrimonial: A seguir apresentamos as naturezas que represen-

_ tam os saldos de ativo e passivo fiscal diferido da Companhia nos exercicios

2017

2018
Prejuizo fiscal e base negativade ~ Ativos Passivos |gmd |gmd
IRPJ e CSLL 11.003 003

| e C

comparativos:

Ajuste de arrendamento financeiro - 300) (300) (200)

Provis&o para créditos de liquidagéo
duvidosa 902 - 902 820
OQutras diferencas temporarias 490 - 490 350
12.395 (300) 12.095 11.825

O passivo é composto do imposto a pagar diferido sobre as operagdes de
arrendamento mercantil e o ajuste de depreciagdo sobre o ativo imobilizado
entre a vida Util-econdmica e as taxas fiscais. Os saldos de imposto de renda
e contribuigdo social diferidos ativos e passivos estdo apresentados pelos
valores liquidos nos termos do CPC 32. c) Resultado do exercicio: A receita
de impostos diferidos reconhecida no resultado é de R$270 e ndo houve
registro de despesa com imposto corrente no exercicio findo em 31/12/2018
(RS$39 e R$629, respectivamente, no exercicio findo em 31/12/2017). d) Pre-
juizo fiscal e base negativa: Em 31/12/2018 a Companhia possui saldo de
prejuizo fiscal no montante de R$32.129 (R$31.694 em 31/12/2017) e base
negativa no montante de R$33.007 (R$32.572 em 31/12/2017). Impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensa-

em informagdes extraidas do relatdrio de planejamento estratégico previa-
mente aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

2019 857
2020 1.161
2021 926
2022 1.097
2023 1518
A partir de 2024 6.536

12.095

~ [ investimento

a) Investimento Minas Real
Numero de cotas possuidas 34.928.120
Percentual de participagéo 100%
Capital social 34.928
Patriménio liquido 34.792
Total do ativo 36.099
5 Prejuizo do periodo (443)
b) Movimentacéo dos investimentos — Controladora Minas Real
Combinagao de negécios — 14 de dezembro de 2018 15.928
Equivaléncia patrimonial (443)
Integralizagao 19.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 307
Investimentos 34.792
Clausula de ndo competicao 394
Marca 650
Imobilizado 201
Carteira de clientes 1.046
Mais valia 2.291
Goodwill 5.119
Saldo em 31/12/2018 42.202

Para fins de atendimentos do ICPC 09 (R2) — Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagéo do Método de Equivaléncia Patrimonial, os saldos de mais valia
e goodwill foram considerados no grupo de investimentos no individual e
reclassificados de acordo com sua origem no consolidado, a seguir demons-
tramos 0s grupos para 0s quais os saldos foram transferidos.

ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo Podem ser alterados. a) Reconciliagéo de despesa com imposto de renda ¢ao das diferencas tempordrias, com base em projegdes de resultados Individual Consolidado
do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento € contribuicao social futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios i [ o Intangivel
como resultado da alteragéo de um indice ou taxa usada para determinar tais Individual Consolidado €condmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para Clausula de ndo competicdo 394 - 394
pagamentos). Em geral, 0 arrendatério reconheceré o valor de reavaliagdo Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda 2018 2017 2018 31/12/2018 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido ativo sera Marca 650 - 650
do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso. Ndo e contribuigao social (1.430) 1.050 (1.430) compensado. A Administragao da Companhia preparou estudo técnico de  Imobilizado 201 201 -
ha alterag@o substancial na contabilizago dos arrendadores com base no Imposto de renda & aliquota nominal - 34% 486 (357) 486 viabilidade acerca da realizacéo futura do ativo fiscal diferido, considerando  Carteira de clientes 1.046 - 1.046
CPC 06 (R2) em relagdo a contabilizagdo atual de acordo com o CPC 06 Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva: a capacidade provavel de geragdo de lucros tributaveis, no contexto das Mais valia 2.291 201 2.090
(R1). Os arrendadores continuaréo a classificar todos os arrendamentos de Bonus a diretoria (31) (204) (31) principais variaveis de seus negdcios. Esse estudo foi examinado com base Goodwill 5119 - 5119
acordo com o mesmo principio de classificagéo do CPC 06 (R1), distinguindo —
entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros. O CPC 06 EEl imobilizado
(R2), que vigora para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de a) Movimentagéo no exercicio findo em 31/12/2017
2019, exige que os arrendatarios e os arrendadores fagam divulgagGes mais Custo Saldos em 31/12/2016 Adicdes Baixas Transferéncias Transferéncia para ao (i) Saldos em 31/12/2017
abrangentes do que as previstas no CPC 06 (R1). Transi¢do para 0 CPC 06 Veiculos operacionais 95.779 - (54) 45.150 (43.497) 97.378
(R2): A Companhia planeja adotar o CPC 06 (R2) pelo método prospectivo. Equipamentos de informética e telefonia 247 27 - - - 274
A Companhia optara por adotar a norma para contratos que foram anterior- Magquinas e equipamentos 929 - - (38) - 891
mente identificados como arrendamentos que utilizam o CPC 06 (R1) e o Moveis e utensilios 175 3 - - - 178
ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Benfeitorias 225 - - - - 225
Mercantil. Portanto, a Companhia nao aplicaré a norma a contratos que ndo Imobilizado em curso 392 48.420 - (45.150) (47) 3.615
tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um  Acessdrios 1.269 2.841 - 38 (147) 4.001
arrendamento nos termos do CPC 06 (R1) e o ICPC 03. A Companhia optaréa 99.016 51.291 (54) - (43.691) 106.562
por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrenda- g inns i, ; : anci 30 (i
mento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogao inicial, \BSELTgsIagagracionais M‘"eiaﬁ%? M% %%%s) BLXZ; Iaf 18 para renov%(;f_(;(()g Saldos em 31/(132209147)
tratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor. A Compa- ; ¢ ; At ; o ( ' ' (
e e s o o et Equipamentos de informdtica e telefonia 10-20% (108) (32) - - - (140)
nhia possui arrendamentos de determinados equipamentos de escritdrio Maquinas e equipamentos 10% (420) (103) _ 18 _ (505)
(como computadores pessoais, impressoras e copiadoras) que sao conside- Méveis e utensilios 10% (55) (17) _ _ _ (72)
rados de baixo valor. Durante 2018, a Companhia efetuou uma avaliagao o oiorias 100/° _ _ _
¢ : . A (101) (76) (177)
detalhada do impacto do CPC 06 (R2). Em suma, ndo se espera impacto na Acessérios 10% (457) (930) _ (18) 82 (1.323)
adogao do CPC 06 (R2). As alteragdes devem ser aplicadas retrospectiva- (16.168) (9.159) 25 - 11.791 (13:511)
mente e ent~ram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2013,‘send9 permitida Provisio para perdas e roubos (345) Z 319 _ _ (26)
sua aplicagéo antempad_a. Como a Comp?nhlaynao possdi investimentos de Imobilizado liquido 82.503 42132 290 - (31.900) 93.025
longo prazo em sua co.||gada, as alteragdes ndo terdo impacto sobre suas b) Movimentacdo no exercicio findo em 31/12/2018
demonstragdes financeiras. HQVMENaga0 10 exereicio findo em S 122312 Individual
G do risco fi Custo Saldos em 31/12/2017 Adicoes Baixas Transferéncias Transferéncia para ao (i) Saldos em 31/12/2018
— ) K o . . Veiculos operacionais 97.378 - (489) 46.278 (24.880) 118.287
Visao geral: A Companhla apresenta exposigao aos seguintes riscos advin- Equipamentos de informatica e telefonia 274 3 Z _ _ 277
dos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de mercado; * Risco opera- Méquinas e equipamentos 891 11 - - - 902
cional; * Risco de liquidez; * Risco de crédito. As préticas de gerenciamento 1sueis e utensilios 178 6 _ - - 184
de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar potenciais Bgpfeitorias 225 - @12) - - 13
perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu geren- | oniizado em curso 3615 42.979 _ (46.278) - 316
ciamento. A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e super- pcassérios 4.001 3,501 _ - (94) 7.408
visdo do gerenciamento dos riscos reportando-os de forma sistemética ao 106.562 46.500 (701) - (24.974) 127.387
Conselho de Administracao. a) Risco de mercado: Definido como alteragées L _ - . _— PP _—
nos pregos de mercado, cujo componente de maior relevancia sio o risco Depreciagdo Taxa de depreciacdo  Saldos em 31/12/2017  Adicoes Baixas  Transferéncias i para (i) Saldos em 31/12/2018
taxa de juros e de valor residual dos veiculos. A Companhia busca também Veiculos operacionais ) 18% (11.204) (9.435) 6 - 5.859 (14.810)
um adequado balango entre suas captagdes de divida pés e pré-fixadas. 0 Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (140) (35) - - - (175)
constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagdo direta Maquinas e equipamentos 10% (505) (90) - - - (595)
na precificagao do aluguel, permite & Companhia, a cada momento, mitigar MOVveis e utensilios 10% (72) (20) - - - 02
efeitos de flutuagdes de juros nos prazos do contrato, preservando a renta- Benfeitorias 10% (77 (36) 210 - - (3
bilidade destes ao longo de sua duragéo. Os valores residuais dos veiculos, Acessdrios 33% - 50% (1.323) (1.866) - - 55 (3.134)
definidos como valores estimados de venda da frota apds encerramento do . (13.511)  (11.482) 270 - 5.914 (18.809)
ciclo do contrato de terceirizagdo s@o constantemente monitorados pela Provisbes para perdas e roubos (26) - 8) - - 34
Administracéo e levam em consideragéo principalmente fatores comovalores Imobilizado liquido . e _ 93.025 35.018 (439) - (19.060) 108.544
atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda (i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de *Veiculos” em desativagao para renovagao de frota”. Vide Nota n® 7
dos veiculos e politicas do governo com relagio aos impostos incidentes nas ) Movimentacao no exercicio findo em 31/12/2018 __ _ _ S— — — Consolidado
operagoes de vendas de veiculos. b) Risco de taxa de juros: O risco de taxas Custo o Saldos em 31/12/2017  Adicoes  Baixas a C de Transferéncia para (i) Saldos em 31/12/2018
de juros é aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer perdas economi- Veiculos operacionais ) 97.378 - (582 46.278 42.033 (28.646) 156.461
cas decorrentes de alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser Equipamentos de informatica e telefonia 274 3 - - 23 - 300
ocasionadas por fatores relacionados a crises economicas e/ou alteragoes Maquinas e equipamentos 891 " - - 15 - 917
na politica monetéria no mercado interno e externo. A Companhia moni- Mveis e utensilios 178 6 I - 27 - a1
tora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual Benfgl_torlas 225 - (1) N 7 - 21
necessidade de contratagéo de operagdes com o objetivo de protegao con- Imobilizado em curso 3615 42979 - (46.278) - - 316
tra a volatilidade dessas taxas. c) Risco operacional: Risco operacional é o Acessorios 4.001 3.501 i - - (64) 7.408
risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infraestrutura que Mais valia de imobilizados - = - - 201 - 201
surgem de todas as atividades intrinsecas a locacao de automdveis. A res- 106.562 46.500 (793) - 42306 (28.740) 165.835
ponsabilidade pela gestao dos riscos e otimizagao de seu monitoramento é C lidad
da Administrag&o. Dentre os principais riscos operacionais esto: * Risco de  Depreciagéo Taxa de depreciacdo Saldos em 31/12/2017 Adicbes Baixas Transferéncias Combinacéo de negéci Tr ia para r cdo () Saldos em 31/12/2018
performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o Veiculos operacionais 18% (11.294) ~(9.435) ~ (95) - (7.556) 6.966 (21.414)
fiel cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou Equipamentos de informética e telefonia 10-20% (140) (35) = 3 (175)
inferiores aos projetados. ¢ Risco de integridade do ativo: definidos como Maquinas e equipamentos 10% (505) (90) - - (11) - (606)
perdas nao previstas como multas, avarias e sinistros sejam cobertos por Méveis e utensilios 10% (72) (20) - - (18) - (110)
mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e autosseguro. d) Risco Benfeitorias 10% (177) 173 - - (5) - (9)
de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia em incorrer em preju- Acessorios (1.323)  (1.866) - - - 55 (3.134)
izos financeiros decorrentes do ndo pagamento de obrigacdes contratuais (13.511) (11.273) (95) - (7.590) 7.021 (25.448)
pelos seus clientes. Os principais elementos mitigadores do risco de crédito Provises para perdas e roubos (26) - (8) = = - (34)
adotados pela Companhia sao: * Uso de metodologia e ferramentas padrao - Imobilizado liquido 93.025 35227  (896) - 34.716 (21.719) 140.353
gz&zr%idggr?oasnsgfgrsect?g: zsuS: ?]gg ?;?;I;(;mFf‘g?(zgirl]i‘é:ggoed;fgt?\::’g;odsey (i) T[ansferéncia do gtivo imobiljzaqo para a conta de ‘We[culos” em desati- valor residual ¢ de R$ 138.228 no consolidado (R$80.758 em dezembro m Custo de locagio e venda de veiculos
comercial; » Canal de comunicagio rapido e transparente com o cliente no 'a¢40 para renovagao de frota”, Vide Nota e 7. c) Veiculos arrendados: A de 2017). Individual Consolidad
sentido de dirimir com agiidade possiveis questionamentos de cobrangas COMPanhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrendamentos 2018 2017 2018
adicionais a0 aluguel basico, tais como multas e avarias. €) Risco de fiqui- MANCEIros, cujas obrigactes de arrendamento estéo divulgadas na Nota KB Fomecedores Custos de manutengéo (11.577) (9.351) (11.761)
dez: O risco de liquidez & definido como aquele em que a Companhia pode n?13. Em 31/12/2018 o valor contabil residual dos veiculos arrendados era __Individual Consolidado Custos com del recﬁl 50 (11:300) (8.930) (11 '549)
encontrar dificuldades no cumprimento de suas obrigagdes financeiras. As 4¢ R87.200 no consolidado (R$7.663 em 2017). Os contratos de arren- 2008 2017 208 o e dos veigulos \?endidos (18.466) (32.183) (18.646)
principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas séo: Uso de meto- damento mercantil destinam-se exclusivamente a aquisicdo de veiculos Montadoras 284 5648 284 Outros custos com veiculos vendidos 98) (89) .(98)
dologia e ferramentas padrao de mercado na andlise e concessdo de: * Pla- que serdo locados a clientes pelo periodo de 24 a 60 meses. d) Garan- Fornecedores diversos 2952 500 3.280 Custos com pessoal 1523) (1.600) (1550)
nejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, tias: Em 31/12/2018, o equivalente a 99,31% da frota total da Companhia 3.236 6.148 3.564 Recuperagdo de créditos de PIS e COFINS 2.765 2370 2819
ou seja, nas compras e vendas de veiculos. * Adogéo de caixa minimo, qué (2650 veiculos) & garantidora de empréstimos bancdrios, financiamentos e f fi (40.199) (49. '783) (40.784)
permita cumprir obrigagdes contratadas mesmo num evento de hipotético arrendamentos financeiros cujo valor residual é de R$104.179 no individual L E A .
stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez. Gestdo de © 99,48% da frota total da Companhia (3.663 veiculos) é garantidora de O perfil do endividamento da Companhia nos exercicios findos em m Despesas administrativas e gerais
capital: A Gestdo de capital da Companhia ¢ realizada de forma a garantir, empréstimos bancérios, financiamentos e arrendamentos financeiros cujo 31/12/2018 e em 31/12/2017 estao resumidos nas tabelas abaixo: Individual Consolidado
aqualquer momento, a sustentabilidade financeira da Companhia por meios Individual - 2018 Descricao 2018 2017 2018
proprios. Contribuem de forma decisiva nesta gestdo a alta previsibilidade podalidade Taxa ano (%) Despesas com pessoal (4.417) (4.643) (4.495)
dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa dura- Moeda Minimo Maximo Ano de i Ci Nio ci Total % Total Servicos de terceiros (1.368) (1.460) (1.384)
6o, e a natureza prépria de baixa sazonalidade no negécio. Neste sentido, - gjrg (pre) RS 092am. 141am. 2019 3585 6.507 10.092 55,64% Despesas com ocupagio (582) - (59) (594)
?:%Srﬁ;;ri %af:g;'a%léeai ;°rde°c S::O";e;r‘gvg#; n‘ie"s“ﬁ‘; ?/z rf;f'ixge‘)g::focs'og;' ad; Arrendamento financeiro (Pré) RS 1,33am. 1,33 am. 2022 2382 5664 8.046 44,36% Besdpesaf gegals citos do I (1.334) (1.182) (1.360)
3 ) erda estimada com créditos de liquidagao
iguais ou superiores ao servico do endividamento, incluindo pagamentos de 5967 12':;?,151,?5:1:20 —-2018 duvidosa e (240)  (672) (306)
juros e principal. Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota € - odalidade Taxa ano (%) Baixa de contas a receber incobraveis (483)  (185) (483)
dimensionado pela soma do fluxo de caixa operacional (incluindo o fluxo de Moeda _ Minimo _Méaximo Ano de vencimento Circulante N&o circulante _Total %Total Despesas com depreciacao e amortizagdo  (184)  (269) (184)
caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de financiamento, deduzidas 0,92am. 1,41 am+ Despesas de comunicagao (105)  (100) (105)
dos pagamentos correntes de divida. A Companhia busca manter sempre  Gjro (Pré) R$ +cde cde 2019 3.910 6.835 10.745 57,18% Impostos sobre outras receitas 335) (448) (335)
alternativas de novas linhas de financiamento de modo a suportar seu plano - Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33am. 1,33am. 2022 2.382 5664 8.046 42,82% Receita de taxa de administragao sobre multas 142 215 142
de crescimento. Abaixo demonstramos a divida hqlwg:a :a: 1|r:alcdo exelrgwc(lio: 6.292 12.499 18.791 Outras receitas operacionais 705 - 708
ndividual Consolidado 31/12/2017 (8.201) (9.340) (8.396)
o o X 2018 _ 2017 2018 podalidade Taxa ano (%) Administrativas e gerais (9.050) (9.555) (9.245)
Empréstimos, financiamentos, debén- Moeda Minimo Méximo Ano de Circulante Néo circulante Total %Total Outras receitas operacionais, liquidas 849 215 849
tures e arrendamentos financeiros — Giro (pré) RS 0,92am. 141am. 2019 5.908 8814 14722 2757% . .
divida bruta , 143838 76570 144491 G (pos) () RS 0,34am.+CDI 047 am.+CDI 2020 13.636 15871 20507 55.26% Al Resultado financeiro
Caixa e equivalentes de caixa e aplica- Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33am. 1,33am. 202 2560 6.604 9.164 17,16% Individual Consolidad
c0es financeiras de uso restrito (36.981) (15.455) (37.074) 22104 31.089 53.393 Despesas financeiras 2018 2017 2018
Divida liquida 106.857 61.115 107.417 ) - ~ ! Juros passivos (7.079)  (6.639) (7.122)
a) Garantias: Os empréstimos e as operagdes de arrendamento mercantil Individual C lidado D e juros de debéntures (9529)  (5.199) (9.529)
n Caixa e equivalentes de caixa séo garantidos pela composig?o de veiculos, conforme divulgado na Nota 2018 2017 2018 DesBesas b;ncérias e IOF i250) (565 (661)
Individual Consolidado Explicativan® 11 (d) e/ou recebiveis em algumas operagdes de capital de giro. Gontingéncias Civeis 56 18 10 Total (16.858) (12.403) (17.312)
2018 2017 2018 oe Depbsitos Judiciais @4 - (34) Individual Consolidado
Caixa e bancos 790 1.080 847 m > apagar - Em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, a Com- Receitas financeiras 2018 2017 2018
Aplicagdes financeiras 34.135 10.159 341471 Individual e panhia nao provisiona valores sobre contingéncias classificadas com pro- Rendimentos sobre aplicagdes financeiras  1.316 1.065 1.316
34.925 11.239 35.018 __Consolidado papjligade de perda possivel. A estimativa dos valores relacionados a con- Juros ativos 672 522 673
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgatéveis como 2018 2017 yingencias civeis possiveis, com base em informagdes de seus assessores Total 1.988 1.587 1.989
préprio emissor, 30 prontamente conversiveis em um montante conhecido Debéntures a pagar L A 181117 24.700 juridicos, em 31/12/2018 é de R$303 e R$644 no consolidado (R$193 em
de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A (-) Custos de transag@o para emissao de debéntures (i)~ (5:417) (1.523) 31/19/2017). Depositos judiciais: A Companhia possui depsitos judiciais EZJ Partes relacionadas
Companhia possui op¢ao de resgate antecipado das referidas aplicagdes 125700 23177 g ecfera civel, cujas movimentagdes da provisao e dos depdsitos judiciais Conforme deliberado em AGE datada de 28/04/2018, a remuneragéo esta-
;!ﬂﬁnce!fﬁs, sem Penﬁ"dﬁd‘? de perda %’- ri?talgllda(;debEstgs_tlnsgumelntos ﬁlércoucl:?rngﬁlante 1[2)1323 1;(1];? estao demonstradas abaixo: belecida para os membros da diretoria executiva e Conselho de Adminis-
inanceiros referem-se a aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancarios A . vi 3 i ici 4 i
(CDBS) remunerados a 100% dos Corticados do Depés?to Interbancarios (i) Gastos com a emisséo das debéntures os quais séo amortizados pelo Saldos  Cons- Indggmasl ‘criigﬁ:dgaegomf 3/281gaz:ar:meuxr?égzg)od;as21fgi Zed Egsigdssﬂhyﬁzesxaerecrln
(CDIs) em 31/12/2018 ¢ 2017. gﬁ) gshYénglcl:goﬂaad;xﬁzléem:::g :'gz%e::t:‘e';‘tﬁzsimgg:gglgna em2017 _tituicio Reversées em 2018 2017), a titulo de remuneragao fixa.
H Aplicagoes financeiras de uso restrito versiveis em agoes, junto ao agente fiduciério Pentagono S.A., e estruturada ggggggsgj;ﬁsiciais 1? (3:23 _ (354(; m Combinacéo de negécios
Individual e Consolidado P€lo Banco Modal no montante total de R$62.000, com remunerag&o anual 18 4 _ 22 Foram realizados estudos para mensuracio do valor iusto de ativos adauiri-
2018 2017 deCDI+4,17%, tendo sido efetivamente subscrito o valor de R$61.230. As Consolidado dos e pass:\ios assurrlmjidosgalocaqéoudogprego Je aquAliJsigao do Ic‘i)mrolguelrln
Circulante - 900 ge\?egtl:res b g e amortrlﬁra (pjaog%si Judrosfevdro ifalgo Saldos  Cons- Rever- Combinagdo Saldos consonancia com os requisitos estabelecidos pelo pronunciamento contabil
Nao circulante gggg ig}g 281% (éc‘Jrﬁ Egrscs;zs iguZisoa (1;66% gg?al?jcgzevedgr 0 t:rmie;moedzsea%ore- Contingénc em 20}; M% sdes Mﬂ&‘s’i em 2?18 CPC 15 - Combinagdes de Negécios. O valor justo dos ativos e passivos
Referem-se a Certiicados de Depdsitos Bancarios (CDBs), que na data do  1izagdes estd previsto para 30/01/2020. Em assembleia geral dos titulares Dggégﬁsg?ﬁciais - (39) - - (34 gje;g?céag zlzdfeglgx:dgzals\e/eﬂﬁés @ Servigos Lida.('Locarciy’) na data da
balango patrimonial ndo possuem liquidez imediata e constituem garantias de debéntures realizada em 20/06/2016, por deliberagao dos debenturis- 18 4 - 54 76 A(givol%irculapme our: 2018
das emissdes de debéntures. Nao possuem risco de variagdes significativas tas foram realizadas as seguintes alteragdes: (i) ajustar a clausula 6.16 da Caixa e equivalentes de caixa T2
por estarem indexadas ao CDI e sao mensuradas ao valor justo. Essas apli- Espécie com Garantia Real, da primeira emisséo das debéntures, com a [T Patriménio liquido Contas a receber de clientes 1.967
cagbes sdo remuneradas a 100% do CDI em 31/12/2018 e 2017, e estao finalidade de alterar os percentuais das parcelas de amortizagao; (i alterar o) ooy social: O capital social da Companhia em 31/1212018  31/12/2017 Qutros ativos circulantes 40
vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme divulga- © item 6.25 a fim de ajustar o limite do indice da razao entre a divida liquida ;' -, < ges ordinari i i ivo ci
0 na Nota e 13 P g ) Y ¢ 0 EBITDA para acompanhamento do exercicio social findo em 31/12/2016; © constituido de 1.733.988 agdes ordindrias, representando o capital social Total do ativo circulante 2.009
13 N N~ 2. deR$51.735. As acdes nao possuem valor nominal, e os titulares tém direito  N&o circulante
(iii) dentre outras. As debéntures foram liquidada em 20/12/2018. 2¢ Emis- P L ! .
n Contas a receber de clientes sao de debéntures: A Companhia captou em 04/05/2018 o montante de ;;E;Vf\igo?nzgziséfomagfg;ngfggn?gmgaéoad:e;ﬂﬁ@?mela ro capital I(;‘T?gé?}isz:drgceber de clientes 34 512
vi i R$ 80.000, através de emisséo de 8 mil debéntures, néo conversiveis em ' ) ivo n3o ci '
Circulante 7201'2("‘,?(;'137' 7(:0"50"(;3(113 acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor unitario de Quantidade 2013&2%’7' E}:: gg :}::g néo circulante ggggg
Locagdo de veiculos 13669 14033  16.949 RS$ 10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de Acionistas %  de acdes inte raliz%do Passivo/Circulante ’
(-) Provisao para créditos de liquidagao escritura da 22 emissao de debéntures entre a Companhia, como emissora, Fundo Mituo de Investimento em —%__Ce acoes integralizado Fornecedores 866
duvidosa (2.652) (2.412) (4.003) @ Planner, como agente fiducidrio. O prazo lotal da emissao € de 4 anos, o ocac omergentes 45% 780687 22,752 Obrigagdes sociais e trabalhistas 138
11.017 11.621 12946 com 6 meses de caréncia, e estd sujeito  atualizacao com base na CDI, StralFLs SCP Bragil FIP 3% 541119 15.770 Empréstimos e financiamentos 17.113
Circulante 8.343 9.230 10.263 expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias (teis, calculadas e L Wap T o ) ) ibuich '
PR : i : ‘ o ewco Participacdes e Administragéo Ltda. 2% 29.629 864 Impostos e contribuicdes a recolher 68
Nao circulante 2674 2391 2,683 divulgadas diariamente pela CETIR acrelsqdo de dJu{OS ge 45 /°1,a° a_no.dA Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 357 Outros passivos circulantes 149
11.017 11.621 12.946 remuneracdo sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizagdo do £, ) ’ o 10 o
A exposigao méxima ao risco de crédito para as contas areceber de clientes  Principal, sendo o primeiro pagamento devido em 10/06/2018, e o ditimo na Féblo, Alan e Natalie Lewkowicz 2% 1%2383 :-,1 ?gé L‘;‘: L?.%m;ﬁ;vo clrculante 1833
Ea_data do relatdrio foi: ___Individual - Consolidado dﬁ?a de ‘{enc'mqu%i%?g)slzozzf 3't Er;lssgoeg%ggbetmur’es&A COMP2- 1) Reserva legal: A Lei das Sociedades por Ages, bem como o Estatuto Empréstimos e financiamentos 2217
aixa 2018 2017 2018 nhia captou em 510 0 momanie ge 1y 5e.00, aaves de BMISSE0 g, a1 da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido serd destinado  Proviséo para contingéncia 54
A vencer 7582 6.506 7582 de 6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia ompanhia, g 1079 o a1 Total d ivo nao circulant 2971
Vencidos: real, sendo todas com valor unitario de R$ 10, de acordo com os termos P22 constituicao de reserva legal, desde que nao exceda 20% do ?a;{lta| Po a co .palssyvo ndo clrewlante ’
De 01 a 60 dias 357 927 2,039 descritos em instrumento particular de escritura da 3¢ emisséo de debéntu- SOCial- Adicionalmente, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos atrimonio liquido 15928
Do ol a0 e e % 175 tes enre a Companhia, como emissora, ¢ a Pentagono S.A. DTVM, como d€ administragéo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do Total do patriménio liquido e passivo 36.533
Doo 4 180 dias o0 574 415 agente fiducidrio. Recursos destinados a6 resgate antecipado da 12 emissdo 1UCro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que poderd ser excluida da Em cumprimento aos dispositivos do pronunciamento técnico CPC 15 (R1),
Do 1812360 cios 298 908 584 6 reforco do capital de giro e da aquisigao da Minas Real Vendas & Servicos base de calculo do dividendo obrigatcrio. ¢) Distribuicio de dividendos: O @ pompanr)la contratou ger_celros espeqahstas para avaI‘\ar 0 valor ]USIO_ dos
Acima de 360 di 2393 2608 2154 Ltda(Locarcity’). O prazo total da emissao & de 4 anos, com 6 meses de EStatuto da Companhia prevé a distribuicao de um dividendo anual minimo 1ivos tangiveis e intangiveis da Locarcity. Para os demais ativos e passivos,
cima de coJ dias : . 15 Ano ) 7ac5 § obrigatdrio de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, res- @ Companhia, apés andlises, concluiu que nao havia diferengas significati-
Total Locagéo de veiculos 11.017 11.621 12.946 caréncia, e estd sujeito a atualizagéo com base na CDI, expressos na forma , y vas entre o valor registrado nos livros locais e o valor justo a ser contabili-

As contas a receber classificadas como “Néo circulante” sdo compostas por
faturas a receber dos clientes que estdo em processo de cobranca judicial
em que a Companhia nao possui expectativa de realizacao dentro do prazo
de um ano da data-base do balango patrimonial. De acordo com a opiniao
dos advogados que patrocinam tais acdes, as chances de recuperagao dos
montantes faturados existem, tendo em vista a solidez financeira das empre-
sas em questdo. A movimentagao da perda estimada com créditos de liqui-
dacao duvidosa é apresentada a seguir:

| o -
Nao Nao
Circu- circu- Circu- circu-
lante lante Total lante lante Total
Saldo em 31/12/2016 (35) (1.704) (1.739) - - -
Reversao da provisdo 35 123 158 - - -
Constituicao da provisao (21) (810) (831) - -
Saldo em 31/12/2017 (21) (2. 391) (2 412) (21) (2 391) (2.412)
Combinacéo de Negdcio 86) —(1.286)
Reverséo da provisao 20 462 482 20 462 482
Constituicao da provisao 8) (714) (722) (73) (714) (787)
Saldo em 31/12/2018 (9) (2.643) (2.652) (1.360) (2.643) (4.003)

As perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa foram constitui-
das em montante considerado suficiente pela Administracéo para suprir as
eventuais perdas de realizacdo de créditos.

Veiculos em desativagao para cao da frota
Individual Consolidado
2018 2017 2018
Saldo inicial 538 821 538
Baixas (18.466) (32.183) (18.646)
Transferéncias de veiculos (i) 19.060  31.900 21.719
Saldo final 1.132 538 3.611

percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente

pela CETIP, acrescido de juros de 5% ao ano. A remuneragdo sera paga

em cinco parcelas, nas datas de amortizacéo do principal, sendo o primeiro

pagamento devido em 10/12/2019, e o Ultimo na data de vencimento em
10/11/2022. A condigéo contratual e o cumprimento dos indices e limites

financeiros s@o apresentados a seguir:

Condicao contratual

(i) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo
EBITDA (acumulado dltimos 12 meses)

(ii) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo
patriménio liquido

(iii) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pela
frota total liquida

Restricdo
<425
<325

<0,85
) <0,07
(iv) Indice obtido da diviso da venda liquida pelo custo (se negativo)
Conforme Escrituras da 22 e 3 emissées, clusula 6.26, item XX, “caso a
Emissora efetue aquisicdo de cotas, acdes ou participacdes societérias de
quaisquer outras sociedades e que resulte no controle pela Emissora da(s)
sociedade(s) adquiridas(s), o EBITDA relativo a todo periodo dos dltimos
12 (doze) meses em questdo e a Divida Liquida da Emissoras, deverdo
ser somados respectivamente, com o EBITDA relativo a todo o periodo dos
Ultimos 12 (doze) meses em questdo e com a Divida Liquida dessas socie-
dades adquiridas, relativas a todo o periodo dos tltimos 12 (doze) meses em
questao, incluindo o periodo anterior a aquisicao”.

m Provisao para contingéncias

A Companhia esta sujeita a agdes civeis, decorrentes do curso normal das
operagoes. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores
juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as agbes em curso, Como se segue:

salvada as hipéteses previstas no acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, em Lei e no Estatuto e compensados os dividendos semes-
trais e intermedirios e/ou intercalares que tenham sido eventualmente
declarados no exercicio.

Prejuizo (lucro) por acdo

O resultado por agéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de agdes ordinrias em circulagéo durante o ano. O resul-
tado por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quan-
tidade de agdes ordindrias em circulagdo supondo a convers@o de todas
as agoes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. Em 31/12/2018 e
2017, a Companhia nao possuia instrumentos que causassem efeito dilutivo
no célculo do resultado por acao diluido. A tabela a seguir estabelece o cal-
culo do resultado por acéo para os exercicios findos em 31/12/2018 e 2017

(em milhares de valores por agéo e quantidade de agdes):
Individual e Consolidado
2018 2017
(1.160) 382

Basico e diluido

Numerador: Lucro liquido do exercicio
Denominador

Média ponderada do niimero de agdes ordi-

nérias em circulagéo (em milhares) 1734 1.734
Resultado basico e diluido por acao ordinéria (0,67) 0,22
I Receita liquida
Descricao 2018 2017 2018
Locacéo de veiculos 47235 42.070 47.882
Venda de veiculos 19.417 32.809 19.620

66.652 74.879 67.502
Impostos sobre servicos e vendas (4.369) (3.890) (4.429)
62.283 70.989 63.073

zado. O resumo do valor justo apurado na época da aquisi¢ao € a seguinte:

Participacao adqumda 100%
Valor da operagéo 23.337
Valor pago na data de aquisicao 6.000
Valor a pagar 17.337
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 18.218
Agio gerado na transagéo 5.119
Total da contraprestacao 23.337

0 4gio gerado de R$5.119 compreende o valor dos beneficios econdmicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao. Na data da aqui-
sicao, foi registrado um passivo com o valor justo de R$23.337 referente
a aquisicdo. Em 2018 o saldo a pagar é de R$17.337. Metodologia para o
reconhecimento dos ativos intangiveis: Foram observados os critérios defi-
nidos no CPC 04 - Intangivel, para reconhecimento dos ativos intangiveis

citados a seguir:
Prazo esperado
Ativo R$ Método de amortizacdo

Meétodo do lucro: Fluxo de

Clausula de nédo caixa descontado (Within/

competicéo 394 Without) 5 anos
Meétodo do lucro: Relief from
Marca 650 royalties Indefinido
Individual por
Imobilizado 201 Avaliagdo a prego de Mercado bem
Meétodo do lucro: Fluxo de
Carteira de clientes 1.046  caixa descontado (MPEE) 3 anos

m G de riscos e instr

42) Riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposicdo maxima do crédito. A exposicdo méxima do risco do crédito, na
continua




Maestro Locadora de Veiculos S.A.

. continuagdo
data das demonstragdes financeiras foi:

Individual Consolidado
2018 2017 2018
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de uso restrito 36.981 15.455 37.074
Contas a receber de clientes 11.017 11.620 12.946
Outras contas a receber 1.071 1.304 1.060
49.069 28.379 51.080
Individual Consolidado

12meses 2-5 12meses 2-5
Valor ou menos anos Total Valor oumenos anos _Total
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de uso restrito 36.981 34925 2.056  36.981 37.074 35.018 2.056 37.074
Contas a receber de clientes 11.017 8.343 2674 11017 12.946 10.263 2.683 12.946
Qutras contas a receber 1.071 845 226 1.071  1.060 834 226 1.060
49.069 44113 4.956  49.069 51.080 46.115 4.965 51.080

42) Riscos de liquidez: A seguir estao as exposicdes contratuais de passivos financeiros nao derivativos, incluindo pagamentos de juros estimados e
excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicao liquida.

Empréstimos e financiamentos, debéntures e consorcios a pagar
Fornecedores

Contas a pagar por aquisicao de negdcios

Outras contas a pagar

Individual ~ Consolidado

2018 2017 2018
143.838  76.570 144.491
3.236 6.148 3.564
17.337 17.337
2505 2481 2.652
166.916  85.199 168.044

Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31/12/2018:

Individual Consolidado

Valor 12meses 2-5 Valor 12meses 2-5
abil oumenos _ anos _ Total abil oumenos  anos _ Total
Empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos 143.838 27.309 116.529 143.838 144.492 27.634 116.857 144.491
Fornecedores 3.236 3.236 - 3236 3564 3.564 - 3.564
Contas a pagar por aquisicdo de negdcios 17.337 17.337 - 17.337 17.337 17.337 - 17.337
Outras contas a pagar 2.505 2.279 226 2505  2.652 2.425 227 2652
166.916  50.161 116.755 166.916 168.045  50.960 117.084 168.044

42) Classificacdo e valor justo: A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

Caixa e bancos

Contas a receber de clientes

Outras contas a receber

Aplicacdes financeiras

Aplicagdes financeiras de uso restrito

Individual Consolidado

2018 17 2018

Valor  Valor Valor  Valor Valor  Valor
contabil _justo _contabil Justo contabil Justo
790 790 1.080 1.080 847 847
11.017  11.017 11.620 11.620  12.946 12.946
1.071  1.071 1.304 1.304 1.060 1.060
34135 34.135 10.159 10.159  34.171 34171
2.056 2.056 4216 4.216 2.056  2.056

A Administracdo entende que os valores justos informados nao refletem
mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de
impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do
valor justo: ¢ Caixa e equivalentes de caixa — sdo definidos como ativos
destinados a negociagao. Os valores contébeis informados no balango patri-
monial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de
suas taxas de remuneragéo serem baseadas na variagéo do CDI. ¢ Apli-
cagoes financeiras de uso restrito — séo definidas como ativos de uso res-
trito, pois estéo vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores
contdbeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente corres-
pondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragéo serem
baseadas na variagao do CDI. * Contas a receber de clientes, outras contas
a receber, fornecedores e outras contas a pagar — decorrem diretamente
das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e
estao registrados pelo seu valor original, deduzindo de proviséo para per-
das quando aplicavel ou relevante. » Empréstimos, financiamentos e debén-
tures — sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores
ndo sao mantidos para negociacao que, de acordo com entendimento da
Administracao, reflete a informacéo contabil mais relevante. Os valores jus-
tos destes financiamentos s&o equivalentes aos seus valores contabeis, por
se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que equivalem as taxas
de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes
de financiamento especificas para financiamento das atividades da Compa-
nhia. d) Riscos de taxa de juros: A Companhia nao tem em seu endivida-
mento de 31/12/2018 operagdes de swap ou qualquer outro derivativo con-
tratado. Andlise de sensibilidade: Em relagéo ao passivo total, 6,50% esté
indexado ao CDI e, portanto, exposto & variagao das taxas de juros. Para
31/12/2018, a andlise de sensibilidade contempla dois cendrios de stress,
| e Il, com 8,13% e 9,75%, respectivamente, de aumento em relagdo ao
patamar-base do CDI de 6,50%. Considerando que as aplicagdes também
séo indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial e sobre o resultado, nos
cendrios de stress, esta demonstrado na tabela abaixo:

Consolidado

Cendrios
Base I Il
Taxa de juros 6,50% 8,13%  9,75%
Variagao em relac@o ao cenario-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 149.908 162.089 164.525
Aplicagdes indexadas ao CDI 36.227 39.170  39.759
Efeito na exposicéo patrimonial 113.681 122.919 124.766
Efeito liquido no resultado - 9238 11.085

m Transac6es que nao afetam o caixa

Nos exercicios findos em 31/12/2018 e 2017, as seguintes transages néo afetaram o caixa:

Individual Consolidado
2018 2017 2018
Demonstracdo do caixa pago pela aquisicéo de veiculos:
Aquisicdes de veiculos no periodo (Nota 11) (42.979) (48.420) (42.979)
Fornecedores — montadoras de veiculos (Nota 12):
Saldo no final do periodo 284 5.648 284
Saldo no inicio do periodo 5.648 106 5.648
(5.364) 5.542 (5.364)
Caixa pago pela aquisicéo de veiculos (48.343) (42.878) (48.343)
m Mi nos p de de fi i e
Individual Consolidado
Empréstimos e Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total financiamentos Debéntures Total
Em 12 de janeiro de 2017 34.726 34.345 69.071 - - -
Fluxos de caixa (19.333) (11.872) (31.205) - - -
Juros pagos (5.658) (4.315) (9.973) - - -
Juros provisionados 6.527 4.316 10.842 - - -
Novos arrendamentos 37.131 - 37.131 - - -
Amortizagao de custos de captagéo - 704 704 - - -
Em 31 de dezembro de 2017 53.393 23177 76.570 - - -
Combinagao de negécio em 13/12/2018 - - - 19.330 - 19.330
Fluxos de caixa (47.536) (36.378)  (83.914) (66.655) (36.378)  (103.033)
Juros pagos (4.480) (6.954)  (11.434) (4.438) (6.954) (11.392)
Juros provisionados 6.078 7.687 13.767 6.078 7.687 13.765
Novos arrendamentos 10.683 142.054 152.738 10.683 142,054 152.737
Amortizagao de custos de captagdo - (3.885) (3.885) 401 (3.885) (3.484)
Em 31 de dezembro de 2018 18.138 125.701 143.839 18.792 125.701 144.493

m Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administragéo considera adequado para cobrir os possiveis riscos e even-

tuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

Ativos segurados
Veiculos administrativos
Veiculos administrativos
Predial

Modalidade: 2018 2018
Cobertura total (danos materiais) 1.400 1.400
Cobertura total (danos corporais 2.800 2.800
Cobertura total (danos materiais) 4.052 4.097

Em 08/01/2018, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em beneficio de seus administradores (seguro D&O), com validade de um
ano. O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes feitas contra os administradores em virtude de atos danosos
pelos quais sejam responsabilizados periodos de suas atribuicdes na administragéo e gestao da Companhia. A apélice prevé como limite méximo, garantia

de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos trabalhos de

a qual foi determinada e analisada quanto a adequagao pela Administracao.

nossos auditores nao inclui a revisao da suficiéncia da cobertura de seguros,

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Declaragéo: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as demons-

Carlos Alves - Diretor Financeiro

tracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2018. Sao Paulo, 28 de marco de 2019.
Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing
Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Maestro Locadora de Veicu-
los S.A. - Embu das Artes-SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Maestro Locadora de Veiculos
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respec-
tivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Maestro Locadora de Veiculos S.A. em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢Oes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opi-
niao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Prin-
cipais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles
que em nosso julgamento profissional foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das como um todo e na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nos cum-
primos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimen-
tos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorgoes
significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos pro-
cedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,

Monica Jorgino Marcondes — Diretora Superintendente
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Declaracéo: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (“Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no relatorio de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes, relativamente as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2018. Sao

Paulo, 28 de marco de 2019.

Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing
Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Estimativa de realizacao dos tributos diferi-
dos: A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuigao social dife-
ridos ativos sobre diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social conforme detalhado na nota explicativa 9.b, no mon-
tante de R$ 12.095 mil em 31 de dezembro de 2018. A Companhia reco-
nhece estes tributos diferidos na extensédo em que haja lucro tributavel
futuro. Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de audito-
ria devido a subjetividade e julgamento na estimativa de lucro tributavel
futuro, que considera projegdes de resultados futuros elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros. Como
nossa auditoria conduziu o assunto: Como parte dos nossos procedimentos
de auditoria, dentre outros, envolvemos nossos profissionais especialistas
em avaliagdo para nos auxiliar nas andlises sobre as projecdes de resulta-
dos e realizagéo futura desses impostos diferidos ativos; envolvemos nos-
sos especialistas em impostos para nos auxiliar nas andlises sobre o cal-
culo dos impostos diferidos ativos; analisamos as projecdes para a realiza-
¢ao dos impostos diferidos preparadas pela Administragdo, que incluiram,
principalmente: i) teste das informacoes financeiras projetadas utilizadas; ii)
comparagdo das premissas e metodologias utilizadas com a respectiva
industria, competidores e cendrio econdmico financeiro do ambiente nacio-
nal; e iii) andlise do uso de método de avaliacéo e de informagdes externas.
Tais informacdes sdo derivadas do plano de negécios da Companhia apro-
vado por aqueles responsaveis pela governanca. Adicionalmente, avalia-
mos as divulgagdes nas demonstragdes financeiras com relagao aos impos-
tos diferidos ativos. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre o reconhecimento, mensuracdo e recuperabilidade do
imposto de renda diferido ativo mediante disponibilidade de lucros tributé-
veis futuros, que esta consistente com a avaliacéo da Administragéo, consi-
deramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de
renda diferido ativo adotados pela Administragao, assim como as respecti-
vas divulgacGes na nota explicativa 9.b, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Defini¢ao do valor resi-
dual de veiculos: Conforme mencionado na Nota 2, a Administragéo da
Companhia define o valor residual dos veiculos operacionais a partir do
valor de venda esperado ao final de suas vidas Uteis, considerando sua
melhor estimativa e com base no histérico de eventos semelhantes. O valor
depreciavel de um veiculo é a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor
residual estimado com base na vida Uil definida que esta diretamente rela-
cionada a expectativa de renovagao da frota. Esse assunto foi considerado
um dos principais assuntos de auditoria devido & subjetividade e julgamento
utilizados na definicéo da vida Util dos bens e do valor residual estimado.
Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, entre outros: i) o entendimento e avaliagéo das premissas

utilizadas pela Administragdo na definicao do valor residual de veiculos; ii)
revisdo dos documentos que suportaram a definicao das principais premis-
sas aplicadas na definicdo do valor residual de veiculos; e iii) analise do
resultado na alienagao dos veiculos reconhecido durante o exercicio. Adicio-
nalmente, avaliamos as divulgacoes nas demonstragdes financeiras com
relagdo a definicdo do valor residual e vida (til dos veiculos. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a definicao do
valor residual de veiculos, que esté consistente com a avaliagao da Admi-
nistragao, consideramos que os critérios e premissas de definigao do valor
residual e vida Util dos veiculos adotados pela Administragdo, assim como
as respectivas divulgagdes na nota explicativa 2, sao aceitéveis, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individual e conso-
lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estéo con-
ciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consis-
tentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto Outras infort que asd

tragoes financeiras e o relatério do auditor: A Admlmstragao da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Rela-
torio da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relaté-
rio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
trag@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa
distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsa-
bllldades da Admmlsiragao e da governanca pelas demonstracoes
A Administracdo é responsével
pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaborag@o de demonstragées financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborag@o das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aque-
les com responsabilidade pela superwsao do processo de elaboragéo das
demonstragoe: flnancelras F do audltor pela auditoria
das demonstracdes fi lividuai jadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoével é um alto
nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria rea-
lizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de néo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representa-
¢des falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Administragao. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Adminis-

P

Monica Jorgino Marcondes - Diretora Superintendente

tracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢&0 em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negé-
cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financei-
ras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audito-
ria. Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais rela-
cionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio cor-
rente, e que, dessa maneira constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, supe-
rar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 28 de margo de 2019.

ERNST & YOUNG Lazaro Angelim Serruya
EY Auditores Independentes S.S. Contador
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