DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T12 e 1S12

Eusébio — CE, 27 de julho de 2012 — A M. Dias Branco S.A. (Bovespa: MDIA3), empresa de alimentos, lider nos
mercados de biscoitos e de massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do segundo trimestre de 2012 (2T12)
e primeiro semestre de 2012 (1S12). As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em
conformidade com as préaticas contabeis internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Contato RI

Geraldo Luciano Mattos Junior

Vice-Presidente de Investimentos e DESTAQU ES DO PERiODO

Controladoria
Tel: (85) 4005-5667
e-mail: geraldo@mdiasbranco.com.br

] . _« A Receita Liquida atingiu R$ 877,7 milhées no 2T12 (+21,5% em
Alvaro Luiz B. de Paula relacdo ao 2T11, e +8,2% comparado ao 1T12);

Diretor de Investimentos e Rela¢6es com

Investidores _«" 0O volume de vendas de biscoitos somou 124,4 mil toneladas
Tel: (85) 4005-5952 , no 2T12 (+16,6% frente ao 2T11 e +7,9% relativo ao 1T12);

e-mail: alvaro.depaula@mdiasbranco.com.br

Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri _« 0O volume de vendas de massas somou 77,4 mil toneladas no

TelEenmiEtngm a 2T12 (+11,8% em relag&o ao 2T11, e +3,2% frente ao 1T12);
Resultados do 2T12 e 1S12

_<« O volume de vendas de margarinas e gorduras somou 14, 7
Data: mil toneladas no 2T12, (+42,7% em relagdo ao 2T11, e +19,5%
31 de julho de 2012. frente ao 1T12);
Horarios: _« O volume de vendas de bolos e snacks do 2T12 aumentou

20,0% em comparacgdo ao 1T12;

> Portugués (BR GAAP)
11:00hs (horario de Brasilia) _« O lucro liquido alcangou R$ 116,5 milhdes no 2T12 (+41,2%
10:00hs (horario Nova lorque) frente ao 2T11, e +9,4% frente ao 1T12);
Tel: (55-11) 3127-4971
Senha: M. Dias Branco _«" O EBITDA totalizou R$ 163,1 milhdes no 2T12(+49,4% frente ao

Replay: (55-11) 3127-4999 2T11, e +2,9% em relagéo ao 1T12) ;
Cédigo: 19183124

) _« A margem EBITDA representou 18,6% da Receita Liquida no
2l ey 2T12 (+3,5 p.p. frente ao 2T11 e -0,9 p.p. comparad 0 ao 1T12).
11:00hs (horario de Brasilia) Excluind feitos d s EBITDA atingi
10-00hs (horério Nova lorque) xcluindo os efeitos das aquisicGes, a margem atingiu
Tel.: +1 516 300-1066 19,8% no 2T12 (+4,4 p.p. em relacéo ao 2T11),;

Senha: M. Dias B e . _—

R‘ég.aay: (55_115) 33;?2999 —= A Divida liquida totalizou R$ 528,2 milhdes no 2T12 (+82,0%

Cédigo: 73618957 frente ao 2T11 e +29,5% relativa ao 1T12), representando a
proporcéo de 0,9 em relagdo ao EBITDA dos Ultimos 12 meses ;

Cotacéo:

Fechamento em 26/07/2012 " Market share de 26,1% para biscoitos e 25,4% para massas,

MDIA3: R$ 54,50 por A¢éo . segundo dados da AC NIELSEN para os meses de maio e junho

Valor de Mercado: R$ 6.183,0 milhGes de 2012, representando ganhos de 1,8 p.p. e 11

p.p.,respectivamente, contra 0 mesmo periodo do ano anterior;

Gy nwaa fy

MERCADO

R . AH% AH% AHY%
Principais Indicadores 2T12 2T11 i 1T12 1T12-2T121811-1812

Receita Liquida (R$ MM) 877,7  722,3 21,5%  811,1 8,2% 1.688,8 1.369,5 23,3%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 124,4 106,7 16,6% 115,3 7,9% 239,7 200,1 19,8%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 77,4 69,2 11,8% 75,0 3,2% 152,4 130,2 17,1%
Market share de biscoitos (volume)* 26,1% 24,3% 1,8p.p 26,6% -0,5p.p 26,6% 23,8% 2,8 p.p
Market share de massas (vlume)* 25,4%  24,3% 1,1pp 258% -04p.p 25,8% 24,4% 1,4 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 116,5 82,5 41,2% 106,5 9,4% 223,0 164,7 35,4%
EBITDA (R$MM) 163,1 109,2 49,4% 158,5 2,9% 321,6 223,2 44,1%
Margem EBITDA 18,6% 15,1% 35p.p 195% -0,9p.p. 19,0% 16,3% 2,7 p.p
Divida Liquida (R$ MM) 528,2 290,2 82,0% 407,8 29,5% 528,2 290,2 82,0%
Divida Liquida / EBITDA (lt. 12 meses) 0,9 0,6 50,0% 0,8 12,5% 0,9 0,6 50,0%

*Nota: Os valores apresentados no 2T s&o relativos ao periodo de mai a jun de 2012 e 2011. Os do 1T12 se refere aos meses de janeiro e fevereiro de 2012
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao segundo trimestre de 2012 (2T12),
ratificando seu compromisso com as melhores préaticas de transparéncia e de divulgacao, a fim de permitir aos
acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacao de seu negécio e de seus resultados.

No 2T12 a Companhia obteve R$ 877,7 milhdes de Receita Liquida (+21,5% acima do 2T11), R$ 163,1 milhdes de
EBITDA (+49,4% acima do 2T11) e R$ 116,5 milhGes de Lucro Liquido (+41,2% acima do 2T11), com volumes de
vendas consolidados, liquidos de devolucdes, da ordem de 383,6 mil toneladas (+13,2% acima do 2T11). Todos
esses resultados e indicadores trimestrais representam os maiores patamares historicos ja alcancados pela
Companhia.

Os dados a serem apresentados com mais detalhes ao longo deste release demonstram que a Companhia
prossegue expandindo sua presenca nos mercados onde atua, dando continuidade ao processo de elevacdo de
suas receitas, volumes de vendas e resultados, a partir da combinacéo de crescimento organico e por aquisicdes.

Em 2T12 merece destaque a performance da Receita Liquida nas seguintes linhas de produtos: i) biscoitos e
massas, que registraram expansdo da ordem de 21,8% e 25,1%, respectivamente, em relacdo ao 2T11; ii)
margarinas e gorduras, que apresentaram crescimento de 55,6% em relacdo ao 2T11 e 23,9% em relacdo ao
1T12 e, iii) snacks e bolos, novos produtos adicionados ao portfélio de M.Dias Branco apés a aquisi¢do da Estrela,
com 25,5% de crescimento em relagéo ao 1T12.

Os repasses de precos realizados no comparativo 2T12 versus 2T11 em funcdo de aumento de custos e o
crescimento dos volumes especialmente de biscoitos e massas (efeito mix) no referido periodo permitiram uma
expansdo do preco médio consolidado superior a dos custos operacionais por tonelada, possibilitando uma
margem bruta de 41,7% no 2T12, acima 5,0 p.p e 0,8 p.p dos niveis obtidos no 2T11 e 1T12, respectivamente.

As despesas operacionais cresceram 29,2% no comparativo 2T12 versus 2T11, principalmente devido aos efeitos
das aquisicBes e do crescimento organico, que impactaram as despesas comerciais em funcdo de aumento de
volumes de vendas, além da necessidade de realizagdo de campanhas publicitarias para fortalecimento de
marcas e langamento de produtos, que serdo comentados em secéo especifica deste release.

Como consequéncia, a margem EBITDA da Companhia atingiu 18,6% no 2T12 e 19,0% no 1S12. Vale ressaltar
que se excluindo os efeitos das aquisi¢cfes realizadas desde abril de 2011, a margem EBITDA atingiu 19,8% no
2T12, 4,4 p.p. acima da registrada no 2T11.

A Companhia segue com os trabalhos referentes ao processo de consolidacdo do setor, tendo anunciado
recentemente a aquisicdo do Moinho Santa Lucia (maio de 2012), e de acordo com dados coletados pela A.C.
Nielsen referentes aos meses de maio e junho de 2012, continua na lideranca nacional do mercado de biscoitos e
massas, com 26,1% e 25,4% de Market-Share, respectivamente. Adicionalmente, prossegue com os trabalhos de
integracdo das empresas adquiridas, em busca de sinergias e maior eficiéncia operacional, visando reflexos
positivos em suas margens.

No 2T12 a M. Dias Branco realizou investimentos de R$ 25,9 milhdes, destinados para expansdo organica,
recursos estes necessarios para os projetos de ampliacdo, modernizagdo e manutencao de seu parque industrial,
com o propésito de atender ao crescimento da demanda do mercado por seus produtos e da necessidade de
matérias-primas para consumo interno (verticalizacdo).

Nos ultimos 24 meses foram lancados diversos produtos, principalmente com as marcas Adria, Fortaleza,
Richester e Vitarella. A Receita Liquida obtida no 2T12 referente a estes lancamentos respondeu por 4,4% do total
da Receita Liquida gerada no referido trimestre, uma expansao de 0,7 p.p. em relacdo ao 1T12, o que atesta uma
expectativa positiva com relacdo a um possivel crescimento deste percentual para o ano de 2012 em comparagao
a 2011, principalmente considerando que a maior parte dos langamentos ocorreu ao longo do ano passado.

A Administracdo segue atenta tanto ao cenario global de precos de commodities agricolas como ao da taxa de
cambio (dolar/real). A ocorréncia de eventos climaticos em diversas areas produtoras das referidas commodities
geraram uma expectativa de reducéo dos estoques globais, tendo como consequéncia um movimento de elevacao
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de precos nas Ultimas semanas. Adicionalmente, o cenario referente ao délar/real, que normalmente apresentava
uma correlacdo negativa ao dos precos das commodities, passou a apresentar tendéncia similar, em funcao do
crescimento da demanda por délar devido ao movimento de averséo a risco nos mercados globais.

Esse cenario atual trouxe os precos de algumas matérias-primas para niveis elevados quando considerada uma
série histérica dos ultimos 6 anos de precos em reais. No entanto, mesmo diante da representatividade e
importancia das diversas matérias-primas na estrutura de custos da M. Dias Branco, é importante ressaltar que a
Companhia possui um modelo de negdcios composto por um conjunto de instrumentos de gestéo e de atuagéo no
mercado, que Ihe possibilita obter, ao longo do tempo, pouca variagdo nos patamares de margem bruta mesmo
diante de significativas e sucessivas variacdes nos precos das matérias-primas.

A Administracdo segue otimista com relacdo ao desempenho da Companhia, ciente dos desafios referentes a
implementacdo de sua estratégia e expansdao de seus resultados, com o propdsito de prosseguir com o
compromisso de maximizacdo do valor da riqueza de seus acionistas.

PRECOS DE MATERIAS-PRIMAS E IMPACTOS NA MARGEM BRU TA DA COMPANHIA

A M. Dias Branco utiliza diversas matérias-primas para fabricacdo de seus produtos, tais como o trigo, 6leos
vegetais e acUcar, dentre outros. Ao longo dos Ultimos trimestres a representatividade destas commodities no
custo total de matérias-primas tem se alterado, devido principalmente a mudanga de mix de produtos da
Companhia, em funcdo notadamente do aumento da relevancia de biscoitos no portfélio consolidado, resultado de
crescimento orgénico e por aquisicées. Apesar da reducdo de sua representatividade em relacdo as outras
matérias-primas utilizadas no processo produtivo, o trigo continua sendo a principal delas. E importante mencionar
que o trigo e a farinha adquirida de terceiros, representaram 57,3% do custo de matérias-primas, 36,7% do CPV e
22,8% de sua Receita Liquida consolidada no 2T12.

Custode Matérias - Primas
(em %)
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——Trigo + Farinha de Terceiros ~ ——Oleos + Gorduras de Terceiros ~ ——Agucar = Outros Insumos

O trigo tem apresentado variages de precos (em USD) relevantes ao longo dos Ultimos 6 anos, seja em funcao
da ocorréncia de eventos climaticos, tais como secas ou geadas em importantes areas produtoras, ou eventos
macroecondmicos, tais como periodos de ciclo de crescimento de demanda verificado especialmente nos paises
emergentes (principalmente China e india), a crise do subprime (setembro de 2008) e a crise da zona do Euro,
que se iniciou com no segundo semestre de 2011 com a Grécia, com desdobramentos subsequentes para outros
paises da regido.
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Adicionalmente, estes eventos também acarretaram impactos na taxa de cambio (délar/real) ao longo desse
periodo, sendo que em sua maior parte o efeito do cambio contribuiu para atenuar variacbes de precos em reais
dado a correlagdo negativa normalmente verificada na comparagéo com os precos das commodities.

No entanto, desde meados do primeiro semestre de 2012 temos vivenciado um cenério de elevacéo tanto de
precos de commodities, em funcdo basicamente de expectativa de reducdo de oferta devido a eventos climaticos
(estiagem em diversas areas produtoras), como de elevacdo da taxa de cambio, pelo crescimento da demanda
por délar devido ao movimento de aversdo a risco nos mercados globais (em fungdo da continuidade da crise na
zona do Euro e da consequente expectativa de desaceleracdo do crescimento das principais economias do
planeta).

Esse cenario atual trouxe os precos do trigo em reais, em meados de julho, para patamares recordes nos ultimos
6 anos. No entanto, mesmo diante da representatividade e importancia do trigo e farinha na estrutura de custos da
M. Dias Branco, € importante ressaltar que a Companhia possui um modelo de negécios, composto por um
conjunto de instrumentos de gestédo e de atuagdo no mercado, tais como a for¢ca das marcas da M. Dias Branco, o
seu modelo de distribuicdo, a estratégia de verticaliza¢éo, a administracao do repasse do aumento dos custos de
matérias-primas para os precos dos produtos, a amplitude de seu portfélio de produtos, além do processo de
integracdo das empresas adquiridas, que Ihe possibilita obter, ao longo do tempo, pouca variacdo nos patamares
de margem bruta mesmo diante de significativas e sucessivas variagbes nos pregos do trigo, conforme
apresentado no gréfico a seguir.

M.DIAS BRANCO - Margem Bruta (%) x Pregos do Trigo (  R$/ton) - FOB

43,4% 43,2
A27% 425% 417% aram PWT% g0 925% s 422% B29% oo at6% anew % w0 —

36,7% 37,6% 382%

1T06 2T06 3T06 4T06 1T07 2T07 3T07 4T07 1T08 2T08 3708 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11l 2Ti1 3T11 4T11 1T12 2T12

m Margem Bruta = =Trigo (R$/ton)
DESTAQUES OPERACIONAIS

MARKET SHARE E CONCENTRAQAO DE VENDAS Evolugdo histérica- Market Share* - Brasil

(em % de volume vendido)

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil

(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)

g
24,7% 6% 261%

21,8%

25,4%
M Dias 18,6% 25,1% °

Outros Branco

M Dias
Outros Branco

22,2%

9
39,6% 261% 352% 25,4% 20,5%
Empresa ' 13.5% r - - .
' 8,49 Empresa
A'BA% i Nov/Dez07 Nov/Dez-08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez-11 Mai/un-12
Empresa Emprgsa e
Empresa 'B'6,9% 'J' 4,6% mpresa L
‘E64%  Empresa Emoresa 'G'9,7% =&—Biscoito == Massas
'D'6,0% 'I‘gzﬂ/ 'H'8,4% * Dados da AC NIELSEN.
/0 Obs: Osdados consideram Vitarellaa partir de 2008, Pilar e Estrela a partirde 2011 e Moinho Santa
Liciaa partir de 2012.

* Dados da AC NIELSEN para os meses de maioe junho de 2012 * Dados da AC NIELSEN para os meses de maioe junho de 2012

Pequeno Varejo * 38,6% 35,9% 2,7p.p 38,6% 36,2% 2,4p.p
Atacado / Distribuidores 46,2% 43,4% 2,8 p.p 46,0% 43,5% 25p.p
Grandes Redes 12,1% 16,9% -4,8p.p 12,5% 16,7% -4,2p.p
IndUstria 2,4% 3,4% -1,0p.p 2,2% 32% -1,0p.p
Outros 0,7% 0,4% 0,3 p.p 0,7% 0,4% 0,3 p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

Pagina 4 de 22




NIR72E6—

Qualidade

Tiadicde &

Vendas 2T12

Maiores Clientes

1

(R$ Milhdes) *

Participagdo na Receita \
Liquida de Descontos

[Wa Fava [ oumulada |

Participacdo na Receita
B Liquida de Descontos

| Na Faixa gcumulad  a

(R$ Milhdes)

Maior Cliente 73,4 7,2% 7,2% 144,0 7,4% 7,4%
49 Subsequentes 50 252,2 24,9% 32,1% 477,3 24,5% 31,9%
50 Subsequentes 100 79,1 7,8% 39,9% 150,7 7,7% 39,6%
900 Subsequentes 1.000 361,3 35,7% 75,6% 682,9 35,1% 74,7%
Demais Clientes  Todos clientes 246,5 24,4% 100,0% 493,2 25,3% 100,0%
TOTAL 1.012,5 1.948,1

* Receita liquida de descontos

.« VOLUME DE VENDAS POR LINHA DE PRODUTO

Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON)

Massas - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR - 5,9% 1244 CQGR - 4,9%
77,4
113,6 115,3 75,0
73,0
106,7
104,6 69,2 70,2
93,4
. I o
1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2112 111 2m11 3T11 4111 1T12 2112
Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)
14,7
CQGR - 9,4%
CQGR - 1,2%
165,9 165,5 163,6
123
154,5 151,2 152,2
11,1
10,3
9,8
- .
1T11 2T11 3T11 4711 1m12 2112 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate
-« NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO
Produgao Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Tota
Capacidade de Produgao * 2T12  2T11 | 2T12 2Ti1 | 2T12 2T11 | 2T12  2T11 | 2T12  2Ti1 | 2T12 2T11
Produgéo Total 1266  106,7 78,0 733 2864 2468 29,2 21,3 520,8  448,1
Capacidade Total de Produgéo 1906  132,6 1194 1038 3827 3028 450 45,0 16 739,3 584,22
Nivel de Utilizagdo da Capacidade  66,4% 80,55% 653% 70,6% 748% 815% 649% 473% 37,5% 704%  76,7%

* Em mil toneladas
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Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas
Capacidade de Producgao * TP TR 2T12  1T12
Producéo Total 126,6 116,2 78,0 79,5
Capacidade Total de Producao 190,6 1755 1194 1194
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 66,4% 662% 653% 66,6%
* Em mil toneladas

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas
Capacidade de Producao * G 1S11 GRG0
Producéo Total 2428 202,6 1575 1354
Capacidade Total de Produgao 366,1 259,1 238,8 202,1
Nivel de Utilizagédo da Capacidade 66,3% 782% 66,0% 67,0%

* Em mil toneladas

Biscoitos - Capacidade de Producdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagcdo
175,50

132,60 133,60 138,80

126,50

*
80,5% 3
76,8%

3

75,8%

*
66,2% l

1T12

4T11
= =% de utilizagdo

2T11 3T11

m— Capacidade

1T11

Farinhae Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utili;ggﬁg l%%)

302,80 302,80 302,80

.

83,8%

.

81,5%

.
80,2%

3

72,5%

4711 1712

= =% de utilizagdo

3T11
W Capacidade

1T11 2T11

__« VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

2T12

2711 3T11 4711 1712 2711 3T11 4T11 1712

™ Produgdo Prépria ™ Origem Externa W Venda

190,60

*
66,4%

2T12

382,70

.

74,8%

2T12

2T12

M Consumo Interno

Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Total
2T12 1T12 2T12 1T12 2T12 1T12 2T12 1T12
286,4 2776 29,2 26,3 520,8 500,1
382,7 382,7 45,0 45,0 1,6 1,6 739,3 7242
74,8% 725% 649% 584% 375% 31,3% 70,4% 69,1%
Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Total
1S12 1S11 1S12 1S11 1S12 1S11 1S12 1S11
564,0 489,7 555 40,6 1,1 - 1.020,9 868,3
765,4 605,6 90,0 90,0 3,2 - 14635 1.156,8
73,7% 80,9% 61,7% 451% 34,4% - 69,8% 75,1%
™M - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

119,40 119,40

105,80 105,80

103,80

*
*
9
y 68,8% 66,6%
63,2% 63,8%

4711 1712 2T12

= =% de utilizagio

3T11

W Capacidade

1T 2T11

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

45,00
*
. 64,9%
3 58,4%

45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

I 47,3%

2T

] 52,9%
49,3%

mi1 3m 4711 im2 2m2

N Capacidade = =% de utilizagdo

GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

4711 1T12

2T12

2111 3711 2711 3T11 4111 1T12 2112

M Produgdo Propria M Origem Externa HVenda M Consumo Interno
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RESULTADOS DO PERIODO

-~ RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida cresceu 21,5% no 2T12 frente ao 2T11, em funcgéo, principalmente, do crescimento de volume
de vendas de 13,2% dos quais 50% decorreram de crescimento organico, e cresceu 8,2% frente ao 1T12,
decorrentes do aumento do pre¢co médio no montante de 5% e de crescimento organico no montante de 2,9%.

2T12 2T11 Variagles

Linhas de Produto  Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscoitos 4854 1244 3,90 398,4 106,7 3,73 21,8% 16,6% 4,6%

Massas 193,7 77,4 2,50 154,8 69,2 2,24 25,1% 11,8% 11,6%
Farinha e Farelo 146,4 163,6 0,89 139,0 151,2 0,92 5,3% 8,2% -3,3%
Margarinas e Gorduras 43,1 14,7 2,93 27,7 10,3 2,69 55,6% 42,7% 8,9%
Bolos e Snacks 6,9 0,6 11,50 - - - - - -
Diversos 2,2 2,9 0,76 2,4 1,4 1,71 - - -
TOTAL 877,7 383,6 2,29 722,3 338,8 2,13 21,5% 13,2% 7,5%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

2T12 1T12 Variacdes

Linhas de Produto  IRec. Liquida Peso Preco Méd. |Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscoitos 485,4 124,4 3,90 446,4 115,3 3,87 8,7% 7,9% 0,8%

Massas 193,7 77,4 2,50 181,2 75,0 2,42 6,9% 3,2% 3,3%
Farinha e Farelo 146,4 163,6 0,89 141,1 165,5 0,85 3,8% -1,1% 4,7%
Margarinas e Gorduras 43,1 14,7 2,93 34,8 12,3 2,83 23,9% 19,5% 3,5%
Bolos e Snacks 6,9 0,6 11,50 55 0,5 11,00 25,5%  20,0% 4,5%
Diversos 2,2 2,9 0,76 2,1 &3 0,64 - - -

TOTAL 877,7 383,6 2,29 811,1 371,9 2,18 8,2% 3,1% 5,0%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

1S12 1S11 Variagles

Linhas de Produto  Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscoitos 931,8  239,7 3,89 746,3 200,1 3,73 24,9%  19,8% 4,3%

Massas 374,9 152,4 2,46 290,6 130,2 2,23 29,0% 17,1% 10,3%
Farinha e Farelo 287,5 329,1 0,87 276,2 305,7 0,90 4,1% 7,7% -3,3%
Margarinas e Gorduras 77,9 27,0 2,89 52,4 19,7 2,66 48,7% 37,1% 8,6%
Bolos e Snacks 12,4 1,1 11,27 - - - - - -
Diversos 4,3 6,2 0,69 4,0 3,5 1,14 - - -
TOTAL 1.688,8 755,5 2,24 1.369,5 659,2 2,08 23,3% 14,6% 7,7%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

Composi¢doda Receita Operacional Liquida

0,7% Vendas por Regido - 2T12
(% da Receita Liquida de Descontos )
= Bolos e Snacks 4.4% 19%

5,7%
¥ Margarinase Gorduras

¥ Farinha e Farelo
W Massas 15.8%

m Biscoitos

® Nordeste ® Sudeste
= Sul ® Norte
B Centro -Oeste

2T12 2Ti1 1s12 1S11

Notal: Diversos representaram 0,2% da receita operacional liquida do 2T12, 0,4% no 2T11, e 0,3% no 1S12 e 1S11.
Nota2: As exportacdes representam 0,2% da receita liquida de descontos.
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Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)
877,7

784,5 811,1

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2711 3T11 4711 1712 2T12

N Rec. Liquida = =\olume

< BISCOITOS

O aumento de 21,8% na receita liquida de biscoitos no comparativo entre o 2T12 e o 2T11, decorreu
principalmente do crescimento de volume no montante de 16,6%, sendo que 11,4% gerados pelas aquisi¢cdes da
Pilar, Estrela e Moinho Santa Llcia e de 5,2% de crescimento organico principalmente, nos Estados de
Pernambuco, Sdo Paulo, Bahia e Minas Gerais, com destaque para as linhas de Cracker, Recheados, Doces,
Amanteigados e Maria/Maisena. Em relagcdo ao 1T12 o crescimento foi de 8,7% essencialmente organico nos
mesmos Estados e nas mesmas linhas mencionadas anteriormente.

Biscoitos- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
485,4

365,5

347,9

3443

1T10 2710 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12
I Rec. Liquida == ==\/olume

" MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 25,1% no 2T12 em relacdo ao 2T11 e 29,0% no 1S12 em relacdo ao
1S11, decorrente, essencialmente, das aquisi¢cdes da Pilar, Estrela e Moinho Santa Ldcia.

A Companhia teve bom desempenho em algumas categorias, onde podemos destacar o crescimento de vendas
das massas populares. Além disso, esté investindo em inovag¢des no portfélio de massas, principalmente na linha
de instantdneos e massa para microondas, como a linha de massas Liggero da marca Adria, langamento recente
alinhado a tendéncia de praticidade, que ja alcanca bons resultados ao longo do primeiro semestre de 2012,
gerando expectativa de crescimento para os proximos periodos.
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Massas - Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
193,7

1T10 2T10 3710 4T10 1T11 2T11 3T11 4711 1712 2T12
I Rec. Liquida = =Volume

.« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo  apresentou aumento no volume de vendas de 8,2% no comparativo
do 2T12 com o0 2T11 e de 7,7% na comparacao do 1S12 com o 1S11, sendo que nos dois periodos ocorreu uma
queda de preco de 3,3% decorrente da reducéo nos precos do trigo no mercado. JA no comparativo do 2T12 com
0 1T12, ocorreu um aumento no preco médio de 4,7% em funcgdo da variagcdo nos precgos do referido insumo.

Farinha e Farelo- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido

(emton mil) 455,
146,8 146,4
1372 139,0 141,1

132,9

1T10 2T10 3T10 4710 im1 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12

I Rec. Liquida == ==\/olume

< MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  apresentou aumento de 55,6% no comparativo do 2T12 com o
2T11, e de 23,9% no comparativo do 2T12 com o 1T12. No comparativo semestral, a receita liquida de
margarinas e gorduras apresenta aumento de 48,7% entre 1S12 x 1S11. A razdo desse crescimento se deve a
diversas acBes comerciais, busca de novas parcerias, melhor integracdo dos processos de producéo,
comercializacdo e logistica, reposicionamento das marcas em seus segmentos e canais com ajustes nos precos, e
acbes de marketing e trade marketing em datas comemorativas relacionadas ao segmento de margarinas e
gorduras, o que impactou no crescimento da linha doméstica com destaque para a marca Puro Sabor.
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Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em
ton mil)

43,1

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
I Rec. Liquida = ==\/0lume

.« CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

AH%
- = AH% AH%
Custos Operacionais 2712 | %RL VAREE % RL 2T11-2T12 1T12 % RL 1T12-2T12 1S12 % RL 1S11 % RL 1S11-
(R$ milhdes) 1512
349,5 39,8% 329 6 6,1% 326,5 40,3% 7,0% 6760 40,0% 617,6  451% 9,5%

Matéria Prima ,5 45,6%
Trigo 164,0 18,7% 168,7 23,4% -2,8% 173,7 21,4% -5,6% 337,7 20,0% 322,9 23,6% 4,6%
Oleo 59,4 6,8% 38,3 5,3% 55,1% 48,9 6,0% 21,5% 108,3 6,4% 72,0 5,3% 50,4%
Aclcar 24,9 2,8% 24,7 3,4% 0,8% 23,5 2,9% 6,0% 48,4 2,9% 47,7 3,5% 1,5%
Farinha de Terceiros 36,2 4,1% 38,2 5,3% -5,2% 23,7 2,9% 52,7% 59,9 3,5% 67,7 4,9% -11,5%
Gordura de Terceiros 15,2 1,7% 20,1 2,8% -24,4% 13,1 1,6% 16,0% 28,3 1,7% 35,7 2,6% -20,7%
Outros insumos 49,8 5,7% 39,5 5,5% 26,1% 43,6 5,4% 14,2% 93,4 5,5% 71,6 5,2% 30,4%
Embalagens 62,5 7,1% 51,0 7,1% 22,5% 58,2 7,2% 7,4% 120,7 7,1% 94,6 6,9% 27,6%
Mao-de-obra 72,7 8,3% 555 7,7% 31,0% 63,8 7,9% 13,9% 136,5 8,1% 103,0 7,5% 32,5%
Gastos Gerais de Fabricac@o 47,0 5,4% 38,8 5,4% 21,1% 46,0 5,7% 2,2% 93,0 5,5% 71,1 5,2% 30,8%
Depreciacé@o e Amortizagao 14,2 1,6% 12,3 1,7% 154% 14,4 1,8% -1,4% 28,6 1,7% 24,1 1,8% 18,7%
Diversos - 0,0% 25 0,3% -100,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 83 0,2%  -100,0%
Total dos Custos Operacionais 545,9 62,2% 489,6 67,8% 11,5% 508,9 62,7% 7,3% 1.054,8 62,5%  913,7 66,7% 15,4%

As variacfes absolutas no custo dos produtos vendidos decorreram, principalmente, devido ao aumento de 13,2%
e 14,6% no volume de vendas totais nos respectivos comparativos 2T12 versus 2T11 e 1S12 versus 1S11.
Adicionalmente, também merece destaque as seguintes razdes:

Reducdo do custo médio do trigo da Companhia, decorrente da queda dos precos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo, de 7,3% no comparativo 2T12 e 2T11, e reducdo de 7,6% no
comparativo 1S12 e 1S11.

Aumento do custo médio do 6leo vegetal, decorrente do acréscimo de precos praticado no mercado
para aquisicdo de 6leo de palma e soja, de 1,6% no periodo comparativo 2T12 e 2T11, e reducao de
1,9% no comparativo 1S12 e 1S11.

O acréscimo no custo da méo-de-obra, em funcéo de reajustes por acordos coletivos.
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TRIGO
PrecoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$/TON
uss$ Ano 2011 e 2012

343 345 346 oL 350

350 A
325 1
300 1
275 4
250 1
225 4
200 A
175 1
150 -

jan/11  mar/11 mai/l1l  jul/1l set/11 nov/1l jan/12 mar/l2 mai/l2 Jun/12

=#=\ercado * =ill=MDias

252 261 258 57 253

249 252 251 249 252
237

211

* Fonte: www.safras.com.br MES
OLEO DE PALMA
OLEO DE SOJA PrecoMédio de Aquisic&o no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
PrecoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado US$/ TON
R$/TON Ano 2011e 2012
RS Ano 2011 e 2012 2965
3.000 - 2_9212,950 - Us$
1.469
1.441
b 7542 136,298 13% 1306
i 2.835 1355
1.300 .355
4 1.342
2.600 1‘3].%4355
2.5512.566
2
2.447
2.410 2.400
2376 2392540, 0 237123872387 ,3g7 2376
1.000
2.200 - jan/ll  marll  maiAl  ju/ll  sevll nov/Al  jan/l2  mar/l2  mai/l2 Jun/12
jan/11 mar/11 mai/ll jul/a1 set/11 nov/11 jan/12 mar/12 mai/12  Jun/12

== Mercado * =i¥=MDias MES * Fonte: Braincorp 4= Mercado* ~fii=MDias MES

* Fonte: www.safras.com.br

.« LUCRO BRUTO

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 365,8 milhdes no 2T12, representando um crescimento de 37,9% sobre
2T11, e de 10,2% sobre o 1T12. Excluindo-se os efeitos da Pilar, Estrela e do Moinho Santa Licia no periodo, o
lucro bruto da Companhia no 2T12 foi R$ 328,6 milhdes e representou um crescimento de 26,5% sobre 2T11.

O lucro bruto contempla as subvengdes para investimento estaduais, no montante R$ 34,0 milhdes no 2T12 e R$
63,7 milhdes no 1S12, que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subven¢des Governamentais.
Importante ressaltar que tais subvencdes, ndo obstante sua inequivoca esséncia econbémica de alocacédo de
capital para suportar investimentos, sem configurar qualquer hipétese de redugédo de custos ou de despesas,
passaram a transitar, a partir do exercicio de 2008, no resultado do exercicio, quando entrou em vigor o
supracitado CPC.

Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem bruta

365,8

1709 2709 3709 4109 1T10 2T10 3T10 4710 imi1 2T11 3711 4T11 1T12 2T12

N | ucro Bruto == ==Margem Bruta
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_« DESPESAS OPERACIONAIS

AH% AH% ane
Despesas Operacionais 2T12 | %RL 2T11 % RL 2T11-2T12 1T12 % RL 1T12-2T12 1s12 % RL 1s11 % RL 1S11-
(R$ milhdes) 1S12

Vendas 7,1 19,0% 2,8 18,4% 17,7% 27,0%
Administrativas e gerais 43,3 4,9% 30,1 4,2% 43,9% 40,4 5,0% 7,2% 83,7 5,0% 59,3 4,3% 41,1%
Honorarios da administragéo 2,3 0,3% 20 03% 15,0% 2,1 0,3% 9,5% 4,4 0,3% 4,0 0,3% 10,0%
Tributarias 4,8 0,5% 3,8 0,5% 26,3% 4,5 0,6% 6,7% 9,3 0,6% 7,5 0,5% 24,0%
Depreciagdo e amortizagéo 4,6 0,5% 3,1 0,4% 48,4% 4,7 0,6% -2,1% 9,3 0,6% 6,4 0,5% 45,3%
Outras desp./(rec.) operac. 0,6) -0,1% 0,4) -0,1% 50,0% 0,5 -0,1% 20,0% 11 -0,1% 1,6 0,1% -168,8%
TOTAL 2215 252% 171,4 23,7% 29,2% 1925  23,7% 151% 4140 245% 3216 23,5% 28,7%

As despesas operacionais cresceram 29,2% no comparativo 2T12 versus 2T11, registrando 1,5 p.p. de aumento
da representatividade sobre a Receita Liquida no referido periodo. Apesar do processo de integracdo das
empresas adquiridas ainda em curso, as razdes do crescimento estao relacionadas ao incremento das estruturas
administrativas e comerciais das referidas empresas ao consolidado de M. Dias Branco, além da expansédo dos
volumes de vendas que refletiram no aumento das despesas com vendas (tais como despesas com fretes,
verbas comerciais, bonificacdes, salarios e encargos do pessoal comercial), na ordem de 25,8% no 2T12 em
relacdo ao 2T11, e despesas administrativas , em 43,9% no mesmo comparativo trimestral.

Excluindo-se os efeitos das aquisi¢cdes, as despesas com vendas registraram um incremento de 11,6% em
relacdo ao 2T11 (aumento de 0,1 p.p. de representatividade sobre a Receita Liquida), essencialmente em funcao
do crescimento das despesas com fretes (em funcdo de mudanca de mix e aumento de atuagcdo em novas areas
geograficas), indenizagbes com rescisbes de representantes comerciais no interior de S&o Paulo, verbas
comerciais, bonificacdes e reajustes de salarios, decorrentes de acordos coletivos. Ja as despesas
administrativas  registraram um aumento de 21,8% pelas seguintes razdes: i) aumento da provisdo da
participagdo nos lucros destinados aos colaboradores, em virtude da elevagdo do lucro distribuivel; (ii) reajustes
salariais em funcdo de acordos coletivos, bem como antecipacdo da data base do reajuste que passou de maio
para margo, com impacto integral em 2T12 e (iii) ampliacdo da estrutura administrativa para suporte aos projetos
em curso na Companhia, diante das perspectivas de crescimento, além de contratacdo de menores aprendizes
para cumprimento de cotas exigidas pela legislacéo.

No comparativo 2T12 versus 1T12, o aumento da representatividade das despesas comerciais sobre a Receita
Liquida em 1,6 p.p. esté relacionado a investimentos em campanhas publicitarias, no montante de R$ 7,7 milhdes
e aumento em verbas comerciais, bonificacdes e fretes no montante de R$ 3,2 milhdes . No caso de despesas
administrativas, o0 acréscimo de 7,2%, em relagdo ao 1T12, foi decorrente, principalmente, de reajustes
salariais promovidos por acordos coletivos e efeitos da aquisigdo do Moinho Santa Lcia.

RESULTADOS FINANCEIROS

Para melhor compreensé&o das varia¢cdes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e analisar as
variacdes cambiais e operacdes com SWAP do periodo de forma separada das receitas e despesas financeiras,
como demonstrado no quadro abaixo:

AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) — — 2T11-2T12 — 1T12-2T12 N 1S11-1S12

Receitas Financeiras -16,7% -10,7% 10,6 11,1 -4,5%
Despesas Financeiras (12,8) (11,3) 13,3% (14,3) -10,5%  (27,1) (19,0) 42,6%
Variag6es Cambiais (7,8) 4,8 -262,5% 0,2  -4000,0% (7,6) 75 -201,3%
Perdas / Ganhos com SWAP 6,5 - - 0,4) -1725,0% 6,1 - -
TOTAL 9,1) (0,5)  1720,0% (8,9) 2,2% (18,00  (0,4) 4400,0%
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A principal mudanc¢a no 2T2 e no 1S12 foi a variacdo cambial que de forma diferente do 2T11 e 1S11 apresentou
perda no periodo decorrente da depreciacdo da moeda Brasileira frente ao Délar. Destacamos que a Companhia
reduziu essas perdas porque mantém contratos de SWAP, que consiste na troca do risco cambial por CDI, para
protecdo das transacdes de importacdo de insumos, 0s quais sao registrados pelo valor justo e cujos resultados
sdo contabilizados no resultado financeiro.

__« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a i 0 o
:\;Ir;lpr)‘%s;cs))de Renda e Contribuicdo Social (R$ oT12  2Ti1 21'1A1|:|2/?|'12 1S12  1Sii 131'61':'1/0512
IRPJ e CSLL 34,7 19,3 79,8% 74,3 42,6 74,4%
Incentivo Fiscal - IRPJ (16,0) (8,5) 88,2% (31,6) (15,0) 110,7%
TOTAL 18,7 10,8 73,1% 42,7 27,6 54,7%

O acréscimo de 79,8% no imposto de renda e contribuigdo social no 2712 em relagdo ao 2T11, e 0 aumento
de 74,4% entre os 1S12 e 1S11 foram decorrentes do aumento do resultado e, consequentemente, da base de
célculo dos tributos. Vale salientar que os incentivos fiscais estaduais ndo integram a base de célculo do referidos
tributos.

O valor dos incentivos fiscais sobre o imposto de renda (IRPJ) apresentou um aumento de 88,2% e 110,7% no
2T12 e 1S12, respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, em funcéo do aumento do imposto
devido, conforme ja mencionado, além de mudanca na metodologia de apuragdo da base de calculo do incentivo
apos a incorporacao da Adria Alimentos do Brasil Ltda.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizacdo contabil do &gio. Contudo, tal
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos termos do RTT
- Regime Tributario de Transicdo, previsto na Lei n°® 11.941/09. Assim, a Companhia, por forca de exigéncia
contida no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599/09) - vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais diferidas decorrentes dessa amortizacéo,
apenas para fins fiscais, mesmo nédo vislumbrando a possibilidade de futura realizacdo de tal obrigacdo. Desde
janeiro de 2010, a Companhia vem registrando na despesa de IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a
R$3,6 milhdes, a esse titulo.

.« EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO:

==
Lucro Liquido 116,5 82,5 41,2% 106,5 9,4% 223,0 164,7 35,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 34,7 19,3 79,8% 39,6 -12,4% 74,3 42,6 74,4%
Incentivo de IRPJ (16,0) (8,5) 88,2% (15,6) 2,6% (31,6) (15,00 110,7%
Receitas Financeiras (5,4) (11,9 -54,6% (10,5) -48,6% (15,9) (20,0)  -20,5%
Despesas Financeiras 14,5 12,4 16,9% 19,4 -25,3% 33,9 20,4 66,2%
Depreciacao e Amortizagdo sobre CPV 14,2 12,3 15,4% 14,4 -1,4% 28,6 24,1 18,7%
Depreciacao e Amortizagéo Despesas Adm/Com 4,6 3,1 48,4% 4,7 -2,1% 9,3 6,4 45,3%
EBITDA 163,1 109,2 49,4% 158,5 2,9% 321,6 223,2 44,1%
Margem EBITDA 18,6% 15,1% 3,5p.p 19,5% -0,9 p.p 19,0% 16,3% 2,7 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

Receita Bruta 1.023,6 854,3 19,8% 943,5 8,5% 1.967,1 1.618,0 21,6%

Impostos e deducbes sobre vendas (145,9) (132,0) 10,5% (132,4) 10,2%  (278,3) (248,5) 12,0%
Custos dos produtos vendidos - CPV (511,9) (457,1) 12,0% (479,2) 6,8%  (991,1) (855,2) 15,9%
Depreciacao e Amortizagdo sobre CPV 14,2 12,3 15,4% 14,4 -1,4% 28,6 24,1 18,7%
Despesas Operacionais (221,5) (171,4) 29,2% (192,5) 15,1%  (414,0) (321,6) 28,7%
Depreciacao e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,6 3,1 48,4% 4,7 -2,1% 9,3 6,4 45,3%
EBITDA 163,1 109,2 49,4% 158,5 2,9% 321,6 223,2 44,1%
Margem EBITDA 18,6% 15,1% 3,5p.p 19,5% -0,9 p.p 19,0% 16,3% 2,7 p.p
Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugdo histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA

116,5 163,1

112,9

158,5

105,2

115,6

114,0 109,2

1710 2110 3710 4aT10 11 2m1 3111 4aT11 112 2112 1m0 2110 3m0 at10 1 2111 3t a1 m2 2112
= ycro Liquido = =Margem Liquida - EBITDA o= = Margem EBITDA

No 2T12, excluindo os efeitos da Pilar, Estrela e Moinho Santa Ldcia, o lucro liqguido da Companhia foi de R$
112,3 milhdes, o EBITDA da Companhia atingiu R$ 154,6 milhdes, e a margem EBITDA alcancou 19,8%.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacdo (em R$ milhdes) 30/06/2012 |30/06/2011

Longo Prazo 456,4 268,3  70,1% Divida Liquida / EBITDA (Ult. 12 meses) 0,9 0,6 50,0%
Endividamento Total 755,4 417,7  80,8% Divida Liquida / PL 23,7% 153% 8,4 p.p
(-) Caixa * (272) (1275 782% Endividamento / Ativo Total 21,9% 16,0% 5,9 p.p
(=) Divida Liquida 528,2 290,2  82,0%
(+) Patriménio Liquido 2.228,8 1.891,4 17,8%
Capitalizagao 2.984,2 2.309,1  29,2%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios de curto e longo prazo

A Companhia possui passivos indexados em moeda estrangeira (d6lar em sua maior parte) no montante de R$
73,8 milhdes no 2T12 (R$ 108,4 milhSes no 2T11 e R$ 15,6 milhGes no 4T11), decorrentes da importagdo do trigo
e de financiamentos de maquinas. O montante de R$ 70,5 milhdes, representado por importacdo de insumos,
encontra-se protegido por operacdes de swap, que consiste na troca do risco cambial por CDI.
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Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/06/2012 AV% 30/06/2011

Moeda Nacional 681,5 90,2% 309,3 74,0% 120,3%
BNDES - FINAME TILP 2,21% 9,0 1,2% 12,4 3,0% -27,4%
BNDES - PSI R$ 5,33% 102,9 13,6% 68,9 16,5% 49,3%
BNDES - PSI URTILP 5,79% 1,7 0,2% 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 20,2 2,7% 16,6 4,0% 21,7%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 3,9 0,5% 3,2 0,8% 21,9%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,00% 118,4 15,7% 84,6 20,3% 40,0%
MODERMAQ (Pds) TILP 1,44% 0,9 0,1% 2,0 0,5% -55,0%
Financ. BNB -FNE-Capital de Giro Pré Fixada 10,00% - 0,0% 0,3 0,1% -100,0%
Capital de Giro-Pré Fixada 17,99% - 0,0% 0,0% 0,0%
Capital de Giro -CDI 5,54% - 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Qutros 2,49% 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,5 0,1% 0,7 0,2% -28,6%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,2 0,0% 0,2 0,0% 0,0%
Instrumento de Cessé&o de Quotas da Vitarella 100% CDI - 105,2 13,9% 95,0 22,7% 10,7%
Instrumento de Cessé&o de Quotas da Pilar 100% CDI - 23,8 3,2% 254 6,1% -6,3%
Instrumento de Cessé&o de Quotas da Estrela 100% CDI - 94,5 12,5% - 0,0% 0,0%
Instrumento de Cessé&o de Quotas do Moinho Santa Lucia  100% CDI - 45,4 6,0% - 0,0% 0,0%
Debéntures 100% CDI 0,50% 154,7 20,5% - 0,0% 0,0%
Moeda Estrangeira 73,8 9,8% 108,4 26,0% -31,9%
Financ. de importac&o insumos uUsD 2,87% 70,5 9,3% 104,4 25,0% -32,5%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 3,3 0,5% 4,0 1,0% -17,5%
TOTAL 755,3 100,0% 417,7 100,0% 80,8%

A Companhia registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 119,6 milhdes no 1S12. Houve geracéo de caixa
nas atividades operacionais de R$ 215,9 milhdes, e de R$ 126,6 milhdes decorrente do fluxo liquido de
financiamentos com capital de terceiros. Em contraponto, foi aplicado R$ 48,0 milhdes, na aquisicdo de ativo
imobilizado e 0,4 milhdo em licencas de softwares, R$ 90,3 milhdes no pagamento da divida de aquisicbes em
participagfes societarias, e R$ 84,2 milhdes no pagamento de lucros distribuidos.

12,8% da ROL
@ 214,9
126,6
95,3 )
= [~ | i

=] T ==
-90,3 -48,4 -84,2
Caixa liquido Geragdo de caixa Aquisicio de Aquisicdo de il il P de lucros Fluxo liquido Caixa liquido
emdez/11 operacional participagdes e licengas de software distribuidos de financiamentos - emjun/12
societdrias capital de terceiros
INVESTIMENTOS Investimentos 2T12 - R$ 115,9 milhdes
MANUTENCAO
7,1%
Investimentos (R$ milhGes) [2T12 PARNG ariacdo }S12 S11 V| ariagao ) -
= , AMPLIACAO DE
Instalacdes 2,0 1,0 100,0% 4,6 1,8 155,6% CAPACIDADE
Magquinas e Equipamentos 15,2 20,3 -25,1% 33,5 45,7 -26,7% 15,3%
Obras Civis 3,8 2,5 52,0% 6,3 6,6 -4,5%
Veiculos 0,9 0,6 50,0% 1,0 0,8 25,0%
Computadores e Periféricos 0,5 0,4 25,0% 0,7 0,8 -12,5%
Moweis e utensilios 1,2 0,6 100,0% 2,6 1,1 136,4% B
Outros 2,3 1,0 130,0% 28 22 21.3% AQUISICOES DE
EMPRESAS 77,6%
Total 25,9 26,4 -1,9% 51,5 59,0 -12,7%

Obs:desconsiderando aquisi¢cdes de empresas.
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Os investimentos (desconsiderando aquisicdes de empresas) totalizaram R$ 25,9 milhdes no 2T12 , distribuidos
entre expansdo e manutenc¢do. Os principais itens que compuseram os gastos com investimentos no 2T12 foram:
(i) a aquisicdo, montagem e melhorias de linhas de biscoitos e massas em unidade localizada no Estado de
Pernambuco (Vitarella); (i) ampliacdo do sistema de armazenagem e mistura de farinha de trigo e montagem de
novas linhas de massas na unidade industrial localizada no Rio Grande do Sul; (iii) constru¢do de instalacfes
industriais complementares em unidade localizada no Estado de Pernambuco (Vitarella); (iv) recuperagdo da
cobertura da unidade localizada no Estado da Bahia; (v) montagem de nova linha de biscoitos e modernizacdo em
outra linha de biscoitos em unidade industrial localizada no Ceard; (vi) aquisicao de veiculos para transporte de
farinha em unidade industrial localizada no Estado de Pernambuco (Vitarella); (vii) montagem de silos em aco na
unidade de moagem de trigo localizada na Paraiba e melhorias no processo de recepc¢édo de trigo na unidade de
moagem localizada no Rio Grande do Norte e (viii) aquisicdo de nova linha de producdo para margarinas.

No 2T12, além dos investimentos demonstrados acima, merece destaque a aquisicdo do Moinho Santa Lucia,
realizada em 25 de maio de 2012 no valor de R$ 90,0 milhdes, sendo R$ 45,0 pagos a vista, na data do Contrato,
R$ 27,0 milhdes a serem pagos em cinco parcelas anuais de R$ 5,4 milhdes a partir de maio de 2013 e R$ 18,0
a serem pagos ao final de seis anos.

Para o restante do ano de 2012 a Companhia devera prosseguir com esse processo de expansao de capacidade,
com previsdo de investimentos para construgdo de unidade de moagem no Estado de Pernambuco, além de
expansdes em linhas de producéo de biscoitos e massas para atendimento da demanda.

Informacg@es Financeiras sem os efeitos das aquisico es da Pilar, Estrela e Moinho Santa Lucia

Em 26 de abril de 2011, 23 de dezembro de 2011 e 25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu o controle da Pilar,
Estrela e Moinho Santa LUcia, respectivamente, e, portanto, os resultados ora divulgados contemplam os efeitos
dessas aquisicBes. No sentido de possibilitar uma analise do crescimento orgéanico da Companhia, estamos
apresentando a demonstracdo do resultado e a receita liquida por linha de produto sem os efeitos dessas
aquisicfes. Ao longo desse release foram feitos os devidos destaques sobre os efeitos dessa aquisicdo no
resultado da Companhia, quando julgado relevante.

2T12 2T11 Variacdes

Linhasde Produto IRec. Liquida Peso Preco Méd. [Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 425,6 1085 3,92 387,0 103,1 3,75 10,0% 5,2% 4,5%

Massas 163,1 63,4 2,57 145,6 64,0 2,28 12,0%  -0,9% 12,7%
Farinha e Farelo 146,1 161,7 0,90 138,2 150,1 0,92 5,7% 7,7% -2,2%
Margarinas e Gorduras 43,1 14,7 2,93 27,7 10,3 2,69 55,6% 42,7% 8,9%
Diversos 14 1,9 0,74 2,1 1,0 2,10

TOTAL 779,3 350,2 2,23 700,6 328,5 2,13 11,2% 6,6% 4,7%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugbes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

2T12 1T12 Variacdes

Linhas de Produto [Rec. Liquida Peso Preco Méd. |[Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 425,6 1085 3,92 393,4 100,8 3,90 8,2% 7,6% 0,5%

Massas 163,1 63,4 2,57 153,1 62,1 2,47 6,5% 2,1% 4,0%
Farinha e Farelo 146,1 161,7 0,90 140,7 162,8 0,86 3,8% -0,7% 4,7%
Margarinas e Gorduras 43,1 14,7 2,93 34,8 12,3 2,83 23,9% 19,5% 3,5%
Diversos 1,4 19 0,74 1,4 2,2 0,64

TOTAL 779,3 350,2 2,23 723,4 340,2 2,13 7,7% 2,9% 4,7%

* Receita Liguida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liguido de Dewoluces em Toneladas Mil e 0 Preco Médio Liguido em R$/Kg.
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1S12 1S11 Variacdes

Linhasde Produto  IRec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 819,0  209,3 3,91 734,9 196,5 3,74 11,4% 6,5% 4,5%
Massas 316,2 125,5 2,52 281,4 125,0 2,25 12,4% 0,4% 12,0%
Farinha e Farelo 286,8  324,5 0,88 275,4 304,6 0,90 4,1% 6,5% -2,2%
Margarinas e Gorduras 77,9 27,0 2,89 52,4 19,7 2,66 48,7% 37,1% 8,6%
Diversos 2,8 4,1 0,68 3,7 3,1 1,19 - - -

TOTAL 1.502,7 690,4 2,18 1.347,8 648,9 2,08 11,5% 6,4% 4,8%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

N i 2TAlT/02T12 L 1':;};%2T12 e o 1SA1}1%1512
(Em R$ milhdes) . . .
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 911,2 828,5 10,0% 844,2 7,9% 1.755,4 1.592,2 10,2%
Venda de Produtos ou Senigos 911,2 828,5 10,0% 844,2 7,9% 1.755,4 1.592,2 10,2%
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (131,9) (127,9) 3,1% (120,8) 9,2% (252,7) (244,4) 3,4%
Imposto/deducdes sobre vendas (131,9) (127,9) 3,1% (120,8) 9,2% (252,7) (244,4) 3,4%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 779,3 700,6 11,2% 723,4 7,7% 1.502,7 1.347,8 11,5%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (482,7) (472,4) 2,2% (452,5) 6,7% (935,2) (896,5) 4,3%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 32,0 31,6 1,3% 28,4 12,7% 60,4 57,6 4,9%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 328,6 259,8 26,5% 299,3 9,8% 627,9 508,9 23,4%
DESPESAS OPERACIONAIS (189,8) (167,0) 13,7% (165,0) 15,0% (354,8) (317,2) 11,9%
Vendas (144,8) (129,7) 11,6% (122,9) 17,8% (267,7) (239,7) 11,7%
Administrativas e gerais (352) (28,9 21,8% (32,7) 7,6% (67,9) (58,1) 16,9%
Honorérios da administragéo 2,3) (2,0) 15,0% 1) 9,5% 4.4 4,0) 10,0%
Despesas tributarias 4.2 3.4) 23,5% 4,0) 5,0% 8.2) 7.1) 15,5%
Despesas com deprecia¢éo e amortiza¢éo (3,6) (3,4 5,9% (3,6) 0,0% (7,2) 6,7) 7,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,3 0,4 -25,0% 0,3 0,0% 0,6 1,6) -137,5%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 138,8 92,8 49,6% 134,3 3,4% 273,1 191,7 42,5%
Receitas Financeiras 4,9 11,8 -58,5% 9,6 -49,0% 14,5 19,9 -27,1%
Despesas Financeiras (13,0) (10,0) 30,0% (16,3) -20,2% (29,3) (18,0) 62,8%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTACAO 130,7 94,6 38,2% 127,6 2,4% 258,3 193,6 33,4%
Impostos de renda e contribuigdo social (18,4) (10,7) 72,0% (22,9) -19,7% (41,3) (27,5) 50,2%
LUCRO LiQUIDO 112,3 83,9 33,8% 104,7 7,3% 217,0 166,1 30,6%
EBITDA 154,6 108,2 42,9% 150,3 2,9% 304,9 222,2 37,2%
Margem EBITDA 19.8% 154% 4,4p.p. 20,8% -09p.p. 20,3% 16,5%  3,8p.p.

A Receita Liquida das empresas adquiridas a partir de abril de 2011 atingiu R$ 98,4 milhdes no 2T12,
representando um crescimento de 12,2% em relacdo ao 1T12, em sua maior parte em funcéo de crescimento
orgénico. No tocante ao EBITDA, o resultado de R$ 8,5 milhdes no 2T12 representou uma expanséo de 3,7% em
relacdo ao 1T12, com uma margem EBITDA de 8,6%, impactada em um primeiro momento pelo aumento das
despesas operacionais em funcdo da aquisicdo do Moinho Santa Llcia anunciada em maio de 2012. A
Companhia prossegue com os trabalhos referentes a integracdo das referidas empresas adquiridas, com o
objetivo de elevar suas margens para os padrdes do consolidado de M. Dias Branco.
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS DAS EMPRESAS ADQUIRIDAS

8,6%
I l 4/\

2T11 1712 2T12 2711 1712 2T12

M Receita Liquida (R$ milhdes) I EBITDA (R$ milhdes)  =><=Margem EBITDA

Obs: Dados apresentados consideram as aquisi¢desRitar a partir de 26/04/2011, Estrela a partir de23/12/2011 e Moinho Santa LUcia a partir de 25/05022 .

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das acdes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 30 de junho de 2012 é
demonstrado no gréafico abaixo. Em 26 de julho de 2012, as acdes MDIA3 estavam cotadas em R$ 54,50,
representando um valor de mercado de R$ 6,18 bilhdes . A média do volume diario negociado no 2T12 foi de
R$ 11,4 milhdes. O lbovespa fechou aos 54.002 pontos e 0 IGC em 6.961 pontos em 26 de julho de 2012.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 26/07/2012

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
25.000.000 200%
22.500.000
20.000.000 150%
17.500.000

15.000.000 100%

12.500.000
10.000.000 50%

7.500.000

5.000.000 0%

2.500.000

N I||I|||||||.||II|||II|I|||..n.II.I|.I|I|||.||.I.I.. |||| ”ll"" H o

Out/06 Mar/07 Ago/07 Jan/08 Jun/08 Nov/08 Abr/09 Set/09 Fev/10 Jul/l0 Dez/10 Mai/ll Out/ll Mar/12 Jul/12

s Volume ——MDIAS —IBOV —IGC

Vale ressaltar a elevacao do volume médio diario negociado de MDIA3 apés a operacéo de Block Trade realizada
em novembro de 2010. Considerando o periodo de quatro meses anteriores e vinte meses posteriores a novembro
de 2010, constatamos que a média mensal do volume diario negociado evoluiu de R$ 0,9 milhdo para R$ 6,2
milhdes, registrando um crescimento de 558%, conforme apresentado no grafico a seguir.
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Obs.: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes.

*dados de julho de 01/07 até 26/07/2012

| 27112 2T11
|

Evolucdo de Precos, Liquidez e Performance da

Acéo
MDIA3
Cotacoes - R$* 59,00 41,50
Volume de Ac¢des Negociado (Milhdes) 11.386,1 5.014,8
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 23,43% 6,41%
Ibovespa -15,74% -9,02%
IGC -8,15% -6,04%

*Preco de fechamento no final do periodo

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada no dia 23 de abril de 2012, os Conselheiros eleitos na ultima
AGO/E da Companhia, realizada em 09 de abril de 2012, tomaram posse em seus cargos. Os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de
2012. Aprovaram também, por unanimidade, o aumento do capital social em R$ 1.341.275,03, sem emissdo de
novas a¢des, mediante a capitalizacao do valor do incentivo para reinvestimento relativo ao exercicio de 2008. Na
mesma reunido, foram reeleitos os diretores da companhia para um mandato de 3 anos. Os Conselheiros, por

unanimidade, elegeram 3 membros titulares e 1 membro suplente para compor o Comité de Auditoria, com
mandato de 1 ano.

Em fato relevante publicado em 25 de maio de 2012, a Companhia anunciou que adquiriu a totalidade das cotas
representativas do capital social do MOINHO SANTA LUCIA LTDA.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

AH%
2T11-2T12

1T12

AH%
1T12-2T12

1Ss11

AH%
1S11-1S12

2T11

(Em R$ milhdes)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.023,6 854,3
Venda de Produtos ou Senicos 1.023,6 854,3
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (145,9) (132,0)
Imposto/deducdes sobre vendas (145,9) (132,0)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 877,7 722,3
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (545,9) (489,6)
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 34,0 32,5
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 365,8 265,2
DESPESAS OPERACIONAIS (221,5) (171,4)
Vendas (167,1) (132,8)
Administrativas e gerais (43,3) (30,1)
Honoréarios da administracdo 2,3) (2,0)
Despesas tributarias 4,8) (3,8)
Despesas com depreciacdo e amortizacao (4,6) 3,1)
Outras receitas (despesas) operacionais 0,6 0,4
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 144,3 93,8
Receitas Financeiras 54 11,9
Despesas Financeiras (14,5) (12,4)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTAGAO 135,2 93,3
Impostos de renda e contribuicdo social (18,7) (10,8)
LUCRO LIQUIDO 116,5 82,5

19,8%
19,8%

10,5%
10,5%

21,5%

11,5%
4,6%

37,9%

29,2%
25,8%
43,9%
15,0%
26,3%
48,4%
50,0%

53,8%
-54,6%
16,9%

44,9%
73,1%

41,2%

943,5
943,5

(132,4)
(132,4)

811,1

(508,9)
29,7

331,9

(192,5)
(141,3)
(40,4)
@1
(4.9)
(4.7)
0,5

139,4
10,5
(19,4)

130,5
(24,0)

106,5

8,5%
8,5%

10,2%
10,2%

8,2%

7,3%
14,5%

10,2%

15,1%
18,3%
7,2%
9,5%
6,7%
-2,1%
20,0%

3,5%
-48,6%
-25,3%

3,6%
-22,1%

9,4%

1.967,1
1.967,1

(278,3)
(278,3)

1.688,8

(1.054,8)
63,7

697,7

(414,0)
(308,4)
(83,7)
(4.4)
(9.3)
(9.3)
1,1

283,7
15,9
(33,9)

265,7
(42,7)

223,0

1.618,0
1.618,0

(248,5)
(248,5)

1.369,5

(913,7)
58,5

514,3

(321,6)
(242,8)
(59,3)
(4,0)
(7,5)
(6.4)
(1,6)

192,7
20,0
(20,4)

192,3
(27.6)

164,7

21,6%
21,6%

12,0%
12,0%

23,3%

15,4%
8,9%

35,7%

28,7%
27,0%
41,1%
10,0%
24,0%
45,3%
-168,8%

47,2%
-20,5%
66,2%

38,2%
54,7%

35,4%
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NCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)

(Em milhdes) 30/06/2012 30/06/2011 Variagao
ATIVO
CIRCULANTE 1.056,9 808,0 30,8%
Disponibilidades 214,9 116,3 84,8%
Contas a receber de clientes 404,8 321,1 26,1%
Estoques 85888 292,3 20,9%
Impostos a recuperar 56,9 53,3 6,8%
Adiantamento a fornecedores 3,4 9,0 -62,2%
Outras contas a receber 20,3 13,5 50,4%
Despesas antecipadas 3,3 2,5 32,0%
NAO CIRCULANTE 2.391,6 1.809,1 32,2%
Realizavel a longo prazo 188,5 151,2 24,7%
Aplicagdes financeiras 12,3 11,2 9,8%
Depésitos judiciais 48,3 33,7 43,3%
Impostos a recuperar 83,5 75,1 11,2%
Impostos diferidos 31,2 24,9 25,3%
Incentivos fiscais / outros 13,2 6,3 109,5%
Investimentos 0,1 0,1 -
Imobilizado 1.287,5 1.043,7 23,4%
Intangivel 915,5 614,1 49,1%
TOTAL DO ATIVO 3.448,5 2.617,1 31,8%
PASSIVO
CIRCULANTE 562,7 356,5 57,8%
Fornecedores 87,2 74,0 17,8%
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras 122,5 138,2 -11,4%
Financiamento de impostos 8,2 7,3 12,3%
Financiamentos diretos 163,4 3,9 4089,7%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 97,5 72,0 35,4%
Impostos e contribui¢des 43,2 36,2 19,3%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 7,9 3,5 125,7%
Debéntures 4,9 - 0,0%
Adiantamentos de clientes 3,2 2,6 23,1%
Outras contas a pagar 19,0 13,6 39,7%
Dividendos propostos - - 0,0%
Subvengfes governamentais 57 52 9,6%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo 657,0 369,2 78,0%
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras 185,1 139,3 32,9%
Financiamento de impostos 16,0 12,5 28,0%
Financiamentos diretos 105,5 116,5 -9,4%
Debéntures 149,8 - 0,0%
Impostos e contribui¢des 1,9 11,7 -83,8%
Imposto de renda e contribui¢céo social LP 1,1 0,0 0,0%
Impostos diferidos 131,4 36,4 261,0%
Contas a pagar 7,7 3,4 126,5%
Proviséo para contingéncias 58,5 49,4 18,4%

PATRIMONIO LIQUIDO 2.228,8 1.891,4 17,8%

Capital social 801,3 777,8 3,0%

Resenas de capital 122,0 122,0 0,0%

Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 0,0%

Resernvas de lucros 1.084,8 833,2 30,2%

Dividendos adicionais propostos - - 0,0%

Lucros acumulados 220,7 158,4 39,3%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.448,5 2.617,1 31,8%
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA AH% 112 sl AH%
(Em R$ milhdes) 2T11-2T12 1s11-1s12

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicéo social 135,2 93,3 44,9%  265,7 192,3 38,2%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida des geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagao 18,9 15,4 22,7% 38,0 30,5 24,6%
Custo na venda de ativos permanentes 0,5 0,3 66,7% 0,5 0,4 25,0%
Atualizagéo dos financiamentos e aplicacdes financeiras 18,2 2,3 691,3% 30,9 53 483,0%
Juros e variagées cambiais pagos (7,8) (4,0 95,0% (15,0) (7,0) 114,3%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 2,9 7 .8 -62,8% (4,6) (16,7) -72,5%
Liberacédo de incentivos para Reinvestimentos (0,8) 0o O 0,0% 1,3 0,0 0,0%
Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (16,8) (16,6) 1,2%  (43,7) (41,0) 6,6%
(Aumento) redugdo nos estoques (44,4) 30,6 -245,1%  (37,1) (21,5) 72,6%
(Aumento) reducao nos impostos a recuperar 8,4 (6,9) -221,7% 14,3 0,6 2283,3%
(Aumento) reducdo em outras contas a receber (17,2) 9,5 -281,1%  (16,7) 23,3 -171,7%
Aumento (redug&o) em fornecedores 14,5 51 184,3% 9,8) 4,1 -339,0%
Aumento (redug&o) nos impostos e contribuigdes 7,4) (7,5) -1,3%  (21,3) (8,5) 150,6%
Aumento (redug&o) nas subvengdes governamentais 0,0 (7,0 -100,0% 1,2) (3,6) -66,7%
Aumento (redug&o) em contas a pagar e provisdes 29,2 8,1 260,5% 14,6 4,2 247,6%

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 127,6 114,8 11,1% 215,9 162,4 32,9%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de imobilizado, diferido e intangivel (24,7) (18,9) 30,7%  (48,4) (48,1) 0,6%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas (65,3) (44,8) 45,8%  (90,3) (44,8) 101,6%
Aquisicao de acGes em tesouraria 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,5) -100,0%
Venda de a¢des em tesouraria 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,3 -100,0%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de investimentos (90,0) (63,7) 41,3% (138,7) (93,1) 49, 0%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Pagamento de lucros distribuidos (84,2) (87,5) -3,8% (84,2 (87,5) -3,8%

Aquisicao de financiamentos 157,1 35,9 337,6% 235,6 163,1 44,5%

Pagamentos de financiamentos (49,3) (72,3) -31,8% (109,0) (82,9) 31,5%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de financiamentos 23,6  (123)9) -119,0% 42,4 (7,3) -680, 8%
Demonstracdo do aumento (redugéo) nas disponibilida des 61,2 (73,2) -183,6% 119,6 61,9 93,2%
No inicio do periodo 153,7 189,5 -18,9% 95,3 54,4 75,2%
No final do periodo 214,9 116,3 84,8% 214,9 116,3 84,8%
Aumento (reducgao) nas disponibilidades 61,2 (73,2) -183,6% 119,6 61,9 93,2%
Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projecdes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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