CAMARGO CORREA m
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A Construtora do Brasil

PARA DIVULGACAO IMEDIATA: S3o Paulo, 11 de novembro de 2011: A CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO (“CCDI” ou “Companhia”; BM&FBovespa:
CCIM3) anuncia seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2011. Os nimeros devem ser lidos acompanhados com as Demonstragdes Financeiras da Companhia e
respectivas Notas Explicativas.

VENDAS CONTRATADAS ALCANGAM R$301,1 MILHOES
ALTO VOLUME DE ENTREGAS
INICIO DAS OBRAS DE 88.836M?* EM PROJETOS AAAs
RECUPERAGAO DE MARGEM BRUTA

DESTAQUES DO PERIODO:

€ Vendas contratadas:

0 Vendas Contratadas alcancaram R$301,1 milhdes no 3T11, destaque para o segmento de baixa renda
com 74% de crescimento na comparagdo com 3T10 e 126% na comparagdo acumulada.

0 Forte venda de estoques no trimestre

G Inicio das obras dos projetos de lajes corporativas (“AAA”) em S3o Paulo totalizando 88.836m? de ABL (parcela
CCDI):

0 Construcdo de 2 projetos de localizagdo privilegiada, um na Avenida Paulista com torre comercial e
shopping center e outro com 2 torres comerciais na Av. Pres. Juscelino Kubitschek

G Alto volume de entregas:
0 No 3T11 foram entregues 1.564 unidades ou R$200,5 milhdes em VGV.
Segmento baixa renda: inicio de 10 obras no 3T11

Recuperagdo do resultado financeiro: aumento de 13,3% da Receita Liquida vs 3T10 e 68,5% vs 2T11, Margem
Bruta atingiu 21,3% no 3T11 ou 25,7% excluindo custo de financiamento

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 3T11/3T10 IM11 9M10 | 9M11/9M10
CONSOLIDADO (R$ MM)

OPERACIONAL: - J | | [

VENDA CONTRATADA 301,1 412,3 343,5 -27,0% -12,3% 1.029,8 851,1 21,0%

LANCAMENTOS 142,1 25,6 505,0 455,7% -71,9% 372,0 856,0 -56,5%

RECEITA LIQUIDA 308,7 183,2 272,4 68,5% 13,3% 756,3 755,2 0,1%

LUCRO BRUTO 65,6 (38,5) 71,6 = -8,4% 82,2 221,6 -62,9%

MARGEM BRUTA (%) 21,3% 21,0%  26,3% 42,3 pp. -5,0 pp. 10,9%  29,3% -18,5 pp.

EBITDA 28,4 (88,8) 46,2 - -38,5% (36,1)  158,2 -122,8%
MARGEM EBITDA (%) 9,2% -48,5%  16,9% 57,6 pp. -7,7 pp. -4,8%  21,0% -25,7 pp.
LUCRO LIQUIDO (12,6) (90,9) 26,1 -86,2% -148,1% (92,1) 1164 -179,1%
MARGEM LIQUIDA (%) -4,1% -49,6% 9,6% 45,5 pp. -13,7 pp. -12,2%  15,4% -27,6 pp.
POSIGAO DE CAIXA (FINAL DO PERIODO) 154,6 192,1 284,6 -19,5% -45,7% 1546  284,6 -45,7%
DIVIDA LIQUIDA (FINAL DO PERIODO) (816,7)  (716,1)  (446,1) 14,0% 83,1% (816,7)  (446,1) 83,1%

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociagdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

* ABL Parcela CCDI

Release Financeiro 3T11 1



c CAMARGO CORREA m
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A Construtora do Brasil

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O terceiro trimestre de 2011 foi marcado por importantes conquistas operacionais e a melhora das margens dos
empreendimentos apds a atualizagdo orgamentaria feita no 2T11.

O desempenho comercial continua aquecido, com destaque para a forte venda de estoques no trimestre, as Vendas
Contratadas alcancaram RS$S301,1 milhdes, vale ressaltar o desempenho do segmento de baixa renda, que teve 74% de
crescimento na comparagdo com 3T10 e 126% na comparagao acumulada.

O trimestre foi, novamente, marcado pelo alto volume de entregas, com 1.564 unidades ou R$200,5 milhées em VGV
entregues, fechando o periodo acumulado de 9 meses com um total de 3.363 unidades entregues, que representaram um
VGV de R$455,7 milhdes.

No segmento de baixa renda, onde temos constru¢ao prépria para todas as obras, foram iniciadas um total de 10 obras no
3T11, ao final do 2T11 havia 11 empreendimentos sob construgdo, passando a ter 21 ao final do 3T11, assim o numero de
obras quase dobrou. Com esse aumento no volume de obras no segmento de baixa renda, o reconhecimento de receita
deste segmento também ira aumentar na medida em que evoluirem as obras j4 iniciadas.

Além disso, no segmento de lajes corporativas, ou AAA, as obras dos empreendimentos Paulista e JK continuam evoluindo,
e dada a relevancia dos dois projetos, foi constituida uma nova diretoria especifica para esse segmento, a Diretoria de
Incorporacao Lajes Corporativas e Projetos Estruturados. A Companhia reconhece os projetos AAA como um segmento de
negdcio com alto potencial de geragdo de valor.

O Resultado financeiro da companhia no 3T11 ja apresentou recuperacdo e impacto positivo dos esforcos feitos com a
atualizagdo orgamentaria, tivemos melhora em todos indicadores financeiros na comparag¢do com o ultimo trimestre. E
conforme as entregas dos empreendimentos lancados até 2008 ocorrerem os resultados irdo melhorar cada vez mais. E
importante ressaltar que a partir dos préximos trimestres o reconhecimento de receita do segmento de baixa renda ira
aumentar conforme ocorrerem a evolucdo das obras ja iniciadas, além disso, teremos resultado do segmento de lajes
corporativas, que atualmente nao é visivel no resultado.

INFORMAGAO DE TELECONFERENCIA

DIA 17 DE NOVEMBRO DE 2011/ 15H (Brasilia)

Pela Internet: www.ccdi.com.br/ri

Portugués Inglés Replay
Tel.: 11 4688-6361 Tel.: 11 4688-6361 (Brasil) Portugués- Tel.: 11 4688-6312
Senha: CCDI Tel.: 1 888-700-0802 (EUA) Senha: 3105753
Tel.: 1786-924-6977 (Outros) Inglés- Tel.: 55 11 4688-6312
Senha.: CCDI Senha: 5515550

Disponivel de 17/11 até 23/11.
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

ANALISES OPERACIONAIS
VENDAS CONTRATADAS

A Construtora do Brasil

No terceiro trimestre de 2011, as Vendas
Contratadas atingiram R$301,1 milhdes,
sendo que 35% foram do segmento de
baixa renda, representado pela HM
Engenharia.

Na comparagdo acumulada dos 9 meses,

VENDAS CONTRATADAS (R$ MM)
100% CCDI

M Baixa Renda (HM)
M Tradicional

|

as Vendas Contratadas aumentaram em 27,0%
21,0%, com destaque para o crescimento 343,5 >
. 301,1
de 126% das vendas do segmento de baixa p—
renda. -
195,8
3T11 9M10 9m11

VENDAS CONTRATADAS DE VENDAS CONTRATADAS 3T11
LANGAMENTOS E ESTOQUE (Porperiodo de langamento)
mi Vendas de Langamentos (%)
am111,1% 3T1168%  argz007
mVendasde Estoques (%) 412,3 "

3435 328,2

3T10

4T10 1T11 2T11

1T116,3% 18,7%

2008
9,5%

20096,1%

1T101,4%
3T11
2T105,9%

Dos R$142,1 milhdes lancados no 3T11, 14,5% foram comercializados no mesmo periodo. Analisando-se as Vendas
Contratadas do 3T11 por periodo de langamentos, verifica-se que as vendas de unidades em estoque representaram

93,2% das Vendas Contratadas totais. As vendas de estoque no 3T11 representaram 35,6% do estoque de R$787,6 milhdes
ao final do 2T11.
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VENDAS CONTRATADAS 3T11

Segmento de Mercado
Médio-Alto Altoe
7,8% Altissimo

17,8%

Salas
comerciais
2,5%
Médio
32,0%

Baixa
Renda/
Econdmico
40,0%

Em termos de segmento de mercado, as Vendas Contratadas do 3T11 foram maiores nos segmentos de média e baixa
renda (72%), devido aos lancamentos realizados nestes segmentos nos ultimos trimestres. Os outros 28% foram
distribuidos em todos os segmentos de mercado em que a CCDI atua.

A anadlise por localizagdo indica que as vendas de unidades no Estado de S3o Paulo foram responsdaveis por 76,5% das
vendas contratadas totais, contra 79,2% no 2T11, essa queda se deve ao aumento da participacdo da Regional do Paran3,

que contou com um langamento no 3T11.

A Velocidade de Vendas Consolidada (VSO) foi de 32,4% no 3T11, maior em 4,5 pontos percentuais em relagdo ao 3T10 e
3,8 pontos percentuais inferior ao nimero apresentado no 2T11. O aumento da VSO na comparagdo com o mesmo
periodo de 2010 demonstra a forte venda de estoques da Companhia.

A VSO exclusiva do segmento de baixa renda foi de 25,6% no 3T11 contra 18,7% no 3T10, um aumento de 6,9 pontos

percentuais.

Em numero de unidades vendidas, no 3T11 a Companhia
vendeu 1.251 unidades, sendo que 63,4% delas foram
comercializadas dentro do Programa Minha Casa Minha
Vida.

O preco médio de vendas no 3T11 foi de R$269 mil por
unidade, 23,4% maior que no 2T11.

A Construtora do Brasil

VENDAS CONTRATADAS 3T11
Por Localizagao

Sdo Paulo
(Capital +
RMSP)
37,1%

Paranade
Minas
Gerais
12,4%

Sao Paulo
(Interior+
Litoral)
39,3%

Riode
Janeiro
11,1%

UNIDADES VENDIDAS (CCDI + PARCEIROS)
PREGCO MEDIO DE VENDAS (R$ MIL)

192 242 265 316 269 .0 505 Lo

8 123

2709 3T09 4709 1Ti0 2T10 3T10 4T10 1T11 2Ti1 3T11

i CCDI @ HM  —8— Preco médio devendas
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ENTREGAS

No 3T11 a CCDI teve um expressivo volume de entregas de empreendimentos, foram 1.564 unidades ou R$200,5 milhdes
em VGV (% CCDI). Somando as entregas dos empreendimentos feitas até o 1511, o periodo acumulado de 9 meses finaliza
com um total de 3.363 unidades entregues, que representaram um VGV de R$455,7 milhdes.

VGV -
Empreendimentos Langamento Data de Entrega Unidades (RS MM)
Cristais da Terra - Fase Il Dez/07 Ago/11 50 33,3
Empresarial Jardim Sul Dez/07 Set/11 260 64,0
Vila S30 Vicente - Jodo Ramalho Out/07 Set/11 150 22,0
Araucaria Cond. Club (baixa renda) Set/08 Set/11 320 25,0
Parque Campinas (baixa renda) Mai/09 Set/11 784 56,2
Total Consolidado 1.564 200,5

Cristais da Terra Jodao Ramalho Empresarial Jd Sul

Pargue Campinas (baixa renda) Araucdria Condominio Club (baixa renda)
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LAJES CORPORATIVAS “AAAs”

A CCDI conta com 2 projetos tipo “AAA” (Lajes Corporativas), localizados em areas nobres da cidade de Sido Paulo, sdo
88.836 m? de ABL (parcela CCDI) em construcio para entrega a partir de 2014,

“Paulista”: Foto obra “Paulista” (set/2011)
Empreendimento tipo AAA (torre + shopping) localizado na Avenida Paulista, na
cidade de Sao Paulo. A CCDI possui 50% do projeto.
*  ABL %CCDI: Shopping —9.500 m?
Torre —6.136 m?
e Término obras (previsdo): Shopping — 2T15
Torre —2T15

“JK”: Foto obra “JK” (set/2011)

Empreendimento tipo AAA localizado na Rua Funchal, bairro vila Olimpia, na
cidade de Sao Paulo. A CCDI possui 60% do projeto.

*  ABL % CCDI: 73.200 m?

e Término obras (previsdo): Torre A 4T14
Torre B 4T15

ABL: drea bruta locavel

LANCAMENTOS

No 3T11, a Companhia langou dois empreendimentos, um no segmento de baixa renda e o segundo no segmento de
média renda, somando um total de R$142,1 milhdes em Valor Geral de Vendas. Abaixo segue quadro resumo dos
langamentos realizados no 9M11 (% CCDI):

VGV - %
CCDI

Empreendimento Localizagdo Data de Langamento Unidades (RS MM) Segmento
1 Connect Workstation Campos dos Goytacazes, RJ fev/11 243 29,1 salas Comerciais
2 SoulJardim Sul S&o Paulo, SP fev/11 180 38,3 Mmédio
3 Set Cabral Curitiba, PR fev/11 151 39,2 Mmeédio-alto
4 Condominio Residencial Vale das Figueiras Valinhos, SP mar/11 760 78,0 Baixa Renda
5 Vivenda do Horto - Vivenda Orquidea Hortolandia, SP mar/11 173 19,7 Baixa Renda
6 Vanguard Ipiranga Sdo Paulo, SP jun/11 70 11,7 Baixa Renda
7 Quinta das Figueiras Cajamar, SP jun/11 117 13,9 Baixa Renda
8 Vega Work & Life Curitiba, PR ago/11 397 86,8 Média Renda
9 Estagdo Vida Nova Itapevi, SP set/11 480 55,0 Baixa Renda

Total de Langamentos em 2011 2.571 371,7
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0 preco médio dos lancamentos do 3T11 ficou em R$205 UNIDADES LANGADAS (CCDI + PARCEIROS)
mil por unidade, acima do preco médio de langamentos PREGCO MEDIO DE LANGAMENTO (R$ MIL)

do 2T11 devido ao mix langado. 347

255 207 167 155 137 205

78 92 139
—_— T —

3.585

2709 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1Til 2T11 3Ti1l

B CCDI wwsmHM  ——w—Preco médio delangamentos

Dia 22 de outubro langamos o Feel Jardim Sul, o primeiro empreendimento da
nova familia denominada Feel, uma das principais tendéncias do mercado
imobilidrio, apartamentos com qualidade, conveniente localizagdo, prego acessivel.
O Feel Jardim Sul estd localizado em &rea de 6.980 m? no Morumbi, em S3o Paulo,
e conta com apartamentos de 2 e 3 dormitérios, com area privativa de 57m? e
73m?, totalizando um VGV de R$64,1 milhdes.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

O Estoque a Valor de Mercado é uma aproximagdo gerencial do montante total de unidades langadas e ndo vendidas
(“estoque”) avaliadas ao seu valor individual de langamento (“valor de mercado”).

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO 3T11 2711 3710 3T11/2T11 3T11/3T10

|N|’C|0 DO PER"ODO - RsMM 787,6 1.112,3 727,8 -29,2% 8,2%
- 0 - 0,

FINAL DO PERIODO - RSMM 728,0 787,6 1.086,7 7,6% 33,0%

A CCDI encerrou o 3T11 com R$728 milhdes de VGV em estoque, 7,6% inferior ao estoque registrado em junho de 2011

(R$787,6 milhdes) e 33% inferior ao estoque registrado no final do 3T10 (R$1.086,7 milhdes). A queda de estoque em se
deve pela forte venda de estoque, que representou 93,2% do total das vendas contratadas no 3T11.

Em setembro de 2011, o Estoque a Valor de Mercado da Companhia apresentava a seguinte distribui¢do: 2,5% em
unidades concluidas, 44,9% em unidades em construcdo e 52,6% em unidades na planta.
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ESTOQUEA VALORDE MERCADO 3T11 ESTOQUEA VALORDE MERCADO 3T11
SegmensfoI de Mercado Por Periodo de Langamento
alas
comerciais
16,1% g
Altoe aT11 o Até 2007
Altissimo 2,9%
32,6% /
1T11
3,9%
2008
4,0%
Econdmico 2009
6,7% 15,2% 2010 11,0%

37,2%

15,0%

Em termos de segmento de mercado, o estoque estd concentrado nos segmentos de Baixa renda (29,7%) e Alto padrado
(32,6%). Na andlise por localizagdo, 83,2% do estoque esta localizado no estado de Sdo Paulo, devido ao foco de atuagao
da Companhia.

A Velocidade de Vendas (VSO) da Companhia foi de 32,4% no 3T11, 3,8 pontos percentuais abaixo da VSO do 2T11, e 4,5
pontos percentuais acima do mesmo periodo do ano passado. Estas variagdes na VSO se devem principalmente pela
oscilagdo de venda de estoque.

CALCULO VELOC(I)?::::ASOBRE 3T11 2711 3T10 3T11/2T11 | 3T11/3T10 9Im11 9M10 |9M11/9M10
A 25,6

LANCAMENTOS NO o ) o } o
PERIODO 142,1 ) 505,0 455,7% 71,9% 372,0 856,0 56,5%

B ESTOQUE TOTAL INICIAL 787,6 1.112,3 727,8 -29,2% 8,2% 1.186,3 824,1 44,0%
C VENDAS CONTRATADAS 301,1 412,3 343,5 -27,0% -12,3% 1.029,8 851,1 21,0%

ELOCIDADE SOBRE
C/(A+B) v OC(I)F':RTASO R 32,4% 36,2% 27,9% -3,8pp 4,5pp 66,1% 50,7% 15,4pp

Abaixo segue tabela com o estoque a valor de mercado exclusivo do segmento de baixa renda e econdmico representado
pela HM Engenharia, em que o 3T11 também apresentou reducdo de 9,4% no estoque do final do periodo em relagdo ao

ultimo trimestre.

ESTOQUE A VALOR DE MERCAD! 3T11 2T11 3T10 37T11/2T711 37T11/3T10
|N|'c|o DO PER"ODO o RsMM 356,8 475,3 130,1 -24,9% 174,2%

a -9,4% 15,9%
FINAL DO PERIODO - RSMM 3233 356,8 279,0 ) 5

A “VSO” exclusiva do segmento de baixa renda ficou em 25,6%, 4,3 pontos percentuais inferior ao “VSO” do 2T11. Quando
comparado com o 3T10, a “VSO” aumentou 6,9 pontos percentuais.

< VELOCIDADE SOBRE

T11
LANCAMENTOS NO PERIODO 55,0 25,6 192,9 115,1% -71,5% 178,3 318,9 -44,1%
(RSMM)
B ESTOQUE TOTAL INICIAL (RSMM) 356,8 475,3 130,1 -24,9% 174,2% 475,3 72,1 559,4%
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C VENDAS CONTRAT S (RSMM) 105,2 149,5 60,4 -29,6% 74,3% 367,6 162,6 126,1%

C/(A+B) VE"OC'DAD&ig?RE OFERTA 25,6% 29,8%  18,7%  -4,3 pp. 6,9 pp. 56,2% 41,6% 14,7 pp.

BANCO DE TERRENOS

No 3T11, a Companhia langou R$142,1 milhdes em VGV. BANCO DE TERRENOS
Os terrenos referentes a esses empreendimentos (R$ BILHOES)

estavam registrados no Banco de Terrenos com VGV de
R$117,1 milhdes. Além disso, a Companhia adquiriu um
terreno de R$20,8 milhdes em VGV. (0,12) (0,19)

0,02

O terreno comprado no trimestre estd localizado no
interior do estado de S3o Paulo, na cidade de
Jaguariina. O empreendimento contarda com unidades
residenciais no Segmento de baixa renda (R$65 Banco de Langamentos Terrenos Aquisi¢es 3T11 Bancode

mll/unldade) Terrenos2T11 3T11 descontinuados Terrenos 3T11
3T11

Adicionalmente, a Companhia analisou seu Banco de
Terrenos e, baseada em condicbes de mercado e
aprovacgoOes legais decidiu descontinuar projetos que
ndo haviam sido langados, totalizando um VGV de
R$186 milhdes.

Desta forma, o atual Banco de Terrenos da Companhia fechou o 3T11 em RS$7,9 bilhdes em valor geral de vendas para
futuro desenvolvimento. Deste montante, R$1,5 bilhdo refere-se a terrenos exclusivos da HM Engenharia. E importante
ressaltar que 66,3% do VGV potencial do Landbank total estdo direcionados a projetos com prego unitario até R$500 mil
(faixa-teto do FGTS) e que 96,4% localizam-se no maior pdélo econdmico e demografico do Brasil: Sdo Paulo (Capital e
Regido Metropolitana).

BANCO DETERRENOS 3T11 BANCO DETERRENOS 3T11
Por localizagao Por segmento
Parande Riode
Minas Gerais Janeiro Lajes
3,0% 0,6% Corporativas

15,9% Baixa Renda

30,0%

Sao Paulo
(Interior +

Litoral) N

20,2% Sao P'aulo
Capital Outros
40,9%

17,8%

Médio - Alto
5,9%

Econdmico
17,6%
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ANALISES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA, LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

3T11 TRADICIONAL | RENDA | consoLIDADO TRADICIONAL | RENDA ] CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA 227,0 81,7 308,7 RECEITA LIQUIDA 534,0 222,2 756,3

LUCRO BRUTO 50,0 15,6 65,6 LUCRO BRUTO 36,8 45,4 82,2
MARGEM BRUTA (%) 22,0% | 19,1% 21,3%

MARGEM BRUTA ex 27,3% | 21,0% 25,7%
CUSTO DE
FINANCIAMENTO (%)

No 3T11, a Receita Liquida consolidada atingiu R$308,7 milhdes, aumento de 13,3% versus o mesmo periodo do ano
passado, e no periodo acumulado de 9 meses de 2011 a receita liquida alcangou R$756,3 milhdes, um aumento de 14,8%
na comparagdao com o mesmo periodo de 2010. Vale lembrar que no 2T11 a Companhia realizou a atualiza¢do dos

MARGEM BRUTA (%) 20,4% 10,9%

MARGEM BRUTA ex 12,6% | 21,8% 15,3%
CUSTO DE
FINANCIAMENTO (%)

orcamentos dos empreendimentos, o que impactou os resultados desse periodo. A margem bruta sem o custo de
financiamento fechou em 25,7 % no 3T11, forte melhora na comparagdo entre o ultimo trimestre e o0 mesmo do ano
passado

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 2T11 3710 | 3T11/2T11 | 3T11/3T10 | 9M11 | 9M10 | 9M11/9M10

RECEITA LIQUIDA 308,7 183,2 272,4 68,5% 13,3% 756,3 658,8 14,8%

LUCRO BRUTO 656 (385 716 -8,4% 822 169,1 -51,4%
MARGEM BRUTA (%) 21,3% 26,3% mm 10,9% | 252%|  -14,4pp.
MARGEM BRUTA ex CUSTO DE FINANCIAMENTO (%) 25.7%| -1a. 28.3%|  40.4pp. 2.7pp.| 153%| 27.7%]  -12.4pp.

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociacdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

A Receita Liquida exclusiva do segmento de baixa renda foi de R$81,7 milhdes no 3T11, 12,9% superior a Receita Liquida
do 2T11 e 31,8% acima da Receita Liquida do 3T10. Na andlise do periodo acumulado no 9M11 a Receita liquida exclusiva
do segmento de baixa renda aumentou 49,1% na compara¢do com o mesmo periodo do ano passado. A participacdo da
Receita Liquida do segmento de baixa renda na Receita Consolidada foi 26,5% no 3T11. O Lucro Bruto exclusivo do
segmento de baixa renda foi de R$15,6 milhdes no 3T11 com margem bruta de 19,1%, j& no periodo acumulado alcancou
R$45,4 milhdes, com margem bruta de 20,4%. O segmento de baixa renda sofreu impacto em sua margem bruta no 3T11
com o atraso de inicio de obras, contudo esse atraso foi sanado, e 0 4T11 iniciou com quase o dobro de numero de obras
de baixa renda, ao todo 21 empreendimentos em construgdo.

| HMENGENHARIA(RSMM) | 3m1 | 2ma1 | 3mo | 3my/zrin | 3miaystio | omir | omio | 9mi11/9mio)
81,7 72,4 62,0 12,9% 31,8% 2222 149,1 49,1%
15,6 14,8 18,4 5,7% -15,0% 45,4 45,0 1,0%
[MARGEMBRUTA(%) | 191%]| 204%] 297%]  -13pp.|  -105pp.] 204%| 302%] -97pp.
% RECEITA NA RECEITA CONSOLIDADA | 265%]  39,5%] 228%]  1303pp.]  37pp.] 294%| 226%] 638pp.

A participagdo da receita do segmento de baixa renda na receita total da Companhia ira aumentar gradativamente com a
evolucdo de novas obras, no 3T11 foram iniciadas 10 obras, totalizando 21 empreendimentos em construgao, um forte
aumento, e conforme essas obras forem evoluindo o reconhecimento de receita aumentara.
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ABERTURA DE CUSTOS

Os CUSTOS TOTAIS sao uma combinagdo, por projeto, da por¢do reconhecida de custos de terreno, de obras e demais
custos diretos. A relevancia relativa de cada componente dos custos totais depende do montante de vendas do periodo,
do avanco financeiro das obras e da incidéncia de custos de financiamento.

E importante ressaltar que o segmento de baixa renda iniciou 10 obras durante o 3T11, isto é, praticamente dobrou o
nimero de empreendimentos em obras, que no 2T11 eram 11 e no 3T11l fechou com 21 empreendimentos em
construgao.

No terceiro trimestre de 2011 os custos totais reconhecidos aumentaram 9,6% em relagdo ao trimestre anterior e 21,1%
relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Os custos com constru¢do aumentaram em relagdo ao trimestre anterior e em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado devido, principalmente, a maior atividade operacional da Companhia.

Os custos de financiamento do 3T11 tiveram um aumento compativel com o aumento do nimero de empreendimentos
que estdo em construcdo e com o avango de obras dos mais antigos.

Em setembro de 2011 a Companhia possuia 59 empreendimentos em construcdo sendo 38 do segmento tradicional e 21
do segmento de baixa renda.

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 | 37T11/3T10 | 9M11 | 9M10 | 9M11/9M10

CUSTOS DE TERRENO E DE CONSTRUCAO 230,4 210,9 193,5 9,2% 19,1% 641,4 516,8 24,1%

121 10,0 20,9% 116,0% 303 13,1 131,3%
ml}mm
06 272%  653% 23 37 37,8%
custostotas | 2a31f 2217] 2008]  9ex] 211%] e740] s336]  263%]

DESPESAS

As DESPESAS COMERCIAIS consolidadas atingiram R$10,2 milhdes no 3T11, ou 3,3% da Receita liquida e 3,4% das vendas
contratadas do mesmo periodo.

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 - 3T10 3T11/2T711 | 3T11/3T10 | 9M11 | 9M10 | 9M11/9M10

| DESPESASCOMERCIAIS TP (9,6) (8,6) 6,0% 18,3%  (28,2) (19,8) 42,2%
DESP. COMERCIAIS/ROL (%) 33%  52% 3,2% -1,9 pp. 0,1 pp. 3,7%  3,0% 0,7 pp.
DESP. COMERCIAIS/VENDAS CONTRATADAS (%) 3,4%  2,3% 2,5% 1,0 pp. 0,9 pp. 2,7%  2,3% 0,4 pp.
As DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) do 3T11 atingiram R$26,3 milhdes. O aumento em rela¢do aos periodos
anteriores corresponde ao forte crescimento operacional que a Companhia teve ao longo de 2010.

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 2T11 3T10 | 3T11/2T11 | 3T11/3T10 | 9M11 | 9M10 | 9M11/9M10

[ DESP. GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) NPT NP PR T X 18,8% 47,8%  (71,1)  (515) 38,0%
87%  54% 5% 3,4pp. 36pp.  69%  61% 0,9pp.
85% 121%  65%  -3,6pp. 200p.  94%  7,8% 1,6pp.
(1L4)  (19,1) 03 92,6%  -511,9%  (209) 63 -430,5%
05% 104%  01%  -10,0pp. 03pp.  28%  1,0% 1,8pp.

O aumento de RS$4,2 milhdes no total de despesas gerais e administrativas se deve, principalmente, a: R$1,5 milhdes de

gastos ndo recorrentes com rescisdo e beneficios devido a troca de Diretoria, e R$2,3 milhdes com gastos de terrenos
descontinuados (maiores detalhes na nota 6b das Notas Explicativas contida no ITR).
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RECEITAS, CUSTOS, RESULTADO E MARGEM A RECONHECER

A CCDI reconhece a receita apenas da parcela ja construida (avanco fisico-financeiro do projeto) de cada uma de suas
unidades vendidas. Isto significa que a Companhia tem RECEITAS A RECONHECER de unidades que ja foram vendidas, mas
que ainda ndo tiveram suas obras completas. Da mesma maneira, para o percentual do avancgo financeiro do projeto ainda
nao realizado, correspondem CUSTOS A RECONHECER. Se as Receitas e Custos a Reconhecer forem faturados, chega-se ao
RESULTADO A RECONHECER, que é o resultado da vendas de imdveis a apropriar em exercicios futuros. O Resultado a
Reconhecer é o “estoque de lucro” da incorporadora, que sera reconhecido no resultado conforme andamento das obras

dos empreendimentos vendidos. As futuras vendas ndo sdo consideradas neste resultado.

RECEITAS E RESULTADOS A APROPRIAR (RSMM) 3T11 2T11 3T11/2T11
RECEITA CONTRATUAL DAS UNIDADES VENDIDAS 4.827,2 4.522,0 6,7%
RECEITA RECONHECIDA — ACUMULADA (3.331,3) (3.016,3) 10,4%

CUSTO ORCADO TOTAL - ACUMULADO 3.449,1 3.228,3 6,8%
CUSTO TOTAL INCORRIDO — ACUMULADO (2.098,2) (1.883,8) 11,4%
CUSTO DO TERRENO PERMUTADO — ACUMULADO (304,8) (289,5) 5,3%

RECEITA CONTRATUAL A APROPRIAR 1.495,9 1.505,8 -0,7%
CUSTO A APROPRIAR DAS UNIDADES VENDIDAS (1.046,1) (1.055,0) -0,8%

RESULTADO DA VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR 449,8 450,8
MARGEM SOBRE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR (%) 30,1% 29,9% 0,1 pp.

Margem REF

o o,
30,5% 320% 327 29,9% 30,1%

No grafico ao lado é possivel ver a evolugdo da margem REF
ao longo de 1 ano. No 3T11 fechou em 30,1%, com leve
aumento em relagdo ao ultimo trimestre.

3T10 4710 1711 2T11 3T11

Se analisarmos Margem REF por ano de langamento dos empreendimentos, podemos observar que os projetos do

segmento tradicional a partir de 2009 possuem margem melhores que os projetos antigos, conforme tabela abaixo:

18,3% : 18,3%
23,0% 28,6% 23,4%
_ 28,9% 27,0% 28,6%
36,5% 27,6% 33,1%
33,6% 29,4% 31,6%
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EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA Consolidado da CCDI no 3T11 fechou em R$28,4 milhdes com margem de 9,2%. Incorporando as despesas
financeiras apropriadas no custo dos imdveis vendidos a Margem Ebitda no 3T11 seria de 13,6%.

REPORTADO (R$MM) 3T11 2111 3T10 |3T11/2T11|3T11/3T10| 9M11 9M10 1“.('/.1110/

LiQuibo (12,6) (90,9) 26,1 -86,2% -148,1% (92,1) 67,1 -237,2%
DESPESA (RECEITA) FINANCEIRA 9,3 11,4 5,7 -18,9% 62,3% 29,7 14,3 106,9%

31,0 (9,8) 13,8 - 125,6% 24,4 22,7 7,5%
mm—
D T T I N N N N N e

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociacdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia foi impactado pelo estorno de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais em R$27,3 milhdes.
A Companhia decidiu baixar o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos, pois entende que tais valores ndo serao
recuperados em periodos futuros uma vez que a rentabilidade da companhia se dara em algumas SPE’s e ndo na
Controladora.

ENDIVIDAMENTO

No final do 3T11, a divida bruta da CCDI era de R$971,2 milhdes contra R$908,1 milhdes no 2T11. O incremento da Divida
esta relacionado ao aumento de 9,6% em financiamento a construcdo de projetos:

romposrmmammenos | | somal x|

Pela caracteristica dos financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro da Habita¢do (SFH), o repagamento dos

valores em aberto ocorre apds a entrega das obras, mediante a transferéncia, ao agente financiador, da carteira de
clientes dos projetos. A transferéncia, conhecida no mercado como “repasse”, pressupde que, para cada unidade
assumida pelos bancos, a fragdo do financiamento correspondente seja amortizada a valor de face, i.e., sem desconto,
sendo que eventuais sobras sdo liberadas a incorporadora. A partir deste momento, os riscos relacionados com o
financiamento das unidades sdo totalmente vinculados aos agentes financiadores, sem recorréncia a Companhia.

Abaixo mostramos Divida Liquida, que desconsiderando o SFH temos um indice de 37,6% em relagdo ao Patrimonio
Liquido e de 22,7% em relagdo ao Patrimdnio Liquido mais os Resultados a apropriar.

N
T 7Ty R BT T YT
oo woss) ;s | v o
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A Divida Liquida total da CCDI atingiu R$816,7 milhdes ao final do 3T11, o aumento em relacdo a 2010 se deve,

principalmente pelo maior nimero de empreendimentos em construgdo, especialmente na fase final.

SEGMENTO DE BAIXA RENDA (HM ENGENHARIA): SUMARIO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Fundada em 1977 na cidade de Barretos (SP), a HM Engenharia é uma incorporadora e construtora com forte atividade no
segmento “Baixa Renda” (unidades de RS 40 mil até RS 170 mil). Com escritérios em Barretos e Campinas, a empresa
conta com mais de 2.000 colaboradores. Em 2007 a CCDI adquiriu 51% da HM e em 2008 os 49% restantes, passando a ser

controladora integral da HM Engenharia. Possui processo 100% verticalizado, toda construgdo é feita internamente com

forte padroniza¢do de produtos. O processo construtivo da HM é reconhecido pela sua qualidade através de certificagGes

de qualidade ISO.

O Sistema de Gestdao da HM Engenharia foi certificado pela OHSAS 18001:2007. A oficializagdo da certificacdo foi definida
pela Comissdo Técnica da Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini, em reunido realizada em julho. Desde julho do ano passado,

a HM vem se organizando para conquistar a certificagdo, que se refere a seguranga e saude ocupacional. Durante o
processo, ndo foram apontadas ndo conformidades, preocupagdes ou oportunidades de melhoria.

Abaixo apresentamos um sumario das Demonstragdes Financeiras do segmento de baixa renda:

87 724 620 12,9%
CUSTO (66,1) (57,6)  (43,6) 14,8%

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS (11,4) (10,6) (8,2) 7,7%
LUCRO OPERACIONAL 4,3 4,2 10,2 0,7%
26) (1) (1) 24,2%

31,8%
51,5%

38,1%
-57,9%
48,2%

222,2

(176,8)

(30,3)
15,1
(6,8)

149,1
(104,1)

(18,7)
26,3
(4,5)

HM ENGENHARIA (R$ MILHOES) 3711 2711 3110 | 3m1/2m11 | smysmo | omi1 | omio | amii/omio

49,1%
69,9%

s0%| asal asol 0%
MARGEM BRUTA (%) 19,1% 20,4% 29,7% -1,3pp. -10,5pp.| 20,4%| 30,2% -9,7pp.

62,4%
-42,6%
52,2%

LUCRO LiQuIDO | a6l 2]  sa]l 227w 80,4% 62,1%
MARGEM LiQUIDA 13,5% -0,9pp. -11,5pp. 14,6% -10,9pp.

No 3T11 o segmento de baixa renda teve aumento da receita liquida em 12,9% versus o 2T11 e 31,8% em relagdo ao 3T10.

O reconhecimento de receita deste segmento ird aumentar, pois com o forte crescimento de langamentos em 2010

(221%), o numero de obras em 2011 e 2012 ird aumentar, e a evolugdo dessas obras impacta diretamente no maior

reconhecimento de receita.

Release Financeiro 3T11
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INFORMACOES DE CONTATO

lan Monteiro de Andrade
Diretor de Finangas e Rela¢des com Investidores Tel: (11) 3841-4824/8809
ri.ccdi@camargocorrea.com.br

Mara Boaventura Dias
Gerente de RelagGes com Investidores

Caio Sampaio Rodrigues
Analista de Relagdes com Investidores

SOBRE A CCDI

A Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio, empresa de incorporagdo e construgdo imobilidria do Grupo Camargo Corréa, atua da baixa renda até os segmentos mais
sofisticados de mercado, desenvolvendo empreendimentos residenciais e comerciais em varias regides do Brasil. Desde 2008 é controladora integral da HM Engenharia,
empresa com mais de 100 mil unidades incorporadas e construidas em mais de 33 anos de experiéncia, com foco exclusivo para o segmento de baixa renda. A CCDI é
responsavel pelo desenvolvimento de projetos de destaque no segmento imobilidrio brasileiro, como o Ventura Corporate Towers, edificio de lajes corporativas de padrdo
“AAA” localizado no centro do Rio de Janeiro; a linha de produtos residenciais “Innova”, cujo sucesso comercial ultrapassa a marca de duas mil unidades vendidas no segmento
econdmico, o In Berrini, que ganhou o prémio Master Imobilidrio de 2010 devido a seu sucesso de vendas resultante de sua estratégia inovadora; e o “Bairro Jardim Sul”,
projeto de reurbanizagdo do bairro de mesmo nome, na zona sul de Sdo Paulo, que compreende mais de duas dezenas de empreendimentos residenciais langados. A CCDI e a
HM Engenharia jé lancaram mais de 24 mil unidades distribuidas em 24 cidades no Brasil. O Banco de terrenos para futuros desenvolvimentos soma R$7,9 bilhdes. O grupo
Camargo Corréa é um dos maiores conglomerados empresariais brasileiros. Atua em engenharia e construgdo (infra-estrutura, construgdes, construgdo naval e incorporagao);
na industria, controla um dos principais complexos de cimento da América do Sul (Loma Negra); a maior fabricante de calgados do pais (Alpargatas); e estd presente no setor
téxtil com a Tavex, lider mundial em produgdo de denim. Participa também do bloco de controle da CPFL Energia, maior investidora em energia elétrica do pais; da CCR,
concessiondria que opera as principais rodovias brasileiras; e da Usiminas, a principal empresa de agos planos na América Latina. As suas empresas controladas empregam
diretamente mais de 54 mil funcionarios.

DISCLAMER

Este relatério contém consideragbes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e ds perspectivas de crescimento da Camargo Corréa
Desenvolvimento Imobilidrio. Estas sGo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio em relagdo ao futuro
do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢ées de mercado, regras
governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobilidrio e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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ANEXO | - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

CONSOLIDADO (R$ MIL)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS
Venda de Iméveis

Aluguéis de Imdveis

Prestagdo de Servigos

Outras Receitas

DEDUGAO DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E/OU SERVICOS
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO
MARGEM BRUTA (%)

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com Vendas
Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas

Outras (Despesas)/Receitas Operacionais

(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES.
FINANC.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RESULTADO ANTES TRIBUTAGCAO / PARTICIPAGCOES
IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL

LUCRO / PREJUiZO DO PERIODO

MARGEM LiQUIDA (%)

319.398

317.381

802

1.215

(10.663)

308.735

(243.120)

65.615
21,3%

(37.882)

(10.169)

(27.713)

(26.292)
(1.421)

27.733

(9.256)

9.324

(18.580)

18.477

(31.041)

(12.564)
-4,1%

187.026
183.457
149

1.452
1.968
(3.829)
183.197
(221.694)

(38.497)
-21,0%

(50.803)

(9.596)
(41.207)
(22.125)
(19.082)

(89.300)

(11.415)

6.438

(17.853)

(100.715)

9.821

(90.894)
-49,6%

Release Financeiro 3T11

281.464

276.837

2.790

1.837

(9.039)

272.425

(200.817)

71.608
26,3%

(26.042)

(8.594)

(17.448)

(17.793)
345

45.566

(5.702)

11.022

(16.724)

39.864

(13.762)

26.102
9,6%

70,8%

73,0%

-100,0%

-44,8%

-38,3%

178,5%

68,5%

9,7%

42,3 pp.

-25,4%

6,0%

-32,7%

18,8%

-92,6%

-18,9%

44,8%

4,1%

-416,1%

-86,2%
45,5 pp.

3T11 2T11 3T10 3T11/2T711 | 3T11/3T10

13,5%

14,6%

-71,3%

-33,9%

18,0%

13,3%

21,1%

-8,4%

-5,0 pp.

45,5%

18,3%

58,8%

47,8%

-511,9%

-39,1%

62,3%

-15,4%

11,1%

-53,6%

125,6%

-148,1%
-13,7 pp.
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

BALANGO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO (R$ MIL) 30/9/2011 30/6/2011

ATIVO 2,922,477 2,630,766 11.1%
TOTAL DO GRCULANTE L7sems 709082

Disponibilidades 154,580 192,050 -19.5%
Contas a Receber de Clientes 1,003,194 911,763 10.0%
Adiantamento a Fornecedores 13,369 13,212 1.2%
Iméveis a Comercializar 542,079 574,368 -5.6%
Despesas Antecipadas 349 400 -12.8%
Impostos a Recuperar 14,697 14,541 1.1%
Outros Créditos 8,587 2,748 212.5%

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1,185,622 921,684 28.6%

AplicagBes financeiras 11 11 0.0%
Contas a Receber de Clientes 325,538 297,805 9.3%
Imodveis a Comercializar 798,075 544,052 46.7%
Partes Relacionadas 1,899 2,028 -6.4%
IR e CS Diferidos 10,777 28,655 -62.4%
Outros Créditos 1,145 925 23.8%
Imobilizado 11,340 11,219 1.1%
Intangivel 36,837 36,989 -0.4%
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

PASSIVO E PATRI 10 LiQUIDO 2,630,766 11.1%
DO CIR NTE 682,656 m 4.4%

Financiamento para construgdo 375,309 351,853 6.7%
Debéntures 14,186 114 12343.9%
Obrigagdes pela compra de terrenos em espécie 2,005 16,524 -87.9%
Obrigagdes pela compra de terrenos em permuta financeira 146,378 149,036 -1.8%
Fornecedores e contas a pagar 48,588 48,388 0.4%
Impostos e contribuigdes a recolher 14,149 11,707 20.9%
Partes relacionadas 1,447 1,709 -15.3%
Salarios e encargos a pagar 25,845 21,538 20.0%
Adiantamentos de clientes 23,419 23,642 -0.9%
Dividendos propostos 4 4 0.0%
Outras contas a pagar 31,326 29,507 6.2%
Financiamento para construgdo 183,749 158,332 16.1%
Debéntures 397,998 397,814 0.0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 40,357 34,086 18.4%
PIS e Cofins diferidos 45,295 41,256 9.8%
Adiantamento de Clientes 319,879 90,901 251.9%
Obrigagdes pela compra de terrenos em espécie 4,765 5,125 -7.0%
Obrigagdes pela compra de terrenos em permuta financeira 558,599 546,908 2.1%
Fornecedores e contas a pagar 427 436 -2.1%
Outras obrigagdes 761 767 -0.8%
Provisdo para litigios 2,959 2,871 3.1%
Capital social realizado 540,189 540,189 0.0%
Reservas de capital 84,755 85,177 -0.5%
AcGes em tesouraria (291) (60) 385.0%
Reserva de lucros 60,379 72,942 -17.2%
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO (R$ MIL) - Reportado 3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 | 3T11/3T10
P .. ) ) o
Lucro Liquido do Exercicio antes do IR e CS 18.477 (100.715) 39.864 53,6%

Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades - - - — —
operacionais

Deprecia¢des e amortizacdes 667 540 601 23,5% 11,0%
PIS e COFINS diferidos 4.041 (1.424) 5.638 - -28,3%
Constituigdo (reversdo) de provisdes (400) 16.882 (188) -102,4% 112,8%
Encargos financeiros 22.824 33.224 19.297 -31,3% 18,3%
Baixa de ativo permanente - 3 30 -100,0% -100,0%
Contas a receber de clientes (118.309) 6.167 (165.067) -2018,4% -28,3%
Imdveis a comercializar 130.791 (87.823) (29.407) - -
Adiantamento a fornecedores (157) (2.793) (2.629) -94,4% -94,0%
Despesas antecipadas 51 (64) 102 - -50,0%
Impostos a Recuperar (167) (2.283) (438) -92,7% -61,9%
Outros Créditos (73.511) 72.827 (19.438) -200,9% 278,2%
Fornecedores e contas a pagar (4.757) (40.367) 56.234 -88,2% -108,5%
Saldrios e férias a pagar 4.307 1.350 3.767 219,0% 14,3%
Adiantamento de Clientes (58.203) 59.252 215 -198,2%  -27171,2%
Impostos e contribui¢des a recolher (190) (992) (1.188) -80,8% -84,0%
Outras Contas a Pagar 1.445 (1.943) (1.189) - -
Caixa Liquido usado nas atividades operacionais (73.091) (48.159) (93.796) 51,8% -22,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos (4.249) (2.608) (2.215) 62,9% 91,8%
Juros pagos para construgdo (8.575) (35.039) (5.862) -75,5% 46,3%
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (85.915) (85.806) (101.873) 0,1% -15,7%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Partes Relacionadas Liquidas 1.766 243 (2.629) 626,7% -
Resgates (AplicagBes) de aplicagBes Financeiras 36.339 78.380 9.222 -53,6% 294,0%
Aquisi¢cdo de AgGes em Tesouraria (231) - - - -
Obrigagdes por compra de controlada - (7.032) - -100,0% -
Juros Recebidos (7.817) 7.817 - -200,0% -
Agio na aquisigdo de controlada 231 1.769 - -86,9% -
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (867) (1.087) (2.812) -20,2% -69,2%
Venda Projeto Rio Empreendimentos Ltda. menos caixa liquido - - 51.000 - -100,0%
Adiantamento para futuro empreendimento — Projeto VIOL - 784 - -100,0% -
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 29.421 80.874 54.781 -63,6% -46,3%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos - (31.739) - -100,0% -
Captacdo liquida de financiamentos 97.018 108.182 71.081 -10,3% 36,5%
Pagamentos / Amortizag3o de financiamentos (52.397) (71.216) (11.890) -26,4% 340,7%
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 44.621 5.227 59.101 753,7% -24,6%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes (11.873) 295 12.099 -4123,1% -198,1%
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 54.221 53.926 16.592 0,5% 226,8%
CAIXA E BANCOS NO FIM DO PERIODO 42.348 54.221 28.601 -21,9% 47,6%
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ANEXO Il - GLOSSARIO

BANCO DE TERRENOS OU LAND BANK: S30 os terrenos que a companhia possui para empreendimentos futuros. E medido pela
soma dos potenciais Valores Gerais de Venda (VGV) das unidades a serem desenvolvidas, considerando a parte CCDI sobre cada
uma.

CUSTOS A RECONHECER: custos relacionados com o percentual do avango financeiro do projeto ainda nao realizado.

CUSTOS TOTAIS: Combinagdo, por projeto, da porgdo reconhecida de custos de terreno, de obras e demais custos diretos. A
relevancia relativa de cada componente dos custos totais depende do montante de vendas do periodo, do avango financeiro das
obras e da incidéncia de custos de financiamento.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO: Aproximagdo do montante total de unidades langadas e ndo vendidas (“estoque”) avaliadas a
valor de langamento de cada uma delas.

FINANCIAMENTO POR SISTEMA FINANCEIRO DA HABITACAO (SFH): o pagamento dos valores em aberto ocorre apds a entrega
das obras, mediante a transferéncia, ao agente financiador, da carteira de clientes dos projetos. A transferéncia, conhecida no
mercado como “repasse”, pressupde que, para cada unidade assumida pelos bancos, a fragdo do financiamento correspondente
seja amortizada a valor de face, i.e., sem desconto, sendo que eventuais sobras sdo liberadas a incorporadora. A partir deste
momento, os riscos relacionados com o financiamento das unidades sdo totalmente vinculados aos agentes financiadores, sem
recorréncia a Companhia.

LEI 11.638: A Lei n2 11.638/07 e a Medida Proviséria n2 449/08 modificam a Lei n2 6.404/76 em aspectos relativos a elaboragdo e
divulgacdo das informagdes trimestrais. Essas leis tiveram, principalmente, o objetivo de atualizar a legislacdo societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para aquelas constantes nas
normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela
CVM em consonancia com o IFRS.

MESES DE LANCAMENTO: média do tempo disponivel para vendas (lancamentos mais estoque), ponderada pelo VGV de
langamento. Considera-se que todos os langamentos foram feitos no meio de cada més.

RECEITAS A RECONHECER: receita de unidades que ja foram vendidas, mas que ainda ndo tiveram suas obras completas.
RESULTADO A RECONHECER: resultado da vendas de imdveis a apropriar em exercicios futuros.

SEGMENTOS DE MERCADO: A CCDI atua em trés grandes segmentos de mercado: 1) Baixa Renda — unidades até R$170,0 mil, 2)
Tradicional — unidades a partir de R5170mil e 3) Lajes Corporativas.

VENDAS CONTRATADAS: Soma dos valores dos contratos de compra e venda assinados no periodo. O valor é acrescido da
corregdo monetaria aplicada sobre contratos assinados em periodos anteriores, independente do prazo de pagamento.

VELOCIDADE DE VENDAS MEDIA (SoS): A Velocidade de Vendas Média é uma aproximagao utilizada pelo Mercado para verificar
qual o volume médio de vendas por més, dada uma série histérica, e a velocidade de giro do estoque, dada esta mesma
velocidade média.

VELOCIDADE DE VENDAS (VV): A Velocidade de Vendas é a razdo entre o que foi vendido em um determinado periodo e o que
foi langado no mesmo periodo. Este indice serve para parametrizar a venda de estoque existente.

VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO): A Venda sobre Oferta é o indice que mede o volume de vendas sobre o volume financeiro
de unidades a venda. Para fins de analise, utilizamos apenas as vendas e estoque de unidades de varejo.

Release Financeiro 3T11 20



