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Senhores acionistas:

Os Administradores da Companhia apresentam a V. Sas. o presente Relaté-
rio e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio que se encerrou
em 31 de dezembro de 2014.

Aspectos econémicos e financeiros: O resultado da NEC Latin America
S.A. em 2014 manteve-se negativo, mas com redugdo do prejuizo no perio-
do e discreto aumento nas vendas. As vendas liquidas atingiram R$ 424 mi-
Indes em 2014, frente aos R$ 410 milhdes de 2013. Destaque para o volu-
me de vendas no novo segmento de Cinema Digital, que em seu primeiro
ano somou R$ 24 milhdes. O prejuizo liquido da Companhia atingiu R$ 40
milhdes em 2014, frente ao prejuizo liquido de R$ 56 milhdes em 2013. Em
2014, houve grande melhoria no resultado operacional, com diminuigao do
prejuizo de quase R$ 52 milhes para perto de 24 milhdes. A melhoria foi
proporcionada basicamente pelas redugbes nas despesas. Entretanto, a
companhia viu aumentar suas despesas financeiras em mais de R$ 11 mi-
Ihdes devido ao crescimento do endividamento bancério e elevagéo das ta-
xas de juros. Novas medidas para melhorar ainda mais o desempenho ope-
racional da companhia estdo em curso. Uma profunda restruturagéo organi-
zacional, nova racionalizagdo na utilizagdo dos recursos, diminuicdo das
despesas e agdes para melhoria nos custos dos produtos estao em fase fi-
nal de implantag&o. A expectativa para o préximo periodo é de se obter lu-
cro operacional e, descontados os custos associados com a restruturagao,
equilibrio no resultado final. Revisao de parte da estratégia, focando em ne-
gécios mais rentaveis, concentragdo da maior parte dos colaboradores em
apenas um site com a devolugéo do segundo espago locado, renegociacao
de custos logisticos e de outras despesas diversas sao algumas das agdes
ja concluidas. A nova estrutura organizacional ja estara operando no inicio
do préximo periodo e a readequagdo dos quadros deve estar finalizada ja
nos primeiros meses. A volta ao equilibrio no resultado econémico e rene-
gociagao nas condigdes financeiras de contratos deve proporcionar melho-
ria na situagao de caixa.

A conjuntura nacional: A prévia do PIB divulgada pelo Banco Central indi-
cou uma retragao de 0,15% no PIB em 2014. Os dados oficiais do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sobre o PIB do quarto trimestre
do ano passado, e também de todo ano de 2014, serao divulgados somen-
te no fim de margo. J& a taxa Selic iniciou 2014 em 10% e encerrou em
11,75%, pressionada pela necessidade do Banco Central em controlar a in-
flagdo IPCA, que fechou em 6,41%, o maior valor desde 2011. Para 2015 as
ultimas previsdes indicam um crescimento negativo do PIB de 0,66% e infla-
¢do IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) de 7,77%. Se confirma-
dos estes dados a economia brasileira passaré pelas condi¢des mais seve-
ras dos Ultimos anos. O mercado trabalha com previsao de Taxa de cambio
(R$/US$) para o fim de 2015 girando em torno de 2,95.
O mercado das Tel icacoes e da Te logia da Infor :Em
2014 o faturamento nominal do setor de infraestrutura de telecomunicagdes
decresceu 5% na comparagéo com 2013, segundo a Abinee. As exporta-
¢oes dos Segmentos de Telecomunicagdes e Informética registram reducéo
de 38% e 25%, respectivamente, devido a retragao dos mercados nos pai-
ses da América Latina. As importagdes também sofreram queda de 4%, em
fungéo da retragdo do mercado interno. Os primeiros dados de 2014 mos-
travam a possibilidade de um ano positivo para o setor, no entanto, apés o
primeiro trimestre a realidade demonstrou sinais contrarios. Os investimen-

tos produtivos sofreram a influéncia do desequilibrio da economia do pairs,
a partir do aumento da inflagao, que passou a gravitar, persistentemente,
préximo do teto da meta estabelecida pelo governo.Também afetou a ativi-
dade econdmica, a Copa do Mundo, que paralisou 0 mercado nos meses de
junho e julho, tendo sua retomada somente no Ultimo trimestre do ano. A
desvalorizagdo cambial, estimada em cerca de 8% para este ano, néo foi
suficiente para alavancar as exportagdes do setor. Por sua vez, as importa-
¢des de produtos elétricos e eletronicos cairam 4%, em 2014, na compara-
¢do com 2013, passando de US$ 43,6 bilhdes para US$ 41,9 bilhdes. Ob-
servou-se que as importagdes de Componentes Elétricos e Eletronicos fica-
ram no mesmo nivel do ano passado, apesar do crescimento de 7% nas im-
portagdes de componentes para telecomunicagdes. O segmento de teleco-
municagdes mével continuou sua trajetdria de crescimento alavancado pela
implementag&o das redes 3G e 4G, pelo mercado de terminais celulares, e
pelo continuo desenvolvimento do mercado de banda larga. O Brasil encer-
rou 2014 com 280,73 milhdes de linhas ativas na telefonia mével, alta de
3,55 por cento sobre dezembro de 2013, segundo a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel). Desse total, os acessos pré-pagos totalizaram
212,93 milhdes (75,85 por cento do total) e os pés-pagos, 67,8 milhdes
(24,15 por cento). De acordo com a Anatel, o Brasil possuia em dezembro
6,76 milhdes de acessos moéveis LTE (de quarta geragdo) ante 1,31 milhdo
de linhas ativas 4G sobre um ano antes. O pais fechou o ano de 2014 com
192 milhdes de acessos em banda larga, um crescimento de 44% em rela-
¢&o a dezembro de 2013. Segundo levantamento da Associagdo Brasileira
de Telecomunicagdes (Telebrasil), 58,3 milhdes de novos acessos foram ati-
vados no ano passado. A banda larga mével, pelas redes de 3G e 4G, lide-
rou a expansao dos acessos a internet, fechando dezembro com 167,8 mi-
Ihdes de conexdes. Somente no ano passado, 56 milhdes de novos acessos
em banda larga mével foram ativados, o que representou um crescimento
de 51% frente a 2013. A expansao também se deu na cobertura das redes
de banda larga mével, que cresceu 10%, com a ativagédo de 362 novos mu-
nicipios em 2014, praticamente um novo municipio por dia. Ao todo, as re-
des de terceira geragéo estao instaladas em 3.838 municipios, onde moram
92% dos brasileiros. A tecnologia de quarta geracéo, que permite velocida-
de de conexao a internet até dez vezes mais rapida que a 3G, ja conta com
6,8 milhdes acessos. O 4G ja chega a 147 cidades, que concentram 42% da
populagdo brasileira. Na banda larga fixa, os acessos somaram 24,2 mi-
Ihdes no fim de 2014. Desse total, 2 milhdes de conexdes foram ativadas s6
no ano passado, apresentando crescimento de 9% no periodo. E por meio
dessa infraestrutura que as concessiondrias atendem com banda larga gra-
tuita a mais de 66 mil instituicdes publicas de ensino fundamental e médio,
pelo programa Banda Larga nas Escolas. A banda larga no Brasil tem apre-
sentado uma evolugao significativa nos Ultimos cinco anos, periodo em que
cresceu nove vezes, passando de 22 milhdes para 192 milhdes de acessos.
A quantidade de novos acessos ativados a cada ano também aumentou. Em
2010, foram 14 milhdes e, no ano passado, 58 milhdes. Esta evolugdo de-
monstra o papel fundamental das telecomunicagdes do Brasil na inclusdo
social de numero cada vez maior de brasileiros.

Destaques e perspectivas futuras: Estima-se que a populagdo mundial
supere a marca de mais de 9 bilhdes de pessoas até 2050. Mesmo agora, o
crescimento explosivo da populagao impde sérios desafios nas areas de ali-
mentos, energia, recursos naturais, aguecimento global, desastres naturais,

desigualdades regionais e infraestruturas obsoletas. Para criar um futuro
melhor, no qual as pessoas possam ter uma vida mais sustentavel, a socie-
dade deve buscar formas de resolver esses problemas, considerados ur-
gentes. O know-how e a tecnologia que a NEC acumulou ao longo de seus
mais de 100 anos de histéria de inovagdo podem fazer uma diferenca ge-
nuina na sociedade. A Companhia esta comprometida com a utilizagéo da
TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo) de vanguarda para resol-
ver diversos problemas sociais, ajudar o mundo a superar seus desafios e
desenvolver um futuro sustentavel. Em 2014, a NEC consolidou a oferta de
solugdes para Arenas, que foram palco dos jogos da Copa do Mundo FIFA
de Futebol no Brasil. A Companhia teve um papel fundamental na prepara-
cdo das arenas, garantindo a integracdo das tecnologias da informagéo
embarcadas nestas instalagdes multisservigos. Destaca-se também o for-
talecimento da NEC no mercado de Cinema, com sua oferta de projetores
digitais e servigos profissionais. De uma forma geral, as telecomunicagdes
e a tecnologia da informagao sdo segmentos de destaque para sustentar o
crescimento do Brasil por meio de ofertas que fortalegam o mercado em-
presarial tornando-nos cada vez mais competitivos. Nesse contexto, as
operadoras deverao continuar os investimentos em plataformas de servi-
¢os para as redes 3G e também 4G/LTE. Essas redes, por sua vez, deman-
dam investimentos de rede, como radio, redes dpticas e redes IP. Além des-
tes segmentos, as principais operadoras comegaram a considerar os servi-
cos de video (DTH, cabo) como sendo uma das apostas para complemen-
tar a receita, melhorar a competitividade e reduzir as baixas nas carteiras
de assinantes das operadoras de telefonia (churn). Tecnologias voltadas ao
aumento de qualidade das infraestruturas de telecomunicagdes também
devem entrar definitivamente na agenda das grandes operadoras de tele-
comunicagdes, como SmallCell, OSS/BSS, SDN/NFV, além de virtualiza-
¢do, Cloud Computing e Big Data. J&4 no ambiente corporativo, espera-se
pela consolidagéo das solugdes de VolP, com potencial de redugéo de cus-
tos, e pela mesma razao, a tendéncia de adogao de solugdes hosteadas e
virtualizadas para Telecom e TI, com o amadurecimento do conceito de
Computagdo em Nuvem (Cloud Computing) e Big Data. Neste cenério de
mercado, a proposigéo de valor da NEC Latin America S.A. é o de ser uma
companhia provedora de solugdes que visa ajudar a construir a plataforma
de informagdo e comunicagéo que suportaré a futura sociedade da infor-
mag&o. No que se refere a Responsabilidade Social Corporativa e Gover-
nancga, a Companhia continua a aumentar os esforgos nos seus processos
e controles internos de forma a adequar as operagoes as recomendacdes
das boas praticas de governanga corporativa, garantindo maior transparén-
cia e integridade de dados e informagdes, além da eficiéncia na busca de
maior competitividade, bem como em solugbes ecologicamente sustenta-
veis alinhadas com o conceito de Green IT, oferecendo solugdes de alto
desempenho e baixo consumo energético.

Agradecimentos: A Dire¢do da Companhia expressa seus agradecimentos
aos clientes, parceiros e fornecedores pela confianga que depositaram no
relacionamento com a NEC Latin America S.A. Aos funciondrios, que tanto
vém contribuindo durante os Ultimos anos, e com especial esforgo neste ano
de desafios que foi o de 2014, a Dire¢do agradece o profissionalismo e a de-
dicagdo demonstrados. A Diregdo da Companhia agradece em especial a
sua controladora NEC Corporation pela confianca e suporte dispensados.

S&o Paulo, 17 de abril de 2015.

[ co Patri em 31 de oro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) ] D des dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos
ATIVO Nota 2014 2013 PASSIVO Nota 2014 2013 em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais)
Caixas e equivalentes de caixa 7 4.387 4.722  Empréstimo 17 118.637  52.287 2014 2013
Contas a receber de clientes 8 207.017 196.636  Fornecedores. 18 149.893 132.694 FEjuxos de caixa das atividades operacionais -
Outros investimentos......... 20 9  Arrendamento mercantil a pagar 9b 125 718 i f
Arrendamento mercantil a receber 9a 2.824 2.381 Impostos e contribuicdes sociais 11b 9.323 17.293 P;‘e(;;lzg:tr:.tles do ":5;:0 de renda (40.271)  (56.008)
Estoques 10 43.644 57.802  Salarios e férias a pagar. 13.169 15.273 Ajustes por: ) :
Impostos e contribui¢des a recupera 11a 11.993 14.499  Adiantamento e créditos de cliente 1.759 2.402 IJZ) o tizacs 10.560 2.885
Despesas antecipadas 31.649 20.900  Outras provisoes. . 19¢c 4.686 8.957 epreciacao e amortizagao..... N ) '
QOutros créditos 15.915 6.403 Outras contas a pagar ..........cccccceeeeveeiruenae 9.529 4.834 Resultafio na baixa _de |meb|I|zado e intangivel 71 (95)
Total do ativo circulante 317.449 _303.352 Total do passivo ci 307.121 _234.458  Operacoes no exterior - diferencas
Ativo néo circulante Fornecedores 18 2.938 4.391 cambiais de conversao. 131 (9)
Realizavel a longo prazo Arrendamento mercantil a pagar 9b 26 150  Variagao cambial sobre Empréstimos..................... 8.308 1.149
Contas a receber de clientes 8 486 249  Impostos e contribuigdes sociais 11b 38 319 Juros sobre Empréstimos.... 6.985 1.548
Arrendamento mercantil a receber " 9a 10.248 1.119 Provisdo para contingéncias. 19a 23.147 31.109 Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (701) 3.421
Ativos financeiros disponiveis para venda 14 17.802 1.527  Outras provisoes... 19¢c 5.720 6.119 Provis&o para ajuste ao valor de realizagéo............  1.349 (169)
Outros créditos . . 67 112 Total do passivo nao 31.869 42.088 Provis@o para contingéncias............ccceuveeureecennnnns (7.274) (12.449)
Depésitos Judiciais 12 34.855 35.480 Total do p 338.990 _ 276.546 Outras provisdes (6.337)  (4.791)
Total izavel a longo prazo 63.458 38.487 Patriménio liquido (26.279) (57.518)
Imobilizado 15 24028 25558  Capital social 20a  214.377 199.656 VariagGes nos ativos e passivos
Intangivel................... 16 3402 3915  Prejuizos acumulados (135.991)  (95.720)  (Aumento) em contas a receber de clientes............... (9.917) (33.597)
Total do ativo ndo circulante.................... 90.888 67.960  Acdes em tesouraria 20b (9.259) (9.259) (Aumento) / redugdo em outros investimentos .......... (1) 1
Ajuste avaliqgéQ Ffatri’mo_niaL 20c ___220 89 (Aumento) / redugdo em arrendamento
Total do patriménio liquido . 69.347 94.766 mercantil a receber (9.572) 3.834
Total do ativo........ccemeuruiucccininssrnssicnnans 408.337 _371.312 Total do passivo e patriménio liquido 408.337 _371.312 < ) :
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Segugeoj (aumen:o) em gstoql:es 12232 “g'g:;)
[ Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em .milhares de Reais) ] (Aeumungo) E'::Tge;ooe)nirEelrsrLZ?agsaitZ?:g::r. a 0:749) (8:358)
. L - A|ustgs (,je N 1:ot_al (Aumento) em dep6sitos judiciais (63) (1.853)
Nota _‘sotial acumiiados tesouraria patrimonial | liquid (AUMENo)em outros cédios . (9467)  (1.140)
Saldos em 12 de janeiro de 2013 199.656 (39.712) (9.259) - 150685 ~umento em fornecedores : 15.746  18.311
Prejuizo do exercicio - (56.008) N - (56.008) (Redugz}o) em arrendame_nto mercantil a pagar (717) (834)
Outros resultados abrangentes (Reduga_o) / e}umento em impostos
Operagdes no exterior - diferengas cambiais de converséo............. 20c - - - 89 89 e contribuicbes a recolher.... (8.251)  6.974
Saldos em 31 de o de 2013 199.656 (95.720) (9.259) 89 94.766  (Redugao) / aumento em salarios e férias a pagar ...  (2.104) 603
Aumento de Capital 14.721 - - - 14.721 Aumento (redugéo) em outras contas a pagar .......... 4.695 (142)
Prejuizo do exercicio - (40.271) - - (40.271)  (Redugéo) em adiantamentos e créditos de clientes. (643) (2.118)
Outros resultados abrangentes Operagbes no exterior - diferencas
Operagoes no exterior - diferengas cambiais de converséo............. 20c - - - 131 131 cambiais de conversao - 98
Saldos em 31 de o de 2014 214.377 (135.991) (9.259) 220 69.347 Caixa usado nas atividades oper: 42.017) _ (76.302)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Juros pagos sobre empréstimos.. .. (5.983) (1.383)
Demor e F | - Exercicios findos Demonstracdes de Resultados Abrangentes - Exercicios findos Fluxo de caixa liquido usado
em 31 de 0 de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) em 31 de o de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) nas atividades operacionai: (48.000) (77.685)
Nota 2014 2013 . . Nota 2014 2013 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Receita oper 21 404080 410417 Frejuizo do exercicio......ceeirnneees (40.271)  (56.008) Aquisicdes de imobilizado e intangivel..... (9.488) (10.847)
Custos dos produtos vendidos Outros Resultados Abrangentes Recebimentos por vendas de ativo imobilizado. - 247
e dos servigos p 22 (342.803) (333.943) ltens que serao ou talvez sejam Ativos financeiros disponiveis para venda .. (14.608) )
Lucro bruto . 81.479 76.474 reclass!flcados pal;a o rgsultado Caixa liquido usado_
Outras receitas 23a 6207 18g7e  Operacbes no exterior - diferencas nas des de inves| —— . (24.096)  (10.602)
Despesas de vendas. 26 (12.747) (16.128) cambiais de CONVersao.............cooeeuuuuees 20c 131 _ 89 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Despesas admini e gerais 27 (87.470) (99.162) Resultado abrang  total ...... __(40.140) _ (55.919)  Recursos provenientes de novos empréstimos......... 207.947  95.573
Honorérios da administraca (1.943) (1.630) As notas explicativas sdo parte integrante das demogstragoes financeiras.  Amortizagao de .empre’sﬁmos ____________________________________ (150.907)  (44.600)
Outras despesas . . (9.850) _ (30.242) [ CONSELHO DE ADMINISTRACAO ] Al:lmeljto _de capital - 14.721 -
Prejuizo antes das receitas (despesas) Takayuki Morita - Presidente do Conselho de Administragao Caixa liquido proveniente das
financeiras liquidas e impostos............ (24.324) (51.812) MasazumiTakata - Substituto do Presidente do Conselho de Administragao ~_atividades de fir L — - 71.761 _ 50.973
Receitas financeiras .. . 25 24879 13339 Kunio Kondo - Conselheiro Redugdo liquida em caixa e eq tes de caixa___(335) _(37.314)
Despesas financeiras 25  (40.562) (17.535) Yutaka Matsushita - Conselheiro Caixa e equalemes de caixa em 12 de janeiro......... 4.722 _ 42.036
Receitas (despesas) - - _Hir:oya Nakata - Conselhequ Caixae equl\(aleptes (ie caixa em 31de 0 41387 . 4.722
i iras liquidas (15.683) __ (4.196) Kimihiko Fuku_c_i_a - Conselheiro As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
Prejuizo antes do imposto Mayuko Kayoiji - Conselheiro [ DIRETORIA |
de renda e da contribuigao social. (40.007)  (56.008) Hiroyuki Sekizawa - Conselheiro Atsushi Kuroda - Presidente
Imposto de renda e l CONTROLADORIA | Yutaka Ashida - Vice Presidente Econdmico Financeiro
contribui¢do social - corrente.................... 1 (264) - Flavio Hirata - Controller Daniel Gustavo Mirabile - Diretor Geral das Operagoes Brasil
Prejuizo do icio........... (40.271) _ (56.008) Hiromi Furumoto Yasuhiro Koyama - Diretor Geral Adjunto das Operagdes Brasil

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Contador - CRC/SP 122033

Hiromi Furumoto - Diretor de Controle e Finangas

[ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demor

Financeiras ]

Aos Conselheiros e Diretoria da NEC Latin America S.A. Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da NEC Latin America S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2014, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais politi-
cas contabeis e demais notas explicativas. R bilidade da inis-
tracdo sobre as demonstracgdes financeiras: A Administragdo da Compa-
nhia é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo dessas de-
monstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorg&o rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilida-
de dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expres-
sar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nos-

sa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éti-
cas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o ob-
jetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras es-
tao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de pro-
cedimentos selecionados para obtenc¢éo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedi-
mentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a ava-
liagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo
e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas cir-
cunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

avaliagao da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagao
da apresentagdo das demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Opinido: Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da NEC Latin
America S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acor-
do com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 17 de abril de 2015

A’H‘ A'/,g Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

As demonstracgées financeiras completas contendo as Notas Ex

ativas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.




