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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
CNPJ/MF n° 15.578.569/0001-06

Relatério da Administracao

Aos Senhores Acionistas,

E com satisfacdo que a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
apresenta-lhes, para apreciacéo, o Relatério de Administracdo e as Demonstragdes Finan-
ceiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 e os respectivos
pareceres, sem ressalvas, dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

1. Mensagem da Administragdo: Os Administradores da Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. apresentam a seus acionistas e demais publicos interessados
seu primeiro Relatério de Administracdo. Até 2014, serdo investidos aproximadamente
R$ 3 bilhdes de reais (moeda constante) em obras para a ampliacdo e modernizagao
da estrutura do aeroporto, incluindo reformas do Terminal 1 (TPS1) e Terminal 2 (TPS2),
ampliagdo do niimero de vagas dos estacionamentos existentes, reforma e construgéo de
novos banheiros, nova sinalizagéo, investimento em novos equipamentos de seguranca,
além de ter como principal destaque o inicio das obras de construcdo do novo terminal de
passageiros (TPS3), que tera capacidade para atender cerca de 12 milhdes de pessoas
por ano, e 0 novo edificio-garagem com capacidade aproximada para 2.600 veiculos. Vale
ressaltar que até 2032, serdo investidos, no total, aproximadamente R$ 5 bilhdes de reais
(moeda constante) no maior aeroporto da América Latina. Outro acontecimento importante
no ano de 2012, e que no poderia deixar de ser destacado, foi a criacdo da marca GRU
Airport —Aeroporto Internacional de Sao Paulo, que nasceu com os conceitos de movimento

e inovagdo presentes em sua esséncia. Esta marca simboliza o comprometimento de todos
os funcionarios e acionistas envolvidos nessa nova fase do Aeroporto Internacional de Sao
Paulo/Guarulhos, com o objetivo de torna-lo um aeroporto mais seguro, moderno e mais
confortavel para todos. Neste contexto, administrar o maior aeroporto da América Latina
€ um enorme desafio. A solidez, a capacidade de visdo de longo prazo e o compromisso
com a geracdo sustentavel de valor, presentes na filosofia deste novo negécio, garantem as
melhores condicdes e esforcos para que o Aeroporto Internacional de S&o Paulo/Guarulhos
se consolide, cada vez mais, como o maior e melhor aeroporto da América Latina e um
dos melhores do mundo.

2. Principais Fatos do Negdcio: 0 Governo Federal, por meio da Agéncia Nacional de
Aviagao Civil —ANAC, realizou o Leildo n° 02/2011 e selecionou as melhores propostas para
a celebracdo do contrato de concessao de servigos plblicos para ampliagdo, manutencao
e exploracéo do Aeroporto Internacional de S&o Paulo/Guarulhos. A proposta vencedora
foi a apresentada pela Investimentos em Participacdes e Infraestutura S.A. — Invepar
em parceria com a ACSA — Airports Company South Africa. Estas duas companhias
constituiram a Aeroporto de Guarulhos Partipacdes S.A. — Grupar, onde a Invepar detém
90% e a ACSA 10% do capital social. A Grupar e a Infraero constituiram, em 08 de maio
de 2012, 0 GRU Airport ou Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A,
onde a Grupar detém 51% e a Infraero 49% do capital social. Em 23 de maio de 2012,

ambas celebraram um acordo de acionistas, conforme definido no Leildo, que rege a
estrutura de administracdo e de governanca corporativa, assim como a relagao societaria
entre os acionistas da Concessiondria. Com a assinatura do Contrato de Concess&o,
em 14 de junho de 2012, e a posterior emissdo da Ordem de Servigo (0S), ocorrida
em 11 de julho de 2012, teve inicio a eficacia do Contrato de Concessdo com término
inicialmente previsto para 11 de julho de 2032, ou seja, com um prazo total de 20 anos.
Destaca-se que este prazo pode ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, uma Unica vez,
para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, conforme disposto no
Contrato de Concesséo da Concessionaria. Apos 90 (noventa) dias da data de eficacia,
ou seja, da emissao da Ordem de Servico, o GRU Airport apresentou o Plano de Gestao
da Infraestrutura — PGI, que € parte integrante do Plano de Exploracao Aeroportuaria
— PEA, no qual assegura a ANAC e as demais partes interessadas a existéncia de um
planejamento adequado e se compromete a implementar as acdes correspondentes e
demais regras contratuais estabelecidas no Contrato de Concesséo. Destaca-se que o
Contrato de Concessao foi dividido em Fase 1-A, contendo o Estagio 1, que consistia na
apresentacdo do Plano de Transferéncia Operacional — PTO a ANAC, e os Estagios 2 e
3, que detalharam a transferéncia operacional da gestéo do aeroporto da Infraero para
0 GRU Airport. Além da Fase 1-A, o Contrato também possui as Fases 1-B e Fase 1-C,
que orientam as etapas de ampliacéo e adequacao da infraestrutura do aeroporto, e, por

ultimo, a Fase 2 prevista para iniciar-se em 15 de maio de 2016, que obrigara o GRU
Airport a cumprir integralmente os niveis de servigo previstos no Plano de Exploragéo
Aeroportudria — PEA até o término do contrato. A Concessiondria assumiu a administracéo
e operacao do aeroporto em 15 de novembro de 2012, passando, a partir desta data, a
ser responsavel pelas receitas e despesas do Aeroporto Internacional de Guarulhos/Sao
Paulo. Até 31 de dezembro de 2012, havia 459 funcionarios e 1.083 colaboradores cedidos
pela Infraero. Destaca-se que, em razdo da fase de transic@o prevista no Contrato de
Concessdo, a Concessionaria continuou com suas atividades assistidas pela Infraero até 14
de fevereiro de 2013. Este curto histdrico de resultados representa os nimeros de receitas
e despesas gerados conforme evidenciados em nossas Demonstracdes Financeiras. A
partir do dia 15 de fevereiro de 2013, a Concessionéria assumiu, de forma definitiva,
o comando do Aeroporto Internacional de Sao Paulo/Guarulhos. Portanto, este primeiro
relatdrio representa um breve periodo de gestao, mas que nasce com a preocupagéo de
comunicar, com total transparéncia, todos os principais fatos que interessam aos nossos
acionistas, funcionarios e a todos os demais publicos do GRU Airport — Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Guarulhos-SP, 22 de marco de 2013
A Administragdo

Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

Ativo Nota

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 312.575

Contas a receber 5 133.635

Estoques 4

Impostos a recuperar 6 726

Adiantamento a fornecedores 6.891

453.868

Nao circulante

Impostos diferidos ativos 6 5.897

Imobilizado 8 14.602

Intangivel 9  12.273.227
12.293.726

Total do ativo 12.747.594

Passivo Nota
Circulante
Fornecedores 10 127.850
Empréstimos e financiamentos " 603
Impostos a recolher 6 13.663
Obrigacdes com empregados e administradores 2.298
Concessdo de servico ptblico 12 895.255
Partes relacionadas 7 39.519
Outros 36.688
1.115.876
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos " 450.000
Concesséo de servico publico 12 10.839.955
11.289.955
Total do passivo 12.405.831
Patriménio liquido 13
Capital social 353.332
Prejuizo acumulado (11.569)
Total do patriménio liquido 341.763
Total do passivo e patriménio liquido 12.747.594

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracao do Resultado - Periodo de 8 de maio
(data da constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido - Periodo de
8 de maio (data da constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de
2012 (Em milhares de reais)

Capital social Prejuizo
Subscrito  Aintegralizar  acumulado Total
Subscricao de capital 543.315 (543.315) - -
Integralizacéo de capital - 353.332 - 353332
Prejuizo do periodo - - (11.569) _(11.569)
Em 31/12/2012 543.315 (189.983) (11.569)  341.763

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais)
Nota

Receita liquida de servigos e cesséo de espaco 133.156
Receita de construcao 597.135
Receita total 14 730.291

Custo dos servicos prestados 15 (92.303)
Custo de construgéo 15 (580.362)
Lucro bruto 57.626
Despesas gerais e administrativas 15 (77.126)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (19.500)
Receitas financeiras 16 2.767
Despesas financeiras 16 733)
Resultado antes dos impostos (17.466)
Imposto de renda e contribuicéo social 6 5.897
Prejuizo do periodo (11.569)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

1. Informacdes gerais — A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) formada pela participacdo societaria do
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. com 51% e da Infraero com 49% foi constituida
em 8 de maio de 2012. A Companhia néo possui acbes negociadas em Bolsa de Valores
e tem como principal objetivo social a prestacéo de servicos publicos para a ampliagéo,
manutencéo e exploracao de infraestrutura aeroportudria. A Companhia tem sede na
Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, S&o Paulo. O Governo Federal e a Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. assinaram o contrato de concessao do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro no dia 14 de
junho de 2012, com o periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho
de 2012 e término em 11 de julho de 2032. Pelos préximos 20 anos, a Concessionaria
receberd investimentos para melhorar a capacidade da infraestrutura, seguranca, incluindo
NOVOS Processos e Servigos para seus passageiros e usuarios. Em 31 de dezembro de 2012
a Concessionaria apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 662.008, o que esta
previsto em seu plano de negécios. A Administragéo da Concessionaria e seus acionistas
controladores entendem que a partir dos investimentos que serdo feitos, dentro os quais a
conclusdo de um novo terminal de passageiros, um melhor gerenciamento dos contratos
de cesséo de espaco e receitas ndo tarifarias bem como a concluséo das captacoes de
longo prazo da Concessionaria aumentardo a geracéo de caixa operacional e permitira o
pagamento de suas obrigages. A expectativa é de se alcangar grandes avancos de qualidade
dos servicos aeroportuarios em linha com os melhores padrdes de exceléncia dos principais
aeroportos do mundo. O conceito de inovacdo estara presente em todos os projetos de
intervencéo no empreendimento. Terminal de passageiros: O terminal de passageiros
pode ser subdividido fisicamente em dois fluxos: embarque e desembarque. Guarulhos se
apresenta como o Aub internacional no Brasil, oferecendo a maior variedade de conexdes
para destinos fora do Pais. Terminal de cargas: O terminal de cargas pode ser dividido em
terminal de importacéo, terminal de exportacdo e cargas nacionais. A Concessiondria do
Aeroporto de Guarulhos dispde de um dos maiores terminais de logistica da América do Sul.
2. Politicas contabeis — As demonstracdes financeiras foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012. As
demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de
valor. A moeda funcional da Companhia € o real, mesma moeda de preparacao e apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras. As demonstracoes financeiras estdo sendo apre-
sentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive nas notas
explicativas. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contéabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subje-
tivos, com base no julgamento da administragéo para determinac&o do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estima-
tivas e premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua capacidade
de recuperacao nas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo
método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da
provisdo para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacdo de outras provises, inclusive para contingéncias. A liquidagéo das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e 6rgéos reguladores que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2012. Nao existem outras normas e interpretages emitidas e ainda
ndo adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia. A Administracdo da Companhia
autorizou a conclusdo da preparacao das demonstragoes contabeis em 22 de marco de
2013. 2.1. Reconhecimento de receita: Receitas e despesas sdo apuradas de acordo
com o regime de competéncia. Uma receita é reconhecida na extensao em que for prova=
vel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa
ser mensurada de forma confidvel: a) Receita de servicos: Areceita de servicos é mensu-
rada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abati-
mentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada ne-momento da prestacao
dos servicos. Receita de servicos tarifarios: os servigos tarifarios incidem-sobre.a efetiva
utilizagdo dos servigos, dos equipamentos, das instalacdes e das facilidades disponiveis
no aeroporto. Contemplam as tarifas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia, arma-
zenagem e capatazia. Receita de servigos ndo tarifarios: os servigos nao tarifrios con-
templam quaisquer procedimentos caracterizados como retrabalho ou atividades ndo
previstas, classificados e remunerados na legislacéo realizados nas dependencias dos
complexos logisticos por solicitag@o de clientes. b) Receita de juros: A receita de juros €
reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
o0s recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relacao ao valor contabil liquido inicial deste ativo. c) Receita de construcdo:
Adicionalmente, considerando que a Companhia possui investimento em concessae
aeroportudria, e que tal concesséo é alcancada pela ICPC 01 (R1) — Contratos de Conces-
sdo, estd sendo registrada a receita de construc@o de acordo com os Pronunciamentos
Técnicos CPC 17 — Contratos de Construcdo e CPC 30 (R1) — Receitas. Dessa forma, a
Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construcao das infraestruturas utiliza-
das na prestacéo dos servicos, conforme destacado nas demonstracdes de resultado. A
margem de construgdo é calculada de acordo com a particularidade do negécio da
Companhia, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria da conces-
sionaria e os custos incorridos pela empresa com o gerenciamento e acompanhamento
das obras, conforme determinado pelo OCPC 05 — Contratos de Concesséo. 2.2. Transagdes
em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registra-
das a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e
passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferencas séo regis-
tradas na demonstracdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetérios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das
datas das transac6es ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este ¢ utilizado. 2.3.
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa
incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em
um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacao no valor de mercado, que
sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sao avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data
do balanco, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do
periodo. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Emprés-
timos”, sendo o saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentado liquido de saldos de
contas garantidas na demonstracdo do fluxo de caixa. 2.4. Contas a receber: As contas
a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os res-
pectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte. A provisdo para devedores duvidosos € constituida com base
na avaliacéo de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente
pela Administracéo para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. 2.5. Esto-
ques: Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisicdo ajustados ao valor
realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel. 2.6. Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicao, formacéo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacoes
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracéo a vida dtil
econdmica desses bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) s@o incluidos na demonstragdo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos
de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectivas, quando for o caso. 2.7. Intangivel: Refere-se ao valor da exploracéo do
direito de concessao e direitos de uso de software, registrados ao custo de aquisicéo, e
ativos relacionados as infraestruturas da concessao classificados como ativo intangivel,
em atendimento ao ICPC 01. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados
no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amorti-
zagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econdmica estimada
e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a
teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida dtil
indefinida néo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relacéo a perdas por
reducao ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliacdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avalia-
céo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util, de indefinida para
definida, ¢ feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa
do ativo. 2.8. Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégi-
cas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel, sendo tais evi-
déncias identificadas, e o valor contabil liquido excedam o valor recuperavel, é constituida
proviséo para desvalorizagéo, ajustando-se valor contabil liquido ao valor recuperével. 0
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma
transacéo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo hé contrato de venda firme, com
base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagéo mais recente
com ativos semelhantes. Até 31 de dezembro de 2012 néo foram identificadas perdas por
desvalorizacdo de ativos néo financeiros. 2.9. Outros ativos e passivos: Um ativo €
reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. 2.10. Tributagéo:
As receitas de servigos estéo sujeitas a impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquo-
tas basicas:
Aliquota

Receitas Receitas

Nome do tributo Sigla tarifarias nao tarifarias

Contribuic&o para o Programa de Integracéo Social PIS 1,65% 1,65%
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade

Social COFINS 7,60% 7,60%

Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS 2,00% 5,00%

A Companhia possui servigos de diferentes naturezas e tributados pelo ISS a 2% para
receitas tarifarias e 5% para receitas ndo tarifarias. Quanto a tributagéo do PIS e COFINS,
a Companhia adota o regime da ndo cumulatividade. A tributacdo sobre o lucro do
exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicao
Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que
sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro contébil ajustado), as aliquotas
vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda — calculado a aliquota
 de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adi-

cional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii)
Contribuicdo social — calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As
inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusoes
de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracéo do lucro tribu-
tavel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos. Os impostos diferidos sdo
decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporarias, os quais foram
constituidos em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre
0 Lucro, levando em consideracéo a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros,
fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administracéo. O valor
contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e séo reconhecidos na
extensdo em que torna-se provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo men-
surados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas até a data do balanco. Impostos diferidos ativos e passivos serdo
apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual para compensar o ativo
fiscal contra o passivo fiscal e para tanto os impostos diferidos séo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria. As antecipacées ou valores
passiveis de compensacéo séo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de
acordo com a previséo de sua realizacdo. 2.11. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente
é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, 0s
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de
juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. 2.12. Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas — (a) Julgamentos: A preparacdo das demonstraces
financeiras da Companhia requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demons-
tragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros. (b) Estimativas e premissas: Perda por redugao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Compa-
nhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descon-
tado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao. Impostos: Existem incertezas com relagéo a inter-
pretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tribu-
taveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios internacionais,
bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos _ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia-de.auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela éntidade tributavel e pela autoridade fiscal.responsavel:
Essas-diferencas de interpretagdo.podem surgir-numa-ampla-variedade de assuntos,
dependendo-das.condicdes vigentes no respectivo domicilio-da-Companhia. Julgamento
significativo da administrago-é-requerido-para determinar 0_valor-do imposto diferido
ativo que pode ser-reconhecido,.com base no prazo-provavel e nivelde lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento-fiscal futtras. Valor justo de
instrumentos financeiros:-Quando-o-valor justo de ativos¢ passivos financeiros apre-
sentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, € determinado
utilizando técnicas de avaliagdo,.incluindo o método_de-flixo de caixa descontado. Os
dados-para esses métodos se baseiam naqueles'praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso._nao-for-viavel, Um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utiliza-
dos, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado pelos instru-
mentos financeiros. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Com-
panhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas quando aplicaveis.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribu-
nais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunsténcias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de
tribunais. Em 31 de dezembro de 2012 ndo havia causas tributarias, civeis e trabalhistas
passiveis de registro ou divulgacéo nas demonstracées financeiras. Provisao para manu-
tencdo: A Companhia provisiona, quando aplicavel, os gastos com manutencao pelo
desgaste derivado do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar
a obrigacao presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo para
manutencéo. A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgdes financei-
ras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.13. Demonstracgdes dos
fluxos de caixa e do valor adicionado: A demonstracao do fluxo de caixa foi preparada
pelo método indireto e esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC
03(R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A demonstracéo do valor adicionado foi
preparada e esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 09 — Demons-
tracdo do Valor Adicionado. 2.14. Instrumentos financeiros: a) Reconhecimento inicial
e mensuracao: Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelos caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar, emprés-
timos e financiamentos. Os instrumentos séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emisséo, exceto 0s
instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor
justo por meio do resultado, para os quais os custos sdo registrados no resultado do
exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber. Os principais passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financiamentos, fornece-
dores e obrigagdo pela concesséo. b) Mensuracao subsequente: A mensuracao dos ativos
e passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros mantidos
para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros s@o classificados como mantidos para
negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financei-
ros a valor justo por meio de resultado s&o apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do
resultado. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento a valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para
negociagéo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que
ndo satisfazem os critérios de contabilizacéo de hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos,
incluido os derivativos embutidos que nao sdo relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também sdo classificados como mantidos para negociacéo, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de
passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstracéo do resultado. A Companhia
ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de resultado. Emprés-
timos e financiamentos: apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. 2.15. Custos de emprésti

Demonstracao do Resultado Abrangente — Periodo de 8 de maio
(data da constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais)
Prejuizo do periodo (11.569)
Resultado abrangente no patrimdnio liquido -
Total do resultado abrangente (11.569)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

integrais exceda o pardmetro descrito em contratos, a contribuicdo varidvel sobre a
receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%. Durante o periodo do contrato, a
Concessionaria tem por obrigacao, dentre outras, manter em bom estado de funcionamento,
conservacdo e seguranca, 0s bens necessarios a prestagdo dos servigos que integram a
concessdo, mantendo um sistema de atendimento fisico e eletrbnico ao usuario e uma
ouvidoria para apurar as reclamacdes relativas aos servigos prestados. A Concessiondria
podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte aéreo, de servigos
auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdmicas, contratos
que envolvam a utilizagdo de espago no Complexo Aeroportudrio, sendo que a remuneragéo
sera livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte contratante. Integram a
concessdo 0s bens necessarios a prestagdo do servico de exploracdo aeroportudria ja
disponibilizado pelo poder publico e a serem incorporados pela concessiondria. 0s custos
com obras e intervencdes nos bens de poder publico, previstos no contrato de concesséo,
estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de concessao para
reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela concessiondria. Extinta a
concessao, retornam ao poder concedente todos 0s bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados ao complexo aeroportuario. O Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos,
podendo ser prorrogado uma vez por até 05 anos, sendo a concesséo outorgada pela Agencia
Nacional de Aviagao Civil — ANAC. A Concessionaria e seu Acionista Privado ndo poderdo
realizar qualquer modificagdo direta ou indireta nos respectivos controles societarios ou
transferir a Concessdo sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC.

4, Caixa e equivalentes de caixa

2012
Caixa e equivalentes de caixa 119.021
Certificados de deposito bancario — CDB 72.991
Operacdes compromissadas 120.563

Saldo de caixa e equivalentes de caixa 312.575

0 montante aplicado em moeda doméstica refere-se, substancialmente, a certificados
de depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras em renda fixa, remuneradas a taxas que
variam entre 98,0% e 102,0% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, e em sua
grande maioria, com liquidez imediata.

5. Contas a receber

2012
Contas a receber tariférias
Aeronaves 63.144
Armazenagem 9.565
72.709
Contas a receber no tarifarias
Cesséo de espaco 60.926
Total contas a receber 133.635

Face ao inicio das operacdes ter ocorrido, 15 de novembro de 2012, a Concessiondria ndo
apresentou titulos vencidos em 31 de dezembro de 2012. Ndo ha expectativa de perda nos
saldos em aberto que em 31 de dezembro de 2012.

6. Impostos, taxas e contribuicdes — a) Impostos a recuperar 2012
Imposto de renda e contribuicao social 112
IRRF _614

726

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacdes ou valores passiveis de
compensacao da Companhia. b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: A
Companhia, de acorda.com o CPC 32 — Impostos sobre o lucro e fundamentadas na expec-
tativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, determinadas em estudo técnico aprovado
pela Administracao, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que néo possuem prazo prescricional e
cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferide é revisado periodicamente e as projegdes sdo revisadas pelo menos
anualmente ou quando existam fatos relevantes que venham a modificar as premissas de
tais projecoes. Os fundamentos e as expectativas para realizacéo dos ativos e obrigacoes
fiscais diferidos estdo apresentados a seguir:

Natureza 20

Prejuizo fiscal e base negativa

de contribuicéo social 99.622  Pela apuragdo de lucros futuros tributaveis,
compensaveis com prejuizo fiscal e com
base negativa de contribuicéo social.
Amortizagdo outorga (a) 93.725
5.897

(a) Ajuste de RTT da amortizac&o da outorga fiscal e outorga contabil.

A Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecbes de
resultados e, consequentemente, a determinagéo do valor de realizagdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos. Com base no estudo técnico
das projecdes de resultados tributdveis computados de acordo com o CPC 32, estima-se
recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos acumulados
nos seguintes exercicios:

2013 455
2017 355
2018 893
2019 1.517
2020 2.595
2021 82

5.897

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Periodo de 8 de maio
(data da constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo antes dos impostos (17.466)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades

operacionais
Depreciacdes e amortizacdes 47.868
Margem de construgdo (16.773)
Outorga variavel 14.954
Variagbes monetarias e encargos, liquidas 603
(Aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (133.635)
Estoques (41)
Adiantamentos a fornecedores (6.891)
Impostos a recuperar (726)
Aumento nos passivos operacionais
Fornecedores 127.850
Partes relacionadas 39.519
Obrigacdes com empregados e administradores 2.298
Impostos a recolher 13.663
Outras obrigacdes e contas a pagar 36.688
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 107.910
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras (120.563]
Aquisigdo de intangivel (583.929
Aquisicéo de imobilizado (14.740
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (719.231
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte dos acionistas 353.332
Captacéo de empréstimos 450.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 803.332
Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa 192.012
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo -
Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 192.012
Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa 192.012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao de Valor Adicionado - Periodo de 8 de maio
(data da constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais)

Receitas 746.038
Prestacao de servicos e cessdo de espago 148.903
Receita de construcao 597.135
Insumos adquiridos de terceiros 658.082)
Custos dos servicos vendidos (30.774)
Custo de construgao (580.362)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (46.945)
Valor adicionado bruto 87.956
Retencdes

Depreciacao e amortizagao (47.869)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 40.087
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.767
Receitas financeiras 2.767
Valor adicionado total a distribuir 42.854
Distribuicao do valor adicionado 42.854
Pessoal e encargos 32.046

Impostos, taxas e contribuicdes
Remuneracdo capital de terceiros
Prejuizo do periodo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras

c) Imposto de renda e contribuigo social no resultado do exercicio: A conciliagao da despesa
calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicéo social
é demonstrada como segue:

2012
Imposto de renda e contribuicao sacial
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuicao social 17.466)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigéo social 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislagéo 5.938
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio:
Adicdes permanentes 41)
Total dos impostos no resultado 5.897
d) Impostos a recolher -

2012
Imposto de renda e contribuicdo social 1.296
PIS e COFINS 6.875
ISS 3.627
IRRF 846
INSS s/ terceiros 1.019
Circulante 13.663

7. Partes relacionadas — As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da
Companhia, sejam elas administradores e empregados, acionistas ou coligadas, sdo
efetuadas as taxas e condicdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos
da administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes financeiras. Quando
necessario, o procedimento de tomada de decis@o para a realizacéo de operacdes com
partes relacionadas seguird os termos do artigo 115 da Lei das Companhias por Agdes,
que determina que o acionista ou o0 administrador, conforme o caso, nas assembleias
gerais ou nas reunides da administracao, abstenha-se de votar nas deliberacdes rela-
tivas: (i) ao laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formagéo do capital
social; (i) @ aprovacéo de suas contas como administrador; e (jii) a quaisquer matérias
que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da
Companhia. A tabela a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com
partes relacionadas no periodo em questao.

Repasse de receitas

Nota de débito referente a  recebidas e custos de Prestacao de Adiantamento para
Parte relacionada servigos pagos pela parte  funcionarios cedid servigos de construcao servico de construcao
Invepar R$ 14.713 - - -
Infraero - R$ 24.806 - -
Construtora 0AS - - R$ 354.686 -
Construtora 0AS - - - R$ 104.459

A tabela abaixo apresenta os saldos constantes nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2012.

Parte relacionada Transacao Relacao Ativo Nao circulante Passivo circulante Resultado
Invepar Nota de débito Partcipante Indireto - 14.713 14.713
Infraero Repasse de receita Acionista direto - 24.806 24.806

39.519 39.519
Construtora OAS(*) Adiantamento para servicos de construgéo Participante Indireto 95.375 - -
Construtora OAS(*) Prestacao de servicos de construgao Participante Indireto - 71.745 -

(*) Os valores referentes a Construtora OAS estdo representados na ribrica de Fornecedores quando dos saldos no passivo, e na rdbrica de intangivel quando no ativo pelos adianta-
mentos efetuados, e das medigdes contabilizadas por prestacdes de servigos de construcao.

a) Sumdrio das transacdes entre partes relacionadas

A Companhia possui valores a repassar de receitas pertencentes a INFRAERO, provenientes
da operacéo do terminal de cargas que realizaram suas entradas no periodo anterior a
14 de novembro as quais foram recebidas pela Concessiondria apos 14 de novembro de

Os itens do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados séo
superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados para determinar a necessidade
de provisdo para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacao.

9. Intangivel

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicao, construgéo ou producao
de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
ao empréstimo. 2.16. Contratos de concessao — IGPC 01: A Companhia contabiliza o
contrato de concesséo conforme a Interpretacéo Técnica ICPC 01, que especifica as
condicBes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam
inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 ndo é registrada
como ativo imobilizado das concessionérias porque o contrato de concessao néo transfere
ao concessiondrio o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E
prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestacdo de servicos publicos,
sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O
concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagdo dos
servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concesséo,
atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O concessionario reco-
nhece um intangivel @ medida que recebe autorizacéo (direito) de cobrar dos usudrios do
servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do poder concedente. A amortizacéo do direito de exploracéo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo dos respectivos contratos de
concessao.

3. Contratos de concessao — 0 contrato tem por objeto a concesséo dos servigos piblicos
para a ampliacao, manutencéo e exploracéo da infraestrutura aeroportudria, a ser imple-
mentada nas seguintes fases: ® FASE I-A — Transferéncia das operagdes do Aeroporto
sob comando da Infraero para a Concessiondria; ® FASE |-B — Ampliacéo do Aeroporto
pela Concessiondria para adequacéo da infraestrutura e melhoria do nivel de servicos;
 FASE I-C — Expans@o aeroportudria e de adequacdo total a Infraestrutura e ao nivel de
servico disposto no Plano de Exploracéo Aeroportudria — PEA;  FASE Il — Demais fases
de ampliago, manutencao e exploracao do Aeroporto para o atendimento aos parametros
minimos de dimensionamento previsto no PEA. A Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. tera como remuneracao as receitas tarifarias, tarifa de embarque, de
conexdo, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia; e de receitas néo tarifarias
inerentes a exploragao dos espagos comerciais. A Concessionaria se obriga a pagar a Unido
a parcela anual da contribuigdo fixa, correspondente ao montante anual de R$ 810.650; e
a contribuicdo varidvel que correspondera ao montante anual em R$ (reais) resultante da
aplicacao de 10% sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria. A contribuicéo fixa
paga anualmente serd reajustada pelo IPCA calculado pelo IBGE acumulado entre 0 més
da realizagéo da sesséo publica do leildo e a data de inicio de pagamento da contribuigéo.
Caso a receita bruta anual observada pela Concessiondria e suas eventuais subsidiarias

2012; e reembolso & INVEPAR referente a gastos com prestagdes de servicos, funciondrios, Adicées Saldo em 2012
consultorias e honorarios advocaticios diretamente relacionados & concesséo e incorridos ~ Custo
em nome da Companhia. Em setembro de 2012 a Companhia adiantou a Construtora 0AS o Software e sistemas 3.566 3.566
montante de R$104.459 referente aos servicos de mobilizagao para o projeto de construgdo  Investimento para concessdo 495.235 495.235
modernizagdo e ampliacao conforme contrato firmado entre as partes, a ser amortizado ~ Adiantamento a fornecedores 101.900 101.900
em 46 parcelas iguais de R$2.271. Outorga fixa — concesséo 11.720.256 11.720.256
8. Imobilizado Total 12.320.957 12.320.957
Taxas anuais Amortizacéo

médias ponderadas Saldoem  Software (139) (139)
Custo de depreciacéo % Adicoes 31/12/2012  Outorga 47.591) (47.591)
Instalacdes 5% 56 56  Total (47.730) (47.730)
Magquinas e equipamentos 20% 805 805  Intangivel liquido 12.273.227 12.273.227
\l\lllqve;s € utensilios ggg“ ) gfg ) g?g Pelo direito de exploragio do complexo aeroportuério do Aeroporto Internacional de
Eelc_u 08 o5 de informat 200/“ 0y 579y Guarulhos, durante o prazo de 20 anos, a Companhia, com a assinatura do contrato
Eg#}g;ﬂ%‘ foosrm‘;'goorma ica ° 7A863 7'863 de concessao, se comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas
Importacio de begs ‘876 '876 anuais de R$ 810.650, sendolo saldo corrigido desde fevereiro de 2012 pelo IPCA-IBGE,
To?al ¢ 44740 74740 &M conta a favor do FNAC, a titulo de outorga f@xa. Segundo orientag(?es contidas no OCPC
Denreciacio acumulada _— : 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente e terd sua amortizacao de
Mépuinasqe equinamentos @) 22 acordo com a evolygéo da curva de passag_eiros e as despesas finan_ceiras provenientgs
Méeeis o utenqsili[())s 22) 22) da gnualizagao serdo capitalizaqas em fquao da curva de imobilizagoeg. A capitalizaco
Veiculos an (11 :‘.gra;: devida groporcié)naérrzntg a fin:li)liz::jgago(iez cada que :ag imobiliﬁlagoes ?resemgs.

. . -~ . Fornecedores —Em 31 de dezembro de 0 passivo da Companhia com fornecedores
_IIE_quul)amentos de informética 4(—)1 gg 4—)1 gg totalizava R$ 127.850, dos quais RS 71.745 representava obrigagdes com a Construtora
I'm:)'l' do liquid 4—)1 2,602 4(—)1 2,602 0AS S.A., empresa responsavel por construcdo, ampliacéo e reforma, dos terminais de
mobilizado liquido — 180602 14802 yaceageiros, patios, acessos, estacionamento, acessos viarios e novas pistas.

11. Empréstimos e financiamentos
Instituicao financeira Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais Circulante Nao circulante 2012
Banco Itai BBA Conta Garantida nov/12 a fev/13 CDI 2,43% 247 - 247
BNDES Empréstimo ponte dez/12 ajan/15 TJLP 2,40% 356 450.000 450.356
Total 603 450.000 450.603
Segue abaixo a composicdo dos empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano  14. Receitas
de vencimento: Receitas operacional bruta tarifarias
2014 (432.000) Receita de aeronave 51.931
2015 (18.000)  Receita de armazenagem e capatazia 35.975
450.000) Receitas bruta nao tarifarias
Garantias e clausulas restritivas financeiras: Em 31 de dezembro de 2012: » R§ 450,356 Gessao de espaco 60.996
do saldo séo garantidos através de carta fianga, penhor da totalidade dos direitos creditorios Dedugdes da receita bruta (15.746)
da concessao, penhor dos direitos de administrago de conta corrente e penhor de agoes dos  Receitas de servigos 133.156
acionistas (Invepar, ACSA, Infraero e Grupar).  R$ 247 do saldo devedor no tem garantias Receita de construgdo 597.135
por serem provenientes de operagdes de conta garantida sem aval. Receita operacional  liquida 730.291
" ) . 15. Custos e despesas
12. Concessao de servico piiblico Operacionais, gerais e administrativas 103.281
) 2012 pgggnal e encargos 13.937
Outorga varidvel a pagar 14.954  Depreciagio e amortizagio 47.869
Oytorga fixa a pagar 880.301 Marketing e venda de servigos 4.342
Circulante __895255  (ysto de construgdo 580.362
Outorga fixa a pagar 10.839.955 749.791
Nao circulante 10.839.955  (ysto dos servigos prestados 92.303
13. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 08 de maio de 2012 foi constituido o capital Custo de construgao 580.362
social da Companhia no valor de R$ 1, totalmente subscrito e integralizado, representados  Despesas gerais e administrativas 77126
por um mil agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 23 de maio de 749.791
2012, considerando que o capital social encontrava-se totalmente integralizado, foi aprovado 16, Resultado financeiro
oaumento do capital social da Companhia no valor de R$ 543.314, mediante a emissdo de  Receitas financeiras
543.314 agdes ordinarias escriturais e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2012, o5 sobre aplicagdes financeiras 2743
0 capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 353.332, integralizados  (ytras receitas financeiras 24
proporcionalmente a participacdo aciondria abaixo mencionada, e ficando remanescente Total itas fi . ﬁ
o valor de R$ 189.983 a integralizar. Em 31 de dezembro de 2012 o capital apresentava Ota! Feceitas financeiras 2./61
a sequinte composicio: Despesas financeiras y
Acdes Comissoes e despesas bancérias (595)
Capital ordinarias % _?uttnl)s fi . J;ﬁ)
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A R§277.091 277090650 51 lotal despesas financeiras 33)
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria ~ R$ 266.224 266.224.350 _ 49 Total resultado financeiro 2034
Total R$ 5 5 100 continua ...




(... continuagao

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

17. Seguros — Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantém apélices de seguros com vigéncia minima de 12 meses que garantam continuidade e eficécia das operagdes calculo dos valores de mercado: Os valores de mercado informados néo refletem mudancas
realizadas no aeroporto, como seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia e garantia de obrigagdes publicas.

Modalidade

Responsabilidade civil geral

Riscos Operacionais

Responsabilidade civil de proprietarios e operadores de aeroportos
Garantia de Obrigacdes Publicas

Riscos de engenharia, obras civis em construcdo/instalacao montagem
*Em milhares délares.

Limite maximo Vigéncia

de indenizacao Inicio Fim Seguradora
50.000 22/08/2012 30/09/2016 ACE Seguradora S.A.
700.000 24/05/2012 24/05/2013 Itati Seguros S.A.
500.000% 24/05/2012 24/05/2013 Itati Seguros S.A.
884.853 17/05/2012 04/06/2013 Itali Seguros S.A.
1.170.000 28/09/2012 30/06/2016 ZURICH Seguradora S.A.

18. Instrumentos financeiros — Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos
financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente.
0 uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragées nos valores de reali-
zacao estimados. A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado,
bem como na avaliagdo da situagao econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A
Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os valores constantes nas contas do ativo e passivo;.como instru-
mentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31-de_dezembro
de 2012 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valoresestao.
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicages financeiras,

valores a receber, empréstimos e financiamentos e obrigagdes com os Poderes Concedentes.

2012
Valor Custo

Instrumentos financeiros justo amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 312.575 - 312.575
Valores a receber - 133.635 133.635
Total do ativo 312,575 133.635 446.210
Passivos
Empréstimos e financiamentos = 450.603 450.603
Obrigacdes com Poderes Concedentes - 11.735.210 _ 11.735.210
Total do passivo = 12.185.813 ~ 12.185.813

0s instrumentos financeiros-mensurados ao custo amortizado e apresentados acima.se
aproximam-dos valores de mercado-(valor justo). As operacdes da Companhia estéo sujeitas
aos-fatores_de riscos abaixo-descritos: a) Critérios;premissas-e-limitagoes itilizadas no

subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras

variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao. Os seguintes métodos e premissas

foram adotados na determinacao do valor de mercado:

* Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras: Os saldos em conta corrente
mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis.
Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos.

 Contas a receber: O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada unidade de
negacios, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela
Companhia em relacdo a esse risco. 0s limites de crédito sao estabelecidos para todos
os clientes com base em critérios internos de classificagéo. A qualidade do crédito do
cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacéo de crédito extensivo.
A necessidade de uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada
acada data reportada em base individual para os principais clientes. O calculo € baseado
em dados histéricos efetivos.

b) Exposicéo a riscos de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer

ganhos ou perdas:decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e

passivos financeiros. A Companhia possui aplicaces financeiras a taxas de juros flutuantes.

As taxas defjuros.dos empréstimos e financiamentos estdo vinculadas a variacdo da TJLP,

IPCA e CDI.) Concentracdo de risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente

sujeitam a Gompanhia a concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, de

cdixa, bancos e aplicacdes financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancarias
€ aplicacoes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios
objetivos para diversificagéo de riscos de crédito. d) Risco de taxa de cdmbio: O resultado
da Companhia podera sofrer variagdes decorrentes da volatilidade da taxa de cambio em

funcéo da receita ndo tarifaria oriunda do Dufry do Brasil, lojas francas, que tem parte da
sua receita em moeda estrangeira. A mesma firmou contrato com a Concessionaria com
clausula de arrecadagao variavel sobre o total das vendas. e) Operacdo de derivativos: A
Companhia néo possui operacdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira. f) Gestéo de capital: O objetivo principal da administracao de
capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificagdo de crédito forte
em uma razao de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista.
A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas.

Empréstimos e financiamentos 450.603
Caixa e equivalentes de caixa (312.575)
Divida liquida 138.028
Patriménio liquido 341.763
Patrimonio liquido e divida liquida 479.791

g) Risco de liquidez: A Concessiondria acompanha o risco de escassez de recursos por meio
de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessiondria
€ manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas
garantidas e empréstimos bancarios.

19. Eventos subsequentes — Em 15 de fevereiro, término da fase 1-A, a Companhia realizou
a transferéncia dos empregados da Infraero que foram convidados durante o processo de
transicao e que por sua vez aceitaram as propostas da Concessionaria. Os empregados
transferidos tém garantia de emprego pelo periodo de cinco anos; condicdes de contrato de
trabalho no minimo equivalentes as praticadas pela Infraero; e manutencao da vinculagéo
a0 INFRAPREV — Instituto Infraero de Seguridade Social.
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Parecer do Conselho Fiscal

1. 0 Conselho Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos,
no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada_em 21 de
margo de 2013, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstracoes-Gon-
tabeis e as respectivas Notas Explicativas, elaborados na forma da Lei n°. 6.404/76

e o correspondente-Relatdrio dos Auditores.Independentes-emitido pela empresa de
auditoria externa Ernst & Young Terco LLP, todos relativos ao exereicio findo em 31 de
dezembro de 2012. 2. Os exames das.demonstracdes citadas no paragrafo anterior
foram-complementados, ainda, por analises de.dectumentos e, substancialmente, por

informacdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos
Auditores Independentes e pela Administracéo da Companhia. 3. Desta forma e com
base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes
e no seu relatorio, emitido sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados

pela Administracdo da Companhia, este Conselho Fiscal, pela ur de de seus
membros, concluiu que os documentos acima estdo adequadamente apresentados e
opina, favoravelmente, ao seu encaminhamento para deliberacéo da Assembleia Geral
Ordinaria dos Acionistas que os examinara. Guarulhos, 22 de marco de 2013

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Guarulhos-SP.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria do Aeroporto Internacional

de Guarulhos S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012

e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do

patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de 8 de maio (data de constituicdo

da Companhia) a 31 de dezembro de 2012, assim como o resumo das principais praticas

contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre as demonstracdes financeiras —A administra-

cao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
\que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracoes

financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes — Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinio sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
estéo livres de distorcéo relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que

sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracao, bem como a avaliacéo da apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras — Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de
caixa para o periodo de 8 de maio a 31 de dezembro de 2012, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros - acoes do valor adicionado: Examinamos a demonstragéo

do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de 8 de maio a 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo &
requerida pela legislagdo societaria brasileira para Companhias abertas, mas nao é requerida
para as entidades de capital fechado. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos pro-
cedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
Rio de Janeiro, 22 de marco de 2013
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