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As informagbes financeiras e operacionais a seguir estao de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(“IFRS”) e as préticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP’), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis).

Mensagem da Administracao

O ano de 2010 foi marcado por grandes realizagdes para o Grupo Fleury. Em seu primeiro ano como com-
panhia de capital aberto apresentou crescimento expressivo de receita, atingindo R$ 935 milhdes, 13,9%
superior a 2009. Foi o quarto ano consecutivo de crescimento de dois digitos, expandindo sua receita em
mais de 2,5 vezes nos ultimos seis anos. A elevacédo da receita foi acompanhada de expansao ainda mais
acentuada do lucro liquido, que alcancgou a cifra recorde de R$ 130 milhdes, 56% superior ao observado em
2009, elevando-se mais de quatro vezes nos ultimos quatro anos.

Todas as linhas de negdcio apresentaram desempenho muito favoravel, com destaque para as Unidades de
Atendimento, Operacdes Diagndsticas em Hospitais, Gestao de Doencas Cronicas e Check-up. A expansao
de suas atividades foi decorrente de forte crescimento organico, em particular nos dois ultimos trimestres de
2010, aliado a aquisicoes.

O posicionamento estratégico de diferenciagédo foi mais uma vez evidenciado por inovagdes em servigos e
produtos, como a criacdo dos “Centros Médicos Integrados” e por investimentos expressivos em Pesquisa e
Desenvolvimento, que resultaram em mais de 100 novos produtos langados ao longo de 2010. Cabe ressaltar
ainda os investimentos vultosos em qualificac@o e formagao de todo o conjunto de profissionais que atuam no
Grupo.Aolongode 2010foramempregadas, em média, mais de 60 horas de treinamento por profissional porano.
As acdes do Grupo Fleury (BOVESPA: FLRY3) apresentaram valorizagao de 45% em 2010 e de 67% desde
a abertura de capital, ocorrida em dezembro de 2009.

Aquisicoes

Em maio de 2010 foi realizada a 24®. aquisi¢do do Grupo, a da empresa DI Diagndstico por Imagem. A aqui-
sicao possibilitou incorporar ao Grupo 60 médicos renomados e altamente qualificados, especializados em
exames de imagem e outros procedimentos diagndsticos em ambiente hospitalar.

Em dezembro, o Grupo assinou Memorando de Entendimento (MoU) para a aquisi¢do do Labs D’Or. A
transagdo, uma vez concluida, elevara a receita do Grupo e seu Lucro Operacional em cerca de 40%, além
de reforgar a presenca do Grupo Fleury no Rio de Janeiro e impulsionar ainda mais a linha de negdcio de
operagdes diagndsticas em hospitais.

Exceléncia em Qualificagao e Inovagao

Os investimentos em qualificacdo dos profissionais e em inovagdo proporcionaram retornos significativos
para a oferta de servigos e produtos do Grupo em todas as suas marcas.

Um amplo programa de educagao foi empreendido ao longo do ano de 2010, totalizando, em média, 65 horas
de treinamento por colaborador por ano.

Os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento permitiram o langamento de 107 novos produtos ao longo
de 2010 (103 em 2009).

No processo de constante inovagao e pioneirismo foram criados “Centros Médicos Integrados” que oferece-
rem servigos multidisciplinares para areas ou doencas especificas, que se beneficiam de uma abordagem
completa e integrada. Para o médico cliente, isso representa um servigo ainda mais eficiente de apoio diag-
nostico. Para o paciente, significa um diagnéstico mais preciso e seguro, em um s6 local, fora do ambiente
hospitalar. Os quatro primeiros centros inaugurados foram o Centro de Atendimento Especializado ao Pa-
ciente com Linfoma, Centro de Apoio e Reabilitagdo de Disfungdo Urinaria, Endoscopia Digestiva Avancgada,
e Centro Diagnostico Integrado de Neurologia e Medicina do Sono.

Reconhecimentos a gestéo e exceléncia dos servigos prestados

lideres globais de pesquisa especializada em publicidade, comunicag@o de marketing.

Empresa do ano - Gestao&RH - A editora Gestéo & RH concedeu ao nosso Grupo o titulo de Empresa do
Ano em praticas de gestao de pessoas.

1° em Geracao de Valor e Margem das Operacgdes dentre as empresas do setor - publicagio Valor 1000
(jornal Valor Econémico).

1° lugar em Sustentabilidade Financeira e Governanca Corporativa dentre as empresas do setor - Publi-
cagao Melhores da Dinheiro (Istoé Dinheiro).

Certificaca@o “Leed - Leadership in Energy and Environmental Design” Padrao Gold para a unidade de aten-
dimento Rochavera Morumbi da marca Fleury. Primeira empresa do setor a conquistar a certificacdo Padrao
Gold no Brasil.

Desempenho das Operagoes

Da mesma forma que em anos anteriores, a receita bruta consolidada apresentou um crescimento de dois
digitos ao final do ano de 2010, totalizando o valor R$ 935 milhdes, representando um aumento de 13,9%
em relagéao ao ano de 2009.

A estratégia de diferenciagdo dos servigos prestados e maximizagdo da proposta de valor para os clientes,
em cada uma das marcas e linhas de negécio do Grupo, determinaram ao longo do ano de 2010 significati-
vos avancos na estruturagao de suas operagoes, cabendo destacar:

* Ampliacao e adequacao do conjunto de servigcos oferecidos em unidades de atendimento, com a abertura
de unidades mais completas e readequagao ou fechamento das unidades deficitarias;

* Expansao acelerada da oferta de exames de imagem e de outros exames e procedimentos de alto valor
agregado;

* Ampliagao de parcerias com hospitais;

« Intensificagao das negociagdes para geracao de novos contratos em Gestao de Doengas Crdnicas.

Evolucao da Receita Bruta
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O Grupo Fleury obteve em 2010 importantes reconhecimentos a gestao e a exceléncia dos servigos prestados:
Prémio IBGC de Governanca Corporativa 2010, Categoria Empresas Listadas - Em seu primeiro ano
de atuagdo como companhia de capital aberto, o Grupo Fleury conquistou o prémio IBGC de Governanga
Corporativa 2010 na categoria de empresas listadas, um prémio ja conquistado em 2007 na categoria de
empresas nao-listadas.

Na avaliagdo do Instituto, que selecionou uma Unica empresa para conceder o prémio, o Grupo Fleury se
destacou nos seguintes fundamentos: regras rigidas na interagdo com partes relacionadas, modelo socie-
tario que minimiza problemas de sucessé@o na companhia, sistema estruturado de avaliagdo de executivos
e funcionarios de todos os niveis, remuneragao varidvel diferenciada e com plano de opcao de agoes, e
Conselho de Administragdo com foco estratégico muito desenvolvido.

Um reconhecimento de grande relevancia, que reforga ainda mais a longa trajetéria de comprometimento da
Administragdo em manter e fomentar altos padrées de Governanga Corporativa.

A marca mais valiosa do setor de satide do Brasil - a marca Fleury foi classificada como a mais valiosa
do Brasil entre todas as do setor de saude, a 6* marca mais valiosa entre as empresas de servigo, e a 25°.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Abertura da Receita Bruta por Linha de Negécio
2010 2009
R$ milhGes %RB1 R$ milhGes %RB? A
Unidades de Atendimento 785,6 84,1% 693,6 84,5% 13,3%
Operagges Diagndsticas em 92,2 9,9% 62,2 7,6% 48,4%
Hospitais
Labora.ltério’dc.e Referéncia e 37,9 41% 443 5.4% 14,4%
Pesquisa Clinica
Laboratério de Referéncia 33,7 3,6% 36,0 4,4% -6,4%
Pesquisa Clinica 42 0,4% 8,2 1,0% -49,5%
Medicina Preventiva 18,8 2,0% 20,4 2,5% -7,8%
Medicina Preventiva (ex-FHD) 18,6 2,0% 12,6 1,5% 48,0%
Fleury Hospital-Dia (FHD) 2 0,2 0,0% 7,9 1,0% -96,9%
Receita Bruta 934,5 100,0% 820,4 100,0% 13,9%

1 Percentual (%) da Receita Bruta Total consolidada

Desempenho das Linhas de Negdcio

Unidades de Atendimento (UA)

Composta por 141 unidades de atendimento localizadas em seis estados e no distrito federal, prové solugdes
completas e integradas em analises clinicas, imagem e outros procedimentos diagndsticos em mais de 30
areas médicas. No ano de 2010, a receita dessa linha de negdécio totalizou R$ 786 milhdes, 13,3% superior
ao ano de 2009, um crescimento impulsionado principalmente pela expansdo organica e, adicionalmente,
por aquisigoes

A receita média por metro quadrado cresceu 6,0% comparado ao 4T09 para R$ 3,5 mil, como resultado da
expansao do portfélio de servigos, otimizagdo da rede e crescimento da utilizacéo da capacidade instalada.
A receita média por UA cresceu 22,9%.

Receita Bruta por metro quadrado e total de metros quadrados
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Operacdes Diagnésticas em Hospitais

Presta servigos de diagndstico a importantes instituicdes hospitalares em Sao Paulo, Porto Alegre e
Recife, tendo alcangado significativa expansao de 48% em comparagéo a 2009, atingindo R$ 92 milhdes
em 2010, e passando a representar 10% da receita do Grupo. O numero de exames processados ex-
pandiu em 39%. Igualmente, tanto o crescimento organico quanto por aquisi¢des contribuiram fortemente
para esta expansao.

Medicina Preventiva

Compreendendo os servigos de Check-up, Promogéao de Saude e Gestao de Doencgas Cronicas, apresentou
resultados muito positivos, crescendo sua receita em 48%, atingindo R$ 19 milhdes, 2,0% da receita conso-
lidada do Grupo.

O servigo de Check-Up, oferecido de forma personalizada e em ambiente ndo hospitalar, aumentou sua
receita em 23,9% em 2010, com crescimento de 24,6% em numero de Check-ups realizados. Os servigos de

2008 2009 2010

contratos. O servico de Gestao de Doencas Crdnicas, que possui foco no acompanhamento e prevengao
de complicagdes em portadores de doencgas cronicas, atingiu 29 mil vidas contratadas, totalizando R$ 3,6
milhdes de receita em 2010. Um aspecto importante deste negdcio é sua receita recorrente e cumulativa,
pois esta é uma prestagao continua de servigos.

Laboratério de Referéncia e Pesquisa Clinica

Laboratério de Referéncia realiza exames de andlises clinicas e anatomia patoldgica para cerca de 3.000
laboratdrios e hospitais localizados em todo o territério nacional. A receita de Laboratério de Referéncia atin-
giu R$ 34 milhdes em 2010, 6,4% abaixo da de 2009, devido a racionalizagédo do portfélio de clientes.
Adicionalmente, também no final de 2009, o Grupo decidiu descontinuar progressivamente o servigco de
Pesquisa Clinica, mantendo apenas os estudos contratados previamente. Como resultado, a receita deste
servigo diminuiu de R$ 8,2 milhdes em 2009 para R$ 4,2 milhdes em 2010.

Custos dos Servigos Prestados - O custo dos servigos prestados totalizou R$ 507 milhdes, 12,3% acima
de 2009, representando 58,2% da receita liquida (comparado a 58,7% em 2009), uma melhoria possibilitada
principalmente pela diluigao dos custos fixos e negociagcdes com fornecedores.

Lucro Bruto - Em 2010 o Grupo Fleury registrou um Lucro Bruto de R$ 364 milhdes, 14,4% superior ao de
2009. Esse valor representa uma Margem Bruta de 41,8% em relagdo a Receita Liquida.

Despesas e Receitas Operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentaram 7,7% em 2010, atingindo R$ 196 milhdes no consolidado,
incluindo R$ 16,1 milhdes de despesas de Marketing.

Outrasreceitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram receitade R$ 2,2 milhdes, concentrada em créditos
fiscais devidos a negociagéo de dividas tributarias, comparada a despesa de R$ 2,6 milhdes realizada em 2009.
Em 2010 foram constituidas provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis para as causas cujas per-
das sdo consideradas provaveis pelos assessores legais e Administragao, totalizando uma despesa de R$
1,6 milhdo. Em 2009, as provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis totalizaram uma receita de R$
14,6 milhdes concentrada em reversdes de contingéncias constituidas em periodos anteriores.

Resultado Financeiro e caixa (endividamento) liquido - O resultado financeiro apresentou receita liquida
de R$ 26,7 milhdes no ano de 2010, contra uma despesa financeira de R$ 21,2 milhdes em 2009. Esta mudan-
¢a deve-se principalmente a disponibilidade de caixa em consequéncia da abertura de capital, em dezembro
de 2009. Em 31 dezembro de 2010 apresentamos R$ 543 milhdes de saldo de caixa e equivalentes, resultan-
do em um caixa financeiro liquido (diferenga entre o caixa e os empréstimos bancarios) de R$ 453 milhdes.
Imposto de Renda e Contribuicao Social - O imposto de renda e a contribui¢éo social foram adequados as
novas normas contabeis, sendo contabilizados IR e CS com base em diferencas temporarias em virtude do
efeito da amortizacao do agio no célculo das despesas com IR e CS. Com isso, o valor contabilizado foi de R$
65,3 milhdes em 2010. Considerando o montante de imposto corrente registrado, a taxa efetiva foi de 13,4%.
Lucro Liquido e Lucro Liquido por Acéo - O grupo atingiu um lucro liquido de R$ 130 milhdes, valor 55,5%
superior ao do exercicio de 2009. Esse valor representa uma margem de 14,9% em relagéo a Receita Liqui-
da, 406 basis points acima do ano anterior.

Evolug@o do Lucro Liquido
R$ milhdes

130

CAGR 42%
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O Lucro Liquido por Ag&o foi de R$ 0,99. Para podermos proceder a uma comparagéo com o valor reportado
em 2009 (R$ 0,66) precisamos realizar um ajuste no nimero de agdes, de modo a refletir o aumento do
Capital Social aprovado em 04 de Janeiro de 2010 referente a emissao e subscricdo de lote suplementar de
acoes. Considerando esse ajuste, o valor do Lucro Liquido por Acédo de 2009 foi de R$ 0,92.

EBITDA' - O EBITDA atingiu R$ 201,6 milhdes, 12,4% superior ao do ano de 2009, representando uma
margem de 23,1% da receita liquida.

Importante destacar que os valores referentes a despesas nao recorrentes incorridas em 2010 com integra-

e reversdes de provisdes para contingéncias totalizaram R$ 6,5 milhdes, valor ndo utilizado para qualquer
forma de ajuste no calculo do EBITDA apontado acima.

Evolugdo do EBITDA "
R$ milhoes

CAGR 20,8%

2006

2007 2008 2009 2010

1 EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) é um indicador financeiro ndo auditado, igual ac
lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de
depreciacdo e amortizacao. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular
EBITDA numa maneira diferente de nds.

Mercado de Capitais

As acdes do Fleury (BOVESPA: FLRY3) encerraram 2010 ao preco de R$ 26,65, um acréscimo de 66,6%
desde o IPO e 44,9% no ano.

Perspectivas

O cenario macroeconémico para o Pais, em particular a forte geragdo de empregos formais, e a tendén-
cia de maior utilizagao dos servigos médicos e aumento da longevidade da populagéo, criam um ambien-
te muito favoravel para todas as empresas do setor de saude. O Grupo Fleury perseguird uma expansao
organica destacada, em patamares compativeis com o desempenho apresentado nos ultimos anos. En-
tre os projetos em curso, ressaltam-se o projeto de ampliagdo da metragem quadrada total da rede de
unidades de atendimento, bem como os investimentos para aumento da oferta de servigos nas diferentes
regides onde atuamos. Adicionalmente, sera dada continuidade ao programa de aquisi¢des, buscando am-
pliar nossa presenca para novas localidades ou aumentar a oferta de servigos onde possuimos operagdes.
A aceleragao da contratagdo dos servigos de Gestdo de Doengas Crdnicas e dos outros servigos de Medi-
cina Preventiva e as permanentes inovagdes em produtos e solugdes seguirao contribuindo para o cresci-
mento de receita.

Acreditamos que as agdes realizadas nos ultimos anos viabilizardo a melhoria do retorno sobre o capital
investido nos préximos anos, através das sinergias, da curva de maturidade de novas unidades e novos
negdcios, e das economias advindas das unificagdes e integragdes de areas e sistemas.

O grupo mantera altos padrdes de governanga corporativa, meritocracia e compromisso com a ética, a sus-
tentabilidade, a evolugdo da medicina, e o bem-estar dos individuos para o desenvolvimento da sociedade.

Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugcdo Normativa CVM 381/03 da Comissdo de Valores Mobilidrios, informamos que
nossos auditores, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, ndo nos prestaram nenhum outro
servico além daqueles relacionados a auditoria externa e/ou revisdo especial de nossas demonstragoes
financeiras de empresas do Grupo Fleury.

Agradecimento

Gostariamos de expressar nossos agradecimentos a todos os colaboradores de nosso Grupo, por sua de-
dicagdo e compromisso com nossa missao, aos nossos clientes e a comunidade médica pela confianga
em nossos servigos, aos acionistas pelo apoio continuo e orientagdo, aos fornecedores pela parceria, e a
sociedade brasileira por fazer parte de nossa histéria e nosso futuro.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2011.

Aparecido Bernardo Pereira Mauro Figueiredo

marca mais valiosa do Pais, segundo pesquisa conduzida pela BrandAnalytics e Millward Brown, uma das 2 Servigo descontinuado em outubro de 2009 por questdes relativas a regulamentag&o. Promogao de Saude aumentaram sua receita em 28% no ano, principalmente devido a celebragdo de novos ¢oes, unificacdes de sistemas, fechamentos de unidades deficitarias, ajustes de provisdes, créditos fiscais Presidente do Conselho de Administragao Presidente
Balangos Patrimoniais Demonstracoes do Resultado Demonstracao do Valor Adicionado
Levantados em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 01 de janeiro de 2009 (Em milhares de reais - R$) Para o0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agdo) Para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 2010 2009 2010 2009
Ativo Circulante i i 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Passivo Circulante . = .
Caixa e equivalentes de caixa... 543.336  526.735 12.282 543451  527.828 18.401 | Empréstimos e financiamentos 35.164 37.975 19.162 35.164 39.424 50611  Receita de prestacao de servigos 853.589  613.234  871.541  770.109 Recei
Instrumentos Financeiros Derivativos . 19 _ 850 19 R 1.530 Instrumentos financeiros derivativos 507 13 _ 507 13 B Custo dos servigos prestados . (493.595)  (327.444) (507.387) (451.685) €CEITAS.........oiii 895.317 647.734 914.364 812.463
Contas a receber 200.697  135.142 64.611  203.380  152.596  107.254 | Fornecedores 41.196 39.692 25.279 41.022 44.239 46.773  Lucro Bruto 359.994 285790  364.154  318.424 | yendas de mercadorias, produtos e servigos 915.565  651.503 934514  820.439
Estoques 8.551 9.116 6.976 9.512 12.450 11.850 | Saldrios e encargos a recolher............coc.eveiereeriorinnnenn. 34.296 37.648 26.321 34.318 40.858 35.481 (Despesas) receitas operacionais s o o )
Impostos a recuperar........... 17.204  15.693 6479 17379 16307 12346 | Provisao paraimposto de renda e contribuicao social...... 2.328 970 7.722 2.496 970 10.796  Gerais e administrativas (190.705) (153.604) (196.234) (182.146) | | 'OviSac para creditos de liquidacdo duvidosa (e1421)  (3.828)  (21.463)  (9619)
getSPesas do exercicio seguinte g-ggg ;gég 5 g;g s-gg? ;-ggg . g?g Impostos e contribuices a recolher...............coc.oeveenneen.. 11.599 19.322 4.399 11.736 19.682 25.341 Outras receitas (despEesas) OPEracionais ......................... 1.744 3.863 2049 (2.580) | OUITAS FECBIAS .ocovvvvviisi 1.172 59 1.313 1.637
ULOS oo : : - : : : Contas a pagar - aquisiao de empresas 3.578 35.187 8.030 7.427 35.187 21112 Reyersao de (provisdo para) riscos tributarios, trabalhistas e civeis. (1.243) 19.045 (1.557) 14.642 | INSUMOS AAQUIFIAOS dE tEFCEIFOS ..........eoeeeeeeeeeeeeieeereeeeeees e ee s eese (357.462) (252.318) (369.180) (342.844)
Total do ativo circulante.................c.coceiiniiiniice 779.303 696.338 94.990 783.326 719.668 158.641 Outras contas a pagar 244 702 46 412 5.672 117 N . .
. J. Equivaléncia patrimonial (2.675) (17.471) - - ) ) .
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 128.912 171.509 90.959 133.082 186.045 192.231 Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos .............cccceeveveuennene (273.445)  (191.500) (283.822) (266.913)
Realizavel a longo prazo: Passivo N&o Circulant Lucro operacional antes do resultado financeiro . 167.115 137.533 168.605 148.340 Materiais. enerdia. servico de terceiros e outros (83.130) (59.865) (84.438) (74.125)
Partes relacionadas... 7.568 6.131 41.378 - - . | [asslvo Mao Lirculanie Receitas financeiras .. 56.192 10792 56216  13.970 - energia, servig : - : -
Empréstimos e financiamentos 55.243 92.608 66.689 55.243 92.834 124.949 ) . Perda/Recuperacao de valores ativos (887) (953) (920) (1.806)
Contas a receber..... - 63 - - 63 50 | Imposto de renda e contribuicio social diferidos 33258 13.241 2716 33258  13.241 1919  Despesas financeiras ... (29.141) _ (23.017)  (29.511)  (35.214) euperay :
IMpostos & recuperar. pos 1ni09 o See 754 1809 18481 | Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. 7817 15587 41382 7817  17.183  57.896  Resultado financeiro 27.051  (12225) 26705  (21.244) | Valor adicionado bruto. - 537.855  395.416  545.184 469619
epositos judicials..... . - . : : : Impostos e contribuicdes a recolher................. 64.264 72.228 12.068 64.264 74.996 61.800 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social. 194.166 125.308 195.310 127.096 Depreciacdo, amortizagao € eXAUSTAO .......ccc.eivieeiiiiiieiiieiee e (31.626) (24.968) (32.972) (30.983)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 28.905 46.157 24.572 28.905 47.768 35.563 s . ) L. L
Titulos e valores mobiliarios R _ _ A ] 534 Contas a pagar - aquisicao de empresas 19.089 31.639 16.856 22.700 31.639 25.780 Imposto de renda e contribuigdo social (24.968) (32.803) (26.113) (35.545) | Valor adicionado liquido 506.229 370.449 512.212 438.637
27 1.838 16 27 1.893 3488 | OUrOS-.ww e L 1.164 - ! 1.224 346 Correntes (39.196)  (8.928)  (39.196) _ (7.974) | vajor adicionado recebido em transferéncia 53517 (6.679) 56.216  13.970
28.736 72.955 76.256 M7 68.490 66.024 Total do passivo néo circulante .... 179.672 226.467 139.711 183.283 231.117 272.690 Diferidos
Investimentos.... 7.959 64.412 47.892 246 246 _ gzg_igi‘gg;iquidO 632,058 750,420 04,439 630,058 750420 04,430 LUCTO LiqUidO dO @XEICICIO............ovoveeeeeeeeeeeeeeeee e 130.001 83.577  130.001 83.577 | Resultado de equivaléncia patrimonial (2675)  (17.471) - -
Imobilizado 173.614 148.816 117.553 179.361 158.246 152.457 ! I . . - . . - : . Receitas financeiras 56.192 10.792 56.216 13.970
Intangivel 310775 254 424 44,652 324,064 309 481 239 638 Reserva de capital - ‘ 1 1 1 1 1 1 Resultado abrangente total do eXercicio ..o 130.001 83.577 130.001 83.577 N
Total do ativo ndo circulante 541.084 540.607 286.353 544.842 536.463 458.119 Reserva de caplta! - opgdes outorgadas reconhecidas..... 1.195 - - 1.195 - - Atribuivel aos: Valor adicionado total ..................c..ccoooiiiiiii 559.746 363.770 568.428 452.607
Reserva de reavaliagéo.... 3.142 4.107 5.272 3.142 4.107 5.272 Acionistas da Sociedade 130.001 83.577 130.001 83.577 5
s TUGHE e : : : : Distribuicao do valor adicionado...................ccociiiiiiiiii e (559.746) (363.770) (568.428) (452.607)
Reserva legal 20.137 13.637 9.458 20.137 13.637 9458 b ricipacdo dos ndo controladores i i . )
Reserva para investimentos ...........cccoovvvieiiiiiiecniceees 155.270 70.804 41.503 155.270 70.804 41.503 Pessoal & encargos (243843) (170.161) (247.755) (202.185)
Patrimﬁnio I|’qu|d° atribuido a 130001 83_577 130_001 83577 — ...................................................................................... . . . .
proprietéarios da controladora... 1.011.803 838.969 150.673 1.011.803 838.969 150.673 Lucro por agao atribuivel aos acionistas da sociedade durante Impostos, taxas € CONtHDUIGOES .........ccvieeciiiiiieie e (121.852) (82.313)  (124.096) (96.855)
Participac&o de n&o controladores - - - - - 1.166 o exercicio (expresso em R$ por agio): Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (64.049) (27.718) (66.576) (69.989)
Total do Patriménio Liquido 1.011.803  838.969 _ 150.673 1.011.803 _ 838.969 _ 151.839 Lucro bésico por agéo 0,99 0,92 0,99 0,92 | Juros sobre o capital préprio e dividendos (40.000)  (44.000)  (40.000)  (44.000)
TOtAl dO ALIVO .......vvvveeeeeareeeeessseesersessssesseessesses e 1.320.387 1.236.945 _ 381.343 1.328.168 1.256.131 _ 616.760 | Total do Passivo e Patriménio Liquido.......................... 1.320.387 1.236.945  381.343 1.328.168 1.256.131 _ 616.760  Lucro diluido por agéo.... 0,99 0,92 0,99 0,92 | Lucros retidos (90.001)  (39.577)  (90.001)  (39.577)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa Demonstracoes das Mutacoes do Patrimdnio Liquido
Para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$, exceto os dividendos por acéo, propostos e distribuidos)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Capital Reserva de Capital Reservas de lucros Patriménio
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Capital Gastos na emissdo Reserva Reserva de capital - opcdes Reservade Reserva Reserva para Lucro  Liquido atribuido Participacdo de
ElUXO l',je %al)éa das A,il_VldadeS Operacionais 130.001 83,577 130,001 83,577 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento social de acdoes  de capital outorgadas reconhecidas reavaliagao legal Investimentos do periodo aos controladores né&o controladores Total
UCIrO [IQUIAO dO EXEICICIO......cceiiiiiiiiiiiie e . . . . Adigdes ao ativo imobilizado (49.652) (20.395) (49.818) (27.123) i i
ltens que nao afetam o caixa liquido proveniente das atividades operacionais: Adices a0 ativo intangivel (8.380) (7237)  (10.152) (9335)  S2IdOS em 01 de JaNeiro de 2000 ... 94.439 - 1 - 5.272  9.458 41.503 - 150.673 1166  151.839
Depreciagdes e amortizagoes 31.626 24.967 32.972 30.982 Adicbes em investimentos e agio na aquisigao de controladas Aumento de capital 678.199 . - - . . - . 678.199 - 678.199
Plano de opgao de compra de agdes 1.195 - 1.195 - liquido do caixa adquirido R (130.484) (604) (43.245) Gasto com emissao de acgoes . - (22.218) - - - - - - (22.218) - (22.218)
Custo residual de ativos imobilizados e intangiveis baixados... 1.577 1.304 1.577 1.721 Contas a pagar - aquisicdes de empresas ) (42.820) R (47.409) R Realizacao da reserva de reavaliacio - - - - (1.165) - - 1.165 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 2675 17.471 - * Caixaliquidoi d 336  62.853 ; - Lucro liquido do exercicio (R$0,92 por agao - - - - - - - 83.577 83.577 - 83936
Juros e variagio monetaria ....... 20831 19.166 21.189 3,876 QX2 liQUIAO INCOMPOTAO ...ttt . D(_}Stinaqélo 0 %0 oxe (R$0,92 POr @GEOD)........cuvieriiiiiciiicicieec s ) ) )
Juros recebidos (aplicagéo financeira) (53.351) (8.585) (53.351) (8.585) i ¢ oo .
Impostos diferidos 39.195 8.928 39.195 7.974 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento.............................. (100.516) _ (95.263) (107.983)  (79.703)  Dividendos distribuidos, AGE de 12 de agosto de 2009 (R$1,96 por 3G30)"....... - - - - - - - (9.000) (9.000) - (9.000)
Utilizag&o de créditos fiscais e beneficio por redugao de tributos...............cccevurennes (23.883) (8.814)  (23.883) (8.814) Dividendos distribuidos, AGE 19 de outubro de 2009 (R$7,62 por agéo)* - - - - - - - (35.000) (35.000) - (35.000)
Constituic@o (reversdo) de provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis .. 1.243 (19.045) 1.557 (14.642) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Constituicdo da reserva legal - - - - - 4179 - (4.179) - - -
Prqviséo para créditos dg liquidagdo duvidosa 21.421 3.828 21.463 9.613 Aumento de capital 82.204 678.199 82.204 678.199 Apropriagao para reserva de lucros - - - - - - 36.563 (36.563) - - -
?:'Xa potr ;;res(;:rlggo de |m;:f)stos 7.662 - 7.662 - Gastos com emiss&o de agbes (566)  (22.218) (566)  (22.218)  Aquisicdo de participagdo de ndo controladores - - - - - - (7.262) - (7.262) (1.166) (8.428)
umento) reducao nos ativos: Empréstimos e financiamentos obtidos com instituicdes financeiras... 2.299 5.501 2.299 5.501
Contas a receber (73583)  (13.361)  (71.180)  (37.691)  Empréstimos pagos (36232)  (27.049) (36.767) (52.383)  S21d0S em 31 de dezembro de 2000 ...t 772.638 (22.218) 1 - 4107  13.637 70.804 - 838.969 - 838.969
Estoques_. ........ s 2.939 (91) 2.567 1.814 Juros sobre o capital préprio e dividendos. (36.483) (44.000)  (36.483) (44.000) Aumento de Capital...........ccviiiiiiiiiii 82.204 - - - - - - - 82.204 - 82.204
Outros ativos circulantes .. (3.293) (14.123) (3.920) (16.224) Partes relacionadas (10.591) (37.678) - R Realizagao da reserva de reavaliagao - - - - (965) - - 965 - . -
Ativos n&o circulantes................ 634 (1.836) 2.464 1.278 Gasto com emiss&o de agoes - (566) - _ - R R - (566) - (566)
Aumento (redugao) nos passivos: 5 =
(redugdo) P Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento................................ 631 552.755 10.687  565.099 Plano de op¢ao de compra de agbes - - - 1.195 - - - - 1.195 - 1.195
Fornecedores (1.810)  (12267)  (1.181)  (6.343) Lucro liquido do periodo (R$0,99 por acao) . . - - . - - 130.001 130.001 - 130.001
Contas a pagar e provisoes.... 6.293 4.451 5.144 889 ; q~ p ) 29 por ag ’ : ’
Imposto de renda e contribuicdo social .. 937 (8.196) 978 (5.811)  Aumento de caixa e equivalentes de caixa 16.601  514.453 15623  509.427 Destinacdo do lucro: i
Outros passivos nao circulantes (25.205)  (17.673)  (30.398)  (32.712) ) ) ) Juros sobre capital proprio prospostos, (R$0,30 por ag&o)* .... - - - - - - - (40.000) (40.000) - (40.000)
Outros: Caixa e equivalentes de caixa Constituicdo da reserva legal - - - - - 6.500 - (6.500) - - -
Juros pagos (25.248) (11.325)  (25.262)  (15.456) No inicio do exercicio 526.735 12.282  527.828 18.401 RESErVa Para iNVESHMENTOS .......voveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et ee et ee e s enenesees - - - - - - 84.466 84.466 - - -
No fim do exercicio 543.336 526.735 543.451 527.828 P ( )
Juros recebidos (aplicagdo financeira)... 53.351 8.585 53.351 8.585 - . . .
Liquidagao de instrumentos financeiros . 779 R 779 B Saldos em 31 de dezembro de 2010 ..............ccoociiiiiiiiiiiiiice e 854.842 (22.784) 1 1.195 3.142  20.137 155.270 - 1.011.803 - 1.011.803
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais.... 116.486 56.961 112.919 24.031 Aumento de caixa e equivalentes de CaiXa................cooon 16.601 514.453 15.623  509.427

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(*) Os valores por acao foram calculados de acordo com o numero de agdes existentes na data de distribuigdo.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Para visualizar as notas explicativas, com mais detalhes sobre as demonstracdes financeiras, por favor acesse www.fleury.com.br/ri




