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DESTAQUES DO ULTIMO TRIMESTRE E DO ANO DE 2013: Encerramos o Ultimo trimestre de 2013 de
forma bastante positiva e superando os desafios da alta sazonalidade de vendas do periodo. No varejo, as
lojas estavam abastecidas com o mix adequado de produtos e nossa equipe de vendas reforgada com pessoal
extra (treinados e motivados com um programa de incentivos de vendas adequado ao nosso segmento).
Na comparag@o com o mesmo periodo de 2012, nossas vendas em lojas préprias (varejo), mesmo em um
cenario de mercado nao tdo favordvel, mostrou indicadores expressivos: um crescimento do SSS de 13,7%
e uma receita liquida de R$1.553 por m? (crescimento de 16,5% versus o 4T12). Embora tenhamos esse
crescimento no varejo, o total da receita do trimestre na companhia foi em linha com o ano anterior. Isso se
deve a um menor patamar de receita em nossa operagéo de atacado no 4T13, uma vez que antecipamos o
faturamento do atacado no 3T13. Em 2012 nao estdvamos com as entregas de produtos em dia e por este
motivo nosso faturamento do atacado se concentrou no Ultimo trimestre. Contudo, o acerto dos calendarios
em 2013 teve efeito muito positivo para nossa rede de lojas franqueadas e parceiros lojistas multimarcas, que
entraram na sazonalidade de fim de ano abastecidos, favorecendo o sell out. No resultado que apresentamos
no 3T13, mostramos claramente a evolugéo da receita do atacado em relacao a 2012. Acreditamos que o ano
de 2013 consolida um novo capitulo na histéria da Inbrands com o atingimento e solidificacdo de um novo
patamar de eficiéncia e rentabilidade oriundos da integragédo da companhia, captura de sinergias e ajuste da
operacao. Mesmo conscientes que ainda temos a evoluir, conseguimos avangos significativos na construgao
da plataforma de operagé@o de marcas, com um back office integrado, com processos e ferramental necessario
para uma operacao eficiente e de baixo custo, que permite ganhos de escala e novas aquisi¢des no futuro.
Também avangamos bastante na estruturagéo da operagéo comercial e evolugdo de produtos em todas as
marcas, claramente demonstrado nos expressivos resultados de crescimento de receita e de rentabilidade,
obtidos ao longo de 2013. Esse patamar de operag@o nos permite continuar a crescer nas atuais marcas,
mas também nos coloca em posi¢do unica no mercado de preparagao para um crescimento futuro também
voltado para aquisi¢des e langamentos de novas marcas, com elevado grau de agilidade e baixo custo de
integragao. No ano, nossa receita liquida cresceu 16,2%, atingindo R$ 905,9 milhdes. Nosso EBITDA ajustado
por eventos ndo recorrentes cresceu 74,3%, atingindo a importante marca de R$ 140,4 milhdes. Revertemos
0 prejuizo acumulado ao final de 2012 de R$(14,2) milhdes para um lucro liquido de R$ 36,9 milhdes.
Nossa margem bruta melhorou 4,9 p.p em 2013, fechando em 62,1%, lembrando sempre que este nimero
representa a ponderacao de nossos negdcios de atacado e varejo, ambos igualmente importantes para
nossa rentabilidade e modelo de negdcio. Analisando separadamente cada canal, apresentamos evolugdes
igualmente importantes tanto em nossas margens brutas no segmento de varejo, quanto no de atacado. Nossa
margem EBITDA Ajustada do ano foi de 15,5%, com crescimento 5,2 p.p. versus 2012, resultado tanto da
melhora de nossa margem bruta quanto da reducao significativa de nosso SG&A. Na parte de financiamento
e estrutura de capital do nosso negdcio também foi um ano importante, quando consolidamos a renegociagéo
dos covenants de nossa debénture, dinamizamos nosso acesso ao mercado de crédito e implementamos uma
melhor visibilidade dos impactos em nosso caixa. Melhoramos nosso modelo de planejamento de sortimento e
vendas, gestdo de compras, bem como provemos estrutura adequada de escoamento de produtos de cole¢des
anteriores (canal outlet). Esses movimentos s&o a base fundamental para um avango representativo em 2014
em gestdo de capital de giro (especialmente estoques). Encerramos o ano de 2013 com o indicador Divida/
EBITDA menor, quando comparado a 2012. Dentro de uma 6tica de disciplina financeira e sabendo dos
desafios conjunturais de 2014, temos um viés positivo para o ano de 2014. Muitas das iniciativas estruturantes
de nossa companhia em 2013 terdo seus efeitos anualizados em 2014, além do fato de estarmos também
buscando ganhos adicionais de SG&A e margem bruta. Esperamos um ano onde teremos o reflexo do nosso
atual estagio operacional de maior fluidez e cumprimento de etapas de fornecimento de nossos produtos.
Estamos igualmente confiantes na implementagao de nossas lojas outlets que ajudardo na maior eficiéncia de
gestdo de nossos estoques. Como plataforma de marcas, ficamos satisfeitos com o desempenho de nossa JV
com a Tommy Hilfiger. No primeiro ano de operag&o j& atingimos uma receita bruta de R$ 44,4 milhdes, com
uma margem EBITDA de 13,8% (lembrando que refletimos nossa participagao na JV através de equivaléncia
patrimonial). No fechamento do ano de 2013, assinamos um novo licenciamento exclusivo com outra marca
icone internacional, a G-Star Raw, que estara em 2014 sendo comercializada nos canais da nossa marca
Mandi, que tem um fit de posicionamento complementar com a G-Star e abrange o mesmo perfil de publico.
Essa iniciativa certamente contribuird para mais um ano de avango de nossa companhia e significa mais uma
marca internacional emblematica operada em nossa plataforma.

Evolucédo por marca: Ellus e Ellus 2nd Floor: A receita bruta das marcas Ellus e Ellus 2nd Floor caiu
9,4% no 4T13 quando comparado ao 4T12 em consequéncia da melhor eficiéncia na entrega do atacado em
2013, principal canal dessas marcas, que teve parte do seu faturamento adiantado no 3T13. Esse movimento
permtiu um bom abastecimento com antecedéncia de nossos clientes multimarcas e franquias, preparando-
os para a sazonalidade do Ultimo trimestre do ano. No varejo, o crescimento SSS no periodo foi de 20,4%,
resultado da melhora no processo de recebimento de mercadorias e distribuicéo nas lojas préprias, bem como
pelo desempenho dos produtos. Richards, Selaria Richards e Bintang: A queda de 8,9% na receita bruta
do 4T13, quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior, se deve principalmente ao adiantamento
da entrega do atacado para o 3T13 e a descontinuacao da operagao da Bintang. No ano, a marca mostra um
crescimento expressivo tanto em mesmos clientes (mostrando a consolidagdo da marca no canal) quanto
em novas pracas aumentando assim o seu nivel de exposicao em territério nacional. No varejo a evolugéo
dos nossos produtos, as agbes comerciais aliadas a adequagéo no processo de compras e distribuicao,
contribuiram para um crescimento SSS de 19,7% no periodo e de 6,3% no ano, mesmo em cidades que
antes apresentavam menor participagdo na receita. VR e VR Kids: A receita bruta das marcas VR e VR
Kids apresentou queda de 13,7% no 4T13, também em consequéncia do melhor desempenho na entrega
do atacado, canal de grande participagéo no faturamento da marca antecipado no 3T13. No varejo, a marca
apresenta crescimento devido a abertura de 5 novas lojas comparando com o mesmo periodo do ano anterior.
Bobstore: Em 2013 houve um aumento

DESTAQUES CONSOLIDADOS na receita bruta de 54,4% versus o 2012 (receita bruta histérica comparavel), sustentado pelo crescimento da
e venda de atacado, onde entre outros, tivemos forte incremento da base de clientes multimarcas e evolugao
Resumo do F > 4T13 4T12 | Var. (%) 2013 2012 Var. (%) | do modelo de franquia. A marca vem passando por uma reestruturagéo no seu processo de planejamento e
Receita Bruta 338.598 | 344.795 -1,8% | 1.143.806| 1.002.073 14,1% | desenvolvimento das colegdes. A melhor performance do varejo no 4713 comparada ao ano de 2013 mostra
Receita Liquida 260.319| 267.096 25%| 905.939 779.890 16,2% | O0s primeiros efeitos dessa mudanga. Com o aumento do volume de importag@o e melhora no sortimento de
o o, | fornecedores nacionais, a marca conseguiu apresentar, para as colegcoes de 2013, uma margem bastante
Lucro Bruto 164.805| 158.212 42%| 562.380 445.774 26,2% superior que a apresentada em anos anteriores. Com isso, a Bobstore alcancou o seu objetivo de margem
Margem Bruta 63,3% 59,2%| 4.1 p.p. 62,1% 57,2%| 4,9p.p.| bruta no semestre e vem apresentando rentabilidade bastante superior ao ano anterior. Mandi: Redugéo de
EBITDA 52.243 40.723 28,3% | 127.291 42.436| 200,0%| 27,4% no faturamento total de 2013 quando comparado ao ano anterior (receita bruta histérica comparavel).
Margem EBITDA 20,1% 15,2% 4,8 p.p. 14,1% 5,4% 8,6 p.p. Essa quefia é acentuada pelo.desempenho do capal de atacado, consgquéncia da diminuicao da} quantidade
- o 5, | de franquias, resultado do projeto de reestruturagéo da marca. No varejo, a queda SSS de aproximadamente
Lucro Liquido 25.785| 34.324| -249%| 36.925| (14.188)| 360,3%| 550, s deu principalmente porque finalizamos a comercializagao de determinadas marcas importadas que
Margem Liquida 9,9% 12,9%| -2,9 p.p. 4,1% -1,8%| 59 p.p.| eram representadas pela Mandi. A marca vem passando por melhorias significativas na estrutura de produto
EBITDA Ajustado 55.745 55.053 1,3%| 140.442 80.582 74,3% | e marketing, com resultado previsto para as préximas cole¢des, que nos faz acreditar num futuro promissor.
i o o 5 o Além disso, a comercializacdo da G-Star Raw, conceituada marca européia de jeanswear, que sera lancada
Margem EBITDA A/usfada 21,4% 20,6% 08pp. 15,5% 10,3% 52pp. no varejo no 2T14, € uma das principais iniciativas da marca para o futuro. Tommy: No fechamento de 2013, a
REDE DE DISTRIBUICAO operagao possuia 6 lojas proprias, 9 franqueados e 780 clientes multimarcas, mostrando uma répida evolugéo
da marca no Brasil, iniciada em abril de 2013. O canal de e-commerce teve seu inicio no 4T13. Acreditamos
Lojas Préprias Franquias Clientes Multimarcas | muito no crescimento da marca em 2014, em decorréncia do alto desejo verificado no mercado brasileiro
Rede de Distribuicdao em relacao aos produtos e conceito geral da marca. Evolucéo por canal: Varejo (Lojas Préprias): Como
5 4T13 | 4T12 \(Io% 4T13 | 4T12 \(Io.zr) 4T13 | 4T12 | Var.(%) | resultado da estruturagdo da companhia, o varejo apresentou um crescimento de receita bruta de 16,3%
Ellus e Ellus Second Floor 54 54| 0.0% o8 28| 00%| 1.783| 1.857 40%| Mo 4T13, contra mesmo periodo de 2012. O crescimento SSS de 13,7% no periodo, mesmo em um cenario
- — - 2 - . : de mercado nao tao favoravel, ressalta os efeitos das melhorias na operagéo das marcas. No acumulado do
Richards e Selaria Richards 50 54| -7.4% 35 25| 40,0% 502| 369| 36,0%| ano tivemos um aumento de 12,3% contra o ano anterior (5,7% no acumulado em relagéo a receita bruta
VR e VR Kids 22 18| 22,2% 28 31| -9,7% 767| 743 3,2% | histdrica comparavel), ressaltando a melhora do desempenho no canal. Atacado (Franquias e Multimarcas):
Salinas 17 18| -5,6% 27 31| -12,9% 276| 241| 14,5%/| A diminuicdo de 37,6% na receita desse canal no 4713 se deve a melhora nos processos de producao, de
Alexandre Herchcovitch > > na _ ; na 26 4| 550.0% recebimento de mercadorias dos fornecedores e faturamento para clientes, que possibilitou o adiantamento da
— — > entrega para o 3T13. Em 2012 o faturamento teve maior concentrag@o no 4° trimestre. No ano, o crescimento
Bobstore 13 12| 83% 54| 48| 125%|| 455| 258| 76,4%| de 12,2% no faturamento é consequéncia do desempenho na venda para clientes multimarcas. Em geral, um
Mandi 9 14| -35,7% 5 14| -64,3% 303| 367| -17,4%| dos principais motivos desse crescimento é o atual incentivo ao desenvolvimento deste canal em algumas
Tommy 6 - 0,0% 9 - 0,0% 780 - 0,0%| Marcas, cuja participagao ainda apresenta grandes oportunidades (por exemplo: Richards, Bobstore, Salinas).
Brands H 3 T o0% . T o0o% _ . 0.0% Para tal, foram mapeados os principais municipios com oportunidades por marca, visando a expansao com
rands House ,07% 0% 0% | entrada em “areas brancas” e reforcando o relacionamento com clientes chave. E-commerce: Fechamos
Total Geral 176| 172 2,3% 186| 177| 5,1%|| 4.892| 3.839| 27,4%| 2013 com um faturamento de R$ 22,0 milhdes neste canal (27,0% de crescimento se comparado com o ano
RECEITA BRUTA anterior). Esta performance se deve basicamente a corregéo do nivel de estoque para vendas com ajuste
no processo de abastecimento do CD de E-commerce e o aumento do nimero de marcas comercializadas
Receita Bruta [ am3 [ 4112 [ Var.(%) | 2013 2012 | Var.(%) | nessecanal.
Receita Bruta Total | 338.508]  344.795 -1,8%| 1.143.806| 1.002.073] 14,1%| LUCRO BRUTO
Por Marca 5 o
Ellus e Ellus Second Floor 94791] 104.629]  -9.4%| 363.086] 348274 430 |-ucroBruto e Margem Bruta aTis | 4Ti2_| Var.(%) | 2013 | 2012 | Var. (%)
Richards, SELARIA Richards 115.753]  127.115]  -8.9%| 326.799] 307.578 6.2%| |LucroBruto 164805| 158212  42%| 562.380| 445.774| 26,2%
VR e VR Kids 37.960| 43967  -13,7%| 158.451| 151.328 4,7%| | Margem Bruta 633%| 592%| 41pp.| 621%| 57.2%| 49pp.
Bobstore 23.683 23.906 -0,9%| 120.004 58.139 106,4%| O lucro bruto cresceu 4,2% no 4T13 quando comparado ao 4T12, totalizando R$ 164,8 milhdes. Nossa
Mandi 8.529 14.978 -43,1% 41.843 47.456 -11,8%| margem bruta deste periodo foi de 63,3% (aumento de 4,1 p.p. contra 0 mesmo periodo do ano anterior).
Salinas 26.009 26.441 -1,6% 56.998 49.889 14,3%| No acumulado de 2013 nosso lucro bruto foi de R$ 562,4 milhdes (62,1% da receita liquida), um crescimento
Alexandre Herchcovitch 2.834 2.992 -5,3% 8.141 8.752 -7,0%| de 26,2% quando comparado com 2012.
Total marcas 309.558 344.029 -10,0%| 1.075.324| 971.415 10,7%| A Margem Bruta de 2013 esta 4,9 p.p. melhor do que a de 2012. Este desempenho é o resultado da boa
Luminosidade 14.954 766| 1852,2% 30.182 30.658 1,6%| execucdo de agdes comerciais e de compras neste ano, como a manutencao de uma politica de pregos mais
Outras receitas 14.085 N 0.0% 38.300 R 0.0% conservadora em “mark down”, a melhora nas negociagdes com fornecedores e a estruturagdo de novas
S hiloutaclinidadealas . . - * estratégias de sourcing. Acreditamos que ainda existem oportunidades significativas a serem exploradas
negécio 29.040 766 3691,1% | 68.482 30.658 123,4% nesse campo.
DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Por Canal
Franlquias 31.766 92.819 -65,8%| 154.099| 155.267 -0,8%| |Despesas de Vendas, Gerais 4713 4T12 Var. (%) 2013 2012 Var. (%)
Multimarcas 76.550 80.650 -5,1%| 386.512| 326.418 18,4%| | €A CUMEL
Lojas Préprias 193.218 166.106 16,3%| 530.509| 472.345 12,3%| |Despesas de Vendas, Gerais 2,0%| (450.621) 11.3%
E-commerce 5.931 4.454|  332%| 22079 17.385 27,0%| |eAdministrativas (117.595) | (119.940) ' : (404.935) '
Contelido de Moda 14.954 766| 1852,2%|  30.182|  30.658 -1,6%| | % da Receita Liquida 452%| -44,9%| 0,3pp. -49,7% -51,9%| -2.2 p.p.
Outros 16.177 - 0,0% 20.425 - 0,0%

A receita bruta no 4T13 foi de R$ 338,6 milhdes (redugéo de 1,8% em relagao ao 4T12). Em compensagéo no
acumulado do ano tivemos um crescimento de 14,1% contra o ano anterior (totalizando R$ 1.143,8 milhdes).
Este crescimento é resultado de um melhor desempenho nas entregas e na operagdo comercial, quando
comparado ao ano anterior.

Vale lembrar que no comparativo do acumulado temos uma receita adicional da Bobstore e Mandi no 1713
que n&@o estavam no 1T12, o que gerou um crescimento mais expressivo contra o periodo anterior. Para tirar
este efeito da andlise apresentamos abaixo um quadro com as receitas histéricas compardveis nos periodos.

As despesas de vendas, gerais e administrativas cresceram 11,3% no ano de 2013, acompanhando o
crescimento do negdcio. Em percentual da receita liquida apresentamos uma queda de 2,2 p.p. no acumulado.
No 4T13 temos uma redugéo de 2,0% em valores absolutos e um pequeno aumento em termos relativos de 0,3
p.p., devido basicamente ao aumento das vendas de lojas préprias com consequente aumento das despesas
ocupacionais contra mesmo periodo do ano anterior. O ganho operacional apresentado no ano (redugao de 2,2
p.p. contra o ano anterior) é resultado, principalmente, do nosso projeto de otimizagdo do “back office”. Cada
vez mais temos evidencias do potencial a capturar com estas melhorias de processos, tanto em eficiéncia
operacional quando reducao de despesas.

Receita Bruta [ am3 [ 4112 [ Var.(%) | 2013 2012* | Var.(%) | EBITDAe Margem EBITDA
:!ec:,ilta Bruta Total | 338508 344.795]  -1,8%| 1.143.806| 1.031.859|  10.8%| [Reconciliagao EBITDA (1) 4T13 | 4T12 | Var.(%) | 2013 | 2012 | Var.(%)
or Marca P— o o
Ellus e Ellus Second Floor 94.791] 104629  -9,4%| 363.086 348.274 430 -ucroLiquido 25785, 54824} -24.9%) 36.9251(14.188)| 360.3%
Richards, SELARIA Richards 115.753|  127.115]  -8,0%| 326.799] 307.578 6.2%| |{)1ReCSLL LOWO||_ (G772 ||| ((.65)] _ GriD)| s,
VR e VR Kids 37.960 43.967 13,7%)| 158.451 151.328 4.7% (-) Receita Financeira Liquida 20.630 14.012 472% | 73.324| 40.964| 79,0%
Bobstore 23.683 23.906 -0,9%| 120.004 77.741 54,4%| | (-) Depreciagoes e Amortizagoes 4.828 4.108 17,5%| 18.107| 14.987| 20,8%
Mandi 8.529 14.978 -43,1% 41.843 57.639 -27,4% = o o
Salinas 26.009 26.441 -1,6% 56.998 49.889 14,3% (=) EBITDA 52.243 40723 28,3% 127.291 42.436 | 200,0%
Alexandre Herchcovitch 2.834 2.992 -5,3% 8.141 8.752 -7,0%| |Margem EBITDA 20,1% 152%| 4,8p.p.| 141% 5,4%| 8,6 p.p.
Total marcas 309.558|  344.029|  -10,0%]| 1.075.324] 1.001.201 7,4% ] i o ]
Luminosidade 14.954 766| 1852,0% 30.182 30.658 1,6% (1) EBITD/_\ = Lucro gnte§ do Resultado fmgncewo, Im_posto( Qe Renda e F)pntr|DU|g§o Spmal sobre o Lucrq,
Outras receitas 14.085 N 0.0% 38.300 - 0,0% Depreciacédo e Amortlzagaq. o [EBITDA néo é uma medlvda utilizada nas préaticas contabeis adotadas no Brasil
Total outras unidades de . " e ou nlas Normas Internamonajs de Relatério Flnancelro (IFRS), nao repr_esentando o fluxo de calxla_para
negocio 29.040 766 3691,1% | 68.482 | 30.658 | 123,4% | os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao Resultado do Exercicio na
Por Canal qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade
Franquias 31.766 92.819 65,8%| 154.009] 155267 20,8% de mdmgdor de liquidez. Alnd_a que o EBITDA nao fornega_, de acordo com asﬂpratlca_s_ contabeis utilizadas
Multimarcas 76.550 80.650 51%| 386512] 326.418 18,4% zgsz;r:\sn %u IFRS, gmalm:;|(:!a d(|> flu>;o deé:alxa OﬁgraC|(t:na(Ij, a Adrglr:lstrgga(é [} yt|llzat'gara mensulrla{ 0
Lojas Proprias 193.218 166.106 16.3%|  530.500]  502.131 57%| @ penho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas
E-commerce 5.931 4454 33.2% 22079 17.385 27.0% flnancelros_uullzam o EBITDA como |nd|c_ador do desen_‘up_enho operacional de uma Companhia e/ou de seu
- v ‘1 fluxo de caixa. Nosso EBITDA no 4T13 foi de R$ 52,2 milhGes (Margem EBITDA de 20,1%), 0 que representa
Contetido de Moda 14.954 766| 1852,2% 30.182 30.658 -1,6% um aumento de 4,8 p.p em comparagao com o 4T12. Encerramos 2013 com um crescimento acumulado de
Outros 16177 - 0.0%| 20425 - 0.0%] 200% em nosso EBITDA, que saiu de R$ 42,4 milhdes (Margem EBITDA de 5,4%) em 2012 para R$ 127,3
*Receitas histéricas comparaveis milhdes em 2013 (Margem EBITDA de 14,1%). Em termos relativos a receita liquida este crescimento foi
de 8,6 p.p. A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser
Same Store Sales 4T13 2013 desconsiderados para melhor refletir os resultados de suas operagdes:
Ellus e Ellus Second Floor 20'4:/° 5'3:/" EBITDA Ajustado 4113 | 4112 [ Var.(%) | 2013 | 2012 [Var.(%)
Richards, Selaria Richards 19,7 o/" 6'30/" EBITDA 52.243| 40723| 28,3%)| 127.291| 42.436| 200,0%
VA e VA Kids 0.8% 0.5% | [;) Piano de Stock Options (1) 648  3434] -811%| 3730| 9.598] -61,1%
Bobstf)re '8'4°/° -16’7f’ (+) Despesas nao recorrentes (2) 2.854 8.349| -65,8%| 9.421| 15.414| -38,9%
Mandi 248 / ° '30'604’ (+) Mais valia de estoques (3) - 497 na. -[ 10.740 na.
Salinas . 205 / 4*40/" (+) AVP (4) | (1.650) na. | 2.304 na.
Alexandre Herchcovitch 0'29'4 % - 132% | ') EBITDA Ajustado 55745| 55.053|  1,3%)| 140.442| 80.582| 74,3%
iotal 137 2% Margem EBITDA 21,4%| 20,6%| 08p.p.| 155%| 10,3%| 5.2 p.p.

Em linha com a Instrucdo CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4712, a fazer a reconciliagdo do EBITDA
conforme referida Instrugéo. De acordo com o paragrafo 4° desta Instrugao, optamos por utilizar o EBITDA
AJUSTADO, visando demonstrar a informagé@o que melhor reflete a gerag@o operacional bruta de caixa nas
atividades da Companhia, sendo que os ajustes efetuados nao representam uma saida de caixa ou ndo sao
recorrentes e decorrem de transagdes pontuais realizadas pela Companhia: (1) Efeito econémico (ndo caixa)
do plano de stock options para funcionarios; (2) Despesas extras do trimestre com relacéo a servigos de apoio
consultivo em estruturagao e busca de eficiéncia e por gastos logisticos e de transporte nao recorrentes. Em
2012 as despesas nao recorrentes estavam substancialmente concentradas em assessorias, consultorias e
auditorias para os M&As; (3) Efeito nao caixa e nao recorrente pela contabilizagdo do valor justo dos estoques
mensurados na aquisicao da Cia de Marcas, Bobstore, Mandi e VR, em observancia ao Pronunciamento do
CPC 15. Impacto somente em 2012; (4) A Companhia entende que o AVP, por estar diretamente ligado a
atividades operacionais, deve ser ajustado para compor o desempenho operacional do negdcio. Cabe ressaltar
que a Companhia calcula o AVP quando as transagdes comerciais s@o de longo prazo, o que nao ocorreu
em 2013. O EBITDA ajustado no 4T13 foi de R$ 55,7 milhdes (Margem EBITDA ajustada de 21,4%). Quando
comparado ao 4T12 temos um crescimento de 1,3% em valor absoluto e 0,8 p.p na margem EBITDA ajustada.
No acumulado do ano nosso EBITDA ajustado foi de R$ 140,4 milhdes (margem de 15,5% da receita liquida),
0 que comparado com o0 ano anterior mostra um crescimento de 74,3% em valor absoluto e 5,2 p.p. na margem
EBITDA ajustada. Iniciativas como o aumento de venda, redugéo de custos unitarios de produtos, de eficiéncia
comercial, reducao de custos administrativos pela integragéo e melhoria de processos, colocam a empresa em
um novo patamar de rentabilidade em 2013.

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E RESULTADO FINANCEIRO: Nosso resultado financeiro liquido passou
de R$ 14,0 milhdes de despesas no 4T12 para R$ 20,6 milhdes de despesa no 4T13, basicamente devido
aos juros relacionados com o endividamento liquido atual e aos custos das cessoes e vendas de recebiveis
praticadas ao longo do ano. Nossas despesas de depreciagdo e amortizagao passaram de R$ 4,1 milhdes
(4T12) para R$ 4,8 milhdes (4T13). No acumulado do ano esta despesa aumentou de R$ 15,0 milhdes para
R$ 18,1 milhdes em 2013, principalmente em virtude do efeito das aquisi¢des e aberturas de lojas realizadas
no ultimo ano.

LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO: No 4T13 registramos um lucro liquido de R$ 25,8 milhdes (9,9% da receita
liquida) em comparag@o com R$ 34,3 milhdes no 4T12 (12,9% da receita liquida). No acumulado do ano de
2013 passamos a apresentar um lucro liquido no exercicio de R$ 36,9 milhdes contra um prejuizo de R$ -14,2
milhdes em 2012.

ENDIVIDAMENTO: Fechamos 2013 com uma divida bruta de R$ 413,4 milhdes e R$ 42,7 milhdes de
caixa e aplicagdes financeiras totalizando uma divida liquida de R$ 370,7 milhdes, com crescimento de
17,6% em comparagdo com 2012 (R$ 315,3 milhdes). Importante salientar que no indicador Divida Liquida/
EBITDA tivemos uma melhora e que também apds a assinatura da Assembleia Geral de Debenturistas (AGD)
reclassificamos a divida das debéntures para o longo prazo, conforme informado no release do 2T13. O
aumento do endividamento no ano se deu basicamente em fungéo da necessidade de maior capital de giro em
funcéo dos volumes de importagéo e compras e os investimentos no periodo, que incluiram nossa participagéo
na joint venture com a Tommy, o complemento do pagamento de aquisi¢des ocorridas em 2012 e reformas de
lojas da nossa rede propria nas diferentes marcas.

ESTRUTURA ACIONARIA: O capital social subscrito e realizado da Companhia era de R$ 285,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2013, representado por 94.896.720 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstra¢des financeiras da Inbrands S.A., individuais e consolidadas,
foram examinadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”). A contratacdo de
auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor,
que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais:
e (c) nao advogar pelo GPA ou prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Em atendimento a Instrugdo Normativa da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM n° 381/03,
declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Deloitte ndo prestou quaisquer outros
servigos que nao relacionados a auditoria externa.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: Em conformidade com o
inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2013,
autorizando a conclusao nesta data.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES: Em
conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n.o 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2013, emitido nesta data.
SOBRE A INBRANDS: A Companhia ¢ a plataforma lider na gestao e consolidagdo de marcas de lifestyle
e moda premium consideradas “iconic brands” no Brasil. Nosso objetivo é consolidar o fragmentado setor
brasileiro de moda que, nos ultimos anos, vem apresentando um alto crescimento impulsionado pela conjuntura
socioecondmica brasileira. Nosso foco é a aquisi¢@o, desenvolvimento e gestéo profissionalizada e eficiente
de marcas reconhecidas de alto padrdo e que apresentem potencial de alta rentabilidade, inovagao, ampla
distribuicao e visibilidade no Brasil. A rede de distribuicdo da Companhia é multicanal com ampla presenca
nacional e um modelo de produgéo flexivel. Além disso, somos lideres na producéo de contetido de moda no
Pais por sermos detentores dos dois principais eventos de moda do Brasil, o0 Sao Paulo Fashion Week e o
Fashion Rio.

AVISO LEGAL: Este documento contém informagdes e declaragbes prospectivas relacionadas & Companhia
e seus negocios que refletem a atual visdo e/ou expectativa da Companhia e de sua administrag@o. Estas
informacdes e declaracdes prospectivas incluem, entre outras, todas as informacdes que denotam previsao,
projecao, indicam ou implicam resultados, performance ou realizagdes futuras. Tais informagdes e declaragdes
prospectivas, por serem baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos, ndo sdo garantia
de desempenho futuro, rentabilidade ou performance, e estdo sujeitas a uma série de expressivos riscos,
incertezas, premissas e outros fatores que fogem ao controle da Companhia. Além disso, certas informagdes e
declaragdes prospectivas (i) sdo fundamentadas em premissas que, dependendo dos eventos futuros, podem
nado se tornar precisas e/ou efetivas; bem como (ii) dependem das condi¢des econdmicas, politicas e de
mercado, tanto macroeconémicas como especificas para os mercados em que atuamos, das regras e politicas
governamentais, de fatores operacionais diversos, dentre outros. Sendo assim, advertimos que diversos
fatores importantes podem fazer com que os resultados reais sejam diferentes, de maneira relevante, dos
planos, objetivos, expectativas, projecdes, estimativas e intengdes expressas ou implicitas neste documento.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) por agéo)

Companhia Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

Ativo explicativa 31/1213 31/1212 3112113 31/12/12
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 41.170 59.783 42.666 59.714
Contas a receber 8 120.827 164.163 123.010 167.580
Estoques 9 189.368 126.364 212615 139.285
Impostos a recuperar 10 29.955 24.788 37.055 28.841
Dividendos antecipados 13 13 13 13
Outros ativos 15.452 16.859 18.673 18.086
Total do Ativo Circulante 396.785 391.970 434.032 413.519
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo:
Depésitos judiciais 27 3.215 2.449 3.287 2.484
Impostos a recuperar 10 5.854 - 5.854 -
Partes relacionadas 12.a) 49.061 47.506 39.485 29.456

58.130  49.955 48.626 31.940
Investimentos 13 57.015 15.791 24.936 1.345
Imobilizado 14 97.112 98.040 98.225  100.222
Intangivel 15 225405 230.894 225524  231.058
Agio 16 233.202 233202 233.202 233.202
Total do Ativo nao Circulante 670.864 627.882 630.513 597.767

Total do Ativo 1.067.649 1.019.852 1.064.545 1.011.286

Companhia Consolidado

Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/13 31/1212 311213 3112/12
Circulante
Fornecedores 26.096 38.551 29.987 40.957
Empréstimos e financiamentos 17 238.199 372,507 238.632 374.202
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 18 30.675 24.730 33.543 26.821
Impostos a recolher 19 26.276 35.504 27.041 36.627
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social 4.828 149 9.033 1.434
Arrendamento operacional - lojas 26 8.469 7.566 8.510 7.644
Contas a pagar 20 28.440 17.577 34.844 23.653
Parcelamento de tributos 21 4.652 6.287 5.779 8.720
Adiantamento de clientes 5.883 2.546 8.108 3.024
Dividendos a pagar 12.a) 7.814 2.046 7.814 2.046
Partes relacionadas 12.a) 26.369 29.881 - 5.967
Total do passivo circulante 407.701 537.344 403.291 531.095
Nao circulante
Contas a pagar 20 20.874 31.693 20.874 31.693
Empréstimos e financiamentos 17 174.750 840  174.750 840
Provisao para passivo a descoberto 13 11.983 13.380 - -
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27 30.045 39.167 31.058 41.471
Parcelamento de tributos 21 6.121 6.420 12.372 11.695
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11.a) 35.410 44.615 45.370 52.549
Total do passivo nao circulante 279.183 136.115 284.424 138.248
Patriménio liquido 22
Capital social 285446 285.446 285446  285.446
Reserva especial de 4gio 49.954 49.954 49.954 49.954
Reservas de lucros 45.365 464 45.365 464
Ajustes de avaliagao patrimonial - 10.529 - 10.529
Patriménio liquido atribuido aos controladores 380.765 346.393 380.765 346.393
Participacéo nao controladora - - (3.935) (4.450)
Total do patriménio liquido 380.765 346.393 376.830 341.943

Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.067.649 1.019.852 1.064.545 1.011.286

Companhia Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
explicativa 31/12/13 311212 3111213 31/12112
Receita Operacional Liquida 23 880.327 511.521 905.939  779.890
Custo das Mercadorias e dos Servicos Vendidos 24 (364.603) (233.263) (343.559) (334.116)
Lucro Bruto 515.724 278.258 562.380  445.774
Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas 24 (331.864) (189.462) (346.940) (288.577)
Gerais e administrativas 24 (98.196) (94.523) (103.681) (116.358)
Depreciagdes e amortizagbes 14e15 (17.497) (9.841) (18.107) (14.987)
Equivaléncia patrimonial 13 15.069 24.259 1.091 (153)
Outras receitas operacionais 14.355 2.694 14.441 1.750
(418.133) (266.873) (453.196) (418.325)
Lucro antes do Resultado Financeiro 97.591 11.385  109.184 27.449
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 25 (76.829) (48.217) (78.810)  (58.420)
Receitas financeiras 25 8.215 12.381 7.234 18.442
Variagdo cambial, liquida (1.772) 638 (1.748) (986)
(70.386) (35.198) (73.324) (40.964)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de
Renda e da Contribui¢ao Social 27.205 (23.813) 35.860 (13.515)
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Correntes 11.b) - (385) (6.113)  (12.019)
Diferidos 11.b) 9.205 10.580 7.178 11.346
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 36.410 (13.618) 36.925 (14.188)
Atribuivel a
Proprietérios da controladora 36.410 (13.618)
Participa¢des nao controladoras 515 (570)
36.925 (14.188)

Lucro (Prejuizo) Por Acao - R$
Total:
Bésico (centavos por agao) 28 0,38368 (0,14570)
Diluido (centavos por agéo) 28 _0,37361 (0,14137)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

. DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado
(BR GAAP e IFRS)
311213 3112/12

Controladora
(BR GAAP)
31112113 31/12112

Nota
explicativa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social 27.205 (23.813) 35.860 (13.515)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes
do imposto de renda e da contribuigao social
com o caixa liquido gerado pelas
(aplicados nas) atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagoes 14e15 17.497 9.841 18.107  14.987
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 8 4660 (7.017) 4669 (8.264)
Provis&o para giro lento dos estoques 9 (3.079) (7.550) (4.646) (4.475)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (15.069) (24.259)  (1.091) 153
Plano de opg¢des de compra de acoes 22) 3.730 9.598 3.730 9.598
Resultado na venda e baixa do imobilizado
e do intangivel 14e15  (1.319) 510  (1.304) 6.613
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27  (9.310) 1.089 (10.413) (634)
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 42.083 38423 42.083  40.459
Juros provisionados sobre contas a pagar 2.406 5.609 2.406 6.751
Receita financeira sobre titulos e valores mobiliarios - (1.983) - (1.933)
Receita financeira sobre mutuo com partes relacionadas 12.a)  (2.783) (1.954) (1.667) (1.126)
Juros sobre parcelamento de impostos 21 879 495 2.033 2178
Efeito de segmento descontinuado - - - (3.961)
Variacao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 38.920 (20.041)  39.901 10.236
Estoques (59.173)  (7.778) (68.684)  (8.346)
Impostos a recuperar (10.919) (11.033) (14.068) (12.629)
Créditos diversos 1.407  (7.489) (614)  (9.076)
Dividendos recebidos de controladas 13 - 23810 - -
Depésitos judiciais (766) (840) (802) (718)
Partes relacionadas - 62420  (5.535) 5.348
Fornecedores (12.455) 4.429 (10.970)  (9.396)
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 5.946 2.591 6.722 21
Impostos a recolher (4.595) 8.945  (5.825) 1.089
Arrendamento operacional - lojas 903 501 866  (4.579)
Contas a pagar 5513 11.866 5.928 8.031
Adiantamento de clientes 3.312  (1.006) 5.084  (9.749)

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 3112112 3112113 31/12/12
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 36.410 (13.618) 36.925 (14.188)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 36.410 (13.618) 36.925 (14.188)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
explicativa 31/12/13 31/12/12 311213 31/12/12
Adicao de parcelamento de tributos 21 4.536 - 6.144 2.420
Pagamento de parcelamento de tributos 21 (7.353) (3.076) (10.441) (11.625)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 32.176  62.338  37.473 7.853
Juros pagos (39.104) (33.140) (39.104) (35.907)
Imposto de renda e contribuicio social pagos - (7.866) (2.276) (14.545)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (6.928) 21.332  (3.907) (42.599)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adicdes do ativo imobilizado 14 (30.309) (27.764) (30.309) (32.151)
Adicdes do ativo intangivel 15 (3.950) (7.141)  (3.957)  (8.983)
Recebimento na venda de imobilizado 25.000 598  25.000 598
Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios - (25.790) - (25.790)
Resgate de titulos e valores mobilidrios - 65219 - 65.219
Empréstimo concedido a partes relacionadas (8.772) (40.891)  (8.772)  (2.679)
Aumento de capital em controlada e
controlada em conjunto 13 (22.500) (112.066) (22.500)  (1.498)
Adiantamento para futuro aumento de
capital em controladas 13 - (50.256) - -
Caixa liquido na aquisigao/incorporagao de empresa 187  10.396 - 2.243
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (40.344) (187.695) (40.538)  (3.041)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de empréstimos (202.828) (64.397) (204.522) (213.456)
Captacgao de empréstimos 238.639 360.401 239.071 372.655
Pagamentos na aquisi¢éo de controladas (7.152) (73.224)  (7.152) (73.257)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 28.659 222.780 27.397  85.942
Aumento (Reducao) do Saldo de
Caixa e Equivalentes de Caixa (18.613) 56.417 (17.048) 40.302
Demonstracéo da Variacao nos Saldos
de Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial 59.783 3.366  59.714  19.412
Saldo final 41170  59.783  42.666 59.714
Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa (18.613) 56.417 (17.048)  40.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

B DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Geracéo do Valor Adicionado explicativa 31/12/13 311212 311213 31/12112
Venda de mercadorias e servigos 23 1.126.364 659.749 1.143.806 991.885
Provis&o (reversao) para créditos de
liquidagao duvidosa, liquida de reversées 8  (4.660) 7.017 (4.669) 8.264
1.121.704 666.766 1.139.137 1.000.149
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (364.603) (300.128) (331.905) (395.475)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (69.318) (60.332) (80.623) (93.075)
Insumos de publicidade e fundos de
promogao e outros relacionados & venda (147.840) (93.884) (155.762) (132.856)
Valor Adicionado Bruto Gerado 539.943 212.422 570.847 378.743
Retencoes
Depreciagcoes e amortizagoes 14e15 (17.497) (9.841) (18.107) (14.987)
Valor Adicionado Liquido Gerado 522.446 202.581 552.740 363.756
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Equivaléncia patrimonial 13 15.069 24.259 1.091 (153)
Receitas financeiras 25 8.215 12.381 7.234 18.442
23.284 36.640 8.325 18.289
Valor Adicionado Total a Distribuir 545.730 239.221 561.065  382.045
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal:
Remuneragéo direta (103.309)  (69.415) (108.475)  (98.826)
Beneficios (26.712)  (19.343)  (28.436) (25.241)
(11.038)  (7.514) (12.017) (11.890)
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais (122.426) (43.768) (143.033)  (89.384)
Estaduais (136.579) (48.297) (117.232)  (82.627)
Municipais (1.836) (923)  (3.005)  (3.429)
Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros (61.979) (38.593) (63.814)  (42.098)
Aluguéis 26 (45.441) (24.986) (48.128) (42.738)
Acionistas - prejuizos (36.410)  13.618 (36.410)  13.618
Participacao dos acionistas nao
controladores nos prejuizos 22.9) - - (515) 570
(545.730) (239.221) (561.065) (382.045)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Reserva Atribuivel a Total do
Nota Capital Reserva Reserva Reserva de para plano de opcoes Lucros Ajustes de proprietarios da Participagdondo  patriménio liquido
explicativa social especial de agio legal lucros de comprade acdes  (prezuizos) do avaliacao patrimonial Companhia (BR GAAP) controladora  (BR GAAP e IFRS)
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 265.446 45.157 2.7117 13.158 10.196 (20.666) 10.625 326.633 20 326.653
Absorgao do prejuizo com reserva de lucros conforme
AGO de 30 de abril de 2012 - - - (13.158) - 13.158 - - - -
Realizagéo do custo atribuido de imobilizado - - - 96 - - (96) - - -
Aumento de capital conforme AGE de 24 de abril de 2012 20.000 - - - - - - 20.000 - 20.000
Constituicao de reserva para futura subscrigao de agdes - 4.797 - - - - - 4.797 - 4.797
Prejuizo do exercicio - - - - - (13.618) - (13.618) (570) (14.188)
Plano de opcdes de compra de agdes 22.f) - - - - 9.598 - - 9.598 - 9.598
Aquisicao de participagéo néo controladora 14 - - - (1.017) - - - (1.017) 61 (956)
Participagc@o nao controladora no segmento de “contetdo” - - - - - - (3.961) (3.961)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 285.446 49.954 2.7117 (921) 19.794 (21.126) 10.529 346.393 (4.450) 341.943
Aquisicéo de participagdo nao controladora - 921 - (921) - - - -
Realizagao do custo atribuido de imobilizado - - - - - 10.529 (10.529) - - -
Lucro do exercicio - - - - - 36.410 - 36.410 515 36.925
Destinacédo do lucro do exercicio:
Constituicao - 5% da reserva legal - - 1.821 - - (1.821) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (5.768) - (5.768) - (5.768)
Retencao de lucros - - - 17.303 - (17.303) - - - -
Plano de opgdes de compra de agdes 22.f) - - - - 3.730 - - 3.730 - 3.730
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 285.446 49.954 4.538 17.303 23.524 - - 380.765 (3.935) 376.830

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Operagao: A Inbrands S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital aberto, registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM sob o n° 2256-0, sem, no entanto, transacionar suas agdes na BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. A Companhia possui sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de Séo
Paulo, na Rua Coronel Luis Barroso, 151, tendo como principais acionistas a NABR Investimentos S.A. (‘NABR”),
administrada por Nelson Alvarenga Filho e Américo Fernando Rodrigues Breia, o Fundo de Investimento em
Participagbes - PCP (“PCP”), administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci
Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”), e o Fundo de Investimento em Participagoes - Travessia (“FIP
Travessia”), administrado pela Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Partners. A Companhia tem como objetivo principal
o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios, podendo ainda participar como sécia ou acionista em
outras sociedades. Atualmente, a comercializagdo dos produtos da Companhia esta suportada por uma plataforma
de 176 lojas proprias em operacédo (172 em 31 de dezembro de 2012), 186 franqueados (177 em 31 de dezembro de
2012) e 4.892 revendas multimarcas (4.916 em 31 de dezembro de 2012). b) Controladas e controlada em conjunto:
A Companhia possui investimentos nas seguintes controladas e controlada em conjunto: * Inbrands Industria de
Roupas S.A. (“Inbrands Industria”) - atua na confecc@o de roupas e no comércio atacadista e varejista, na importacao
e na exportacao de artigos do vestudrio e seus acessorios, de roupas e agasalhos de banho e para fins esportivos.
» Luminosidade Marketing e Producdes S.A. (‘Luminosidade”) - atua no segmento de prestacédo de servigos e tem
como principal objetivo a organizagao das semanas de moda brasileira Sao Paulo Fashion Week - SPFW e Fashion
Rio, que acontecem anualmente nos meses de margo e julho; além disso, possui a seguinte controlada: - Lumi 5
Propaganda, Marketing e Eventos Ltda. (“Lumi 5”) - tem como objetivo principal desenvolver atividades ligadas a
edicdo e venda de espagos publicitérios da revista “Mag!” e do “SPFW Journal”, com matérias relacionadas ao
mercado da moda, e & manutencéo e venda de espagos publicitarios em seu “site” spfw.com.br. « Tommy Hilfiger do
Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - possui licenga e todos os direitos para a comercializag@o dos produtos de vestuario
da marca Tommy Hilfiger, que possui um portflio de marcas “Premium Lifestyle”, que inclui Tommy Hilfiger, Hilfiger
Denim e Tommy Girl. » Inbrands Investimentos S.A. (“Inbrands Investimentos”) - anteriormente denominada CMNPAR
Three Participagdes S.A., tem como objetivo a administracdo de bens préprios e a participacéo no capital de outras
sociedades, como sdcia cotista ou acionista, no Pais ou no exterior (‘holding”). Em 31 de dezembro de 2013, a Inbrands
Investimentos ndo possuia operagdes. ¢) Reestruturacdo operacional: Com o objetivo de melhorar o gerenciamento
das operagdes, em novembro de 2011 a Companhia elaborou e iniciou plano estratégico de integracao das marcas,
com uma estrutura operacional unificada. Em 2012 foram finalizadas as atividades do escritério administrativo e de
uma das fabricas, (ambos no Estado do Rio de Janeiro), e as atividades de distribuicdo na sede da Companhia.
Neste periodo também foi promovida a reestruturagao administrativa dos cargos de gerentes e diretores. Nesse
sentido, entre julho e agosto de 2012, visando simplificar a estrutura societaria e unificar as atividades, bem como
reduzir os custos administrativos, comerciais e financeiros e, ainda, otimizar os recursos e as metas do Grupo, foi
implementada uma reorganizagao societéria do Grupo Inbrands (“reorganizagao societéria”), de forma que: (i) Em 25
de julho de 2012 a Companhia incorporou suas controladas Inbrands Moda S&o Paulo Participagdes S.A., Inbrands
Moda Rio Participagdes S.A. e Inbrands Estilo Participagdes S.A. (i) Em 1° de agosto de 2012: « A Rio Ventura
Participagbes e Empreendimentos Ltda., a RF Participacdes Ltda. e a SLN Licenciamentos Ltda. foram incorporadas
pela Companhia de Marcas. * A AH Consultoria de Moda Ltda. foi incorporada pela AH Confecgées S.A. ¢ A Ellus
Propag Ltda. e a Inbrands Royal Licenciamentos Ltda. foram incorporadas pela Polaminsk SP Participagdes S.A. ¢ A
VR Industria e Comércio do Vestuario S.A. foi incorporada pela VR Holding Participacdes Ltda. ¢ A Mandi IndUstria
e Comércio do Vestudrio S.A. foi incorporada pela Mandi Holding Participacdes S.A. (“Mandi”). (iii) Ainda, como
consequéncia das incorporacdes mencionadas no item (i), a Companhia também incorporou, em 1° de agosto de
2012, as sociedades AH Confecgdes S.A., VR Holding Participacdes Ltda., Polaminsk SP Participacdes S.A., Mandi
Holding Participacdes S.A. (“Mandi Holding”), .TW.S.P.E Confecgdes Ltda. (“ITW”), Inbrands Gestora de Marcas
S.A., Richards Participacdes S.A. e Companhia de Marcas. Como resultado da reorganizacdo societdria realizada
entre 25 de julho e 1° de agosto de 2012, as sociedades incorporadas foram extintas, e a totalidade das acées
e/ou das cotas representativas de seus capitais sociais foi cancelada, de forma que, a partir da incorporacao, a
Companhia passou a ser a sucessora legal, assumindo a totalidade dos direitos e das obrigagdes de tais sociedades.
Estrutura antes da reorganizacao societdria:
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Ressalte-se que, devido & incorporacdo de suas controladas diretas e indiretas, as demonstragdes do resultado e
dos fluxos de caixa individuais da Companhia ndo possuem comparabilidade com as demonstragdes do resultado e
dos fluxos de caixa individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentadas em conjunto. d) Tommy
Hilfiger: Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 9 de novembro de 2012, foi aprovada a associacao
entre a Companhia e a Tommy Hilfiger B.V., mediante a formacdo de uma “joint venture” denominada Tommy Hilfiger
do Brasil S.A., com a finalidade de gerir e comercializar no Brasil, a partir de 1° de janeiro de 2013, artigos de
vestudrio e acessorios da marca “Tommy Hilfiger”, com prazo inicial de dez anos.

Estrutura societdria em 31 de dezembro de 2012:
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e) Incorporagéo das controladas Roots House e Bintang. Em decorréncia da cessao das marcas “Bintang” e “Roots
House”, ocorrida em 26 de novembro de 2012, em Assembleia Geral Extraordindria (‘AGE”) realizada em 2 de
agosto de 2013 foi aprovada a incorporacdo das controladas Roots House Comércio de Roupas Ltda. (“Roots
House”) e Bintang Licenciamentos Ltda. (“Bintang”). Como resultado de tais incorporages, as sociedades foram
extintas e a totalidade das quotas representativas de seus capitais sociais foram canceladas, de forma que, a partir
de tais incorporagdes, a Companhia passou a ser a sucessora legal da Bintang e da Roots House, assumindo a
totalidade dos direitos e das obrigagoes de tais sociedades.

Estrutura societdria em 31 de dezembro de 2013:
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:  Demonstragoes
financeiras consolidadas elaboradas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado (BR GAAP e IFRS)".
» Demonstracdes financeiras individuais elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
identificadas como “Companhia (BR GAAP)”". As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislac@o societaria brasileira € os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstracoes
financeiras individuais apresentam a avaliacdo do investimento em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislagdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracdes
financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagéo desses investimentos
nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisicdo. Como nao existe
diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da Companhia, constantes
nas demonstracdes financeiras consolidadas em BR GAAP e IFRSs, e o patrimonio liquido e o resultado da
Companhia, constantes nas demonstracdes financeiras individuais em BR GAAP, a Companhia optou por apresentar
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. 2.2. Base de
elaboragéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico.
O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacées pagas em troca de ativos. 2.3. Base de
consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e
de suas controladas e controlada em conjunto. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nas demonstracées
financeiras individuais da Companhia, as informagdes contébeis das controladas e da controlada em conjunto
sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas e da
controlada em conjunto s&o ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.
As empresas que compdem as demonstracdes financeiras consolidadas séo representadas pela Companhia e por
suas controladas e controlada em conjunto, com as seguintes participagdes societarias:

Participacéo societéria - %

2013 2012

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Industria 100,00 - 100,00 -
Bintang - - 100,00 -
Roots House - - 100,00 -
Luminosidade 75,00 - 75,00 -
Lumi 5 - 77,00 - 77,00
Tommy Hilfiger (*) 50,00 - 50,00 -
Inbrands Investimentos 100,00 - 100,00 -

(*) Controlada em conjunto e classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS
11. As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem os seguintes procedimentos: ¢ Eliminacao dos direitos
e das obrigacdes, das receitas, dos custos e das despesas decorrentes de negécios realizados entre as empresas
incluidas na consolidagao. * Eliminagao do investimento na controladora contra o patriménio liquido das controladas. *
Identificacéo da participacéo de nao controladores no resultado das controladas consolidadas e no balango patrimonial
consolidado dentro do patriménio liquido, separadamente do patriménio liquido dos proprietarios da controladora.
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios
apresentados nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas e
controlada em conjunto: a) Principios gerais: O resultado das operagées é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia. As receitas de vendas de mercadorias e os correspondentes custos sdo registrados quando
da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias, aos produtos vendidos e aos servigos prestados.
A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolucdes e descontos comerciais. As receitas com prestacdo de servicos sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia de acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel que os beneficios econémicos
futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. As receitas de
servicos possuem a seguinte origem: ¢ Consultoria e licenciamento: valores relacionados a consultoria de moda e ao
licenciamento de marca, faturados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos. * Patrocinio para
eventos: os valores para patrocinio para eventos sao determinados contratualmente e reconhecidos no resultado a
medida que o evento a que se referem é realizado. * Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusividade
sao determinados com base no valor de venda de produtos aos franqueados e multimarcas e sao reconhecidos de
acordo com os termos de cada contrato. ¢ “Royalties”: os contratos de “royalties” sdo determinados com base em
percentuais fixos estabelecidos em contrato e calculados sobre o respectivo volume vendido mensalmente a cada
um dos franqueados. b) Moeda funcional e de apresentagéo: A moeda funcional e de apresentacao utilizada para
mensurar os itens da Companhia e de suas controladas nas demonstragdes financeiras é o real (R$), representando
o principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam. c) Transagoes e saldos em moeda estrangeira. As
transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio
vigente na data de encerramento de cada periodo de relatério. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira s@o reconhecidos no resultado do exercicio. d) Ativos financeiros: Os ativos financeiros mantidos
pela Companhia e por suas controladas sao classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos
ou contratados, nas seguintes categorias: (i) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem os ativos
financeiros ndo derivativos com vencimentos definidos adquiridos com a finalidade de realizagao no vencimento,
mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condicdes
contratuais. A Companhia ndo possui valores classificados nessa categoria. (ii) Ativos financeiros disponiveis para
venda: Compreendem os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas, ou ndo, em mercados
ativos, que possam ter os seus valores justos razoavelmente estimados. A Companhia ndo possui valores
classificados nessa categoria. (i) Empréstimos e recebiveis: Compreendem os ativos financeiros ndo derivativos
com recebimentos fixos ou determinaveis ndo cotados em um mercado ativo. S@o considerados nessa categoria
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber. As compras e vendas regulares
dos ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociagao. Os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos
e mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os custos de transagao, debitados ao resultado do exercicio.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado. Ativos financeiros, exceto aqueles
designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel na
data de encerramento de cada periodo de relatério. As perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas
se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor recuperével do ativo financeiro como resultado de um
ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo sao registrados pelo regime
de competéncia na demonstracdo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
respectivamente, quando realizados ou incorridos. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os

riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se nao transferir nem retiver substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo transferido, a Companhia
reconhece a participagao retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo financeiro transferido, a Companhia continua reconhecendo esse ativo, além de
um empréstimo garantido pela receita recebida. e) Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados
como: (i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Compreendem os passivos mantidos
para negociacdo mensurados ao valor justo, cujos ganhos ou perdas sao reconhecidos diretamente no resultado. (ii)
Outros passivos financeiros: Compreendem os passivos mensurados pelo método de juros efetivos, incluindo
empréstimos, com alocacéo dos juros efetivos incorridos pelo respectivo periodo do contrato. O método da taxa de
juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo
respectivo periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de
caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contdbil liquido. Custo amortizado é o montante pelo qual o passivo
financeiro é mensurado em seu reconhecimento inicial, menos as amortizagdes de principal e mais as variagdes
monetdrias e os juros acumulados calculados com base no método da taxa de juros efetiva, e qualquer redugao por
meio de provis@o. A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sao extintas e canceladas
ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar
é reconhecida no resultado. f) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios
a vista e aplicagdes financeiras realizéveis em até 90 dias da data da aplicagao ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo auferidos na data de encerramento de cada periodo de
relatério, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. g) Contas a receber e provisao para créditos
de liquidagao duvidosa: As contas a receber s&o registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas séo
monitoradas individualmente, sendo a provis@o para créditos de liquidagao duvidosa constituida com base na anédlise
de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento. As contas a receber de
clientes s@o ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo ou, no curto prazo,
possuirem efeitos materiais sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. h) Estoques: Registrados
pelo custo de aquisi¢@o ou produgéo de cada colegao e, quando aplicavel, deduzidos de provisao para ajusté-los ao
valor liquido de realizagéo, quando este for inferior, ou para perdas de itens excessivos ou nao realizaveis, mediante
andlises periodicas conduzidas pela Administracdo. i) Investimentos: (i) Controladas: A Companhia possui
investimentos em controladas avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro ndo realizado decorrente
das operagdes de compra de produtos com a Inbrands Industria € eliminado no calculo de equivaléncia patrimonial
e no momento da consolidacéo. Uma controlada € uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido
como o poder de governar suas politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas
demonstracdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participagdes da Companhia em controladas que nao
resultem em perda do controle sdo registradas como transagdes de capital. Os saldos contabeis das participacdes
da Companhia e de nao controladores sdo ajustados para refletir mudancas nas respectivas participacdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participacdes de nao controladores séo ajustadas e o
valor justo das consideragbes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos
proprietarios da Companhia. (ii) Negdcio em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture” € um acordo contratual
através do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo
em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint
venture” requerem a aprovagao de todas as partes que compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture”,
a Companhia registra sua participagao pelo método de equivaléncia patrimonial. j) Imobilizado: Registrado ao valor
de custo de aquisi¢cao ou construcao, deduzido de depreciacao e, quando aplicavel, perda por redugao ao valor de
recuperacao. A depreciacao inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de sua utilizagao. Os terrenos nao sofrem
depreciacao. A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, conforme
taxas demonstradas na nota explicativa n° 14, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua
vida Util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao
revisados no fim de cada periodo de relatério e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado séo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo
reconhecidos no resultado. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada, da mesma forma que os ativos préprios, ou por um periodo inferior, quando aplicavel, conforme termos do
contrato de arrendamento em questdo. k) Intangivel: Os ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos
separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizacéo e, quando aplicével, das perdas por redugao ao
valor recuperével. A amortizaco é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos, conforme
taxas demonstradas na nota explicativa n° 15. Os direitos de uso de infraestrutura s@o pagos pela Companhia
quando da assinatura dos contratos de aluguel e sao amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de
locagao. A vida Util estimada e 0 método de amortizagdo séo revisados no fim de cada periodo de relatério, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. |) Reducao ao valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis, excluindo o &gio: Na data de encerramento de cada periodo de relatério, o valor contébil dos
ativos tangiveis e intangiveis é revisado para determinar se ha alguma indicacao de que estes sofreram alguma
perda por redug&o ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o0 montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado. m) Combinagao de negécio e agio: As aquisicdes de negécio efetuadas até 2008 foram contabilizadas
pela diferenca entre o valor pago e o patriménio liquido da empresa adquirida, tendo como fundamento a expectativa
de rentabilidade futura do negdcio adquirido. A partir de 1° de janeiro de 2009, o &gio deixou de ser amortizado e
passou a ser anualmente testado pelo seu valor de recuperacao, independentemente da existéncia de indicadores
de perda de valor. As aquisicdes de negécios efetuadas a partir de 2010 s&o contabilizadas pelo método de
aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos assumidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data de
aquisicao e das participacdes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao sao geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisicéo, os ativos adquiridos
e os passivos assumidos identificaveis séo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicéo. O 4gio € mensurado
como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagoes de nao controladores na adquirida
e do valor justo da participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida sobre os valores liquidos na data de
aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificdveis. Quando a contrapartida transferida pela
Companhia em uma combinacéo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida
contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo valor justo na data de aquisicéo e incluida na contrapartida
transferida em uma combinagao de negécios. As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas
como ajustes do periodo de mensurac@o séo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio.
Quando uma combinag&o de negdcios € realizada em etapas, a participagao anteriormente detida pela Companhia
na empresa adquirida € remensurada pelo valor justo na data de aquisicao, ou seja, na data em que a Companhia
adquire o controle, e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Demonstracdes
financeiras individuais: Nas demonstragées financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretacao
técnica ICPC 09 - Demonstragées Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas
e Aplicacédo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de
aquisicao sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como agio. O &gio é acrescido ao valor contabil do
investimento. Qualquer montante da participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisic@o, apds a reavaliagao, é imediatamente reconhecido no
resultado. As contraprestacdes transferidas e o valor justo liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-
se 0s mesmos critérios aplicaveis as demonstragoes financeiras consolidadas descritos anteriormente. Incorporacdo
reversa: Em atendimento a Instrugdo Consolidada CVM n° 319/349, de 6 de marco de 2001, no momento em que a
Companhia incorporou a sua controladora direta, a Cristalys Participagdes S.A. (“Cristalys”), o saldo do agio que
estava originalmente registrado na Cristalys foi baixado por meio de provisdo na prépria Cristalys e, de acordo com
as regras fiscais vigentes, no momento do registro da provisao, nao foi dedutivel para fins fiscais. n) Arrendamento
mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil séo classificados no momento da sua contratagéo, entre: ¢
Financeiros: os arrendamentos em cujos termos a Companhia e suas controladas assumem os riscos e beneficios
inerentes & propriedade s&o classificados como arredamentos financeiros e sao registrados no imobilizado e
submetidos a depreciagdes calculadas de acordo com a vida util estimada dos respectivos bens. ¢ Operacionais: 0s
contratos de locacdo de unidades comerciais da Companhia e de suas controladas sdo classificados como
arrendamentos mercantis operacionais, cujos custos sao reconhecidos no resultado do exercicio como despesa
operacional. o) Empréstimos: Os empréstimos tomados s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no
reconhecimento dos recursos, liquidos dos custos de transagéo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, isto &, acrescidos de encargos financeiros, juros e variagbes monetérias incorridos até a data de
encerramento de cada periodo de relatorio, conforme os termos definidos contratualmente. p) Outros ativos e
passivos circulantes e nao circulantes: Os ativos estdo apresentados pelo custo ou valor liquido de realizagao, se
inferior, e os passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetérias e cambiais incorridos na data de encerramento de cada
periodo de relatério. q) Dividendos e juros sobre o capital préprio: A proposta de distribuicéo de dividendos e juros
sobre o capital préprio efetuada pela Administragao da Companhia e de suas controladas que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos e
juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada uma obrigacdo legal prevista no Estatuto Social da
Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela
Administracdo apés o periodo contabil a que se referem as demonstracdes financeiras, mas antes da data de
autorizagao para emissao das referidas demonstragdes financeiras, € registrada na rubrica “Dividendos adicionais
propostos”, no patriménio liquido. r) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: As provisdes sao
reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como provisao é
a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacéo no fim de cada exercicio, considerando-
se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigac@o. A provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta
atualizada até a data de encerramento de cada periodo de relatério pelo montante provéavel de perda, observada sua
natureza, e apoiada na opinido dos assessores juridicos da Companhia e de suas controladas. Para fins das
demonstracdes financeiras, os fundamentos e a natureza para constituicao da proviséo para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n° 27. s) Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL representa a soma dos
impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisao para IRPJ e CSLL esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragcao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. A provisao é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio. Na Companhia, a provisao para IRPJ foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240. A provis@o para CSLL foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro
tributdvel. Para as controladas diretas Inbrands Industria e Luminosidade e para a controlada em conjunto Tommy
Hilfiger, as bases de célculo do IRPJ e da CSLL s&o apuradas de acordo com os critérios estabelecidos na legislagéo
fiscal vigente, sendo utilizado o regime de lucro tributavel do exercicio. Impostos diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos
(“impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. A recuperagéo do
saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. t) Demonstragao do valor adicionado: Essa demonstragao tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é
apresentada conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstragoes financeiras
individuais, e como informagdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. Tal demonstragdo foi preparada com base em
informacdes obtidas dos registros contébeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e
seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre ela, outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e da recuperacao de valores
ativos e a depreciagao e amortizagao) e pelo valor adicionado de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracao apresenta a distribuicéo da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribui¢es, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.
u) Remuneracéo baseada em agdes: O plano de remuneragao baseada em agdes para executivos da Companhia &
mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio na data de outorga. Os detalhes da determinagao do
valor justo estdo descritos na nota explicativa n° 22.f). O valor justo das op¢des de compra determinadas na data da
outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa no resultado durante o prazo no qual o direito
é adquirido, com base em estimativas sobre quais op¢des concedidas serdo exercidas. Na data de encerramento de
cada periodo de relatério, a Administracéo revisa as estimativas, e o impacto em relagéo as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado, refletindo as estimativas revisadas. v) Resultado por agéo: O resultado por agéo
é apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agao,
conforme a nota explicativa n° 28. w) Mudanca de estimativa contabil: Em 2013, a Companhia alterou seu critério de
andlise para créditos de liquidacdo duvidosa e, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contébeis, Mudangas de Estimativas Contabeis e Retificacao de Erros, essa natureza de ajuste deve ser refletida de
forma prospectiva nas demonstracées financeiras, afetando o resultado do exercicio em que houve a mudanca na
estimativa contdbil. O efeito da adogéo desse critério no exercicio corrente foi de R$ 2.128, o qual foi reconhecido no
resultado do exercicio de 2013. x) Informagbes por segmento: A gestéo dos negécios da Companhia, nos ambitos
financeiro e operacional, em 2013 e 2012, esta definida em dois segmentos operacionais: * Comercializacdo de
vestudrio - representado por nove marcas (Ellus, VR, Richards, Salinas, Mandi, Alexandre Herchcovitch, Bobstore e
GStar) e, embora seja comercializado por meio de diferentes canais de distribuicao (lojas préprias, franquias, lojas
multimarcas e “e-commerce”), ndo é controlado nem gerenciado pela Administracdo como segmento independente,
sendo o resultado da Companhia acompanhado, monitorado e avaliado de forma integrada. ® Contetido de moda -
relacionado a marcas estratégicas de “contetido de moda”, cuja operagao inclui a realizagao da Séo Paulo Fashion
Week - SPFW, da Fashion Rio e de outras marcas, como o saldo de negdcios “Rio a Porter”, a revista “Mag!” e o “site”
ffw.com.br.

4.NOVAS NORMAS E ALTERAGOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

Os seguintes novos pronunciamentos, alteragdes e interpretagdes de pronunciamentos, aplicaveis a Companhia,
foram emitidos pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2013:  IFRS 10/CPC 36 (R3):
Demonstragdes Financeiras Consolidadas - a IFRS 10 substituiu a SIC 12 e a IAS 27 e inclui uma nova definicéo
de controle que se aplica as demonstragoes financeiras quando uma entidade controla uma ou mais entidades.
A Companhia avaliou se a conclusdo sobre a consolidagdo de suas subsididrias pela IFRS 10 é diferente da
adotada pela Companhia em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2012, conforme a IAS 27 e SIC 12, concluindo
que a sua adogao nao altera a consolidacéo de suas controladas e, portanto, ndo ha impactos nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. ¢ IFRS 11/CPC 19 (R2): Negocios em Conjunto - a IFRS
11 substituiu a SIC 13 e IAS 31 e aplica-se aos negdcios e contratos controlados em conjunto. De acordo com
essa norma, negdcios e contratos controlados em conjunto com outros acionistas sao classificados como negécios
em conjunto. O tratamento contdbil dependera da classificacdo do negdcio em conjunto celebrado, podendo ser
reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial (“joint ventures”) ou pela consolidacédo de seus interesses em
ativos, passivos, receitas e despesas contribuidos a operagdo em conjunto (“joint operation”). A Companhia avaliou
e concluiu que a adogao desse pronunciamento nao altera a forma de registro de sua controlada em conjunto e,
portanto, ndo hé impactos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. ¢ IFRS
12/CPC 45: Divulgacéo de Participagdes em Outras Entidades - a IFRS 12 trata da divulgacéo de participacéo em
outras entidades, cujo objetivo é possibilitar que os usuérios conhegam os riscos, a natureza e os efeitos sobre
as demonstragdes financeiras dessas participacdes. As divulgagdes incluidas nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 atendem aos requisitos da IFRS 12. ¢ IFRS 13/CPC 46: Mensuragao
do Valor Justo - A IFRS 13 aplica-se quando outros pronunciamentos de IFRS exigem ou permitem mensuracoes
ou divulgagdes do valor justo (e mensuragdes, tais como o valor justo menos custo de venda, com base no valor

justo ou em divulgacdes sobre as referidas mensuracdes). As divulgacdes incluidas nas demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 atendem aos requisitos da IFRS 13. Nao existem outras normas e
interpretacdes emitidas e vigentes que impactam significativamente o resultado do exercicio ou o patriménio liquido
divulgados pela Companhia. A Companhia nao adotou as IFRSs novas e revisadas a sequir, ja emitidas e ainda
nao vigentes. * IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacédo e Mensuracéo (CPC 38, 39 e 40) - introduz novos
requerimentos de classificagado e mensuragéo de ativos financeiros e passivos financeiros. A IFRS 9 utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com
base na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo
de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogao de apenas um método para
determinacao de perdas no valor recuperavel de ativos, e o reconhecimento do valor da variagéo no valor justo do
passivo financeiro atribuivel a mudancas no risco de crédito daquele passivo como “Outros resultados abrangentes’
observando certos critérios. Essa norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2015, e a Companhia fara revisdo detalhada de seus passivos financeiros registrados ao valor justo para avaliar
os efeitos resultantes de sua adog@o. ¢ Alteracdes a IAS 32 - Instrumentos Financeiros - Apresentagao (CPC 39)
- adiciona orientagdes sobre a compensagao entre ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteragao passa
a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014, e a Companhia ndo prevé efeito significativo
como resultado de sua adogao. O IASB emitiu esclarecimentos e alteragdes para as normas e interpretacdes de
IFRSs. A seguir descrevemos as principais emendas: * Alteragoes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - Entidades de
Investimento - definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra na
definicdo de uma entidade de investimento néo consolide suas controladas, mas, em vez disso, mensure suas
controladas pelo valor justo através do resultado em suas demonstrages financeiras consolidadas e separadas,
além de requerimentos de divulgacéo. Essas alteragbes passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2014. A Companhia ndo prevé efeitos como resultado de sua adogao. * IAS 36 - “Impairment” de Ativos
(CPC 01) - adiciona orientagdes sobre a divulgagéo de valores recuperdveis de ativos néo financeiros, cuja alteragao
passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia estd avaliando os impactos
de divulgacdo quando de sua adogao. * IAS 39 - Instrumentos Financeiros - adiciona orientacdes esclarecendo que
nao ha necessidade de descontinuar “hedge accounting” se o instrumento derivativo for renovado, desde que certos
critérios sejam atingidos. Essa alterac@o passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014
A Companhia nao prevé efeito significativo como resultado de sua adocéo. ¢ IFRIC 21 - Taxas - fornece orientagdes
sobre quando se deve reconhecer um passivo de uma taxa imposta pelo governo, passando a vigorar a partir de 1°
de janeiro de 2014. A Companhia esta avaliando os impactos de divulgacao quando de sua adoc@o. Nao existem
outras normas e interpretagoes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administragao, ter impacto
significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

5. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicagao das praticas contébeis
As estimativas e premissas contdbeis s@o continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contébeis séo
reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. a) Reducéo dos valores de recuperacéo dos ativos:
Os itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida til definida que apresentam indicadores de perda
de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros e econémicos e considerando o prazo de maturagao
dos investimentos, tém seus valores contdbeis anualmente revisados, através de estudo detalhado para cada
unidade geradora de caixa pelo célculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizac@o de taxa para desconto
a valor presente, para assegurar que eventual provisdo para perdas do valor contébil seja registrada no resultado
do exercicio analisado. b) Reducéo ao valor recuperavel do agio: Para determinar se o &gio apresenta reducéo em
seu valor recuperdvel, é necessario efetuar estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o
4gio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragdo estime os fluxos de caixa futuros esperados
oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado. ¢) Provisac
para perdas com estoques: E estimada com base no histdrico de perdas e analisada para cada grupo dos estoques.
d) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa: As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e
multimarcas s&o monitoradas individualmente. Em 2013, a Companhia alterou seu critério de andlise para créditos
de liquidacdo duvidosa, passando a efetuar provisdo para os valores ndo recebidos ha mais de 360 dias da data
de vencimento e 50% dos valores vencidos entre 180 a 360 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos
de recebimento e se encontram adimplentes. €) Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: As provisdes
constituidas para processos judiciais que representam perdas provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranga
A avaliacdo da probabilidade de perda é amparada pela opinido dos assessores juridicos internos e externos da
Companhia. f) IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e a CSLL ativos diferidos s&o calculados com base em estudo sobre
a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas
temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administragao. As projeces dos resultados futuros consideram as
principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos.
6. AQUISICAO DE INVESTIMENTO

6.1. ITW: a) Empresa adquirida: Em 6 de outubro de 2011, a Companhia celebrou com a Bobstore Confecgdes Ltda.
(“Bobstore”), posteriormente alterada a razéo social para Fell Confecgbes e Servigos Ltda. (“Fell’), um Contrato
de Compra e Venda de Quotas sob Condi¢do Suspensiva para futura aquisicdo do negécio entdo explorado pela
Bobstore. Em AGE realizada em 10 de abril de 2012, foram aprovados os documentos definitivos para a efetiva
aquisicdo de 100% da ITW, apés conferéncia ao seu capital social de certos bens e direitos entao explorados pela
Fell, incluindo a marca “Bobstore”, as lojas proprias e a carteira de clientes correspondentes aos contratos com
franqueados. b) Andlise dos ativos e passivos adquiridos: Em cumprimento aos dispositivos do pronunciamento
técnico CPC 15/IFRS 3(R), a Companhia contratou terceiros especialistas para avaliar o valor justo dos ativos
tangiveis e intangiveis da ITW. Para os demais ativos e passivos, a Companhia, apds andlises, concluiu que nao
havia diferencas significativas entre o valor contabil registrado e o valor justo a ser contabilizado, exceto pelos
estoques, os quais foram valorizados pelo preco da Ultima compra, e passivos contingentes, mensurados pelo
valor justo esperado para possiveis desembolsos para sua liquidagéo. A Companhia concluiu em margo de 2013, a
avaliacéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos; assim, a contraprestacao anteriormente referida
pode ser assim alocada:

Valor registrado Valor justo
Descricao nos livros locais  Ajustes na aquisicao
Ativo circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 637 - 637
Contas a receber 6.164 - 6.164
Estoques 5.982 2.704 8.686
Créditos diversos 981 - 981
Ativo n&o circulante:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 3.939 3.939
Imobilizado 862 - 862
Intangivel 984 33.229 34.213
Passivo circulante:
Fornecedores (5.833) - (5.833)
Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais (1.883) - (1.883)
Impostos a recolher (2.416) - (2.416)
Contas a pagar (1.451) - (1.451)
Empréstimos (27) - (27)
Valor registrado Valor justo
Descricao nos livros locais  Ajustes na aquisicao
Passivo n&o circulante:
Proviséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas - (11.585) (11.585)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - (12.217) (12.217)
Empréstimos 8) - (8)
3.992 16.070 20.062
(+) Valor inicial na aquisicao 51.573
Agio na aquisicao 31.511

O reconhecimento de ativos adquiridos e passivos assumidos resultou no ajuste de R$ 16.070, sendo: ¢ R$ 2.704 na
rubrica “Estoques”, referentes as mercadorias para revenda. * R$ 33.229 na rubrica “Intangivel”, referentes ao valor
de mercado da marca “Bobstore”, de suas franquias e dos contratos firmados com clausula de nao concorréncia
* R$ 11.585 na rubrica “Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas”, referentes a passivos contingentes
assumidos. ¢ Efeito de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre a mais-valia de ativos recebidos no
valor de R$ 12.217 e passivos assumidos no valor de R$ 3.939. A Companhia utilizou o principio da substitui¢ao
para célculo do valor de mercado dos ativos adquiridos na combinac&o de negécios. Esse principio presume que um
comprador prudente ndo ird pagar por uma propriedade um valor maior que o custo de aquisicdo de uma propriedade
substituta com a mesma utilidade. Os fluxos de caixa futuros dos ativos adquiridos foram definidos em razéo dos
calculos de rentabilidade futura usados nos estudos de aquisicdo e descontados a valor presente pelo “Weighted
Average Cost of Capital - WACC”. c) Custo de aquisicéo: O total da transagéo foi de R$ 51.573, com pagamento
em seis parcelas, sendo R$ 20.629 na data da efetiva aquisi¢ao, R$ 4.332 em julho de 2012, R$ 4.538 em julho de
2013, R$ 5.673 em julho de 2014, R$ 6.189 em julho de 2015 e R$ 10.211 em julho de 2016. As parcelas do preco
de aquisicdo serdo corrigidas pela variacéo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI no periodo compreendido
entre 6 de outubro de 2011 e a data de pagamento de cada parcela. d) Saida de caixa liquida na aquisicao: Em 31
de dezembro de 2013, o valor pago pela aquisigao foi de R$ 31.572 (R$ 29.500 referentes a primeira, segunda e
terceira parcelas e R$ 2.072 referentes a atualizagdo monetaria), remanescendo o valor de R$ 26.500 registrado no
passivo da Companhia, cujo pagamento ocorrera conforme descrito no item c) anterior. e) Agio apurado na aquisicéo:
O agio apurado na aquisi¢ao da ITW é devido a inclusdo, no custo de aquisicao, de beneficios & Companhia. Tais
beneficios s@o substancialmente representados pelo crescimento de venda, pela participagdo no mercado e pelo
desenvolvimento de mercados futuros alinhados com a estratégia de geracéo de lucros futuros. O agio e a mais-valia
dos ativos adquiridos e passivos assumidos que surgiram dessa aquisicao representam o beneficio econémico futuro
esperado das sinergias decorrentes da combinacéo de negécios. O montante que se espera ser dedutivel para fins
fiscais é de R$ 31.511. f) Mensuragao subsequente - alocagao do prego de compra: A aquisicéo de controle da ITW
foi contabilizada segundo o método de aquisi¢ao, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15/IFRS 3(R). A
alocag@o provisdria do preco de compra em 2012 era de R$ 11.622, que foi aumentado para R$ 16.070 devido &
remensuracao da mais-valia de intangiveis. O periodo de mensuracao foi encerrado em 31 de margo de 2013. A
alocagéo final do prego de compra gerou a seguinte diferenca em relagao & alocagao provisdria divulgada em 2012:

Saldo anteriormente Alocacao Saldo
Conta divulgado final atual
Ativo:
Intangiveis 26.490 6.739 33.229
Agio 35.959 (4.448) 31.511
Passivo-
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.926 2.291 12.217

6.2. Mandi Holding: a) Empresa adquirida: Em 20 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou um Contrato de
Aquisicao de Acdes e Outras Avencas (“Contrato Mandi”), por meio do qual pactuou, apés o cumprimento de
determinadas condicGes suspensivas, a aquisicéo da totalidade da participacéo acionaria detida pelo vendedor na
Mandi Holding, incluindo as agbes eventualmente detidas por membros do Conselho de Administragéo da referida
sociedade, passando a Companhia a deter a totalidade do capital social da Mandi Holding, compreenderam-se na
aquisicao os direitos sobre as marcas “Mandi”, “LOS DOS” e “Mandi&CO” e, observadas determinadas formalidades,
a exploragao da marca “Juicy Couture”. Em AGE realizada em 24 de abril de 2012, concluiram-se as assinaturas
dos documentos definitivos para a efetiva implementacao da aquisicdo de 100% do negdcio explorado pela Mandi,
incluindo as referidas marcas, as lojas préprias e os contratos com franqueados. Em 29 de maio de 2013, a
Companhia e a Juicy Couture Inc. acordaram o término do Contrato de Distribuicdo e de Licenciamento da marca
“Juicy Couture” em 30 de setembro de 2013. b) Custo de aquisicdo: A Companhia pagou ao vendedor o valor total
de R$ 40.000, deduzindo-se de tal valor a divida liquida do negécio Mandi na data de fechamento. O pagamento foi
realizado da seguinte forma: (i) R$ 4.788 (R$ 20.000, menos Rg 15.212, correspondente a divida liquida) em caixa; e
(i) R$ 20.000 por meio de aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de 2.862.528 novas ages
ordindrias escriturais e sem valor nominal, representativas de aproximadamente 3% do capital social da Companhia
apos tal emisséo de agdes, integralizadas pelo vendedor com agdes da Mandi Holding. Como parte da transagao,
foi emitido bonus de subscricao ao acionista, concedendo-lhe o direito de subscrever, apds o prazo de cinco anos,
1.431.264 acbes ordinarias na Companhia, no valor justo na data de aquisicao de R$ 4.797. c) Andlise dos ativos e
passivos adquiridos: Em cumprimento aos dispositivos do pronunciamento técnico CPC 15/IFRS 3(R), a Companhia
contratou terceiros especialistas para avaliar o valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis da Mandi Industria
Para os demais ativos e passivos, a Companhia, apds andlises, concluiu que ndo havia diferencas significativas
entre o valor contabil registrado e o valor justo, exceto pelos estoques, os quais foram valorizados pelo prego da
Ultima compra. A Companhia concluiu em margo de 2013 a avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos; assim, a contraprestacao anteriormente referida pode ser assim alocada:

Valor registrado Valor justo
Conta nos livros locais  Ajustes na aquisicao
Ativo circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 144 - 144
Contas a receber 3.839 - 3.839
Estoques 11.627 1.493 13.120
Impostos a recuperar 1.391 - 1.391
Créditos diversos 1.874 - 1.874
Ativo nao circulante:
Imobilizado 6.102 6.102
Intangivel 8.713 19.048 27.761
Passivo circulante:
Fornecedores (10.273) -
Empréstimos (20.150) -
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais (676) -
Impostos a recolher (541) -
Contas a pagar (561) -
Partes relacionadas (716) -
Passivo néo circulante-
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - (6.984)
773 13.557

(-) Valor inicial na aquisicdo
Agio na aquisi¢ao

O reconhecimento de ativos adquiridos e passivos assumidos resultou no ajuste de R$ 13.557, sendo: ¢ R$ 1.493 na
rubrica “Estoques”, referentes as mercadorias para revenda. ¢ R$ 19.048 na rubrica “Intangivel”, referentes ao valor
de mercado da marca “Mand”, de suas franquias e dos contratos firmados com clausula de nao concorréncia. ¢ Efeito
de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre a mais-valia de ativos recebidos e passivos assumidos
no valor de R$ 6.984. A Companhia utilizou o principio da substituicéo para célculo do valor de mercado dos ativos
adquiridos na combinagéo de negécios. Esse principio presume que um comprador prudente ndo ird pagar por
uma propriedade um valor maior que o custo de aquisicao de uma propriedade substituta com a mesma utilidade.
Os fluxos de caixa futuros dos ativos adquiridos foram definidos em razéo dos calculos de rentabilidade futura
usados nos estudos de aquisicéo e descontados a valor presente pelo WACC. d) Agio apurado na aquisi¢éo: O agio
apurado na aquisicdo da Mandi Holding ¢ devido a incluséo, no custo de aquisigao, de beneficios & Companhia. Tais
beneficios sdo substancialmente representados pelo crescimento de venda, pela participagdo no mercado e pelo
desenvolvimento de mercados futuros alinhados com a estratégia de geracéo de lucros futuros. O agio e a mais-valia
dos ativos adquiridos e passivos assumidos que surgiram dessa aquisicao representam o beneficio econémico futuro
esperado das sinergias decorrentes da combinacdo de negécios. O montante que se espera ser dedutivel para fins
fiscais é de R$ 15.255. ) Mensuragao subsequente - alocagao do prego de compra: A aquisicéo de controle da Mandi
Holding foi contabilizada segundo o método de aquisic@o, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15/IFRS
3(R). A alocagdo provisdria do preco de compra em 2012 era de R$ 19.126, que foi diminuido para R$ 13.557 devido
a remensuracdo da mais-valia de intangiveis. O periodo de mensuracéo foi encerrado em 31 de margo de 2013. A
alocagao final do prego de compra gerou a seguinte diferenga em relagéo a alocagéo proviséria divulgada em 2012:

continua



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Saldo anteriormente Alocacao Saldo
Conta divulgado final atual
Ativo:
Intangiveis 27.487 (8.439) 19.048
Agio 9.685 5.570 15.255
Passivo-
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 9.853 (2.869) 6.984
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP ¢ IFRS)
311213 311212 311213 3112112
Caixa 3.985 439 3.988 505
Bancos conta movimento 36.975 8.732 38.434 8.418
Aplicagdes financeiras (*) 210 50.612 244 50.791
Total 41.170 59.783 42.666 59.714

(*) As aplicagdes financeiras em Certificados de Depésito Bancério - CDBs e operacdes compromissadas, cujos
titulos o banco vendeu & Companhia com o compromisso de recompra e a Companhia comprou com 0 compromisso
de revendé-los ao banco, também indexados em CDB, possuem mercado de liquidez imediata e prazo de vencimento
inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteragao de valor, os quais foram remunerados por taxas de
75% a 102,5% sobre a variagcdo do CDI (de 75% a 102,5% em 31 de dezembro de 2012) e administrados por
instituicoes financeiras independentes, sendo as principais o0 Banco ltat e o Banco do Brasil.

8. CONTAS A RECEBER

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 31112113 3112112
Titulos e faturas a receber 95.729 74.515 99.206 79.118
Cartdes de crédito 23.612 97.558 23.612 97.681
Cheques a receber e devolvidos 11.158 1.404 11.158 1.414
Provisao para devolucao de vendas (979) (5.315) (979) (5.315)
129.520 168.162  132.997  172.898
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
Titulos e faturas a receber (8.527) (3.915) (9.821) (5.234)
Cheques devolvidos (166) (84) (166) (84)
Total 120.827  164.163 123.010 167.580

Em 2012, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Direitos Creditérios com a
Auratus Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Auratus”). Essas operagdes sdo realizadas em linha com as taxas
médias praticadas no mercado e ndo possuem direito de regresso por parte da cessiondria ao cedente de titulos
que ndo tenham sido pagos pelos devedores, dentro das regras estabelecidas no Instrumento supracitado, sendo a
cessao irrevogavel e irretratavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a Companhia vendeu recebiveis no
valor de R$ 355.087. Durante o ano 2013, a Companhia efetuou antecipagéo de cartao de crédito no montante de R$
235.877. O prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (‘titulos e faturas a receber”) é de 66 dias
(93 dias em 31 de dezembro de 2012) e no varejo (“cartdes de crédito e cheques a receber”) é de 23 dias (75 dias
em 31 de dezembro de 2012). Nenhum cliente representa mais de 1% do saldo total de contas a receber de clientes
de titulos e faturas a receber. A Companhia constituiu provisao para créditos de liquidagdo duvidosa com base na
andlise de risco da totalidade da carteira de clientes e na probabilidade de recebimento. A exposicdo maxima ao
risco de crédito na data de encerramento de cada periodo de relatério é o valor contabil de cada faixa de idade de
vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a sequir:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 3111213 3112112
A vencer:
Superior a 360 dias - 82 - 82
De 181 a 360 dias 1" 239 1 239
De 91 a 180 dias 5.032 2.820 5.032 2.820
De 61 a 90 dias 9.155 4.529 9.155 4.529
De 31 a 60 dias 22.357 12.369 22.358 12.378
Até 30 dias 23.850 22.265 25.469 22.265
Vencidos:
Até 30 dias 5.055 17.933 5.101 18.361
De 31 a 60 dias 4.499 2.834 4.850 3.601
De 61 a 90 dias 1.948 2.440 1.949 3.356
De 91 a 180 dias 5.703 4,648 5.789 5.626
De 181 a 360 dias 7.579 3.706 7.733 4.099
Ha mais de 360 dias 10.540 650 11.759 1.762
Total 95.729 74.515 99.206 79.118
A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 31/12/12
Saldo no inicio do exercicio (3.999) (8.403) (5.318)  (12.457)
Provis&o originada no balango de aquisi¢éo da Mandi - - - (389)
Incorporagéo das controladas (34) (2.613) - -
Continuidade do segmento de “contetido de moda” - Luminosidade - - - (736)
Baixa dos créditos considerados irrecuperaveis - 18 - 474
(Provisdo) reversao no exercicio (4.660) 6.999 (4.669) 7.790
Saldo no fim do exercicio (8.693) (3.999) (9.987) (5.318)
9. ESTOQUES
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 31/1213 31112112
Produtos acabados e mercadorias para revenda 129.704 93.331 126.956 89.963
Produtos em elaboragao 376 530 376 530
Matéria-prima 7.853 4.396 19.074 20.164
Importacéo em andamento 40.829 21.213 41.313 22.239
Estoque em poder de terceiros 10.932 10.209 25.222 11.361
Provisao para giro lento e obsolescéncia (326) (3.315) (326) (4.972)
Total 189.368  126.364 212615  139.285

O lucro néo realizado decorrente das operagoes de compra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria
é eliminado no momento da consolidagao. Em 31 de dezembro de 2013, o valor do lucro nao realizado nos estoques
da Inbrands IndUstria, liquido dos impostos, era de R$ 3.631 (R$ 5.540 em 31 de dezembro de 2012).

A movimentacao da provisdo para giro lento e obsolescéncia é como segue:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212
Saldo no inicio do exercicio (3.315) (1.691) (4.972) (9.219)
Provisao originada no balango de aquisicao da Mandi - - - (228)
Incorporagéo das controladas (90) (9.174) - -
Reversao no exercicio 3.079 7.550 4.646 4.475
Saldo no fim do exercicio (326) (3.315) (326) (4.972)

O custo dos estoques reconhecido como despesa no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
¢ de R$ 364.603 na Companhia e de R$ 331.927 no consolidado (R$ 233.263 na Companhia e R$ 320.503 no
consolidado em 31 de dezembro de 2012).

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2614 7.571 3.016 7.760
IRPJ 2.424 2.402 2.487 2.853
CSLL 651 642 4.106 3.760
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 27.612 12.736 29.739 12.887
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 662 938 1.485 1.005
Programa de Integracao Social - PIS 261 212 440 226
Outros 1.585 287 1.636 350
Total 35.809 24.788 42.909 28.841
Ativo circulante 29.955 24.788 37.055 28.841
Ativo nao circulante 5.854 - 5.854 -
Total 35.809 24.788 42.909 28.841
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Companhia Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

311213 311212 3111213 3112112

Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 2.726 5.240 2.726 5.240
Beneficio fiscal - &gio (i) - 3.744 - 3.744
Custo atribuido ao imobilizado - (5.441) - (5.441)
Marcas (63.416)  (63.416)  (63.416)  (63.416)
Pontos comerciais (547) (634) (547) (634)
Contas a receber de ex-acionistas (3.053) (4.646) (3.053) (4.646)
IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa 28.627 14.674 28.670 14.674
Amortizac&o fiscal do &gio sobre aquisicéo de sociedade (ii) 253 5.864 (9.750) (2.070)
Passivo nao circulante (35.410) (44.615)  (45.370)  (52.549)

(i) Em 31 de agosto de 2008, a Companhia incorporou o acervo liquido de sua controladora Cristalys Participacdes
S.A. (“Cristalys”). Nesse acervo estava registrado um crédito tributario decorrente de &gio no montante de R$ 82.561,
liquido de proviséo contabil para reducéo do &gio ao valor do respectivo beneficio fiscal recuperavel, remanescendo,
assim, o montante de R$ 28.071, conforme demonstrado a seguir:

Agio pago na aquisicdo da Companhia, registrado na controladora Cristalys 82.561
Provisao para redugao ao beneficio fiscal (54.490)
Beneficio fiscal 28.071
Amortizag&o:
Efeito de imposto de renda e contribui¢ao social - 2008 (1.871)
Efeito de imposto de renda e contribui¢ao social - 2009 (5.614)
Efeito de imposto de renda e contribui¢cao social - 2010 (5.614)
Efeito de imposto de renda e contribui¢éo social - 2011 (5.614)
Efeito de imposto de renda e contribui¢ao social - 2012 (5.614)
Efeito de imposto de renda e contribui¢ao social - 2013 (3.744)

Saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos

A amortizacéo fiscal decorrente dessa transagéo ocorreu em 60 meses. A amortizacéo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, no montante de R$ 3.744 (R$ 5.614 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012), foi debitada
na despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. (ii) Efeito do imposto de renda e da contribuicao
social sobre a amortizagéo fiscal do &gio pago nas aquisi¢des das empresas CDM, Mandi Holding, ITW, VR Holding
e Luminosidade. Conforme descrito na nota explicativa n® 1, a Companhia concluiu o processo de reestruturacoes
societéria e operacional e esta em fase de estruturag@o de novos negécios; dessa forma, foram constituidos imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da
Companhia, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, no limite do valor realizavel com
bAase nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Administragao, cuja estimativa de realizacao esta assim comﬁ)/olsta:

no alor

2014 4.427
2015 4.799
2016 4.546
2017 4.203
2018 4.370
2019 4.587
2020 1.738
Total 28.670

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ainda possuia saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social no montante de R$ 59.432, gerando imposto de renda e contribuicao social diferidos nao registrados de
R$ 20.207, para o qual ndo ha prazo-limite para utilizagao, e que estéo limitados a 30% do lucro ajustado anual para
fins fiscais de acordo com a legislagéo fiscal em vigor e estao sendo controlados no Livro de Apuracéo do Lucro

Real - LALUR. b) Conciliagao da despesa efetiva de IRPJ e CSLL:
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP ¢ IFRS)
311213 311212 3111213 3112112
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 27.205 (23.813) 35.860  (13.515)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) beneficio do IRPJ e da CSLL (9.250) 8.096  (12.192) 4.595
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes -
Equivaléncia patrimonial 5123 8.248 371 (52)
Lucro das controladas cuja tributagéo é feita com base
no lucro presumido:
Reversao do efeito da tributacao - lucro real - - - 13.686
Tributag&@o pelo regime do lucro presumido, utilizando a receita
bruta de vendas como base para célculo - - - (10.868)
Adicoes permanentes, liquidas de exclusdes 3.754 2.880 3.754 2.880
Diferencas temporarias da Companhia e de suas controladas 10.851 - 10.851 -
Plano de opcao de agdes (1.268) (3.263) (1.268) (3.263)
Créditos fiscais nao reconhecidos (5) (5.766) (451) (7.651)
Total 9.205 10.195 1.065 (673)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio:
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
3111213 311212 311213 31/12/12
Correntes - (385) (6.113)  (12.019)
Diferidos 9.205 10.580 7178 11.346
Total 9.205 10.195 1.065 (673)

De acordo com a legislagao fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da contribuicao
social dos dltimos cinco exercicios estdo abertos para eventual fiscalizagédo por parte das autoridades fiscais.
Outros impostos e contribuicdes sociais permanecem sujeitos & revisdo e aprovagao pelos 6rgaos competentes
por periodos varidveis de tempo. c) Neutralidade para fins tributarios da aplicac@o da Lei n° 11.638/07 e da Medida
Provisdria n® 449/08 (Lei n° 11.941/09): A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao - RTT instituido pela
Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n° 11.941/09), por meio do qual as apuragoes do IRPJ, da CSLL, da
contribuigéo para o PIS e da COFINS continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contdbeis definidos
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro 2007. A Companhia manifestou a
referida op¢ao na Declaragéo de Informagoes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ em 2009. d) Medida
Proviséria n® 627/13: Em novembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria - MP n° 627, introduzindo modificacbes
nas regras tributarias e eliminando o RTT. A Companhia, apoiada por seus assessores externos, esta analisando os
dispositivos dessa MP, as implicagbes na opcao antecipada e os impactos que poderiam gerar. Ndo sao esperados
impactos significativos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Até a conclusdo das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2013 a Administragdo da Companhia ndo havia decidido sobre a adogao
antecipada dessa MP para o exercicio de 2014.
12. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transagdes: As transacdes com partes relacionadas referem-se substancialmente a matuos a pagar e a
receber de controladas, sendo os principais saldos e transagdes conforme a seguir descritos:

Companhia Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

311213 3112112 31/1213 31/12/12

Saldos
Ativo nao circulante-
Partes relacionadas:

Controladas:
Inbrands Industria - 2.910 - -
Bintang - 681 - -
Roots House - 5.816 - -
Luminosidade 9.780 8.665 - -
Controlada em conjunto-
Tommy Hilfiger 761 - 761 -

Companhia Consolidado celebrados entre a Companhia e os ex-acionistas; e (2) por pagamentos realizados pela Companhia (ou pagamentos
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) que a Companhia se comprometeu a realizar) de responsabilidade dos ex-sécios. (i) Referem-se a passivos
Saldos 311213 31/12[12 3112/13 31/12/12 indenizaveis de responsabilidade individual e sem solidariedade dos ex-acionistas da CDM, conforme Contrato de
Outras partes relacionadas: Subscricao firmado em 30 de nove__mbrq de 2011. A Companhia possui instrumentos contratuais como garantia
Mdtuo com acionistas (i) . 28.207 15.760 28.207 15.760 de reembolso dessas obrigagdes. (iii) Mutuo referente a an_tecn_pa(;ooes de recebiveis ndo performados no contexto
Passivos indenizaveis - ex-acionistas da CDM (i) 10313 13665 10405 1365 CcolapelecidocomaAuralus, conforme descritonanota explicaivants. Consolidad
BR Labels Industria e Comércio Ltda. - 9 - - BOR (p;:APa BR ((,;ASXP aIFcF)IS
Outras partes relacionadas - - 112 31 ( ) ( e )
Total 29061 47506 39485  29.456 311213 311212 311213 3112/12
Passivo circulante: Receitas financeiras:
Part aci d . Controlada direta e indireta-
ér ets r? 3°'°,”a as: Luminosidade 1.116 828
Sn rto aH as: 26 Outras partes relacionadas-
b s Inistria 26360 23698 i © Mtuo com acionistas 1.667 1126 1.667 1.126
Controlada em conjunto- ) . Total 2.783 1.954 1.667 1.126
Tommy Hilfiger 267 - 267 b) Remuneragéo dos administradores: A remuneragao dos diretores e membros da Administracao da Companhia é
Outras partes relacionadas- como segue: Consolidado
Auratus (jii) - 5.700 - 5.700 (BR GAAP e IFRS)
Total 26.369 29.881 - 5.967 Remuneracao 2013 2012
Dividendos a pagar- Salério dos administradores 3.687 3.418
Controladores- Beneficios concedidos 760 684
Acionistas da Companhia 7.814 2.046 7.814 2.046 Subtotal B 4.447 4102
(i) No contexto da aquisicao da CDM, a Companhia concedeu empréstimos de mutuo a ex-acionistas da CDM, que _IF_{oet:}unerar;ao baseada em agdes 7:83133 —T3700 gggg

migraram e sdo os atuais acionistas da Companhia, com vencimento em 1° de marco de 2015, e sujeitos a juros
equivalentes & variagao de 100% do CDI, bem como assumiu passivos indenizaveis de responsabilidade individual
e sem solidariedade da Companhia, detidos contra os ex-acionistas da CDM. Em 31 de outubro de 2013, foi firmado
o Instrumento Particular de Novagao de Divida, Mutuo e Outras Avengas, mediante o qual foram consolidados em
um Unico instrumento todos os créditos dos ex-acionistas da CDM representados: (1) pelos contratos de mutuo

13. INVESTIMENTOS

A Companhia ndo concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescis@o de contrato de trabalho. De acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes, contemplando as modificagdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei n°
11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fixar o
montante global da remuneracéo anual dos administradores.

Companhia (BR GAAP)
Patriménio liquido Lucro (prejuizo) Saldo do Resultado de
(passivo a descoberto) do exercicio Participacao - % i i to equivaléncia patrimonial
Investida 311213 311212 3112/13 31/1212 3112113 311212 311213 3111212 311213 311212
Estilo - - - 126 - - - - - 126
Gestora - - (2.055) - - - - (2.055)
Polaminsk - - - 20.608 - - - - - 20.608
Luminosidade (15.978) (17.841) 1.862 (1.883) 75,00 75,00 (11.983) (13.381) 1.398 (1.412)
Moda SP - - - 6.621 - - - - - 6.621
Moda Rio - - (14.088) - - - - (14.088)
ITW - - 3.136 - - - - 3.136
Mandi Holding - - - 1.235) - - - - - (1.235)
Inbrands Industria 32.079 19.668 12.411 13.518 100,00 100,00 32.079 19.668 12.411 13.518
Bintang - (777) (2) (18) - 100,00 - (777) @ (18)
Roots House - (4.444) 171 (789) - 100,00 - (4.444) 171 (789)
Tommy Hilfiger 49.871 2.689 2.181 (307) 50,00 50,00 24.936 1.345 1.091 (153)
Total 45.032 2.411 15.069 24.259
Investimentos 57.015 15.791
Proviséo para perdas com passivo a descoberto (11.983) (13.380)
Total 45.032 2411
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Patriménio liquido Lucro (prejuizo) Saldo do Resultado de
(passivo a descoberto) do exercicio Participacéo - % i ti to equivaléncia patrimonial
Investida 3112113 311212 3112/13 31/1212 3112113 311212 31/12/13 3111212 3112113 31/1212
Tommy Hilfiger 49.871 2.689 2.181 (307) 50,00 50,00 24.936 1.345 1.091 (153)
As alteragoes registradas na rubrica “Investimentos” sdo como segue: Consolidado
(BR GAAP
Companhia (BR GAAP) elFRS)
Mandi Inbrands Roots Tommy Tommy
Estilo Gestora Polaminsk Luminosidade = Moda Rio Moda SP ITW  Holding Industria Bintang House Hilfiger Total Hilfiger
(a) (b) (c) (d) (e) (U] (C)] (C)] (h)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (9.673) 2.620 3.767 - 134.088 49.088 - - - - - - 179.890 -
Aumento de capital - - - - 111.351 - - 715 43.629 - - - 155.695 -
Aumento de capital com investimento
_em controlada - - - - - - 3.992 763 - - - - 4.755 -
Agio - - - - - - 53.568 38.665 - - - - 92.233 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 126 (2.055) 20.608 (1.412) (14.088) 6.621 3.136 (1.235) 13.518 (18) (789) (153) 24.259 (153)
Distribuicao de dividendos - - (23.810) - - - - - - - - - (23.810) -
Efeito na incorporagdo das empresas 9.547 (565) (565) - (231.351) (55.709)  (60.696) (38.908) (37.479) (605) (2.992) - (419.323) -
Aquisicéo da participacao nao controladora - - - - - - - - - (154) (663) - (817) -
Continuidade do segmento de
“conteudo de moda” - - - (11.969) - - - - - - - - (11.969) -
Investimento em controlada em conjunto - - - - - - - - - - - 1.498 1.498 1.498
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - - - (13.381) - - - - 19.668 (777) (4.444) 1.345 2.411 1.345
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 1.398 - - - - 12.411 (2) 171 1.091 15.069 1.091
Efeito na incorporagao das empresas - - - - - - - - - 779 4.273 - 5.052 -
Aumento de capital em controlada
em conjunto - - - - - - - - - - - 22.500 22.500 22.500
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - - - (11.983) - - - - 32.079 - - 24.936 45.032 24.936
(a) Estilo: Em 25 de julho de 2012, foi aprovada a incorporagéo dessa controlada pela Companhia, conforme Consolidado (BR GAAP e IFRS)
descrito na nota explicativa n° 1.b). (b) Gestora: Em 1° de agosto de 2012, foi aprovada a incorporagao dessa Aquisicdo
controlada pela Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 1.b). (c) Luminosidade: Em dezembro de Bobstore Continuidade
2011, a Administragao da Companhia decidiu alienar integralmente a participagéo de 75% detida no capital 2011 eMandi Luminosidade Adicées Baixas Transf. 2012
social da controlada Luminosidade e, assim, ndo mais participar dos negdcios relacionados ao segmento de Depreciacdo acumulada:
“contetido de moda”. Dessa forma, os investimentos ate 31 de dezembro de 2011, até entéo registrados pelo  Benfeitorias ’ 8.711) (713) (79)  (4.334) 121 12169  (1.547)
meétodo de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados como “atividades descontinuadas”, com os saldos  Egjficacges (585) . . (174) . L (759)
de mutuo e passivos registrados na Companhia em favor dessa empresa e/ou relacionados a esse segmento  paquinas e equipamentos  (3.410) 6) . (561) 14 8 (3.971)
de negdcio, no balango patrimonial da Companhia, e foram mantidos os ativos e passivos relacionados a  \aveis e utensilios (5'455) Z (191)  (1.687) 7 (40) (7-366)
esses ativos disponiveis para venda classificados em rubricas especificas no balanco patrimonial consolidado.  |nstalages (1.226) (44) - (2421) - (9.714) (13.405)
Em dezembro de 2012, foram aprovados o cancelamento da decis@o de disponibilizacéo de alienagdo da  \sgjcylos 634) (38) - (205) 4 5 (868)
Luminosidade e a reestruturagao do segmento de “contetdo de moda”. (d) Moda Rio: Em Assembleia Geral  Equipamentos de informatica (5.425) (66) (349) (1.539) 22 (50) (7.407)
Extraordinaria realizada em 29 de fevereiro de 2012, foi aprovado o aumento de capital social em R$ 111.351,  Qutros equipamentos (96) z . (35) R 1 (130)
mediante a capitalizacdo de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados em janeiro de 2012. Em Total da depreciacio (25.542) (©67) (619) (10.956) 168 2.363 (35.453)
2012 foi realizado o adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$ 9.669, o qual foi utilizado Valor Ii 'dp ¢ 7' 12 4 7 21‘ 1 1737 . 1 = 200
no processo de incorporagdo. Em 25 de julho de 2012, foi aprovada a incorporacao dessa controlada pela V&'or liquido 6. 6.96 95 195 (4.737) __(866) 100.
Companhia, conforme descrito na nota explicativa n° 1.b). (e) Moda SP: Em 2012 foram realizados novos Consolidado (BR GAAP e IFRS)
adiantamentos no valor de R$ 46.229, os quais foram utilizados no processo de incorporagao. Em 25 de julho 3112112 Adigdes Baixas (*) Transferéncia 31/12/13
de 2012, foi aprovada a incorporacéo dessa controlada pela Companhia, conforme descrito na nota explicativa cysto:
n° 1.b). (f) ITW: Em abril de 2012, foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital no valor de " Terrenos 11.495 - (11.495) - -
R$ 5.400, os quais foram utilizados no processo de incorporagéo. Em 1° de agosto de 2012, foi aprovada a  Benfeitorias 6.294 264 (2.267) (1.444) 2.847
incorporagao dessa controlada pela Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 1.b). (g) Bintang e Edificagtes 5.493 - (5.493) - -
Roots House: Em 26 de novembro de 2012, foi adquirida a totalidade das quotas, representativas de 20% do  Maquinas e equipamentos 6.386 1277 (5) (134) 7.524
capital social total e votante da Bintang Licenciamentos Ltda. (“Bintang”) e Roots House Comércio de Roupas  Méveis e utensilios 19.203 3.675 (51) 311 23.138
Ltda. (‘Roots House”), detida pelos sécios minoritarios dessas sociedades; dessa forma, a Companhia passou  |nstalagoes 68.638 11.200 (1.233) 9443  88.048
a deter 100% do capital social total e votante da Bintang e Roots House. Em contraprestagdo a aquisicdo de  \Vejculos 1216 7 (30) - 1.193
tal participagéo, a Companhia cedeu as marcas “Bintang” e “Roots House” e parte do estoque remanescente  Equipamentos de informatica 11.046 2230 (3) 304 13.577
de tais marcas, no valor de R$ 200, pago através da entrega de produtos constantes do estoque “Bintang” e Qutros equipamentos 517 464 (23) - 958
“Roots House”. Em 2 de agosto de 2013, foram aprovadas as incorporagdes da Bintang e da Roots House  |mobilizado em andamento 5.387 11.192 (1.124) (7.107) 8.348
pela Companhia, conforme descrito na nota _explicativa n® 1.c). (h) Tommy Hilfiger: Em 4 de janeiro de 2013 ota] do custo 135.675 30.309 _ (21.724) 1373 145633
foi aprovado o aumento do capital social da Tommy Hilfiger, no montante de R$ 30.000, mediante a emissao o oo 202 mulada: - - - - -
de 15.000.000 de novas agdes ordinarias e de 15.000.000 de novas agoes preferenciais. Em 14 de outubro Bgnfeitgrias . (1.547) (457) 330 11 (1.663)
de 2013, foi aprovado o aumento do capital social da Tommy Hilfiger, no montante de R$ 15.000, mediante a Edificacoes (759) (146) 905 N s
emiss&o de 7.500.000 novas agdes ordinarias e de 7.500.000 novas agdes preferenciais. cag ; R
bab e I - h ”: . Méaquinas e equipamentos (3.971) (620) 23 (4.568)
As principais informacdes nas controladas e na controlada em conjunto s&o como segue: Méveis e utensilios (7.366)  (2.042) 5 - (9.403)
Inbrands Tommy 5 ' ’ i
Industria Luminosidade  Hilfiger vesitcaﬂfgses (miggg% 0@?2; 1;3 (1742 (21(38;;
Ativo total o 60.479 8.408  58.065  Equipamentos de informatica (7.407)  (1.974) - (1) (9.382)
Passivos circulante e nao circulante 24.769 13.978 8.194 Outros equipamentos (130) (70) 1 - (199)
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 35.710 (5.570) 49.871  Total da depreciagéo (35.453) (13.229) 1438 (164) (47.408)
Lucro néo realizado nos estoques (3.631) : > Valor liquid 100222 17.080 (20.286) 1200  98.225
Receita liquida 65.357 27263 35178 valorliquido o oo 7. (0. _1.2 :
Lucro do exercicio 10.825 1.862 2.181 (*) Em reunido do Conselho de Administracéo realizada no dla/27 de setempro de 2013, foi deliberada e apro-
14. IMOBILIZADO vada por unanimidade e sem nenhuma restricao a venda do imével onde estd localizada a sede da Companhia,
Companhia (BR GAAP) na cidade e no Estado de S&o Paulo, na Rua Coronel Luis Barroso, 151, ao Fundo de Investimento Imobiliario
Taxa anual 31/12/13 31712112 Patrimonial IV, administrado pela GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
= —— rios Ltda., pertencente ao Grupo RB Capital, no valor de R$ 25.000, totalmente liquidados em 27 de setembro
de gepge Depreciacao  Valor Depreciacao  Valor g 2013, para posterior locagao do referido imével para a prépria Companhia por meio de formalizagdo do
ciagdo-% _ Custo _acumulada liquido Custo acumulada liquido contrato de locagao firmado na modalidade “Buy to Lease”, no montante de R$ 275 por més, com prazo inicial
Terrenos. - - - - 11.495 - 11.495 de locagdo de 180 meses. Essa transagdo gerou um efeito liquido de R$ 5.851 (ganho) na rubrica “Outras
Benfeitorias 10 2.480 (1.340) 1.140 5.318 (1.230)  4.088 receitas” no resultado do periodo. Avaliagdo do valor recuperavel: Os testes de recuperagio sao realizados
Edificacoes 4 - - - 5493 (759)  4.734  anualmente conforme descrito nas notas explicativas n° 3 e n° 4. Em 2012 a Companhia n&o identificou fato-
Maquinas e equipamentos 10 6.515 (4.017) 2.498 5.315 (3.495) 1.820 res que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redugéo ao valor recuperavel. Em 2013 a
Méveis e utensilios 10 21.991 (8.815) 13.176 18.027 (6.864) 11.163 revisao resultou na reversao das perdas por reducao ao valor recuperavel de R$ 799, a qual foi reconhecida
Instalages 10 88.048 (21.201) 66.847 68.638 (13.405) 55.233 no resultado. Ativos cedidos em garantia: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui ativos cedidos
Veiculos 20 1.193 (992) 201  1.216 (868) 348 em garantia para os arrendamentos financeiros captados, conforme demonstrado na nota explicativa n° 17
Equipamentos de informatica 20 12.610 (8.467) 4.143 10.055 (6.670) 3.385 15.INTANGIVEL
Outros equipamentos 10 958 (199) 759 517 (130) 387 Companhia (BR GAAP)
Imobilizado em andamento - 8.348 - 8348 5.387 - 5387 Taxa anual 31/12/13 31/12/12
Total 142.143 (45.031) 97.112 131.461 (33.421) 98.040 de amorti- Amortizagdo  Valor Amortizagdo  Valor
Consolidado (BR GAAP e IFRS) zacdo-%  Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Taxa anual S1nans 31122 Doy dei 50 de ponto *)  44.364 14.996) 29.368 46.451 11.663) 34.788
e dePIe et e T usto Cehreciagio Valor Software 0 ‘i e e Sow Utk aer
I =7 u umu 1qui u umu 1qui
Marcas e patentes - 194.839 - 194.839 194.839 - 194.839
Terrenos - - - - 11.495 - 11.495
Benfeitorias 10 2847 (1.663) 1.184 6.204 (1.547) 4747 Total 242.660 (17.255) _225.405 244.306 (13.412) 230.894
Edificacdes 4 - - - 5493 (759) 4.734 Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Maquinas e equipamentos 10 7.524 (4.568) 2.956 6.386 (3.971) 2.415 Taxa anual 31/12/13 311212
Méveis e utensilios 10 23.138 (9.408) 13.735 19.203 (7.366) 11.837 de amorti- Amortizagao  Valor Amortizagago  Valor
InstalagGes 10 88.048 (21.201) 66.847 68.638 (13.405) 55.233 zacdo-% _Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Veiculos 20 1.193 (992) 201 1.216 (868) 348 pireitos de uso de ponto
Equipamentos de informatica 27 13577 (9.382) 4.195 11.046 (7.407)  8.639  “omercial () 44.367 (14.996) 29.371 46.460 (11.664) 34.796
Outros equipamentos 10 958 (199) 789 517 (130) 387 goftware 20 3.692 (2.422) 1270 3244 (1.865) 1.379
Imobilizado em andamento - _ 8348 - 8348 5387 - 5387 Marcas e patentes - 194.883 - 194.883 194.883 - 194.883
Total 145.633 (47.408) 98.225 135.675 (35.453) 100.222 51 242.942 (17.418) 225.524 244.587 (13.529) 231.058

As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:
Companhia (BR GAAP)

2011 Incorporacdo Adicoes Baixas Transferéncia 2012

Custo:
Terrenos 11.495 - - - - 11495
Benfeitorias 9.372 45.676 6.687 (19) (56.398) 5.318
Edificacoes 5.493 - - - - 5.493
Magquinas e equipamentos 817 3.942 554 (1) 3 5.315
Méveis e utensilios 3.110 13.114 1.916 (5) (108)  18.027
Instalagdes 1.782 140 9.256  (450) 57.910 68.638
Veiculos 1.061 154 - - 1 1.216
Equipamentos de informatica 3.675 4.675 1.717 (24) 12 10.055
Outros equipamentos 276 24 240 - (23) 517
Imobilizado em andamento 379 2.252 7.394 - (4.638) 5.387
Total do custo 37.460 69.977 27.764  (499) (3.241) 131.461

Depreciacdo acumulada:
Benfeitorias (3.808) (7.622)  (2.103) - 12.303  (1.230)
Edificagbes (585) - (173) - (1) (759)
Maquinas e equipamentos (454) (2.740) (258) - (43)  (3.495)
Méveis e utensilios (1.210) (4.703) (859) - (92) (6.864)
Instalagdes (1.055) (175)  (2.484) - (9.691) (13.405)
Veiculos (620) (51) (196) - (1) 868)
Companhia (BR GAAP)
2011 Incorporacao Adicoes Baixas Transferéncia 2012
Equipamentos de informatica (2.278) (3.450) (843) - (99) (6.670)
Outros equipamentos (96) - (33) - (1) (130)
Total da depreciagéo (10.106) (18.741)  (6.949) - 2.375 (33.421)
Valor liquido 27.354 51.236 20.815  (499) (866)  98.040
Companhia (BR GAAP e IFRS)
Incorporacao
Roots e

2012 Adicdes Baixas (*) Transferéncia Bintang 2013

Custo:
Terrenos 11.495 - (11.495) - - -
Benfeitorias 5.318 264 (2.267) (835) - 2480
Edificacbes 5.493 - (5.493) - - -
Magquinas e equipamentos 5.315 1.277 (5) (74) 2 6.515
Moveis e utensilios 18.027 3.675 (44) 311 22 21.991
Instalagoes 68.638 11.200 (1.214) 8.815 609 88.048
Veiculos 1.216 7 (30) - - 1.193
Equipamentos de informatica 10.055 2.230 (3) 263 65 12.610
Outros equipamentos 517 464 (23) - - 958
Imobilizado em andamento 5.387 11.192 (1.124) (7.107) - 8.348
Total do custo 131.461 30.309  (21.698) 1.378 698 142.143

Depreciagao acumulada:
Benfeitorias (1.230) (457) 330 17 - (1.340)
Edificacbes (759) (146) 905 - - -
Magquinas e equipamentos (3.495) (519) 1 - (4) (4.017)
Moveis e utensilios (6.864) (1.939) 22 17) (17) (8.815)
Instalagoes (13.405) (7.614) 133 (163) (152) (21.201)
Veiculos (868) (154) 30 - - 992)
Equipamentos de informatica ~ (6.670) (1.768) - (1) (28) (8.467)
Outros equipamentos (130) (69) - - - (199)
Total da depreciagao (33.421)  (12.666) 1.421 (164) (201) (45.031)
Valor liquido 98.040 17.643  (20.277) 1.209 497 97.112
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Aquisicao
Bobstore Continuidade

2011 eMandi Luminosidade Adicoes Baixas Transf. 2012

Custo:
Terrenos 11.49 - - - - - 11495
Benfeitorias 51.226 5.725 362 7.954 (3.689) (55.284) 6.294
Edificagbes 5.493 - - - - - 5.493
Magquinas e equipamentos 6.021 130 - 620 (80) (305) 6.386
Moveis e utensilios 5.502 709 670 2.627  (345) 40 19.208
Instalagoes 1.839 23 - 9.552  (732) 57.956 68.638
Veiculos 1.102 113 - - - 1 1.216
Equipamentos de informatica 8.370 359 541 1.736 (58) 98 11.046
Outros equipamentos 278 22 - 241 (1) (23) 517
Imobilizado em andamento 928 750 - 9.421 - (5.712) 5.387
Total do custo 102.254 7.831 1.578 32.151 (4.905) (3.229) 135.675

(*) Os direitos de uso s&o valores pagos a shopping center para instalagao das lojas, cujo valor ¢ amortizado
de acordo com o periodo do contrato de locacao das respectivas lojas, considerando um periodo de renovagao
automatico.

Companhia (BR GAAP)
Aquisicao
Bobstore
Custo: 2011 Adicoes Baixas Transf. Incorporacédo e Mandi 2012
Direitos de uso de ponto
comercial 5.852 6.439 - 3202 23.811 7147  46.451
Software 1.600 702 (11) 39 683 3 3.016
Marcas e patentes - - - - 139.056 55.783 194.839
Total do custo 7.452 7.141 (11) _3.241 163.550 62.933 244.306
Amortizagao acumulada:
Direitos de uso de ponto
comercial (2.676)  (2.350) - (2.491) (3.186) (960) (11.663)
Software 707) (542) - 116 (616) - (1.749)
Total da amortizagao (3.383) (2.892) - (2.375) (3.802) (960) (13.412)
Valor liquido 4.069 4.249 (11) 866 159.748 61.973 230.894
Companhia (BR GAAP)
Incorporacao
Roots e
Custo: 31/1212 Adicoes Baixas Transferéncias Bintang 31/12/13
Direitos de uso de ponto comercial 46.451 3270 (4.223) (1.140) 6  44.364
Software 3.016 680 (6) (233) - 3.457
Marcas e patentes 194.839 - - - - 194.839
Total do custo 244306  3.950 (4.229) (1.373) 6 242.660
Amortizacao acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (11.663)  (4.321) 825 164 (1) (14.996)
Software (1.749) (510) - - - (2.259)
Total da amortizagao (13.412)  (4.831) 825 164 (1) (17.255)
Valor liquido 230.894 (881)  (3.404) (1.209) 5 225.405
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Aquisicao
Bobstore
Custo: 2011 Adicoes Baixas Transf. e Mandi Luminosidade 2012
Direitos de uso de
infraestrutura 29.694 8.279 (1.865) 3.205 7.147 - 46.460
Software 2.289 704 (11) 36 3 223 3.244
Marcas e patentes 139.058 - - - 55.783 42 194.883
Total do custo 171.041 8.983 (1.876) 3.241 62.933 265 244.587
Amortizagao acumulada:
Direitos de uso de
infraestrutura (4.816) (3.513) - (2.375) (960) - (11.664)
Software (1.277) (518) - - - (70)  (1.865)
Marcas e patentes - - - - - - -
Total da amortizag@o (6.093) (4.031) - (2.375) (960) (70) (13.529)
Valor liquido 164.948  4.952 (1.876) 866 61.973 195 231.058
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
3112/12 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/13
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 46.460 3.270 (4.223) (1.140) 44.367
Software 3.244 687 (6) (233) 3.692
Marcas e patentes 194.883 - - - 194.883
Total do custo 244.587 3.957 (4.229) (1.373) 242.942
Amortizacdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (11.664) (4.321) 825 164 (14.996)
Software (1.865) (557) - - (2422)
Total da amortizagdo (13.529)  (4.878) 825 164 (17.418)
Valor liquido 231.058 (921) (3.404) (1.209) 225.524
16. AGIO Companhia Consolidado
Data de (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
) aquisicdo 31/12/13 3111212 311213 3111212
Agio na aquisi¢do de empresa:
Luminosidade 14/08/08 5.985 5.985 5.985 5.985
28/11/11  118.765 118.765 118.765 118.765
Mandi Holding 31/03/12 15.255 15.255 15.255 15.255
ITW 10/04/12  31.511 31.511 31.511 31.511
VR Holding 31/03/11 61.686  61.686 61.686 61.686
Total 233.202 233.202 233.202  233.202

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

As alteragdes registradas na rubrica “Agio” foram as seguintes:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212
Saldo no inicio do exercicio 233.202 - 233202 181.207
Incorporagéo controlada - CDM - 118.765 - -
Incorporagéo controlada - VR Industria - 61.686 -
Adicao de agio - Mandi Holding - 15.255 - 15.255
Adicéo de &gio - ITW - 31511 - 31.511
Baixa de valor justo na participagdo nao controladora - - - (756)
Agio Luminosidade (*) - 5.985 - 5.985
Saldo no fim do periodo/exercicio 233.202 233.202 233.202  233.202

(*) Em 2011, a Companhia aprovou a disponibilizagao para venda da controlada Luminosidade, bem como de-
cidiu descontinuar o segmento de “contetido de moda”, visando focar apenas o comércio de vestuario através
de suas marcas. Dessa forma, naquela data, o &gio apurado na aquisicao da Luminosidade foi provisionado no
valor de R$ 24.450, e o saldo remanescente de R$ 5.985 foi reclassificado para a rubrica “Ativos classificados
como mantidos para venda”, em conjunto com os demais ativos, liquido dos passivos desse segmento. Em
7 de dezembro de 2012, a Companhia cancelou a aprovacéo de alienacao da Luminosidade e, consequen-
temente, a manutencao do segmento de “contelido de moda” como parte das operagdes da Companhia,
reclassificando o saldo remanescente como &gio.
Alocacdo do agio as unidades geradoras de caixa: O valor contabil do &gio foi alocado, para fins de teste de
reducao ao valor recuperavel, para as seguintes unidades geradoras de caixa:

Companhia Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

311213 311212 311213 31/12112

Comercializagao de vestuario 227217 227.217  227.217  227.217
“Contelido de moda” (Luminosidade) 5.985 5.985 5.985 5.985
Total 233.202 233.202 233.202  233.202

Teste de avaliagéo ao valor recuperdvel: O valor recuperavel dos segmentos é determinado com base no cal-
culo do valor em uso utilizando as projegdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro aprovado
pela Administracao e taxa de desconto de 10,6% ao ano. As projecdes dos fluxos de caixa para o exercicio
orcado baseiam-se em:  Crescimento organico com abertura de lojas e aumento da carteira de atacado (fran-
quias e multimarcas). * Valores a serem obtidos com os patrocinios publicos e privados substancialmente para
os eventos SPFW e Fashion Rio, além da prospeccéo de novos eventos. Os fluxos de caixa posteriores ao peri-
odo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 4,5%, que corresponde &
taxa prevista de inflagdo. A Administracéo acredita que qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas
premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, nao levaria o valor contébil total a exceder o valor
recuperavel total do segmento. Em 31 de dezembro de 2013 néo foram identificados eventos que denotassem
a necessidade de avaliar a recuperacao do 4gio registrado.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Consolidado
Companhia (BRGAAP
(BR GAAP) elFRSs)
Instituicao financeira Encargos Vencimento Garantias 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Debéntures:
Debéntures (a) (a) (a) 225.434 250.294 225434 250.294
Custos de captacao (a) (a) (a) (1.635) (2.180) (1.635) (2.180)
Duplicatas descontadas-
Santander (b) 13,89% ao ano Jan/2014 Duplicatas 28 - 28
HSBC (b) 12,72% ao ano Nov/2013 Duplicatas ~ 7.563 - 7.563
Quaté (b) 16,62% ao ano Mar/2014 Duplicatas  14.133 - 14133
Capital de giro:
HSBC CDI +2,5%a
3,78% ao ano Mai/2014 Duplicatas  39.920 25.708 40.353 25.708
ltad CDI +2,75% a
3,1% ao ano Mar/2014 ~ Sem garantia 48.582 48.484 48582  48.484
Santander (Real) 2,76% a
3,1% ao ano Nov/2013  Sem garantia - 14.402 - 14.402
Banco do Brasil
(Mandi Holding) CET +
8,96% ao ano Out/2013 Aval dos sdcios - 435 - 435
Itau 2,7% a 3,1% ao ano Ago/2013 Aval dos sdcios - - - 94
Bradesco CDI + 0,5% ao ano Ago/2013 Aval dos sdcios - - - 1.601
Bicbanco CDI+6,17a
6,80%a0 ano Mar/2014  Sem garantia  20.305 - 20.305
Rendimento CDI +4,91% ao ano Jun/2014 Duplicatas ~ 5.019 - 5.019
BBM CDI + 5% ao ano Abr/2014 Nota
promisséria  6.267 - 6.267
Pine CDI + 4,66% ao ano Jun/2014  Sem garantia  10.000 - 10.000
ABC CDI + 4,85% ao ano Mai/2014 ~ Sem garantia  10.124 - 10124
Conta garantida-
HSBC CDI +2,5% ao ano Abr/2013 Aval dos sécios - 4337 - 4.337
Arrendamento mercantil:
Banco HP CDlI + 0,49%a0 ano Abr/2014 Estoques 39 39 39 39
HSBC CDI+0,61% a
1,33% ao ano Jan/2012 a Equipamentos
out/2014  de informética 107 408 107 403
Safra CDI + 0,5%ao ano Jul/2013  Equipamentos
de informética - 16 - 16
Financiamento de importagao:
HSBC Libor + 0,39% a
0,95% ao ano Nov/2013  Sem garantia - 12.828 - 12.828
Santander Libor + 0,34% a
0,42% ao ano Jun/2014  Sem garantia  14.810 12.235 14.810 12.235
ltat Libor + 0,45% a
0,5% ao ano Mar/2014  Sem garantia ~ 7.840 - 7.840
Financiamento com shopping (c)  Ago/2008 a
fev/2015 Semgarantia  4.413  6.346  4.413 6.346
Total 412.949 373.347 413.382 375.042
Passivo circulante 238.199 372.507 238.632 374.202
Passivo n&o circulante 174.750 840 174.750 840
Total 412.949 373.347 413.382 375.042

(a) Debéntures: Em Reunido da Assembleia Geral Extraordinaria e em Reuni@o do Conselho de Administragao
realizadas em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a 1* emissao de debéntures simples ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais fidejusséria e real, em série Uinica da Companhia,
no valor de R$ 250.000, as quais foram objeto de distribuicao ptblica com esforgos restritos de colocagédo nos
termos da Instrugdo CVM n° 476/09. Os recursos captados serao destinados a: (i) alongamento do passivo
atual da Companhia e de empresas que sejam, nos termos da lei, coligadas ou controladas da Companhia; (ii)
pagamento de aquisicdes realizadas pela Companhia; e (iii) reforco do capital de giro da Companhia, inclusive
para fins de pagamento de futuras aquisi¢des, e empresas que sejam, nos termos da lei, coligadas ou contro-
ladas da Companhia. As caracteristicas e condicdes da emisséo das debéntures sao:

Descricao 1% emissao

Emissora Inbrands S.A.
Coordenador lider Banco ltat BBA S.A.
Titulo Debénture em regime de garantia firme de colocagé@o nos termos

da Instrugdo CVM n° 476/09

R$ 250.000

Alongamento de divida, pagamento de aquisi¢des e reforco
de capital de giro

Valor de emissao
Destinag&o dos recursos

Espécie Quirografaria

Garantias Fidejussoria e real (recebiveis de cartdes de crédito no valor
minimo de 20% do valor das debéntures)

Séries Série Unica

Regime de colocacao Garantia firme no volume total de até R$ 250.000

Valor nominal unitario R$ 1.000

Data de emissao 22 de dezembro de 2011

Prazo 5 anos a contar da data de emisséo

Descricao 1% emissao

Forma de amortizagéao Escalonada da seguinte forma:

22 de junho e 22 de dezembro de 2013 - 10,00%

22 de junho e 22 de dezembro de 2014 - 20,00%

22 de junho e 22 de dezembro de 2015 - 30,00%

22 de junho e 22 de dezembro de 2016 - 40,00%
100% da variacéo acumulada da taxa média dos depdsitos
interfinanceiros (Taxa DI Over “Extra Grupo”), apurada e divulgada
diariamente pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos
e Derivativos, acrescida de um “spread” de 3,25% ao ano
Pagamento de juros remuneratérios em parcelas semestrais
e consecutivas, sem caréncia, sendo a primeira parcela devida
no sexto més contado da data de emissao
Em 10 de janeiro de 2012, foi confirmado o depdsito de 250 debéntures da 1% emissao de debéntures simples,
no valor de R$ 250.000, n&o conversiveis em agdes, em série Unica, emitidas pela Companhia, com codigo
CETIP INDBO11, em nome dos coordenadores a seguir relacionados, para fins de registro de sua distribuicao
no Médulo de Distribuicdo:

Remuneracéo

Pagamento da remuneragao

Nome das instituicoes Quantidade
Banco ltat BBA S.A. 84
Banco Bradesco BBI S.A. 83
Banco Votorantim S.A. 83
Total 250

O valor creditado em conta-corrente nessa data foi de R$ 250.000. As despesas e comissoes para subscricao
das debéntures, pagas em 11 de janeiro de 2012, somaram R$ 2.724. (b) Direitos creditérios de uso de recur-
sos de duplicatas. (c) Encargos calculados com base em percentual de faturamento nas unidades ou parcelas
fixas. Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): A Companhia possui cldusulas restritivas relacionadas
as debéntures emitidas, entre as quais a de que devera manter os seguintes indices financeiros, relativos
as suas demonstragoes financeiras consolidadas: a) A relag@o entre a divida liquida e o “Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” (*) dos Ultimos 12 meses ndo podera ser superior
a: (i) 3,3x para os periodos encerrados em 31 de marco e 30 de junho de 2012; (ii) 3,00x para os periodos
encerrados entre 30 de setembro de 2012 e 30 de junho de 2013; (iii) 4,05x para os periodos encerrados em
30 de setembro de 2013; (iv) 3,35x para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2013; (v) 3,17x para
os periodos encerrados em 31 de margo de 2014; e (vi) 3,00x para os periodos encerrados a partir de 30 de
junho de 2014 (inclusive). b) A relagé@o entre o EBITDA (*) dos Ultimos 12 meses e a despesa financeira ndo
poderé ser inferior a 1,75x para os periodos encerrados em 31 de marco e 30 de junho de 2012 e 2,00x para
os periodos encerrados a partir de 30 de setembro de 2012. (*) EBITDA com definicdo especifica segundo
as disposicoes previstas na escritura da 1% emiss@o de debéntures emitida em 22 de dezembro de 2011. Na
hipétese de a Companhia néo atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros, devera
convocar, no prazo maximo de dois dias Uteis a contar da data em que constatar sua ocorréncia, Assembleia
Geral de Debenturistas para deliberar sobre eventual nao declaragéo do vencimento antecipado, cuja aprova-
¢ao pelos debenturistas devera conter, no minimo, 75% das debéntures em circulagdo. Em 31 de dezembro de
2012, a Companhia ndo atendeu as obrigagdes contratuais (“covenant”) relacionadas com os itens a) e b) do
contrato de debéntures em relacéo ao exercicio de 2012 e ao primeiro e segundo trimestres de 2013, o que
permitia aos credores declarar o vencimento antecipado do saldo devedor dessa divida. A Companhia, proa-
tivamente, informou a seus debenturistas esse fato, bem como, em atendimento ao pronunciamento técnico
CPC 26 (R1)/IAS 1, reclassificou para o passivo circulante a parcela do passivo nao circulante no montante
de R$ 225.000. Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 26 de julho de 2013, foram deliberadas e
aprovadas: (i) a ndo declaragao do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes da Escritura de Emis-
sao, em razao do ndo cumprimento dos indices financeiros apurados em relagéo ao exercicio de 2012 e ao
primeiro e segundo trimestres de 2013; e (i) a alteracao dos limites dos indices financeiros a serem apurados
a partir do terceiro trimestre de 2013, conforme mencionados nas letras a) e b) anteriores. Em 31 de dezembro
de 2013, a Companhia estava adimplente em relagéo as clausulas restritivas, tendo atingido o indice de 2,97
na relacdo divida liquida/EBITDA e de 2,00 na relagao EBITDA/despesa financeira liquida.

18. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212
Salérios a pagar 4.416 4.185 4.578 4.344
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS a recolher 1.185 958 1.283 1.011
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a recolher 4.761 2.409 6.434 3.290
Provis&o de férias e encargos 12.847 11.217 13.766 12.193
Outras provisdes 7.466 5.961 7.482 5.983
Total 30.675  24.730 33.543 26.821
19. IMPOSTOS A RECOLHER Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Companhia 311213 311212 311213 311212
ICMS 10.845 13.987 11.207 14.149
IRRF 1.879 2711 1.901 3.022
PIS 1.674 4.763 1.702 4.831
COFINS 7.712 12.251 7.841 12.564
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 1.187 286 1.222 292
Imposto Sobre Servigos - ISS 1.434 549 1.516 614
Outros 1.545 957 1.652 1.155
Total 26.276  35.504 27.041 36.627
20. CONTAS A PAGAR Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 31/1212 3111213 31/12/12
Aquisi¢do da Luminosidade (a) 965 2.543 965 2.543
Aquisicdo da A.H. Confeccdes (b) 2.251 3.020 2.251 3.020
Aquisicdo da ITW (nota explicativa n® 6.1.) 26.500 29.569 26.500 29.569
Ponto comercial 1.207 2.105 1.207 2.105
Servigos contratados a pagar 8.734 5.474 8.749 5.695
Receita diferida em contratos com shopping centers 303 423 303 423
Outras contas a pagar 9.354 6.136 15.743 11.991
Total 49314 49270 55718  55.346
Passivo circulante 28.440 17.577 34.844 23.653
Passivo néo circulante 20.874 31.693 20.874 31.693
Total 49.314 49.270 55.718 55.346

(a) Em 31 de agosto de 2008, a Companhia adquiriu 75% do capital social da Luminosidade. Do prego de aqui-
sicao das agdes dessa sociedade, R$ 6.427 foram retidos e sao pagos corrigidos monetariamente pelo CDI.
(b) Em 23 de dezembro de 2010, a Companhia adquiriu, por meio da subsidiaria Inbrands Estilo Participagcdes
S.A., a parcela remanescente de 30% do capital social da A.H. Confecgdes anteriormente detida por Alexandre
Herchcovitch, passando a deter 100% das acdes de emissao dessa sociedade. Nessa mesma data, a Com-
panhia celebrou Contrato de Prestag&o de Servicos e Nao Competicao, por meio do qual ele se comprometeu
a permanecer na A.H. Confeccdes como responsavel pela criagdo, pelo desenvolvimento e pelo estilo das
marcas e dos produtos “Alexandre Herchcovitch” até 31 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2013,
o montante total pago relacionado a esse contrato foi de R$ 2.350 (R$ 1.428 em 31 de dezembro de 2012).

21. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 31/12112
IRPJ (a) 359 611 467 1576
CSLL 182 303 244 395
PIS/COFINS (c) 7.555 6.082 9.402 6.266
INSS 339 1.001 339 1.175
Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS IV 1.408 1.489 6.669 7.145
ICMS (b) 931 3.196 971 3.710
Outros 4 25 59 148
Total 10.773 12.707 18.151 20.415
Passivo circulante 4.652 6.287 5.779 8.720
Passivo n&o circulante 6.121 6.420 12.372 11.695
Total 10.773 12.707 18.151 20.415

(a)A Companhia e as controladas Inbrands Industria e Luminosidade possuiam débitos fiscais parcelados
de acordo com a Lei n® 10.522/02, corrigidos mensalmente pela taxa SELIC. Durante 2010, elas aderiram
ao parcelamento de débitos fiscais (REFIS) previsto na Lei n° 11.941/09, optando por liquidar esses débitos
fiscais em até 180 meses. (b)Representado basicamente pelas entao controladas A.H. Confeccdes e CDM (in-
corporadas em 1° de julho de 2012), além da controlada Inbrands Industria, que aderiram a parcelamentos de
débitos estaduais com o Governo do Estado de Sao Paulo, do Distrito Federal e do Rio de Janeiro, no montante
total de R$ 1.396. O pagamento das parcelas na data do vencimento é condi¢éo essencial para a manutencéo
dos parcelamentos mencionados. Em maio de 2012, a entdo controlada CDM e a Inbrands Industria aderiram
a novos parcelamentos de débitos estaduais no montante de R$ 2.130, optando por liquidar esses débitos em
até 18 meses. Em maio de 2013, a Companhia aderiu a novos parcelamentos de débitos estaduais no montan-
te de R$ 282, optando por liquidar esses débitos em até 120 meses. (c)Em maio de 2013 a Companhia aderiu
a novos parcelamentos de débitos federais no montante de R$ 5.585, optando por liquidar esses débitos em
até 60 meses. A seguir a movimentacgao dos impostos parcelados:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212

Saldo no inicio do exercicio 12.707 - 20.415 25.600
Segmento de “contetudo” Luminosidade - - - 1.969
Incorporacao das controladas 4 15.410 -
Baixa de valor - consolidagao (122) - (122)
Adicoes 4.536 - 6.144 2.420
Atualizagdo monetaria - Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP 879 495 2.033 2.173
Pagamentos efetuados (7.353) (3.076)  (10.441) (11.625)
Saldo no fim do exercicio 10.773 12.707 18.151 20.415

22, PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia, no montante de R$ 285.446 (R$
285.446 em 31 de dezembro de 2012), estava representado por 94.896.720 acoes (94.896.720 agdes em 31
de dezembro de 2012), todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas delibera-

coes da Assembleia Geral, distribuidas conforme segue: 311213 311212
NABR 36.521.980  36.521.980
PCP 37.457.916  37.457.916
FIP Travessia 11.434.815  11.434.815
Nelson Alvarenga Filho 795.544 795.544
Américo Fernando Rodrigues Breia 140.392 140.392
Alexandre Brett 2.862.528 2.862.528
Ricardo Dias da Cruz Affonso Ferreira 862.681 862.681
Frederico Derzie Luz 823.380 823.380
Gléria Maria Miranda Marques 778515 778.515
Carlos André de Laurentis 704.657 704.657
Paulo Sérgio de Brito Rodrigues 908.529 908.529
Antonio Fernando Rezende de Biase 94.155 94.155
Jacqueline Oliveira de Biase 470.777 470.777
Cassiano Lemos da Cunha 144.776 144.776
Flavio dos Santos de Nijs 75.340 75.340
Sérgio Augusto Villaga Villas Boas 221.594 221.594
G5 Consultoria e Assessoria Ltda. 299.570 299.570
Corrado Varoli 67.011 67.011
Marcelo André Lajchter 67.011 67.011
Renato Klarnet 67.011 67.011
Carlos Randolpho Gros 34.344 34.344
Thiago Carvalho Machado da Costa 21.398 21.398
André Felipe Benchimol 17.118 17.118
André Zylberberg 12.839 12.839
Michael Edward Van Dijk Gagliardi 8.5659 8.559
Flavio Elgarten 4.280 4.280
Total 94.896.720  94.896.720

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia: « A cada acao ordinéria corresponde um voto nas As-
sembleias Gerais. * E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Ficam autorizados aumentos
de capital social, até o limite do capital social autorizado de 200.000.000 de agdes, independentemente de
reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual cabera fixar o preco de emisséo
e demais condigoes da emissao, subscricao e integralizag@o dessas acgoes, incluindo o prazo e a forma de
integralizagdo. A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissdo, sem direito de prefe-
réncia ou com reducao do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes,
de acdes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao, cuja colocagéo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica
de aquisi¢é@o de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. b) Reserva
especial de &gio. O valor de R$ 49.954 registrado na rubrica “Reserva especial de &gio” é constituido por: ¢ R$
7.589 referentes a destinagao do aumento de capital realizado com participagao detida na Propag. * R$ 9.497
referentes ao agio registrado na emiss&o de acdes para aquisicao de 10% da CDM. « R$ 4.797 referentes ao
4gio registrado na emissao de a¢oes para aquisi¢ao da VR Industria. ¢ R$ 28.071 decorrentes da incorporagéo
reversa da controladora Cristalys em 31 de agosto de 2008, constituindo-se reserva especial de agio, prevista
no artigo 1° da Instrugdo CVM n° 349/01, representativa do beneficio fiscal relacionado a amortizagéo do agio.
A parcela da reserva especial correspondente ao beneficio fiscal auferido podera ser, no fim de cada exer-
cicio social, capitalizada em proveito do acionista controlador, com a emiss@o de novas agodes. O respectivo
aumento de capital ficara sujeito ao direito de preferéncia dos acionistas nao controladores, na proporgao das
respectivas participagoes, por espécie e classe, a época da emissao, e as importancias pagas no exercicio
desse direito serdo entregues diretamente ao acionista controlador. c) Reserva legal: Constituida anualmente
como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar pre-
juizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2013 foram destinados R$ 1.821 & reserva legal. d) Politica de
distribuicao de lucros: A distribuicdo de lucros obedecera as destinagcdes de seu Estatuto Social, bem como a
Lei das Sociedades por Agbes, o qual contém as seguintes destinagdes: * 5% para reserva legal. * Distribuicdo
de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitan-
do as regras previstas na legislagéo vigente (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo
de reserva legal e a formacéo de reserva para contingéncias). A proposta de dividendos consignada nas
demonstragdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral, calculada
nos termos da referida Lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

Controladora

3112113
Lucro liquido do exercicio 36.410
Constituicao de reserva legal (5%) (1.821)
Absorcéo de prejuizos acumulados (11.519)
Lucro liquido ajustado 23.070
Dividendo minimo obrigatério - 25% 5.768
Dividendo minimo obrigatério por acéo - R$ 0,06078

e) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencéo de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por Agoes,
refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento
dos negdcios estabelecido no plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos admi-
nistradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral. f) Reserva para plano de op¢ao de compra
de acdes: No ambito do Plano de Opcao de Compra de Agdes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 18 de margo de 2011, determinados membros da Administragdo (com excecé@o
dos membros do Comité de Remuneragao) e os empregados da Companhia e de suas controladas diretas ou
indiretas (“Participantes”) sdo elegiveis a receber opgdes de compra de a¢des ordindrias de emissao da Com-
panhia (“Opg¢ao”). O Comité de Remuneracao podera criar, periodicamente, Programas de Opcéo de Compra
de Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os termos e as condi¢des de cada outorga de Opgoes;
(ii) as pessoas as quais as Opcdes serdo concedidas (Participantes); (iii) 0 nimero, o percentual e a espécie
de agoes da Companhia que os Participantes terdo o direito de subscrever com o exercicio da Opgao; (iv) os
prazos (minimo e mé&ximo) para o exercicio da Opgao; (v) o eventual escalonamento das Opgdes concedidas
em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restricoes as agdes recebidas pelo exercicio de Opgoes
e disposicdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no
Plano. Em 15 de abril de 2011, o Comité de Remuneragéo aprovou as condigdes e os beneficiarios do Primeiro
Programa de Opgédo de Compra de Acdes, outorgando opcdes de compra de 1.133.888 acdes ordindrias de
emiss@o da Companhia a seus Participantes. O preco de exercicio fixado € de R$ 18,48 por acao, sujeito a
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescido de 6% ao ano, com caréncia para livre
negociagao apos trés anos da data de outorga das Opgdes. As Opgdes serdo exercidas por meio da emiss@o
de novas acdes e/ou pela alienagao de acdes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme Opgao a ser
tomada pelo Comité de Remuneragao quando do exercicio. Em decorréncia do desdobramento de agdes da
Companhia ocorrido em 13 de junho de 2011, o Comité de Remuneragédo, em reunido realizada na mesma
data, alterou o nimero e o prego de exercicio das Opgdes, passando a 4.535.552 acdes ao preco de exercicio
de R$ 4,62 por acdo, mantendo-se os beneficidrios previamente aprovados, bem como aprovou o Segundo
Programa de Opgao de Compra de Agdes, outorgando 1.457.856 opgdes ao preco de exercicio de R$ 4,62
por acéo a trés administradores e empregados da Companhia, mantendo-se as mesmas condicoes descritas
no Primeiro Programa. Em 2 de abril de 2012, o Comité de Remuneragao aprovou a redugao de 931.408 op-
¢Oes outorgadas a dois participantes do Primeiro Programa, bem como aprovou a outorga de 80.992 opgdes
adicionais a um participante, nos mesmos termos e condicoes do Primeiro Programa de Opcao de Compra
de Acoes. Adicionalmente, também aprovou o Terceiro Programa de Opgao de Compra de Acoes, outorgando
202.480 opgdes ao preco de exercicio de R$ 4,62 por acdo a um empregado da Companhia, mantendo-se as
mesmas condi¢des descritas no Primeiro Programa. Em 1° de junho de 2012, o Comité de Remunerag&o apro-
vou o cancelamento de 323.968 op¢des outorgadas a um participante do Segundo Programa. Adicionalmente,
também aprovou o Quarto Programa de Opgéao de Compra de Acdes, outorgando 566.944 opcdes ao prego de
exercicio de R$ 4,62 por acdo a um administrador e a um empregado da Companhia, mantendo-se as mesmas
condicdes descritas no Primeiro Programa. Em 31 de agosto de 2012, o Comité de Remunerag&o aprovou o
cancelamento de 323.968 opcoes outorgadas a 1 participante do Primeiro Programa. Adicionalmente, tam-
bém aprovou o Quinto Programa de Opcao de Compra de Agdes, outorgando 202.480 opgdes ao prego de
exercicio de R$ 4,62 por acao a um empregado da Companhia, mantendo-se as mesmas condi¢des descritas
no Primeiro Programa. Em 19 de dezembro de 2012, o Comité de Remunerag&o aprovou o cancelamento de
1.619.840 opgdes outorgadas a um participante do Primeiro Programa. Adicionalmente, também aprovou o
Sexto Programa de Opcao de Compra de Agdes, outorgando 1.781.824 opgdes ao preco de exercicio de R$
4,62 por agdo a um empregado da Companhia, mantendo-se as mesmas condicoes descritas no Primeiro
Programa. Em 11 de abril de 2013, o Comité de Remuneragéo aprovou o cancelamento de 404.960 opcdes
outorgadas a um participante do Quarto Programa. Adicionalmente, também aprovou o Sétimo Programa de
Opcéo de Compra de Agdes, outorgando 809.920 opgdes ao prego de exercicio de R$ 4,62 por agao a dois
administradores da Companhia, mantendo-se as mesmas condi¢oes descritas no Primeiro Programa. Com
a condicdo de permanecer na Companhia a cada periodo de 12 meses, durante um periodo de 3 anos, os
Participantes adquirirdo, a cada 12 meses, o direito de exercer ndo mais que 1/3 das Opgdes. Nao ha outras
condigdes para exercicio das Opg¢des. Quaisquer agdes subscritas ou adquiridas pelo participante do progra-
ma em virtude do exercicio das Opgdes somente poderao ser negociadas, alienadas, cedidas ou transferidas
apos o prazo de trés anos da data de outorga das Opgdes correspondentes a tais agdes. Enquanto ndo forem
exercidas e convertidas em agdes, as Opgdes nao farao jus a dividendos ou juros sobre o capital préprio, nem
teréo direito de voto nem outro direito patrimonial ou politico na Companhia. O valor justo para os Planos de
Opgao de Compra de Agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo de preci-
ficag@o binomial. Os efeitos foram refletidos nas despesas operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas
de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

No exercicio  Valores a registrar
Data da outorga e programa findo em 31/12/13 em periodos futuros
15 de abril de 2011 - Primeiro Programa 14.752 131
13 de junho de 2011 - Segundo Programa 5.259 223
2 de abril de 2012 - Terceiro Programa 279 62
1° de junho de 2012 - Quarto Programa 556 62
31 de agosto de 2012 - Quinto Programa 240 101
19 de dezembro de 2012 - Sexto Programa 2.290 705
11 de abril de 2013 - Sétimo Programa 148 187
Total 23.524 1.471

A movimentacao das opgdes de compra de acdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 esta
apresentada a seguir:
Primeiro Segundo Terceiro  Quarto  Quinto Sexto  Sétimo

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Total

Total de

opgao

de compra

de acdes
(+) Outorga

de opgoes

adicionais
(-) Opgdes

canceladas (2.875.216) (323.968) -
Saldo atual

do niimero

de opgoes

de compra

de agdes

em 31 de

dezembro

de 2013 1.741.328 1.133.888 202.480 161.984 202.480 1.781.824 809.920 6.033.904

Na determinagéo do valor justo das opgbes de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas
econbmicas:

4.635.552 1.457.856 202.480 566.944 202.480 1.781.824 809.920 9.557.056

80.992 - - - - - -
(404.960) - - - (3.604.144)

80.992

Primeiro Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo
Programa  Programa Programa Programa Programa Programa Programa
Data da
outorga 15/04/11 13/06/11  02/04/12 01/06/12 31/08/12  19/12/12 11/04/13
Inicio do prazo
de exercicio
das opgoes 15/04/12 13/06/12  02/04/13 01/06/13 31/08/13  15/04/13 11/04/14
Término do
prazo de
exercicio das
opgdes 15/04/14 13/06/14  02/04/15 01/06/15 31/08/15  15/04/15 11/04/16
Taxa de juros
livre de risco 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75%
Numero de
administradores
e funciondrios
elegiveis 4 2 1 2 1 1 1
Preco fixado - R$ 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62 4,62
Indexador
+ 6% ao ano IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
Numero de
opgdes em
aberto 1.741.328 1.133.888  202.480 161.984 202.480 1.781.824 809.920
Valor justo
da opcao
na data da
outorga - por
opcao (R$) 4,02 3,94
a4,17 a4,12 2,10 2,10 2,10 1,68 0,41
Valor da opgao
para 2012,
corrigido pelo
IPCA até 31
de dezembro
de 2013 (R$) 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
) Participagao nao controladora
3112113 311212
Saldo no inicio do exercicio (4.450) 20
Participacdo no resultado do exercicio 515 (570)
Efeito na aquisi¢éo de participacao néo controladora - 61
Controlada do segmento de “contetido de moda” - Luminosidade - (3.961)
Saldo no fim do exercicio (3.935) (4.450)

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
3112113 311212 311213 31/12/12
Venda a atacado - mercado interno 554912 334.499 541519 437.478
Venda a atacado - mercado externo 1.186 496 1.186 1.415
Venda a varejo - mercado interno 551.850 311.932 551.850 472.707
Receita de venda de mercadorias 1.107.948 646.927 1.094.555 911.600
Consultoria e licenciamento 2.081 876 32.830 3.397
Patrocinio para eventos - - - 29.689
“Royalties” 16.335  10.720 16.421 46.834
Receita de prestacéo de servicos 18416  11.596 49.251 79.920
Receita bruta 1.126.364 658.523 1.143.806  991.520
Tributos municipais (861) (327) (2.002) (2.226)
Tributos estaduais (136.579) (98.376) (117.211) (132.630)
Tributos federais (104.576) (48.299) (114.633) (76.774)
Desoneracéo da folha de pagamento (4.021) - (4.021) -
Receita operacional liquida 880.327 511.521  905.939  779.890

24, INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas com
base na sua fungédo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do
resultado sdo apresentadas a seguir:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 311212
Custo dos estoques (364.603) (233.263) (331.927) (320.503)
Despesa com pessoal e encargos (182.577) (124.133) (197.141) (185.279)
Plano de opcéo de agdes (nota explicativa n°® 22.f)) (3.730)  (9.598) (3.730) (9.598)
Despesa com ocupagdo (81.154) (52.761) (84.334) (73.959)
Propaganda e publicidade (30.992) (14.265) (36.670) (32.701)
Comissdes sobre venda (14.093) (15.474) (14.416) (20.285)
Infraestrutura de tecnologia (7.098) (6.942) (7.642) (8.148)
Logistica e distribuicao (51.926) (6.477) (53.008) (29.581)
Servicos contratados diversos (17.167) (30.647) (22.673) (28.625)
Outras despesas (41.323) (23.688) (42.639) (30.372)
Total (794.663) (517.248) (794.180) (739.051)
Classificadas como:
Custo das mercadorias e dos servicos vendidos (364.603) (233.263) (343.559) (334.116)
Despesas com vendas (331.864) (189.462) (346.940) (288.577)
Despesas gerais e administrativas (98.196) (94.523) (103.681) (116.358)
Total (794.663) (517.248) (794.180) (739.051)
25. RESULTADO FINANCEIRO
Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
3112113 311212 311213 3112112
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancarias (6.127)  (3.372) (6.170) (7.687)
Juros passivos (61.979) (40.052) (63.837) (43.122)
Outras despesas (8.723)  (4.793) (8.803) (7.611)
Total (76.829) (48.217) (78.810) (58.420)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagao financeira 748 5.617 749 5.158
Juros ativos 3.666 2.209 3.699 3.151
Juros com empréstimos a partes relacionadas
(nota explicativa n® 12) 2.783 1.868 1.667 2.073
Descontos obtidos 991 675 989 781
Operacdes NDF - - - 698
Outras receitas 27 2.012 130 6.581
Total 8.215  12.381 7.234 18.442

26. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOJAS

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia 176 contratos de locagdo de suas lojas firmados
com terceiros (172 contratos em 31 de dezembro 2012) e 1 contrato de locagdo da sede firmado em 30
de setembro de 2013, conforme nota explicativa n° 14, os quais a Administracdo analisou e concluiu que
se enquadram na classificag@o de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagéo das lojas,
em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por indices representativos da inflagéo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos
arenovacao. As areas de Logistica e Administrativa da Companhia sdo mantidas em sede propria. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, as despesas de aluguel totalizaram R$ 45.441 (R$ 26.143 em 31 de
dezembro de 2012) na Companhia e R$ 48.128 (R$ 42.391 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado. O
saldo da rubrica “Arrendamento operacional - lojas”, em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 8.469 (R$ 7.566 em
31 de dezembro de 2012) na Companhia e R$ 8.510 (R$ 7.644 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado.
Os compromissos futuros (consolidados) oriundos desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2013,
totalizam um montante minimo de R$ 228.743, assim distribuidos:

Ano Valor
2014 55.295
2015 50.034
2016 41.675
2017 25.156
2018 a 2028 56.583
Total 228.743

27. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2013, as controladas da Companhia possuiam riscos de natureza tributéria, civel e
trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Administragdo, amparada por
seus assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:

Controladora (BR GAAP)

Incorporacao

Roots e
311212 Adicoes Baixas Bintang 3112113
Trabalhistas (a) 15.344 825 (7.625) 188 8.732
Civeis 227 210 (59) - 378
Tributarios (b) 23.596 305 (2.966) - 20.935
Total 39.167 1.340 (10.650) 188  30.045

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

311212 Adicoes Baixas 31/12/13
Trabalhistas (a) 18.792 880 (7.642)  12.030
Civeis 300 236 (61) 475
Tributérios (b) 22.379 297 (4.123) 18.553
Total 41.471 1.413 (11.826)  31.058

(a) A Companhia e suas controladas sdo partes passivas de reclamacdes trabalhistas movidas por ex-
funciondrios e terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisorias,
adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsididria. A provisao
também envolve valores relacionados ao recolhimento previdencidrio de INSS e ao IRRF. (b) A provisao para
riscos tributérios é substancialmente representada por riscos fiscais anteriormente provisionados pela CDM,
que estdo relacionados a discussdes sobre ICMS, interpretacoes da legislacao relacionadas a dedutibilidade
de certas despesas e tributacdo de certas receitas para célculo do IRPJ e da CSLL e aproveitamento de
créditos para calculo de PIS e COFINS. Processos possiveis: A Administracdo da Companhia e de suas
controladas n&@o considerou necessdria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os processos
judiciais em andamento no montante de R$ 29.994 na Companhia e R$ 30.797 no consolidado (R$ 14.919 na
Companhia e R$ 16.739 no consolidado em 31 de dezembro de 2012), para os quais, na avaliagéo de seus
assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 3112/12
Trabalhistas 8.000 3.181 8.353 3.711
Civeis (a) 2.591 1.328 2.607 1.329
Tributarios (b) 19.403  10.410 19.837 11.699
Total 29.994  14.919 30.797 16.739

(a) A Companhia é parte de processos relacionados a pedidos de indenizagdo por quebra de clausulas
contratuais, movidos por lojistas multimarcas, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras agdes
indenizatdrias. (b) Os principais processos tributarios s@o relacionados a autos de infracao para cobranca de
ICMS e de PIS e COFINS. Adicionalmente, a Companhia é parte envolvida no processo movido pelo Municipio
de Sao Paulo, referente a licenca para funcionamento do imével onde se localiza a sede da Companhia. Em
julho de 2010, a Companhia teve seu mandado de seguranga denegado em 17 instancia, interpondo recurso de
apelacao, que foi recebido no efeito suspensivo e devolutivo, cuja antecipacéo de tutela restou concedida em
outubro de 2010. Em fevereiro de 2013, a apelag&o foi julgada procedente no mérito, concedendo a seguranca.
Os embargos de declaragéo interpostos pela municipalidade foram julgados improcedentes em 29/05/2013. A
acdo encerrou e transitou em julgado em 29/08/2013. Foi arquivada em 29/11/2013.

Depdsitos judiciais:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 311213 3112/12
Trabalhistas 1.359 668 1.414 703
Civeis 600 525 609 525
Tributarios 1.256 1.256 1.264 1.256
Total 3.215 2.449 3.287 2.484

28. RESULTADO POR ACAO

Conforme mencionado na nota explicativa n® 22, o capital social da Companhia é constituido de agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agéo,
na tabela a seguir esta reconciliado o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012
com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido, total e de operagdes continuadas.

3112113 311212

Numerador basico e diluido: Basico  Diluido Basico  Diluido
Lucro ou prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da

Companhia utilizado na apuracéo do lucro basico e diluido

total por agéo 36.410  36.410 (13.618) (13.618)
Média ponderada de agGes preferenciais em circulag@o

(em milhares) utilizadas na apuragéo do lucro basico por agdo  94.897 94.897 93.465 93.465
Acbes consideradas como emitidas sem nenhuma

contrapartida relacionadas a plano de opgdes de executivos - 2.558 - 2.867
Média ponderada de agGes preferenciais em circulag@o

(em milhares) utilizadas na apurag&o do lucro diluido por agdo  94.897 97.455 93.465 96.332
Lucro ou prejuizo por agéo - basico e diluido - R$ 0,38368 0,37361 (0,14570) (0,14137)

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagao.
Entretanto, consideravel julgamento da Administracéo foi requerido na interpretagcao dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagao estimados. a)
Gestdo do risco de capital: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a
continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital
adequada para minimizar os custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos
de caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 7), empréstimos e financiamentos (nota explicativa n°® 17)
e patriménio liquido (nota explicativa n° 22). Periodicamente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas
a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessarias para manté-los em niveis considerados
adequados para a gestao financeira. b) Praticas contdbeis significativas: Os detalhes das principais praticas
contabeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuracdo de
apropriacdo das receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do
patriménio liquido, estdo descritos na nota explicativa n° 3. ¢) Categorias de instrumentos financeiros:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
311213 311212 3112113 31/12/12
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contdbil contabil
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 41170 59.783 42.666 59.714
Contas a receber de clientes 120.827 164.163 123.010  167.580
Total 161.997 223.946 165.676 227.294
Outros passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 412,949 373347 413.382  375.042
Fornecedores 26.096 38.551 29.987 40.957
Contas a pagar:
Retencéo de prego de aquisi¢éo - Luminosidade 965 2.543 965 2.543
Aquisicdo na participacao da A.H. Confecgdes 2.251 3.020 2.251 3.020
Aquisigao da Bobstore 26.500  29.569 26.500 29.569
Parcelamento de impostos 10.773 12.707 18.151 20.415
Total 479.534 459.737 491.236 471.546

A Companhia apresenta prazo médio de recebimento de 66 dias (93 dias em 31 de dezembro de 2012) para
vendas no atacado e 23 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2012) para vendas no varejo e prazo médio
de pagamento de 31 dias (54 dias em 31 de dezembro de 2012). A Administracao é de opinido de que os
instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, individuais e consolidadas,
pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores
de mercado na data de encerramento de cada periodo de relatério. O saldo da rubrica “Empréstimos e
financiamentos” é atualizado monetariamente com base em taxas contratuais (nota explicativa n° 17) e juros
variaveis em virtude das condi¢cdes de mercado; portanto, o saldo devedor registrado na data de encerramento
de cada periodo de relatério estd préximo do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha
mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente. d) Riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas
a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado (juros e cadmbio), risco de crédito, risco de liquidez e
risco limitado ao valor do prémio pago do derivativo que visa proteger a exposi¢éo de variagdo de preco da
moeda. A gestdo de risco é realizada pela Administracdo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela
Diretoria. A &rea de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em
cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. e) Gestéo do risco de taxa de juros: A Companhia
e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas taxas de
juros sobre os empréstimos tomados. Andlise de sensibilidade da taxa de juros: A andlise de sensibilidade
foi determinada com base na exposi¢@o as taxas de juros dos ativos e passivos com taxas pés-fixadas e
foi preparada assumindo que o valor do ativo e do passivo em aberto na data de encerramento de cada
periodo de relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Uma reducao ou um aumento de 3% é utilizado
para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragdo e corresponde
a avaliacdo da Administragdo das possiveis mudancas nas taxas de juros. Se as taxas de juros fossem 3%
mais baixas/altas e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, considerando que a Companhia
apresenta uma posicao de caixa liquido (aplicagbes financeiras em relagdo aos empréstimos tomados), o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 diminuiria/aumentaria em R$ 11.344 (R$ 10.084
em 31 de dezembro de 2012). f) Gestdo do risco de taxa de cambio: As receitas da Companhia e de suas
controladas s@o em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagoes comerciais, geradas, principalmente,
pela importagéo de mercadorias em ddlar norte-americano (US$ ). Para minimizar sua exposicao cambial e
das empresas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz o acompanhamento didrio de sua
condicdo. Uma vez definida uma importagao relevante, sao tomados por base o nivel de preco de moeda
que viabiliza a comercializagao das mercadorias no mercado local dentro dos padrées de margem de lucros
esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e o vencimento
que norteardo a contratagdo das opgdes de compra de délar norte-americano.

continua



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 2012 foram realizadas operacdes com o Banco ltau relacionadas a compra a termo de quantia de délar
norte-americano, sem entrega fisica, conforme segue:

Ganho

Taxa de cambio - R$ Valor de (perda)

Tipo de Data do Na data do referéncia  registrado
contrato contrato Vi 1to Contrato Projetado (US$ mil) (R$)
Compra 30/06/11 09/04/12 1,7420 1,8269 164 14
Compra 01/02/12 27/06/12 1,7391 1,8228 922 31
Total 1.086 45

Em 2013, n&o ocorreram transagbes com instrumentos financeiros derivativos. g) Gestao de risco de crédito:
As operagdes da Companhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestuario
e acessorios. As vendas sdo suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos
legais que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise
da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A Companhia apresenta saldo de provisdo
para créditos de liquidag&o duvidosa, no montante de R$ 8.693 na Companhia e de R$ 9.987 no consolidado
(R$ 3.999 na Companhia e R$ 5.318 no Consolidado em 31 de dezembro de 2012), para cobrir os riscos de
crédito. h) Gerenciamento do risco de liquidez: A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias
de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas mantém flexibilidade
na captacao de recursos, mediante a manutengao de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicoes. A
tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

Até Dela De2a

Operacédo 1ano 2anos 5 anos Total
Fornecedores 29.987 - - 29.987
Contas a pagar:

Aquisicdo na participacdo da A.H. Confecgdes 1.066 1.185 - 2.251
Aquisicéo da [TW 6.811 7.429 12.260 26.500
Aquisicao da Luminosidade 965 - - 965
Parcelamento de impostos 5.779 3.655 8.717 18.151
Empréstimos bancarios e de shopping centers 238.632 37.795 136.955 413.382

i) Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme Instrugao CVM n° 475/08
A Companhia apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos financeiros que
sao requeridas pela Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a analise
de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil. Na
elaboracéo dessa analise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ¢ Identificag@o dos riscos de mercado
que podem gerar prejuizos materiais a Companhia. ¢ Definicdo de um cenario provavel do comportamento
de risco (cenério ). » Definicdo de dois cenérios adicionais com deterioragéo de, pelo menos, 25% e 50% na
variagdo de risco considerada (cenérios Il e Ill, respectivamente). ¢ Apresentagao do impacto dos cenarios
definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros e cambio (*)

Operacédo Risco Cenariol Cenarioll Cenario lll

Aplicacdes financeiras suijeitas a variagao do CDI Baixa do CDI 214 213 211
Empréstimos para capital de giro sujeitos a

variacéo do CDI Altado CDI 423.128  425.564  428.001
Passivos indexados em US$ Altado US$  22.650 28.313 33.975

(*) Ativos e passivos com juros e taxas de cambio recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.

30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestao dos negdcios da Companhia, nos ambitos financeiro e operacional, em 31 de dezembro de 2013,
estd definida em dois segmentos operacionais: ® Comercializagdo de vestuario e acessorios, cujo desempenho
operacional é avaliado em uma unica unidade de negdcio, seja operacional, comercial ou administrativo.
Os produtos da Companhia s&o distribuidos por marcas (Ellus, VR, Richards, Salinas, Mandi, Alexandre
Herchcovitch, Bobstore e GStar), pelos seguintes canais de distribuicao: franquias, lojas multimarcas e
proprias e “e-commerce”.  “Contetido de moda” - relacionado a marcas estratégicas de “contetido de moda”,
cuja operagao inclui a realizacao do Sao Paulo Fashion Week - SPFW, do Fashion Rio e outras marcas, como
o saldo de negécios “Rio a Porter”, a revista “Mag!” e o “site” ffw.com.br.

a) Resultados: Comercializagdo “Conteudo
01/01a31/12/13 de vestudrio demoda” Consolidado
Receita liquida 878.676 27.263 905.939
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (331.794) (11.765) (343.559)
Lucro bruto 546.882 15.498 562.380
Despesas operacionais (443.430) (9.766) (453.196)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 103.452 5.732 109.184
Resultado financeiro (71.917) (1.407) (73.324)
a) Resultados: Comercializagdo “Conteudo
01/01a31/12/13 de vestudrio demoda” Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social 31.535 4.325 35.860
Comercializacdo “Contetido
01/01 a31/12112 de vestudrio demoda” Consolidado
Receita liquida 753.060 26.830 779.890
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (320.238) (13.878) (334.116)
Lucro bruto 432.822 12.952 445774
Despesas operacionais (407.491) (10.834) (418.325)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 25.331 2.118 27.449
Resultado financeiro (39.448) (1.516) (40.964)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social (14.117) 602 (13.515)
b) Ativos e passivos
Consolidado
(BR GAAP e IFRS)
3112113 31/12/12

Ativos dos segmentos:
Comercializacdo de vestudrio

1.056.137 1.008.113
“Contetido de moda” 8.408 3.752

Ativos totais consolidados 1.064.545 1.011.865
Passivos dos segmentos:
Comercializagao de vestuario 673.737  658.108
“Conteudo de moda” 13.978 11.235
Passivos totais consolidados 687.715  669.343

c) Outras informagdes dos segmentos
Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Adicdo ao
Depreciacao e imobilizado e
amortizagao intangivel
311213 311212 311213 31112112
Comercializagao de vestuario 17.746 14.634 32.547 41.134
“Contetdo de moda” 361 353 19 -
Total 18.107  14.987  32.566 41.134

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragao de riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2013,
sa0 assim demonstradas:

Limites

contratados

Transporte internacional US$ 60.000
Transporte nacional 240.000
Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuicao e Matriz) 128.800
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&O” 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300

32. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Administragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras
possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao estao
sujeitas a risco de mudanga significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos que
compdem essa rubrica estao representados conforme a nota explicativa n° 7.

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
3112113 311212 311213 3112112
Reclassificacdo de empréstimos bancarios entre o passivo
nao circulante e o passivo circulante (173.910) 225.000 (173.910) 225.000
Efeito na aquisi¢éo da participagao néo controladora - (1.017) - (1.017)
Destinagéo de dividendos minimos 5.768 - 5768 -
Agio na aquisi¢&o de investimento em coligada e controlada - 45644 - 45.644
Ativos incorporados de controlada, exceto caixa 6.714 376.734 - 116.775
Passivos incorporados de controlada 6.905 387.130 - 119.018

33. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na Reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 21 de fevereiro de 2014 foi autorizada a conclusao
das presentes demonstragoes financeiras da Companhia, as quais contemplam os eventos subsequentes
ocorridos apds 31 de dezembro de 2013, estando aprovadas para divulgag&o.

DIRETORIA

MICHEL SARKIS - Diretor-Presidente
RAFAEL SALVADOR GRISOLIA - Diretor-Financeiro e de Relagdes com Investidores

VALTER CHIARELLA - Contador CRC n° 1SP185877/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Inbrands S.A. Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inbrands S.A. (‘Companhia”), identi-
ficadas como Companhia e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administragao sobre as demonstra-
¢oes financeiras: A Administracdo da Companhia € responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo
das demonstracgdes financeiras individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das de-
monstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“In-
ternational Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board
- 1ASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obteng&o de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag&o dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragé@o e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequag@o das praticas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela Administracao, bem como a avaliag@o da apresentagéo das demonstracgdes financeiras to-
madas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Inbrands S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opiniao,
as demonstragoes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Inbrands S.A. em 31 de dezembro de
2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as préticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase: Investimentos: Conforme descrito na nota explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras, as demons-
tragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. No
caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controlada pelo método de equivaléncia patrimo-

nial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esté ressalvada em virtude desse
assunto. Outros assuntos: Demonstragbes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes
individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao ¢ requerida pela le-
gislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como informacao suplementar pelas IFRSs, que nao
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: Os valores do balango patrimonial da Controladora e do Consolidado
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacéo, foram
anteriormente auditados por nés, cujo relatdrio datado de 28 de margo de 2013 conteve paragrafo de énfase em
virtude do ndo atendimento aos indicadores minimos de garantia previstos no contrato de emissao de debén-
tures e, portanto, gerando incertezas na capacidade de liquidez da Companhia para 2013, considerando-se o
risco de exigéncia do vencimento antecipado das debéntures. Conforme mencionado na nota explicativa n® 17,
em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 26 de julho de 2013, foi deliberada e aprovada a ndo de-
claracdo do vencimento antecipado das debéntures, bem como a alteragéo dos limites dos indices financeiros;
dessa forma, a referida énfase nao é mais aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Nossa
conclusao nao estd ressalvada sobre esse assunto. Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes - CRC n° 2 SP 011609/0-8. Eduardo Franco
Tendrio - Contador - CRC n° 1 SP 216175/0-7.
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