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Senhores Acionistas,

A Administragdo da Linx S.A. (Linx, Companhia) submete a apreciagcdo de Vossas Senhorias as Demonstragbes Financeiras relativas aos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2013 e 2014.

Mensagem da Administragao - O ano de 2014 foi importante para que a Linx seguisse focando esforgos em consolidar sua lideranga em sistemas de
gestdo para o varejo. Em 19 de maio de 2014 a Linx anunciou a aquisi¢ao de ativos da Rezende Sistemas Ltda, reforcando a sua presenca na vertical
de postos de combustiveis e lojas de conveniéncia. Em 13 de outubro de 2014 a Linx anunciou a aquisicao de ativos da Big Automagéo Ltda. — EPP e da
BigFarma Sistemas Ltda. - Me, permitindo a entrada da Companhia em uma nova vertical, a de pequenas e médias redes de farmacias. Em 13 de outubro
de 2014 a Linx anunciou a aquisicdo de ativos da Softpharma Desenvolvimento e Edigao de Softwares Comerciais Ltda., reforcando a sua presenga
na vertical de pequenas e médias redes de farmécias. Com isso, a Companhia escreve mais um capitulo na sua histéria de sucesso, que ja conta com
acelerado ritmo de crescimento, alta recorréncia de receita, base de clientes ampla, fiel e diversificada, rentabilidade e lideranga no mercado em que atua.
A administrag@o avalia que a Linx inicia o ano de 2015 preparada para acompanhar o crescimento e aproveitar as oportunidades referentes ao mercado

de varejo brasileiro, bem como os desafios de uma empresa de capital aberto.

Visao Geral da Companhia e Mercado de Atuacéo - A Linx ¢ lider no fornecimento de solugdes de software de gestdo para o varejo brasileiro. A
Companhia esta presente no mercado ha 29 anos oferecendo aos seus clientes sistemas de gestdo empresarial integrados que contemplam toda
a cadeia de varejo, partindo dos softwares de automagao comercial, que realizam todas as operagdes necessarias do ponto de venda (POS), até o
Enterprise resource planning (ERP) completo, além de solugdes de conectividade, transferéncia eletronica de fundos, e-commerce, CRM, mobilidade

totalmente integradas, dentre outras ofertas.

Desempenho Operacional e Financeiro - Em 2014 a receita recorrente atingiu R$325,9 milhdes, com crescimento de 26,7% sobre o 2013 e
representando 78,9% da receita operacional bruta. Este crescimento é resultado da nossa estratégia de seguir combinando: (i) aumento do faturamento
nos mesmos clientes, através do préprio crescimento orgéanico destes clientes, como por exemplo, na abertura de novas lojas, e na habilidade da
Linx em realizar vendas das chamadas “ofertas cross”, que sdo complementares aos softwares de POS e ERP; (ii) vendas para novos clientes; e (iii)
a consolidacado dos resultados trimestrais da LZT, lonics, Rezende e Big Sistemas e do resultado de Dezembro da Softpharma. Em 2014 a receita

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Governanca Corporativa - A Linx é participante do Novo Mercado, segmento de mais alto padrdo de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA.
Conselho de Administragao: A Companhia possui 5 conselheiros de administragéo, sendo 2 conselheiros independentes segundo o cédigo de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Os seus curriculos, assim como o dos diretores da Companhia, podem ser
encontrados no site ri.linx.com.br. Arbitragem: Pelo regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, os acionistas controladores,
os administradores, a prépria Companhia e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, devem resolver qualquer disputa relacionada ou oriunda
as regras do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, das Clausulas Compromissérias, quanto a sua aplicagéo,
validade, eficécia, interpretacao, violagdo e efeitos através da arbitragem.
Declaragao da Diretoria Estatutaria - Em observancia as disposi¢des constantes ao artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria Estatutaria da
Linx declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, autorizando a sua divulgagao.
Relacionamento com Auditores Independentes - As demonstragdes financeiras da Companhia e das suas controladas sao auditadas pela KPMG
Auditores Independentes. A politica de atuagao da Companhia na contratacdo de servicos néo relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia
de conflito de interesses, assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor nao deve (i) auditar o seu préprio trabalho; (i) exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente. Nesse sentido, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, foram contratados
os seguintes servigos: (i) servicos de “Due Diligence’e (ii) revisao de declaragoes de informagoes econdémico-fiscais da pessoa juridica. Tais servicos
totalizaram R$ 306 mil, que representaram 87% dos servigos de auditoria externa contratados para o referido exercicio. Os servigos de “Due Diligence”
foram contratados em 05 de maio de 2014 e foram prestados até 19 de dezembro de 2014. O servigo de revisao de declaragdes de informagdes
econdmico-fiscais da pessoa juridica foi contratado em 01 de janeiro de 2014 e foi prestado até 30 de junho de 2014. Em relagéo a esses servigos a
KPMG declarou a Companhia que nédo existiu qualquer vinculo ou situagdo de fato que tenha configurado conflito de interesses que inviabilizasse o
exercicio das suas atividades como auditor da Companhia de forma independente.

operacional liquida foi de R$368,8 milhdes, 0 que representou um crescimento de 24,8% em comparagéo com 2013. O EBITDA atingiu R$104,4 milhes
em 2014, representando um aumento de 19,8% em comparagao aos R$87,1 milhdes de EBITDA de 2013. No ano, o lucro liquido ajustado atingiu R$67,6

milhdes, crescimento de 8,3% em relagéo a 2013.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2015.
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13 Passivo Nota 31/12114 31/12113 31/12/14 31/12/13
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 33 44 32539 38.061 Fornecedores 405 194 6.828  6.941
Aplicacdes financeiras 6 134911 274018 222470 297.273 g’g‘ﬁéﬁ;ﬁ;’;‘;fgg&‘ﬁgg@me”“’S 5ot e daTal e
Contas a receber de clientes 7 - - 71865 54.933 Impostos e contribuigdes a recolher 2.452 - 8.405 1.722
Estoques - - 163 242 Imposto de renda e contribuigao social - 590 724 3.445
Impostos a recuperar 9.350 5.748 21.393 10.190 Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 14 - - 29.372  17.660
Empréstimos a partes relacionadas 8  11.191 9.848 - - Receita diferida 4.8 - - 12434 8550
Juros sobre capital préprio a receber 8  7.140 - - - Dividendos - 4822 - 482
Outros oreéditos 820 __779 __8051 10194 | 3uros sobre capital préprio pagar g6 1276 Sl e
163.454 290.437 356.481 410.893 15.084 15315 102.019 _79.744
Nao circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 12 24.862 35.913 59.456 36.168
Empréstimos a partes relacionadas 8 24862 35.451 - - gontgs ‘?_Pa%aé,FozjaqUiSiQ’g‘O de controladas 12 - - gggg; gg;gg
PO assivo fiscal diferido - - - -
Depésitos judiciais 417 Outras contas a pagar - - 5609 __6.380
Outros créditos : - 659 195 24862 35913 145985 102.897
Ativo fiscal diferido 15 141 - 286 526 ’ - - -
25.003 35.451 945 1.138 Patriménio liquido 16
Investimentos 9 485.867 311.710 - - Capital social 350.662 346.482 350.662 346.482
Imobilizado 10 - - 42292 29.835 Reservas de capital 193.344 191.069 193.344 191.069
Intangivel 11 - - 482.464 327.145 Reservas de lucros 76.973 38.641 76.973  38.641
510.870 347.161 525.701 358.118 Dividendos adicionais propostos 13.199 10.178 13.199 _ 10.178
634.178 586.370 634.178 586.370
£74324 637508 882182 760.011 674.324 637598 882.182 769.011
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRA(;()ES DAS MUTA(;OES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)
_ Reservas de capital Reservas de lucros
Agio na Plano Gastos com Dividendos
Capital subscricdo de opgcoes emissao de Fundo de Reserva Retencao Lucros adicionais
Nota social _ de capital de acoes acoes Total resgate legal de lucros Total acumulados _propostos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 2.688 214.131 - (3.879) 210.252 18.578 537 694 19.809 - 694  233.443
Aumento de capital 343.794 - - - - - - - - - - 343.79%
Gastos com emissao de agdes - - - (20.813) (20.813) - - - - - - (20.813)
Plano de opgoes de agbes o o 1.630 S 1.630 5 S o = o S 1.630
Distribuicéo de dividendos - - - - - (18.578) - - (18.578) - (694) (19.272)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 62.410 - 62.410
Destinagdes:
Reserva legal - - - - - - 3.121 - 3.121 (3.121) - -
Juros sobre
capital préprio - - - - - - - - - (10.000) - (10.000)
Dividendos s s e = - = e e s (4.822) - (4.822)
Dividendos adicionais propostos o o e ° ® o e 0 o (10.178) 10.178 @
Retengao de lucros - - - - = - - 34.289 34.289 (34.289) = =
Saldos em 31 de dezembro de 2013 346.482 214131 1.630 (24.692) 191.069 - 3.658 34983 _38.641 - 10.178 586.370
Aumento de capital 16 4.180 - - - - - - - - - - 4.180
Plano de opgdes de acdes 16/25 o o 2275 o 2.275 o o o o = © 2.275
Distribuicao de dividendos 16 - - - - - - - - - - (10.178)  (10.178)
Lucro liquido do exercicio 16 - - - - - - - - - 67.582 - 67.582
Destinacoes:
Reserva legal 16 e o 2 ° © o 3.379 o 3.379 (3.379) ° 2
Juros sobre
capital préprio 16 - - - - - - - - - (16.051) - (16.051)
Dividendos adicionais propostos 16 - - - - - - - - - (13.199) 13.199 -
Retencao de lucros 1 - - - - - - - 34.953 34.953 (34.953) ] d
Saldos em 31 de dezembro de 2014 350.662 214.131 3.905 (24.692) 193.344 - 7.037 69936 76973 _____ - ___ 13199 634.178

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

[}l Contexto operacional - Fundada em 1985 e com sede na Rua Cenno Sbrighi, 170, Sao Paulo - Capital, a
Linx € uma Companhia focada no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o varejo. Nossos produtos,
servigos e solugdes otimizam os negécios e aumentam a competitividade de nossos clientes. Nossa rede de
distribuicdo é formada por unidades de relacionamento préprias e parceiros distribuidos por todo o Brasil e
com presenga também no exterior. A Linx é provedora de solugdes tecnoldgicas, inclusive em nuvem (“cloud”),
focando em redes de lojas em segmentos como vestudrio, calcados, presentes, material de construcao,
concessiondrias de veiculos, farmacias, postos de gasolina, cadeias de fast-food, dentre outros. A Linx S.A.
(“Companhia”), que passou a ser uma Companhia aberta a partir de 06 de fevereiro de 2013 (vide Nota
Explicativa n° 16), tem por atividade a participacdo em outras sociedades comerciais ou civis, nacional ou
estrangeira, como sdcia, acionista, cotista e ainda, a representacéo de outras sociedades de qualquer natureza
no Brasil ou no exterior e a administragao de bens préprios e de terceiros. As agdes da Companhia estao listadas
no segmento “Novo Mercado” da BM&F Bovespa e sdo negociadas sob o cédigo LINX3. E controladora das
seguintes Empresas: Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (“Linx Sistemas”): atuante no desenvolvimento de
softwares de gestdo no segmento de varejo e atacado, prestagéo de assisténcia técnica relacionada com sua
atividade comercial, consultoria e cursos para formacéo e desenvolvimento pessoal, consultoria para a tomada
de decisdes estratégicas, além de consultoria logistica. Linx Servicos de Gerenciamento de Redes Ltda.
(“Linx Gerenciamento de Redes”): atuante na prestagao de servigos de manutengao, locagéo e gerenciamento
de redes que ndo envolva geragéo, transmiss&o e recepgéo de sinais de comunicacéo. Linx Telecomunicagdes
Ltda. (“Linx Telecomunicagdes™): atuante na prestacao de servigos de telecomunicagdes em geral, assim
entendida na transmissao de voz, dados, imagens e sons por quaisquer meios, incluindo-se servigos de redes
e circuitos, telefonia, por quaisquer sistemas, inclusive, pela internet, bem como a importacéo e exportacéo de
servicos ligados a telecomunicagdes.

Al Aquisicdes de controladas - A Companhia, através de sua controlada Linx Sistemas e Consultoria Ltda.,
obteve o controle das seguintes empresas nos exercicios de 2013 e 2014: Diregao Processamento de Dados
Ltda. (“DIREGAO”) - Em 10 de marco de 2013, a controlada Linx Sistemas adquiriu a totalidade das quotas da
Diregao Processamento de Dados Ltda. (‘DIRECAQ”). A aquisi¢ao esta alinhada com os objetivos estratégicos
da Companhia e consiste em um passo importante para sua expanséo, em linha com a estratégia de aquisicéo
de empresas de software de gestdo focadas no varejo. Neste caso, o racional é o reforco da oferta de TEF
(transferéncias eletronicas de fundos) para pequenas redes de varejo. Na data da aquisi¢ao as contraprestagdes
transferidas foram alocadas aos ativos liquidos adquiridos com base em seu valor justo. Subsequentemente, em
31 de julho de 2013, a DIREGAO foi incorporada pela prépria Linx Sistemas, transag&o sob controle comum. Para
fins da incorporacao, o valor contdbil dos ativos liquidos foi apurado por um laudo de avaliagao contabil, conforme
exigido por lei. Os valores contabeis dos ativos liquidos incorporados pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativondo  Ativo Passivo Passivo nao Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
3.541 1712 5253 5.873 24 (644)

A Administracdo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2013 até a data da incorporacgéo seria em R$
13.871 e o prejuizo para o periodo em R$ 1.164 (Valores ndo auditados). O valor da aquisi¢ao foi de R$ 26.485,
sendo que R$ 12.600 foram pagos no dia 28 de marco de 2013 e os demais valores serdo pagos conforme
o atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.2. LZT
Solucoes em Informatica Ltda. (“LZT”). Em 24 de novembro de 2013, a controlada Linx Sistemas adquiriu a
totalidade das quotas da LZT Solugdes em Informatica Ltda. (“LZT”). A aquisi¢&o esta alinhada com os objetivos
estratégicos da Companhia de aquisi¢des de ativos no setor de tecnologia, especificamente de empresas de
software de gestéo focadas no varejo. Neste caso, o racional é o reforco da vertical de postos de combustiveis e
lojas de conveniéncia. Na data da aquisigéo as contraprestagdes transferidas foram alocadas aos ativos liquidos
adquiridos com base em seu valor justo. Subsequentemente, em 31 de dezembro de 2013, a LZT foi incorporada
pela prépria Linx Sistemas, transacéo sob controle comum. Para fins da incorporag&o, o valor contabil dos ativos
liquidos foi apurado por um laudo de avaliagéo contabil, conforme exigido por lei. Os valores contébeis dos ativos
liquidos incorporados pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativondo  Ativo Passivo Passivo nao Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
692 237 929 1.594 - (665)

A Administracdo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2013 até a data da incorporagéo seria em R$
10.096 e o prejuizo para o periodo em R$ 675 (Valores nao auditados).

O valor da aquisicao foi de R$ 30.480, sendo que R$ 25.000 foram pagos no dia 25 de novembro de 2013 e
os demais valores serdo pagos conforme o atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no
contrato de compra e venda. 2.3. Lideranga Servicos de Tecnologia da Informagao - ME (“LIDERANCA”)
- Em 05 de maio de 2014, a controlada Linx Sistemas adquiriu a totalidade das quotas da Lideranca Servigos
de Tecnologia da Informagao — ME (“LIDERANCA”). A LIDERANCA era um canal de vendas da Linx, sediada
em Blumenau e atendendo clientes baseados no Vale do ltajai. A aquisi¢do esta alinhada com os objetivos
estratégicos da Companhia de aquisi¢des de ativos no setor de tecnologia, especificamente de empresas de
software de gestdo focadas no varejo. Na data da aquisi¢éo as contraprestagdes transferidas foram alocadas
preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos com base no valor contébil, uma vez que a administragéo esta
elaborando a respectiva avaliacdo dos ativos identificados e passivos assumidos a valor justo, essa avaliacdo
sera concluida no primeiro trimestre de 2015. Subsequentemente, em 30 de agosto de 2014, a LIDERANCA
foi incorporada pela prépria Linx Sistemas, transagao sob controle comum. Para fins da incorporagéo, o valor
contabil dos ativos liquidos foi apurado por um laudo de avaliagao contabil, conforme exigido por lei. Os valores
contdbeis dos ativos liquidos adquiridos pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativondo  Ativo Passivo Passivo ndo Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
301 43 344 130 - 214

A Administrac&o estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até a data da incorporacéo seria em R$
725 e o lucro para o periodo em R$ 145 (Valores n&o auditados). O valor da aquisigdo foi de R$ 3.373, sendo que
R$ 1.873 foram pagos no dia 05 de maio de 2014 e os demais valores serdo pagos conforme o atingimento de
metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.4. Rezende Sistemas Ltda.
(“REZENDE”) e Net4biz Web Hosting Ltda. (“NET4BIZ”) - Em 16 de maio de 2014, a controlada Linx Sistemas
adquiriu a totalidade das quotas da Rezende Sistemas Ltda. (‘REZENDE”) e da Net4biz Web Hosting Ltda.
(“NET4BIZ”). A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de aquisi¢des de ativos
no setor de tecnologia, especificamente de empresas de software de gestdo focadas no varejo. Neste caso,
o racional é o reforgo das verticais de postos de combustiveis e lojas de conveniéncia e food service. Na data
da aquisicéo as contraprestacdes transferidas foram alocadas preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos
com base no valor contébil, uma vez que a administragéo esta elaborando a respectiva avaliagéo dos ativos
identificados e passivos assumidos a valor justo, essa avaliagao sera concluida no primeiro trimestre de 2015.
Subsequentemente, em 30 de agosto de 2014, a REZENDE e a NET4BIZ foram incorporadas pela prépria Linx
Sistemas, transagdo sob controle comum. Para fins da incorporagéo, o valor contabil dos ativos liquidos foi

apurado por um laudo de avaliagao contabil, conforme exigido por lei. Os valores contabeis dos ativos liquidos
adquiridos pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativondo  Ativo Passivo Passivo ndo Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
2.770 6.396  9.166 12.529 2.900 (6.263)

A Administragéo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até a data da incorporagéo seria em
R$ 13.913 e o prejuizo para o periodo em R$ 4.027 (Valores nao auditados). O valor da aquisi¢ao foi de R$
49.900, sendo que R$ 42.000 foram pagos no dia 19 de maio de 2014 e os demais valores serdo pagos
conforme o atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.5.
Compufarma Tecnologia Ltda. (‘COMPUFARMA?). - Em 22 de agosto de 2014, a controlada Linx Sistemas
adquiriu a totalidade das quotas da Compufarma Tecnologia Ltda. (‘COMPUFARMA”). A aquisi¢éo esta alinhada
com os objetivos estratégicos da Companhia de aquisi¢oes de ativos no setor de tecnologia, especificamente
de empresas de software de gestao focadas no varejo. Na data da aquisicao as contraprestagdes transferidas
foram alocadas preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos com base no valor contabil, uma vez que a
administracao esta elaborando a respectiva avaliaco dos ativos identificados e passivos assumidos a valor
justo, essa avaliagao sera concluida no primeiro semestre de 2015. Subsequentemente, em 31 de dezembro de
2014, a COMPUFARMA foi incorporada pela propria Linx Sistemas, transagao sob controle comum. Para fins
da incorporagéo, o valor contabil dos ativos liquidos foi apurado por um laudo de avaliagéo contabil, conforme
exigido por lei. Os valores contabeis dos ativos liquidos adquiridos pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativonao  Ativo Passivo Passivo nao Acervo liquido incorporado
circulante total circulante circulante pela Empresa

circulante
10 - - -

A Administragéo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até a data da incorporagao seria em R$
186 e o lucro para o periodo em R$ 47 (Valores nao auditados). O valor da aquisi¢ao foi de R$ 1.250, sendo
que R$ 650 foram pagos no dia 22 de agosto de 2014 e os demais valores serdo pagos conforme o atingimento
de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.6. Big Automacao Ltda.
(“BIG AUTOMAGAO”) e BigFarma Sistemas Ltda. (“BIGFARMA”) - Em 10 de outubro de 2014, a controlada
Linx Sistemas adquiriu a totalidade das quotas da Big Automacéo Ltda. (‘BIG AUTOMACAQ”) e da BigFarma
Sistemas Ltda. (‘BIGFARMA”). A aquisi¢do estd alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de
aquisicoes de ativos no setor de tecnologia, especificamente de empresas de software de gestdo focadas no
varejo. Neste caso, o racional é a criagdo da vertical de farmacias. Na data da aquisicdo as contraprestacdes
transferidas foram alocadas preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos com base no valor contabil, uma
vez que a administracdo estd elaborando a respectiva avaliagao dos ativos identificados e passivos assumidos
a valor justo, essa avaliagdo serd concluida no primeiro semestre de 2015. Subsequentemente, em 31 de
dezembro de 2014, a BIG AUTOMAGAO e a BIGFARMA foram incorporadas pela propria Linx Si:

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/14 31/12/13 311214 31/12/13
Receita operacional liquida 18 - - 368.813  295.449
Custo dos servicos prestados 19 - - (102.900) _(84.232)
Lucro bruto - - 265913 211.217
Receitas (despesas)
operacionais
Administrativas e gerais 19 (231) (86) (107.352) (88.601)
Pesquisa e desenvolvimento ‘1119 - (410)  (44.006) (32.932)
Vendas 19 - - (46.675)  (36.752)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 9 47.942 40.538 - -
Outras receitas operacionais 19 - 265 1.164 12.454
Outras despesas operacionais 19 - (2) (3.895) (8.111)
Lucro antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 47.711 40.305 65.149 57.275
Receitas financeiras 20 27.279 25.057 32.508 27.385
Despesas financeiras 20 (4.157) (2.367) _(14.109) (7.913)
Receitas (despesas)
financeiras liquidas 23.122 22.690 18.399 19.472
Lucro antes dos impostos 70.833 62.995 83.548 76.747
Imposto de renda e
contribuigao social correntes 15 (3.392) (585) (5.962) (7.718)
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 15 141 - (10.004) (6.619)
Lucro liquido do exercicio 67.582 2.41 67.582 62.410
Lucro por agao
Lucro por agao
- basico (em Reais) 1,4486 1,3725
Quantidade de acdes 46.653.339 45.473.009
Lucro por acao
Lucro por agao
- diluido (em Reais) 1,4414 1,3635
Quantidade de acdes 46.885.549 45.770.604

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
311214 3112113 31/12/14 31/12/13

67.582 62.410 67.582  62.410

67.582 62.410 67.582 62.410

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA-METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado na venda de
imobilizados e intangiveis
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Plano de opgao de compra de agdes
Encargos financeiros
Impostos diferidos
Impostos correntes

Reducao (aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos e depositos judiciais
Aumento (reducao) nos passivos

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas

Impostos e contribui¢des a recolher

Receita diferida

Outras contas a pagar

Impostos de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de ativo imobilizado
Aquisic&o de ativo intangivel
Aumento de capital em controladas
Aquisicdo de empresa menos caixa liquido
Dividendos recebidos /
Juros sobre capital préprio
Aplicagdes financeiras
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das

transacéo sob controle comum. Para fins da incorporagéo, o valor contabil dos ativos liquidos foi apurado por um
laudo de avaliagdo contdbil, conforme exigido por lei. Os valores contdbeis dos ativos liquidos adquiridos pela
Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativonao  Ativo Passivo Passivo ndo Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
1.934 328  2.262 1.977 - 285

A Administragéo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até a data da incorporagao seria em R$
13.694 e o lucro para o periodo em R$ 2.589 (Valores ndo auditados). O valor da aquisicéo foi de R$ 38.720,
sendo que R$ 28.500 foram pagos no dia 13 de outubro de 2014 e os demais valores serdo pagos conforme o
atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.7. Softpharma
Desenvolvimento e Edicdo de Softwares Comerciais Ltda. (“SOFTPHARMA”) - Em 12 de dezembro de
2014, a controlada Linx Sistemas adquiriu a totalidade das quotas da Softpharma Desenvolvimento e Edicédo
de Softwares Comerciais Ltda. (‘SOFTPHARMA”). A aquisicao esta alinhada com os objetivos estratégicos da
Companhia de aquisicdes de ativos no setor de tecnologia, especificamente de empresas de software de gestéo
focadas no varejo. Neste caso, o racional € o reforgo da recém-criada vertical de farmécias. Na data da aquisi¢ao
as contraprestacdes transferidas foram alocadas preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos com base no
valor contabil, uma vez que a administragao estd elaborando a respectiva avaliagdo dos ativos identificados e
passivos assumidos a valor justo, essa avaliagao sera concluida no primeiro semestre de 2015, entretanto, a
Administracdo ndo espera efeitos significativos no balanco patrimonial e no resultado do exercicio. Os valores
contébeis dos ativos liquidos adquiridos pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativonao  Ativo Passivo Passivo nao Acervo liquido incorporado

circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
813 1676  2.488 2.032 110 347

A Administragéo estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até 31 de dezembro de 2014 seria
em R$ 16.907 e o lucro para o periodo em R$ 2.087 (Valores n&o auditados). O valor da aquisigéo foi de R$
65.080, sendo que R$ 44.000 foram pagos no dia 15 de dezembro de 2014 e os demais valores serdo pagos
conforme o atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda. 2.8.
BR Coelho Treinamento em Informatica Ltda. (“BR COELHO”) - Em 19 de dezembro de 2014, a controlada
Linx Sistemas adquiriu a totalidade das quotas da BR Coelho Treinamento em Informética Ltda. (‘BR COELHO").
A BR COELHO era um canal de vendas da Linx, sediada em Sao Paulo e atendendo clientes baseados na
Grande S&o Paulo. A aquisi¢o esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de aquisices de
ativos no setor de tecnologia, especificamente de empresas de software de gestao focadas no varejo. Na data
da aquisicdo as contraprestacdes transferidas foram alocadas preliminarmente aos ativos liquidos adquiridos
com base no valor contabil, uma vez que a administragdo esta elaborando a respectiva avaliagéo dos ativos
identificados e passivos assumidos a valor justo, essa avaliagdo sera concluida no primeiro semestre de 2015,
entretanto, a Administrag@o ndo espera efeitos significativos no balango patrimonial e no resultado do exercicio.
Os valores contabeis dos ativos liquidos adquiridos pela Companhia foram os seguintes:

Ativo Ativondao  Ativo Passivo Passivo nao Acervo liquido incorporado
circulante circulante total circulante circulante pela Empresa
29 - 29 156 - (127)

A Administrac@o estimou que a receita bruta de 1° de janeiro de 2014 até 31 de dezembro de 2014 seria
em R$ 1.869 e o lucro para o periodo em R$ 961 (Valores nao auditados). O valor da aquisicéo foi de R$
1.600, sendo que R$ 932 foram pagos no dia 22 de dezembro de 2014 e os demais valores serdo pagos
conforme o atingimento de metas financeiras e operacionais estabelecidas no contrato de compra e venda.
Apbs a incorporagdo das empresas adquiridas, a Companhia ndo consegue mensurar a receita bruta e o lucro
liquido, em virtude de estar organizada em uma Unica unidade de negécio. Nas aquisi¢des realizadas em
2014, a Companhia incorreu em despesas referente a servigcos prestados com due dilligence e advogados no
montante de R$ 682 (R$ 520 em 2013). Essas despesas foram registradas no resultado do exercicio. A seguir,
sdo resumidos os valores das contraprestacdes transferidas e os valores reconhecidos de ativos adquiridos e
passivos assumidos na data em que todas as aquisi¢oes foram realizadas pela Companhia:

Data da Participacao

Setor da atuacdo Aquisicdo Societaria Adquirida

Quadrant Desenvolvimento de Software 12/05/08 100%
Csl Desenvolvimento de Software 10/12/09 100%
AVS Desenvolvimento de Software 11/12/09 100%
Inter Commerce Desenvolvimento de Software 18/12/09 100%
Dia System Desenvolvimento de Software 1711110 100%
CNP Desenvolvimento de Software 17/11/10 100%
Custom Desenvolvimento de Software 03/03/11 100%
Spress Desenvolvimento de Software 08/07/11 100%
Microvix Desenvolvimento de Software 211211 100%
Compacta Desenvolvimento de Software 16/08/12 100%
Diregéo Desenvolvimento de Software 10/03/13 100%
LZT Desenvolvimento de Software 24/11113 100%
Lideranca Desenvolvimento de Software 05/05/14 100%
Rezende Desenvolvimento de Software 16/05/14 100%
Compufarma Desenvolvimento de Software 22/08/14 100%
Big Sistemas Desenvolvimento de Software 10/10/14 100%
Softpharma Desenvolvimento de Software 12112114 100%
BR Coelho Desenvolvimento de Software 20/12114 100%

* As parcelas néo corrigidas estao ajustadas a valor presente.

Valor da Valor da Valor pago Valor a pagar Alocagéo Alocacdo
operacao operacao corrigido até 31/12/2014  em 31/12/2014 Intangivel agio
39.854 48.889 * 48.305 584 - 40.643
41.128 43.445 36.920 6.525 39.255 883
9.954 10.339 * 8.702 1.637 7.677 2.433
13.568 13.965 12.987 978 11.050 1.692
13.800 14.178 12.428 1.750 14.662 93
16.000 16.884 14.349 2.535 13.301 308
4.720 4.919 4.295 624 1.211 3.858
29.750 31.036 28.025 3.011 12.491 15.539
42.770 43.475 41.107 2.368 10.425 32.319
46.160 46.384 * 44.081 2.303 14.154 30.270
26.485 27.357* 18.893 8.464 10.734 16.244
30.480 30.833 25.480 5.353 10.627 19.499
3.373 3.373* 2.100 1.273 903 2.185
49.900 50.122 42.380 7.742 11.971 44.009
1.250 1.264 650 614 297 942
38.720 38.867 28.560 10.307 11.514 26.711
65.080 65.177 44.000 21.177 - 64.733
1.600 1.601* 932 671 - 1.600
474.592 492.108 414.194 77.916 170.272 303.961

atividades de itos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Ingressos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros pagos
Pagamentos de aquisi¢do de controladas
Dividendos pagos
Juros sobre capital préprio pagos
Aporte de capital de acionistas
Custo a abertura de capital
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos
Reducéao do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracao da reducao do caixa
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Reducéao do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

67.582 62410 67.582 62.410
10/11 - - 39211 29.848
9 (47.942) (40.538) - -
10/11 - - 3702 6253
7 - - 987  1.824
- - 2275 1630

- - 4331 3575

15 (141) - 10004  6.619
15 __ 3.392 - __ 5962 _ 7.718
22891 21.872 134.054 119.877

- 300 (15.572) (8.167)

- - 79 (92)

(5.734)  (4.297) (11.875) (4.954)
(413) 527  3.892  (4.041)

211 193 (732)  2.250

- (5) 8754 5312

1.637 584 2662  (765)

- - 3884  (507)

- (87) (5.017) 6.389

15 - - (5.284)  (5.445)
18592  19.087 109.845 109.857

10 - - (13.589) (12.877)
11 - - (23.173) (48.040)
(140.000)  (56.000) - -
10/11 - - (114.129) (37.346)
7.660  8.000 - -

6 _139.107 (274.018) _74.803 (297.273)
6.767 (322.018) (76.088) (395.536)

- 461 34572  8.469

- - (21.782) (10.574)

- - (2772) (2.083)

- - (23.927) (13.515)

16 (15.000) (19.272) (15.000) (19.272)
16 (14.550) (10.000) (14.550) (10.000)
16 4.180 343794  4.180 343794
- _(20.813) - _(20.813)

(25.370) 294.170 (39.279) 276.006

(11) __(8.761) _ (5.522) _ (9.673)

44 8805 38.061 47.734

33 44 32539 _38.061

(11) _(8.761) _ (5.522) _ (9.673)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de servigos e mercadorias
Outras receitas
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de servigos e mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigo de terceiros
e outros operacionais
Perda e Recuperagado de Valores Ativos

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras despesas

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneragéo de capitais de préprios
Dividendos e juros sobre capital préprio
Lucros retidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
- - 404.138 331.334
- 265 211 12.454
- - (987) _ (1.824)
- 265 403.362 341.964
- - 24148 22.129
108 43 55.545  49.555
- - 2.379 -
108 43 82.072 71.684
(108) 222 321.290 270.280
- - 39.211  29.848
(108) 222 282.079 240.432
47.942 40.538 - -
27.279 25.057 32.508 27.385
- (2) - (8.111)
75.221 65.593 32.508 _19.274
75.113 65.815 314.587 _259.706
- 436 165.555 132.368
- 430 137.903 109.503
- 6 15948 12,674
- - 11.704  10.191
3.374 602 62.655 52.470
3.374 601 49.248  41.241
- 1 3.203 3.131
- - 10.204 8.098
4.157 2.367 18.795  12.458
4.157 2.367 11.107 7.113
- - 7.688 5.345
67.582 62.410 67.582 62.410
29.250 25.000 29.250  25.000
38.332 37.410 38.332 _37.410
75.113 65.815 _314.587 _259.706

>>>Continuacao



>>> Continuacao

LI NX S/A CNPJ/MF n° 06.948.969/0001-75

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Composicéo do agio

Inter Dia Compu- Big Soft- BR

Quadrant * csl AVS Commerce System CNP Custom Spress Microvix Compacta Direcdo _ LZT Lideranca Rezende _ farma Sistemas pharma Coelho Total
Valor da 474.99¢
aquisicao 39.854 41.128 9.954 13.568 _13.800 _16.000 4.720 29.750 _42.770 46.160 _26.485 30.480 3.373  49.900 _ 1.250 38.720 _65.080 _1.600 474.592
Ativos
identificaveis
adquiridos e passivos
assumidos
Caixa e equivalentes
de caixa 927 38 168 257 811 6 378 515 849 1015 514 104 (307) 11 1.424 304 29 7.891
Contas a
receber e
outros créditos 2668  3.872 359 615  1.876 942 98  2.329 2.128 693 2250 620 197 2.858 509 586 - 22,600
Outros ativos - 5 - - 30 36 - 1.059 86 - 1428 - (1) - - - - - 2.643
Imobilizado 346 641 401 276 771 417 33 874 5.726 477 1.481 455 43 5.619 - 328 1.306 - 19.194
Intangivel - 67 4 8 - 1.946 2 149 4 - 281 - 996 - - 293 - 3.750
Intangiveis
identificados
nas combinagdes
de negécios 39.256  7.677 11.049 14.661 13.301 1212 12491 10.425 14.154 10.734 10.627 903  11.971 297 11.514 - - 170.272
Fornecedores
€ outros
contas a pagar (4.556) (4.356)  (536) (1.748) (3.459) (1.761) (433) (2.994) (5.372) (732) (6.781) (1.566) (130)  (3.640) - (2.508) (2.142)  (156) (42.870)
Empréstimos e
financiamentos (95) - 327 - 429 - (56) (75) 543 - (1.446) _ (13) (11.789) - - - - (14.773)
Total liquido
de ativos
identificaveis
(passivos
~assumidos) 789) 40412 7.616 10.368 _13.707 15.692 862 14.211 _12.969 15.441 _8.962 10.637 1.116 5.708 308 11.267 347 (127) 168.707
Agio
Valor total da
contraprestagéo
transferida 39.854 41.128 9.954 13.568 13.800  16.000 4720 29.750 42.770 46.160 26.485 30.480 3373 49900  1.250 38.720 65.080 1.600 474.592
Equivaléncia
registrada 167 95 (1.508) - - - - 2,518 671 (1.279) - - - - - - - 664
Valor presente
liquido (VPL ) - - - - - - - - (1.120) - (349) (72) (183) - (742) - - (2461)
Valor total liquido
dos ativos
identificaveis 789 (40.412) (7.616) (10.368) (13.707) (15.692) (862) (14.211) (12.969) 15.441) (8.962)(10.637) (1.116)  (5.708) (308) _(11.267) _ (347) - (168.834
Valor do
4gio contabil 40.643 883 2.433 1.692 93 308 3.858 15539 _32.319 30.270 16.244 19.499 2.185  44.009 942 26711 _64.733 1.600 303.961

* Quanto & aquisicao da Quadrant, realizada anteriormente a 1° de janeiro de 2009, o agio é incluido baseando-se em seu custo atribuido, que representa o valor registrado de acordo com as praticas contébeis anteriormente

adotadas.

El Base de preparagdo - 3.1. Declaragdo de conformidade - As demonstracdes financeiras incluem
as principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: * As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC); e » As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contébeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). A revisdo dos Pronunciamentos Técnico
n° 07 (aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC35, CPC37 e o CPC 18 e autorizou a utilizagdo da
equivaléncia patrimonial nas demonstragoes financeiras separadas em IFRS, eliminando essa diferenca entre
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. A emissdo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 12 de fevereiro de 2015. 3.2. Base de mensuragao - As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado. 3.3. Moeda funcional e
moeda de apresentacdo - Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s@o apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. 3.4. Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as normas CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis s&o reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes Notas Explicativas: Nota Explicativa n° 7 — Provisdo para
créditos de liquidacéo duvidosa; Nota Explicativa n® 10 - Vida Util dos bens do ativo imobilizado; Nota Explicativa
n° 11 — Recuperabilidade de custos de desenvolvimento e Goodwill; Nota Explicativa n° 15 — Utilizagdo dos
créditos fiscais

I3 Principais politicas contabeis - As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. As polmcas contabeis tém 5|do aplicadas de maneira consistente pelas controladas da Companhia.
4.1, Base de -4.1.1C de ios - As combinagbes de negdcios séo registradas
utilizando o método de aquisicao, isto &, quando o controle & transferido para o Grupo. Para aquisi¢des efetuadas
a partir de 1° de janeiro de 2009, a Companhia mensura o gio como o valor justo da contraprestacéo transferida,
deduzindo o valor reconhecido liquido (geralmente o valor justo) dos ativos e passivos assumidos identificaveis.
A contraprestacéo transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos pré-existentes.
Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente
a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. As alteragdes subsequentes no valor justo
da contraprestagéo contingente sao registradas no resultado do exercicio. Os custos de transag@o os quais
a Companhia incorre com relagdo a uma combinagdo de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a
medida que sdo incorridos. 4.1.2 Controladas - As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia, até a data em que
o controle deixa de existir. As politicas contébeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia. Nas demonstraces financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controladas s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo da equivaléncia
patrimonial e consolidacédo s&o utilizadas as demonstrages financeiras das controladas na mesma data-
base de apresentacdo das demonstragées financeiras. 41.1.3 Consolidacdo - As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as informagdes da Linx S.A., suas controladas e fundo exclusivo a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacéo

31/12/14 31/12/13
Controladas
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. 99,99% 99,99%
Linx Servicos de Gerenciamento de Redes Ltda. 99,99% 99,99%
Linx Telecomunicagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Controladas Indiretas
Softpharma Desenvolvimento e Edigao de Softwares Comerciais Ltda. 100,00% -
BR Coelho Treinamento em Informatica Ltda. 100,00% -
Fundo Exclusivo
Retail Renda Fixa Cred Prlvado Fl 100,00% 100,00%

4.1.4 Tr na lid: - Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou
despesas derivadas de transagoes intragrupo sdo eliminados na preparagdo das demonstracdes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com companhias investidas e registrados por
equivaléncia patrimonial, sao eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo da Companhia nas
controladas. Prejuizos ndo realizados séo eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos ndo
realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel. 4.2.
Transacoes em moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional da Companhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacéo sao convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o exercicio e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio
de apresentacdo. 4.3. Instrumentos financeiros - 4.3.1 Ativos financeiros néo derivativos — Reconhecimento
e desreconhecimento - A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposicées contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas desreconhecem
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
e suas controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro, em uma transacéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando e somente quando, a Companhia e
suas controladas tenham o direito legal de compensar 0s valores e tenham a intengéo de quuidar em uma base
liquida ou de reallzar o ativo e Iqu|dar 0 passivo simultaneamente. 4.3.2 Ativos financeiros néo derivativos —
-a.Empr e is - Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos
fixos, ou calculdveis, que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducéo ao valor recuperdvel. Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outros créditos. b. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no
valor, e so utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo. c. Ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado, caso seja classificado como mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. A Companhia e suas controladas tomam decisoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos, de acordo com a gestao de riscos € estratégia de investimentos documentadas pela Companhia
e suas controladas. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado, conforme incorridos. Ativos
financeiros mensurados pelo valor justo, por meio do resultado, sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no
valor justo desses ativos, 0s quais levam em consideragao qualquer ganho com dividendos, s&o reconhecidos no
resultado do exercicio. 4.3.3 Passivos financeiros nao derivativos — , baixa e
-A Companhla e suas controladas reconhecem os passivos flnancelros n&o derivativos mmalmente na data de
negociagéo, na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros s@o medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos. A Companhia e suas
controladas tém os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores,
contas a pagar por aquisicao de controladas, dividendos e outras contas a pagar. 4.3.4 Capltal soc:al Ag:oes
ordindrias - Agoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Instr 0s der
- A Companhia nao possw |nstrumentos flnancelros derlvatlvos em aberto em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
4.4. Imobilizado - 4.4.1 R - ltens do imobilizado sdo mensurado pelo custo
histérico de aquisicao, formagao ou construgao dedumdo de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O software comprado, que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre
os recursos advindos da alienagéo com o valor contébil do imobilizado e sao reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas na demonstragao do resultado. 4.4.2 Custos subsequentes - O custo de reposicdo de um
componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item, caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e suas controladas e que o seu
custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro &
baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. 4.4.3 Depreciagéo - A depreciagao é calculada sobre o valor depreciével, que é o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado,
baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja
que esse método é o que mais reflete o padrao de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no
ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia e suas controladas irdo obter a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes e
comparativos estéo divulgadas na Nota Explicativa n® 10. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores
residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis, ou seja, de forma prospectiva. 4.5. Ativos intangiveis e dgio - 4.5.1. Agio -O
4gio resultante na aquisicéo de controladas é incluido nos ativos intangiveis, nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Para a mensuragéo do &gio no reconhecimento inicial, veja a Nota Explicativa n° 2. O &gio &
medido pelo custo, deduzido das perdas por redug@o ao valor recuperavel acumuladas. 4.5.2 Pesquisa e
desenvolvimento - As despesas com pesquisas sdo reconhecidas no resultado quando incorridas. Atividades
de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgéo de produtos novos ou substancialmente
aprimorados. Os gastos com desenvolvimento s&o capitalizados somente quando todos os seguintes elementos
estiverem presentes: (i) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado
para uso ou venda; (ii) intencéo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; (iii) capacidade para usar
ou vender o ativo intangivel; (iv) o ativo intangivel devera gerar beneficio econdmico futuro, com utilidade para uso
interno ou vender o ativo; (v) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para
concluir o seu desenvolvimento e usar o ativo intangivel; e (vi) capacidade de mensurar com seguranca os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o custo de mao de
obra e materiais que séo diretamente atribuiveis & preparagao desse ativo. Outros gastos de desenvolvimento
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento capitalizados s&o mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo do valor recuperavel. 4.5.3
Outros ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis que sao adquiridos e que tem vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo do valor
recuperdvel. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos
com &gio gerado internamente e marcas, s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. A amortizagéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, que n&o agio, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, j& que esse método é o que
mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis
estimadas para os exercicios correntes e comparativos sao as seguintes:

* Software 5 anos
* Desenvolvimento de software 3 anos
* Tecnologia das aquisices 3-6 anos
« Carteira de clientes das aquisicoes 8-20 anos
* Acordo de ndo concorréncia das aquisicdes 5 anos
* Marcas e patentes 7 anos

4.6. R ) ao valor recup | (Impairment) - 4.6.1 Ativos financeiros (incluindo recebiveis) - Ativos
financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial, s2o avaliados a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperével. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram perda de valor inclui: * inadimpléncia ou atrasos do devedor; * reestruturagao de um valor devido ao
Grupo em condigdes que o Grupo nao consideraria em condi¢des normais; ¢ indicativos de que o devedor ou
emissor ird entrar em faléncia; * mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores; ®
o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; o ¢ dados observaveis indicando que houve um
declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado - A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de
ativos mensurados pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto & perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles
identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao entdo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo
individualmente significativos s@o avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma

coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragao sobre se as condi¢des econémicas e
de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias histéricas. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor
contdbil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e
suas controladas consideram que ndo ha expectativas razodveis de recuperacdo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma redugéo da perda de valor, a redugao na perda de valor é revertida
por meio do resultado. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Uma perda por
redugéo ao valor recuperével referente a uma investida reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial é
mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanca favoravel nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. 4.6.2 Ativos nao financeiros - Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentag&o para apurar se ha indicagéo de perda no valor
recuperdvel. Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso do &gio e ativos
intangiveis com vida (il indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente. Uma perda por redugao no valor
recuperdvel é reconhecida se o valor contabil ou UGC (Unidade Geradora de Caixa) exceder o seu valor
recuperdvel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita uma
avaliacéo de mercado atual sobre o periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
unidade geradora de caixa. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperével é revertida
somente na condi¢ao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. 4.7. Provisdes - Uma
provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. 4.8. Receita operacional - A receita da Companhia é
dividida em dois grupos: * Receitas de manutencao séo consideradas receitas recorrentes e compreendem
atualizagdes dos “software”, suporte tecnoldgico, “helpdesk”, aluguel de equipamento, servigo de hospedagem
de “software”, pagamento pelo uso das ferramentas e equipes de suporte localizadas nos clientes e servigos de
conectividade. Esses servicos sdo faturados mensalmente. As receitas relativas & manutencéo sao reconhecidas
no resultado mensalmente, por um periodo de tempo estabelecido em contrato. ¢ Receitas de servico sdo
consideradas nd@o recorrentes e compreendem servicos de implementagdo, incluindo personalizagao,
treinamento, licengas dos “software” e outros servigos. As receitas de servigos sao reconhecidas no resultado em
funcéo da sua realizag&o. As receitas relativas a licencas de uso s&o reconhecidas quando: i) da assinatura do
contrato e disponibilizagéo do software ao cliente; ii) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme
os termos do contrato); iii) todos os riscos e beneficios inerentes da licenca sao transferidos para o comprador;
iv) a Companhia nao detém mais o efetivo controle sobre a licenca; e v) é provavel que os beneficios econémicos
sejam gerados em favor da Companhia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizagdo. Caso os valores faturados excedam os servigos prestados, entdo a diferenca é apresentada como
receita diferida (passivo circulante) no balango patrimonial. 4.9. Ativos arrendados - Ativos mantidos pela
Companhia e suas controladas sob arrendamentos que transferem substancialmente para a Companhia e suas
controladas todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado € mensurado pelo montante igual ao menor entre o seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado
de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao
classificados como arrendamentos operacionais e ndo sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
e suas controladas. Todos os contratos de arrendamentos operacionais sdo cancelaveis a qualquer momento. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear pelo
prazo do arrendamento. Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros
sao alocados entre despesas financeiras e redugao do passivo em aberto. As despesas financeiras s@o alocadas
a cada exercicio durante o prazo do arrendamento visando produzw uma taxa periédica constante de juros sobre
0 saldo remanescente do passivo. 4.10. Receitas e di iras - Receitas financeiras compreendem
basicamente os juros ativos de aplicagbes financeiras e descontos obtidos. As despesas financeiras
compreendem, basicamente, as tarifas bancdrias, descontos comerciais e juros sobre empréstimos. Os juros sédo
reconhecidos no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. 4.11. Contas a
receber de clientes - As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia e suas controladas. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos. 4.12.
Estoques - Os estoques sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo. Os valores de estoques
contabilizados n@o excedem os valores de mercado. 4.13. Imposto de renda e contribui¢ao social - O imposto
de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagéo de negdcios.
O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragoes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagao aos periodos anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao
as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagao. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados

caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de
renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo. Ativos de imposto
de renda e contribuigéo social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Exposicoes fiscais - Na determinagao do imposto de renda corrente
e diferido a Companhia e suas controladas levam em consideragao o impacto de incertezas relativas a posi¢ao
fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia
e suas controladas acreditam que a provis&o para imposto de renda no passivo esté adequada para com relagao
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretagoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes podem ser disponibilizadas o que
levariam a Companhia e suas controladas a mudar o seu julgamento quanto a adequagéo da proviséo existente.
Tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporérias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estardo
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. 4.14. Beneficio de curto prazo a empregados - Obrigagdes de
beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base nao descontada e sao incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo de lucros de curto prazo se a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado
pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confivel. a. Previdéncia privada e participacdo
nos lucros - A Companhia e suas controladas nao mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes. A Companhia e suas controladas possuem plano de
beneficios a dirigentes e funcionarios, na forma de participagéo nos lucros e planos de bénus. A expectativa ¢ de
que a participagao nos lucros e planos de bonus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados
pelo valor que se espera ser quitado. b. Beneficio pés-emprego - planos de saude - A Companhia e suas
controladas oferecem a seus colaboradores planos de satide compativeis com o mercado, onde a Companhia e
suas controladas s@o co-patrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela fixa
mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e dependentes. Os custos com contribuigdes mensais
definidas feitas pela Companhia e suas controladas sao reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o
regime de competéncia. Os custos, as contribuigdes e o passivo atuarial relacionados a estes planos séo
determinados anualmente, com base em avaliagao realizada por atudrios independentes. ¢. Remuneragdo com
base em opg¢des de compra de agdes - A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneragao com
base em agoes, liquidados com acdes, segundo o qual a entidade recebe os servigos dos empregados como
contraprestacdo por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da Companhia. O valor justo das opgdes
outorgadas aos executivos da Companhia e suas controladas é mensurado na data da outorga e a despesa é
reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apés o atendimento de determinadas
condi¢des especificas. Na data do balanco, a Companhia e suas controladas revisam as estimativas quanto a
quantidade de opgoes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des, e reconhece, quando
aplicavel, no resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas
estimativas iniciais. 4.15. Demonstracdes de valor adicionado - A Companhia e suas controladas elaboraram
demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional. 4.16. Informagao por
segmento - Em funcdo da concentracéo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializagdo de direitos
de uso de sistemas informatizados, na prestacéo de servigos de implementagéo, na consultoria, assessoria e
manutencao, a Companhia esté organizada em uma Unica unidade de negdcio. Os softwares da Companhia s&o
desenvolvidos para atender a diversos segmentos da economia, sendo os investimentos e resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. 4.17. Novas normas e interpretacdes
ainda nao adotadas - Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretagdes sao efetivas para
exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2014, e ndo foram adotadas na preparagéo destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Aquela que pode ser relevante para a Companhia e suas controladas
estao mencmnadas abaixo. A Admlmstragao nao planeja adotar esta norma de forma antecipada. 4.17.1 IFRS 9

ial Instr ts (Instr - A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substituiu as
orlentagoes existentes na IAS 39 Flnanc:lal Instruments Recognition and Measurement (Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensurag@o). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificacéo e
mensuracao de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo
de reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagédo de hedge. A
norma mantém as orientagbes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos
financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogéo
antecipada permitida. 4.77.2 IFRS 15 F from C with Ci (Receita de Contratos com
Clientes) - A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacao que
elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior parte
da orientagdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS quando a nova
norma for adotada. A nova norma ¢é aplicavel a partir de ou apés 1° de janeiro de 2017, com adogao antecipada
permitida pela IFRS. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos
cumulativos. A Companhia esta avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragdes financeiras e nas
suas divulgacdes. A Companhia e suas controladas ainda ndo escolheram o método de transic@o para a nova
norma nem determinou os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais. O Comité de Pronunciamentos
Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos pronunciamentos vigentes correspondentes
as estas normas. 4.18. Lucro por acao basico e diluido - O lucro por agéo basico € calculado dividindo-se o
resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do
capital social integralizado no respectivo exercicio. O lucro por acao diluido é calculado dividindo-se o resultado
do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de ages do capital
social integralizado no respectivo exercicio levando-se em conta a converséo de todas as agdes potenciais com
efeito de diluicio. 4.19. Determinacao do valor justo - Diversas politicas e divulgacées contabeis da Companhia
e suas controladas exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagéo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracdo dos valores justos s@o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 4.19.1 Ativos
intangiveis - O valor justo de marcas adquiridas em uma combinagdo de negdcios é baseado no valor presente
dos pagamentos de royalties estimados que foram evitados em fungéo de a marca ser possuida. O valor justo
dos relacionamentos de clientes adquiridos em uma combinagéo de negécios é apurado através do método de
lucros excedentes de multi periodos, através do qual o ativo subjacente é avaliado apés a dedugao de um retorno
justo sobre todos os outros ativos que fazem parte na criagdo dos respectivos fluxos de caixa. O valor justo de
outros ativos intangiveis € baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera que derivem do uso e
possivel venda dos ativos. 4.19.2. Contas a receber de clientes e outros créditos - O valor justo de contas a
receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentacdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacao.
4.19.3 Imobilizado - O valor justo do imobilizado reconhecido em funcdo de uma combinagao de negécios é
baseado em valores de mercado. O valor de mercado da propriedade é valor estimado para o qual um ativo
poderia ser trocado da data da avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao sob
condi¢des normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando
disponiveis, e custo de reposi¢ao quando apropriado. 4.19.4 Passivos financeiros nao derivativos - O valor
justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos
de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de
juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgéo de
conversao. Para arrendamentos financeiros ataxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento
semelhantes. 4.19.5 Tr o b: do em acédes - O valor justo das opgdes de acdes a
empregados e os direitos sobre valonzagao de agdes sdo mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes.
Inputs de mensurag&o incluem o prego das agdes na data de mensuragéo, o prego de exercicio do instrumento,
a volatilidade esperada (baseada na média ponderada volatilidade histérica do preco da acdo da Companhia,
ajustada para mudancas esperadas devido a informagao disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento geral do titular de opgao), dividendos
esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos). Condigdes de servigo e condicdes de
desempenho fora de mercado inerentes s transagbes ndo s&o levadas em conta na apuragao do valor justo.
4.19.6 C - O valor justo da contraprestagdo contingente de uma aquisicao de
negdcios é calculado ' utilizando-se o “income approach” baseado nos valores esperados de pagamento e nas
probabilidades associadas & realizagdo desses pagamentos. Quando apropriado, o valor é descontado ao valor

resente.

Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
3112114 31112113 31112114 31112113
Caixa e bancos 24 35 16.159 17.507
Aplicagdes financeiras de curto prazo 9 9 16.380 20.554
33 44 32.539 _ 38.061

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos
financeiros referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos de renda fixa,
remunerados pela taxa de 103,70% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (102% a 102,32% em 31
de dezembro de 2013). A exposi¢ao da Companhia e suas controladas a risco e a andlise de sensibilidade sao
divulgadas na Nota Explicativa n° 21.

[ Aplicagées financeiras Controladora Consolidado
Tipo Nome Data de aplicacao Vencimento Taxa rendimento médio em relacdo ao CDI (%) 31/12/14 31/1213  31/12/14  31/12/13
Fundo Retail Renda Fixa Crédito Privado 14/02/2013 Indeterminado 102,90% 134911  274.018 222.470 297.273
Segue abaixo abertura da carteira do fundo de investimentos: 31/12/13
Tipo Cddigo Data de aplicacao Emissdo Vencimento Quantidade Indexador Valor da aplicacdo  Valor liquido
Renda Fixa CDB-S 31/05/13 a 25/06/2013 14/11/2008 a 03/02/2010 14/11/2014 a 01/02/2016 5.623,0000 CDI D 112.000 a 113.000 9.035 9.521
Renda Fixa CDBLA 02/08/2013 a 30/10/2013 13/12/2011 a 30/10/2013 26/05/2014 & 02/10/2018 CDI D 100.500 a 101.500 44.403 45.843
Renda Fixa LF 15/02/2013 a 31/10/2013 22/12/2011 & 19/09/2013 31/10/2013 a 17/12/2015 CDI D 105.250 a CDI D108.500 30.152 32.091
Renda Fixa LES 15/02/13 16/01/13 15/01/19 28,0000 CDI D 111.000 8.453 9.156
Renda Fixa LFSFC 15/02/2013 a 07/03/2013 24/09/2010 a 16/05/2012 30/08/2016 a 15/05/2018 CDl e CDI D112.000 14.542 14.490
Renda Fixa NTN-O 3112/13 15/07/00 02/01/14 48.786,0000 PRE 105.005 105.005
Fundo de
investimento  Outros fundos - - - 528.329,56738 81.197 81.197
297.303
Despesas do fundo (33)
Saldo em tesouraria 3
297.273
31/12/14
Tipo Codigo Data de aplicacdo Emisséo Vencimento Quantidade Indexador Valor da aplicacdo  Valor liquido
Renda Fixa CDB-S 25/06/13 03/02/10 01/02/16 44.000 CDID 113% 745114 745
Renda Fixa CDBLA 07/08/2013 & 21/02/2014 28/06/2013 & 21/02/2014 16/05/2015 A 02/10/2018 36.169 CDID 101% 39.937.180 39.937
Renda Fixa DEBLA 03/02/14 a 29/04/14 28/04/16 a 01/02/16 01/02/12 a 28/04/16 44.799 CDI D 101,5% 13.287.680 13.288
Renda Fixa LF 01/02/2013 & 21/03/2014 14/02/2013 a 11/12/2014 19/02/2015 A 11/12/2017 53.000 CDI D 105% a CDI D107,5% 17.142.522 18.660
Renda Fixa LFS 15/02/2013 16/01/2013 15/01/2019 28.000 CDID 111% 8.453 10.280
Renda Fixa LFSFC 15/02/2013 & 07/03/2013 24/09/2010 & 16/05/2012 30/08/2016 & 15/05/2018 33.000 CDl e CDI D112% 14.571.316 14.571
Renda Fixa LFSFC 19/03/2014 a 24/03/2014 42620 42620 968.000 CDl e CDI D112% 6.328.241 6.328
Renda Fixa PRE 42003 15/07/2010 30/12/2014 a 02/01/2015 23.520.000 PRE 10,9% A.A 56.419.263 56.419
Fundo de
investimento  Outros fundos - - - 446 - 62.268.786 62.269
222.497
Despesas do fundo (25)
Saldo em tesouraria 2)
222.470
A exposicéo da Companhia a risco e a andlise de sensibilidade sao divulgadas na Nota Explicativa n° 21.
Contas a receber de clientes Consolidado El Investimentos
Dupi oh Receb 8112114 3112113  9.1.Investimentos em controladas Controladas
uplicatas e Cheques a Receber 3112114 3112113
A Vencer 60.583 41.911  Linx Sistemas e Consultoria Ltda. 470.443 298.634
Vencidos (a) 12.718 15.192  Linx Servigos de Gerenciamento de Redes Ltda. 12.530 8.989
Outras contas a receber 2.718 714 Linx Telecomunicagoes Ltda. 2.894 4.087
~76.019 _57.817 485.867 311.710
(-) Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa (3.604) (2.617)  9.2.Informagdes sobre lad . . Linx .
(-) Ajustes a valor presente (550) (267) Sist Linx Gerengla?;egto Linx Teleco- Total
71.865 54.933 Sistemas _____ de Redes municacoes otal
(a) Os titulos vencidos tém a seguinte composigao: \31 c:_e_deze_embro de 2013 99.99 99.99 99.99
Consolidado articipacao ) i &
3112114 31/12/13 AI!VOS ci_rculgntes 122.523 5.766 4.098 132.387
De 1 a 30 dias 5.129 6.487  Ativos ndo circulantes 351.631 5.960 - 357.591
i Total de ativos 474.154 11.726 4.098 489.978
De 31 a 60 dias 1.314 2.469 . A
: Passivos circulantes 76.060 2.715 536 79.311
De 61 a 90 dias 869 1.530 Passi 30 circulant 09.460 2 505 08.957
De 91 a 180 dias 1975 2253  hassivos ndo dirculantes —99.460 (525) :
Acima de 181 dias 3431 2453 otal de passivos 175.520 2.737 11 178.268
15718 75190 Patriménio Liquido 298.634 8.989 4.087 311.710
===—=  Receitas 268.941 18.645 7.864 295.450
A Companhla e suas controladas constituem proviséo para créditos de liquidagao duvidosa dos titulos vencidos Despesas (18.5512) (8.484) (254.912)
acima de 180 dias que representa, basicamente, a perda histérica e adicionalmente cheques devolvidos e | cro oy prejuizo G 133 ('6201 40.538
gusee”gcjlités a receber com discussao em juizo. A movimentag&o desta provisao no consolidado esta demonstrada  Equivaléncia Patrimonial T41.025 133 (620) 40538
. 31 de dezembro de 2014
Saldo inicial (2.617)  Pparticipagao 99,99 99,99 99,99
Adicao de provisao (7.083)  Ativos circulantes 199.953 8.563 3313 211.829
Utilizagao / reversao —6.096  Ativos néo circulantes 517.541 6.541 - 524.082
Saldo final . (3.604)  Total de ativos 717.494 15.104 3.313 735.911
[l Partes relacionadas Passivos circulantes 101.189 2.682 433 104.304
8.1. Saldos patrimoniais Controladora Passivos nao circulantes 145.862 (108) (14) 145.740
31/12/114 31/12/13 Total de passivos 247.051 2.574 419 _250.044
Circulante  Nao circulante ~ Circulante  N&o circulante Patrimonio Liquido 470.443 12.530 2.894 485.867
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. 11.190 24.862 9.841 35.451 Eeceltas ggggig (gg;g% (gg% gégggg
Linx Servigos de Gerenciamento espesas _(336.845) : : (369.694)
de Rede§ Ltda. 1 - 7 - Lucro ou prejuizo 45.593 3.541 (768) 48.366
11.191 24.862 9.848 35451 Equivaléncia Patrimonial 45.593 3.541 (768) 48.366
0 saldo com partes relacionadas refere-se substancialmente ao empréstimo atualizado pela TJLP, acrescido Eduivaléncia Patrimonial - Outros : - (424) (424)
de 1% a 1,5% a0 ano e também ao repasse de despesas. O saldo do empréstimo esta sendo recebido de Resultado Equwalenma Patrimonial 45.593 G 3.541 (1.192) 47.942
abril de 2014 até margo de 2018. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui empréstimos em aberto  9-3- M > dos i 1tos u Linx ere?- Linx Tel
no montante de R$ 70.723 (R$ 44.316 em 2013) com seu acionista (BNDES) conforme apresentado na Nota St inx ;'ageg 0 Linx lefeco- out Total
Explicativa N° 12. Também, em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui juros sobre capital préprioa o\ iment 3111212012 —'2513";8’3 —de Heces gsgg municagoes gg; u;gg 51 3;8
receber de sua controlada Linx Sistemas e Consultoria Ltda. no montante R$ 7.140 e a pagar a seus acionistas Ea |SSI r?sl InvetsnlrrnnerTI ols em 41.025 133 (620) ( _) 40.538
no montante de R$ 12.495 (R$ 4.822 em dividendos em 2013). Adicionalmente, entre as empresas controladas Aﬁr% e?ﬂ?) geac‘;a ital onial 50'000 2,000 4000 R 56-000
existem transagdes ndo relevantes de repasse de despesas, referente, ao compartilhamento de gastos COMUNS, b0 de outor pa de acdes 1-629 B e _ 1-629
que sao eliminadas no processo de consolidacdo. a. Remuneracéo do p |-chave da istracao - A 92 goe ’ ¢
o Juros sobre capital proprio (8.000) - - - (8.000)
remuneracao total do pessoal-chave da Administragéo (5 administradores em 2014 e 2013), s@o resumidas Baixa de outros . R _ 265 265
como segue: . Saldos dos investimentos em 31/12/ 2013 298.634 8.989 4.087 - 311.710
Consolidado Equivaléncia patrimonial 45.593 3.541 {1.199) S VAT
» 311214 311213 Aymento de capital 140.000 - - - 140.000
Beneficio de curto prazo a empregado Plano de outorga de agdes 2.275 - - - 2.275
Eagamenﬁo ge Eo’mlj_s b ggg; ;2‘1‘2 Juros sobre capital proprio (16.060) - - - (16.060)
agamento de Pré-Labore . . Outros 1 - (1) R B
Pagamento com base em agdes __ 1785 1.487  Saldo dos investimentos em 31/12/2014 470.443 12.530 2.894 - 485.867

—7.418
b. Resultado - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 existiram receitas e despesas financeiras
referentes a juros de empréstimos, as quais foram eliminadas no montante de R$ 1.544 (R$ 2.253 em 2013).
Né&o houve transagdes de compras e vendas entre as partes relacionadas durante os exercicios apresentados.

No dia 27 de maio de 2014 foi deliberado 0 aumento do capital social da controlada Linx Sistemas e Consultoria
Ltda., no montante de R$ 40.000, passando, portanto, de R$ 229.649 para R$ 269.649. No dia 19 de dezembro
de 2014 foi deliberado 0 aumento do capital social da controlada Linx Sistemas e Consultoria Ltda., no montante
de R$ 100.000, passando, portanto, de R$ 269.649 para R$ 369.649.

{1 Imobilizado Consolidado

Computadores Moveis e Instalagoes, Imobilizado em Benfeitorias em Outros Total do ativo
Custo e eletronicos Veiculos utensilios maquinas e equipamentos andamento imoveis de terceiros _Imdéveis componentes Imobilizado
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 15.204 6.97. .899 7.704 - 4.233 4.396 736 42.151
Adicoes 2.703 1.622 567 2.963 156 4.801 - 65 12.877
Adicao por aquisi¢des de empresas 3.675 207 347 36 - 90 - - 4.355
Baixas (100) (358) (67) (161) - (307) (4.064) (791) (5.848)
Transferéncia - - - - - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 21.482 8.450 3.746 10.542 156 8.817 332 10 53.535

>>> Continuacao



>>> Continuacao "
LI NX S/A CNPJ/MF n° 06.948.969/0001-75
Depreciacao - - - - - - - - - Movimentacéo dos dividendos
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 .892 2.01 1.34! (2.32 - (1.085) 4 - (16.097)  Saldo inicial - Dividendos a pagar referente ao exercicio anterior 15.000 19.272
Adicoes (2.552) (1.474) (249) (660) - 471) (147) - (5.553)  Dividendos pagos referente ao exercicio anterior (15.000) (19.272)
Adic&o por aquisicdes de empresas (2.259) (111) (206) (145) - (83) - - (2.804)  Dividendos minimos obrigatdrios do exercicio 16.051 14.822
Baixas 30 123 49 64 - 68 420 - 754  Dividendos adicionais propostos pela Administragao 13.199 10.178
Transferéncia - - - - - - - - - Dividendos pagos referentes ao exercicio (14.550) (10.000
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 (13.673) (3.481) (1.751) (3.062) - (1.571) (162) (23.700)  Saldo final - Dividendos a pagar referente ao exercicio 14.700 15.000
Valor Residual Apresentacéo dos dividendos
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 7.809 4.969 1.995 7.480 156 7.246 170 10 29.835  Passivo - Dividendos minimos obrigatérios do exercicio 1.501 4.822
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 6.312 4.960 1,554 5.383 - 3.148 3.961 736 26.054  PL - Dividendos adicionais propostos pela Administragéo 13.199 10.178
Taxa média de depreciagdo anual 20% 20% 10% 10% - 10% 4% 14.700 15.000
Consolidado Quantidade de agdes em 31 de dezembro 46.764.928 46.556.463
Computadores Méveis e Instalagoes,  Imobilizado em Benfeitorias em Outros  Total do ativo  Dividendos e juros sobre o capital préprio por agéo — em reais 0,63 0,54
Custo e eletronicos Veiculos utensilios maquinas e equipamentos andamento imoveis de terceiros _Iméveis componentes Imobilizado  Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 07 de agosto de 2014, foi aprovado, nos termos do
“Saldo em 31 dezembro, 2013” 8.450 3.746 10.542 156 .817 332 10 53.635  artigo 9° da Lei 9.249/95, o pagamento de juros a titulo de remuneragéo do capital proprio intermediarios no
Adicoes 1.431 2.293 923 4.967 - 3.636 337 2 13.589  valor bruto de R$ 14.550, perfazendo o montante total liquido de R$ 12.368, os quais foram imputados ao valor
Adicao por aquisicoes de empresas 2.824 591 596 1.165 - - 2.833 1.000 9.009  do dividendo minimo previsto no Artigo 36 do estatuto social da Companhia, e foram pagos em 19 de agosto
Baixas (339) (1.791) (112) (40) - (90) (152) - (2.524)  de 2014. O saldo de juros sobre capital préprio a pagar de R$ 12.495 em 31 de dezembro de 2014 inclui a
Transferéncia 13 - - 40 (156) 103 - - - distribuicdo do exercicio demonstrada acima. A proposta de orcamento de capital de 31 de dezembro de 2014
“Saldo em 31 dezembro, 2014” 25.411 9.543 5.153 16.674 - 12.466 3.350 1.012 73.609  da Diretoria da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 12 de fevereiro de 2015, destina o
Depreciagéo saldo da conta de reserva para retengéo de lucros de 2014, no montante de R$ 34.953, para os investimentos
“Saldo em 31 dezembro, 2013” 13.67 3.481 1.751 (3.062) - (1.571) (162) - 23.7 demonstrados abaixo:
Adicoes (2.627) (1.733) (394) (1.477) - (1.003) (78) - (7.312)  Investimentos: 31/12114 31/12113
Adicao por aquisicoes de empresas (1.216) (373) (83) (139) - - (87) - (1.898)  Infraestrutura 4.893 4.801
Baixas 145 1.126 61 30 - 84 147 - 1.593  Inovagao de pesquisa e desenvolvimento 9.088 8.915
“Saldo em 31 dezembro, 2014” (17.371) (4.461) (2.167) (4.648) - (2.490) (180) - (31.317)  Aquisi¢bes 20.972 20.573
Valor Residual Total dos investimentos 34.953 34.289
“Saldo em 31 dezembro, 2014” 8.040 5.082 12.026 - 9.976 3.170 1.012 42.292  Fonte dos recursos:
“Saldo em 31 dezembro, 2013” 7.809 4.969 . 7.480 156 7.246 170 10 29.835  Reserva de lucros 34.953 34.289
Taxa média de depreciagao anual 20% 20% 10% 10% - 10% 4% Total das fontes 34.953 34.289
As adicdes a depreciacao acumulada, demonstradas na movimentagéo do exercicio foram registradas na rubrica “despesas operacionais administrativas e gerais”. Provisao para contingéncias - A Companhia e as suas controladas s@o parte (pélo passivo) em acdes
il intangivel Consolidado judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso
Desenvolvimento Marcas Tecnologia Carteira de Acordo de nao j Outros  Total do ativo  normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Software de Software adquiridas aquisicoes clientes aquisicoes concorréncia aquisicoes Agio  componentes Intangivel ~ Administragdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos ndo identificou processos relevantes
Custo com perdas classificadas como provéveis para fins de provisdo nas demonstracdes financeiras. Existem outros
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 8.049 36.187 33.338 45.500 44.615 772 _128.040 83 296.584  processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel sem mensuragao com suficiente
Adices 15.124 12.081 3.000 - 17.835 - - - 48.040  seguranca, no montante de R$ 1.063 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 849 em 31 de dezembro de 2013),
Adicao por aquisi¢des de empresas 745 - 4.005 9.702 9.999 - 35.578 - 60.029 para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil
Baixas - 9) - (864) (416) - - ) (1.291)  nao requerem sua contabilizagdo. As possiveis contingéncias das empresas adquiridas serdo garantidas pelos
Transferéncia - - 80 - - - - (80) - antigos proprietarios conforme contratos de compra e venda.
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 23918 48.259 40.423 54.338 72.033 772 _163.618 1 403.362  [[] Receita operacional liquida - Abaixo apresentamos a conciliagéo entre a receita bruta operacional para fins
Amortizagcao - - - - - - - - - fiscais e a receita apresentada na demonstragao de resultado do periodo:
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (3.674) (21.045) (16.169) (6.244) (463) _(3.963) - (51.558) Consolidado
Adices (2.662) (7.817) (9.514) (4.146) (156) - - (24.295) 3112/14 3112/13
Adicao por aquisicdes de empresas (496) - - - - - - (496)  Receita bruta operacional
Baixas - 2 101 29 - - - 132 Receita de manutencao 325.868 257.285
Transferéncia - - - - - - - - Receita de servigos 87.403 74.049
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 6.832) (28.860) (25.582) (10.361) (619) (3.963) - (76.217) 413.271 331.334
Valor Residual Impostos sobre vendas
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 17.086 19. 40.423 28.756 1.672 153 _159.655 1 327.145 PIS (2.655) (2.135)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 4.375 15.142 33.338 29.331 38.371 309 124.077 83 245.026 COFINS (12.253) (9.852)
Vida util média em anos 5 3 - 4,5 15 5 - - - ISS (9.777) (7.690)
Taxa média de amortizagao anual 20% 33,33% 22,22% 6,67% 20% - - - INSS (7.585) (6.178)
Consolidado Outros (3.055) (3.027)
Desenvolvimento Carteirade  Acordo de nao Total  Cancelamentos e abatimentos (9.133 (7.003)
Dy lvi 0 es de Software - Marcas  Tecnologia clientes concorréncia i do ativo 368.813 295.449
Software de Software desenvolvidos Juros Capitalizados *  adquiridas aquisicoes  aquisicoes aquisicoes Agio Outros Intangivel [F] Custos e despesas Controladora Consolidado
Custo Natureza 3112114 31/12/13 31/12114 31/12/13
“Saldo em 31 dezembro, 2013” 13.618 13.094 35.165 - 40.423 64.638 72.033 772 163.618 1 403.362  Aluguéis - - (7.676) (5.276)
Adices 7.183 5.448 7.736 826 - 1.980 - - - - 23.173  Comissdes - (14.108) (12.209)
Adic&o por aquisicdes de empresas 518 996 - - - - 165.340 - 166.854  Depreciagdo e amortizagdo - - (39.211) (29.848)
Baixas (3) (44) (86) (9) - - - (2.629) - (2.771)  Manutencéo e conservagéo - (4) (3.400) (3.486)
Transferéncia (886) (18.908) 18.908 - 1.952 6.928 14.374 (22.368) - - Pessoal (60) (451)  (173.886) (138.363)
“Saldo em 31 dezembro, 2014” 20.430 586 61.723 817 42.375 73.546 86.407 772 303.961 1 590618 Propaganda e publicidade (7) - (4.427) (3.774)
Amortizacdo Servicos de terceiros (90) (18) (19.941) (15.489)
“Saldo em 31 dezembro, 2013 947 (28.860) - - 26.467 (10.361) (619) _(3.963) - _(76.217) Viagens e estadias - (11) (10.688) (7.878)
Adicoes (2.614) (9.235) ®87) 232) (12.448) (7.129) (154) - - (31.899) Despesa com link - ™) (12.751) (11.458)
Adicéo por aquisicdes de empresas (38) - - - - - - - - (38)  Outros 74 252 17.576 (10.393)
Baixas - - - - - - - - - (231) (233) (303.664) (238.174)
Transferéncia (279) - (167) - - 446 - - - - - Fungéo
“Saldo em 31 dezembro, 2014” (8.878) - (38.262) (87) (232) 38.469 (17.490) (773) 3.963) - (108.154) Custo dos servigos prestados - - (102.900) (84.232)
Valor Residual Despesas administrativas e gerais (231) (86) (107.352) (88.601)
“Saldo em 31 dezembro, 2014” 11.552 586 23.461 730 42143 35.077 68.917 (1) 299.998 1 482.464  Despesas de vendas - - (46.675) (36.752)
“Saldo em 31 dezembro, 2013” 7.671 13.094 6.305 - 40.423 38.171 61.672 1563  _159.655 1 327.145  Pesquisa e desenvolvimento (410) (44.006) (32.932)
Vida util média em anos 5 - 3 3 7 4,5 15 5 - - - Outras receitas (despesas) operacionais - 263 2.731 4.343
Taxa média de amortizagao anual 20% - 33,33% 33,33% 14% 18,46% 9,89% 20% - - 231 233 (303.664) (238.174)
* Valores relativos a capitalizagao de juros de empréstimo obtido junto BNDES, destinado e utilizado no desenvolvimento de software. H1] Resultado financeiro Controladora Consolidado
As adiges a amortizagao acumulada, demonstradas na movimentagao do exercicio foram registradas na rubrica 15.2. Impostos diferidos - O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos s&o registrados para refletir :Juros atiw;s “ 31/:25’12 31/;221;? 31/} 1;3 31/12482
“despesas operacionais administrativas e gerais”. 11.1. Desenvolvimento de software - A atividade da controlada  os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o0 seu I A licacdes fi . 2 3 ' :
. : 2 " . A o—s A i priet ° e et e g plicagOes financeiras 5.457 22.747 30.680 25.277
Linx Sistemas pressupGe o continuo desenvolvimento de novos sistemas e aplicativos visando aumentar o leque  respectivo valor contbil. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em situagdo tempordria s30  paseonios obtidos 2 _ 140 %

de opgdes para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista a crescente demanda de mercado por
solugdes informatizadas para os negdcios em geral. Neste contexto, estdo em desenvolvimento diversos projetos
voltados para sistemas e aplicativos para os clientes. Os valores contabilizados no intangivel correspondem
a parcela do custo do departamento de desenvolvimento de projetos, apurado com base em apontamento
de horas dos respectivos colaboradores. A amortizacao de cada projeto € realizada a partir do momento em
que o ativo estiver disponivel para uso pelo prazo médio de trés anos que, segundo a Administracao, reflete o
periodo esperado de retorno financeiro dos referidos projetos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
foram amortizados R$ 9.235 (R$ 7.817 em 2013) no consolidado. Conforme comentado anteriormente, essa
amortizagdo foi registrada no grupo de contas de despesas gerais e administrativas no resultado do exercicio.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi reconhecido no resultado do exercicio o montante de R$
44.006 (R$ 32.932 em 2013) no consolidado, referente & pesquisa e manutengéo dos softwares desenvolvidos.
11.2. Analise de recuperabilidade - Agio - A Administracdo da Companhia efetua anualmente a anélise da
recuperabilidade do &gio. No teste realizado em 31 de dezembro de 2014, foi considerado o planejamento de
longo prazo até 2021, elaborados para o segmento Linx Sistemas, atuante no desenvolvimento de software
no segmento de varejo e atacado, prestagdo de assisténcia técnica relacionada com sua atividade comercial,
consultoria e cursos para formagdo e desenvolvimento pessoal, consultoria para a tomada de decisdes
estratégicas, com as seguintes premissas mais relevantes: As receitas foram projetadas entre 2015 e 2021,
considerando o crescimento da base de clientes. Os custos e despesas foram projetados em linha com o
desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas. Os investimentos
em bens de capital foram estimados considerando a atual infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a
oferta dos servigos, com base no histérico da Companhia. Para extrapolar as projecdes em 31 de dezembro de
2014, para perpetuidade, consideramos uma taxa de crescimento de 6,1%, equivalente & média da inflacdo dos
Ultimos 5 anos medida pelo IPCA. Os fluxos de caixa estimados foram descontados a taxa de 15,3% ao ano. Em
31 de dezembro de 2014 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no qual estd inserido o valor liquido
do agio. O teste de recuperag&o comprovou o retorno econémico sobre os ativos operacionais, incluindo o agio.

[ Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
Garantia

Tipo Encargos Vencimento [Tipo 311214 3112113 31/12/14 31/12/13
Capital de Giro Juros pré-fixado

de 0,03573% a

0,458% ao més - (b) - 1.336
Empréstimo
- BNDES TILP + 1% a.a. 15/08/2014 (c) - 1.306 - 1.306
Empréstimo
- TILP +1,5% a.a. 15/03/2018 (d) 36013 44316 36.013 44.316
Empréstimo

TILP +1,67% a.a. 15/02/2021 (e) - 34.710 -
Leasing
Financeiro Juros pré-fixados

de 0,00064% a

1,7841% ao més 02/02/2016 (a) - - 118 1.423

36.013 _45.622 _72.177 _47.045

Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante 11.151 9.709 _12.721 _10.877
Passivo nao circulante 24.862 _ 35913 _59.456 _ 36.168

O montante classificado no passivo nao circulante no consolidado tera o seguinte cronograma de pagamentos:

Consolidado
Ano 31112114
2016 11.193
2017 18.227
2018 11.375
2019 8.613
2020 8.613
2021 1.435

59.456

12.1. Operagdes com terceiros - (a) As garantias sdo constituidas pelos préprios bens adquiridos, sendo
veiculos e maquinas e equipamentos, registrados no ativo imobilizado. (b) O saldo em 31 de dezembro de
2014 de capital de giro refere-se a empréstimos bancarios oriundos das aquisicoes das empresas Rezende
Sistemas Ltda. e Softpharma Desenvolvimento e Edi¢ao de Softwares Comerciais Ltda. 12.2. Operagdes com
partes relacionadas - (c) Refere-se ao empréstimo captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, atualizado pela TJLP, acrescido de juros de 1% ao ano. (d) O empréstimo do
BNDES possui cldusula restritiva para pagamento antecipado da divida. Os seguintes indices devem ser
apurados semestralmente nos demonstrativos financeiros consolidados: a. Endividamento geral / ativo total: igual
ou inferior a 65%; b. Divida liquida / EBITDA: igual ou inferior a 3,0; c. EBITDA / Receita operacional liquida:
igual ou superior a 20%. (e) O empréstimo do BNDES possui cldusula restritiva para pagamento antecipado da
divida. Os seguintes indices devem ser apurados semestralmente nos demonstrativos financeiros consolidados:
a. Endividamento geral / ativo total: igual ou inferior a 60%; b. Divida liquida / EBITDA: igual ou inferior a 2,0; c.
EBITDA / Receita operacional liquida: igual ou superior a 20%. Para efeito de apuragao dos indices, deverdo ser
adotadas as seguintes defini¢cdes e critérios: « EBITDA: Resultado Operacional antes dos juros, imposto de renda,
depreciacdo e amortizagao; * Divida liquida: Saldos das dividas decorrentes de financiamentos, debéntures e
similares, excluidos os valores correspondentes aos saldos da divida decorrente dos financiamentos contratados
diretamente com o BNDES e das Disponibilidades. Na hipétese de nao atingimento dos niveis estabelecidos
no contrato, a Companhia deve constituir, no prazo de 120 dias, contado da data do inadimplemento, garantias
reais, aceitas pelo BNDES em valor correspondente a, no minimo, 130% do valor do financiamento ou da
divida de decorrente, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis acima referidos. A controlada
e interveniente Linx Sistemas e Consultoria Ltda. se obrigam a depositar as receitas provenientes da prestacao
de servicos em uma “conta centralizadora” aberta para tal fim. Nao identificamos nenhum evento de nao
conformidade dos covenants em 31 de dezembro de 2014. Os demais empréstimos e financiamentos nao
possuem clausulas restritivas (covenants).

{E] Obrigacées trabalhistas Consolidado

31/12/14 3112113

Provisdo Férias e encargos 13.943 9.412
INSS a Recolher 2.512 2.009
Provisao participagao lucros e resultados 6.174 4.328
FGTS a pagar 1.310 954
Salarios a pagar 1.495 1.831
Acordos trabalhistas 40 947
Outros 1.526 608
27.000 20.089

{3 Contas a pagar por aquisicéo de controladas - As contas a pagar por aquisicao de controladas referem-se
aos valores devidos aos seus antigos proprietarios quando da aquisicao das agdes ou quotas representativas do
capital social dessas empresas. As dividas s&o atualizadas de acordo com clausulas contratuais e possuem os
seguintes cronogramas de liquidagao:

demonstrados a seguir:

Variac@o cambial ativa - - 3 -

g&?ﬂ:’;gg Outras receitas 276 39 490 1.208
311213 _noresultado 311214 = 2rere 25067 32508 2138

IR/CS diferidos sobre diferenca entre agio L N
Al ii Juros passivos (112) 1) (588) (495)

contdbil e agio fiscal 15.266 (12.342) 2.924 G ) .

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social 526 (526) - éuros s/;amprestlgqgs e financiamentos (1.544) (2.253) (gggé) (;‘ggg)
Impostos diferidos sobre ativos intangiveis V:rsigggooc(;?rr\‘ggl ngssiva o (2. 25) (1 (1;
Irlr?pegst{g?sactlji?esrigzz 2gggg:rizrtizagéo fiscal de 4gios 2??282; z(gg?) ﬁ;ggg; Imposto sobre operagdes financeiras - (14 (170) (102)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 168 (119) 49 Outras despesas g _2(%) fooez 21
Provisao beneficios para empregados 2.424 211 2.635 :2(7%) %%l Aﬁl %ﬁ_ﬁl
E:gxﬁgg Siﬁi Z}’u"s‘{gfcg;ﬁfpreseme (ggg) 1(23) égg) P4l Instrumentos financeiros - A Companhia e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos
Provisao para pagamento de comissoes i 274 974  @advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito - * Risco de liquidez - ¢ Risco de mercado -
Plano de opgéo de compra de agdes N 271 271 Risco operacional. 21.1. Risco de crédito - Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro da Companhia e
Outras provisdes - 366 366 Suas controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
Diferido liquido 23.043) —_ (10004 (33.047) obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes. A exposicao
Ativo fiscal diferido 526 N 286 da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
Passivo fiscal diferido (23.569) (33.333) individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual

Lei 12.973/2014 - A Lei 12.973, de 13 de maio de 2014, e a Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n° 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas relevantes para as regras tributarias federais. Os
dispositivos da Lei 12.973 entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendério de 2015, sendo dada
a opgdo de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario de 2014. A Administragao
declara que optou pela aplicagdo antecipada da Lei 12.973 no exercicio de 2014, com o objetivo de manter a
neutralidade tributaria.

{[d Patriménio liquido - 16.1. Capital social - Em 16 de janeiro de 2013 houve o desdobramento das agdes
de emissdo da Companhia, na proporgéo de 2,5 (duas virgula cinco) agdes para cada 1 (uma) agao existente,
de modo que cada agdo existente nesta data passe a ser representa por 2,5 (duas virgula cinco) agdes, da
mesma espécie e classe, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 33.812.220 agdes. No dia
06 de fevereiro de 2013 a Companhia obteve o registro de capital aberto concedido pelo Conselho de Valores
Monetarios — CVM. Ainda, no dia 06 de fevereiro de 2013 foi deliberado pelos acionistas a aprovagao da
conversao da totalidade das agoes preferenciais classe A, agdes preferenciais classe B e acoes preferenciais
classe C de emiss@o da Companhia, em agdes ordindrias da Companhia, na propor¢éo de 1 (uma) agéo
ordindria para cada agéo preferencial classe A, cada agéo preferencial classe B e cada agao preferencial classe
C, conforme o caso.Também no dia 06 de fevereiro de 2013 foi deliberado o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$ 298.350 o qual passou de R$ 2.688 para
R$ 301.038, mediante a emiss@o de 11.050.000 novas Acdes Ordindrias, que foram objeto de oferta publica de
distribuicio primaria realizada no Brasil por meio de distribui¢éo publica em mercado de balcao néo organizado.
No dia 19 de fevereiro de 2013 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no montante de R$ 44.753, passando, portanto, de R$ 301.038 para R$ 345.791, mediante
a emissao de 1.657.500 novas acdes ordindrias de emissdo da Companhia. No dia 28 de agosto de 2013
foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, em razdo do exercicio parcial, pelos respectivos
beneficidrios, da op¢ao de compra referente a outorga inicial do Plano de Opgao de Agdes aprovado na AGE
de 04 de dezembro de 2012, conforme alterado, no montante de R$ 691, passando, portanto, de R$ 345.791
para R$ 346.482, mediante a emissdo de 36.743 novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia. No dia 28
de fevereiro de 2014 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, em razao do exercicio parcial,
pelos respectivos beneficidrios, da op¢ao de compra referente a outorga inicial do Plano de Opcéo de Agdes
aprovado na AGE de 04 de dezembro de 2012, no montante de R$ 382, passando, portanto, de R$ 346.482 para
R$ 346.864, mediante a emisséo de 20.031 novas agoes ordinarias de emissdo da Companhia. No dia 29 de
agosto de 2014 foi deliberado 0 aumento do capital social da Companhia, em razéo do exercicio parcial, pelos
respectivos beneficidrios, da opcao de compra referente a outorga inicial do Plano de Opgao de Agoes aprovado
na AGE de 04 de dezembro de 2012, no montante de R$ 3.798, passando, portanto, de R$ 346.864 para R$
350.662, mediante a emissao de 188.434 novas acdes ordinarias de emissao da Companhia.

O capital social esta dividido da seguinte forma:

Acionista

Acoes  Capital Total (%)
14.623.902 31,3%

68.7%

Acionistas fundadores
Free Float(*)

4 8 100,00%
(*) O BNDES Participacdes S.A., GIC Private Limited e Genesis Asset Managers possuem posicao acionaria
acima de 5%.
16.2. Reservas de capital - A reserva de capital esta constituida da seguinte forma:

todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢oes
padrdo de pagamento. As controladas estabelecem uma provisao para créditos de liquidagdo duvidosa que
representa sua estimativa de perdas incorridas com relag&o as contas a receber de clientes (vide Nota Explicativa
n° 7). O principal componente desta proviséo é especifico e relacionado a riscos significativos individuais. Em 31
de dezembro de 2014 a exposigdo maxima no consolidado era de R$ 326.874 (R$ 390.267 em 31 de dezembro
de 2013) referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e as contas a receber. 21.2. Risco
de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez
sa0 de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condicdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da
Companhia e suas controladas. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados:

Consolidado
Até 1 Até 2 De3a5 Acima de

Operacdo ano anos (i) anos (i) 5 anos (i) Total

Fornecedores 6.828 - - - 6.828

Empréstimos e financiamentos 12.721 14.698 43.283 10.455 81.157
Contas a pagar por aquisicédo

de controladas 29.372 25.867 28.828 - 84.067

Outras contas a pagar _3.259 3.463 1.561 6 8.289

52.180 44.028 73.672 10.461 180.341

(i) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores nao serao
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e contas a pagar por aquisicao
de controladas. Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente
para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento
de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razo ite previstas, como d naturais. 21.3. Risco de mercado - Risco de taxas de juros e inflagéo:
o risco de taxas de juros decorre da parcela da divida referenciada ao TJLP, IPCA, IPC,IGPM e CDlI e aplicagdes
financeiras em CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um
movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo. A exposic@o deste risco estd demonstrada abaixo na
andlise da sensibilidade. 21.4. Risco operacional - Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional e risco na qualidade de servigos
para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos & reputagao da Companhia e suas controladas. 21.5.
Gestao de capital - A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os retornos
sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimonio

) 31/12/2014 31/12/2013  liquido total, excluindo agbes preferenciais néo resgataveis e participagdes de n&o controladores. A diretoria
Agio na subscrigao de capital (a) 214.131 214.131 também monitora o nivel de dividendos para seus acionistas. 21.6. Analise dos instrumentos financeiros - E
Plano de opcéo de compra de agdes (nota 25) 3.905 1.630 apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos
Gastos com emissao de agdes (b) 24.692) (24.692) financeiros da Companhia:
193.344 191.069 Consolidado
(a) Em conformidade com a Lei 6.404/76, o preco de emissdo das a¢des sem valor nominal pode ser fixado Valor Contabil Valor Justo
com parte destinada a formagéo de reserva de capital. (b) Em conformidade com o Pronunciamento CPC  Ativos Financeiros 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
08 — Custos de Transacdo e Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Mobilidrios, os custos de transagdo Caixa e equivalentes de caixa 32.539 38.061 32.539 38.061
incorridos na captagdo de recursos por meio da emissao de novas agdes no montante de R$ 24.692 foram Aplicagdes financeiras 202.470 297.273 222470 297.273
registrados separadamente como uma redugéo do patriménio liquido. 16.3. Reserva legal - E constituida Gontas a receber de clientes 71.865 54.933 71.865 54.933
mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o art. 193 da Lei n° Outros créditos 8.710 10.194 8.710 10.194
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia havia atingido o Total 335.584 4001461 335A584 400.461
limite de 20% estabelecido pela legislagdo. Contudo, com os aumentos de capital social no montante total de Passivos Fi . === = = -
R$ 343.794 ocorridos em 2013, a Companhia destinou parte de seu lucro liquido do exercicio findo em 31 de Fasswosd inanceiros 5 “ 5 "
dezembro de 2013 para a referida reserva. 16.4. Dividendos - O Estatuto Social da Companhia estabelece um ;ornecedores - 6.828 6.9 6.828 6.9
dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei EMPréstimos e financiamentos 72177 47.045 72177 47.045
n° 6.404/1976. Destinacdo do lucro liquido: 311214 31/1213 Contas a pagar por aquisicdo
Lucro liquido do exercicio 67.582 62.410 _de controladas 76.959 54.440 76.959 54.440
(-) Constituicao da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (3.379) (3.121) Dividendos a pagar - 4.822 - 4.822
Lucro liquido apés apropriagao da reserva legal 64.203 59,289 Juros sobre capital proprio a pagar 12.495 - 12.495 -
Dividendos minimos obrigatérios 16.051 14.822 Outras contas a pagar 8.366 12.018 8.366 12.018
Dividendos adicionais propostos pela Administragao 13.199 10.178 Total 176.825 125.266 176.825 125.266
Dividendos propostos pela Administragao 29.250 25.000 Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial nao diferem dos valores justos. ¢« Contas
Forma de pagamento a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contébil em grande parte devido ao
Juros sobre capital proprio 29.250 10.000  vencimento no curto prazo destes instrumentos. s Empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicées
Dividendos - __15.000 s5p corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento das obrigagdes
29250  __ 25.000 contratuais.
Instrumentos financeiros por categoria: Consolidado
31/12/14 31/12/2013
Empréstimos Valor justo por Custo Empréstimos e Valor justo por Custo
Ativos financeiros e recebiveis meio do resultado amortizado recebiveis meio do resultado amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 32.539 - - 38.061 - -
Aplicagoes financeiras - 222.470 - - 297.273 -
Contas a receber de clientes 71.865 - - 54.933 - -
Outros créditos 8.710 - - 10.194 - -
113.114 222.470 - 103.188 297.273 -
Passivos financeiros
Fornecedores - - 6.828 - - 6.941
Empréstimos e financiamentos - - 72177 - - 47.045
Contas a pagar por aquisicdo de controladas - - 76.959 - - 54.440
Dividendos a pagar - - - - - 4.822
Juros sobre capital proprio a pagar - - 12.495 - - -
Outros contas a pagar - - 8.366 - - 12.018
- - 176.825 - - 125.266

Consolidado
31112114 31112113
Parcelas nao suijeitas a atualizagao 7.880 14.021
Parcelas sujeitas a atualizagdo com base na variagéo do CDI 3.596 5.383
Parcelas sujeitas a atualizagéo com base na variagéo do IPCA 50.472 14.564
Parcelas sujeitas a atualizagdo com base na variacédo do IPC 7.504 7119
Parcelas sujeitas a atualizagdo com base na variacdo do IGPM 8.464 13.918
Ajuste a valor presente (957) (565)
76.959 54.440
Passivo circulante 29.372 17.660
Passivo ndo circulante 47.587 36.780
O montante classificado no passivo néo circulante serd amortizado de acordo com o seguinte cronograma:
Consolidado
Ano 3112114
2016 23.545
2017 7.986
2018 10.015
2019 6.041
47.587

{E Imposto de renda e contribuicao social - 15.1. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - O
imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto
nominal, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
311214  31/12113 311214 31/12113

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (3.392) (585) (5.962) (7.718)
Imposto diferido
Imposto diferido sobre o lucro do exercicio 141 - (10.004) _(6.619)
Despesa de imposto de renda e contribuicao

social para renda efetiva (3.251) 585) (15.966) (14.337)

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de

21.7. Hierarquia de valor justo - A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor
justo, por niveis de hierarquia do valor justo, utilizando um método de avaliag@o. Os diferentes niveis foram
definidos como a seguir: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
e idénticos/ Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s@o observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo,
que nao sdo baseados e dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Os instrumentos financeiros
ndo derivativos avaliados a valor justo s@o as aplicagdes financeiras que foram classificadas no Nivel 2. 2.8.
Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros - Os principais riscos atrelados as operagdes da
Companhia estéo ligados a variagdo da TJLP, CDI, IPCA, IGPM e IPC, para financiamentos junto ao BNDES e
contas a pagar por aquisicdes de empresas e CDI para aplicacdes financeiras. As aplicagdes com CDI estao
registradas a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicoes financeiras e os
demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario, portanto, o valor registrado desses titulos
n&o apresenta diferenga para o valor de mercado. Com finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagdes financeiras ao qual a Companhia estava na data base de 31 de dezembro de 2014, foram definidos
03 cenarios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituicoes financeiras, foi obtida a projecao do
CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 11,57% para o ano de 2014 e este definido como cendrio
provavel; a partir deste, foram calculadas de 25% e 50%.

771 Informagédo por segmento de negécio - A gestdo dos negécios da Linx, nos ambitos financeiro e
operacional, estd amparada no segmento denominado “Desenvolvimento de software” através de relatérios
e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os
relatérios sdo revistos periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo para avaliagdo de
desempenho e tomada de decisao sobre alocagéo de recursos e/ou investimentos.

imposto de renda e contribui¢ao social registrada no resultado esta demonstrada abaixo: Operacao Saldo em . Cenério | Cenario  Cenario
Controladora Consolidado o . 3112114 Risco (Provavel) I} 11}
3112114 311213 3112/14 31/1213 Ap|IC§QO§S flnar)celras 222.470 CDI 11,57% 8,68% 5,79%
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 70.833 62.995 83548 76.747  Receitafinanceira - ) . 25740 19305 12.870
Exclusao do lucro das empresas tributadas Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta na data
pelo lucro presumido R R (2.307) de 31 de dezembro de 2014, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores da TJLP, IPCA, IPC,
Resultado de equivaléncia patrimonial (47.942) (40.538) . . IGPM e CDI vigentes em 31 de dezembro de 2014, foi definido o cenario provavel para o ano de 2015 e a partir
Resultado ajustado 22.891 20.457 83548 74440 deste, calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao
: 1 f o o ) o levando em consideragao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% 2014. A data b lizad i . foi 31 de d bro de 2014 projetand indi
Imposto de renda e contribuicdo social ela aliquota de 34% (7783) (7635  (28.406) (26.310) 200 verieflitcaangzeauslgﬁsaibﬁigggi Zf)slrr]r?ggrlra\:)nse:rtr?za(ga cenzrigzem ro ce projetando os indices para um
glferengas permanentes Operagao Saldo em Cenario | Cenario  Cenario
astos com emissdo de agdes - 6.346 - 6.346 3111213 Risco Provavel i M
Lei 11.196/05 (Incentivo a pesquisa e Desenvolvimento) - - 2.746 2774 Einanciamentos-BNDES ~70723 —_ ‘—13 536 2420 5304
Recebimento de juros sobre capital proprio (5.460) (2.720) - " Taxa sujeita a variagdo . TILP m m 7 '50%
Pagamento de juros sobre capital préprio 9.945 3.400 9.945 3.400 Aquisiao de empresas 8.464 ! 311 ” 388 ’ 466
Constituicdo de diferido do ano anterior - - - 982 Tova Sujeita 4 variagao ! IGPM ~367% “459% 551%
Constituicao de diferido sobre prejuizo fiscal - - 320 Aquisicdo de empresas 3.596 "4 6 ’ 520 ’ 624
Outros ajustes ) Taxa sujeita a variagio cl 1157%  1446%  17,36%
Impostos correntes (lucro presumido) - - (2.174)  Aquisicdo de empresas 50.472 3.230 4.038 4.846
Outras diferengas liquidas ) 48 24 ___(250) __(675) Taxa sujeita a variagio IPCA 6,40% 8,00% 9,60%
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva _(8251) __ (585)  _(15.966) (14.337) Aquisiao de empresas 7.504 481 601 722
Aliquota efetiva 14% 3% 19% 19%  Taxa sujeita & variagao IPC 6,41% 8,01% 9,62%

Desenvolvimento Outros/
de software reconciliacdo Consolidado
311214 3112113 3112/14 3112113 311214  3112/13

Receita operacional liquida - - 368.813 295.449
Custo dos servigos prestados - - (102.900) _(84.232)
Lucro bruto - - _265.913 211.217
Despesas operacionais (231) (233)  (200.764 153.942
Lucro antes das receitas

(despesas) financeiras
liquidas e impostos 65.380 57.508 (231) (233) 65.149 57.275
Receitas (despesas)

financeiras liquidas (4.723) _(11.218) 23.122 30.690 18.399 19.472
Lucro antes dos impostos 60.657 46.290 22.891 30.457 83.548 76.747
Imposto de renda

e contribuigéo social

correntes e diferidos (12.715) _(13.752) (3.251) (585) _(15.966) _(14.337)
Lucro liquido do exercicio 47.942 32.538 19.640 29.872 67.582 62.410

7%] Cobertura de seguros - A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2014, a cobertura de seguros contra
riscos operacionais era composta no consolidado por R$ 40.000 e R$ 5.000 para responsabilidade civil para
administradores, R$ 62.927 para riscos operacionais € R$ 600 de veiculos.

71 Lucro por aco - a. Lucro basico por agdo - O lucro basico por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias conforme
demonstrado abaixo:

31112114 31/12113
Lucro liquido do exercicio 67.582 62.410
Numero médio ponderado de agdes 46.653.339 45.473.009
Lucro por ag&o — bésico (em Reais) 1,4486 1,3725

b. Lucro diluido por agédo - O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais
diluidas. A Companhia possui Plano de “Stock Options” com outorga inicial de 749.670 opcdes de agdes e 0
potencial dilutivo total do mesmo é representado por 1.690.610 opcdes de agdes, ja incluida a outorga inicial.

>>> Continuacao
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31/12/14 31/12/13

Lucro liquido do exercicio 67.582 62.410
Numero médio ponderado de acbes 46.885.549 45.473.009
Lucro diluido por acdo (em Reais) 1,4414 1,3635
7] Pagamento com base em agdes - Foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 4 de dezembro de 2012 o Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Linx S.A., que estabelece
as condicdes gerais de outorga de opcdes de compra de agdes de emissdo da Companhia nos termos do art.

de fevereiro de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou a concesséo da outorga inicial de opgdes de acdes,
e respectiva eleicdo dos participantes do plano e nimero de agdes que cada um podera adquirir com o exercicio
das opgoes, totalizando 614.317 opgdes de agdes, com prego de exercicio de R$18,72 (dezoito reais e setenta
e dois centavos), sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes, corrigido pela
inflag@o calculada conforme o Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagdo Gettlio
Vargas, e ajustado conforme eventuais distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre capital proprio. Em 28 de
fevereiro de 2014, o Conselho de Administrag@o aprovou a concessdo da outorga inicial de opgdes de agdes, e

respectiva eleicdo dos participantes do plano e nimero de acdes que cada um podera adquirir com o exercicio
das opgoes, totalizando 135.353 opgdes de agdes, com preco de exercicio de R$ 33,83 (trinta e trés reais e
oitenta e trés centavos), sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes, corrigido
pela inflagdo calculada conforme o Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundacao
Getulio Vargas, e ajustado conforme eventuais distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre capital préprio. O
valor justo de cada opgao concedida ¢ estimado na data da concessao com base no modelo Black-Scholes de
precificag@o de opgdes, que considerou as varidveis e resultados as seguintes:

168, § 3°, da Lei n° 6.404/76. O Plano tem por objetivo atrair e reter aos administradores e empregados da

Companhia e das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto, concedendo aos administradores

Outorga Premissas valor justo

e empregados a oportunidade de, sujeitos a determinadas condigdes, tornarem-se acionistas da Companhia,
com vistas a: (i) recompensé-los em razao de seus cargos e pelo tempo de servico na Companhia; (i) estimular Ndamero
a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (iii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos

de administradores da Companhia; e (iv) incentivar o desempenho e favorecer a retencao de pessoas chave da 12
Companhia, na medida em que a sua participag@o no capital social da instituicao permitird que se beneficiem 52

dos resultados para os quais tenham contribuido e que sejam refletidos na valorizagéo do preco de suas agdes.
O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, que estabelece os programas de outorga, cabendo-
Ihe definir: (i) a criagéo e a aplicagéo de normas gerais relativas a outorga de opgoes nos termos do Plano e a
solucdo de duvidas de interpretagao do Plano; (i) o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos
altos executivos da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a elei¢do dos Beneficidrios; (iii)
a eleicdo dos Beneficiarios do Plano e a autorizagao para outorgar opcdes de compra de agdes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais condi¢des
quando necessario para adequar as opgdes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; e (iv)
a emissdo de novas acdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a alienac@o de agdes em
tesouraria, para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano. Em 28

Data

28/02/13
28/02/14
(*) Valores pés split de 21 de janeiro de 2013

Preco de -
exercicio -
reais (*)
18,72
33,83

Expectativa de

Volatilidade - %
25,24%
25,11%

Prazo
maturidade
4 anos
4 anos

Quantidade
de opcdes (*)
614.317
135.353

Precificacao
de opcdes (*)
12,73

11,81

Taxa de juros
livre de risco - %
10,27%

10,12%

Dividendos - %
3,3%
0,8%

O efeito acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 2.275 (R$ 1.630 no mesmo periodo de 2013), registrado na demonstragéo do resultado como despesa com saldrios. Este efeito ndo teve impacto no
caixa da Companhia. O saldo acumulado no patriménio liquido apresentado em reserva de capital na rubrica de “plano de opgdes de agdes” é de R$ 3.905 (R$ 1.630 em 31 de dezembro de 2013).

7 Joint Venture com a Cielo - A Linx S.A. assinou em 02 de junho de 2014 um memorando de entendimentos n&o vinculante com a CIELO S.A., para a criagao de uma joint venture que terd como foco o desenvolvimento e
comercializacdo de uma solucéo Unica e integrada, que embarca automacao comercial, software de gestao e plataforma de pagamentos eletrénicos, para os pequenos varejistas brasileiros. A concretizacdo da operagao esta
sujeita & assinatura dos documentos definitivos e & aprovacéo das autoridades regulatérias aplicaveis. Em 31 de dezembro de 2014 a situagao da Joint Venture continua inalterada.

714 Eventos subsequentes - 27.1. Juros sobre capital préprio - Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de janeiro de 2015, foi aprovado, nos termos do artigo 9° da Lei 9.249/95, o pagamento de juros
a titulo de remuneragao do capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 no valor bruto de R$ 14.700, perfazendo o montante total liquido de R$ 12.495, os quais foram imputados ao valor do dividendo minimo
previsto no Artigo 36 do estatuto social da Companhia, e foram pagos em 27 de janeiro de 2015.

Diretoria

Contadora

Alberto Menache - Diretor Presidente

Dennis Herszkowicz - Vice-Presidente Financeiro e RI

Eloisa Moraes Souza de Oliveira CRC 1SP247057/0-9

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Conselheiros e Acionistas da Linx S.A. Sdo Paulo - SP - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Linx S.A.
“Companhia”, identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administrac@o sobre
as demonstracgoes financeiras - A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais - Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Linx S.A.
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstrac¢ées financeiras consolidadas - Em nossa opinidao as demonstragdes financeiras
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Linx
S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Demonstragoes do valor adicionado - Examinamos, também, as demonstragoes, individual e consolidada, do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja
apresentacao é requerida pela legislacéo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem
a apresentacao da DVA. Essas demonstractes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,

Uma auditoria envolve a execucgéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgaces apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
séo apropriados nas circunstancias, mas nado para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

mg Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2015
Bl

" KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6
Wagner Petelin - Contador CRC 1SP142133/0-7
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