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Plascar S.A.

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), é lider no mercado brasileiro de partes e pegas relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos
automotores, atuando nos mercados originais € de reposicdo para montadoras da América Latina e Mercosul, com exportacdes para Argentina, México, EUA, Australia e
Europa. Em 12 de abril de 2006 o controle acionario da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., controladora da Plascar, foi adquirido pela joint venture fundada em 2005

entre WL Ross & Co. LLC e Franklin Mutual Advisers LLC, com sede em Delaware, Estados Unidos.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prejuizo (em R$ mil e %)

2017/2016
101,2%

203%

Em 2017, verificou-se um aumento na produc&o de veiculos em torno de 25,2%, quando comparado com o ano de 2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou uma recuperacéo de 10,8% quando comparado com o ano anterior.

A Companhia mostrou também uma recuperacéo na margem bruta, passando de 10,1% negativo em 2016 para 5,7% positivo em 2017, resultado que se d& em razao da
melhora nas vendas de veiculos, além das diversas medidas para reducdo de custos adotadas pela Administracao, tais como, reducdo de beneficios e do nimero de

colaboradores (cerca de 1.100 desligamentos entre dezembro de 2015 e dezembro de 2017).
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INVESTIMENTOS

A Companhia vem mantendo os investimentos necessérios para atender a produgao atual e os novos contratos celebrados, buscando a melhoria da produtividade e redugao
de custos, totalizando “CAPEX”", em 2017, de R$ 5 milhdes (R$ 4 milhdes em 2016).

A despeito das adversidades econémicas no Pais, apesar da necessdria redugao de seu quadro funcional, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento profissional
de seus colaboradores, com aproximadamente 40,4 horas de ensino e treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses), focados em cursos de aprendizagem do SENAI,

Os trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil foram realizados pela BDO RCS Auditores

Informamos que no exercicio de 2017, a Companhia ndo contratou, junto aos seus auditores, servigos nao relacionados a auditoria externa.
A politica da Companhia e sua controlada na contratacao de servigos nao relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente, que s&o: auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; o auditor ndo deve exercer funcéo de geréncia em seu cliente e

Cenario Automotivo
2017 RECURSOS HUMANOS
PRODUGAO DE VEICULOS 2.156 2.700 25,2%
, estagios, supletivo, além de treinamentos internos, com desenvolvimento técnico e operacional.
VENDAS DE VEICULOS 2.050 2.240 9,2% A Companhia encerrou o0 ano de 2017 com um quadro de 1.808 colaboradores (2.021 em 2016).
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDENTES
Apresentamos a evolugdo dos nossos resultados financeiros:
Independentes.
Receita Bruta (em RS mil) Lucro (Prejuizo) Bruto (em RS mil)
505.120 " ~ .
2034 0 auditor n&o deve advogar para seu cliente.
J— - Os Diretores qualificados declaram que:
1620% a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
& b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras.

453.344

10,1%

(35.499)
2016

2016 2017

AGRADECIMENTOS

independentes.
2017

Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do exercicio de 2017, dentre os quais, os nossos Colaboradores,
Clientes, Fornecedores, Acionistas, Instituices financeiras, Membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal da Companhia.
O EBITDA e as informagdes nao financeiras incluidas neste relatério, assim como os percentuais derivados, nao foram auditados pelos nossos auditores

Campinas, 05 de fevereiro de 2018.
A Administracao

BALANGCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 8 1.128 459
Contas a receber de clientes (NOta 6)..........c.coeueerrreerreennas - - 25.844 25.545
Estoques (Nota 7) - - 38.826 52.094
Tributos a recuperar (Nota 8) ..........cccccccivviiriniiniiiiiiisinis - - 856 1.859
Outros ativos 16 17 7.075 4.735
27 25 73.729 84.692
Néo circulante
Outros ativos - - 3.857 3.834
Tributos a recuperar (Nota 8) ..........ccueueereriereirreenrneens - - 2.750 2.826
Depésitos judiciais. - - 4.349 4.160
Imobilizado (Nota 12) 7 7 439.690 476.774
Outros ativos N30 CIrcUlaNtes ............cc.ocueieierriciieieiins - - 9.005 9.132
7 7 _459.651 496.726
Total do ativo 34 32 533.380 581.418

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Passivo e Patrimdnio Liquido (passivo a descoberto)
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) .........cccceeevreereene - - 370.963 333.886
Fornecedores - - 51.049 38.686
Impostos e contribui¢des a recolher (Nota 22).................... 21 21 29.284 133.279
Salérios, férias e encargos sociais a pagar (Notas 14 e 22) - - 27.234 76.932
Adiantamentos de clientes (Nota 15) - - 82.296 84.803
Partes relacionadas (Nota 10b) - - 59 2.380
Proviséo para Passivo a Descoberto 248.361 177.534 - -
Outros passivos - - 70.281 45.931
248.382 177555  631.166 715.897
Nao circulante
Provisdes para contingéncias (Nota 16.b - - 9.636 12.799
Partes relacionadas (Nota 10.b) 8.703 7.581 - -
Saldrios, férias e encargos sociais a pagar (Notas 14 e 22) - - 7.389 4.024
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (Nota 9.a) - - 14.114 7.462
Impostos e contribui¢des a recolher (Nota 22).................... - - 128.386 26.430
Outros passivos - - 13 105
8.703 7.581 159.538 50.820
Total do passivo 257.085 185.136 790.704 766.717
Patriménio liquido (Nota 17)
Capital social 481.972 481.972 481.972 481.972
Reserva de capital 22.269 22.269 22.269 22.269
Ajustes de avaliac@o patrimonial............ccocverercreireennis 7.717 8.345 7.717 8.345
Prejuizos acumulados (769.009) (697.690) (769.009) (697.690)
(257.051) (185.104) (257.051) (185.104)
Participacéo de ndo controladores... - - (273) (195)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) . (257.051) (185.104) (257.324) (185.299)
Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 34 32 533.380 581.418

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstracées contébeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Capital Opcoes e acoes  Ajustes de avaliacao Prejuizos Participacao de

social outorgadas reconhecidas patrimonial acumulados Total _néo controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 481.972 22.269 9.725 (447.234) 66.732 81 66.813
Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado - - (2.091) 2.091 - - -
Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado........... - - M (711) - - -
Prejuizo do exercicio - - - (251.836) (251.836) (276) (252.112)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 481.972 22.269 8.345 (697.690)  (185.104) (195) (185.299)
Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado - - (952) 952 - - -
Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado........... - - 324 (324) - - -
Prejuizo do exercicio - - - (71.947) (71.947) (78) (72.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2017. 481.972 22.269 7.717 (769.009)  (257.051) (273) (257.324)

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragées contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Plascar Participagoes Industriais S.A. (“Plascar S.A” ou “Companhia”), com sede na cidade de Campinas, no
Estado de Sdo Paulo, ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, tendo suas acdes negociadas na BM&FBOVESPA
(PLASS). A atividade da Companhia esté representada pela participagdo como sdcia majoritaria da controlada
Plascar Industria de Componentes Plésticos Ltda. (“Plascar Ltda”), que atua no setor automotivo e tem como
atividade operacional a industrializacdo e comercializagéo de pegas e partes relacionadas com o acabamento
interno e externo de veiculos automotores.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e Betim/MG.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de veiculos,
fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de porta, porta pacotes e
outros componentes menores. A producdo de produtos ndo automotivos, com foco na injecdo e montagem de
carrinhos de supermercado, caixas multiuso, pallets e méveis ecolégicos, representa menos de 10% do total de
ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia.

O controle aciondrio da Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que atualmente detém 46,09% do capital
social da Companhia, pertence a joint venture fundada em 2005 entre WL Ross & Co. LLC (75,7%) e Franklin
Mutual Advisers LLC (24,3%), com sede em Delaware, Estados Unidos.

Adicionalmente, o capital social da Companhia é composto pela Postalis Instituto de Seguridade Social dos
Correios e Telégrafos e por outros acionistas individuais que atualmente detém 17,80% e 36,11% respectivamente.
Situacao Financeira

Em 2017, verificou-se um aumento na producéo de veiculos em torno de 25,2%, quando comparado com o ano de
2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou
uma recuperacéo de 10,8% quando comparado com o ano anterior.

A Companhia foi nomeada em novos projetos para fabricacéo de pegas injetadas para veiculos junto a seus atuais
clientes, bem como naquelas montadoras que estao se estabelecendo no Brasil, além de novos negécios nao
ligados ao setor automotivo, dos quais alguns ainda se encontram em fase de desenvolvimento, e outros ja tiveram
sua produg&o iniciada.

A Companhia continua tomando medidas para reduzir seus custos internos operacionais e melhorar a margem,
promovendo, também, negociacées constantes de precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos
(mé&o-de obra, matéria-prima etc), tudo de acordo com o processo de reestruturacédo da Companhia, que também
culminou com o fechamento das unidades industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP e alienacdo das
operagdes na Argentina, corte de beneficios e redugao no nimero de colaboradores (cerca de 1.100 colaboradores
entre dezembro 2015 e dezembro 2017). Em funcao destas medidas de reducéo de custos, houve uma recuperacao
no lucro bruto e EBITDA verificado em 2017 em relagao a 2016.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os ativos circulantes
no montante de R$ 557.437 e patrimdnio liquido negativo no montante de R$ 257.324.

Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no periodo corrente e no periodo comparativo, bem como
mantém um prejuizo acumulado de R$ 769.009.

A Companhia possui contratos bancérios vencidos e, em 2017, possui saldo de empréstimos com vencimentos
originais de longo prazo apresentados no curto prazo no montante de R$ 71.008 (nota 4.1c), em razéo do nao
cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”). Para esses contratos vencidos, a Companhia vem negociando
diretamente com cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no que vem
tendo éxito.

Diante das negociagdes em andamento e do claro esforco da Companhia para renegociar cada um desses
contratos até 0 momento nenhum banco executou a divida vencida. Nao ha, por parte da Companhia, expectativa
de que ocorra qualquer execugao, em especial, por que, conforme fato relevante publicado em 30 de maio de 2017,
a Companhia celebrou, no dia 24 de maio de 2017, um Contrato Standstill, por intermédio do qual teve inicio um
processo de renegociacdo do endividamento bancério da Companhia junto aos principais bancos credores. O
Contrato Standstill teve o prazo de vigéncia inicial de 60 dias, tendo sido prorrogado por 30 dias adicionais.
Atualmente, as partes envolvidas continuam em processo de renegociacao e, de acordo com a opinido dos
assessores juridicos da Companhia, ndo ha qualquer risco de nao renovagéao do acordo ou execugao da divida.

A Companhia contratou, as suas expensas, uma consultoria especializada - dentre opcdes indicadas pelos bancos
credores - a qual esta concluindo uma completa andlise da situagao econémica e financeira da Empresa e, ao final
do trabalho, emitird um parecer conclusivo sobre um plano concreto de recuperagao do endividamento bancario, a
ser apresentado e devidamente validado junto aos bancos credores e executado pela Companhia.

Além disso, a Companhia continua conduzindo os trabalhos relacionados a busca de um novo investidor privado,
com vistas a viabilizar um processo de capitalizagao da Empresa. A Companhia estuda ainda outras alternativas
para continuar o processo de saneamento da posicéo financeira e aumento das fontes de caixa como o continuo
aumento de suas operagdes em industrias que apresentam maiores margens.

A administracdo da Companhia revisou as projecdes considerando os novos projetos para fabricagdo de pecas
injetadas e estima uma recuperagao no volume de vendas em torno de 22,1% em 2018 se comparado com 2017.
Segundo dados oficiais da ANFAVEA, a produgéo de veiculos em 2018 aponta para um aumento de 13,2%.
Adicionalmente, a Companhia formalizou o parcelamento de seus débitos tributarios vencidos através da adesao
aos programas de recuperagao tributéria divulgados em ambito Estadual e Federal (Nota 22).

A Companhia celebrou contratos de empréstimos com a Fiat, a titulo de adiantamento em fungao da forte retragao
do mercado atual e escassez de crédito. Em 31 de dezembro de 2017 o saldo destes adiantamentos é de
R$ 77.897 (Nota 15).

A emissao dessas demonstracdes contdbeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao, em 30 de janeiro de
2018.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragoes contabeis estao definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.
2.1 Base de preparacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de transicéo para IFRS/CPC.

A preparacao de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia.

(a) Demonstragdes contabeis individuais

As demonstracdes contdbeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes contabeis individuais, a partir de 2014, nao diferem do
IFRS aplicavel as demonstragdes contdbeis separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragdes separadas, elas também estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragdes individuais séo divulgadas em
conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas.

(b) Demc oes contdbeis consolidad

As demonstragdes contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao
societdria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

2.2 Consolidacéo

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto ¢, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaborag@o das demonstragdes contdbeis consolidadas.

WWW.

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Companhia.
A consolidag&o é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de
controladas em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. A Companhia reconhece a participagao néo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.
A mensuragéo da participacdo nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados
com aquisi¢@o sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

As demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes contabeis da Plascar
Industria de Componentes Plasticos Ltda. “Plascar Ltda.” a qual possui participacdo de 99,89% em 31 de dezembro
de 2017 e 2016.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos
nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contébeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
(b) Tr oes com participacoes de nao controladores
A Companhia trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de
ativos da Companhia. Para as compras de participagbes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo controladores também sao
registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Participacéo de ndo controladores”.

(c) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em
outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

2.3 Apresentacao de informagoes por segmentos

As informages por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a
Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisées estratégicas da Companhia. A Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo s@o mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas s@o apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacao da Companhia.

b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa s&o apresentados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao
apresentados na demonstragéo do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. As contas
garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante.
2.6 Ativos financeiros

2.6.1 Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria: empréstimos e
recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a
12 meses ap6s a data do balango.

2.6.2 Recc to e acao

Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos
os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.
Os empréstimos e recebiveis s@o contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.6.3 Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e
deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment
sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apods o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nédo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar
0 impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do
resultado.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia néo faz uso de instrumentos financeiros derivativos, tampouco atividades de hedge.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a uma ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, e subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para
créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD” ou impairment).

2.9 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou valor liquido de realizagéo, dos dois, 0 menor. O método de avaliagao
dos estoques é a média ponderada mével. O custo dos produtos acabados, dos produtos em elaboragdo e
ferramentais compreende os custos do projeto, matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas diretas de producéo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos, quando aplicével. O valor liquido de realizagao € o prego de venda estimado no curso normal dos
negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos necessarios para efetuar a venda.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receita operacional liquida (Nota 19) ........c.ccccevunriiniiicinnias - - 389.175 351.385
Custos dos produtos vendidos (Nota 20) ...........cccceerrrirrenenes - - (367.141) (386.884)
Lucro (prejuizo) bruto - - 22.034 (35.499)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (Nota 20) - - (16.430) (26.939)
Despesas gerais e administrativas (Nota 20) (1.113) (1.170) (51.295) (52.671)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11). (70.827)  (250.652) - -
Outras receitas operacionais, liquidas - - 4.025 1.602
(71.940) (251.822) _ (63.700) (78.008)
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras .............. (71.940) (251.822) (41.666) (113.507)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 21) ........ccoeveerenrireireininienns (7) (14)  (107.224) (133.151)
Receitas financeiras (Nota 21) .........cccvvieieiccreirininienis - - 2.358 2.008
(7) (14)  (104.866) (131.143)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social ..... (71.947)  (251.836) (146.532) (244.650)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 9.b) .. - - 74.507 (7.462)
- - 74.507 (7.462)
Prejuizo do exercicio (71.947) (251.836) _ (72.025) (252.112)
Prejuizo atribuivel a:
Acionistas n@0 controladores...............cccuvuciiciiiiciiieiiiiininnes - - (78) (276)
Acionistas controladores (71.947)  (251.836) (71.947) (251.836)
(71.947) (251.836)  (72.025) _ (252.112)
Prejuizo por agao de operagdes atribuiveis
aos acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por lote de mil agdes)
Prejuizo basico e diluido por agao ...........ccccccuveiviiciiiiiiiiiiins (14,48 (50,67,
(14,48) (50,67)

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

; DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Prejuizo do exercicio (71.947) (251.836)  (72.025) (252.112)

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Qutros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes do eXercicio ..............cooeeeeue

Prejuizo atribuivel a:
Acionistas n&o controladores
Acionistas controladores

(72.025) _ (252.112

(71.947) _ (251.836)

- - (78) (276)
(71.947)  (251.836)  (71.947) _(251.836)

(71.947) _ (251.836) __ (72.025) _ (252.112)
Total dos resultados abrangentes dos exercicios de 2016 e 2017 estao apresentados liquidos dos efeitos tributarios.
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

_DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos iMpPOStOS .........cccuevrrereerreriieeesrinns
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado
pelas (usado nas) atividades operacionais:

(71.947) (251.836) (146.532) (244.650)

Depreciagéo e amortizagao (Nota 20) - - 42385 42204
Perda na alienag&o de bens do ativo imobilizad - - 1.660 99
Juros e variagao monetdria, liquidos - - 99.794 131.831
Constituicdo de provisdo para demandas judiciais...............coevvereens - - - 5617
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11) ........cccvevvccrenns 70.827 250.652 - -
Constituicao (reverséo de provis@o para ajuste
dos estoques a valor de mercado e obsolescéncia (Notas 7 e 20)) - - (585) 1.099
Constituicao (reversdo de provisao para créditos
duvidosos (Notas 6 e 20)) - - (450) 7.544
Outros - - - _ (1.439)
(1.120)  (1.184) (3.728) (57.695)
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo:
Contas a receber de clientes - - 151 4.376
Estoques - - 13.853 3.195
Tributos a recuperar - - 1.079 3.233
Outras contas do ativo, liquidas - - (2.208) (722)
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo:
Fornecedores - - 11.988 (13.806)
Saldrios, férias e encargos sociais a pagar - - (33.620) 44.316
Adiantamentos de clientes - - (22.060) 44.179
Impostos e contribui¢des sociais a recolner ... - (16) 41.072 22.115
Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) (Nota 16.b)........... - - (3.352) (3.950)
Outras contas do passivo, liquidas - - 16.828 _ 14.987
Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades operacionais...... (1.120)  (1.200) 20.008  60.228
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de imobilizado - - (6.994) (3.894)
Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - - - 354
Aumento liquido em mutuos a receber de partes relacionadas 1.123 1.205 _ (2.321) 140
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento.... 1.128 1.205 (9.315) (3.400)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos .. - - - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal e juros)........ - - (22.233) (48.541)
Captagéo de empréstimos - - 12.209 -
Amortizacéo de parcelamento de tributos - - - (8.143)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento ......................... - - _(10.024) _(56.684)
Acréscimo liquido no caixa e equivalentes de caixa .. 3 5 669 144
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . 8 3 459 315
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11 8 1.128 459
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
3 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receitas
Receita operacional bruta, deduzida de devolugdes e abatimentos.... - - 495.484 448.515
Outras receitas - - 58 354
Provisdo para créditos duvidosos (Nota 6) ... - - 450 _ (7.544)
- - 495992 441.325
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias primas consumidas - - (170.115) (176.728)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros.............cuwverierrnnns - - (51.425) (70.932)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (Nota 7)..... - - 585 _ (1.099)
- - (220.955) (248.759)
Valor adicionado bruto - - 275.037 192.566
Depreciagéo e amortizagao (Nota 20) - - _(42.385) (42.204)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia .............cccccevveeneee - - _232.652 _150.362
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11)...........cccccovriinrinnnnes (70.827) (250.652)
Receitas financeiras - - 2.358 2.008
Compensagao IR/CS sobre Prejuizo Fiscal............ccccovcciveiiiiniiniinninns - - 81.159
Outras Receitas. - - 4.109 -
(70.827) (250.652) _ 87.626 2.008
Valor adicionado total a distribuir (70.827) (250.652) _320.278 _152.370

Distribui¢ao do valor adicionado

Pessoal
Saldrios e remuneracoes (272) (311) (120.594) (103.115)
Encargos sociais (111) (114) (21.767) (65.926)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - - (65.205) (53.252)
Estaduais - - (48.900) (26.206)
Municipais (163) (177)  (6.131)  (2.220)
Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeira (6) (15) (106.357) (131.728)
Aluguéis, arrendamentos e outros (568) (567) (23.349) (22.035)
Remuneracao de capital préprio
Prejuizo do exercicio 71947 251.836 71.947 251.836

- - 78 276
70.827 _250.652 (320.278) (152.370)
As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

Prejuizo atribuivel a acionistas ndo controladores..............cccccouviuue
Total do valor distribuido
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2.10 Imobilizado

O imobilizado considera como base de valor e foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacées
na data de transicéo para IFRS e CPC. Os demais itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico, menos
depreciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens e também
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses
custos que possam ser mensurados com seguranca. O valor contdbil de itens ou pecas substituidos é baixado.
Todos os outros reparos e manutengoes sao langados em contrapartida do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao s@o depreciados. A depreciagdo de outros ativos € calculada utilizando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes 25a50
Maquinas 8a25
Moldes 11a15
Méveis e utensilios 10a15
Veiculos 5a6
Equipamentos de informéatica 5a6

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperével quando o valor contdbil do ativo é
maior que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.11).

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil
e sao reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragao do resultado.

2.11 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacéo de impairment,
os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, exceto agio (Goodwill), que tenham sido
ajustados por impairment sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment
na data do balango.

2.12 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros.

2.13 Emprésti e fi i

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢@o, construgdes ou producao
de um ativo qualificavel, que é ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando aplicével for
provével que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos séo reconhecidos como despesa no
periodo em que s&o incorridos.

2.14 Provisdes

As provisdes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacé@o presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos; (i) &
provéavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranga. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.

2.15 Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades da
Companhia atuam e geram lucro tributdvel. A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacéo as situagdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes; e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes contabeis. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacado que nao seja uma
combinagdo de negdcios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos
em controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas tempordrias seja controlado pela
Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo serd revertida em um futuro previsivel.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sao
apresentados em separado, e nao pelo liquido.

2.16 Beneficios a empregados

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participag@o nos resultados com base em metodologia,
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece
uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prética anterior que tenha gerado
uma obrigagao nao formalizada (contructive obligation).

2.17 Capital social

As agdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no
patrimdnio liquido como uma dedug&o do valor captado, liquida de impostos.

2.18 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida, dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel que
beneficios econdmicos fluirdo para a Companhia e suas controladas e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricéo a seguir.

(a) Venda de produtos

A Companhia fabrica e vende pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos
automotores. As vendas dos produtos sao reconhecidas sempre que uma empresa do Grupo efetua a entrega dos
produtos para o comprador. A Companhia e suas controladas avaliam as transagoes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

(b) Venda de ferramentais

A Companhia desenvolve e vende ferramental para inje¢ao de pecas plasticas de acordo com especificacdo técnica
do pedido e modelo do veiculo conforme projeto da montadora e no decorrer do desenvolvimento, ocorrem
adiantamentos por parte das montadoras para suportar os recursos dispendidos. Usualmente o desenvolvimento e
venda de ferramental esté atrelada ao fornecimento de pecas. As vendas dos ferramentais sao reconhecidas no
momento em que o projeto esteja em producéo e aprovado pela montadora. A montadora por sua vez, emite um
contrato de comodato autorizando a utilizagao do ferramental, uma vez que trata-se de um bem de sua propriedade.
(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia usando o método da
taxa efetiva de juros.

2.19 Arrendamentos

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, s&@o classificados como arrendamentos
financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo € parte aos encargos financeiros, para que, dessa
forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagées correspondentes, liquidas
dos encargos financeiros, s@o incluidas no passivo. Os juros das despesas financeiras sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos
financeiros é depreciado durante a vida Util do ativo.

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento.

2.20 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagcdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da administragéo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetdrios circulantes € irrelevante em relacéo as demonstracoes contabeis tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

2.21 Resultado por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agdes, utilizando o nimero médio ponderado de agdes
ordindrias totais em circulagao durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico
CPC 41 (IAS 33).

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2015 foi aprovado grupamento de agdes na proporgéo de 50 agdes
para 1.

2.22 Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societéria brasileira,
como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como informacéo suplementar as demonstragdes
contabeis consolidadas, pois ndo ¢ uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

2.23 Novas normas, alteraces e interpretacoes de normas emitidas pelo IASB e CVM

Norma: IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

\ i 1° de janeiro de 2018.

)

Principais pontos
introduzidos pela
norma:

A principal alteragéo refere-se aos casos onde o valor justo dos passivos financeiros
designados ao valor justo deve ser segregado de forma que a parte relativa ao valor
justo correspondente ao risco de crédito da prépria entidade seja reconhecida em
“Outros resultados abrangentes” e nao na demonstragéo do resultado do periodo.

Impactos da adogao: | A administracéo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua
adogd@o nao trard impactos significativos para a Companhia, principalmente em
relagdo a mensuragéo dos instrumentos financeiros quando comprado com os

principios do IAS 39.

Os principais impactos estéo relacionados a classificagéo dos ativos financeiros. Uma
vez que o IFRS 9 alterou as categorias de classificacdo dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponivel para venda, os ativos financeiros passaréo a ser classificados em uma das
seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado
abrangente ou, ao valor justo por meio do resultado.

Além disso, alguns aspectos relativos a apresentacao e divulgacéo dos instrumentos
financeiros nas demonstragdes contabeis deverdo sofrer alteragéo de forma a refletir
0s novos conceitos introduzidos pelo IFRS 9.

Norma: IFRS 15 - Receita de contratos com clientes.

Vigénci 1° de janeiro de 2018.

Principais pontos
introduzidos pela
norma:

Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicard para determinar a
mensuragao da receita e quando ela devera ser reconhecida.

Impactos da adogao: | A administrag@o avaliou os principios e alteragdes introduzidas pela nova norma e
concluiu que sua adogao nao trara impactos para a Companhia em relagéo a época
para o reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem como sua

mensuracao, apresentacao e divulgacdo nas demonstragdes contabeis.

Os impactos observados estao relacionados ao ambiente de controle da Companhia,
sendo necesséria a revisao de documentos internos e a criagao e/ ou alteragdo de
procedimentos e controles, como o objetivo de garantir que os novos contratos com
clientes sejam adequadamente avaliados e contabilizados seguindo os conceitos do

IFRS 15.
Norma: IFRS 16 - Leases
Vigénci 1° de janeiro de 2019.

Principais pontos
introduzidos pela
norma:

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/ CPC 06
(R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentagdo e
divulgacao de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contéabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e premi abeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas
contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estao contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos |

A Companhia estd sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario um julgamento
significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda nesses paises.

Em muitas operacdes, a determinagao final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece provisdes por
conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final
dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

(b) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos & amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por impairment
¢é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao de impairment,
os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 12.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e
risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de
risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho
de Administraco. A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esté exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas
moedas, basicamente com relagao ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais,
ativos e passivos.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia apresenta ativos e passivos em moeda estrangeira decorrentes
de operagdes de importagéo, exportagdo e mutuo com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
2017 2016
Contas a receber de clientes (Nota 6) 4.872 5.375
Fornecedores 636 2.766)
Exposicao liquida 4.236 2.609

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia ndo possuia operagbes com instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos as taxas
variaveis expéem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem
a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras varidveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributagao (é afetado pelo impacto dos empréstimos

a pagar sujeitos a taxas variaveis).
Impacto no resultado do periodo (1)

Cenario | Provavel Cenario Il +25% Cenario Il +50%

6,79% 8,49% 10,18%
Empréstimos e financiamentos ..............ccccccovcunnnas (58.412) (63.195) (67.943)
(1) Refere-se ao cendrio hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento dos
contratos, o que for menor.
Na andlise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado.
As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice de taxas de juros fixas
em relacao a taxas de juros varidveis da divida em 31 de dezembro de 2017.
(b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes de
equipamentos originais (“OEM”) e reposi¢ao/concessiondrias (‘“DSH”), incluindo contas a receber em aberto e
operagbes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sao aceitos somente titulos de
entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administragdo. A utilizacdo de limites de
crédito € monitorada regularmente.
A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros
com seus clientes OEM é reduzida em fungéo do perfil desses clientes (montadoras de veiculos e outras empresas
de atuag@o mundial). Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia e sua controlada ndo possui saldos
significativos a receber de clientes da categoria DSH.
Néo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragédo nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado.
(c) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo departamento
de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em
consideragao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por
exemplo, restricdes de moeda.
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, quando houver, além do saldo exigido para administragao
do capital circulante, é transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em
contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data do balanco, a Companhia mantinha fundos de
curto prazo de R$ 377 (31 de dezembro de 2016 - R$ 87) que se espera gerem prontamente entradas de caixa para
administrar o risco de liquidez.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
na tabela séo os fluxos de caixa descontados contratados e representa os fluxos esperados de desembolso efetivo,
desconsiderando eventuais exigéncias dos bancos pelos vencimentos antecipados.

Passivo financeiro
CDI

Consolidado
Atétrés Dequatroa Entreume  Acimade
meses 12 meses cinco anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2017
Empréstimos e financiamentos . 267.493 32.462 70.726 282 370.963
Fornecedores 48.928 2121 - - 51.049
Passivos com partes relacionadas 59 - - - 59
Outros passivos 65.551 1.030 3.713 - _70.294
382.031 35.613 74.439 282 492.365
De quatro Entre ume Acima de
Até trés meses a12 meses cinco anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos . 49.624 148.806 112.712 22.744 333.886
Fornecedores 33.172 2.691 2.823 - 38.686
Passivos com partes relacionadas...... 2.380 - - - 2.380
QOutros passivos..........ccc.eeureerencininns 39.770 1.261 4.820 185 _46.036
124.946 152.758 120.355 22.929 420.988

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado

2017 2016

Total dos empréstimos (Nota 13) 370.963 333.886

Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.128) (459)
Divida liquida 369.835 333.427
Total do patriménio liquido. 257.324, 185.299
Total do capital 112.511 148.128
indice de alavancagem financeira - % 329 225

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor

contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

Presentemente o Companhia nio possui passivos registrados a valor justo. Entretanto, abaixo estdo os

comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e seu respectivo valor justo:
017

2016
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Capital de giro - moeda nacional...............c.cc...... 266.529 268.684 232.637 228.329
“Leasing” - - 22 22
Finame 104.434 104.434 101.227 101.227
370.963 373.118 333.886 329.578

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas:

(a) Empréstimos e recebiveis

2017 2016
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1.128 459
Contas a receber de clientes 25.844 25.545
Contas a receber da venda de iméveis 3.857 3.834
Depésitos judiciai 4.349 4.160
Outros ativos 7.075 4735
42.253 38.733
(b) Outros passivos financeiros
2017 2016
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 51.049 38.686
Empréstimos 370.963 333.886
Partes relacionada 59 2.380
Outros passivos 70.294 46.036
492.365 420.988

Controladora

O caixa e equivalentes de caixa sao classificados como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar para partes
relacionadas sao classificadas como “Outros passivos financeiros”.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado

2017 2016

Terceiros no Pais 13.436 24.405
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 4.872 5.375
Contas a receber de ferramental no Pais 17.943 6.782
Provisdo para impairment - créditos duvidosos (10.407; 11.017)
25.844 25.545

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a movimentacao da perda estimada para créditos
de liquidagao duvidosa foi como segue:

2017 2016
Saldo inicial (11.017) (3.473)
(Aumento) diminuicao da provisdo 610 7.544
Saldo final (10.407) (11.017)

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a abertura das contas a receber por idade de vencimento,
era como segue:

2017 2016

A vencer 18.866 15.920
Vencidas:

De 1a 30 dias 2.194 4.301

De 31 a 60 dias 2.551 615

De 61 a 90 dias 931 4.539

Ha mais de 90 dias. 11.709 11.187

17.385 20.642

Total 36.251 36.562

A politica da Companhia para proviséo para créditos duvidosos contempla o saldo vencido ha mais de 90 dias.
O saldo vencido ha mais de 90 dias nao provisionados em 31 de dezembro de 2017, liquidos da da perda estimada
para créditos de liquidagao duvidosa , refere-se & venda de ferramental.

7. ESTOQUES
2017 2016
Produtos acabado: 3.159 5.589
Produtos em elaboragéao 9.810 9.811
Matérias-primas 19.805 15.327
Importagéo em andamento 2.193 4.074
Materiais de manutencéo e auxiliares 2.043 2.026
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda. 7.370 18.213
Adiantamentos a fornecedore: 1.224 4.417
Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia ............ccccoceueevrriirininnc (6.778) (7.363)
38.826 52.094

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a movimentacéo da provisao para ajuste a valor
de mercado e obsolescéncia foi como segue:

clientes (arrendatarios) e fornecedores (arrendadores). Os arrendatarios séo 2017 2016
requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos Saldos iniciais (7.363) (6.264)
do arrendamento e um “direito de uso de um ativo” para praticamente todos os Reverséo da provisao 2.610 3.502
contratos de arrendamento, com excegéo de certos arrendamentos de curto prazo e Aumento da provisao 2.025 (4.601)
contratos de ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil (Aumento) Reducao liquida (Nota 20) 585 (1.099)
permanece praticamente o mesmo, com classificacdo dos arrendamentos como Saldos finais 6.778) (7.363)
arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e a contabilizagao 8.TRIBUTOS A RECUPERAR
desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente. 2017 2016
= o . . . ICMS sobre ativo imobilizado - CIAP 983 1.480
Impactos da adocao: | A avaliagdo da Companhia de todos impactos da nova norma estd em andamento. Processo FUNRURAL 2037 2037
Nossa avaliag@o esta sendo conduzida junto a diversas dreas da Companhia com o Outro ‘386 968
objetivo de identificar os contratos de arrendamento existentes, bem como o ambiente T 3606 4685
de controles internos e sistemas impactados pela adogéo da nova norma. Circulante :856 ﬁ
Né&o ha outras normas, alteracdes de normas e interpretacao que nao estao em vigor que a Companhia esperater ~ Nao circulante. 2.750 2.826
um impacto material decorrente de sua aplicagédo em suas informagoes contébeis. 3.606 4.685

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes contdbeis. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de
9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos ativos, quando aplicavel, s@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias/prejuizos fiscais, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

a) Composicédo do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Consolidado
2017 2016
Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo Social (1)........ccveevreriereuriiniennnns - 3.198
- 3.198
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (2) (808) (1.132)
Depreciagéo - revisao da vida util - econémica (3) 13.306 9.528
(14.114) (10.660)
Prejuizo do exercicio 14.114 7.462

(1) A Plascar S.A., controladora da Plascar Ltda., possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social de R$ 53.296 e R$ 64.298, respectivamente (R$ 52.177 e R$ 63.179 em 31 de dezembro de 2016,
respectivamente), sobre os quais nao foram constituidos tributos diferidos ativos por ndo haver perspectiva de
realizacdo através de lucros tributaveis futuros.

A Plascar Ltda, possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social de R$ 515.605 e R$ 510.549,
respectivamente (R$ 599.747 e 595.245 em 31 de dezembro de 2016, respectivamente) sobre os quais néo foram
constituidos tributos diferidos ativos na sua totalidade, conforme determina a Instrugado CVM 371.

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizag@o do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(3) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciagéo do ativo imobilizado gerado apds
revisao da vida util - econémica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia, conforme permitido pela
legislagéo tributaria, considerou também para fins fiscais a depreciagéo calculada com base nas novas vidas Util-
econdmicas dos bens. A partir de setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciagao
calculada com base na vida Util permitida pela legislacao fiscal e, consequentemente, reconheceu os
correspondentes efeitos tributérios diferidos.

b) Conciliagao da receita (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado

2017 2016

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (146.532) (244.650)

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (34%). 49.821 83.181

Ajustes para demonstragao de taxa efetiva:

Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio

néo reconhecido (1) (56.473) (90.643)

Utilizagao de prejuizo fiscal e base negativa CSLL Lei 13.496/17 (nota 22) ........... 81.159 -

74.51 7.462

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Plascar
registrado em fung@o de nado haver expectativa de lucros tributaveis futuros.
c¢) Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferidos

, 0 qual ndo é

Consolidado
Ativo Passivo Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2016 3.198 (10.660) _(7.462)

Tributos diferidos sobre a realizagao do custo atribuido ao ativo

imobilizado decorrente da depreciagao e baixa desses ativos.............ccccccreeeenee - 324 324
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa contribuigao social - reversao (3.198) - (3.198)
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciagao - _(3.778) 3.778)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 - (1411
10. PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracéo aos Administradores

A remuneragao do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal é composta de remuneragéo fixa aprovada em
Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneragao dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sdo compostos
de remuneragéo fixa, varidvel com base em metas estabelecidas e beneficios complementares.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o total de remuneragao dos Administradores foi como
segue:

S
EN
=

2017 2016
Remuneracao fixa anual (1) (7.623) (7.641)
Remuneracao varidvel (2) (1.677, 1.663)
Honorarios da administracao (Nota 20) (9.300 9.304)

(1) Refere-se a salarios e honorérios da administracao, férias, 13° salario, previdéncia privada e encargos sociais
(contribui¢des para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

(2) Refere-se a participacéo nos resultados e bénus.

b) Empresas ligadas

A Companhia realiza operagdes mercantis e transagdes de mutuo com suas controladas e outras partes
relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir:

As transagdes mercantis realizadas entre a Companhia e suas controladas referem-se & compra e venda de
insumos e pegas, para complemento dos produtos vendidos a montadoras por partes relacionadas da Companhia.
Tais operacdes mercantis ocorrem mediante regular tomada de pregos, sendo que as cotagdes, condigdes e prazos
de pagamento s&o semelhantes aos praticados com terceiros em prazo ndo superior a 90 dias, sem atribuicao de
juros ou encargos.

Historicamente, os saldos (contas a receber) de referidas operagdes mercantis tém sido pontualmente liquidados
de acordo com as datas fixadas nas respectivas ordens de compra, mediante fechamento de contratos de cambio.
Consequentemente, ndo foi contabilizada, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel das contas a receber relacionada com os valores devidos por partes relacionadas.

A Companhia e suas controladas celebram contratos de mutuo com partes relacionadas, a fim de que necessidades
de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de aprovagéo exigidos por instituicoes
financeiras. Tais contratagdes estao condicionadas a disponibilidade de recursos e ao nao comprometimento do
fluxo de caixa da mutuante. Referidos contratos de mituo séo firmados de acordo com taxas acordadas entre as
partes.

Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, bem como as transagdes
que influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Passivo circulante
Contrato de mutuo:
Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda......... - - 59 2.380
Plascar Ltda. 8.703 7.581 - -
8.703 7.581 59 2.380

As contas a receber referem-se as vendas de produtos, denominados em moedas estrangeiras, sobre as quais nao
incidem remuneracao.

O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutudria) n&o esta sujeito, excepcionalmente,
a encargos financeiros, em funcéo de o Grupo ser detentor direto de 99,89% do capital social da Plascar Ltda.
Trata-se do Unico contrato de mituo em que a mutuante é sociedade nao operacional e detentora de participagao
direta de aproximadamente 100% do capital social da mutuaria, circunstancia que justificava a ndo incidéncia de
juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequagao do fluxo de caixa da Plascar Ltda, com
vencimento indeterminado.

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutuéria)
esta sujeito a incidéncia de juros mensais de 1,0% e tem vencimento indeterminado. Referido contrato foi celebrado
em 31 de margo de 2009 para adequacéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda.

11. PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTOS

A movimentag&o dos investimentos esta demonstrada a seguir:

2017 2016
Em 31 de dezembro (177.534) 73.118
Participacé@o nos prejuizos de controladas 70.827 250.652)
Em 31 de dezembro de 2017 (Passivo a descoberto) (248.361 177.534)
As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:
2017 2016
Capital social 389.082 389.082
Quotas totais 389.082.159  389.082.159
Quotas possuidas. 388.654.169  388.654.169
Participagéo 99,89% 99,89%
Patriménio liquido da controlada (Passivo a descoberto) ... (248.634) (177.729)
Participagéo na Plascar S.A. (248.361) (177.534)
Prejuizo liquido do exercicio 70.906 250.928)
Resultado da equivaléncia patrimonial 70.827 250.652)
12. IMOBILIZADO
a) Composicdo
Consolidado
Taxa anual de 2017 2016
depreciacdo % _ Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Edificagoes 2a4 9.352 (1.173) 8.179 7.705
Maquinas e equipamentos ............cccveeuerreuenns 4a13,79 (1) 834.108 (458.725) 375.383 408.628
Moldes 6a9 49.355 (45.450) 3.905 7.125
Méveis e utensilios 6a10 13.274 (10.892) 2.382 2.903
Veiculos 18,57 a 20 4.475 (3.673) 802 998
Equipamentos de computagao 15a 16,81 5.984 (5.533) 451 399
Pecas e materiais de reposica 4.191 4.191 3.968
Adiantamentos a fornecedores... 44.397 44.397 45.048
965.136 (525.446) 439.690 476.774

(1) Taxa média ponderada de 5,82%.

Os adiantamentos a fornecedores referem-se, substancialmente a aquisicdo de maquinas e equipamentos para
ampliagao das unidades fabris da Companhia. Do montante registrado em 31 de dezembro de 2017, R$ 36.340
(2016 - R$ 35.453) refere-se a compra de equipamentos, ainda em construgéo, financiadas pelo programa FINAME
(vide Nota 13).

O montante de R$ 41.748 (2016 - R$ 41.416) referente a despesa de depreciacéo foi reconhecido no resultado em
“Custo das vendas”, R$ 264 (2016 - R$ 399) em “Despesas com vendas” e R$ 373 (2016 - R$ 389) em “Despesas
administrativas”.

b) Movimentacéo do custo

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagdes 8.630 753 - (31) 9.352
Maquinas e equipamentos ............ccceveuennes 829.835 4.730 (420) (37) 834.108
Moldes 49.350 4 (1) 2 49.355
Maveis e utensilios ...........cccccccvciiiiniiniicinees 13.259 35 (32) 12 13.274
Veiculos 4.604 113 (242) - 4.475
Equipamentos de computacao... 6.263 215 (549) 55 5.984
Pecas e materiais de reposica 3.968 224 - 1) 4191
Adiantamentos a fornecedores... 45.048 887 (1.538 44.397
960.957 6.961 (2.782 965.136
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagdes 8.573 57 - 8.630
Méaquinas € equipamentos ............cccveeenee 827.224 3.792 (1.181) 829.835
Moldes 49.015 335 - 49.350
Moveis e utensilios ............ccccuveeerircierennce 13.348 1 (90) 13.259
Veiculos 4.860 94 (350) 4.604
Equipamentos de computagéo... 6.294 50 (81) 6.263
Pecas e materiais de reposica 3.736 232 - 3.968
Adiantamentos a fornecedores... 45.715 - (667, 45.048
958.765 4.561 (2.369) 960.957

c) Movi ¢édo da depreciagdo
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagdes (925) (241) - (7) (1.173)
Méaguinas e equipamentos .............ccceceenee (421.207)  (37.919) 352 49 (458.725)
Moldes (42.225)  (3.195) 1 (31) (45.450)
Moveis e utensilios ... (10.356) (568) 28 4 (10.892)
Veiculos (3.606) (256) 192 (3) (3.673)
Equipamentos de computagao................... (5.864) (206) 549 (12) (5.533)
(484.183) (42.385) 1.122 (525.446)
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagoes (358) (257) - (310) (925)
Méaquinas e equipamentos .............cccccceveeee (385.998)  (36.349) 913 227 (421.207)
Moldes (37.718)  (4.507) - - (42.225)
Méveis e utensilios ... (9.823) (620) 87 (10.356)
Veiculos (3.523) (333) 167 83 (3.606)
Equipamentos de computagéo.................... (5.807) (138) 81 (5.864)
(443.227) (42.204) _1.248 (484.183)

d) Arrendamentos mercantis financeiros (Leasing)

Em marco de 2017, a Plascar Ltda. quitou os contratos de arrendamento mercantil financeiro de méaquinas,
equipamentos, prédio e veiculos em aberto.

e) Teste para verificacao de impairment de ativo nao financeiro.

A Companhia avalia no minimo por ocasido da elaboragdo das demonstragdes contdbeis anuais, se ha alguma
indicacdo de que seus ativos ou conjunto de ativos porventura perderam representatividade econdmica,
considerada relevante. Os testes de impairment sao preparados por um perito independente para levantar o valor
de mercado dos principais ativos para cada UGC. O escopo do trabalho compreendeu a Avaliagao Patrimonial dos
ativos localizados nas unidades de Jundiai, Betim e Varginha.

2017

Valor contabil Valor liquido

__dosativos __devenda

Jundiaf 201.150 205.565
Betim 141.144 150.950
Varginha 97.396 109.920
Total 439.690 466.435

O valor recuperavel € o valor justo liquido de despesas de alienacéo sendo sua mensuragao classificado no nivel 2
sendo a descri¢do da técnica descrita abaixo:

* Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de cada bem, obtido
pelo produto entre o valor de reposicéo e o coeficiente de depreciagéo, levando-se em consideragéo a vida til,
idade, vida util remanescente, valor residual e depreciagao, resultando no valor liquido de venda superior ao valor
residual contabil dos mesmos, nao indicando desta forma, necessidade de impairment.

Como resultado do teste aplicado, nenhum ajuste de impairment se fez necessario.




.,

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidade/finalidade Encargos financeiros 2017 2016
Capital de giro - moeda nacional.............ccccceeeiiiiinnnee CDI + juros de 0,32% a 0,94% a.m.  266.529 232.637

“Leasing” Juros de 1,02% a 1,25% a.m. - 22
FINAME Juros de 0,21% a.m.a 0,45% a.m. 104.434 101.227
Total 370.963 333.886

A Companhia possui contratos bancarios vencidos e, vem negociando diretamente com cada um dos bancos,
buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no que vem tendo éxito. Diante das negociages em
andamento e do claro esforgo da Companhia para renegociar cada um desses contratos até o momento nenhum
banco executou a divida vencida. Nao ha, por parte da Companhia, expectativa de que ocorra qualquer execugéo.
Adicionalmente, teve inicio o processo de renegociacao de seu endividamento bancario junto aos principais bancos
credores, por intermédio da assinatura de um “Contrato Standstil”. Adicionalmente, o Contrato Standstill teve o
prazo de vigéncia inicial de 60 dias, tendo sido prorrogado por 30 dias adicionais. Atualmente, as partes envolvidas
continuam em processo de renegociacao e, de acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia, nao
ha qualquer risco de nao renovacéo do acordo ou execugao da divida.

A Companhia possui tecnicamente contratos bancarios vencidos e, em 2017, possui saldo de empréstimos com
vencimentos originais de longo prazo apresentados no curto prazo no montante de R$ 71.008 (nota 4.1c), em razdo
do nao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”).

Dos empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., R$ 93.161 s&o garantidos por maquinas e
equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais.

Os financiamentos FINAME sdo garantidos por alienagao fiduciaria dos bens financiados. Do montante total
registrado em 31 de dezembro de 2017, R$ 36.340 refere-se a contratos para aquisicdo de injetoras, ainda em
construcao pelos fornecedores, registrado em contrapartida de adiantamentos a fornecedores, no ativo imobilizado.
14. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Consolidado
2017 2016
Encargos sociais (Nota 22) 18.616 52.681
Indenizagdes trabalhistas 767 5.537
Proviséo férias 12.186 11.466
Plano de participac@o nos resultados - provisao. 2.827 11.173
QOutros 227 99
34.623 80.956
Circulante 27.234 76.932
Né&o circulante. 7.389 4.024
15. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Consolidado
2017 2016
Fiat Automéveis 77.897 58.644
MAN 250 10.931
Scania do Brasil 160 6.759
Volkswagem do Brasil - 3.484
Calsonic Kansei 1.225 3.903
Mercedes Benz 882 624
Outros 1.882 458
82.296 84.803

O montante de R$ 77.897 (R$ 56.933 em 31 de dezembro de 2016) trata-se de contratos de empréstimos

17. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

a) Capital social

O capital autorizado é de 1.000.000.000 de agdes, e dentro desse limite, 0 Conselho de Administragao é o 6rgao
competente para deliberar sobre a emisséo, seu valor e quantidade de novas agdes, bem como fixar as condicoes
de subscricéo e integralizacédo das mesmas. Ainda, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera ser outorgada op¢ao de compra de agdes aos conselheiros e diretores da
Companhia ou de Sociedade sob seu controle.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de setembro de 2015 foi aprovado grupamento de acdes na
propor¢ao de 50 acdes para 1.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital subscrito e integralizado estd composto por 4.970.167 acdes
ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal.

b) Reservas

(i) Reserva de capital - Opgdes e Agdes outorgadas reconhecidas

Constituida pelo registro contabil do plano de pagamento baseado em agdes.

c) Remuneragao aos acionistas

De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo
minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei n° 6.404/76.
18. RESULTADO POR AGAO

O calculo basico de lucro ou prejuizo por agao é feito através da divisao do lucro ou prejuizo liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por acéo é calculado através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis
durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acoes ordinarias que seriam emitidas na converséo de
todas as agoes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agoes utilizados no célculo dos lucros ou prejuizos basico e
diluido por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares, exceto valores
por agao):

2017 2016
Numerador:
Prejuizo liquido do exercicio de operagdes continuadas .............c.ccoeuvvucciiciiiiniinnns (71.947) (251.836)
Denominados:
Média ponderada do nimero de agoes 4.970.167 4.970.167
Prejuizo liquido basico e diluido por acéo - R$ 14,48 (50,67)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, n@o ocorreram transagdes envolvendo agoes ordinarias
ou potenciais agoes ordindrias, assim como nao ocorreram transagdes que gerassem efeito de dilui¢ao do lucro por
acao. Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a data do

balanco patrimonial e a data de conclusao destas demonstracdes contabeis.

19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita bruta de vendas

Impostos incidentes sobre vendas

Devolugdes e abatimentos sobre vendas

Consolidado

2017 2016
505.120 453.344
(106.310) (97.130)
(9.635) (4.829)
389.175 351.385

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulagao de mercadorias e

servigos - ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos industrializados -
PIS (aliquotas de 1,65% e 2,30%), Contribuicdo para financiamento
COFINS (aliquotas de 7,60% e 10,80%) e Contribuicdo previdenciaria sobre faturamento

15%), Programa de integragéo social -
seguridade social -
(aliquota de 1%).

IPI (aliquotas de 5% e

2017

____Parcelados

Em Aberto AVencer Vencidos Circulante Nao Circulante

IRRF (Empregados) 2.058 2.058 - - -
REFIS INSS (PERT MP 783/17) 5.747 - - 3.284 2.463
Parcel. Ordinario INSS . 3.056 - - 643 2413
Desoneragao Folha ... 1.117 1.117 - - -
INSS (Empresa) .... 2.736 777 1.959 - -
INSS (Empregados 616 616 - - -
INSS parcelado Sesi Senai 3.286 - - 773 2.513
18.616 4.568 1.959 4.700 7.389

Soma (Emp 173.612 5.571 1.959 30.307 135.775
Soma (Empregados) ................................ 2.674 2.674 - - -
Total 176.286 8.245 1.959 30.307 135.775

O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2016 ¢ de R$ 159.709 e R$ 52.681 de encargos de folha
de pagamento, destes, R$ 151.172 referem-se a vencidos e R$ 52.984 parcelados.

2016

Parcelados

Em Aberto AVencer Vencidos Circulante Nao Circulante

PIS 16.276 229 14.551 1.496 -
COFINS 76.712 1.041 68.137 7.534 -
ICMS. 63.802 756 25.124 11.492 26.430
IPI 2514 291 1.668 555 -
0Outros (ISS IPTU) ...ceeveereeerierierieeeens 405 405 - - -
159.709 2.722 _109.480 21.077 26.430

IRRF (EMpregados) ..........c.ceeveereereencens 7.712 1.972 5.740 - -
Desoneragéo Folha 16.583 735 15.848 - -
INSS (Empresa) .... 12.600 1.542 11.058 - -
INSS (Empregados 10.309 1.263 9.046 - -
INSS parcelado (Empresa] 3.012 - - 799 2.213
INSS parcelado (Empregados)... 2.465 - - 654 1.811
__ 52,681 5.512 41.692 1.453 4.024

191.904 4.999 _ 136.386 21.876 28.643

20.486 3.235 14.786 654 1.811

Total 212.390 8.234 151.172 22.530 30.454

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcéo pelos indices previstos pela
legislacéo.
Programa Especial de Regularizagdo Tributédria (PERT)
A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril de 2017, no
ambito da Procuradoria, foram parcelados em 120 vezes, sendo que o valor das parcelas nos primeiros 12 meses
correspondem a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6% no terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas.
O indice de correcao das parcelas ¢ a Selic.
Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo uma nova
modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizagéo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
para abater da divida consolidada no ambito da Receita Federal do Brasil.
A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos contébeis desta transacéo:

Procuradoria-Geral Receita Federal Receita Federal

celebrados com a Fiat (nota 1). 20. CUSTO_S E DESPESAS POR NATUREZA ~ B ) da Fazenda do Brasil do Brasil
16. COMPROMISSOS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Ao(rizr;zer\gzr? optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao e apresenta, a seguir, o detalhamento - nacional Tributdrio _ N&o tributario Total
a) Arrendamento mercantil operacional (transagéo de Sale & Leaseback) p : Consolidado Saldo original () .......coovssuivvserrsssisirenes 54.607 76.649 27.555 158.811
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagdes de Sale & Leaseback 2017 2016 Uggffi%ﬁfspz‘gg;fg I{)s)c;al\ll(e)lg%s;negatlva i (59.874) (21.285) (81.159)
dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os contratos de locago dos iméveis  Matéria-prima, insumos e materiais de USO € CONSUMO...............ooorescevverrrrssreere (170.115) (157.793)  Amortizagao da divida até s ' ' '
s&o validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por um periodo adicional de 10 anos apés  Gastos com pessoal (Nota 23) (129.171) (150.892) 31 de dezembro de 2017 .. (1.109) (2.923) (947) (4.979)
manifestagéo expressa da Plascar Ltda., ndo existindo opgao de compra dos imdveis ao final dos contratos. Despesas com demisses (Nota 23) (3.890) (14.287) 7805
Atualizagao do parcelament 1.534 2.336 424 4.294
b) Processos judiciais Fretes sobre vendas....... (7.887) (8652) " Total (Nota 22 55.032 16.188 5.741 _76.967
in & ; i vei 4 discuti Depreciagao e amortizagao (42.385) (42.204) ( )
A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e estd discutindo essas Energia elétrica, dgua e telefone (21.984) (04728)  (a) Total da divida tributaria e no tributéria atualizada na data da adeséo do PERT, contemplando Programa de
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas por depdsitos Servicos de terceiros (11:761) (11:843) Integragéo Social - PIS, Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre
judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela  Honorarios da Administragao (Nota 10) (9.300) (9.304)  Produtos Industrializados - IP, e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (Desoneragao da Folha).
administragéo, amparada por seus assessores legais externos. Comissbes sobre vendas (401) (248) (b) A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo com prejuizos
A Administracao da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos internos e externos e na  Aluguéis de imdveis (21.904) (21.611) fiscais e base negativa € de R$ 81.159.
andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobriras  Provis&o para créditos duvidosos 450 (7.544)  23.BENEFICIOS A EMPREGADOS
perdas com as agdes em curso, como segue: Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos estoques (Nota 7).... 585 (1.099) As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:
Consolidado ~ OUtros 17.103 16.289 Consolidado
2017 2016 o __(434.866) __ (466.494) — 2017 2016
- . o . —Doe3E 35730 assificados como Salarios e encargos sociait 117.211 138.491
Provisbes previdencidrias e trabalhistas — 2636 632 712 7gg gUStOS dos Pl'Odl"OdS vendidos (3(‘13(73138 (?ggggg; Plano de participgagéo nos resultados 7.006 8.167
) - - S L e = espesas com vendas : . ici i Lei
A movimentagao da proviséo para demandas judiciais nos anos de 2017 e 2016 foi comsc: sdegze: oo do 2017 Desgesas administrativas & gerais (51.095) (52.671) ggﬂz;:ﬁ:gz gé?gilg:](;sem el 8@; 18'42‘;
- e cezembro ce 2 __(434.866) __(466.494) 133.061 165.179
_ Saldo inicial Adico Pagamentos ~ Saldofinal (1) No ano de 2016 a Plascar desligou aproximadamente 1.000 colaboradores como parte das medidas para  peneficios adicionais - -
Trabalhistas 12.799 8.205 (11.368) 9.636 reducdo de custos internos operacionais em fung¢ao da desaceleragao na producao de veiculos no periodo. Além dos beneficios usuais previstos pela legislacio trabalhista, a Companhia e suas controladas t8m como prética
12.799 _8.205 (11.368) 9.636  21.RESULTADO FINANCEIRO S dor e ool s A s o T O atancia madin. by
31 de dezembro da 2016 Consolidado  COnceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais como: assisténcia média, seguro
L . " 2017 2016  de vida, transporte coletivo e alimentagao, reembolso escolar, auxilio creche e reembolso de treinamentos.
Saldo inicial Adicdo Pagamentos Saldo Final X . J—-) 1) Plano de participacéo nos resultados
Trabalhistas 11.132 5617 (3.950) 12799 ~ Despesas financeiras parlicipag 50 varis .
1132 5617 3950 12709 Juros (77.651) (81.075) A Companhia e suas controladas possuem planos complementares de remuneragao variavel que considera o
Trabalhist - - (3.850) - Encargos sobre impostos vencidos/parcelados * (25.335) (45.109)  atendimento das metas estabelecidas:
rabal _’s_ as ~ . . . ~ . Variagdes cambiais passi (2.822) (4.194) (i) Plano de participagao nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores mediante participagéo
A proviséo para agbes trabalhistas consiste, principalmente, de reclamagdes de empregados vinculadas a verbas |5 (867) (1.423)  nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a Companhia, comissdo de empregados e o sindicato
decorrentes da relagao de emprego e foi constituida considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para Qutros 549) (1.350)  da categoria, que estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e divulgadas. Este plano visa estimular o
0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. 107.224 (133.151)  desenvolvimento e a produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condicdes de efetiva
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A., em reunigo realizada no dia 30 de janeiro de 2018, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, examinou, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, o relatério anual da administracéo e as demonstragdes contabeis da Companhia, compreendendo
Balanco Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragao de Fluxo de Caixa, Demonstracéo de Valor Adicionado e Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em processo de reviséo pela BDO Auditores Independentes S.S. O Conselho Fiscal, baseado nos exames efetuados,
recomenda que o relatdrio anual da administrag@o e as demonstragdes contabeis referidas acima sejam submetidas a aprovacéo dos Senhores Acionistas, na Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente realizada.
Jundiai, 30 de janeiro de 2018.

MAURO CESAR LESCHZINER - Secretario JOSE ANTONIO VERTOAN CHARLES DIMETRIUS POPOFF
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Instrumentos financeiros - Mensuragéo dos juros, Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao Outras infor que panham as demc 6 beis individuais e consolidadas e o relatério

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Plascar Participagoes Industriais S.A.

Campinas - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, da Plascar Participacdes Industriais S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdes, individual e
consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Plascar Participacdes Industriais S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho, individual e consolidado, de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa, individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Plascar Participacdes Industriais S.A. e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 22 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que a
Administragao da Companhia aderiu em agosto de 2017 ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria - PERT,
que foi instituido pela Medida Proviséria n.° 783/17, posteriormente convertida na Lei n® 13.496/17 de 24 de outubro
de 2017, onde atualmente encontra - se em andlise pela Receita Federal do Brasil - RFB, portanto, ndo homologado
pela autoridade tributéria competente, e, embora a Administracdo da Companhia entenda que a mensuragao e
reconhecimento da consolidac@o da divida tenham sido efetuadas em bases consistentes e conservadoras, e
dessa forma, ndo possui expectativa de ajustes relevantes decorrentes dessa consolidagdo, o deferimento
confirmando a divida consolidada dependera da finalizacao da analise pela referida autoridade competente. Nossa
opinido nao esta modmcada em virtude desse assumo

Incerteza r da com a continui p ional

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n° 1 as demonstrages contabeis individuais e consolidadas da
Companhia, que apesar de ter reduzido o prejuizo no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, tem
apurado prejuizos repetitivos em suas operacdes, possui prejuizo acumulado e apresentou excesso de passivos
sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio nos respectivos montantes R$ 72.025, R$ 769.009, e R$
557.437. Essa situagao, entre outras descritas na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional da Companhia. As
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas nao incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas.
Nossa opinido ndo estd modificada em virtude desse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria - PAAs

Principais Assuntos de Auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas
demonstracées contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatorio.

multas e demais penalidades pelo atraso no
pagamento das dividas em aberto, com
instituicdes financeiras, tributos e encargos
sociais (Notas 13 e 22)

A Companhia apesar de ter reduzido o prejuizo no
decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, ainda tem apresentado dificuldades financeiras
que € um reflexo de exercicios anteriores pela
desacelerag@o na produgao de veiculos que afetou
diretamente as suas atividades, como resultado, néo
cumpriu plenamente os pagamentos das suas
obrigacdes com as instituicdes financeiras, tributos e
encargos sociais. Assim, vem postergando os
pagamentos e/ou renegociando os termos das dividas
com as instituicdes financeiras, tributos e encargos
sociais, cujo os montantes respectivamente sdo R$
370.963 e R$ 166.082, além de aderir a programas de
parcelamento tributarios com o governo. Portanto,
devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliagdo destas operagdes e,
consequentemente, a necessidade de se avaliar o
adequado tratamento contabil para a mensuragéo dos
instrumentos financeiros envolvidos, focamos nossos
trabalhos nessa drea por ser um tema sensivel em
funcdo da situacdo financeira e operacional da
Companhia e principalmente pela devida mensuracéo
dos valores a serem liquidados.

Parcelamentos tributarios - Programa Especial de
Regularizagao Tributdria - PERT (Nota 22)

assunto

Dentre outros procedimentos de auditoria, testamos a
consisténcia das informagdes dos relatérios auxiliares
com as informagbes contabeis relacionadas aos saldos
com instituigdes financeiras, tributos e encargos sociais,
no que tange a mensuracdo, reconhecimento e
divulgacéo dos juros, multas e demais penalidades pelo
atraso no pagamento das dividas em aberto.
Adicionalmente, em base amostral, testamos o célculo
dos juros, multas e demais penalidades pelo atraso no
pagamento das dividas em aberto para os empréstimos
e financiamentos e obrigagdes tributarias e nao
tributdrias, conforme informacdes dos documentos
suportes de cada transacéo selecionada, bem como,
obtivemos confirmacéo dos saldos em aberto em 31 de
dezembro de 2017 para as operagbes com as
institui¢oes financeiras.

Na aplicacdo dos procedimentos, nao identificamos
inconsisténcias  relevantes, no contexto  das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
entre as informacdes por nés checadas e as obrigagoes
a pagar apresentadas no balango patrimonial.

Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao
assunto

A Administragao da Companhia aderiu em agosto de
2017 ao Programa Especial de Regularizacao
Tributdria - PERT, que foi instituido pela Medida
Proviséria n° 783/17, posteriormente convertida na Lei
n° 13.496/17 de 24 de outubro de 2017, que prevé
dentre outros objetivos proporcionar  condi¢des
especiais para a negociacdo de dividas tributrias e
n&o tributarias com a Receita Federal do Brasil - RFB
e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN.
Nesse contexto, a Administracdo da Companhia
apurou e consolidou sua divida conforme apresentado
na referida Lei apurando o montante de R$ 158.811,
sobre os quais utilizou o montante de R$ 81.159, de
créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo
negativa da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), gerando uma reversao a crédito no resultado,
por conseguinte, permaneceu com o saldo de R$
77.652 de obrigacdes tributarias e no tributarias, nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria consideraram o

envolvimento de nossos especialistas na andlise da

mensuracdo e reconhecimento utilizados  para
consolidacao da divida, que em base de amostragem
realizaram os seguintes procedimentos:

v Testamos a consisténcia das informacdes dos
relatérios auxiliares com as informagdes contabeis
relacionadas aos saldos de tributos e encargos
sociais que foram objeto da ades&@o ao PERT;

v Realizamos testes detalhes nas conciliagdes entre
os saldos contébeis registrados nas demonstragoes
contébeis individuais e consolidadas com os
relatérios auxiliares e planilhas onde foram
consolidadas as dividas tributdrias e néo tributarias;
e

v Confrontamos a composicao de créditos de prejuizo
fiscal e de base de célculo negativa da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) utilizadas para
compensar a divida atualizada, com a documentagao

Avaliacao do valor recuperavel do ativo

imobilizado (Notas 2.11 e 12 (e))

Como o escopo de nossa auditoria
respondeu ao assunto

A situagéo verificada em 2017 é um reflexo de
exercicios anteriores pela desaceleragao na producao
de veiculos que afetou diretamente as atividades da
Companhia, que atua no setor de pecas automotivas,
e apesar de nao apresentar prejuizo bruto no exercicio
corrente, ainda apresenta prejuizo no resultado
operacional no montante de R$ 41.666.

A mensuracdo do valor recuperdvel das contas
“Méquinas e Equipamentos” do ativo imobilizado se
deu por meio do valor justo, liquido das despesas de
vendas. Esse célculo foi efetuado por avaliadores
externos contratados pela Companhia, e demonstrou
que o valor justo é superior ao valor contabil do ativo
imobilizado em 31 de dezembro de 2017, por esse
motivo, nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperavel foi registrada nesse ano.

Focamos nossos trabalhos nessa darea, pois a
avaliagao realizada pela Administracédo da Companhia
sobre o valor recuperavel do ativo imobilizado &
sensivel as imprecisdes inerentes ao processo e aos
julgamentos efetuados e premissas utilizadas,
principalmente as relacionadas ao valor de reposicao,
coeficientes de depreciacdo e vidas Uteis que, se
alterados, poderao resultar em valores relevantemente
diferentes dos apurados pela Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros, a confirmagéo que um avaliador externo habil foi
contratado para avaliar os bens do ativo imobilizado das
trés principais Unidades Geradoras de Caixa - UGCs da
Companhia: Jundiai, Varginha e Betim.

Testamos a integridade e totalidade dos dados dos bens
do ativo imobilizado fornecido pela Administragdo aos
avaliadores externos, € com o apoio de nossos
especialistas internos, checamos se as metodologias e
premissas definidas pela Administracdo da Companhia
para avaliagdbes dos ativos por UGCs, foram
apropriadamente aplicadas pelos avaliadores externos
contratados quando do célculo do valor justo dos bens
do ativo imobilizado.

Em base amostral, confrontamos a lista de bens
avaliados contendo seus respectivos valores novos de
reposicao, vidas Uteis remanescentes, valores de
mercado, as fontes utilizadas para atribuicao das vidas
Uteis, com as respectivas cotagdes externas de prego.
Consideramos que as premissas utilizadas pela
Administragao para apuragéo do valor justo menos as
despesas de venda s&o razodveis e consistentes com
dados e informagdes observaveis externas, quando
aplicavel.

findas em 31 de dezembro de 2017.

Portanto, considerando a complexidade do processo
de consolidagdo das dividas tributdrias e nao
tributérias, o periodo de alcance, a relevancia dos
montantes envolvidos, e os respectivos impactos que
podem ocorrer nas demonstragbes contébeis
individuais e consolidadas, e, caso o pleito da
Companhia ndo seja plenamente homologado nos
montantes  apurados pela  Administracdo da
Companhia pelas autoridades fiscais competentes,
julgamos a necessidade de foco nessa area por ser
um tema sensivel em fungdo do montante apurado no
resultado do exercicio pela Companhia.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentadas para fins de comparacdo, foram auditadas por outros Auditores Independentes, que emitiram
relatério sem modificagdo, datado de 07 de margo de 2017.

suporte.
Na aplicagdo dos procedimentos, ndo identificamos
inconsisténcias  relevantes, no contexto  das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
entre as informagdes por nés checadas e as obrigacdes
a pagar no balango e nas divulgagoes correspondentes.

do Auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administrac&o.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da
Administrac@o e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex@o com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstracoes contdbeis individuais e
consolidadas
A Administragdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragées
contébeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsa’veis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstracoes abeis indi e
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

Julgamenlo profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées contébeis consolidadas.
Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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