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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Educacao € relacéo! Relacdo entre o que fala e 0 que escuta, entre crianca e adulto, entre
professor e estudante, entre sociedade e universidade, entre cultura e cidade... Educacao é esse
espaco entre-coisas. E temos consciéncia, que nosso trabalho é desenvolver todas as condicbes
para que essa relacdo seja o estado da arte. E nessa relacdo vamos nos questionando, nos
construindo, nos reinventando e alimentando o desejo de querer mudar, de fazer diferenca na
vida dos nossos alunos, de despertar seu desejo de sonhar e ter coragem para realizé-los.

Ha 10 anos seria impossivel acreditar que estariamos entre os melhores lugares para se
trabalhar no pais, que multiplicariamos nossa comunidade de alunos em mais de 12 vezes, que
chegariamos a ter um time de 4 mil pessoas trabalhando por uma mesma causa. Ninguém
imaginaria que estariamos entre as melhores instituicbes de ensino do pais e nos tornariamos
uma referéncia, ndo apenas académica, mas na formacdo de lideres, em gestdo de pessoas,
marketing, financas e estratégia. Ou ainda, que estariamos com acfes negociadas na
BM&FBovespa no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca. Em 2013 a Anima completou
10 anos!! E foi um ano histérico.

Registramos novos recordes de captacdo nos dois processos seletivos, com 14,5 mil novas
matriculas de graduacéo no primeiro semestre de 2013 e outras 10,7 mil no segundo semestre.
Crescemos +17% versus o0 ano anterior. Nossa base de alunos média, incluindo tanto os alunos
de graduacédo quanto de pos-graduacéo, chegou a 49 mil alunos. Crescimento de +19% versus
2012. Nossas trés marcas, Una, Unimonte e UniBH, seguem fortes em seus respectivos
mercados, todas contribuindo de forma consistente para o nosso crescimento organico.

Abrimos dois novos Campi na regido metropolitana de Belo Horizonte ao longo do ano. Em
fevereiro de 2013 colocamos a marca Una em Betim e em agosto de 2013 avancamos com a
marca UNIBH, abrindo o seu 4° campus em Belo Horizonte, que ja em seu primeiro vestibular
superou todas as nossas expectativas de captacdo. Além disto, entramos com mais um pedido
de abertura de faculdade junto ao MEC para continuar a expansao organica (greenfield) da
marca Una para o interior de Minas Gerais.

Este crescimento de nossa base de alunos, somado ao aumento de nossa mensalidade média,
resultou em um crescimento de receita liquida, somente no segmento Ensino Superior
Presencial, de +29,1%.

Demos um importante passo no inicio de 2013 em nossa estratégia de crescimento atraves de
aquisicdes com a compra da HSM. Uma marca com mais de 26 anos de histéria trazendo para o
Brasil conhecimento e conteudo de ponta nas areas de gestdo e negocios. Aléem de uma
lideranca consolidada na area de eventos, a HSM passa a ser a nossa marca para crescer no
segmento de educacdo corporativa. Com isto, estendemos nossa oferta de educacgado para
horizontes mais amplos do que a graduacdo e pos-graduacdo, hoje ja atendidas por nossos
centros universitarios. O foco destes primeiros nove meses na HSM foi de reestruturacao.
Enquanto ainda existem oportunidades de sinergias, nossos esforcos agora passam a ser
direcionados para a criacdo de novos produtos e principalmente para o crescimento da sua
unidade de educacao, em especial através de cursos customizados para empresas.
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A aquisicdo da HSM, que passou a ser consolidada a partir de 1° de abril de 2013, representou
um crescimento adicional (inorganico) de +13,5% em nossa receita liquida. Desta forma,
encerramos o ano de 2013 com uma receita liquida de R$461,3 milhdes, ou seja, um
crescimento de +42,5%.

Consolidado

nanceiro | Comsolidado |
e

Receita Liquida 130,1 82,6 57,6% 461,3 323,7 42,5%

Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 54,4 31,5 72,5% 216,0 145,3  48,7%

Mg. Bruta 41.8% 38,2% 3,6 p.p. 46,8% 44,9% 2,0 p.p.
Ebtida Ajustado 22,9 7.8 195,3% 97,5 55,4 75,9%
Mg. Ebtida 17,6% 9,4% 8,2 p.p. 211% 17,1% 4,0 p.p.
Resultado Liquido Ajustado 20,1 71 182,3% 77,2 29,1 165,7%
Mg. Liquida 15,4% 8,6% 6,8 p.p. 16,7% 9,0% 7,8p.p.

O ano foi marcado também por avancos em eficiéncia e rentabilidade. Logramos uma expansao
de +4,0 p.p. em nossa margem EBITDA ajustada, chegando a 21,1%. Com isto fechamos o ano
com R$97,5 milhdes de EBITDA ajustado, ou +75,9% de crescimento versus 2012. Este ganhos
vieram tanto em margem bruta (+2,0 p.p.) quanto na diluicdo de nossa base de despesas (outros
+2,0 p.p.). Importante destacar ainda que este novo patamar de margens inclui a consolidagao
da HSM, que, se num primeiro momento representou um crescimento de receita, também foi um
fator de diluicdo de nossas margens consolidadas em aproximadamente -2,5 p.p. Fechamos o
ano com um lucro liquido (também ajustado por itens néo recorrentes) de R$77,2 milhdes, ou
seja, +165,7% acima do realizado em 2012.

O ultimo ciclo de avaliacdo do MEC também foi bastante positivo. Evoluimos o IGC de nossas
trés marcas de forma consistente, com a Una reconquistando o titulo de melhor centro
universitario privado de Minas Gerais, e, consequentemente, de Belo Horizonte. A segunda
colocacdo em Belo Horizonte continuou com o UniBH. Na Unimonte também progredimos
bastante, com o0 seu IGC saltando de 2,21 para 2,39 neste ultimo ciclo de avaliacdo. Esta
consisténcia nos indicadores do MEC, somados aos altos indices de satisfacdo de nossos
alunos nos déo seguranca de que estamos no caminho certo. Esta discusséo, no entanto, esta
apenas comecando! Novas meétricas ainda precisam ser desenvolvidas para enriquecer este
debate. Queremos agregar novos olhares, desenvolvendo indicadores de qualidade que tragam
também o ponto de vista do mercado de trabalho.
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Enfim, estamos crescendo com consisténcia, equilibrando os desafios e as conquistas de forma
sistémica — melhor para nossos alunos, colaboradores, acionistas e a sociedade. Buscamos a
sustentabilidade e a diferenciacdo de resultados através da conciliagdo de diferentes
contradicbes empresariais: qualidade versus escala, crescimento versus rentabilidade,
produtividade versus clima organizacional, investimentos de longo prazo versus metas de curto
prazo, e assim por diante.

Porém, a Unica certeza que temos € a da mudanca. O caminho que nos trouxe até aqui ndo sera
0 mesmo que nos levar4 para o futuro. Mudar, inovar, reinventar, sdo palavras-chave do
momento que vivemos. As convicgcdes continuam inabalaveis e os desafios cada vez maiores.
Seremos incansaveis! Queremos ser protagonistas de um novo momento da histéria do Brasil e
da Educacéo. Que venha o futuro!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Apresentamos no quarto trimestre de 2013 uma base de alunos no ensino superior presencial de
46,4 mil alunos, representando um crescimento de 16,1% versus o0 mesmo trimestre de 2012.
Enquanto a nossa base de alunos da graduacdo segue em um consistente ritmo de crescimento
(+18,1%), na pos graduacgdo a nossa base de alunos apresentou uma discreta reducéo (-2,5%)
se comparado ao mesmo periodo do ano passado.

17,7%,
49.378
—
3T12 3T13 4T12 4T13

m Graduacdo = P@4s Graduacao

Base de Alunos Graduacéao

A base de alunos dos nossos cursos de graduacéo no quarto trimestre de 2013 foi de 42,7 mil
alunos o que representou um crescimento de 6,5 mil alunos, ou 18,1%, sobre a base de alunos

do mesmo trimestre do ano passado.

42.647

18,1%

36.115

" 4T12 = 4T13

Esta base de alunos de graduacédo no 4T13 é reflexo do excelente processo de captacao de
novos alunos e rematriculas do 3T13, deduzindo 3,1 mil alunos que evadiram de seus cursos
durante o quarto trimestre. Isto representa uma perda de 6,8% da base inicial de alunos, ou seja,
um pouco abaixo dos 3,4 mil alunos, ou 7,5%, que evadiram durante o 2T13.
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Base de Alunos P6s Graduacao

O numero médio de alunos matriculados na

poés graduacgdo no quarto trimestre de 2013 foi 3.847 auso 3510 3636 3751
de 3,8 mil alunos e apresentou uma discreta :

reducdo de 96 alunos, ou 2,5%, em relacdo ao
mesmo trimestre de 2012. Apdés a
reestruturacdo implementada em 2012, onde
passamos a ter uma gestdo centralizada, com
sistemas e processos integrados a mesma
plataforma, conseguimos apresentar um
crescimento ainda pequeno porém consistente 4712 1713 2T13  3T13  4T13
ao longo de 2013. Iniciamos 2014 com o

desafio de aumentarmos as captacfes para

acelerar o crescimento da pés graduacéo.

Pronatec

Ao final do quarto trimestre de 2013, apresentavamos uma base de 125 alunos nos dois cursos
oferecidos pela UNA como projeto piloto para o inicio do Ensino Técnico. Os cursos técnicos em
Producao de Jogos Digitais e em Redes de Computadores ja se apresentam no segundo médulo
e iniciaram com um total de 169 matriculas dentre 200 vagas abertas. Esse piloto nos permitiu
entender a dindmica deste novo segmento em relacdo aos professores, processos operacionais,
evasao e fluxo de alunos. Com base no sucesso deste piloto, nos organizamos para uma
expanséo acelerada para 2014. Em fevereiro de 2014 conseguimos a autorizagéo de 10,2 mil
vagas pelo MEC, abrindo espaco para uma nova avenida de crescimento.
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Financiamento Estudantil

Seguimos empenhados em oferecer aos nossos alunos acesso a uma educacéo de qualidade
através dos programas de financiamento estudantil, seja através do FIES ou do programa de
financiamento privado PRAVALER, em linha com 0 nosso posicionamento.

Chegamos ao final do ano de 2013 totalizando 21,2 mil alunos com acesso aos programas de
financiamento, o que representa 46% da nossa base de alunos e um crescimento de 59% em
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, quando tinhamos 13,3 mil alunos nos
programas. Com relacédo aos calouros advindos dos vestibulares, ao final do ano tinhamos 51%
dos ingressantes financiados por um dos dois programas (FIES ou PRAVALER), demonstrando
uma relativa estabilidade em relacdo ao primeiro semestre, quando apresentamos 50% dos
ingressantes dentro dos programas.

Como nosso acompanhamento acontece em uma base semestral, vale destacar que, em
relacdo ao terceiro trimestre de 2013, 1,1 mil alunos aderiram aos programas de financiamento
estudantil ao longo do quarto trimestre, resultando no total de 21,2 mil alunos ao final do ano.

0,
Financiamento Estudantil 46%

-- Base de Alunos -- 41%

1.455

7%

2010-1 2010-2 20111 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2

= FIES Pravaler e=sm=%Base

i i i 51%
Financiamento Estudantil 50% 0

-- Vestibular -- 40%
34%

19%

8%
/ -

4.657

20
1.063

2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2

= ES Pravaler em94\/estibular
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Qualidade Académica

Indicadores de Qualidade Académica Externos

No quarto trimestre de 2013, o MEC divulgou as notas do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
também o indice Geral de Cursos (IGC) referentes ao ano de 2012. Continuamos, de maneira
consistente, evoluindo positivamente 0s nossos indices académicos, o que reforca nossa
confianga na efetividade do nosso modelo académico e nosso compromisso em manter foco na
melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliacdo, consolidamos ainda mais a nossa presenca em Minas Gerais e
comemoramos novamente a conquista do Centro Universitario UNA como o melhor Centro
Universitario Privado de Minas Gerais e do UniBH como o segundo melhor de Belo Horizonte,
obtendo notas 2,80 e 2,61, respectivamente. Desta forma, vamos gradualmente nos
aproximando da fronteira IGC 4, que comeca a partir da nota 2,95.

Compartilhamos ainda os excelentes resultados obtidos na Unimonte, evoluindo de maneira
acentuada nos ultimos anos, dado que em 2008, quando o MEC passou a divulgar essa métrica,
haviamos obtido nota 1,91, e nas duas Ultimas avaliacdes, obtivemos notas 2,21 e 2,39
respectivamente para os anos de 2011 e 2012.

Estamos estruturando também um plano de acéo para a Faculdade UNA de Contagem, onde se
concentram 5,3% dos alunos do grupo e obtivemos uma nota de 2,13. Apesar deste patamar ser
considerado satisfatorio pelo MEC, houve reducédo versus a avaliacdo anterior. Os cursos de
Logistica e Ciéncias Contabeis foram avaliados pela primeira vez e contribuiram para a queda
do IGC da UNA Contagem como um todo em relacdo a avaliagcdo anterior. Seguimos
trabalhando pela melhoria continua da qualidade de todas as nossas unidades.

IGC
2,80

2,72

UNA UniBH Unimonte
s 2011 s 2012 Faixa IGC 3

Na avaliacdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC), a média da Anima cresceu 7,5%,
atingindo 2,59 em 2012, em comparacdao a média de 2,41 obtida em 2009, quando do ultimo
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ciclo de avaliagdo do mesmo grupo de cursos. Desta forma, melhoramos de 87% para 91% dos
Nnossos cursos com CPC maior ou igual a 3, na comparacao entre os ciclos de 2009 e de 2012.

Utilizamos a avaliacdo do CPC também para nos compararmos aos nossos concorrentes locais,
buscando sempre colocar nossos cursos entre os 3 melhores colocados privados em suas
regibes de atuacdo. Os resultados abaixo, considerando o Ultimo triénio, demonstram que a
maior parte de nosso portfolio estd entre as melhores opc¢des de acordo com 0s seus
respectivos CPC’s versus 0s concorrentes locais.

Cursos Top 3-CPC

65%

75%

Anima UNA UniBH Unimonte

Outra métrica importante de avaliacdo da qualidade dos nossos cursos € o Conceito de Curso
(CC). Ao final do quarto trimestre de 2013, analisando os ultimos 12 meses, 31 cursos foram
avaliados com visita in loco, sendo que 100% desses foram avaliados com um conceito de curso
maior ou igual a 3, dos quais 77% obtiveram conceitos 4 ou 5. Em relacéo ao terceiro trimestre,
apresentamos uma melhoria, visto que na ocasido, 75% dos cursos haviam obtido conceitos 4 e
5.

7%

23%

0%

Notala?2 Nota 3 Nota4 a5
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Indicadores de Qualidade Académica Internos

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolu¢éo do indice de satisfacdo
de nossos alunos através dos resultados de nossa pesquisa interna. Acompanhamos trés
importantes dimensfes de satisfacdo: curso, docentes e servicos ao aluno que nos ajudam a
entender e desenhar planos de acado internos para melhorarmos a qualidade dos nossos
servicos aos alunos.

A Ultima pesquisa ocorreu em outubro de 2013 com a participacdo de aproximadamente 28 mil
alunos, ou cerca de 65% da nossa base total de alunos da graduacdo. O indice geral de
satisfacdo dos alunos manteve-se praticamente estavel em relacdo ao primeiro semestre de
2013 com 64,9% dos alunos nos avaliando com notas 4 e 5, em uma escala crescente de
satisfacdo de 1 a 5.

Os professores e gestores ja receberam o feedback individualizado sobre o seu desempenho e
ja estéo tracando planos de agéo para 2014 nas areas em que ha oportunidades de melhoria.

indice de Satisfagdo Alunos indice de Satisfacdo Alunos
Geral com Curso

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2
indice de Satisfacéo Alunos indice de Satisfacéo Alunos
com Professores com Servico aos Alunos
72,9 73,8 72,3 73,1

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2
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Apesar da subjetividade relacionada a definicdo de qualidade académica, seguimos buscando
um conjunto de métricas que, de forma agregada, nos ajudam a quantificar a evolugdo da
qualidade tanto de forma absoluta, ou seja, medindo a evolucdo de nossos indicadores ao longo
do tempo, quanto relativa, ao demonstrar diferenciais reais de qualidade versus nossos

concorrentes.

VERTICAL DE GESTAO - HSM

EVENTOS

O Segmento Vertical de Gestao (HSM) esta dividido em trés unidades de negocio: Eventos,
Educacao e Editora.

A unidade de negécios de Eventos, onde se concentra a maior parte da receita do segmento
HSM, foi responsavel pela realizacdo de 8 grandes eventos conforme planejamento anual.
Realizamos os Foéruns de Lideranca, Family Business e Estratégia no segundo trimestre e no
terceiro trimestre realizamos ainda mais dois foruns (Inovagcdo e Negociacdo) e um seminario
com John Davis em Fortaleza. Finalmente no quarto trimestre realizamos a 132 edicdo da Expo
Management nos dias 4,5 e 6 de novembro e o Special Management Program com Ram
Charam em dezembro.

A Expo Management, principal evento do ano, contou com cerca de 16 mil visitacdes durante os
3 dias, sendo que cerca de 1500 empresas estiveram representadas no auditério principal onde
acontecem as principais palestras. Do total de participantes, recebemos 5 mil executivos, além
de 700 presidentes de empresas. No evento como um todo, realizamos 139 apresentacoes,
onde mais de 160 palestrantes debateram e apresentaram quase 150 horas de contetdo em
diversas areas da Gestao.

Em uma pesquisa de satisfacdo do evento, concluimos que 85% dos participantes tiveram suas
expectativas atendidas ou superadas. No mesmo sentido, as empresas parceiras,
patrocinadoras e expositoras nos avaliaram de forma ainda melhor.

Ficamos bastante satisfeitos com os resultados desta 132 edicdo da Expo Management, uma vez
gue superamos nossas metas internas de vendas e despesas estabelecidas.

Foéruns 3 2

Expo Management 1
Seminarios / Outros 1 1

Total de Eventos - 3 3 2 8

* Nao consolidado
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EDUCACAO

Na unidade de negécio de Educacdo, desenvolvemos cursos especificos e customizados para
atender as necessidades dos nossos clientes no desenvolvimento de seus colaboradores e
lideres, que sdo denominados cursos In Company. Ao final do ano de 2013, estavamos com 15
contratos em andamento. Apesar de uma reducdo no numero de contratos ao longo do ano, o
ticket médio de cada projeto vem aumentando, resultando em um crescimento da nossa receita
liquida com este produto.

Ainda na unidade de negécio de Educacao, desenvolvemos e disponibilizamos cursos abertos
ao publico, como o MBA em Gestdo Empresarial, os Executive Development Programs (EDP) e
também cursos com parceiros estratégicos da HSM, envolvendo diversas teméaticas voltadas a
gestdo. Ao final do quarto trimestre de 2013 estavamos com 9 turmas em andamento entre
MBA'’s e EDP’s.

1T13* 2T13 3T13 4T13

m Qtde. Cursos In Company = Qtde. turmas - Cursos Abertos
*N&o consolidado

EDITORA

Em relacéo as publicacdes da unidade de negécio editorial, apresentamos no acumulado do ano
43 mil livros vendidos voltados a gestdo empresarial, como “Empresas Feitas para Vencer’ de
Jim Collins e “Propdsito” de Joey Reiman. Comercializamos também mais de 70 mil exemplares
das revistas HSM Management através de 6 edi¢cdes bimestrais ao longo do ano. Continuamos
enxergando esta unidade de negdcio como uma importante ferramenta de construcdo da marca
HSM através da producao de contéudo direcionado a gestdo empresarial.

70,7

22,5
72127 8,5l 9,412,0

1T13* 2T13 3T13 4T13 2013

m Quantidade de Livros = Quantidade de Revistas

*Nao consolidado
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Resultados do 4T13

4T13
Valores em R$ (milhdes : Ensino Vertical de
Superior Gestéo

Receita Bruta 161,7 124,3% 134,2  128,2% 27,5 108,0%
Descontos, Deducdes & Bolsas (27,4) -21,1%  (26,9) -25,7% (0,5) -2,0%
Impostos & Taxas (4,1) -3,2% (2,6) -2,5% (1,5) -6,0%
Receita Liquida 130,1 100,0% 104,7  100,0% 25,4 100,0%
Total de Custos (75,7) -58,2%  (62,2) -59,4% (13,6) -53,3%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 54,4 41,8% 42,5 40,6% 11,9 46,7%
Despesas Comerciais (8,8) -6,8% (6,3) -6,0% (2,6) -10,1%
Despesas Gerais & Administrativas 17,1) -13,2%  (12,3) -11,8% (4,8) -18,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,2 -1,7% (1,8) -1,7% 0,4) -1,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 0,9 0,8% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 27,1 20,9% 23,0 22,0% 4,1 16,1%

- Despesas Corporativas 4,2) -3,3%
EBITDA Ajustado 22,9 17,6%

(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9) -0,7%

(-) ltens N&o-Recorrentes ' 1.0) -0,8%
EBITDA 21,0 16,1%
Depreciacdo & Amortizacao (3,0 -2,3%
EBIT 17,9 13,8%
Resultado Financeiro Liquido 3,1 2,4%
EBT 21,0 16,2%
Imposto de Renda & CSLL 0,7 0,5%

Resultado Liquido Antes dos

S ~ 21,8 16,7%
Acionistas Ndo Controladores ’
Participacéo dos acionistas nédo controladores 1,7 1,3%
Resultado Liquido 20,1 15,4%
(-) Itens N&o-Recorrentes ’ 0,0 0,0%
Resultado Liquido Ajustado 20,1 15,4%

1 ltens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Resultados de 2013

2013
Valores em R$ (milhGes : Ensino Vertical de
% (milhoes) Consolidado | %AV O | %av 168 9€1 goav
Superior Gestao

Receita Bruta 579,1 125,5%  531,0 127,1% 48,1 110,4%
Descontos, Deducdes & Bolsas (105,1) -22,8%  (103,3) -24,7% 1,9 -4,3%
Impostos & Taxas (12,7) -2,7% (10,0) -2,4% (2,7) -6,1%
Receita Liquida 461,3 100,0%  417,7 100,0% 43,5 100,0%
Total de Custos (245,2) -53,2%  (220,3) -52,7% (24,9) -57,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 216,0 46,8% 197,4 47,3% 18,6 42,8%
Despesas Comerciais (27,4) -5,9% (22,3) -5,3% (5,1) -11,7%
Despesas Gerais & Administrativas (56,9) -12,3% (42,7) -10,2% (14,1) -32,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 8,2 -1,8% 7,7) -1,8% 0,6) -1,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 5,2 1,1% 52 1,3% 0,0%
Resultado Operacional 128,8 27,9% 130,0 31L,1% 1,2) -2,7%

- Despesas Corporativas (31,3) -6,8%
EBITDA Ajustado 97,5 21,1%

(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,2) -1,1%

(-) ltens Na@o-Recorrentes ' (39.8) -8,6%
EBITDA 52,4 11,4%
Depreciacao & Amortizacao (12,5) -2,7%
EBIT 39,9 8,6%
Resultado Financeiro Liquido (8,0) -1,7%
EBT 31,9 6,9%
Imposto de Renda & CSLL 2,1 0,5%
Re.sult'ado L|~qu|do Antes dos 34,0 7.4%
Acionistas Nado Controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4,3) -0,9%
Resultado Liquido 38,4 8,3%
(-) ltens N&o-Recorrentes ’ 38,8 8,4%
Resultado Liquido Ajustado 77,2 16,7%

1 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens Nao Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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DESEMPENHO FINANCEIRO — ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Ensino Superior

_— T EnsinoSuperior
valores em R (milhdes)

Receita Bruta 134,2 128,2% 105,0 127,1% 27,8% 531,0 127,1% 407,8 126,0% 30,2%
Descontos, Deducfes & Bolsas (26,9) -25,7% (20,3) -24,6% 32,6% (103,3) -24,7% (76,2) -23,5% 35,6%
Impostos & Taxas (2,6) -2,5% (2,1)  -25% 23,7% (10,00  -2,4% (7,90 -2,5% 25,6%
Receita Liquida 104,7 100,0% 82,6  100,0% 26,8% 417,7 100,0% 323,7 100,0% 29,1%
Total de Custos (62,2) -59,4% (51,1) -61,8% 21,7% (220,3) -52,7% (178,4) -55,1% 23,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 42,5 40,6% 31,5 38,2% 34,9% 197,4  47,3% 1453  44,9% 35,9%
Despesas Comerciais (6,3) -6,0%  (6,9) -8,4%  -9,5% (22,3) -53% (24,9 -7,7% -10,4%
Despesas Gerais & Administrativas (12,3) -11,8% (9,1) -11,0% 35,0% (42,7) -10,2% (33,3) -10,3% 28,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,8) -1,7% (1,0) -1,3% 74,5% 7,7) -1,8%  (10,9) -3,4% -29,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,8% 0,8 0,9% 16,0% 5,2 1,3% 5,9 1,8% -11,6%
Resultado Operacional 23,0 22,0% 15,2 18,4% 51,4% 130,0 31,1% 82,2 25,4% 58,2%

Receita Liquida

A receita liguida no quarto trimestre de 2013 foi de R$104,7 milhGes e apresentou um
crescimento de 26,8% quando comparamos com 0 mesmo periodo do ano anterior. Esse
crescimento pode ser explicado principalmente pelo aumento da nossa base de alunos de
16,1%, decorrentes dos sucedidos processos de captacdo em conjunto com o eficiente trabalho
de retencdo dos alunos ao longo dos meses. Contribuiram também para o aumento da receita
liqguida o melhor mix dos nossos cursos, além do aumento médio das mensalidades em 7%,
ocorrido no inicio do ano.

No total do ano de 2013, reportamos uma receita liquida de R$ 417,7 milhdes o que representa
um crescimento de 29,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2012.

Ticket Médio

VEICRCIINGS 12M13 12M12 % AH
Ticket Médiot RS$ 900 RS 822 +9,5%

1 Receita Bruta Acumulada + Média de Alunos no Inicio do 1T e 3T.

O ticket médio bruto de 2013 foi de R$ 900 e apresentou um crescimento de 9,5% em relagéo ao
mesmo periodo do ano passado. Conforme mencionado acima, esse crescimento pode ser
explicado pelo reajuste da mensalidade pela inflagdo em 7% e 2,5% pelo melhor mix dos nossos
Cursos.
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Total de Custos e Lucro Bruto

Ensino Superior

— T Ensino superior
Valoresem RS (milhdes)

Receita Liquida 104,7 100,0% 82,6 100,0% 26,8% 417,7 100,0% 323,7 100,0% 29,1%
Total de Custos (62,2) -59,4% (51,1) -61,8% 21,7% (220,3) -52,7% (178,4) -55,1% 23,5%
- Pessoal (47,2) -45,1% (37,4) -453% 26,1% (165,4) -39,6% (131,0) -40,5% 26,3%
- Senicos de Terceiros (2,5) -2,4% 2,2) -2,7% 12,3% 9,2) -2,2% 9,7) -3,0% -5,8%
-CMV 0,0 0,0% 0,0 0,00  0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacao (8,6) -8,2% (7,4) -9,0% 15,7% (35,20 -75% (25,6) -7,9% 21,9%
- Outras (3,9) -3,7% (4,0) -4,8%  -2,9% (14,5) -3,5% (12,1) -3,7% 20,2%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 42,5 40,6% 31,5 38,2% 34,9% 1974  47,3% 1453  44,9% 35,9%

Os custos dos servicos prestados, excluindo gastos de depreciacdo e amortizagdo, no quarto
trimestre de 2013, totalizaram R$ 62,2 milhdes e apresentaram um crescimento de 21,7% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Quando analisamos os custos em relacdo a receita
liguida, notamos um ganho de 2,4 p.p., sendo que 0,5 p.p. se referem ao ganho com custos de
pessoal e servicos de terceiros, enquanto que a diluicdo de custos fixos como aluguéis e outros
custos contribuiu em 1,9 p.p., traduzindo o nosso crescimento da receita em ganhos de margem
operacional.

Como resultado do crescimento da nossa receita liquida e da nossa eficiéncia no gerenciamento
dos nossos custos, o lucro bruto no quarto trimestre de 2013 totalizou R$ 42,5 milhdes com uma
margem bruta de 40,6% sobre a receita liquida.

No acumulado do ano de 2013, reportamos um lucro bruto de R$197,4 milhdes com uma
margem bruta de 47,3% 0 que representou um ganho de 2,4 p.p sobre a receita liquida em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse ganho esta relacionado principalmente a
eficiéncia do nosso modelo académico e a diluicdo dos custos fixos como aluguel e outros
custos.

Lucro Bruto por Unidade 2013

2013

Valores em R$ (milhdes i
( ) SIS %AV |UNIMONTE
Superior
Receita Liguida 417,7 100,0% 223,8 100,0% 161,0 100,0% 32,9 100,0%
Total de Custos (220,3) -52,7% (118,6) -53,0% (82,2) -51,1% (19,5) -59,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 197,4 47,3% 105,2 47,0% 78,8 48,9% 13,5 40,9%

Reportamos os resultados acumulados de 2013 com a contribuicdo de cada uma das nossas 3
unidades na receita e no lucro bruto total. Da receita liquida total de R$417,7 milh6es do
segmento de ensino superior, a Una contribuiu com R$223,8 milhdes, ou 53,6%, a UniBH
contribuiu com R$161,0 milhdes, ou 38,5%, e a Unimonte contribuiu com R$32,9 milhdes ou
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7,9% da receita liquida total. Em relagdo a margem bruta da Una, UniBH e Unimonte,
observamos as margens de 47,0%, 48,9% e 40,9% respectivamente.

Despesas Operacionais

Ensino Superior

— T Ensino Ssuperior
Valares em R$ (milhSes)

Receita Liquida 104,7 100,090 82,6 100,0% 26,8% 417,7 100,0% 323,7 100,0% 29,1%
Total de Custos (62,2) -59,4% (51,1) -61,8% 21,7% (220,3) -52,7% (178,4) -55,1% 23,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 42,5 40,6% 31,5 38,2% 34,9% 1974  47,3% 1453  44,9% 35,9%
Despesas Comerciais (6,3) -6,0% (6,9) -8,4% -9,5% (22,3) -53% (24,9 -7,7% -10,4%
- PDD (3,3) -3,1% 4,7 -5,7% -30,0% (12,90 -3,1% (17,1) -5,3% -24,4%
- Marketing (3,0 -2,9% 2,3) 2,7% 32,8% 9,4) -2,2% (7,8) -2,4% 20,5%
Despesas Gerais & Administrativas (12,3) -11,8% (9,1) -11,0% 35,0% 42,77 -10,2% (33,3) -10,3% 28,5%
- Pessoal (5,9) -5,6% (3,6) -4,4%  62,9% (23,90 -57% (16,0) -4,9% 49,7%
- Senicos de Terceiros (1,4) -1,3% (1,5) -1,9%  -9,1% (4,4) -1,1% (5,7) -1,8% -22,7%
- Aluguel & Ocupacao (0,3) -0,3% (0,8) -0,9% -57,5% (1,2) -0,3% (1,8) -0,6% -35,2%
- Outras (4,7) -4,5% (3,2) -3,9% 47,1% (13,2) -3,2% 9,7) -3,0% 35,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais  (1,8) -1,7%  (1,0) -1,3%  74,5% 7,7) -1,8%  (10,9) -3,4% -29,8%
- Provisdes (3,4) -3,3% (3,7) -4,5%  -7,6% (13,90 -3,3% (17,4) -5,4% -20,1%
- Impostos & Taxas 0,2) -0,1% (0,2) -0,3% -29,5% (0,8) -0,2% (0,6) -0,2% 20,6%
- Outras receitas operacionais 1,8 1,7% 2,9 3,5% -38,8% 7,1 1,7% 7,2 2,2% -1,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,8% 0,8 0,9% 16,0% 52 1,3% 59 1,8% -11,6%
Resultado Operacional 23,0 22,0% 15,2 18,4% 51,4% 130,0 31,1% 822 25,4% 58,2%

Despesas Comerciais

No quarto trimestre de 2013 as despesas comerciais totalizaram R$6,3 milhdes, ou 6,0% da
receita liquida. Esse montante representou uma reducdo de R$0,7 milhdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado, explicados pela reducdo de gastos com PDD em R$1,4
milhdes, apesar dos maiores gastos com marketing em R$0,7milhdes.

A reducédo no valor da provisdo para devedores duvidosos (PDD) se refere principalmente a
reducdo do aging médio da nossa carteira de recebiveis fruto do bom desempenho da nossa
area de gestdo da inadimpléncia. Além disso, mudancas de mix, como o0 aumento do nimero de
alunos com FIES e uma menor participacdo da pos graduacdo (que historicamente apresentam
uma inadimpléncia mais alta do que a graduacao) no mix total de alunos, contribuiram para um
percentual menor de provisao no trimestre.

No acumulado do ano de 2013, as despesas comerciais totalizaram R$22,3 milhdes, ou 5,3% da
receita liquida, enquanto que no mesmo periodo do ano anterior totalizaram R$24,9 milhdes ou
7,7% da receita liquida, sendo 3,1% de PDD e 2,2% de despesas com marketing.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$12,3 milhdes no quarto trimestre de
2013 o que representou um aumento de R$3,2 milhdes, ou 35,0%, em relagdo ao mesmo

www.animaeducacao.com.br/ri




QX«

0

i

D U Ao

m

periodo de 2012. Este aumento vem de um maior volume de comissdes do Fundo Garantidor do
FIES (FGEDUC) no valor de R$1,6 milhdes. Além disso, houve o aumento das despesas com
pessoal em R$2,3 milhdes, relacionado principalmente & expansédo do quadro administrativo nas
unidades para suportar nosso crescimento.

No acumulado do ano de 2013, as nossas despesas gerais e administrativas foram de R$ 42,7
milhdes e aumentaram R$9,5 milhdes principalmente pelo aumento de despesas com pessoal
em R$7,9 milhdes. Além da expanséo do quadro administrativo e aumentos salariais por dissidio
coletivo no valor de R$4,3 milhdes, mudamos a forma de contabilizagdo de nosso programa de
remuneracao variavel. A partir de 2013 passamos a provisionar uma estimativa de desembolso
referentes ao atual ano de competéncia, mas que somente serdo pagos no ano seguinte. Com
isto, acabamos contabilizando dois ciclos de remuneracéo variavel dentro de 2013.

As outras despesas gerais e administrativas também contribuiram com um crescimento de
R$3,5 milhdes nesta rubrica, principalmente pelo maior volume de comissdes do FGEDUC e
com a comissédo do Programa PRAVALER, uma vez que seguimos crescendo a quantidade de
alunos com financiamento estudantil na nossa base total. Isto acabou sendo parcialmente
compensado por despesas menores de Servicos de Terceiros e de aluguel e ocupacéao.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No quarto trimestre de 2013 reportamos um total de outras despesas operacionais de R$1,8
milhdes, sendo R$3,6 milhdes de despesas com provisdes para contingéncias e impostos &
taxas e R$1,8 milhdes de outras receitas operacionais. No mesmo periodo de 2012, esta rubrica
totalizou uma despesa de R$1,0 milhdo, sendo R$3,9 milhdes de despesas com provisoes,
impostos & taxas e R$2,9 milhdes de receitas operacionais.

No acumulado do ano de 2013, as outras despesas operacionais totalizaram R$7,7 milhdes e
representaram uma reducdo de R$3,2 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2012,
principalmente pela reducéo de despesas com provisées para contingéncias.

Resultado Operacional

Considerando o forte crescimento da receita, nossa eficiéncia na gestdo dos nossos custos e
cultura orcamentéaria, o resultado operacional do quarto trimestre de 2013 foi de R$ 23,0
milhdes, ou 51,4% maior em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Nossa margem
operacional chega a 22,0%, o que representa um ganho de 3,6 p.p. versus quarto trimestre de
2012.

No acumulado do ano, o resultado operacional foi de R$130,0 milhdes, ou 31,1% da receita
liquida. Isto representa um crescimento de 58,2% e um ganho de 5,7 p.p. de margem em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - VERTICAL DE GESTAO (HSM)

I iIh6 Vertical Gestdo (HSM)
Valores em R$ (milhdes) T3 =7

Receita Bruta 27,5 108,0% 48,1 110,4%
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (0,5) -2,0% 1,9 -4,3%

Impostos & Taxas (1,5) -6,0% (2,7) -6,1%

Receita Liquida 25,4 100,0% 43,5 100,0%
Total de Custos (13,6) -53,3% (24,9) -57,2%
- Pessoal (0,5) -1,8% (1,8) -4,2%

- Senicos de Terceiros (6,6) -25,8% (10,2) -23,5%
- CMV 0,2) -0,8% (0,6) -1,3%

- Aluguel & Ocupacéo (3,1) -12,0% (5,5) -12,7%
- Outras (3,3) -13,0% (6,7) -15,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 11,9 46,7% 18,6 42,8%
Despesas Comerciais (2,6) -10,1% (5,1) -11,7%
- PDD (1,0) -4,1% 0,9) -2,0%
- Marketing (1,5) -6,1% 4,2) -9, 7%
Despesas Gerais & Administrativas (4,8) -18,9% (14,1) -32,5%
- Pessoal (3,4) -13,3% (9,0) -20,6%
- Senicos de Terceiros (0,4) -1,8% (2,6) -6,0%
- Aluguel & Ocupacéo (0,5) -2,1% (0,9) -2,1%
- Outras (0,4) -1, 7% .7 -3,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,4) -1,6% 0,6) -1,3%
- Provisdes (0,1) -0,3% (0,1) -0,2%
- Impostos & Taxas (0,6) -2,2% (0,9) -2,1%
- Outras receitas operacionais 0,2 0,9% 0,4 1,0%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 4,1 16,1% 1,2) -2,7%

No final de margo de 2013, adquirimos o controle das empresas que compde o grupo HSM, por
meio da BR Educacdo Executiva, que detém uma participacdo de 50% destas empresas. Os
resultados da HSM passaram a ser consolidados em nosso balanco a partir de 1° de abril de

2013.

A receita liquida do quarto trimestre de 2013 atingiu R$25,4 milhfes. A unidade de negdcios de
Eventos gerou uma receita liquida de R$22,2 milhdes, sendo R$ 9,1 milhdes de patrocinios e R$
13,1 milhdes em tickets vendidos, advindos principalmente da Expo Management, nosso
principal evento do ano. Na unidade de Educacdao, a receita liquida atingiu R$1,9 milhdes, sendo
R$1,4 milhGes de cursos In Company e R$0,5 milhdes de cursos abertos proprios e através da
rede de instituicbes conveniada a HSM. A unidade de negdcios da Editora, por sua vez, gerou
R$ 1,4 milhdes de receita de revistas e livros.

O lucro bruto do quarto trimestre totalizou R$11,9 milhfes, o que representa 46,7% da receita
liguida. Deste montante, R$11,0 milh6es foram gerados pela unidade de Eventos, R$0,9 milhbes
atraves da unidade editorial, enquanto que a unidade de Educacao ficou préximo de zero neste

trimestre.
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Devido principalmente a sazonalidade no nosso negécio de Eventos, com a Expo Management
acontecendo no quarto trimestre, apresentamos um resultado operacional positivo de R$4,1
milhdes no periodo, o que representou uma margem operacional de 16,1% sobre a receita
liquida.

Lucro Bruto por Unidade 2013

2013
Valores em R$ (milhées i >
¢ ) vertical | o v | EVENTOS | %AV |EDUCACAO| %AV | EDITORA | %AV
de Gestéo
4,0

Receita Liquida 43,5 100,0% 33,5 100,0% 6,1 100,0% 100,0%
Total de Custos (24,9) -57,2% (18,0) -53,7% (5,9) -89,0% (1,5) -38,5%
Lucro Bruto (excluindo
deprec. /amort.)

18,6 42,8% 15,5 46,3% 0,7 11,0% 2,4 61,5%

No acumulado de abril a dezembro de 2013 a receita liquida totalizou R$43,5 milhdes, sendo
que a unidade de Eventos gerou uma receita liquida de R$33,5 milhdes, sendo R$11,3 milhdes
de patrocinios e R$22,2 milhdes de inscricdes. Na unidade de Educacéo, a receita liquida atingiu
R$6,1 milhdes, sendo R$4,6 milhdes de cursos in company e R$1,5 milhdo de cursos abertos
enquanto que na unidade editorial a receita liquida chegou a R$4,0 milhdes.

O lucro bruto acumulado de 2013 foi de R$ 18,6 milhdes, ou 42,8% da receita liquida, sendo
composto por R$15,5 milhdes de eventos, R$0,7 milhdo no segmento da Educacgéo e R$2,4
milhdes de produtos editoriais. As despesas operacionais atingiram R$19,8 milhdes, levando a
HSM a apresentar um resultado operacional negativo de R$1,2 milhées no acumulado do ano.

O foco em 2013 foi a reestruturagédo para a HSM. Os resultados financeiros deste ano, apesar
de ainda marginalmente negativos, evidenciam a mudanca na estratégia e gestao das unidades
de negécio e refletem um ganho expressivo em relacdo aos resultados do ano anterior. Um
exemplo dessa mudanca pode ser observado através dos resultados da Expo Management,
onde reportamos um crescimento de 12% na receita liquida e 49% na margem de contribuicao
deste evento em relacdo ao evento do ano anterior. O ano de 2014 marca uma nova fase para a
HSM, uma vez que, apesar de ainda haver ganhos de sinergia a serem capturados, nossa
energia sera cada vez mais canalizada para o crescimento, principalmente dos programas In
Company.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado Anima
Valores em R$ (milhdes,

4T13 4T12 2013 2012
Receita Bruta 161,7 124,3% 105,0 127,1% 54,0% 579,1 125,5% 407,8 126,0% 42,0%
Descontos, Deducdes & Bolsas (27,4) -21,1% (20,3) -24,6% 352% (105,1) -22,8% (76,2) -23,5% 38,0%
Impostos & Taxas (41  -832% (2,1) -2,5%  96,6% (12,79 -2,7% (7,90 -2,5% 59,3%
Receita Liguida 130,21 100,0% 82,6 100,0% 57,6% 461,3 100,0% 323,7 100,0% 42,5%
Total de Custos (75,70 -58,2% (51,1) -61,8% 48,3%  (245,2) -53,2% (178,4) -55,1% 37,5%
- Pessoal (47,7) -36,6% (37,4) -453% 27,3% (167,2) -36,3% (131,0) -40,5% 27,7%
- Senicos de Terceiros 9,1 -70% (2,20 -2,7% 304,0% (19,4) -42% (9,70 -3,0% 99,4%
- CMV 0,2) -0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,6) -0,1% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacéo (11,6) -89%  (7,4) -9,0% 57,0%  (36,8) -80% (256) -7,9% 43,6%
- Outras (7.2) -55% (400 -48% 80,1% (21,3) -46% (12,1) -3,7% 76,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 54,4 41,8% 31,5 38,2% 72,5% 216,0 46,8% 1453 44,9% 48,7%
Despesas Comerciais (8,8) -6,8% (6,9 -84% 27,7% (27,4 -59% (24,90 -7,7% 10,1%
- PDD 4,3) -33% (4,7 -57% -7,9% (13,8) -3,0% (17,1) -53% -19,4%
- Marketing (45 -35% (2,3) -2,7% 1015% (13,6) -2,9% (7.8) -2,4% 74,7%
Despesas Gerais & Administrativas (17,1) -13,2% (9,1) -11,0% 87,6% (56,9) -12,3% (33,3) -10,3% 71,1%
- Pessoal 93 -71% (3,6) -4,4% 156,2% (32,9) -7,1% (16,0) -4,9% 105,9%
- Senicos de Terceiros 1,9 -1,4% 1,50 -1,9% 20,0% (7,00  -1,5% 5,7 -1,8% 22,5%
- Aluguel & Ocupacéo (0,9 -07% (0,8) -09% 11,3% (1) -04% (1,8) -0,6% 16,0%
- Outras (5,1) -3,9% (3,20 -3,9% 61,0% 14,9 -32% (9,7 -3,0% 52,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,2) -1,7%  (1,0) -1,3%  112,7% 8,2) -1,8% (10,9) -3,4% -24,5%
- Provisdes (35 -27% (37 -45% -55% (14,00 -3,0% (17,4 -54% -19,5%
- Impostos & Taxas (0,7 -05% (0,2 -03% 2329% (1,7) -04% (0,6) -0,2% 167,2%
- Outras receitas operacionais 2,0 1,5% 2,9 3,5%  -30,5% 7,5 1,6% 7,2 2,2% 4,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,7% 0,8 0,9% 16,0% 52 1,1% 59 1,8% -11,6%
Resultado Operacional 27,1 20,9% 15,2 18,4% 78,3% 1288 27,9% 82,2 25,4%  56,7%
- Corporativas 4,2 -3,3% (7,50 -9,0% -432% (31,3) -6,8% (26,7) -8,3% 17,0%
EBITDA Ajustado 22,9 17,6% 7,8 9,4% 195,3% 97,5 21,1% 55,4 17,1%  75,9%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 -0,7% 0,8) -0,9%  16,0% 5,20 -1,1% 5,9 -18% -11,6%
() ltens N&o-Recorrentes ! 10 -08% (26) -3,1% -60,5% (39,8) -8,6% (56) -1,7% 617,4%
EBITDA 21,0 16,1% 4,4 53% 376,0% 524 11,4% 44,0 13,6% 19,3%
Depreciagéo & Amortizagéo (3,00 -2,3% 2,5) -3,0% 24,1% (12,50 -2,7% 9,1) -2,8% 37,3%
EBIT 17,9 13,8% 2,0 24% 817,1% 39,9 8,6% 34,8 10,8%  14,5%
Resultado Financeiro Liquido 3,1 2,4% 2,3) -2,7% -236,9% (8,0) -1,7% (11,5) -3,5% -30,5%
EBT 21,0 16,2% (0,3) -0,4% -6891,3% 31,9 6,9% 234 72%  36,6%
Imposto de Renda & CSLL 0,7 0,5% 0,0 0,1% 15452% 2,1 0,5% 0,1 0,0% 1341,7%

Resultado Liquido Antes

L - 21,8 16,7%  (0,3) -0,3% -8247,9% 34,0 7,4% 23,5 7,3%  44,7%
dos Acionistas Nao Controladores

Participacéo dos acionistas néo controladores 1,7 1,3% (4,8) -58% 4,3) -0,9% 0,0 0,0%

Resultado Liquido 20,1 15,4% 4,5 55% 342,5% 38,4 8,3% 23,5 7,3% 63,2%
() Itens N&o-Recorrentes : 0,0 0,0% 2,6 3,1% -99,4% 38,8 8,4% 5,6 1,7%  599,3%
Resultado Liquido Ajustado 20,1 154% 7,1 86% 1823% 772 16,7% 29,1 9,0%  165,7%

1 ltens N&@o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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DESPESAS CORPORATIVAS

No quarto trimestre de 2013 as despesas corporativas totalizaram R$4,2 milhdes ou 3,3% da
receita liquida.

Vale destacar que neste trimestre, as despesas corporativas tiveram um impacto favoravel de
R$5,2 milhdes relacionado a atualizagdo do valor da opcdo de venda (PUT) outorgada pela
Anima para a outra acionista que detém 50% das a¢6es da HSM. A Anima, apesar de deter 50%
das acBes da HSM, exerce o controle acionario através do acordo de acionistas. Com isto,
consolidamos 100% dos resultados da HSM, e, em contrapartida, registramos também em nosso
passivo uma obrigacdo de compra dos outros 50% por um preco de R$40 milhdes (corrigidos
pela variacdo do IGPM desde 04 de fevereiro de 2013). Contabilizamos ainda um valor para a
PUT, este ultimo calculado pelo modelo Binomial (ver nota explicativa 14). O valor histérico
desta PUT no 3T13 representava um passivo de R$6,7 milhdes em nosso balanco. Ao final do
quarto trimestre atualizamos o plano de negécios de 5 anos da HSM com base nos resultados
realizados em 2013 e no orcamento para 2014 que servem de input para o modelo Binomial.
Desta forma, dado que estamos, tanto com resultados como perspectivas melhores do que o
plano de negdcios original, observamos uma reducao do valor desta put de R$6,7 milhdes para
R$1,5 milhdes. Seguindo orientacdes das areas técnicas de nossos auditores independentes,
registramos este ganho como outras receitas operacionais da controladora, impactando assim
seu resultado neste trimestre, e consequentemente, as despesas corporativas nas
demonstracdes de desempenho financeiro consolidado acima.

Como esta atualizacdo podera impactar 0 nosso resultado de forma tanto positiva como
negativa, enquanto a PUT néo for exercida (ou vencer em 2028), ndo consideramos este valor
como um item ndo recorrente de ajuste ao EBITDA e ao Resultado Liquido. Vale destacar, no
entanto, que estes efeitos contabeis ndo tem nenhum impacto em caixa.

Desconsiderando o efeito deste recalculo da PUT, as despesas corporativas totalizaram R$9,4
milhdes, ou 7,2% da receita liquida. Isto significa um aumento de R$1,9 milhdes, ou 26,3%,
versus o mesmo trimestre do ano passado, alinhados com a expanséo planejada do nosso
quadro administrativo além dos aumentos salariais por dissidios coletivos.

Para o ano completo de 2013, e ainda desconsiderando o efeito do recélculo acima, as
despesas corporativas, totalizaram R$36,5 milhdes e representaram 7,9% da receita liquida do
periodo. Em relacdo a 2012, as despesas corporativas aumentaram R$9,7 milhdes, ou 36,5%,
principalmente pela expansdo do quadro de funciondrios para suportar n0sso crescimento e
ainda aumentos de pessoas dedicadas a novas areas como o0 EAD e nossa area de
Expansdo/M&A. Esses fatores, atrelados aos aumentos salariais por dissidio coletivo,
contribuiram em cerca de R$6,4 milhGes para o aumento do total das despesas. Aqui temos
novamente o efeito causado pela mudanca na forma de contabilizagdo de nossa remuneragao
variavel. Dado que passamos a provisionar uma expectativa de desembolso referente a atual
competéncia, mas que somente era paga no proximo exercicio fiscal, no ano de 2013 acabamos
registrando o efeito de dois ciclos de apuracao de resultado.
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EBTIDA E EBTIDA AJUSTADO

Valores em R$ (milhdes) 4713 AT12 2013 2012

Receita Liguida 130,1 82,6 57,6% 461,3 323,7 42,5%
Resultado Liquido Ajustado 20,1 7,1 182,3% 77,2 29,1 165,7%
(-) ltens N&o-Recorrentes i 0.0 2,6 -99,4% 38,8 5.6 599,3%
Resultado Liquido 20,1 4,5 342,5% 38,4 23,5 63,2%
P?rtlmpagao dos acionistas 1.7 4.8) 134.8% 4.3) 0.0 0.0%
néo controladores
Resultado Liquido Antes dos 21,8 03  -8247,9% 340 235  44,7%
Acionistas Nao Controladores
(+) Imposto de Renda & CSLL 0,7) (0,0) 1545,2% (2,2) 0,1) 1341,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido (3,1) 2,3 -236,9% 8,0 11,5 -30,5%
(+) Depreciagéo e Amortizagado 3,0 2,5 24,1% 12,5 9,1 37,3%
EBITDA 21,0 4,4 376,0% 52,4 44,0 19,3%
Margem Ebitda 16,1% 5,3% 10,8 p.p. 11,4% 13,6%  -2,2 p.p.
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 0,8 16,0% 52 59 -11,6%
(-) Itens N&o-Recorrentes ’ 1.0 2,6 -60,5% 39,8 56 617,4%
EBITDA AJUSTADO 22,9 7,8 195,3% 97,5 55,4 75,9%
Margem Ebitda ajustado 17,6% 9,4% 8,2 p.p. 21,1% 17,1% 4,0 p.p.

1 itens N&o Recorrentes que impactamno Resultado Liquido.
2 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.

Reportamos um EBITDA ajustado no quarto trimestre de 2013 de R$ 22,9 milhdes com uma
margem de 17,6% sobre a receita liquida. Esse resultado representa um crescimento de R$15,1
milhdes, ou mais de 195,3%, em relacdo ao mesmo periodo de 2012 e um ganho de 8,2 p.p em
margem sobre a receita liquida.

O EBITDA ajustado no acumulado de 2013 foi de R$97,5 milhdes com uma margem de 21,1%
sobre a receita liquida e um crescimento de R$ 42,1 milhGes ou 75,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Vale destacar, conforme mencionado anteriormente na sessdo das Despesas Corporativas, que
no quarto trimestre de 2013, assim como no resultado acumulado de 2013, reportamos um
impacto favoravel de R$5,2 milhdes relacionado a atualizacéo do valor da PUT da HSM.
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ITENS NAO RECORRENTES

Valores em R$ (milh&es) Resultado Liquido
4T13 2013 4T13 2013

DRE Societéaria 1,0 52,4 20,1 38,4
4T13 - Reestruturagdo Campus Unimonte 1,0 1,0 1,0 1,0

4T13 - Pré pagamento de parcelamento fiscal 0,0 0,0 (1,0) (1,0)

3T13 - Programa Dadiva e Perda na venda de a¢des em tesouraria 0,0 35,8 0,0 35,8

2T13 - Reestruturagdo HSM 0,0 3,0 0,0 3,0

Total de Itens Ndo Recorrentes 1,0 39,8 - 38,8

(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 52 - -
DRE Gerencial Ajustada 22,9 97,5 20,1 77,2

No quarto trimestre de 2013 reportamos dois itens como de natureza nao recorrente, que
acabam se anulando. Primeiro, ajustamos de forma positiva a conta de aluguel da Unimonte,
referente a um acordo feito pela Unimonte e o locador de um dos antigos campi na regido da
Baixada Santista. Quando desocupamos o campus durante o processo de reestruturacdo da
unidade em 2012 foi iniciada uma disputa judicial discutindo os valores de recisdo do contrato de
aluguel. O tramite judicial ja vinha acontecendo desde aquele ano e finalmente no dia 27 de
dezembro de 2013 as partes chegaram a um acordo para p6r fim aos litigios. A Unimonte pagara
o montante de R$2,3 milh8es a outra parte, resultando em um impacto liquido de R$1,0 milhdo
no resultado, visto que R$1,3 milhdes ja haviam sido provisionados ao longo desse periodo. Em
segundo lugar, estamos ajustando negativamente nosso resultado liquido (mas ndo o EBITDA),
por uma receita financeira ndo recorrente relacionada ao pré-pagamento parcial de nosso
parcelamento tributario na UNA. Em 2013 o governo criou alguns incentivos e descontos para
pagamento a vista de débitos tributarios. Aproveitamos esta oportunidade para pré-pagar cerca
de R$6,8 milhées em Dezembro de 2013, gerando um beneficio de R$1,0 milhdo (que foi
contabilizado na conta de receitas financeiras). Estes foram os Unicos ajustes nao recorrentes do
trimestre.

Desta forma, ajustamos o resultado liquido acumulado do ano de 2013, em R$38,8 milhdes, que
considera, além do efeito descrito acima, um valor de R$3,0 milhdes incorridos durante a
reestruturacdo da HSM no segundo trimestre de 2013 e um valor total de R$35,8 milhdes
referente ao programa Dadiva e a perda na venda de acbes em tesouraria, reconhecido no
terceiro trimestre de 2013.

Como ja haviamos reportando no terceiro trimestre de 2013, apresentamos em nossas
demonstracdes itens de natureza contabil, ndo recorrentes e sem efeito em caixa no valor de
R$35,8 milhdes, sendo R$29,2 milhdes referentes ao Projeto Dadiva, de iniciativa de dois
Acionistas da Companhia, que transferiram acbes particulares para cerca de 2,2 mil
colaboradores e professores, que, assim se converteram em acionistas da Anima, havendo,
ainda, outros R$6,6 milhdes referentes a venda com desagio de a¢des em tesouraria.
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Em 24 de setembro de 2013 os Acionistas Daniel Faccini Castanho e Marcelo Battistella Bueno,
em um ato de gratiddo pessoal, doaram e/ou venderam a precos historicos 1.579.322 acdes de
seu patrimdnio particular diretamente a 2,2 mil colaboradores e professores, para que 0s
mesmos pudessem se tornar acionistas da Companhia. Tais transferéncias se deram por ato de
exclusiva liberalidade dos acionistas Daniel Faccini Castanho e Marcelo Battistella Bueno, que
celebraram tais negodcios juridicos diretamente com o0s adquirentes ou donatarios, ndo se
tratando, portanto, de programa de beneficios ou ato da Companhia. Na contabilidade fiscal da
Companhia elaborada pelo regime RTT (regime tributario de transicdo), para fins de
cumprimento da legislacgéo tributaria brasileira, tal natureza juridica foi observada.

No entanto, para fins de contabilizacdo por critérios contabeis internacionais, conforme previsto
no 85° do art. 177 da Lei de S.A. (CPC e IFRS), o valor de mercado de tais agbes doadas e/ou
alienadas pelos referidos acionistas foi considerado como reserva de capital e a entrega das
acoes foi considerada como parte integrante das despesas da Companhia. O efeito pratico desta
movimentacdo contabil foi um aumento na conta de reserva de capital de R$29,2 milhdes, que,
ato continuo, foi reduzida por um lancamento de despesa operacional, ndo recorrente e sem
efeito caixa, no mesmo valor. Com isto, 0 ajuste gerou um efeito contabil de despesa
operacional, sem, no entanto, impactar nem o caixa, nem o patrimonio liquido da companhia.

O outro evento societario capturado neste grupo de itens ndo recorrentes inclui o ajuste negativo
entre o valor de aquisicdo e o valor de venda de 10.560 acBes que se encontravam em
tesouraria e que apos o desdobramento de acbes representam 359.040 acdes, foram
transferidas para Sr. Ryon Cassio Braga, pessoa que, por sua reputacdo e conhecimento,
constitui um sécio estratégico para a Companhia.

Consideramos a vinda do Sr. Ryon Braga uma grande vantagem competitiva para a Anima,
dado seu profundo conhecimento sobre o setor de educacdo, onde vinha atuando como
consultor por mais de 15 anos sendo, ainda, soécio estratégico para implantacdo de nosso plano
de crescimento via aquisigoes.

A transferéncia de tais acdes teve natureza societaria, ndo se confundindo com qualquer politica
de beneficios da Companhia para colaboradores ou prestadores de servigos.

Na contabilidade fiscal da Companhia elaborada pelo regime RTT (regime tributario de
transicdo), para fins de cumprimento da legislacéo tributaria brasileira, tal natureza juridica foi
observada.

No entanto, para fins de ajustar a contabilidade aos critérios contabeis internacionais, conforme
previsto no 85° do art. 177 da Lei de S.A. (CPC e IFRS), o valor de mercado de tais agdes foi
considerado como parte integrante das despesas da Companhia. Tal ajuste ndo altera o
patrimonio liquido, nem o caixa da Companhia, e também n&o houve emissdo de novas acdes
ou qualquer diluicéo societaria.

Desta forma, ao ajustar a contabilidade a tais critérios, consideramos estes itens como parte de
nossos resultados operacionais, mas, ao mesmo tempo, expurgamos tais efeitos do EBITDA e
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do lucro liquido da companhia, transmitindo, assim, uma visdo mais apurada da real geracéo de
caixa e rentabilidade de nossas operacoes.

RESULTADO FINANCEIRO

Valores em R$ (milhdes) SOl AT
4T13 4T12 2013 2012

(+) Receita Financeira 10,8 1,8 20,3 10,3
Receita com juros de mensalidades 0,9 0,7 52 5,9
Receita com aplicagdes financeiras 8,6 0,7 13,3 31
Outras 1,3 0,3 1,8 1,2

(-) Despesa Financeira 7,7) (4,0) (28,2) (21,7)
Despesa de juros com empréstimos (4,6) 1,5) 14,7) (10,8)
Despesa de juros com tributos 0,7) (0,6) 2,7) (4,0
QOutros (2,4 1,9 (10,8) (6,9)

Resultado Financeiro 3,0 2,3) (8,0) (11,5)

No quarto trimestre de 2013, apresentamos um resultado financeiro liquido de R$3,0 milhdes
ante um resultado negativo de R$2,3 milh6es no mesmo periodo de 2012. Essa variacdo é
decorrente de uma receita financeira maior em R$9,0 milhdes, devido a maiores receitas de
juros com aplicac¢des financeiras, principalmente ap6s o aumento de nossa posi¢ao de caixa pos
IPO. O aumento inclui ainda o beneficio, no valor de R$1,0 milhdo, relacionado ao pré-
pagamento de parte do parcelamento fiscal na Una. As despesas financeiras, no entanto,
subiram R$3,7 milhdes, advindas principalmente de despesas com juros, dado que nosso saldo
médio de empréstimos e financiamentos subiu no periodo, assim como as taxas de juros no
Brasil.

No acumulado do ano de 2013, o resultado financeiro ficou negativo em R$8,0 milhdes ante um
resultado financeiro negativo de R$11,5 milhdes do mesmo periodo de 2012. A receita financeira
aumentou R$10,0 milhdes, enquanto as despesas financeiras subiram em R$6,5 milhdes.

TAXA EFETIVA DE IMPOSTOS

Noés continuamos nos beneficiando do PROUNI, que nos garante uma isencdo de imposto de
renda e contribuicdo social para a maior parte de nosso negocio. Além disto, em 2013 tivemos
um impacto positivo de aproximadamente R$2,1 milhfes referentes a reversdo de uma proviséo
de impostos diferidos relacionados a reavaliacdo de iméveis na Unimonte. Apés este imével ser
alienado em Junho de 2013, fomos capazes de compensar o eventual imposto de renda por
ganho de capital com prejuizos acumulados do exercicio. Consequentemente, a venda do ativo
nos permitiu baixar uma provisdo passiva de imposto diferido, resultando em um ganho de R$2,1
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milhdes de impostos diferidos em 2013. Vale ressaltar que ainda acumulamos prejuizos nos
balancos das subsidiarias Unimonte e HSM, que deverdo continuar permitindo compensacdes
similares no futuro.

RESULTADO LIiQUIDO

Valores em R$ (milhdes) 4T13 4T12
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Ndo Controladores 21,8 (0,3) 34,0 23,5
Participacdo dos acionistas ndo controladores 1,7 (4,8) (4,3) 0,0
Resultado Liquido 20,1 4,5 38,4 23,5
(-) ltens N&o-Recorrentes 0,0 2,6 38,8 5,6
Resultado Liquido Ajustado 20,1 7,1 77,2 29,1

O resultado liquido ajustado no quarto trimestre de 2013 totalizou R$20,1 milhdes com uma
margem de 15,4% sobre a receita liquida. Em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, o
resultado liquido ajustado apresentou um crescimento de R$13,0 milhdes, quando
apresentamos um lucro de R$7,1 milhdes.

No acumulado do ano de 2013, o nosso resultado liquido ajustado foi de R$77,2 milhdes com
uma margem de 16,7% sobre a receita liquida. Em relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
0 lucro liquido apresentou um crescimento de R$48,1 milhdes, ou 165,7%, quando
apresentamos um lucro liquido de R$29,1 milhées e uma margem de 9,0% em 2012.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Valores em R$ (milhdes) 2013 Consollczigfzo AlnE o
55

Total de Disponibilidades 488,7 125,4
Caixa 12,2 55 12,9
Aplicacdes Financeiras 476,5 0,0 112,6

Total de Empréstimos e Financiamentos 149,7 59,6 164,8
Curto prazo 24,8 12,2 20,6
Longo prazo 124,9 47,4 144,3

Disponibilidade (Divida) Liquida * 339,0 (54,1) (39,4)

Outras Obriga¢fes de Curto e Longo Prazo 88,5 69,1 106,7

Disponibilidade (Divida) Liquida 2 250,4 (123,2) (146,1)

1Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancérias.
2 Disponibilidade considerando todas as obriga¢des de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de
parcelamentos tributarios e as aquisi¢des.
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Ao final de 2013 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa de R$488,7 milhdes
indicando um crescimento expressivo em relagcdo ao trimestre anterior e mesmo periodo de
2012, principalmente pela captagéo dos recursos do IPO. Da mesma forma, os empréstimos e
financiamentos totalizaram R$149,7 milhdes, apresentando um crescimento de R$90,2 milhdes
em relacdo ao ano anterior, originados, na sua maior parte, de contratos de longo prazo.

Sendo assim, no quarto trimestre, a nossa disponibilidade liquida de caixa era de R$ 339,0
milhdes. Se considerarmos as outras obrigacdes, como titulos a pagar de aquisicdes e
parcelamento tributario, a nossa disponibilidade liquida totalizou R$250,4 milhdées ao final de

2013, enquanto que para o mesmo periodo de 2012 o nosso endividamento liquido era de
R$123,2 milhdes.

CONTAS A RECEBER e PMR

Ao final de 2013, o contas a receber liquido totalizou R$80,9 milhdes apresentando um
crescimento de R$33,1 milhdes, ou 69,3%, em relagdo ao mesmo periodo de 2012. O aumento
aconteceu principalmente na faixa de recebiveis a vencer devido ao atraso no repasse do FIES.
No dia 24 de dezembro de 2013, o FNDE, através da circular eletrénica n° 29/2013, informou as
entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior que por dificuldades operacionais, 0s
créditos de recursos provenientes do FIES somente seriam liberados no dia 08 de janeiro de
2014. Desta forma, a nossa posicdo do contas a receber ao final de 2013 incluia um valor de
R$17,6 milhdes devido a este atraso do repasse do FNDE.

Contas a Receber Liquido 80,9 47,8 33,1
a vencer 52,9 24,2 28,8
até 180 d 20,2 16,5 3,8
de 180 a 360 d 4.4 3,8 0,6
de 361 a720d 3,3 3,1 0,3
h& mais de 721 d 0,0 0,3 0,3)
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Ao analisarmos os prazos médios de recebimento considerando todos o0s segmentos,
observamos um aumento de 53 para 63 dias, principalmente pelo impacto do segmento FIES,

onde esse aumento foi de 51 para 87 dias. No segmento ndo FIES, observamos uma queda de
54 para 51 dias.

Contas a Receber Liquido 80,9 47,8 33,1
a vencer 52,9 24,2 28,8
até 180 d 20,2 16,5 3,8
de 180 a 360 d 4,4 3,8 0,6
de 361 a720d 3,3 3,1 0,3
ha mais de 721 d 0,0 0,3 0,3)

Contas a Receber Liguido 80,9 47,8 33,1
Receita Liquida 461,3 323,7 137,6
PMR (Dias) 63 53 10
PMR (Dias) s/ Efeito do Atraso na Recompra 49 53 4
Contas a Receber Liguido 43,2 12,6 30,6
Receita Liquida 179,7 89,8 89,9
PMR (Dias) 87 51 36
PMR (Dias) s/ Efeito do Atraso na Recompra 51 51 -
Contas a Receber Liquido 33,8 35,2 1,4
Receita Liquida 238,1 233,9 4,2
PMR (Dias) 51 54 (3)

Contas a Receber quwdo
Receita Liquida 43,5 0,0
PMR (Dias) 24

43, 5
0 24

Desconsiderando o atraso no repasse do FIES, entretanto, observamos uma reducéo de 53 para

49 dias no total do contas a receber, enquanto que no segmento FIES os prazos se mantém em
51 dias em relacdo a 2012.

www.animaeducacao.com.br/ri




QX«

7\
i

1\

A g
.
I\v oy

Im
CAg

Ao

m

DU

INVESTIMENTOS (CAPEX)

No quarto trimestre de 2013, nossos investimentos totalizaram R$ 6,4 milhGes e representaram
4,9% da receita liquida. Este valor inclui R$4,3 milhdes (3,3% sobre a receita liquida) de

investimentos de manutencdo e outros
R$2,1 milhdes (1,6% sobre a receita
liguida) de investimentos em projetos de
expansao, principalmente com 0s novos
campi Cristiano Machado do UniBH e
Linha Verde da Una, além do campus Vila
Mathias da Unimonte.

No ano de 2013, investimos um montante
de R$ 25,5 milhdes, ou 5,5% da receita
liquida, o que representa um crescimento
de R$ 7,6 milhdes em relagdo ao mesmo

= Sistema e Tecnologia

= Mdveis e Equipamentos

= Obras e benfeitorias

Biblioteca

periodo do ano passado, quando investimos R$17,9 milhdes. Os investimentos de manutencao
no acumulado do ano representaram 3,7% da receita liquida, ou R$17,2 milhdes, enquanto que
0s gastos com projetos de expanséao representaram outros 1,8%, ou R$8,3 milhdes.

Para 2014, a expectativa € que 0s investimentos para projetos de expansao continuem sendo
destinados aos campi mais recentes como o Cristiano Machado do UniBH, Linha Verde da Una
e o campus Vila Mathias da Unimonte, além da expansdo multi-campi para o interior de MG.
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FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido 20,1 4,5 38,4 23,5
Participacdo dos acionistas ndo controladores 1,7 (4,8) (4,3) 0,0

Resultado Liquido Antes dos

. N 21,8 0,3) 34,0 23,5
Acionistas Nao Controladores

Depreciacdo & Amortizacao 3,0 2,6 12,5 9,2
Despesas com juros e atualizacdo monetaria  (0,2) 1,1 9,8 59
P.rows'a.o parc-':\ rllscos trabalhistas, 0.1 3,9 3,5 15.1
tributario e civeis
Qutros ajustes ao resultado liquido (3,8) 1,8 30,4 1,7
Geracao de Caixa Operacional 20,8 9,2 90,2 55,4
A Contas a receber/PDD (6,9) 21,0 28,90 (2,9
A Outros ativos/passivos (12,5 4,9 4,6 (1,6)
Variagao de capital de giro (19,4) 16,6 (24,3) (4,5
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 1,4 25,8 66,0 51,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (6,4) (4,0) (25,5) (17,9
Geracdo de Caixa Livre (5,0) 21,9 40,5 33,1
Atividades de Financiamento (22,5) (56,9) 74,1 (28,4)
AquisicOes (7,3) 0,0 (29,3) 0,0
Captacao IPO 398,0 0,0 398,0 0,0

Caixa liquido (aplicado) Gerado nas
Atividades de Financiamento

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicagbes Financeiras
no inicio do periodo
Caixa e Apllc'agoes Financeiras 4887 5.5 488,7 55
no fim do periodo

368,2 (56,9) 4427 (28,4)

363,3 (35,0) 4832 4,7

125,4 40,5 55 0,8

Chegamos ao final do quarto trimestre de 2013 com um total de disponibilidades de caixa e
aplicacfes financeiras de R$488,7 milhdes, o que representou um incremento de R$363,3
milhdes em relacéo ao saldo inicial do trimestre. Nossa Geracdo de Caixa Operacional, antes de
Capital de Giro e Capex ficou em R$20,8 milhdes e representou 91% do EBITDA Ajustado. A
variacdo do capital de giro consumiu R$19,4 milhdes principalmente pelo atraso no repasse nos
créditos de recursos do FIES aumentando 0 nosso contas a receber, além do pagamento do 13°
salario dos professores e colaboradores e das férias da maior parte dos docentes. Investimos
ainda R$6,4 milhdes em CAPEX, tanto para manutencdo de nossas atividades quanto para os
projetos de expansado. Desta forma, apresentamos uma Geracdo de Caixa Livre negativo de
R$5,0 milhdes. As atividades de financiamento geraram R$368,2 milhées principalmente pela
captacdo dos recursos do IPO. Por outro lado, amortizamos o valor de R$7,3 milhdes das
parcelas referentes a aquisicdo de acbes da controlada MGE e da compra da UNA Betim, além
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da amortizacdo de empréstimos e pagamento antecipado do parcelamento fiscal da Una no
valor de R$22,5 milhdes.

No acumulado de 2013, o saldo de disponibilidades de caixa e aplicagbes financeiras de
R$488,7 milhdes, representou um incremento de R$483,2 milhdes em relagcdo ao saldo final de
2012. Reportamos uma Geracdo de Caixa Operacional de R$90,2 milhdes, o que representa
93% do EBITDA ajustado gerado no ano. Neste mesmo periodo consumimos R$24,3 milhdes
em capital de giro operacional e outros R$25,5 milhdes em CAPEX, incluindo os investimentos
de manutencdo e projetos de expansédo. Com isto, tivemos uma geracdo de caixa livre, antes
das atividades de financiamento e dos pagamentos por aquisicbes de R$40,5 milhdes,
representando uma conversao de caixa (Geracdo de Caixa Livre + EBITDA Ajustado) de 42% no
periodo. Além da captacdo dos recursos do IPO e empréstimos bancéarios, consumimos ainda
R$29,3 milhdes em amortizacbes das aquisicbes da HSM, Una Betim e amortizacdes de titulos a
pagar da RNE (empresa que foi objeto da reorganizacao societaria implementada em maio de
2013) para o periodo em que ainda fazia parte do grupo econémico.
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ANEXO 1 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Receita Bruta 161,7 161,7
Descontos, Deducbes & Bolsas (27,4) (27,4)
Impostos & Taxas (4,2 (4,1)
Receita Liquida 130,1 130,1
Total de Custos (75,7) (2,0) 0,0 0,0 0,0 (77,7)
- Pessoal (47,7) (47,7)
- Senicos de Terceiros 9,1) (9,1)
- CMV 0,2) 0,2)
- Aluguel & Ocupacéo (11,6) (11,6)
- Outras (7,2) (2,0) (9.2)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 54,4 (2,0) 0,0 0,0 0,0 52,4
Despesas Comerciais (8,8) (0,0) 8,9)
- Marketing (4,3) 0,0 (4,3)
- PDD (4,5) 0,0 (4,5)
Despesas Gerais & Administrativas (17,1) (1,0) (9,2) 0,0 (2,3) (29,6)
- Pessoal 9,3) (6,5) (15,7)
- Senicos de Terceiros (1,9) (1,4) (3,3)
- Aluguel & Ocupacéo (0,9) (0,2 (2,3) (3,3)
- Outras (5,1) (1,0) (1,2) (7,3)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,2) 0,0 50 0,0 1,3 4,1

- Provisdes (3,5) 0,1) 1,3 (2,4)
- Impostos & Taxas 0,7 0,1) 0,8)
- Qutras receitas operacionais 2,0 5,2 7,2
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9 (0,9) 0,0
Resultado Operacional 27,1 (3,0) 4,2 0,9 (1,0) 18,0
- Corporativas (4,2) 4,2 (0,0)
EBITDA Ajustado 22,9 (3,0) 0,0 0,9 (1,0 17,9
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,9) 0,9 0,0
(-) ltens Nao-Recorrentes ' (1.0) 1,0 0,0
EBITDA 21,0 (3,0) 0,0 0,0 0,0 17,9
Deprecia¢cdo & Amortizacao (3,0) 3,0 0,0
EBIT 17,9 0,0 0,0 0,0 (0,0) 17,9
Resultado Financeiro Liquido 3,1 0,0 3,1
EBT 21,0 0,0 0,0 0,0 (0,0) 21,0
Imposto de Renda & CSLL 0,7 0,7
Re.sult‘ado LI9UIdO Antes dos 21.8 0.0 0.0 0.0 ©.,0) 21.8
Acionistas Ndo Controladores

P?rtlmpa(;ao dos acionistas 17 17
ndo controladores

Resultado Liquido 20,1 0,0 0,0 0,0 (0,0) 20,1
(-) Itens Nao-Recorrentes ’ 0,0 0,0 0,0
Resultado Ligquido Ajustado 20,1 0,0 0,0 0,0 (0,0) 20,1

1 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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ANEXO 2 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO 2013

Receita Bruta 579,1 579,1
Descontos, Dedu¢des & Bolsas (105,1) (105,1)
Impostos & Taxas (12,7) (12,7)
Receita Liguida 461,3 461,3
Total de Custos (245,2) (7,5) 0,0 0,0 (3,1) (255,9)
- Pessoal (167,2) (2,7) (170,0)
- Senicos de Terceiros (19,4) (19,4)
- CMV (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupacao (36,8) 0,2 (36,9)
- Outras (21,3) (7,5) (0,3) (29,1)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 216,0 (7,5) 0,0 0,0 (3,1) 205,4
Despesas Comerciais (27,4) 0,1) (27,5)
- Marketing (13,8) (0,1) (13,9)
- PDD (13,6) 0,0 (13,6)
Despesas Gerais & Administrativas (56,9) (5,0) (51,4) 0,0 (21,8) (135,0)
- Pessoal (32,9) (39,9) (19,5) (92,3)
- Senicos de Terceiros (7,0 (6,3) (13,3)
- Aluguel & Ocupacao (2,1) (0,5) (2,3) (4,9
- Outras (14,9) (5,0) (4,7) (24,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 8,2) 0,0 4,0 0,0 1,3 (3,0
- ProvisGes (14,0) 0,7) 1,3 (13,5)
- Impostos & Taxas 1,7 (0,5) (2,2)
- Outras receitas operacionais 7,5 5,2 12,7
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 5,2 (5,2) 0,0
Resultado Operacional 128,8 (12,5) (47,5) (5,2) (23,6) 39,9

- Corporativas (31,3) 47,5 (16,2) 0,0
EBITDA Ajustado 97,5 (12,5) 0,0 (5,2) (39,8) 39,9
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 5,2) 52 0,0
(-) ltens N&o-Recorrentes ' (39.,8) 39,8 0,0
EBITDA 52,4 (12,5) 0,0 0,0 0,0 39,9
Depreciacao & Amortizagao (12,5) 12,5 0,0
EBIT 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 39,9
Resultado Financeiro Liquido (8,0) 0,0 (8,0)
EBT 31,9 0,0 0,0 0,0 0,0 31,9
Imposto de Renda & CSLL 2,1 2,1

Resultado Liquido Antes dos Acionistas

34,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,0
N&o Controladores ' ' ’ ' ' ’
Participagéo dos acionistas nao @3) .3)
controladores
Resultado Liguido 38,4 0,0 0,0 0,0 0,0 38,4
(-) ltens Nao-Recorrentes ’ 38,8 (38.8) 0,0
Resultado Liquido 77,2 0,0 0,0 0,0 (38,8) 38,4

1 ltens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Balanco IFRS

Ativo Circulante 587,8 59,4 212,9 Passivo Circulante 116,5 70,6 117,7
Caixa e equivalentes de caixa 12,2 5,5 12,9 Fornecedores 18,7 8,6 14,7
Aplicacdes financeiras 476,5 - 112,6 Empréstimos e financiamentos 24,8 12,2 20,6
Contas a receber 80,6 45,9 73,1 Obrigagdes sociais e salariais 27,4 19,0 33,7
Adiantamentos diversos 10,0 6,5 1,8 Obrigagdes tributarias 5,3 4.0 4.6
Dividendos a receber - - - Adiantamentos de clientes 19,9 10,0 25,5
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 4,3 - 2,6 Parcelamento de impostos e contribui¢des 1,6 3,1 3,4
QOutros ativos circulantes 4,3 1,6 10,0 Titulos a pagar 9,6 12,4 15,3

Outros passivos circulantes 9,1 1,3 0,0

Ativo Nao Circulante 279,2 202,2 276,5 Passivo Nao Circulante 273,5 172,7 305,4
Contas a Receber. 0,3 1,9 0,9 Empréstimos e financiamentos 124,9 47,4 144,3
Adiantamentos diversos. 0,2 - 0,0 Titulos a pagar 49,1 14,9 53,7
Depositos judiciais 13,3 10,8 11,6 Débitos com partes relacionadas 1,8 2,8 1,8
Créditos com partes relacionadas 0,0 0,1 0,0 Adiantamentos de clientes 0,1 - 0,2
Impostos e contribuicdes a recuperar 5,4 4,7 6,1 Parcelamento de impostos e contribuigdes 28,2 38,7 34,3
Adiantamento p/ futuro . Imposto de renda e contribuigéo 155
aumento de capital - - social diferidos 15,5 18,2 '

) Provisdo para riscos trabalhistas, 553
Ativos disponiveis para venda - 11,7 tributarias e civeis 53,7 50,3 ’
Imp_osto. de_ renda e contribuico - Provis&o para perdas em investimento 0,0)
social diferidos - -
QOutros ativos ndo circulantes 1,0 0,9 1,0 Outros passivos ndo circulantes 0,3 0,5 0,3
Investimentos 0,0 0,1 0,0
Imobilizado 88,7 111,7 85,7
Intangivel 170,2 60,2 171,3
Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) 477,0 18,4 66,4
Capital Social 496,4 89,8 70,4
Reserva de capital 1,9 - 32,6
Resenvas de lucros 42,5 - 31,6
Acdes em tesouraria - (3,8 -
Agio em transagdes de capital (57,5) (60,3) (60,3)
Prejuizos acumulados - 7,3) -
P?mupagao dos acionistas ©.2) . 321
ndo controladores
Obrigagdes por compra de investimento - - (40,0)
Total do Ativo 867,0 261,6 489,5 Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 867,0 261,6 489,5
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DRE IFRS

4713 4T12 2013 2012
RECEITA LIQUIDA 130,1 82,6 461,3 323,7
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (77,7) (53,5) (255,9) (189,0)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 52,4 29,1 205,4 134,7
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (34,5) (27,1) (165,5) (99,9)
Comerciais (8,9) (6,9) (27,5) (24,9)
Gerais e administrativas (29,6) (17,5) (135,0) (61,4)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Outras (despesas) receitas operacionais 4,0 (2,6) (3,0 (13,6)
RESULTADO ANTES DO

17 2 4

RESULTADO FINANCEIRO 9 0 39,9 34,8
Receita financeira 10,9 1,8 20,3 10,3
Despesa financeira (7,8) (4,0) (28,2) (21,7)
L UCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 21,0 (0,3) 31,9 23,4
Imposto de renda e contribuicdo social,
corrente e diferido 0,7 0,0 2,1 0,1
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 21,8 0.3) 340 23,5
Participagdo dos acionistas ndo controladores 1,7 4,8 4,3) -
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 20,1 4,5 38,4 23,5

www.animaeducacao.com.br/ri




Fluxo de Caixa IFRS

Lucro liquido do exercicio 21,8 (0,3) 34,0 23,5
Ajustes por - -
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 4,3 4,7 13,8 17,1
Atualizagéo (reversdo) depésito judicial 0,2) 0,2) 0,1 (0,6)
Depreciacdo e amortizagdo 3,0 2,6 12,5 9,2
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 1,4 (0,0) 1,4 -
Equivaléncia patrimonial - - - -
Perda com investimento - 1,7 0,4 1,7
Prémio PUT (5,2) - (5,2) -
Perda na venda de imobilizado e intangivel 0,0
Despesas de j‘uros de empréstimos, financiamentos, 52 47 173 14,0
parcelamento impostos
Constit.uigao e. atuélizagéo.de. provis&o para riscos 37 3.9 12,8 18,1
trabalhistas, tributarios e civeis
Juros de parcelamentos e tributos (2,0) (3.4)
Perda na venda de a¢des em tesouraria - -
Agoes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 0,0 - 29,2 -
Alienagéo de a¢des em tesouraria - - 6,6 -
Despe’sa de ajuste a valor presente e corre¢édo monetaria 11 12 4.6 23
com titulos
Juros sobre matuos com partes relacionadas - - - (0,0)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (0,0) (0,0 2,1) 0,1)
Baixa de estoque e aceno liquido - 0,1 - 0,1
32,9 14,9 125,5 85,3
Variacédo nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) de contas a receber (11,2) 16,3 (42,7) (20,0)
(Aumento) redugéo de adiantamentos diversos (8,4) 5,7) 3,2) 0,2)
(Aumento) redugao de depésitos judiciais (1,5) 1.1) (2,6) (2,5)
(Aumento) Reducéo de impostos e contribui¢bes a recuperar 1,2) 0,2) (1,1) 0,4)
(Aumento) reduc&o de outros ativos 57 0,5 0,1) (0,9)
Aumento (reducédo) de fornecedores 4,1 0,1 8,0 (3,0)
Aumgnto (reducéo) de obrigacdes tributarias, sociais e 5.6) “.6) 6.9 36
salarios
Aumento (reducéo) de adiantamento de clientes (5,7) 6,6 (2,9) 2,0
Reducéo de parcelamento de impostos e contribui¢des - (4,0) (4,0)
Aumento (reduc&o) de outros passivos 0,1 0,0 (1.1) 0,0
Caixa proveniente das operacdes (23,8) 8,1 (38,8) (25,5)
Juros pagos (4,5) 1.4) (12,1) (10,3)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 0,2 0,1) 0,7 0,1)
P_agam_ento dg p_roviséo para riscos trabalhistas, 3.3) 03 ©.4) @5)
tributarios e civeis
Calxa_llgmdo (apllcadp na§) gerado 1.4 218 66,0 470
nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Concessdes - (15,8) 0,4) (15,9)
Recebimentos - 0,8 0,1 1,0
Aumento de capital em controlada - - - -
Aquisi¢éo de investimento - 1,6) - (1,6)
Aquisicdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - (7,8) -
Dividendos recebidos - - - -
Aquisicdo de aplicagdes financeiras (373,1) - (486,9) -
Rendimento de aplicagdes financeiras 9,2 - 9,2 -
Dividendos recebidos - - - -
Compra de ativo imobilizado e intangivel (8,4) (4,0) (29,9) (17,9)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (372,3) (20,7) (515,6) (34,4)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
MuUtuos com partes relacionadas
Captagdes (0,0) (6.6) 2,8 1,5
Amortizacdes - 6,6 - (0,0)
Empréstimos e financiamentos - - -
Captagdes. 0,1) 15,7 117,3 62,0
Amortizagdes. (19,2) (12,4) (47,4 (134,2)
Aquisicao de participagdo de ndo controladores em : 39,7) 39.7)
controladas
Aumento de capital 426,0 - 426,0 106,3
Custo captagdo na emissao de titulos (28,1) - (28,1) -
Agdes em tesouraria - (3.8) (1,3) (3.8)
Dividendos pagos - - 0,7) -
Pagamento de parcelamento de impostos e contribuicdes (8,4) 4,0 (12,2) -
Cgi)_(a liquido (gplica_do) gerado nas 3702 (36.2) 456,4 ©.0)
atividades de financiamento
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO 0,7) (35,0) 6,7 4,7
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12,9 40,5 5,5 0,8
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 12,2 55 12,2 5,5
(REDUCAO) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 0,7) (35,0) 6,7 4,7
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