WEG S.A.

CNPJ n° 84.429.695/0001-11

U e

MERCADO
BM&FBOVESPA

Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 - Jaragua do Sul - SC

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragoes Financeiras da WEG S.A. e Consolidadas do
Grupo WEG relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

CONJUNTURA

Em 2013, o movimento de gradual recuperacdo da atividade econdémica mundial ficou mais
claro. Notou-se também uma mudanga no padrdo, com as economias desenvolvidas ganhando
um pouco mais de dinamismo, enquanto os emergentes, responsaveis por grande parte do
crescimento global desde a crise de 2008, mostrando tendéncia de expansdo um pouco menor.
Esta mudanca no padrao da recuperacao e a perspectiva de reducao da necessidade de estimulos
monetdrios ao crescimento, principalmente nos EUA, foram responsdveis pela maior parte da
volatilidade nos mercados financeiros, incluindo a valorizagdo da moeda norte-americana em relagao
a praticamente todas as outras, inclusive o Real. Por outro lado, as incertezas em relagao aos paises
periféricos da Europa diminuiram e deixaram de ser fonte de instabilidade. Neste contexto, observamos:
* De acordo com as projecdes do Fundo Monetario Internacional divulgadas no World Economic
Outlook de outubro de 2013, o produto mundial deve se expandir 2,9% em 2013, abaixo do ritmo de
3,2% observado em 2012 e de 3,9% em 2011. Boa parte desta redugéo no crescimento vem da menor
contribuicdo das economias emergentes, que deverdo se expandir 4,5% em média em 2013, abaixo
dos 4,9% de 2012 e 6,2% de 2011. A contribuicdo das economias mais avangadas continua pequena
ainda em 2013, com expanséao de 1,2% em média, contra 1,5% em 2012 e 1,7% em 2011;

* No Brasil, o crescimento do produto interno bruto devera ser proximo de 2% em relagdo a 2012,
novamente um desempenho muito modesto, principalmente considerando-se as politicas de estimulo
adotadas. A producdo industrial brasileira, medida pelo IBGE, encerrou 2013 com crescimento de
1,2%. A produgéo de bens de capital, com crescimento de aproximadamente 13%, foi a categoria de
uso com melhor desempenho no ano, fortemente influenciada, contudo, pela recuperagao da producéao
de veiculos pesados;

* A previsao mais atual da Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE) é de que
o setor eletroeletrénico brasileiro obtenha, em 2013, crescimento nominal de 8% no faturamento em
relagdo ao ano anterior. As areas mais préximas ao negécio da WEG deverao mostrar desempenho
proximo a média do setor: crescimento estimado de 9% em automacao industrial, de 7% em
equipamentos industriais e de 5% em equipamentos para geracao, transmissao e distribuicdo (GTD).
A grande alteragdo no ambiente macroeconémico brasileiro foi, sem duvida, a tendéncia de gradual
depreciagdo da taxa de cambio, revertendo um movimento de apreciagdo que ja durava quase 10
anos. Este é um desenvolvimento favoravel para a competitividade do setor industrial brasileiro e, ao
lado das medidas implantadas no &mbito do Programa Brasil Maior, como desoneragao tributaria e
incentivo ao crédito para investimento, permitiram a recuperagao parcial da produgdo no pais.
ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Operacional - Em 2013 a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$
6.828,9 milhdes, com crescimento de 10,6% em relacdo ao ano anterior. O crescimento, embora
tenha ocorrido em praticamente todas as areas de negdcios, foi mais elevado em Equipamentos
eletroeletronicos industriais e Tintas & vernizes, que mantiveram boa performance, e em Motores
para uso doméstico, que reverteu um desempenho modesto em 2012. Apenas em GTD observamos
uma relativa estabilidade em relagao as receitas obtidas em 2012.

Destacamos o seguinte em cada uma destas areas:

Equipamentos eletroeletronicos industriais - A drea de negdcios mostrou crescimento de 10% na
Receita Liquida em relacdo a 2012, com desempenho levemente superior no Brasil em relacéo aos
mercados externos. No mercado brasileiro observamos bom desempenho dos produtos industriais
seriados, aplicados em equipamentos ligados a producao de produtos de consumo, como reflexo
principalmente do novo patamar cambial, que ampliou a competitividade da industria brasileira e
permitiu que nossos clientes no Brasil recuperassem posigdes perdidas ao longo dos ultimos anos
para produtos importados. Este bom desempenho nao se repetiu, contudo, nos produtos mais
elaborados, voltados para a industria de processo e projetos de infraestrutura. Neste caso, notamos
um ambiente ainda marcado por alguns importantes investimentos em expansdo de capacidade
e concentrados em alguns segmentos. No mercado externo, nos quais observamos taxas de
crescimento elevadas nos ultimos anos, foi um ano de consolidagado de posicdes e definicao de
novas bases para crescimento futuro. Os novos investimentos em capacidade produtiva no México
e na China nos permitirdo continuar perseguindo posi¢cdo de mercado cada vez mais relevante
nos proximos anos. Continuamos executando nossa estratégia baseada em expansdo geogréfica,
aproveitando a forga da marca WEG em méaquinas elétricas junto aos principais fabricantes de bens
de capital mundiais, e na introdugédo de novos produtos e servicos, aumentando o escopo da nossa
oferta e tornando nossos sistemas cada vez mais integrados. Além disso, buscamos ampliar nossa
presenca em novos segmentos de mercado, buscando aplicagdes adicionais para produtos que ja sdo
parte de nossa linha de fabricagéo, como por exemplo, seguranga de maquinas e automacéao predial.
Equipamentos para geracao, transmissao e distribui¢cao de energia (GTD) - Crescimento de 0,2%
da Receita Liquida em relagdo a 2012. Nos negdcios de transmissao e distribuicao (T&D) as condigdes
da demanda continuaram favoraveis pelo menos até meados do ano, com pregos observados nos
principais mercados mundiais em leve recuperacao, refletindo gradual melhora no balango entre
capacidade produtiva e demanda. O destaque foram os fornecimentos de subestagoes para interligagao
de unidades de geracao edlica ao sistema integrado nacional, negécio em que a WEG se tornou
um player importante em curto espaco de tempo. Nos equipamentos para a geragdo de energia (G)
observamos também uma gradual melhora nas condi¢ées de mercado, com mudangas nas condigdes
competitivas e na regulamentagao dos leildes de energia. Os novos pedidos obtidos, no entanto, somente
serdo reconhecidos como receita quando da sua efetiva entrega. Nossa oferta de equipamentos de
geracao edlica tem se mostrado competitiva e vemos condicdes melhores para a geragéo de pequenas
centrais hidrelétricas (PCH) e biomassa. Um dos grandes destaques em geragao foi a fonte solar,
na qual a WEG ja dispde de solugdo nacional na integragdo de sistema de geragao e conquistou
fornecimentos significativos, inclusive a maior usina solar do Brasil, da Tractebel, com 3 MW de poténcia.
Motores para uso doméstico - Crescimento de receitas de 38% em relacdo a 2012. O bom
desempenho nesta area de negdcios é decorrente da competitividade adicional dos nossos clientes
com produgao local decorrente do novo patamar cambial, mesma situagdo observada nos produtos
industriais com caracteristicas seriadas mencionadas anteriormente. Adicionalmente, o novo patamar
cambial permitiu que os incentivos ao aumento do consumo, como reducdes de impostos, tivessem
efeito mais direto sobre toda a cadeia produtiva e ndo apenas na ponta final.

Tintas e vernizes - A drea manteve o bom desempenho dos ultimos anos, com crescimento de 18%
em relagdo ao ano anterior. Esses resultados consistentes demonstram que a estratégia de alavancar
relacionamentos com os clientes com vendas cruzadas para clientes ja desenvolvidos maximiza o
retorno do esforco de vendas.

Mercado Interno - No mercado interno a receita operacional liquida atingiu R$ 3.432,0 milhdes, com
crescimento de 13,8% sobre o ano anterior e representando 50% da nossa receita operacional liquida
total. Este desempenho foi bom se considerado o contexto da economia brasileira em 2013, com baixo
crescimento econdmico e da produgéo industrial. O principal fator de dinamismo foi 0 novo patamar
cambial, que permitiu que uma ampla parcela de nossos clientes reconquistassem posigoes de
mercado que haviam sido perdidas para produtos importados, principalmente nos produtos seriados
voltados para equipamentos mais relacionados aos produtos de consumo. Outro ponto de dinamismo

contribuigéo inicial e pior diluicao de custos fixos durante o processo de ramp-up da produgao, nos
permitem atingir parcelas crescentes do mercado. Finalmente, temos realizado grande esforgo de
pesquisa e desenvolvimento, trazendo produtos de concepcao inovadora e com vantagens de custo
importante para o mercado. Destacamos também a contribuicdo para a competitividade das medidas
adotadas pelo governo brasileiro, como a desoneracao tributaria da folha de pagamentos de saldrios,
por exemplo. Estas medidas, em conjunto com as condicdes de crédito de longo prazo ofertadas por
agentes como o BNDES, criaram condi¢ées mais dindmicas na industria brasileira.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas - As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
consolidadas totalizaram R$ 1.045,2 milhdes, representando 15,3% da receita operacional liquida
(R$ 927,2 milhdes ou 15,0% da receita operacional liquida em 2012). Em relagéo ao ano anterior as
despesas operacionais cresceram 12,7% em termos absolutos, com pequena expansao relativa de
0,3 pontos percentuais, decorrente de iniciativas de estruturagdo e expansao da forca de vendas em
novos mercados.

EBITDA - Como resultado dos efeitos apresentados anteriormente e utilizando-se a metodologia
estabelecida pela Instrugdo CVM 527/12, o EBITDA atingiu R$ 1.230,0 milhdes, com crescimento de
21% sobre o resultado obtido em 2012. A margem EBITDA atingiu 18%, 1,5 pontos percentuais acima
daquela observada do ano anterior. Apenas para efeitos de consisténcia de comparacao, o EBITDA
calculado segundo a metodologia definida no Oficio Circular CVM 01/07, seria de R$ 1.267,1 milhdes,
com margem de 18,6%, mostrando crescimento de 20,2% em relagdo a 2012.

Receitas e Despesas Financeiras - O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 73,1 milhdes (R$
55,7 milndes em 2012), com Receitas Financeiras de R$ 600,0 milhdes (R$ 460,4 milndes em 2012) e
Despesas Financeiras de R$ 526,9 milhdes (R$ 404,7 milhdes em 2012). Estes resultados decorrem
da combinacao de custos financeiros adequados e rendimentos atraentes na administragdo do caixa.
Lucro Liquido - Como resultado dos efeitos anteriormente mencionados, o Lucro Liquido
Consolidado atribuivel aos acionistas da WEG S.A. atingiu R$ 843,5 milhdes, com crescimento de
28,6% sobre os R$ 656,0 milhdes obtidos em 2012. O retorno sobre o patriménio liquido foi de 20,8%
em 2013 (17,3% em 2012) e a margem liquida atingiu 12,4% (10,6% em 2012).

CAPITALIZAGAO

Entendemos que nossa flexibilidade financeira, que é nossa capacidade de financiar as
oportunidades de investimentos com retornos atraentes e sem aumento excessivo da exposi¢cao
aos riscos, é uma das principais razdes de nosso sucesso no longo prazo. Trabalhamos para
manter uma estrutura de capital solida e preservar o acesso aos recursos e fontes de liquidez
com custos competitivos, incluindo agentes como o BNDES, o International Finance Corporation
(IFC) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), além das demais instituicdes financeiras.
Ao longo de 2013, alteramos o perfil do endividamento, alongando os prazos de vencimento com
taxas de juros atraentes. Ao mesmo tempo, trabalhamos para reduzir significativamente a exposicao
financeira as variagdes cambiais. Em 31 de dezembro de 2013 as disponibilidades e aplicagdes
financeiras totalizavam R$ 3.376,0 milhdes, aplicados em bancos de primeira linha e majoritariamente
em moeda nacional, enquanto a divida financeira bruta totalizava R$ 3.209,0 milhdes, dos quais 28%
em operacgdes de curto prazo e 72% em operacdes de longo prazo. Ao final de 2013 a WEG possuia
caixa liquido de R$ 167,0 milhdes.

D 0 D bro Dezembro
2013 2012 2011
DISPONIBILIDADES E APLICACOES  3.376.029 2.565.532 3.212.250
- Curto Prazo 3.373.799 2.563.500 2.931.615
- Longo Prazo 2.230 2.032 280.635
FINANCIAMENTOS 3.209.004 2.689.840 3.457.728
- Curto Prazo 912,796 28% 1.645.772 61% 1.701.435 49%
- Em Reais 462.336 1.067.683 585.687
- Em outras moedas 450.460 578.089 1.115.748
- Longo Prazo 2.296.208 72% 1.044.068 39% 1.756.293 51%
- Em Reais 2.048.766 824.910 1.560.712
- Em outras moedas 247.442 219.158 195.581
Caixa (Divida) Liquida 167.025 (124.308) (245.478)

INVESTIMENTOS

Os investimentos em ativos fixos para expansdo e modernizagao da capacidade produtiva somaram
R$ 243,7 milhdes em 2013, sendo 80% destinados aos parques industriais e demais instalagées no
Brasil e o restante as unidades produtivas e demais subsidiarias no exterior. Adicionalmente, foram
incorporados R$ 15 milhdes em ativos fixos decorrentes das aquisicdes Paumar e Hawker Siddeley
Electric Africa realizadas em 2013. A estimativa original de desembolsos em expansao de capacidade
para 2013, de R$ 265 milhdes, foi praticamente atingido, com alguns desembolsos adicionais em 2014.
Sempre lembramos que o programa de investimento é gerenciado para otimizagdo da ocupagéo da
capacidade e maximizagao do retorno sobre o capital investido. ~

INVESTIMENTOS EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&l)

Em 2013 estes investimentos somaram R$ 183,0 milhdes, representando 2,7% da Receita Operacional
Liquida. Nosso esforco de desenvolvimento tecnolégico é parte importante de nossa competitividade
e condicdo fundamental para nosso sucesso continuado. Nosso setor continua passando por
transformagdes tecnoldgicas importantes, com impactos sobre mercados e produtos. Nosso
programa de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, reconhecido internacionalmente,
busca o desenvolvimento de novos produtos, o aprimoramento continuo de produtos ja disponiveis,
a engenharia de aplicacdo e adaptacao de produtos e sistemas, e o aprimoramento dos processos
industriais.

DIVIDENDOS

A Administracao ird propor a Assembleia Geral Ordindria a destinagcdo, como remuneragao aos
acionistas sobre os resultados do exercicio de 2013, o montante de R$ 461,9 milhdes para pagamento
de dividendos e juros sobre capital préprio, o que corresponde a R$ 0,74389605 por agédo antes das
eventuais deducgdes de imposto de renda. Este montante representa 55% do Lucro Liquido antes
dos ajustes estatutarios. A partir de 21 de agosto de 2013 realizamos o pagamento dos proventos
referentes & remuneracé@o aos acionistas que foram declarados ao longo do primeiro semestre de
2013 (dividendos intermediarios), no montante total de R$ 198,7 milndes. O pagamento dos proventos
referentes ao segundo semestre de 2013 (dividendos complementares), no montante de R$ 263,2
milhdes, deve ocorrer a partir de 12 de margo de 2014.

Lucro Liquido, Dividendos e Pay-out (%)

DESTAQUES

Aquisicao Hawker Siddeley Electric Africa - Em 09 de setembro anunciamos a aquisicdo do
negécio de fabricagao de transformadores e subestagdes pertencentes a Hawker Siddeley Electric
Africa (Pty) Ltd. (“HST”) na Africa do Sul. O negdcio adquirido tornou-se uma nova subsidiaria, a WEG
Transformers Africa (Pty) Ltd.. A HST foi uma das companhias pioneiras no seu segmento e se tornou
um dos maiores fabricantes de mini-subestages e transformadores de distribuigao na Africa do Sul,
com a capacidade de desenvolver, projetar e manufaturar a linha completa para atender ao segmento
industrial no pais.

Acordo tecnolégico em energia edlica - Em 14 de agosto anunciamos a assinatura de acordo
tecnolégico com a companhia Northern Power Systems (“Northern Power” ou “NPS”). Fundada em
1975 e baseada em Barre, estado de Vermont, nos EUA, a Northern Power projeta, desenvolve e
fabrica aerogeradores e é pioneira e uma das lideres tecnolégicas em aerogeradores permanent
magnet direct drive (“PM/DD” ou imas permanentes e sem caixa multiplicadora de velocidade).
O acordo tecnoldgico prevé a cooperagao para que a WEG oferte no mercado sul-americano
aerogeradores entre 2,1 e 2,3 MW e rotores das pas entre 93 e 110 metros de diametro, instalados
em torres de até 120m de altura, o que atendera aos requisitos técnicos dos mais diversos regimes de
ventos. Os aerogeradores com a tecnologia PM/DD tipicamente apresentam maior disponibilidade e
menor custo de manutencéo e reparo quando comparados aos aerogeradores tradicionais, resultando
em maior producao de energia ao longo da vida util do equipamento e maximizando os retornos
econdmicos para os investidores. Na mesma data foi anunciado o primeiro fornecimento utilizando a
nova tecnologia. A Geradora Edlica Bons Ventos da Serra | S.A., uma parceria entre o Grupo Servtec,
uma empresa brasileira com atuagdo nos ramos de engenharia e de energia, e diversos fundos de
investimentos geridos pela Rio Bravo, um dos investidores mais ativos nesta industria, adquiriu 11
aerogeradores com capacidade de 2,1MW para instalagdo em parque edlico em Ibiapina (CE), a partir
de meados de 2014.

Investimentos em expansao de capacidade no México e China - Em 30 de setembro anunciamos
investimentos de US$ 345 milhdes ao longo dos préximos 5 anos para expansdo de capacidade
de produgé@o de motores elétricos no México e na China. No México, os investimentos vao, além de
expandir a capacidade produtiva local, aumentar a verticalizagao dos processos produtivos, integrando
o processo produtivo da operacado mexicana e tornando-o similar ao que hoje existe no maior parque
fabril da WEG, em Jaragua do Sul (SC). O projeto inclui a construgao de uma fundig@o de ferro que
atendera toda a necessidade de componentes fundidos usinados para todas as carcagas de motores
elétricos industriais a serem produzidos no México com destino aos mercados consumidores da
América do Norte. Os investimentos planejados sdo de US$ 210 milhdes ao longo dos préximos 5
anos. Na China, a expanséo prevé investimentos de US$ 135 milhdes até 2020 na construgéao de um
novo parque fabril de motores industriais direcionados ao mercado asiatico, além de investimentos
adicionais na unidade atualmente em operagao, em Nantong. A localizagdo selecionada para esta
nova unidade foi Rugao, uma zona de desenvolvimento tecnolégico e industrial (ZTDE), distante 65km
de Nantong e 180km de Shanghai.

Prémio FINEP 2013 - Em 04 de dezembro fomos mais uma vez finalistas do Prémio FINEP de
Inovacao. O processo de gestdo em inovacao da WEG ficou com a segunda colocagdo na categoria
“Grande Empresa”. O Prémio é organizado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), ligada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (MCTI) e foi criado para reconhecer e divulgar esforgos
inovadores realizados por empresas, institui¢des cientificas e tecnoldgicas, e inventores brasileiros,
desenvolvidos no Brasil e j& aplicados no Pais ou no exterior.

PERSPECTIVAS

Esperamos que as principais tendéncias observadas nos ultimos anos, de recuperagao gradual
do crescimento econémico mundial, sejam mantidas em 2014. Estas condigdes tém nos permitido
implantar as agdes previstas em nosso planejamento estratégico WEG 2020, como a expansao
para novos mercados e a ampliagdo da linha de produtos, tanto com o esforgo préprio de pesquisa
e desenvolvimento, como por meio de aquisicdes e parcerias estratégicas, resultando em cresci-
mento continuo e sustentavel de nossas atividades. No Brasil, as perspectivas s@o positivas para
o setor industrial, considerando-se a manutencao seletiva das medidas de desoneragao tributaria,
dos incentivos ao crédito para investimento e de uma taxa de cambio que permita continuar melho-
rando as condi¢des de competitividade da produgéo local. Esperamos também retomada gradual
dos investimentos em geracg&o, transmisséao e distribuicdo de energia, ja observada em 2013. Esses
investimentos, bem como em outros setores de infraestrutura, sao fundamentais para melhorar a
competitividade da economia brasileira e poderdo continuar a nos oferecer oportunidades de ne-
gécios atraentes. Nos mercados externos deveremos continuar nos beneficiando da recuperagdo
econdmica nas economias maduras e continuar explorando oportunidades de expansdao em novos
mercados em todo o mundo. Nossos diferenciais competitivos, de proximidade dos clientes, amplo
portfélio de produtos e servicos, capacidade de inovagao tecnoldgica e de fornecimento de solucdes
customizadas, serdo ainda mais fortes com os novos investimentos em estrutura produtiva, como os
recentes anuncios de expansao nas unidades no México e na China. Em 2014 nosso orcamento de
capital prevé os seguintes investimentos:

(R$ milhdes)
Investimentos 2014
Imobilizado (ampliagdo/modernizagao fabril) ..... 592,4

Intangivel (software) ... 12,1
Circulante (capital de giro) 1791

Total de Investimentos 783,6

Estes investimentos serdo suportados pela utilizagdo da Reserva para Orgamento de Capital e de
recursos a serem captados junto as instituicdes financeiras no Brasil e no Exterior.

SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes, KPMG Auditores
Independentes (“‘KPMG”), no sentido de assegurar-se de que a realizagao da prestagao de outros
servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos
servigos de auditoria independente. Neste sentido, a KPMG emite anualmente uma declaracao de
independéncia, nos termos da NBC TA 260 do Conselho Federal de Contabilidade, na qual declaram

foi o setor elétrico, com melhora gradual das condi¢des nos leildes de nova capacidade de geracao e 59% 58% 57% que, cqnforme previsto pel_as regras de independéncia aqmadas pglg Comisséao de Valores Mobilidrios,
de linhas de transmisséo de energia. 54% 55% 55% nao existe qualquer relagao entre a KPMG, suas associadas e afiliadas e a Companhia que possam
Mercado Externo - A receita operacional liquida no mercado externo cresceu 7,6% sobre o ano afetar a independéncia. Esta declaracdo é submetida ao Conselho de Administracdo da WEG. A
anterior e atingiu R$ 3.396,9 milhdes, correspondendo a 50% da receita operacional liquida total. politica da Companhia e suas controladas na contratagdo de servicos de auditores independentes
C(_)nv_ertida em délares_ norte-americanos médios, a receita operacjonal liquida no mercado externo 843,5 assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. Durante o
atingiu US$ 1.567,7 milhGes, mostrando queda de 2,6% em relagdo a 2012. O ano de 2013 foi um exercicio de 2013, a KPMG prestou, além do servigo de auditoria das demonstragdes financeiras,
ano em que consolidamos as posigoes conquistadas nos mercados externos a partir da retomada servigos pontuais de consultoria administrativa e de traducdo das demonstragées financeiras para a
econémica em 2010. Além disto, as comparagbes em ddlares norte-americanos s&o prejudicadas 656,0 f i ixo:
L N s lingua inglesa, conforme abaixo:
pela apreciacao desta moeda contra praticamente todas as outras moedas em nossos mercados de )
R - > > = pod 586,9 (R$ mil)
atuacdo. Finalmente, é importante observar que o crescimento em 2013 foi eminentemente organico, 560,0 548,0
tanto no mercado brasileiro como no exterior. Ajustado pela incorporacéo e integracao das operacoes 519,8 461.9 2013 %
comerciais e fabris das diversas transagdes anunciadas nos ultimos dois anos, o crescimento no ’ — — -
mercado brasileiro seria de 12,9% (13,8% sem ajuste) e de 7,3% no mercado externo (7,6% sem 375,2 Auditoria das Demonstragbes Financeiras..............c..cccouei 8913 81,4
ajuste). 301.1 300.0 306.4 339,0 Assessoria Juridica ... s 203,2 18,6
Custo dos Produtos Vendidos - O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) atingiu R$ 4.592,1 milhdes ’ ’ 4
representando 67,2% da receita operacional liquida (69,5% em 2012), gerando margem bruta de Total Geral e 1.094,5 100,0
32,8%, 2,3 pontos percentuais acima do ano anterior. A expansao de margens foi decorrente de: (i) R
relativa estabilidade dos custos de matérias-primas, quando medidos em Reais; (i) efeito positivo CAMARA D_E ARIBI'!'RAGEM\ . X . )
da desvalorizagdo do Real sobre as receitas; (i) melhor diluicdo de custos fixos com o aumento A Companhia esta vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
da utilizacdo de capacidade e; (iv) inovagdes introduzidas em produtos e processos produtivos, Compromisséria constante do seu estatuto social.
com ganhos de produtividade. Continuamos trabalhando em diversas frentes para a melhoria da ' '
competitividade de nossas operagdes industriais, tanto no Brasil como no exterior. Temos programas 2008 2009 2010 201 2012 2013 Jaragua do Sul (SC), fevereiro de 2014.
de global sourcing de matérias-primas e insumos e de melhoria continua para otimizacdo de - L -
capacidade e aumento da eficiéncia industrial. As novas unidades industriais, apesar de sua baixa Dividendos B Lucro Liquido e Pay-out A ADMINISTRACAO
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais) DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
ATIVO PASSIVO E)éERc'I|ﬁIOS ZINDQS EM 3‘1 DE DSZ!EHSBR: IZE 20t13fE 2012
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Notas 311213 311212 311213  31/12/12 Notas 311213  31/12/12 311213 31112112 Controladora Consolidado
Ativo circulante A Passivo circulante Notas 311213 311212 311213 311212
Caixa e equivalentes de caixa 870.906  561.214 3.373.799 2.302.256 Fornecedores................ ST - - 420250  331.037
Aplicagdes financeiras - 261.244 - 261.244 gga}nua_mentoslg empfsSt'mos 5 " 455 0 7”; 2;2;22 1(234212223 Receita liquida............ccccccviiiiiiiinns - - 6.828.896 6.173.878
i R - rigacdes sociais e tributarias . . . E
Clientes 1.658.806 1.472.839 m gslg o renda o Custo dos produtos
Estoques - - 1.445927 1.306.273 posto de . ) did . - (4.592.130) (4.293.191
Tributos a recuperar . 10573 6107  166.384  183.627 D(l:qgtrlt;u@ao.somal e 16 86 83.771 72.927 © Servicos Vendidos ................oooocvveeees (4.592.130) (4.293.191)
Dividendos e juros sobre lvidendos € juros sobre Lucro bruto ... . - - 2.236.766 1.880.687
capital préprlio a receber. . 62.324 60.832 - - C_api‘a| proprio a [ LRI R 87.305 79.070 87.723 79.381
Outros ativos circulantes... B N B 206.871 183.778 Adla_n?ameintos de clientes.. - - 459.130 358.124 Despesgs _co_m vendas
943.803  889.397 6.851.787 5.710.017 Participagao nos lucros.... - - 34.191 33.559 € diStribUIGEOD. ........evveceececieieieeans - - (716.358) (621.715)
Ati 50 circulant Outros passivos circulantes ... 1.207 1.200 307.835 269.465 Despesas administrativas (1.179) (2.140)  (310.853) (289.652)
Vo nao circulante 99.987 90.072 2.578.048 3.012.824 L .
- - ) L. Honorarios dos administradores . (1.916) (2.011) (18.010) (15.646)
Aplicagdes financeiras 2.230 2.032 Passivo nio circulante
Depésitos judiciais ... 1.328 864 35.260 27.844 Financiamentos e empréstimos 5 R . 0296208 1.044.068 Outros resultados operacionais (10.612) (3.130) (179.792) (145.263)
Partes relacionadas . 1.193 - - - Obrigagdes tributarias _ - 30.199 47.328 Equivaléncia patrimonial . 4 798.281 607.970 - -
Tributos diferidos .. 3 2.977 - 60.376 36.891 ;
Tribut - - 16.793 16.032 Parte_s_relamonadas_... P N 296 - N Lucro antes do resultado
ributos a recuperar. . - Provises para contingéncias 6 10.522 3475 235334  206.613 i .
Outros ativos nio circulantes N _ 9.007 6.034 Tributos difaridos - DonoE 3 i 193 294405  320.503 INANCEINO ......ooooooveeeie s 784.574  600.689 1.011.753  808.411
Investimentos ... 4 3714150 3.259.007 7.264 7.622 Outros passivos nao circulantes - - 64.832 90.588 Receitas financeiras. ... 56.731 54.975  599.974  460.420
ﬁ}!m !";°b"'.za‘|]'° - 4.830 4-9‘1‘3 z-gl‘a‘-ggg Zgggggj 10.522 3.894 2.920.978 1.709.100 Despesas financeiras.............. (264) (180) (526.848) (404.729)
e : : Total do PassiVo..............ccooovveeceorerrrneenn. 110.509 93.966 5.499.026 4.721.924 :
3.724.478 3.264.918 3.289.506 3.163.533 Patrimonio liquido Lucro antes dos impostos................. 841.041 655.484 1.084.879 864.102
Acionistas da companhia Impostos correntes.............ccoccvveeiincnns 7 (675) (367) (274.859) (228.859)
Capital social .... 2.718.440 2.718.440 2.718.440 2.718.440 Impostos diferidos 7 3.101 862 35.284 29.621
Reservas de capital . (55.337) (50.293) (55.337) (50.293) .
Plano de opcées de acdes 1.325 758 1.325 758 Lucro liquido do exercicio...................... 843.467 655.979 845.304 664.864
Flservas do ucros.. loisdzs  s700M 1014 70084 | AEuivel s
eservas de lucros.. .015. . .015. . . )
Ajuste de avaliaggo patrimonial 724267  703.652  724.267  703.652 Acionistas da COMPaNNIA ............cree 843467 655979
Dividendos adicionais propostos 163.174 _ 127.803 _ 163.174 _ 127.803 Acionistas ndo controladores ............... 1.837 8.885
4.557.772 4.060.349 4.557.772 4.060.349 | Lucro poracdo atribuivel
Acionistas no controladores - - 84.495 91.277 a acionistas da companhia
Total do patriménio liquido 4.557.772 4.060.349 4.642.267 4.151.626 Lucro basico por agéo (em R$) .. 1,3595 1,0573
. Total do passivo e do Lucro diluido por agao (em R$).. 1,3588 1,0569
Total do ativo... 4.668.281 4.154.315 10.141.293 8.873.550 patriménio liquido...............c....cc......... 4.668.281 4.154.315 10.141.293 8.873.550
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA demonstragoes financeiras ocorreu na reuniao de diretoria realizada em 07 de Fevereiro de 2014. Em a) Composicao dos valores: Controladora Consolidado
A WEG S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na Avenida relacao as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais as politicas adotadas foram: 311213 _ 3112112 _ 31/12/13 _ 31/12/12
Prefeito Waldemar Grubba, n° 3.300, em Jaragua do Sul - SC, Brasil, empresa holding integrante do a) Demonstracdes financeiras individuais (controladora) Prejuizos fiscais de IRPJ... 267 - 35.917 26.771
Grupo WEG (“Grupo”) que tem como atividade preponderante a produgao e comercializagao de bens  As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis Base de calculo negativa de CSLL 172 2 7.947 3.217
de capital tais como, motores elétricos, geradores e transformadores; redutores e motorredutores; adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sao publicadas em Dgerepgas temporarias:
P . . . . ~ rovisoes:
conversores (_je frequéncia, partlda:ls _de mot_orfas e d'_SPOS"'VOS de_manlob.ra, controle e protegdo de  coniunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. As préticas contébeis adotadas no Brasil Contingéncias trabalhistas e civei R . 40.206 32.302
cireuitos elétricos e para automagdo industrial; solugbes para tragdo elétrica de transporte urbano & opjicadag nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes Tributos em discusséo judicial.... 3.576 879 27.038 24.383
naval; solugbes para geragao d’e energia rer.'novavel e d',St.”bu'da’ explorando fodas as oportunidades 41,01 separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos pelo método da equivaléncia Perdas com créditos de clientes - - 5.275 4.399
em pequenas centrais hidroelétricas, de biomassa, edlica e solar; no-breaks e alternadores para X . . . Perdas com estoques sem giro. . - - 9.887 7.588
~ . X . ) . . patrimonial em controladas enquanto que pelo IFRS seria pelo custo ou valor justo. . o . .
grupos de geradores; subestagdes elétricas; sistemas eletroeletronicos industriais; tintas e vernizes b) Demonstracées financeir nsolidad Indeniz. com rescisoes trabalhistas e contratuais - - 12.656 13.316
industriais. As operacbes séo efetuadas através de parques fabris localizados no Brasil, Argentina, ) Demons a(;?esrl a cgl as co s? ica afs » . Fretes e comissoes sobre vendas - - - 8.858 7.936
México, Estados Unidos, Portugal, Austria, Africa do Sul, india e China. A Companhia tem suas As demonstragoe§ inanceiras consolidadas foram elaborac_las~de acordo com as P.OlhTICaS contabeis g:xﬁoz (jaeot::)cseégzboradores o . - - fgg;g 1?221
agbes negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “WEGE3” e esta listada, desde junho de 2007, adotada§ no Brasil, que colnjpreendem a§ normas da Co‘mlslsao de Valores M?blllanos (CVM.) € os Outrmp ¢ 561 614 15'005 (8-659)
no segmento de governanga corporativa denominado Novo Mercado. A Companhia possui American pronun0|amen10§ do Cornlte.de Pronuncia.mentos 99ntabels (CPC), que estéo em .conformldade Ajuste regime tributario de {ransigao. ................. (52) (51) (133.428)  (97.766)
Depositary Receipts (ADRs) - Nivel | que sdo negociadas no mercado de balcdo (over-the-counterou ~ COM as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Depreciago acelerada incentivada Lei n° 11.196/05 . R (5.522) (4.359)
OTC), nos Estados Unidos da América, sob o simbolo WEGZY. Board (IASB). Custo atribuido do ativo imobilizado.................... (1.547) (1.586) _ (291.542)  (319.295)
2. POLITICAS CONTABEIS 3.TRIBUTOS DIFERIDOS TOTAL .. . 2.977 (123)  (234.029) (283.612)
A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis, suportadas Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social foram apurados de Ativo néo circulante 2.977 - 60.376 36.891
por avaliagdes e julgamento da Administragdo. A autorizagdo para conclusdo da preparagdo destas  acordo com a norma em vigor em cada pais. Passivo néo circulante ... - (123) _ (294.405) _ (320.503)

continua
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b) Prazo estimado de realizacao

A Administragdo estima que os impostos diferidos decorrentes das diferencas tempordarias seréo realizados na proporgao da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigagdes projetadas. Com relagdo aos
créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, a Administracao estima que deverao ser realizados nos préximos 5 anos, tendo em vista a projegado de lucros
futuros. A estimativa de realizagao dos prejuizos fiscais esta fundamentada com base na projecao do fluxo de caixa descontado, calculado periodicamente com premissas de acordo com a conjuntura econémica.

4. INVESTIMENTOS
4.1 Investimentos em controladas

Equivaléncia

Valor Patrimonial

Participacao no Capital Social (%) Patrimonial do Investimento
P.L. Resultado 31112113 31112112 311213 311212 3112113 3112112
Pais Ajustado do Periodo Direta Indireta Direta Indireta
WEG Equipamentos Elétricos S.A. (*). Brasil 3.122.002 704.812 100,00 - 100,00 - 695.222 533.587 3.122.002 2.667.895
RF Reflorestadora Ltda. .. 167.488 6.051 100,00 - 100,00 - 6.051 10.012 167.488 237.332
WEG Tintas Ltda 98.793 22.310 99,91 0,09 99,91 0,09 22.289 23.427 98.702 82.840
WEG Amazonia S.A.........cccceovvunen 39.120 2.283 0,02 99,98 0,02 99,98 - (1) 6 6
WEG Administradora de Bens Ltda. 33.131 12.691 5,00 95,00 5,09 94,91 645 (3.450) 1.656 1.238
WEG Logistica Ltda . . 63.929 9.163 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Linhares Equips. Elétricos S.. A 133.722 32.518 0,01 99,99 - 99,99 - - 1 1
WEG Drives & Controls - Aut. Ltda.. 305.584 68.951 99,99 0,01 99,99 0,01 68.951 41.344 305.583 254.217
WEG Partner Aerogeradores S.A.... 10 - - 99,90 - 99,90 - - - -
WEG-Cestari Redut. Motorredut. S.A.. 37.588 3.765 - 50,01 - 50,01 - - - -
WEG Automacao Critical Power Ltda.. 19.695 2.123 0,05 99,95 0,05 99,95 1 1 20 9
Hidraulica Indl. S.A. Ind. e Com. 44.831 (7.957) - 62,32 - 61,92 - - - -
Agro Trafo Adm. de Bens S.A. 6.997 2.144 91,75 8,25 91,75 8,25 1.967 667 6.420 4.453
Sensores Eletronicos Instrutecl a.. - 672 - - 0,05 99,95 - 1 -
Injetel Ind. Com. Comp. Plasticos Ltda. 1.625 811 - 100,00 - 100,00 - - - -
Ind. de Tintas e Vernizes Paumar S.A.. 86.529 8.951 0,01 99,99 - 100,00 - - - -
WEG-Jelec Oil and Gas Sol. Aut. Ltda 10 - - 100,00 - - - - - -
WEG Equipamientos Electricos S.A Argentina 57.180 19.150 10,44 89,55 10,44 89,55 1.995 1.425 5.970 5.666
Pulverlux S.A. . . 668 512 - 100,00 - 100,00 - - - -
EPRIS Argentina S.R. L .................................... 180 44 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Chile S.A. Chile 26.947 6.935 8,00 92,00 8,00 92,00 555 288 2.156 1.929
WEG Colémbia Ltda. Colémbia 13.138 822 1,00 99,00 1,00 99,00 6 16 131 120
WEG Electric Corp.... Estados Unidos 141.562 19.057 0,79 99,21 0,79 99,21 176 121 1.116 808
Electric Machinery Holding Company . 54.619 (8.838) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Service CO...... 1.327 1.394 - 100,00 100,00 - - - -
WEG Overseas S.A.. llhas Virgens - 9) - - 100,00 - 9) (11) - 9
WEG México S.A. de C.V. México 133.866 18.470 0,01 99,99 - 99,99 - - 1 1
WEG Transform. México S.A. de C.V. 41.829 1.892 - 60,00 - 60,00 - - - -
Voltran S.A. de C.V.......cce.... 54.436 3.051 - 60,00 - 60,00 - - - -
WEG Industrias Venezuela C.A. Venezuela 7.683 306 - 99,99 - 99,99 - - - -
Zest Electric Motors (Pty) Ltd. ... Africa do Sul 180.388 30.653 - 96,62 - 92,57 - - - -
Zest Energy (Pty) Ltd... 3.923 5.329 - 70,00 - 70,00 - - - -
Shaw Controls (Pty) Ltd. 5.091 72 - 89,47 - 89,47 - - - -
WEG Transf. Africa (Pty) Ltd.. 4.497 (182) - 100,00 - 100,00 - - - -
Electric/Instrumentations Eng.Cont.(Pty) .. 20.348 1.460 - 86,67 - 86,67 - - - -
Zest Eletric Ghana Ltd..... Gana (906) (18) - 100,00 - 100,00 - - - -
E & | Electrical Ghana Ltd 1.712 533 - 90,00 - 90,00 - - - -
E & | Zambia Ltd Zambia 531 - - 50,00 - 50,00 - - - -
WEG Nantong CO. Ltd. . China 78.684 12.693 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Middle East Fze.. Emirados Arabes (425) 1.327 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Industries (india) Private Ltd.. india 113.705 3.897 - 99,99 - 99,99 - - - -
WEG Electric (india) Private Ltd 642 (53) 4,99 94,99 4,99 94,99 3) 13 32 34
WEG Electric Motors Japan CO. Ltd Japao 1.395 140 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Singapore Pte. Ltd.. Cingapura 2.492 370 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Germany GmbH. Alemanha 52.331 3.695 - 100,00 - 100,00 - - - -
Watt Drive GmbH 4.009 224 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Benelux S.A. Bélgica 37.828 2.612 0,01 99,99 - 99,99 - - - -
WEG Ibéria S.1 . Espanha 931.553 120.448 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Ibéria Industrial S.L.......cccccoveviiniiinns 10 - - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG France SAS Franca 13.784 (8.391) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Electric Motors (UK) Ltd Inglaterra 14.537 271 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG ltalia S.R.1 . Italia 12.789 1.044 0,07 99,93 0,07 99,93 1 1 9 7
WEG Euro Ind. Electrlca S.A ........................... Portugal 49.728 7.795 5,74 94,26 5,74 94,26 433 529 2.856 2.529
WEG Electric CIS Russia 6.879 2.155 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Scandinavia AB.. Suécia 5.110 1.890 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Austrdlia Pty Ltd. Austrélia 28.588 (1.162) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Peru S.A. Peru 2.750 1.780 0,05 99,95 0,05 99,95 1 - 1 1
Watt Drive Antrlebstechnlk GmbH Austria 14.919 1.334 - 100,00 - 100,00 - - - -
Watt Euro-Drive PTE Ltd. ............. Cingapura 14.925 2.024 - 100,00 - 100,00 - - - -
Watt Euro-Drive SDN BHD Malasi 3.268 234 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG International Trading GmbH ................... Austria 161 - - 100,00 - - - - - -
TOTAL ......... 798.281 607.970 3.714.150 3.259.097
(*) Equivaléncia Patrimonial a]ustada pelos lucros nao realizados.
4.2 Aquisicoes Consolidado
(i) Zest Electric Motors (Pty) Ltd. _ . - N Modalidade Encargos Anuais em 31/12/13 _31/1213  31/12/12
Em janeiro de 2013, a controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu 4,05% de participacdo Capital de giro.. ... US$ (+) Libor (+) 3,3% a.a. 7.401 6.876
da Zest Electric Motors (Pty) Ltd.. O agio, no montante de R$ 5.169, foi inicialmente mensurado Capital de giro.. . UFIR (+) 1,0% a 4,0% a.a. 18.124 23.074
como sendq o excederl]teAdfa cgntraprestagao transff,-rlda em rglagao aos ativos Ilqyldos adql{lndos: Pré-Pagamento de Exportagéo (PPE) US$ (+) Libor (+) 1,1% a.a. 33519 14.558
e relconhec!(lio no patriménio 'Ilqwdlo como trgnsagao fJe capital. A gontraprestagao transferida foi Non Deliverable Forwards (NDF)... Variagao Cambial 6.867 7.901
realizada utilizando recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 11.437. Ativo imobilizado. TJLP (+) 1,0% a 8,7% a.a. 6.667 6.044
(ii) WEG Transformers Africa (Pty) Ltd. _
Em setembro de 2013, a WEG Transformers Africa (Pty) Ltd., controlada da Zest Electric Motors (Pty) g\L’J\?;F; Diversos 1333 3223
Ltd., adquiriu o negdcio de fabricagéo de transformadores e subestacbes pertencentes a Hawker NAO CIRCULANTE . 2.187.968 1.003.260
_Sl_d(_:lelley Electric Afrlfja (Pty) Ltd. (dHST) na Adfrlca cc!‘o Sul. O agio, no monte;nt_edde R$ 1|4.4_79, foi Capital de giro . TJLP (+) 1,4% a 5,0% a.a. 409.477 391.430
2ivos liguidos ackuirdos, A contapresiaca ransterda 1o reaizads ulizando reqursos disponivers Ao imobilizado. UFIR (1) 1,0% 2.4.0% a.2. so178 47
o Caixg . equiva‘llemes Yo cona ngmonéme do RS 18,443 P Capital de giro.. Juros de 3,5% a 8,0% a.a. 1578.716  373.596
4.3 Incorporago . . Ativo imobilizado. TJLP (+) 1,0% a 8,7% a.a. 16.921 8.866
S-ensores Eletranicos Instrutech Ltda Capital de giro.. US$ (+) 1,4% a 1,8% a.a. 37.149 52.423
Em setembro de 2013, a WEG Drives & Controls - Automacao Ltda., realizou a incorporacédo da Capital de giro.. - USS (+) Libor (+) 3,3% a.a. 35.139 87.464
e ) = o AN Pré-Pagamento de Exportagéo (PPE) US$ (+) Libor (+) 1,1% a.a. 66.914 88.137
empresa Sensores Eletronicos Instrutech Ltda, visando redugédo de custos e despesas operacionais, o h
L L ~ - e T = ULFAS .. Diversos 7.474 6.917
principalmente decorrente da implantagcao do ERP (Sistema SAP), que possibilita maior integracao NO EXTERIOR
e sinergia das atividades relacionadas ao processo produtivo e ao fluxo de materiais, bem CIRCULANTE 378.824 490.730
como fortalecimento do gerenciamento do processo de atendimento aos clientes gerando maior 8 mmmmmmmmm—— ) —_—
competitividade. Cap!tal de giro.. . E_urlbor (+) 0,6% a 1,0% a.a. 156.692 202.796
5. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Cap!tal de giro.. lenor (+) 0,7% a 1,2% a.a. 5 134.599 173.116
Os financiamentos captados em moeda estrangeira abrangem os Pré-Pagamento de Exportagao, Capital de giro.. 90% do PBO? (71%a82%aa) 1.311 8.899
BNDES-FINEM em cesta de moedas e em délar e o IFC em ddlar (+) Libor. Os financiamentos Capital de giro.. BBSY (+)°2,3A>a.an. 881 5.328
tomados pelas controladas no exterior, destinados a capital de giro, sdo em ddlares e/ou nas moedas Capital d_e giro.. Jurf_)s 9’7 %2 15‘0 o a.a. 85.341 100.093
de cada pais, num montante de R$ 378,8 milhdes no curto prazo (R$ 490,7 milhdes em 31 de Non Deliverable Forwards (NDF)... Variaggo Cambial - 498
dezembro de 2012) e R$ 108,2 milhes no longo prazo (R$ 40,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012), NAO CIRCULANTE .....ooovvvrrrrrees _108.240 _  40.808
equivalente a US$ 207,9 milhdes (US$ 260,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012). As operagdes Capital de giro.. . Libor (+) 0,7% a 1,9% a.a. 91.369 15.943
diretas contratadas junto ao BNDES sao garantidas por avais da controladora WEG S.A.. As operagdes Capital de giro.. Juros 1,0% a 15,0% a.a. 5.018 13.471
de FINAMES séo garantidas por avais e alienacao fiduciaria. Todas as clausulas de covenants Capital de giro.. Euribor (+) 0,6% a 1,0% a.a. 4.487 3.307
relacionadas a indicadores de capitalizagdo, liquidez corrente e relagéo da divida liquida/EBITDA, SWAP - 7.366 8.087
inclusas nos contratos com o BNDES e IFC, estao sendo atendidas. TOTAL DE CIRCULANTE.. 912.796  1.645.772
Consolidado TOTAL DE NAO CIRCULANTE....... 2.296.208  1.044.068
Modalidade Encargos Anuais em 31/12/13 311213 311212 . ) . L
NO BRASIL Vencimento dos financiamentos e empréstimos de longo prazo: 3112113 31112112
CIRCULANTE 533.972  1.155.042 - 405730
Capital de giro (ACC’s) .. Juros 2,6% a 3,0% a.a. (+) 745.968 386.643
s N 1.305.799 144.776
variagao cambial - 37.406 67.502 59.253
Capital de giro.. TJLP (+) 1,4% a 5,0% a.a. 284.099 490.076 176.939 47.666
Capital de giro Juros de 3,5% a 8,0% a.a. 150.480 545.257 —_——
Capital de giro.. US$ (+) 1,4% a 1,8% a.a. 23.082 20.166 ~ TOTAL.. __2.296.208 _1.044.068

6. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas s@o partes em agdes administrativas e judiciais de natureza
trabalhista, civel e tributéria, decorrentes das atividades normais de seus negdcios. As respectivas
provisdes foram constituidas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como
“provavel” tendo por base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores juridicos da
Companhia. A Administracdo da Companhia estima que as provisdes para contingéncias constituidas
sao suficientes para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento:

a) Saldo das provisdes para contingéncias:

Controladora Consolidado

311213 311212 311213 311212

(i) Tributarias: ...... 10.522 2.586 93.248 89.122

-IRPJ e CSLL.. (a.1) - - 16.096 14.668

-INSS (a.2) 3.046 2.586 39.926 36.977

- Crédito presumldo do Pl (a.3) - - - 24.700

- IRRF . (a.4) 7.476 - 7.811 -

- Outras . - - 29.415 12.777

(ii) Trabalhistas............cccooooiiiniiiiinns - - 79.189 46.118

(iii) Civeis . . - - 60.161 68.980

(iv) Outras. . . - 889 2.736 2.393

TOTAL. 10.522 3.475 235.334 206.613
(v) Depdsitos ]udlmals

vinculados...............coccociiiiiiiiine 1.328 864 32.458 25.133

= THADULATIOS ..o 1.328 864 23.363 19.670

- Outros . - - 9.095 5.463

b) Demonstrativo da mowmentagao do periodo - consolidado

31/1212 Adicoes Juros Baixas Reversdoes 31/12/13
a) Tributarias 89.122  26.934 7.921 (20.405)  (10.324) 93.248
b) Trabalhistas 46.118  42.827 3.144  (4.449) (8.451)  79.189
c) Civeis 68.980 11.120 1.926  (5.945)  (15.920) 60.161
d) Outras.. 2.393 1.630 - (532) (755) 2.736
206.613 82511 12.991 (31.331) (35.450) 235.334

c) As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

(i) Contingéncias tributarias

(a.1) A Companhia e suas controladas mantém a provisdo de 16,24% referente o processo da
diferenca do IPC (51,82%) de janeiro de 1989 - Plano Verdo. A sentenca é favoravel até o limite do
indice de 35,58%.

(a.2) Refere-se as Contribuigdes devidas a Previdéncia Social. As discussdes judiciais referem-se
a encargos previdencidrios incidentes sobre a previdéncia privada, participagdo nos lucros, salario
educacao e outros.

(a.3) Refere-se a discussao judicial, objetivando assegurar o direito aos créditos de IPI (decorrentes
de aquisicao de matérias-primas, produtos intermediarios e embalagens, isentos, aliquota zero ou ndo
tributével) compensados com débitos do IRPJ, CSLL, PIS, COFINS.

(a.4) Refere-se a multa de mora, incidente sobre crédito de IRRF relativos a juros sobre capital
proprio recebidos, compensados com débitos da mesma natureza, cuja compensagdo ndo foram
homologados pela RFB.

(ii) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas sado acionadas em reclamatdrias trabalhistas envolvendo
principalmente discussdes sobre insalubridade, periculosidade, entre outros. O montante provisionado
é de R$ 79.189 (R$ 46.118 em 31 de dezembro de 2012).

(iii) Contingéncias civeis

Correspondem principalmente a processos de natureza civel, incluindo danos morais, estéticos,
doengas ocupacionais e indenizagdes oriundas de acidentes de trabalho. O montante provisionado é
de R$ 60.161 (R$ 68.980 em 31 de dezembro de 2012).

d) Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
311213 311212 311213 311212
IRPJ/CSLL s/ Plano Verao . - - 13.195 13.195
Outros.. 1.328 864 19.263 11.938
TOTAL DOS DEPOSITOS VINCULADOS . 1.328 864 32.458 25.133
- Depésitos judiciais nao vinculados . - - 2.802 2.711
TOTAL DOS DEPOSITOS JUDICIAIS.................. 1.328 864 35.260 27.844

Os depésitos judiciais ndo vinculados as contingéncias estdo no aguardo de alvara de levantamento
judicial.

e) Contingéncias Possiveis

A Companhia e suas controladas sao parte de outras discussdes judiciais, cujas probabilidades de
perdas estdo classificadas como “possiveis”, e para as quais nao foram constituidas provisdes para
contingéncias. Os valores estimados de tais discussdes referem-se aos processos tributarios no
montante de R$ 85.142 (R$ 143.997 em 31 de dezembro de 2012). Os processos classificados como
“possivel” sdo:

- tributagéo sobre os lucros auferidos do exterior no montante estimado de R$ 35,0 milhdes.

- tributagéo sobre produtos da Lei de Informatica no montante de R$ 36,0 milhGes.

- ndo homologacéo de créditos de IPI no montante de R$ 10,6 milhdes.

7. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia e as controladas no Brasil apuram o imposto de renda e a contribui¢do social pelo lucro
real, com excecao da WEG Administradora de Bens Ltda. e Agro Trafo Administradora de Bens S.A.
que apuram pelo lucro presumido. A provisdo para imposto de renda foi constituida com aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuicdo social com aliquota de 9%. Os impostos das
controladas no exterior estéo constituidos conforme a legislagdo de cada pais.

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social:

Controladora Consolidado
311213 311212 311213  31/12/12

Lucro antes dos tributos sobre o lucro .. 841.041 655.484 1.084.879 864.102
Aliquota nominal ...........ccccoceoeecinnne 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal .. (285.954) (222.865) (368.859) (293.795)
Ajustes para apuracao do imposto de renda

e contribuicao social efetivos:

Resultado de investimentos em controladas....... 271.416 207.889 (4.108) (2.414)

Diferenca de aliquotas s/ resultados no exterior. - - 2.135 (2.114)

Incentivos fiSCaiS ........ccoeeveiiiiiiiiiccccs - - 59.428 40.750

Juros sobre o capital préprio.. 16.775 16.898 62.816 63.300

Outros ajustes 189 (1.427) 9.013 (4.965)
IRPJ e CSLL no resultado 2.426 495  (239.575) (199.238)

Imposto corrente (675) (367) (274.859) (228.859)

Imposto diferido 3.101 862 35.284 29.621
Aliquota Efetiva - % -0,29% -0,08% 22,08% 23,06%

8. OUTRAS INFORMAGOES

Medida Proviséria 627, de 11 de novembro de 2013

A Companhia efetuou avaliagdo das disposi¢bes contidas na Medida Proviséria 627, de 11 de
novembro de 2013 (“MP 627”) e Instrugdo Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013, alterada pela
IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397”). Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2015, ha a possibilidade de opgao (de forma irretratavel) pela sua aplicagao a partir de 1°
de janeiro de 2014. A Companhia acompanha a matéria e sua conversdo em Lei, para implementar
as medidas pertinentes.
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