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Apos seis anos a frente da unidade de negécios Rental, assumi a presidéncia
da Mills no inicio deste ano com o objetivo de realizar agdes fundamentais para
permitir que a Companhia melhore sua eficiéncia operacional e exceléncia na
prestacéo de servigos. Tenho me dedicado a planejar as agdes necessarias para
que estes objetivos sejam alcangados. Apds um periodo de franco crescimento nos
Ultimos anos, a Mills passou a enfrentar em 2014 novos desafios. As incertezas na
economia e na politica impactaram os mercados onde atuamos e nossos clientes
reduziram investimentos, suspenderam projetos e diminuiram o ritmo de obras.
Esse comportamento do mercado impactou diretamente o nosso desempenho,
o que se refletiu em maior ociosidade dos nossos equipamentos e forgou uma
revisdo nos nossos planos de investimento e expansdo. Com isso, ajustamos
os investimentos anunciados no inicio do ano para a nova realidade do mercado
e focamos nossos esforgos em eficiéncia operacional. Buscando sinergias
operacionais na gestdo da manutengdo e dos estoques dos equipamentos das
unidades de negoécio Infraestrutura e Edificagdes, centralizamos a area de
Operagdes e horizontalizamos a estrutura comercial, que preserva as duas
areas separadas, com foco nas especificidades de cada negé6cio. O mercado
de Edificagdes foi 0 que mais sentiu as mudangas no cenario macroeconémico,
apresentando deterioragdo em 2014 e sinalizando com dificuldades de recuperagéo
em 2015. No entanto, o grande déficit habitacional, a baixa disponibilidade de
crédito imobiliario e a baixa penetragdo de métodos de construgéo industrializados
no Brasil nos fazem acreditar na recuperagao desse negocio no futuro. Estamos
trabalhando na redugdo de custos operacionais e na ampliagdo da cobertura
de mercado de forma a melhorar a rentabilidade e minimizar os efeitos do ciclo
econdmico no curto prazo. No mercado de infraestrutura, tivemos um primeiro
semestre de encerramento de importantes obras e um segundo semestre de
novos e robustos projetos entrando em nosso backlog, que chegou a crescer 50%
em relagéo ao verificado em 2013. O bom andamento dessas obras iniciadas em
2014 é o principal vetor de sucesso desse negocio em 2015. Os Ultimos meses
de 2014 trouxeram incerteza para o mercado de construgéo civil em fungéo
das investigagdes em andamento, que continuamos acompanhando de perto e
tomando as agdes necessarias para minimizar seus efeitos na nossa operacao.
Até o momento, seguimos a execugdo das obras em que estamos contratados,
sem devolugéo de equipamentos aos nossos depositos. Na Rental, seguimos com
0 nosso plano de expanséo geografica, um diferencial que se mostrou vencedor.
Para viabilizar esta expansao, estamos redistribuindo nossa frota, aproveitando
equipamentos atualmente ociosos, evitando assim novos investimentos até que
a taxa de utilizagdo e os niveis de precos de locagéo retornem aos patamares
historicos. Acreditamos no grande potencial de crescimento do mercado de acesso
motorizado no Brasil em fung¢éo das possibilidades de ampliagédo de seu uso, por
ganhos em seguranga e pela ampliagao da produtividade que possibilitam. Apesar
do cenério adverso no curto prazo, ndo houve nenhuma alteragdo no ambiente
competitivo nem nos vetores de crescimento dos nossos mercados de atuagéo.
Continuamos confiantes nas oportunidades de crescimento e na retomada da
nossa rentabilidade, obtida principalmente, através da melhoria da eficiéncia
operacional, que como ja disse, sera o nosso foco em 2015. Com o cenério politico
e econdmico do pais em 2015 ainda marcados por incertezas e baixo crescimento
econdmico, seremos conservadores na aquisicdo de novos ativos para locagéo
e avangaremos em inteligéncia de mercado para melhorar nossa visibilidade e
penetragdo nos segmentos mais fragmentados, como Rental e Edificacées. No
entanto, € importante ressaltar que mesmo com os resultados de 2014 abaixo do
planejado, obtivemos uma receita liquida de R$ 794,2 milhdes e conquistamos
um marco importante no ano, com o inicio da geragcdo de caixa positiva, apds
anos de grandes investimentos. Somos uma empresa que se destaca pela
exceléncia nos servicos prestados, lider em todos os mercados de atuagao, solida
e saudavel, pronta para enfrentar um novo ano desafiador. Com os ajustes que ja
realizamos na estrutura organizacional da Companhia e com a atengéo especial
que estamos dando as oportunidades que se apresentarem, buscamos otimizar os
custos operacionais, melhorar a qualidade do atendimento aos clientes e ampliar a
competitividade e rentabilidade da Mills. Estamos preparados para enfrentar 2015:
um ano desafiador. Agradego aos colaboradores e demais parceiros da Mills pela
dedicag&o nesse ano e aos nossos clientes e acionistas pela confianga depositada.

Sérgio Kariya, Presidente da Mills

[l DESEMPENHO FINANCEIRO'

A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (Mills) apresentou, no ano de
2014, receita liquida de R$ 794,2 milhdes, redugéo de 4,6% em relagéo ao valor
registrado em 2013. A geragao de caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 335,7
milhdes, 16,7% menor que a registrada em 2013, e o lucro liquido totalizou R$
64,3 milhdes. A margem EBITDA foi de 42,3%, versus 48,4% no ano anterior,
enquanto o retorno sobre o capital investido (ROIC) atingiu 6,6% em 2014, contra
14,1% em 2013.
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' As informagdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto
quando de outra forma indicado, foram consolidadas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -
IFRS). Em todos os anos anteriores a 2010, a Mills preparou suas demonstracées
financeiras de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
Apresentamos nos graficos, para feitos de comparagdo, os dados histéricos
excluindo a unidade de negécio Servigos Industriais, que foi vendida em 2013.

Em 2014, o caixa gerado das operagdes foi superior ao necessario para os
investimentos, com saldo liquido de R$ 116,1 milhdes, dos quais R$ 118,7
milhdes no segundo semestre. A Mills investiu R$ 199,1 milhdes em 2014, dos
quais R$ 172,17 milhdes em equipamentos para locagdo, sendo mais da metade
realizado no primeiro trimestre de 2014, devido a perspectiva de crescimento nos
mercados de Rental e de Infraestrutura. Pela natureza dos seus negdcios, em
épocas de baixo investimento como foi o segundo semestre de 2014 e como se
desenha o ano de 2015, a Companhia tende a ser geradora de caixa. Em 2015,
reduziremos significativamente nossos niveis de investimentos para montante
maximo de R$ 40 milhdes, sendo a principal parcela destinada para melhorias
no processo de manutengdo e das instalagbes de nossas unidades. Em
Infraestrutura e Edificagdes, investiremos na manutengdo de nossa capacidade
atual, com aquisicdo de pegas necessarias para repor o mix de nossos
equipamentos. Na Rental, continuaremos a expansdo geografica, utilizando
frota existente. Pela caracteristica dos seus equipamentos, a Companhia pode
manter baixo nivel de investimento por alguns anos, caso necessario, sem
reducdo da sua capacidade operacional.
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"Em 2008 inclui R$ 60,1 milhGes referente a aquisi¢do da Jahu e em 2011 inclui
R$ 90,0 milhdes referente a aquisicdo de participagdo de 25% da Rohr e R$
5,5 milhdes referente a aquisicado de 100% da GP Sul. Em 2013, n&o inclui os
valores investidos na unidade de negécio Servigos Industriais.
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[l DESEMPENHO POR UNIDADE DE NEGOCIO

Rental

A receita liquida da Rental totalizou R$ 370,8 milhdes em 2014, novo recorde,
sendo 3,8% superior a de 2013. O EBITDA atingiu R$ 196,7 milhdes, sendo
2,3% inferior ao do ano de 2013. O ROIC foi de 11,5%, ante 18,2% em 2013.
Abrimos quatro novas unidades em 2014, totalizando 30 unidades. Estamos
entre os trés finalistas para o prémio “Pioneira de acesso motorizado”, no IAPA
Awards, como reconhecimento internacional do nosso trabalho de disseminagéo
do conceito de utilizagdo de plataformas aéreas no Brasil. Ja conquistamos dois
IAPA Awards: (i) na categoria “Empresa de locagéo do ano”, em 2012; e (ii) na
categoria “Centro de treinamento IPAF do ano”, em 2014.

Infraestrutura

A receita liquida da Infraestrutura totalizou R$ 211,0 milhdes em 2014, com
redugdo de 2,7% em relagdo ao ano anterior. O EBITDA totalizou R$ 88,9
milhdes, queda de 17,7% em relagédo a 2013. O ROIC foi de 9,9%, ante 19,2%
em 2013. No ano de 2014, houve desmobilizagdo de obras relevantes, como
usina hidrelétrica de Jirau, refinaria Abreu e Lima e aeroportos, enquanto as
obras iniciadas, como projeto S11D da Vale, rodoanel trecho Norte e linhas
de metr6 em Sao Paulo e Salvador, tiveram velocidade de mobilizagdo de
equipamento abaixo do que acreditavamos, em fungdo de atrasos de naturezas
diversas, prejudicando nossa taxa de utilizagéo e receita de locagéo. Langamos,
em 2014, o equipamento carro de icamento de aduela, que foi utilizado na ponte
de Laguna, em Santa Catarina. Conquistamos importantes contratos ao longo
do ano, com ampliagéo expressiva do nosso backlog em relagdo ao ano anterior.
Em geral, o prazo médio de nossos contratos é de 24 meses e a efetivagéo da
receita de locagdo depende do desenvolvimento da obra, do qual ndo temos
controle. Dos contratos assinados, as receitas previstas para 2015 s&o oriundas
principalmente de obras de logistica, incluindo mobilidade urbana e rodovias, e
industriais.

Edificagoes

Areceita liquida de Edificagdes somou R$ 212,4 milhdes em 2014, 17,7% menor
que a registrada em 2013. O EBITDA alcangou R$ 50,1 milhdes, com redugao
de 46,6% em relagdo ao ano anterior. O ROIC foi de 0,4%, ante 8,1% em 2013.
Desde o segundo semestre de 2013, o mercado de edificagdes no Brasil vem
se deteriorando, influenciado pelas incertezas politicas e econdmicas, maiores
taxas de juros e enfraquecimento da atividade econdmica. As perspectivas
para esse mercado para 2015 continuam negativas. Assim, para minimizar o
efeito do ciclo nos nossos resultados, atuaremos em trés frentes: (i) aumento de
eficiéncia operacional, (ii) ampliagdo de cobertura de mercado e (iii) venda de
equipamentos seminovos. Com a centralizagao das operagées de manutengao
dos equipamentos de Infraestrutura e Edificagdes, buscaremos aumento na
eficiéncia operacional e, consequentemente, reducdo no custo unitario de
manutengao, que sera percebida a partir do segundo semestre de 2015, quando
deveremos ja ter equalizado a manutengao represada de nossos equipamentos.
Ademais, seremos capazes de atender melhor os nossos clientes, com maior
velocidade e preciséo na entrega dos nossos equipamentos, que sdo fatores
de sucesso no mercado de edificagdes, principalmente de grande volume, que
inclui as grandes incorporadoras.

I GERACAO DE VALOR AO ACIONISTA
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[ DiVIDA E INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

A divida total da Mills era de R$ 745,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014, com
uma posicéo de divida liquida de R$ 551,7 milhdes. Nossa divida é composta por
21% de divida de curto prazo e 79% de divida de longo prazo, com prazo médio
de 2,4 anos e custo médio de CDI+0,68%. Terminamos o ano com alavancagem,
medida pela relagdo divida liquida/LTM EBITDA, de 1,6x, enquanto o indice de
cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDA/LTM pagamento de juros,
foi igual a 4,9x. Mesmo num cenario negativo, a Companhia ndo veé risco de liquidez,
tendo capacidade de honrar suas obrigacées financeiras, sem necessidade de
acessar o mercado de crédito em 2015, e manter seus indices de endividamento
dentro dos parametros contratuais.

O preco de fechamento da agdo da Mills (MILS3) na BM&FBovespa, no ano
de 2014, foi igual a R$ 9,55, com redugdo de 71,1% em relagdo ao prego de
fechamento do ano de 2013, enquanto o indice IBOVESPA sofreu queda de
2,9% no mesmo periodo. No final de 2014, o valor de mercado (market cap)
da Mills era igual a R$ 1,2 bilhdo. Desde sua abertura do capital, em 15 de
abril de 2010, até o final de 2014, a MILS3 obteve desvalorizagdo de 18,0%,
versus queda de 28,0% do Indice IBOVESPA. Pagaremos aos nossos acionistas
remuneragdo bruta de R$ 25,1 milhdes, sob a forma de juros sobre capital
proprio (JCP), equivalente a R$ 0,1959 por agao, referente ao exercicio fiscal de
2014, sujeito a aprovagéo na assembleia de acionistas.
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BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 193.659  25.798
Contas a receber 7 156.793 177.359
Estoques 8 21.793  36.288
Tributos a recuperar 9 28.677 38.673
Adiantamento a fornecedores 172 529
Instrumentos financeiros derivativos 31 1.192 7.516
Qutras contas a receber - venda da investida 10 17.467  26.785
Outros ativos 5.580 6.516
425.333 319.464
Nao Circulante
Contas a receber 7 1.398 1.414
Tributos a recuperar 9 32.013 42.764
Tributos diferidos 19 24.945 -
Depésitos judiciais 20 10.422  10.053
Outras contas a receber - venda da investida 10 34934  47.290
103.712 101.521
Investimentos 1" 87.392 87.392
Imobilizado 12 1.200.148 1.224.476
Intangivel 13 76.138  68.392

1.363.678 1.380.260

Total do Ativo 1.892.723 1.801.245

Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 2014 2013
Circulante
Fornecedores 14 16.510  37.904
Empréstimos e financiamentos 15 49.637 12.764
Debéntures 16 105.315 112.532
Salarios e encargos sociais 19425  19.186
Imposto de renda e contribui¢cdo social 19 2.543 -
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 21 1.030 960
Tributos a pagar 22 3.973 7.084
Participacao nos lucros a pagar 18 - 18.697
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 24 21.810  40.990
Outros passivos 971 4866
_221.214 _ 254,983
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 14.890  58.749
Instrumentos financeiros derivativos 31 - 267
Debéntures 16 575.542 448.238
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 21 9.100 9.444
Tributos diferidos 19 - 2.478
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 12.580 _10.573
612.112 _ 529.749
Total do Passivo 833.326 _ 784.732
Patrimonio Liquido
Capital 23 563.319 553.232
Reservas de capital 23 8.785 10.231
Reservas de lucros 23 487.049 447.862
Ajuste de avaliagao patrimonial 23 244 5.188

Total do patriménio liquido

1.059.397 1.016.513
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.892.723 1.801.245

As notas explicativas da administragédo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reduzimos o nosso niumero de colaboradores de 2.092 no final de 2013 para
2.076 no final de 2014, refletindo mudangas na estrutura organizacional da
Companhia, que envolveu a eliminagdo de alguns cargos administrativos
e gerenciais. A taxa de rotatividade foi de 3,13% em 2014, versus 3,18%
em 2013. De forma a participar dos resultados e alinhar os seus incentivos
com a geracdo de valor aos nossos acionistas, oferecemos aos nossos
colaboradores um programa de participacéo de resultados, baseado no valor
econdmico agregado (EVA), que consiste no lucro liquido ajustado deduzido
da remuneracéo do capital investido pelos acionistas. Anualmente, entre 20%
e 30% do EVA séo distribuidos aos nossos administradores e colaboradores.
Em 2014, distribuimos R$ 18,7 milh&es, referente ao resultado de 2013. Devido
ao resultado negativo de EVA em 2014, néo sera distribuido qualquer valor
de participacéo nos resultados em 2015. Adicionalmente temos um plano de
opcao de compra de agdes destinado aos administradores e pessoas-chave
da Companhia, com o objetivo de incentivar nossos colaboradores a conduzir
com éxito os negoécios da Companhia e estimular a cultura empreendedora
e orientada para resultados, alinhando os interesses dos administradores
com os dos acionistas. Nosso programa de estagio tem como objetivo
atrair, desenvolver e reter talentos que queiram crescer e adquirir expertise
para contribuir com o crescimento da empresa nos préximos anos. No final
de 2014, 153 estagiarios participavam do programa, dos quais 75% sao
estudantes de engenharia e de cursos técnicos. Efetivamos 79 estagiarios
em 2014 e 73 em 2013.
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[ ESTRUTURA ACIONARIA

No inicio de 2014, o capital social votante e total da Mills era constituido
de 127.385.996 acgdes ordinarias, sendo que os acionistas controladores
detinham, em conjunto, 35,4% do capital social votante e total. O free float
era igual a 62,0%. Em razéo do exercicio da opgédo de compra de a¢des de
parte dos beneficiarios dos planos de opgdes de agdes vigentes da Mills,
houve emisséo total de 671.929 novas agdes ordinarias durante o ano de
2014. O capital social votante e total da Mills, no final de 2014, era constituido
de 128.057.925 agdes ordinarias. O free float era igual a 61,9%. O Conselho
de Administragcdo aprovou, em 10 de novembro de 2014, a instituicdo de
programa de recompra de agdes ordinarias de emissao da propria Companbhia,
com objetivo de adquirir até 4.000.000 de agdes de sua emissédo, no prazo
maximo de 365 dias a partir da data de sua aprovagéo, para manutengao
em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo, inclusive no ambito do
programa de opg¢éo de compra de agées da Companhia, em caso de exercicio
de tais opgdes. Até 31 de dezembro de 2014, foram adquiridas e mantidas em
tesouraria 1.182.900 agdes.

[l AUDITOR INDEPENDENTE

Conforme Instrucdo CVM 381/2003, os servigos contratados junto aos nossos
auditores externos, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
(Deloitte), referente ao exercicio social de 2014, que ndo os de auditoria
das demonstragdes financeiras usualmente prestados por ela, apresentaram
desembolsos com honoréarios no montante de R$ 30,2 mil, equivalente a 6,3%
dos gastos com auditoria das demonstragdes financeiras no mesmo periodo.
A contratacdo de auditores externos requer uma aprovagao prévia do nosso
Conselho de Administragao e segue as regras de restricdes estabelecidas pela
legislagéo e de forma que nédo coloque em risco a independéncia e a objetividade
dos nossos auditores. Entendemos ndo haver conflitos de interesse entre os
servigos prestados por nossos auditores independentes em razéo da natureza
de tais servigos. Segundo a Deloitte, os trabalhos realizados néo afetaram sua
independéncia.

[l PERSPECTIVA DE NEGOCIOS

O ano de 2014 terminou com o menor nivel de atividade no setor de
infraestrutura desde 2011, quando se iniciou o acompanhamento deste
indicador, com perspectiva negativa, de acordo com indicador de perspectiva de
nivel de atividade, segundo pesquisa realizada pela Confederagéo Nacional da
Industria (CNI), que atingiu 45,22 pontos em fevereiro de 2015. Os desembolsos
para infraestrutura do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) somaram R$ 58,1 bilhdes entre janeiro e novembro de 2014, alta de
10% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto as aprovagdes
atingiram R$ 66,4 bilhdes no mesmo periodo, com crescimento de 21%.
Segundo dados do BNDES, os investimentos no Brasil devem atingir R$ 1,5
trilhdo no periodo de 2015-2018, dos quais R$ 598 bilhdes em infraestrutura -
setor que apresentara maior crescimento em relagao ao periodo de 2010-2013,
impulsionado pelo Programa de Investimentos em Logistica, langado em 2012
pelo governo federal, que prevé investimentos de R$ 187 bilhdes em rodovias,
ferrovias e portos. Entretanto, ha grande incerteza em relagéo ao prazo de sua
realizagdo, que depende de melhor planejamento e do equacionamento do
modelo de concesséo e do seu financiamento. Apesar de até o momento nao ter
havido interrupgéo, com retorno de equipamentos, em obras de infraestrutura
em que estamos envolvidos, ha incertezas quanto aos desdobramentos das
investigagcdes em curso e a medidas para ajuste fiscal, sendo as obras com
origem de recursos publicos as mais expostas. Para mitigar o nosso risco em
relagdo as empresas sob investigagdo, estamos (i) priorizando obras com
menor risco de paralisagdo, (ii) diversificando nossa carteira de clientes e (ii)
reduzindo, ou pelo menos mantendo, nosso risco de crédito. No mercado de
construgdo residencial, o cenario continua desafiador. Segundo pesquisa do
CNI, o nivel de atividade encerrou o ano inferior ao normal, com perspectiva
de manutengéo deste patamar, com o indicador de expectativa de nivel de
atividade atingindo 48,0* pontos em fevereiro de 2015. Os langamentos totais
de empresas listadas de real estate® apresentaram redugédo de 18,6% em
2014 em relagéo aos de 2013, enquanto que as vendas reduziram em 19,9%
no mesmo periodo. O fraco desempenho das vendas suscita duvida sobre a
velocidade de transformagdo dos langamentos em construgdo, o que ocorre,
normalmente, num prazo de 12 meses. Contudo, os vetores de crescimento e
o0 ambiente competitivo no mercado de edificagdes ndo se alteraram, mantendo
sua atratividade no médio e longo prazos, apesar da perspectiva pouco otimista
para recuperagao deste mercado, no curto prazo, que depende principalmente
da melhoria da atividade econémica. Os vetores de crescimento séo (i) alto
déficit habitacional, (ii) aumento do crédito imobiliario; e (iii) industrializagdo do
processo construtivo, devido a escassez e ao aumento do custo de mao de obra.
No mercado de equipamentos motorizados de acesso, houve entrada de 4,4 mil
maquinas no pais em 2014, com crescimento de 14,9% em relagéo ao final de
2013, perfazendo total de cerca de 34,4 mil plataformas aéreas e manipuladores
telescopicos. No entanto, estimamos que aproximadamente 60% das maquinas
ingressantes do ano estdo estocadas nos fabricantes e, portanto, ainda nao
fazem parte da oferta de acesso motorizado. Acreditamos no grande potencial
de crescimento do mercado de acesso motorizado no Brasil pela ampliagédo de
seu uso, por ganhos em seguranga e produtividade. Queda é a principal causa
de acidentes fatais em construgdo, no Brasil e nos EUA, e a plataforma aérea
é considerada o equipamento mais seguro para executar trabalho em altura,
com o menor indice de acidente entre diversos meios de acesso a altura. Deste
modo, a plataforma aérea devera substituir equipamentos de acesso menos
seguros, a medida que aumente a preocupagdo com seguranca no Brasil. 2
Valores abaixo de 50 indicam perspectiva de retragéo de atividade no setor nos
proximos seis meses, enquanto valores acima de 50 indicam perspectiva de
expansao de atividade no setor nos préximos seis meses. 3 Cyrela, Direcional,
Even, Eztech Gafisa, Helbor, MRV, PDG, Rodobens e Tecnisa.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 2014 2013

Operagoes Continuadas

Receita liquida de vendas e servigos 26 794166 832.262

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 27 (362.380) (334.934)
Lucro Bruto 431.786 497.328
Qutras receitas operacionais liquidas 28 - 8.296
Despesas gerais e administrativas 27 (273.848) (225.419)
Lucro antes do Resultado Financeiro _157.938 _280.205
Receitas financeiras 29 25.151 13.156
Despesas financeiras 29 _(92.753) (59.972)
Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social _90.336 _233.389
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (50.943) (68.396)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 24.875 2.681
Imposto de renda e contribuigéo social 19 (26.068) (65.715)
Resultado de Operagdes Continuadas 64.268 _167.674
Resultado de Operagdes Descontinuadas 30 - 4.918

64,268 _172.592
25(a) 0.50 1,36
25(b) 0.50 1,35

Lucro Liquido do Exercicio

Lucro basico por agdo - R$

Lucro diluido por agéo - R$

Resultado por A¢ao das Operagdes Continuadas
Resultado basico por agdo - R$ 25(a) 0,50 1,32
Resultado diluido por agéo - R$ 25(b) 0,50 1.31

As notas explicativas da administragao
séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Mills

y
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Componentes do Resultado Abrangente

Itens que nao serdo Reclassificados Posteriormente para o Resultado
Hedge de fluxos de caixa liquido de impostos diferidos

Total do Resultado Abrangente do Exercicio

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA S.A.

Nota 2014 2013
64.268 172.592

31 (4.944) 5.488
59.324 178.080

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais)

Capital Reservas de lucros Ajuste de
social Reserva Reservade Retencdo avaliagdo Lucros acu-
subscrito i

_de capital
537.625 233 2Q 753 61 243 §Q§ 238.94 9

I_%nm_smmm_o_&nm Ni _u_ad_o_sm | ___Total
(300 859.326

Em 01/01/2013
Integralizagdo de capital - emissao de a¢des 15.607 - - 15.607
Premio de opg¢des de acdes - 9. 998 - - - - - - 9.998
Realizac&o de reserva especial - amortizagéo fiscal do agio

incorporado da Itapoa - - - - (808) - - 808 -
Resultado abrangente do exercicio Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 5.488 - 5.488
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 172592 172.592
Destinag&o do lucro liquido
Constituicao de reservas estatutarias sobre lucro liquido - - 8.630 - - 118.272 - (126.902) -
Dividendos minimos obrigatérios (R$0,0273 por agzo) - - - - - - (3.484)  (3.484)
Juros sobre capital proprio propostos (R$0,3376 por agéo) - - - - - - - (43.014)
Em 31/12/2013 553,232 10.231 _29.398 61.243 - _357.221 5.188 - 1.016.513

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

Capital Reservas de lucros Ajuste de

social Reserva Retencao avaliagdo Lucros
; - I | _E = el h c Total
Em 01/01/2014 553.232 10.231 _ 29. 398 61 243 357.221 5.188 - _1.016.513
Integralizag&o de capital - emisséo de agdes 10.087 - - 10.087
Aquisicdo/cancelamento de agdes em tesouraria (10.985) - - - - (10.985)
Premio de opgdes de agdes - 9.539 - - - - 9.539
Resultado abrangente do exercicio Hedge de fluxo de caixa - - - - - (4.944) (4.944)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.268 64.268

Constituicao de reservas estatutarias sobre lucro liquido - - 3213 2.406 33.568 - (39.187)
Juros sobre capital proprio propostos (R$0,1959 por agZo) - - - - - - (25.081) _(_5_03_)
Em 31/12/2014 563.319 8.785 _ 32.611 63.649 390.789 244 - _1.059.397

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

[ 1. Contexto Operacional

AMills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Mills” ou “Companhia”), uma so-
ciedade andnima de capital aberto esta sediada na Avenida das Américas, n° 500
Bloco 14 Loja 108 Salas 207 e 208 - Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro
- Brasil. A Companhia atua basicamente nos mercados de construgdo civil, de-
sempenhando as seguintes atividades principais: (a) Locagao e vendas, inclusive
importacgao e exportacéo, de estruturas tubulares, escoramentos e equipamentos
de acesso em aco e aluminio, para construgao civil, bem como formas de concre-
tagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados,
supervisao e opgédo de montagem. (b) Comércio, locagao e distribuicédo de plata-
formas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos, bem como suas pegas
e componentes, e assisténcia técnica e manutencéo destes equipamentos, e (C) A
participagdo como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades. O
estatuto da Companhia também prevé: (a) Locagéo, montagem e desmontagem
de andaimes de acesso em areas industriais. (b) Prestacéo de servigos de pintura
industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e refratarios, bem como os
demais servicos inerentes a tais atividades. As operagdes da Companhia estéo
segmentadas de acordo com o novo modelo de organizagéo e gestao aprovado
pela Administragdo, contendo as seguintes unidades de negocio: Infraestrutura,
Edificagdes e Rental. As descritivas de cada diviséo estdo mencionadas na nota
30. As informagdes contabeis contidas nessas Demonstracdes financeiras foram
aprovadas e autorizadas para publicagédo pelo Conselho de Administragdo em 09
de margo de 2015.

[ 2. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes
financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.
2.1. Base de apresentagdo. a) Declaragdo de conformidade. As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Demonstragdes Financeiras (IFRS) emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board - |IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aque-
las incluidas na legislacéo societaria brasileira, as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). b) Base de mensuragao. As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico
com excegéo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais: * Os
instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo (Nota 4 e 31); «
Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(Nota4 e 31); c) Moeda funcional e moeda de apresentagao. Essas demonstra-
¢oes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Todas as informagées financeiras estédo apresentadas em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma. d) Resultado por segmento de negécio.
O resultado por segmento de negécio é apresentado de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes da Companhia. O
principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recur-
sos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria
Executiva, responsavel pela execugéo das decisdes estratégicas da Companhia,
emanadas do Conselho de Administracdo. e) Demonstragoes de valor adicio-
nado. Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira e como infor-
magao suplementar ao requerido pelas IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo
das demonstragdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da
provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de ter-
ceiros (custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigos de tercei-
ros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢ao, os efeitos das perdas
e recuperacgao de valores ativos, e a depreciagéo e amortizagéo) e o valor adicio-
nado recebido de terceiros (dividendos recebidos, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuigdo da riqueza entre pes-
soal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracado de capitais de terceiros e re-
muneragéo de capitais proprios. 2.2. Principais praticas contabeis. (i) Caixa e
equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e outros afins. Incluem
depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimen-
to original de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e comrisco insignificante de mudanga de valor. (ii) Instrumen-
tos financeiros. Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia for parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos e pas-
sivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da tran-
sacao diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emisséo de ativos e passivos finan-
ceiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos fi-
nanceiros, se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo de ativos e passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado. (iii) Ativos
financeiros. Ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias espe-
cificas: ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, investimentos manti-
dos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e
recebiveis. Quando um instrumento de patriménio ndo é cotado em um mercado
ativo e seu valor justo ndo pode ser mensurado com confianga, este € mensurado
ao custo e testado para impairment. A classificagdo depende da finalidade dos
ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as
aquisigdes ou alienagdes normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou bai-
xadas com base na data de negociagéo. A receita é reconhecida com base nos
juros efetivos para os instrumentos nao caracterizados como ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado. Ativos e passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal-
mente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-
-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado. S&o classificados
nessa categoria os ativos mantidos para negociagdo. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer
ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro
¢ classificado como mantido para negociagéo se (i) for adquirido principalmente
para ser vendido em curto prazo; ou (ii) no reconhecimento inicial € parte de uma
carteira de instrumentos financeiros identificados que a Companhia administraem
conjunto e possui um padrao real recente de obtenc¢ao de lucros a curto prazo; ou
(iii) for um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hed-
ge” efetivo. (b) Ativos financeiros mantidos até o vencimento. Os investimen-
tos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros néo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa que a Compa-
nhia tem a intengéo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apés o
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s&o mensu-
rados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual
perda por redugdo ao valor recuperavel. (c) Ativos financeiros disponiveis para
venda. Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o representados por ndo
derivativos, que sdo designados nessa categoria ou que ndo séo classificados em
nenhuma outra categoria. Eles séo classificados como ativos n&o circulantes, a
menos que a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses
apo6s a data do balango. As variagées do valor justo de titulos classificados como
disponiveis para venda s&o reconhecidas no patriménio liquido. Os rendimentos
desses titulos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como receita fi-
nanceira. (d) Empréstimos e recebiveis. Incluem-se nessa categoria os recebi-
veis que sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determi-
naveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do
balango (estes sédo classificados como ativos ndo circulantes). Os recebiveis da
Companhia compreendem, contas areceber de clientes, demais contas areceber,
depositos judiciais e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de

curto prazo. Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva. Ativos financeiros mensurados ao custo. Os
instrumentos de patriménio que n&o sao cotados em um mercado ativo e cujo valor
justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel sdo mensurados ao custo e
deduzidos de quaisquer perdas por redugdo no valor recuperavel identificadas no
encerramento do exercicio. (e) Redugao ao valor recuperavel de ativos finan-
ceiros. Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, séo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final
de cada periodo de relatorio. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sao re-
conhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor recu-
peravel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. No caso de investimentos patrimoniais classificados como
disponiveis para venda, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de redugéo ao valor recupe-
ravel. Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:
« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou * Violagao de
contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou princi-
pal; ou » Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira;
ou * Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a rece-
ber, os ativos que na avaliacéo individual ndo apresentam redugéo ao valor recu-
peravel podem, subsequentemente, apresenta-la quando séo avaliados coletiva-
mente. Evidéncias objetivas de redugado ao valor recuperavel para uma carteira de
créditos podem incluir a experiéncia passada da Companhia na cobranga de pa-
gamentos e 0 aumento no numero de pagamentos em atraso, além de mudangas
observaveis nas condigdes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a
inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de
custo amortizado, o valor da reducéo ao valor recuperavel registrado corresponde
a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financei-
ro. Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por redugao ao
valor recuperavel corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno
atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por redugéo ao valor recuperavel
nao sera revertida em periodos subsequentes. O valor contabil do ativo financeiro
é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor recuperavel para todos os
ativos financeiros, com excegéo das contas a receber, em que o valor contabil é
reduzido pelo uso de uma proviséo. Recuperagdes subsequentes de valores an-
teriormente baixados sdo debitados a provisédo. Mudangas no valor contabil da
provisdo s&o reconhecidas no resultado. Quando um ativo financeiro classificado
como disponivel para venda é considerado irrecuperavel, os ganhos e as perdas
acumulados reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassificados
para o resultado. Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em
um periodo subsequente o valor da perda da redug&o ao valor recuperavel dimi-
nuir e a diminuigéo puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido
apos a redugdo ao valor recuperavel ter sido reconhecida, a perda anteriormente
reconhecida é revertida por meio do resultado, desde que o valor contabil do inves-
timento na data dessa revers&o ndo exceda o eventual custo amortizado se a re-
dugéo ao valor recuperavel ndo tivesse sido reconhecida. Com respeito a titulos
patrimoniais classificados como disponiveis para venda, as perdas por redugao ao
valor recuperavel, anteriormente reconhecidas no resultado, ndo sao revertidas
por meio do resultado. Qualquer aumento no valor justo apds uma perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel é reconhecido em “Outros resultados abrangentes” e
acumulado na conta “Reserva de reavaliagdo de investimentos”. Com respeito a
titulos da divida disponiveis para venda, as perdas por redugéo ao valor recupera-
vel sdo subsequentemente revertidas por meio do resultado se um aumento no
valor justo do investimento puder ser objetivamente relacionado a um evento que
ocorreu apés o reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel. (iv)
Passivos financeiros. Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”.
(a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os passivos fi-
nanceiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado quando séo
mantidos para negociagdo. Os passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado sao demonstrados ao valor justo, e os respectivos ganhos ou perdas sao
reconhecidos no resultado. Um passivo financeiro € classificado como mantido
para negociagao se: (i) foi adquirido principalmente para a recompra no curto pra-
z0; ou (ii) faz parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados ge-
renciados em conjunto pela Companhia e suas controladas e possui um padrédo
real recente de obtencéo de lucro de curto prazo; ou (iii) € um derivativo ndo desig-
nado como instrumento de “hedge” efetivo. (b) Outros passivos financeiros. Os
outros passivos financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e debéntu-
res) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de
um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A
taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem par-
te integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagéo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropria-
do, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.
(v) Instrumentos financeiros derivativos. (a) Atividades de hedge. Iniciaimen-
te, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo, com as variagbes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando
o derivativo for designado como um instrumento de “hedge” de fluxo de caixa. (b)
Hedge de valor justo. Mudancas no valor justo dos derivativos designados e
qualificados como hedge de valor justos sao registradas no resultado com quais-
quer mudangas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco pro-
tegido. As mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge e no item objeto de
hedge atribuivel ao risco de hedge s&o reconhecidas na rubrica da demonstragéo
do resultado relacionada ao item objeto de hedge. A contabilizagéo do hedge é
descontinuada prospectivamente quando a Companhia cancela relagdo de hed-
ge, o instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou
quando ndo se qualifica mais como contabilizagdo de hedge, o ajuste ao valor
justo do item objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge” é registrado no resul-
tado a partir dessa data. (c) Hedge de fluxo de caixa. A Companhia documenta,
no inicio da operagao, a relagéo entre os instrumentos de hedge e os itens prote-
gidos por hedge, assim como os objetivos da gestéo de risco e a estratégia para a
realizagao das operacgdes de hedge. A Companhia também documenta sua ava-
liacéo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos
usados nas operagdes de hedge sao altamente eficazes na compensacéo de va-
riagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. A
parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualifica-
dos como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio. O ganho ou perda
relacionado com a parcela néo efetiva é imediatamente reconhecida na demons-
tracdo do resultado do exercicio. O ganho ou perda relacionado com a parcela
efetiva, quando a operagédo protegida por hedge prevista resultar no reconheci-
mento de um ativo ndo financeiro (por exemplo ativos imobilizados), previamente
diferidos no patriménio sao transferidos do patriménio e incluidos na mensuragao
inicial do custo do ativo imobilizado. Os valores diferidos séo, finalmente, reconhe-
cidos no resultado do exercicio pela deprecia¢éo dos ativos imobilizados. O valor
justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for
superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento
remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. O valor justo
dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 31. (vi) Contas a receber de
clientes. As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia
quando da prestacgao dos servigos e/ou venda para os clientes. Todas as contas a
receber tém origem os servigos prestados ou vendas de mercadorias pelas unida-
des de negocio da Companhia. As contas a receber de clientes sao reconhecidas
pelo valor justo no momento da venda, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel
sobre as contas a receber (provisdo para devedores duvidosos). A provisao para
devedores duvidosos é constituida quando ha evidéncia objetiva de que a Compa-
nhia ndo conseguira receber o montante total de acordo com os termos originais
das contas a receber. Provisdes para devedores duvidosos devem ser constitui-

DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

2014

2013
Receitas:
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Cancelamentos e descontos

1.049.374 1.320.150
(171.712) (168.969)

Outras receitas 4759  13.725
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (42.301) _ (17.158)
Insumos adquiridos de terceiros 840.120 1.147.748
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e

dos servigos vendidos (38.124) (47.555)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (161.855) (200.662)

Baixa de ativos _(28.936) .
Valor adicionado bruto 611.205 868.647

Depreciagao, amortizagédo e exaustéo (168.259) (136.888)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade _442946 _731.759
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 25.151 14.223
Valor adicionado total a distribuir _468.097 _745.982
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos 146.070 249.690

Remuneragao direta 113.784  188.941

Beneficios 24004  46.564

FGTS 8282 14.185

Impostos, taxas e contribuicbes 141.454  230.827

Federais 132.932 212.690

Estaduais 7.046 8.466

Municipais 1.476 9.671

Remuneracao sobre o capital de terceiros 116.305 92.873

Juros e variagdes cambiais 92.732 67427

Aluguéis 23573 25446

Remuneracao de capitais proprios 64.268 172.592

Juros sobre capital préprio 25.081 43.014

Dividendos minimos obrigatérios - 3.484

Lucros retidos 39.187 _126.094
Valor adicionado distribuido 468.097 _745.982
As notas explicativas da administracao
séo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

_Nota _ 2014 _ 2013

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro das Operagdes Continuadas e
Descontinuadas antes do Imposto de Renda e
da Contribuigao Social

Ajustes:

90.336 240.591

Depreciagéo e amortizagéo 12e13 168.259 136.888
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 951 1.367
Provis&o para despesa com opgdes de agdes 18 9.539 9.998
Participacdo de lucros a pagar 18 - 18.697
Ganho na baixa de ativos imobilizados (43.812) (46.658)
Ganho de capital na alienagéo de investimento 28 - (8.296)
Juros, variagdo monetaria e variagdo cambial sobre
empréstimos, contingéncias e depésitos judiciais 80.614 56.392
Provis&o para devedores duvidosos 7 42301 17.158
Outros 15.765 1.273
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber (22.200) (44.500)
Estoques (3.317)  (9.350)
Tributos a recuperar 29.526 27.681
Depositos judiciais 440 1.800
Outros ativos 1.729 5.587
Fornecedores 353 (1.351)
Salarios e encargos sociais 239 6.325
Tributos a pagar 2.642 (11.379)
Outros passivos (4.169) _ (3.635)
Processos judiciais liquidados (613) (718)

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Participagdo nos lucros paga

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

(69.674) (48.792)
(38.859) (65.500)
(18.607) _(20.142)
241.443 263436

Titulos e valores mobiliarios - principal - 159.606
Adiantamento sobre venda de ativos de
operagdes descontinuadas - 25207
Valor recebido na venda da unidade de negécio
Servigos Industriais SI 10 27.905
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (214.797) (514. 432)
Valor recebido na venda de ativo imobilizado
e intangivel 61.594 _ 71.490
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
de Investimento (125.298) (258.129)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Aportes de capital 23 10.087 15.607
Aquisi¢do de a¢des em tesouraria 23 (10.985) -
Dividendos e JCP pagos (46.742) (41.811)
Amortizagdo de empréstimos (300.644) (38 540)
Ingressos de empréstimos e debéntures 400.000 _41.035
Caixa Liquido Proveniente das Atividades
de Financiamentos 51.716 _(23.709)
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes
de Caixa, Liquido 167.861 _(18.402)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio
do Exercicio (Nota 6) _25.798 _ 44.200
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final
do Exercicio (Nota 6) 193.659 _ 25.798

As notas explicativas da administragéo
séo parte integrante das demonstragées financeiras.

das: 1. Para quaisquer créditos a receber da Companhia que forem encaminhados
para cobranga juridica. Para este tipo de crédito a proviséo para devedores duvi-
dosos sera de 100%. 2. As contas a receber vencidas da Companhia, que n&o
possuirem garantias reais e liquidas, deverao ser provisionadas de acordo com o
seguinte critério: clientes ndo preferenciais, 50% mais de 60 dias até 120 dias e
100% acima de 120 dias e; para clientes com menor risco de crédito, 100% mais
de 180 dias. A base para inicio da contagem de tempo para constitui¢cdo da provi-
sao sera o vencimento prorrogado do titulo. A celebragéo de confissao de divida,
com garantias reais e liquidas (preferencialmente fianga bancaria ou seguro ga-
rantia) ndo ensejara a contabilizagao de PDD. A celebragéo de confissdo de divida,
sem garantias reais e liquidas ensejara a contabilizagdo de PDD normalmente de
acordo com o critério acima (somente para valores vencidos, sem incluir os a ven-
cer). APDD eventualmente constituida sera totalmente estornada, com a confir-
macao do pagamento pontual da 22 parcela da confissao de divida. Caso o cliente
fique novamente inadimplente, toda a divida sera contabilizada em PDD. No caso
de renegociagao da confissao de divida, a PDD se constituira de acordo com a
regra descrita, salvo se a mesma for substituida por outra com garantia real e liqui-
da (hipoteca ou fianga bancaria). (vii) Estoques. Os estoques sdo apresentados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o prego de venda estima-
do para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as
despesas de venda. Mensalmente é feita a apuracgéo e contabilizagdo da proviséo
para estogques de giro lento. Sdo considerados como passiveis de provisionamen-
to todos os itens do estoque sem movimentagao ha mais de um ano. (viii) Impos-
to de renda e contribuigcao social correntes e diferidos. As despesas de impos-
to de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados comitens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o im-
posto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A
despesa de imposto de renda e contribuigao social corrente é calculada de acordo
com as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentagdo das
demonstragdes financeiras que sao 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para a contribui¢éo social sobre o lucro liquido. Periodicamente a admi-
nistragdo avalia posigdes tomadas com relagdo a questdes tributarias que estéo
sujeitas a interpretagéo e reconhece provisdo quando ha expectativa de paga-
mento de imposto de renda e contribuigéo social conforme as bases tributarias. O
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o calculados sobre as diferen-
¢as temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Impostos diferidos
ativos s&o reconhecidos na extens&o em que seja provavel que o lucro futuro tribu-
tavel seja suficiente para ser utilizado na compensacéo das diferengas tempora-
rias, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,

sofrer alteragdes. Arecuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada
no final de cada periodo de relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros
tributaveis futuros sejam suficientes para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera que seja recu-
perado. Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto
quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou
diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos
também sao reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no
patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos
resultam da contabilizacZo inicial de uma combinagao de negdcios, o efeito fiscal
¢ considerado na contabilizagdo da combinagao de negobcios. (ix) Depositos ju-
diciais. Os depositos judiciais estdo apresentados em valores atualizados mone-
tariamente e estéo apresentados no ativo ndo circulante (Nota 20). (x) Imobiliza-
do: uso préprio e locagao e uso operacional. Do imobilizado de locagéo e uso
operacional provém a maior parte das receitas da Companhia, quer via aluguel
somente, ou aluguel combinado com montagem e desmontagem. O imobilizado
de uso proprio consiste principalmente nas instalagdes para guarda dos equipa-
mentos, escritorio, benfeitorias, mobiliario e equipamentos necessarios ao funcio-
namento destas instalagdes. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos itens e também pode incluir transferéncias do patrimé-
nio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados como
referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira. Custos subsequentes
s&o incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item es-
pecifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados
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a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O
saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutenc¢des sao
reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. Adepreciagao é calcu-
lada pelo método linear, as taxas apresentadas na Nota 12, que levam em consi-
deracao a estimativa de vida util-econémica dos bens. Terrenos n&o sao deprecia-
dos. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela
vida Util esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por um periodo infe-
rior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em quest&o. Ga-
nhos e perdas em alienagdes sédo determinados pela comparagéo dos valores de
alienagé@o com o valor contabil e sdo incluidos no resultado operacional. O valor
residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados, a cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas & contabilizado prospectivamente. (xi)
Intangiveis. Programas de computador (Software). E avaliado ao custo de
aquisicao, deduzido da amortizagao acumulada e perdas por redugédo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Custos associados ao desenvolvimento e manu-
tencgdo desses softwares sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os
softwares possuem vida Util definida e sdo amortizados no prazo de cinco anos
(Nota 13). Avida util estimada e o método de amortizagdo s&o revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. (xii) Agio. O agio resultante de uma combinag&o de negécios
€ demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda
acumulada no valor recuperavel, se houver. O agio é alocado a Unidades Gerado-
ras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Cai-
xa que devem se beneficiar da combinag&o de negécios da qual o agio se originou,
e séo identificadas de acordo com o segmento operacional. (xiii) Redugao ao
valor recuperavel de ativos. O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclu-
sive 0 agio e os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar evi-
déncias de perdas ndo recuperaveis (impairment), ou ainda, sempre que eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recu-
peravel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego li-
quido de venda e o valorem uso de um ativo. Para fins de avaliagéo de impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisa-
dos para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresenta-
¢ao do relatorio. (xiv) Contas a pagar aos fornecedores. As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contra-
rio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo n&o circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. (xv) Provi-
soes. As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita. As provisdes parariscos fiscais, civeis
e trabalhistas estao registradas pelo montante das perdas provaveis, observada a
natureza de cada provisdo (Nota 20). A administragéo, apoiada na opinido dos
seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sao suficientes
para cobrir eventuais perdas com processos em andamento. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a obrigagéo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes
atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos
da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa no resultado. Uma provisao para contratos onerosos
é reconhecida quando os beneficios esperados a serem derivados de um contrato
sdo menores que o custo inevitavel de atender as obrigagdes do contrato. A provi-
s&0 € mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de se
rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato. (xvi)
Participagao nos lucros. O reconhecimento dessa participagdo, quando ha, &
feito ao longo do ano, sendo desembolsado no exercicio seguinte (nota 18). (xvii)
Planos de Opgao de compra de agdes. A Companhia oferece a determinados
empregados e executivos planos de opgéo de compra de agdes. O valor justo das
opgoes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o di-
reito € adquirido; periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisigdo de
direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas esti-
mativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base
nas condigdes. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, na demonstracéo do resultado, em contrapartida a reserva de capital no
patriménio liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transa-
¢ao diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social, quando as op¢des
sao exercidas. (xviii) Empréstimos e financiamentos. Os empréstimos sao re-
conhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e séo, subsequentemente, demonstra-
dos pelo valor de custo amortizado. A metodologia do calculo para cada emprésti-
mo segue as condi¢des particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. As taxas e tributos pagos para contratagdo do empréstimo s&o
reconhecidas como custos da transagéo do empréstimo, e também sao registra-
dos na rubrica despesas financeiras pela taxa efetiva de juros. A Administragao
controla mensalmente os saldos de cada divida através de controles gerenciais,
no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros) conforme acordado em
cada contrato. Empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circu-
lante exceto pelas parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas apés 12
meses da data de encerramento das demonstragées financeiras. (xix) Arrenda-
mento mercantil. ACompanhia efetua arrendamento de certos itens do ativo imo-
bilizado. Arrendamento de itens do imobilizado onde a Companhia retém de forma
substancial todos os riscos e beneficios da propriedade de tais ativos sao classifi-
cados como arrendamento financeiro. No reconhecimento inicial o ativo arrenda-
do é medido pelo menor valor entre o valor justo do ativo arrendado e o valor pre-
sente do pagamento das parcelas do arrendamento. Ap6s o reconhecimento
inicial, o ativo € registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. O
saldo da conta Arrendamento financeiro, apresentado nos passivos circulante e
no circulante, refere-se as parcelas restantes a pagar dos contratos de arrenda-
mento mercantil. (xx) Conversao em moeda estrangeira. As transa¢des em mo-
eda estrangeira sao convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em vi-
gor nas datas das transagées. Os saldos das contas de balango sao convertidos
pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da
liguidagéo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transa-
¢Oes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ati-
VOos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto quando diferidos no patrimonio como opera-
¢oes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. (xxi) Capital Social. O capital social
da Companhia é dividido em ag¢des ordinarias e sem valor nominal. Os custos in-
crementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas ag¢des ou opgdes séo de-
monstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de
impostos. (xxii) Recompra de agoes (agées em tesouraria). As agdes recom-
pradas séo classificadas como a¢des em tesouraria e séo apresentadas como
dedugéo do patriménio liquido até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas.
Quando da venda ou reemissdo subsequente, o valor recebido é reconhecido
como aumento no patriménio liquido, e o excedente ou déficit resultantes sao
transferidos para ou dos lucros acumulados. (xxiii) Distribuigao de dividendos e
juros sobre capital préprio. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no es-
tatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
& provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na de-
monstragao de resultado. (xxiv) Reconhecimento de receita. Areceita pela pres-
tagéo de servigos é reconhecida tendo como base a medi¢éo das etapas de exe-
cucdo dos servigos realizados até a data-base do balanco. Areceita pela vendade
mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de
propriedade das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Companhia
adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o pro-
duto é entregue ao comprador. Areceita de locagdo é reconhecida pré-rata tempo-
ris no resultado mensalmente de forma linear de acordo com os contratos de loca-
¢ao de equipamentos. ACompanhia separa os componentes identificaveis de um
unico contrato ou de um grupo de contratos a fim de refletir a substancia de um
contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um dos
elementos de forma proporcional ao seu fair value. Desta forma a receita da Com-
panhia se divide em locagao, assisténcia técnica, vendas e indenizagdes/ recupe-
racdes de despesa. A receita de juros € reconhecida em base proporcional ao
tempo, levando em consideragdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do
periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada
a Companhia. A receita de dividendos de investimentos € reconhecida quando o
direito do acionista de receber tais dividendos ¢é estabelecido (desde que seja
provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e
o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). Receitas, despesas
e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas. (xxv) Resulta-
do por agao. O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do
periodo da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em circulagéo
no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referi-
da média das agdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos ter-
mos do CPC 41 e IAS 33. (xxvi) Combinagao de negécios. Nas demonstracdes
financeiras, as aquisi¢des de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisi-
¢ao. A contrapartida transferida em uma combinag¢éo de negécios € mensurada
pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferi-
dos pela Companhia, dos passivos incorridos pela Companhia na data de aquisi-
¢ao para os antigos controladores da adquirida. Os custos relacionados a aquisi-
¢ao sao geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Os ativos
adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisicao, exceto por: * Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos
e passivos relacionados a acordos de beneficios com empregados séo reconheci-
dos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre a Renda e IAS 19 -
Beneficios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e CPC 33), respectiva-
mente; ¢ Passivos ou instrumentos de patriménio relacionados a acordos de
pagamento baseado em agdes da adquirida ou acordos de pagamento baseado
em agdes de Grupo celebrados em substituicdo aos acordos de pagamento base-
ado em agdes da adquirida sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 - Pagamen-
to Baseado em Acdes (equivalentes ao CPC 10) na data de aquisicao; e * Ativos
(ou grupos para alienagao) classificados como mantidos para venda conforme a
IFRS 5 - Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas
(equivalente ao CPC 31) sédo mensurados conforme essa Norma. « O agio € men-
surado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos
ativos liquidos adquiridos e os passivos assumidos. Se a contraprestagéo for me-
nor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reco-
nhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Ap6s o reconhecimento ini-
cial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada unidade
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geradora de caixa da Companhia, que se espera seja beneficiada pela sinergia da
combinagéo, independente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atri-
buidos a essa unidade. 2.3. Adogao e novos pronunciamentos, alteragoes e
interpretagées de pronunciamentos emitidos pelo IAS e CPC e normas pu-
blicadas ainda nao vigentes. a) Normas, interpretagcées novas e alteragoes
de normas existentes que estdo em vigor desde 1° de janeiro de 2014: < IAS
32/CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Divulgag¢des - Compensagdes de Ativos e
Passivos - A alteracéo traz esclarecimentos adicionais a orientagédo de aplicagéo
contida no IAS 32, sobre as exigéncias para compensar ativos financeiros e passi-
vos financeiros no balango patrimonial. AAdministragdo néo identificou impactos
decorrentes dessa alteragdo da norma existente. « IFRIC 21 - Taxagdes - Nova
interpretagéo que orienta sobre quando reconhecer um passivo para uma taxa
imposta pelo governo, tanto para as taxas que séo contabilizadas de acordo com
o IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e aqueles nos
quais os valores e o periodo da taxagéo sao claros. AAdministracdo ndo identificou
impactos decorrentes dessa nova norma. « IAS 36 - Impairment de ativos (CPC 01)
-Aalteracéo a IAS 36 adiciona orientagdes sobre a divulgacéo de valores recupe-
raveis de ativos ndo financeiros. AAdministragao néo identificou impactos decor-
rentes dessa alteracéo da norma existente. « IAS 39 - Instrumentos financeiros -
reconhecimento e mensuragdo (CPC 38) - A alteragdo adiciona orientagées
esclarecendo que ndo ha necessidade de descontinuar “hedge accounting” se o
instrumento derivativo for renovado, desde que certos critérios sejam atingidos. A
Administragéo n&o identificou impactos decorrentes dessa alteragéo da norma
existente. * IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - As alteragdes a IFRS 10 definem uma
entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra
na definicdo de uma entidade de investimento ndo consolide suas controladas,
mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo através do resultado
em suas demonstragdes financeiras consolidadas e separadas. Para se caracte-
rizar como entidade de investimento, uma entidade que reporta deve: « Obter re-
cursos de um ou mais investidores com o objetivo de prestar-lhes servigos profis-
sionais de gestéo de investimentos. « Comprometer-se com seu(s) investidor(es)
de que seu objeto social é o investimento de recursos somente para obter retornos
sobre a valorizagao do capital e a receita de investimento, ou os dois. * Mensurar e
avaliar o desempenho de substancialmente todos os seus investimentos com
base no valor justo. Foram feitas alterages decorrentes a IFRS 12 e 2 IAS 27 para
introduzir novas exigéncias de divulgagéao para entidades de investimento. AAdmi-
nistragdo nao identificou impactos decorrentes dessas alteragdes das normas
existentes. b) Novas normas, interpretacoes e alteragoes de normas existen-
tes que ainda nao estao vigentes em 31 de dezembro de 2014: Em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2014: < IAS 19/CPC 33 - Be-
neficios a Empregados - Alteragdo para esclarecer os requisitos relacionados a
contribuicbes dos empregados ou de terceiros que estédo ligados ao servigo e
como deve ser atribuido ao tempo de servico. « Melhorias anuais dos ciclos 2010
a2012e2011a2013-Pequenas alteragdes nos pronunciamentos existentes. Em
vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2016: < IFRS 11
-Alteragéo trata da contabilizac&o para aquisi¢des de participagbes em operagoes
em conjunto (joint operations). Requer um adquirente de participacao de operagéo
em conjunto, onde a atividade seja um negocio, conforme definido no IFRS 3,
aplique os principios contabeis do IFRS 3 e outras normas, exceto quando existir
um conflito com o que dita o IFRS 11 e divulgue as informagées requeridas pelo
IFRS 3 e outros pronunciamentos sobre combinagdes de negocios. Aplicavel tan-
to para aquisi¢ao inicial de participagdo em operagdo em conjunto como para
aquisicao de participagdo adicional, neste ultimo caso, o investimento mantido
anteriormente ndo é remensurado com efeito prospectivo. ¢ IAS 16 e IAS 38 - Alte-
ragdes nesses pronunciamentos para clarificar os métodos de depreciagéo e
amortizagao aceitos. * IAS 27 - Alteragéo da norma para a incluséo da opgéao de
contabilizag&o de investimentos em subsidiarias, joint ventures e associadas pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas. ¢
IFRS 10 e IAS 28 - Alterag&o nas normas para esclarecer o tratamento da venda
ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua associada ou joint venture,
cujas exigéncias sao aplicaveis independentemente da forma juridica da opera-
¢ao. * IAS 1 - Alteragdo na norma para enderegar potenciais impedimentos identi-
ficados no exercicio de julgamento na preparagéo das demonstragdes financei-
ras. Tal alteracao esclarece que o conceito de materialidade deve ser considerado
tanto para fins das informagdes a serem divulgadas, sejam elas requeridas ou néo,
quanto na ordenagao das notas explicativas e no uso de critérios de agregacéao. *
IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Alteragao para tratar de questdes especificas sugeri-
das no contexto da aplicagao da excegéo de consolida¢éo para entidades de in-
vestimento. Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de julho de
2016: Melhorias Anuais dos ciclos 2012 - 2014 - Pequenas alteragbes nos pronun-
ciamentos existentes. Em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2017: « IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers - define 5 passos
simples para serem aplicado aos contratos firmados com clientes para fins de re-
conhecimento de receita e divulgagéo. Substituira os pronunciamentos atualmen-
te em vigor sobre o assunto (IAS 18 e IAS 11) e interpretagdes sobre o tema (IFRIC
13, IFRIC 15 e IFRIC 18). Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2018: « IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Nova norma que introduz
novas exigéncias para a classificagdo, mensuragao, impairment, hedge accoun-
ting e desreconhecimento de ativos e passivos financeiros. ACompanhia pretende
adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor. A Companhia analisou
os impactos dessas normas e até a presente data ndo foi identificado nenhum
impacto relevante sobre as suas demonstragdes financeiras.

[ 3. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

A preparacgao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a admi-
nistragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes, na data base das demonstrag¢des financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio, séo discutidas a se-
guir: 3.1. Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préximos anos e néo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Com-
panhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. 3.2. Transagées com
pagamentos baseados em agoes. ACompanhia mensura o custo de transagdes
liquidadas com ag¢des com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em ag¢des requer a determinagéo do modelo de avaliagdo mais adequa-
do para a concesséao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condigdes da concessao. Isso requer também a determinagéo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliag&o, incluindo a vida esperada da opgao, vola-
tilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e
modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em a¢des
sao divulgados na Nota 19. 3.3. Impostos. Existem incertezas comrelagdo a inter-
pretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados
tributaveis futuros. Diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base
em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte
das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal respon-
savel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Com-
panhia. Imposto diferido ativo € reconhecido para todas as diferengas temporarias
na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
a utilizagao destas. Julgamento significativo da administragdo € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
de planejamento fiscal futuras. 3.4. Valor justo de instrumentos financeiros.
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros tais como, stock option,
titulos e valores mobiliarios e instrumentos de hedge, apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os da-
dos para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamen-
to é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de credito
e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 4 oferece
informagdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinagéo
do valor justo de instrumentos financeiros, bem como analise de sensibilidade
dessas premissas. 3.5. Provisées parariscos tributarios, civeis e trabalhistas.
A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, con-
clusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.6. Vida Gtil dos bens do imobilizado.
Conforme descrito na nota explicativa 12, a Companhia revisa a vida util estimada
dos bens do imobilizado anualmente no final de cada periodo de relatorio. Durante
o exercicio a Companhia acessou a vida util dos bens e concluiu que o prazo de
10 anos adotado em anos anteriores, representa com razoabilidade a vida util
meédia dos ativos da Companhia e deve ser mantido para seus equipamentos no
exercicio de 2014. 3.7. Reconhecimento de Receita. As receitas de prestacao
de servigcos sdo reconhecidas no resultado tendo como base a medigao das eta-
pas de execugdo dos servigos realizados até a data-base de apresentacéo das
demonstragdes financeiras.

[ 4. Gestdo de Risco Financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro. As atividades da Companhia a expéem a di-
versos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros e risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco se concentra na impre-
visibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adver-
sos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos
financeiros derivativos para proteger certas exposigcdes a risco e tem como politica
nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos. A
gestao de risco é realizada pela Diretoria Financeira, segundo as politicas apro-
vadas pelo Conselho de Administragdo, quando for o caso. A Diretoria Financeira
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperagao com as unidades operacionais da Companhia. A Diretoria financeira
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estabelece principios, para a gestéo de risco global, bem como para areas espe-
cificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instru-
mentos financeiros derivativos e ndo-derivativos e investimento de excedentes
de caixa. (i) Analise de sensibilidade. Abaixo, segue o quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel
(cenario I) segundo avaliagéo efetuada pela administragéo, considerando um ho-
rizonte de um ano. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos
termos determinados pela Comisséo de Valores Mobiliarios, por meio da Instrugéo
n°475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% de deteriorag&o na variavel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill):

Efeito estimado no

resultado de 2015,

Indi-
Divida cador Atual Provavel 25% 50%
BNDES TILP (18.667)  (1.200) (1.204) (1.208)
Capital de giro Us$ (45.860) (4.039) (16.495) (28.950)
Swap CDIxUS$  1.166 3965 16466  28.967
12 Emiss&o de debéntures CDI (184.412) (16.179) (20.034) (23.826)

22 Emissao de debéntures

12 Série CDI  (168.121) (21.210) (25.935) (30.581)
22 Série IPCA  (128.747) (17.563) (20.211) (22.916)
32 Emissao de debéntures CDI  (201.984) _(26.982) _(33.443) _(39.807)
Total ~ (746.625) _(83.208) (100.855) (118.321)
Variagdo 21,21% 42,20%

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas com relagéo
a determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a ou-
tros riscos.

31/12/14

Referéncias Provavel Cenarioll _ Cenariolll

25% 50%
Taxas
CDI (%) (i) 12,88% 16,10% 19,32%
TJLP (%) (i) 5,50% 6,88% 8,25%
IPCA(%) (iii) 7,77% 9,71% 11,66%
USS$ (iv) 2,88 3,60 4,32

(i) Como relagéo ao risco de juros, a administragdo da Companhia considerou
como premissa provavel (cenario I) para seus instrumentos financeiros uma taxa
de 12,5%, considerando um aumento na taxa CDI em linha com aumento espe-
rado da taxa Selic, uma vez que existe uma relagdo direta entre as taxas, e um
aumento da taxa como premissa para os outros dois cenarios. (i) Para os passivos
financeiros relacionados com empréstimos e financiamentos - BNDES, a adminis-
tragcdo da Companhia considerou como premissa provavel (cenario ) seria a ma-
nutencéo da taxa da TJLP, uma vez que n&o existe evidéncia de alteragdo da taxa
no curto prazo, e aumento da taxa como premissa para os outros dois cenarios. (iii)
Para os passivos financeiros relacionados com as debéntures de segunda série,
a administragdo da Companhia considerou como premissa provavel (cenario |) a
expectativa do IPCA para 2015 descrita no relatério FOCUS divulgado pelo Banco
Central do Brasil em 06 de margo de 2015, uma vez que néo existe evidéncia
de alteragéo da taxa no curto prazo, e aumento da taxa como premissa para os
outros dois cenarios. (iv)Aadministragdo da Companhia considerou como premis-
sa provavel (cenario |) a manutengéo da taxa de cAmbio e um aumento da taxa
como premissa para os outros dois cenarios. 4.2. Risco de mercado. (i) Risco
cambial. A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes
de algumas moedas, basicamente com rela¢éo ao dolar dos Estados Unidos e ao
euro. O risco cambial decorre, principalmente, das importagées de equipamentos
das plataformas aéreas e formas. A Companhia tem como politica reduzir o risco
de caixa relacionado com a variagdo cambial, de forma conservadora, uma vez
que todas as suas receitas sdo auferidas em Reais. Para este fim, a Companhia
celebra contratos de NDFs com instituicdes financeiras com fins de hedge. Todos
esses contratos preveem a fixagao da taxa de cambio futura de reais para délares.
A Companhia, também possui contrato de empréstimos em dolar e para cobrir
substancialmente o risco cambial, contratou operagdo na modalidade de swap
(vide nota 31). (ii) Risco de taxa de juros e atualizagdo monetaria. O endivi-
damento da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente
Taxa CDI, IPCAe TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. Como politica de
gestado a Companhia néo adota a utilizagdo de nenhum instrumento para mitigar
sua exposicao as flutuagdes das taxas de juros. Esse € um risco de mercado
devido a condigdes macro econdmicas e regulatérias inerente a todas as com-
panhias que atuam no Brasil. ACompanhia analisa sua exposi¢&o a taxa de juros
de forma dinamica. S&o simulados diversos cenarios levando em consideragéo
refinanciamentos, financiamentos e hedge. Com base nesses cenarios a Compa-
nhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros. Os cenarios sdo elaborados
somente para passivos que representam as principais posicdes com juros. Vide
analise de sensibilidade de possiveis flutuagdes nas taxas de juros na nota 4.1
(i). 4.3. Risco de crédito. O risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da
Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigac¢des contratuais, que surgem em suas atividades
operacionais (principalmente com relagao a contas a receber) e de financiamento,
incluindo depositos em bancos e instituicdes financeiras. (i) Contas a receber. A
Companhia fatura periodicamente os valores por locagdes e vendas devidos por
seus clientes, por prazos que variam, normalmente, de 30 a 60 dias, cujo prazo
meédio de recebimento em 2014, foi de 73 dias. Desta forma, esta sujeita ao risco
de inadimpléncia com relagdo ao contas a receber. Primordialmente, a carteira
de crédito comercial da Companhia esta concentrada em clientes nacionais. A
Companhia estabelece uma proviséo para redugao ao valor recuperavel quando,
entende que ha risco de n&o recebimento dos valores devidos. A gestao do risco
de crédito dos clientes é exercida pela geréncia financeira da Companhia, que
avalia a capacidade financeira de pagamento dos clientes. Essa analise é reali-
zada antes do efetivo acordo comercial entre as partes e para tal, séo analisados
individualmente cada cliente, levando-se, principalmente, em consideragdo as
seguintes informagdes: (i) dados cadastrais; (ii) informagdes e indicadores finan-
ceiros; (iii) classes de risco (metodologia SERASA); (iv) controlador majoritario e;
(v) pendéncias e protestos no Serasa. (ii) Instrumentos financeiros e depésitos
em dinheiro. O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢ces financeiras é
administrado pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta es-
tabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes apro-
vadas. A Companhia tem como politica utilizar somente instituicdes financeiras de
primeira linha classificadas como “investment grade”. A administragdo ndo espera
que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagoes. 4.4. Risco de li-
quidez. Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administragéo de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Diretoria Financeira monitora
as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As
previsdes mensais levam em consideragao os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas
internas conforme o plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia
mantém linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras que atuam
no Brasil. A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até o vencimento contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.
Mais Mais
queum que trés

més e mesese Entre  Entre
menos menos ume doise Acima
Até quetrés queum dois  cinco de cinco
ummés __meses ano anos anos ___anos
Em 31/12/2014
Empréstimos e
financiamentos 46.378 998 3215 4100 11.002 2.652
Debéntures - 9227 150.140 230.266 458.685 64.069
Instrumentos financeiros
derivativos (1.166) - - - - -
Fornecedores 16.510 - - - - -
Em 31/12/2013
Empréstimos e
financiamentos 524 1.044 4576 49475 11.652 5.910

Debéntures - 7.695 131.723 131.129 374.963 167.429

Obrigagbes com arrenda-

mento Financeiro 843 1.909 4.860 1.084 - -
Instrumentos
financeiros derivativos - - - 267 - -
Fornecedores 37.904 - - - - -

As taxas de juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem
as taxas de mercado em cada periodo. 4.5. Qualidade de crédito dos ativos
financeiros. (i) Contas a receber. O risco de crédito & administrado corporati-
vamente. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito dos clientes,
levando em consideragédo suas demonstragées financeiras, histoérico de relacio-
namento, eventuais restricdes em 6rgaos de protegao ao crédito, além de ou-
tros indicadores. Os limites de risco individuais séo determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com diretrizes estabelecidas pela
Administragdo. A utilizagédo de limites de crédito € monitorada regularmente. (ii)
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios.

31/12/2014 31/12/2013
Conta corrente

Banco (1) 182 2.049
Total 182 2.049
Aplicacdes

Banco (1)

Total 193.477 23.749
Total de caixa e equivalente de caixa 193.659 25.798

(1) Principais instituiges financeiras com ampla atuagao no Brasil e com Grau de
Investimento.

P 5. Gestao de Capital

O objetivo em gerir a estrutura de capital desejavel da companhia esta em
proteger o seu patriménio, dar continuidade ao negécio, oferecer boas condi¢des
para seus colaboradores, partes interessadas e um retorno satisfatério para
os acionistas. A estratégia geral da Companhia permanece inalterada desde
2010. Visando a manutengao ou o ajuste da estrutura de capital, a Companhia
podera, por exemplo, conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir
novas acgoes, aprovar a emissdo de debéntures e aquisicdo de agbes de sua
propria emissdo. Além disso, a companhia utiliza como principal indicador de
desempenho para avaliar sua alavancagem financeira a razéo entre o EBITDA
acumulado dos ultimos 12 meses e o endividamento liquido total (divida bancaria
total menos disponibilidades totais).

continua...
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2014 2013
Divida bancaria total 747.791 635.051
Financiamentos 64.527 63.626
Arrendamento mercantil - 8.154
Debéntures (vide nota 16)
Caixa equivalente de caixa 193.659 25.798
Endividamento liquido 554.132 609.253

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital
social.

Linhas de créditos disponiveis 2014 2013
Linhas de crédito bancario ndo assegurada,
revisada anualmente e com pagamento
mediante solicitagéo:
Nao utilizadas 505.639 477.487
Linhas de crédito bancario asseguradas com
varios prazos de vencimento e que podem
ser estendidas de comum acordo:
Utilizadas 64.527 71.513
[ 6. Caixa e Equivalente de Caixa
2014 2013
Caixa e bancos 182 2.049
Aplicagdes financeiras 193.477 23.749
193.659 25.798

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se aos dep6-
sitos e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que s&o pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. Em 31 de dezembro de 2014, as apli-
cagdes financeiras referem-se a operagdes compromissadas e remuneradas a
taxa média de 100,7% do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI) (Certificado
de Depositos Bancarios remunerados a taxa média de 101,5% do CDI, em 31de
dezembro de 2013).

[l 7. Contas a Receber

2014 2013
Contasa Contasa Contasa Contasa
receber receber receber receber
ni negoci bruto PDD __liquido bruto PDD __ligui

Infraestrutura 88.113 (25.689) 62424 68.785 (13.715) 55.070
Edificacoes 62407 (25.428) 36.979 82177 (16.071) 66.106
Rental 93.079 (36.313) 56.766 73.468 (18.638) 54.830
Servigos industriais (**)  3.992  (3.992) - 4408 (4.408) -
Eventos (***) 2.022 - 2.022 3.796 _(1.029) 2.767
Totais 249.613 (91.422) 158.191 232.634 (53.861) 178.773
Circulante 248.215 (91.422) 156.793 231.220 (53.861) 177.359
Nao circulante 1.398 - 1.398 1414 - 1414

(**) Valor remanescente a receber de clientes das operagdes da Unidade de Neg6-
cios de Servigos Industriais, que foi descontinuada em 30 de novembro de 2013.
(***) Valor a receber pela venda do imobilizado da divisdo Eventos que foi descon-
tinuada em 2008. A provis&o para devedores duvidosos (PDD) do contas a rece-
ber é calculada com base no montante considerado suficiente para cobertura de
potenciais perdas na realizagao dos créditos a receber, considerando uma analise
individual dos principais clientes. As movimentagdes na provisao para devedores

duvidosos de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:

Saldo no inicio do exercicio 53.861 36.703
Constituicao de provisao para devedores duvidosos 61.744  27.358
Reversao de provisdo para devedores duvidosos (19.443) (10.075)
Baixas (4.740) (125)
Saldo final do exercicio 91.422 _ 53.861

Em 31 de dezembro de 2014, contas a receber de clientes no montante de
R$91.422 (Em 31 de dezembro de 2013 - R$53.861) estavam provisionadas para
perda. O aumento no montante desta provisao refere-se principalmente ao provi-
sionamento do saldo a receber de clientes especificos que durante o exercicio de
2014 apresentaram dificuldades em cumprir com suas obriga¢des. A Companhia
possui contas a receber correspondentes aos bens da Unidade de Negdcios de
Eventos, cujas atividades foram descontinuadas. Parte dos bens foi vendida ao
longo de 2008 e 2009, através de contratos firmados de compra e venda de bens
moveis com reserva de dominio celebrados em 20 de maio de 2008 e 18 de fe-
vereiro de 2009. O valor da venda sera recebido no periodo maximo de 8 anos,
sendo as parcelas reajustadas de acordo com a variagao percentual do Indice
de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA. Em 31 de dezembro de 2014, o ativo
esta ajustado a valor presente e a administragdo, com base nas garantias reais
previstas em contrato, considera que o0 mesmo sera realizado integralmente até o
vencimento da Ultima parcela. Para determinar a recuperagao do contas a receber
de cliente, a Companhia considera qualquer mudanga na qualidade de crédito do
cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final do periodo de
relatorio. A concentragéo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes
é pulverizada e ndo ha relagéo entre os clientes. A Companhia ndo possui con-
centragdo de cliente em sua receita e contas a receber, ndo possuindo nenhum
cliente ou grupo econémico que represente 10% ou mais de seu contas a receber
em nenhum de seus segmentos. A analise de vencimentos das contas a receber
esta demonstrada a seguir:

A vencer 83.513 112.126
A vencer (titulos com vencimentos originais prorrogados) 18.101 8.539
Vencidos de 1 a 60 dias (*) 40.840  37.220
Vencidos de 61 a 120 dias (*) 19.899  13.943
Vencidos de 121 a 180 dias (*) 15.797 9.191

Vencidos acima de 180 dias (*) 71463 _ 51.615
Total 249.613 _ 232.634
(*)Aanalise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorrogadas
dos titulos. A anélise de vencimentos das contas a receber vencidas mas nao
provisionadas esta demonstrada a seguir:

2014 2013
Vencidos de 1 a 60 dias 40.596 37.097

Vencidos de 61 a 120 dias 9.698 9.311
Vencidos acima de 120 dias 7.344 11.700
Total 57.638 _ 58.108

Em 31 de dezembro de 2014 as contas a receber de clientes no valor de R$57.638
(2013 - R$58.108) encontram-se vencidas e, em relagdo as mesmas, n3o foi re-
gistrada proviséo para devedores duvidosos, por ndo atender aos critérios de pro-
visdo estabelecidos pela Companhia, conforme nota 2.2.

[ 8.Estoques

2014 2013
Matérias primas 2.030 6.617
Mercadorias para revenda 11.660 15.015
Pecas de reposigéo e suprimentos 11.438 8.972
Adiantamentos para estoques 88 5.140
Provisdo para estoque de giro lento (*) (3.423) -
Outros - 544
Total 21.793 36.288

(*) ltens do estoque sem movimentagéo ha mais de um ano. Os estoques de ma-
térias primas e dos adiantamentos para estoques estéo vinculados a processos de
industrializagado por encomenda, para atendimento de demandas da Companhia
e de seus clientes. O estoque de pecas de reposic¢éo destina-se, principalmente,
aos equipamentos motorizados de acesso. Todos os estoques s&o avaliados pelo
custo médio.

[ 9. Tributos a Recuperar

2014 2013

PIS e COFINS a compensar (*) 59.259  71.856
IRPJ e CSLL a compensar (**) 412 8.537
ICMS a compensar (***) 933 909
Outros 86 135
60.690 __ 81.437

Circulante 28.677 _ 38.673
Nao circulante _32.013 ___42.764

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recupe-
raveis sobre aquisi¢gdes de ativo imobilizado compensados a razédo de 1/48 avos
ao més com as obrigagdes tributarias federais de PIS e COFINS nao cumulativos
e a expectativa € que sejam realizados até 2018. (**) Refere-se aos saldos negati-
vos de IRPJ e CSLL apurados em 31 de dezembro de 2014 que ser&o atualizados
mensalmente com base na SELIC e compensados com tributos da mesma natu-
reza durante o exercicio de 2015. (***) Corresponde ao imposto sobre a circulagéo
de mercadorias e servigos - ICMS incidentes sobre as operagdes da Companhia,
em decorréncia da aquisicao de pegas e equipamentos para venda.

[l 10. Outras Contas a Receber - Venda da Investida

__ 2014 2013

2014 - 26.785
2015 17.467 15.763
2016 17.467 15.763
2017 17.467 15.764
Total 52.401 74.075
Circulante 17.467  26.785
N&o circulante 34.934 47.290
52.401 74.075

A Companhia fechou em 30 de novembro de 2013, a operagao de venda de sua
unidade de negocios Servigos Industriais ao Fundo de Investimento em Partici-
pacéo (FIP) Leblon Equities Partners V, gerido pela Leblon Equities Gestao de
Recursos Ltda. O contrato estipula que o valor de aquisi¢éo seja pago em 6 (seis)
parcelas, todas atualizadas pela variagdo do CDI, entre de 31 de maio de 2013 e
a data de pagamento, da seguinte forma: 1. A primeira de R$25.000 (R$25.207,
considerando a atualizagéo pelo CDI até a data do pagamento) foi paga na data
da assinatura do contrato; 2. A segunda, de R$17.000 (R$18.093, considerando
a atualizagéo pelo CDI até 31 de margo de 2014), foi paga em abril de 2014 no
montante de R$11.304. O valor da segunda parcela foi ajustado pelo desempenho
parcial do negécio, que significou o lucro liquido do negdcio mais a depreciagédo
dos ativos que integram o negécio; menos investimentos; mais o aumento ocorri-
do nas contas a pagar (ou menos a redug&o ocorrida nas contas a pagar, conforme
aplicavel); e menos o aumento ocorrido nas contas a receber (ou mais a redugéo
ocorrida nas contas a receber, conforme aplicavel), entre 31 de maio de 2013
e a data do fechamento, ocorrida em 30 de novembro de 2013. Para apuragéo
deste valor, foram utilizados os mesmos critérios contabeis de rateio de despe-
sas e constituicdo de provisdo de devedores duvidosos e baixa de equipamentos
atualmente utilizados pela Companhia. Para efeitos do calculo do lucro liquido, foi
considerada a aliquota de imposto de renda e contribui¢éo social idéntica a média
observada para as atividades da Companhia, nos Ultimos 12 meses, imediata-
mente anteriores a data do fechamento e ndo foram considerados, (i) os custos
alocados referentes as opgdes de compra de a¢des da Companhia e a participa-
¢ao de resultados, e (i) receitas e despesas financeiras. O valor acumulado do
desempenho parcial do negécio, entre 01 de junho e 30 de novembro de 2013,
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data em que a Companhia concluiu a operagao, foi de R$6.789. 3. Quatro parcelas
de R$15.000 (R$17.467, considerando as trés ultimas parcelas atualizadas por
100% do CDI até 31 de dezembro de 2014), com vencimento anual, a contar da
data da assinatura do contrato. A primeira destas parcelas foi recebida na data do
vencimento, em 10 de julho de 2014, no valor atualizado de R$16.601.

B 11.Investimento

a) Investimento em sociedade nao controlada. Em 8 de fevereiro de 2011 a Com-
panhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A Estruturas Tubulares (“Rohr”), por
R$90.000. A Rohr € uma empresa privada especializada em engenharia de acesso e
no fornecimento de solug¢des para construgéo civil, que atua, principalmente, nos seto-
res de construgdo pesada e manutengdo industrial. Durante o ano de 2011, a Compa-
nhia recebeu R$2.608 (liquido de impostos) de juros sobre capital proprio e dividendos
de anos anteriores, tal valor foi registrado reduzindo o valor do investimento, por se
tratar de dividendos oriundos de lucros ou reservas ja existentes na data da compra
das agdes. No quarto trimestre de 2011, houve aumento da participagao na Rohr S.A.
Estrutura Tubulares (Rohr) de 25% para 27,47%, resultante da recompra pela Rohr de
9% de suas agdes, que atualmente encontram-se em sua tesouraria e que serdo can-
celadas ou distribuidas proporcionalmente aos seus acionistas. ACompanhia avaliou
a sua influéncia sobre a administragdo da Rohr e concluiu que apesar de deter 27,47%
do capital da investida, tal investimento deve ser registrado pelo custo de aquisigéo
pelos seguintes fatos: a Mills ndo tem poder de participar na elaboragéo e nas decisoes

‘ » X :
sobre politicas financeiras, operacionais e estratégicas da Rohr, ndo controlando de
forma individual ou conjunta essas politicas e ndo possuindo representantes na Ad-
ministrag&o da investida. Adicionalmente, ndo existe acordo de acionistas que possa
conferir a Mills o direito de ter influéncia na Administragéo da investida ou que possam
conferir o direito de aumentar a sua participagao no futuro. Com base nesses fatores,
a Companhia concluiu que nao possui influéncia significativa na investida e mantera o
investimento registrado pelo custo de aquisicdo. Em dezembro de 2014 a Companhia
registrou em receita financeira R$1.818 (R$1.648 em dezembro de 2013) de juros
sobre capital préprio da Rohr, referentes ao ano de 2014. b) Perda por redugao ao
valor recuperavel. Durante o exercicio de 2014, a Companhia fez a reviséo do valor
recuperavel do investimento aplicado na Rohr S.A através de laudo interno. O valor
recuperavel desse ativo foi determinado com base em projegdes econdmicas para
determinag&o do valor de mercado da Rohr, pela abordagem de renda, através de
projegao de fluxo de caixa descontado, para fins de fundamentagéo do valor pago. As
principais premissas foram: (i) crescimento moderado nas vendas; (i) a execugado de
programa continuo de reducao de custos que fara com que sua evolugéo seja inferior
ao percentual de crescimento das vendas, (iii) investimentos em ativo imobilizado ape-
nas para reposicao da depreciaco, e (iv) uma politica de controle estrito na evolugéo
do capital de giro, nos anos da projecao. A taxa de desconto usada para mensurar
o valor recuperavel foi de 13,51% a.a. A administragéo estima que qualquer tipo de
mudanga razoavelmente possivel nas premissas-chave na qual o valor recuperavel se
baseia, ndo levaria o valor contabil do investimento a exceder o seu valor recuperavel.

B 12.Imobilizado

Equipamen-  Equipa- Benfeitorias Compu- Obras Totalde

todelocagdo mentode Totalequi- em proprie- Edificios tadores Moveis em bens Totaldo

eusoopera- locagdoa pamentode dadede eterre- eperifé- Veicu- Instala- euten- anda- deuso imobili-
_ cional _imobilizar ___locacdo __terceiros nos ricos los ¢do _silios _mento _préprio zado
Custo do imobilizado bruto
Saldos em 31/12/2012 1.219.336 46.566 1.265.902 12.767 25156  9.501 4.274 1457 7174 1.691 62.020 1.327.922
Aquisi¢ao 364.644  104.863 469.507 8.344 6 5561 752 1453 2454 1280 19.850 489.357
Baixa/alienagéo (56.650) - (56.650) - (21) (5) (787) - (5) - (818) (57.468)
Ajuste para crédito Pis e Cofins (43.380) - (43.380) - - - - - - - - (43.380
Baixa de ativos vendidos - Mills SI (107.374) - (107.374) (1.189) (867) (1.172)  (599) (236) (751) - (4.814) (112.188)
Reclassificagéo 1.746 - 1.746 - - - - - - - - 1.746
Transferéncias 113.532 _ (112.923) 609 (882) - 1 - _2.79 73 (2.391) (403) 206
Saldos em 31/12/2013 1.491.854 38.506 _1.530.360 19.040 _ 24274 _13.886 _ 3.640 _5470 _8.945 580 _75.835 1.606.195
Aquisicao 167.210 5.535 172.745 8.069 - 2126 180 1.645 1.479 462 13.961 186.706
Baixa/alienagéo (57.298) (195) (57.493) - - (9) (426) - (23) - (458) (57.951)
Ajuste para crédito Pis e Cofins (18.154) - (18.154) - - - - - - - - (18.154)
Reclassificagéo (286) 286 - - - - - - - - - -
Transferéncias .942 942 - 31 - - - (57) 26 - - -
Saldos em 31/12/2014 1.623.268 4190 _1.627.458 27140 _ 24274 _16.003 _ 3.394 _7.058 10427 _1.042 _89.338 1.716.796
Depreciacéo acumulada
Saldos em 31/12/2012 (308.424) - _ (308.424) (3.104) _ (1.080) _ (5.718) _(2.522) _ (654) (3.073) - _(16.151) (324.575)
Depreciagdo (129.165) - (129.165) (1.631) (698) (1.733) (496) (176) (590) - (5.324) (134.489)
Baixa/alienagéo 21.735 - 21.735 - - 3 385 - - - 388 22123
Baixa de ativos vendidos - Mills S 53.105 - 53.105 267 241 859 412 73 265 - 217 55222
Transferéncias - - - 299 11 (5) (11) _(294) - - - -
Saldos em 31/12/2013 (362.749) - 362.749 (4.169) _ (1.526) _ (6.594) _(2.232) _(1.051) (3.398) - _(18.970) (381.719)
Depreciagdo (155.497) - (155.497) (3.342) (670) (2.344) (448) (534) (745) - (8.083) (163.580)
Baixa/alienagéo 28.411 - 28.411 - - 1 274 - 4 - 279  28.690
Ajuste para crédito Pis e Cofins - - - (34) - - - (5) - - (39) (39)
Saldos em 31/12/2014 (489.835) - _ (489.835) (7.545) _ (2.196) _ (8.937) _(2.406) _(1.590) (4.139) - _(26.813) (516.648)
Taxas anuais de depreciagao - % 10 - - 10 4 20 20 10 10 - - -
Resumo Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2013 1.062.105 38.506 1.167.611 14871 22748 7292 1408 4.419 5547 580 56.865 1.224.476
Saldo em 31/12/2014 1.133.433 4190 1.137.623 19595 22078  7.066 988 5468 6.288 1.042 62.525 1.200.148

Os equipamentos de locagao podem ser resumidos como: andaimes de acesso,
férmas, escoramentos, plataformas aéreas e manipuladores telescépicos. Abaixo
destacamos as principais aquisigdes no ano por grupamento:

24.606
104.152
12.936

Escoramentos

Plataformas e manipuladores
Férmas de concretagem reutilizaveis

Andaimes suspensos e estruturas de acesso 25.596
Outros _19.416
Total de aquisigdes 186.706
A depreciagéo no exercicio, alocada ao custo de servigos prestados e as despe-
sas gerais administrativas, monta em 31 de dezembro de 2014 a R$152.874 e
R$10.706 (31 de dezembro de 2013 R$127.037 e R$7.452), respectivamente.
Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de emprésti-
mos e financiamentos (Nota 15). Revisao da vida util estimada. Para fins dessa
revisdo, a Companhia, com base na avaliagdo dos responsaveis técnicos, emitiu
laudo interno de avaliagdo datado de 31 de dezembro de 2014, aprovado em Reu-
nido de Diretoria. Em 2010, a Companhia contratou avaliadores independentes
que emitiram laudo de avaliagdo datado de 4 de fevereiro de 2011. Para a elabo-
ragao dos respectivos laudos, os responsaveis técnicos e os avaliadores indepen-
dentes, consideraram o planejamento operacional da Companhia para os proxi-
mos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutencgéo e utilizagéo
dos itens, elementos externos de comparagao, tais como tecnologias disponiveis,
recomendacgdes e manuais de fabricantes e taxas de vivéncia dos bens. Nao hou-
ve modificagao na estimativa de vida Util remanescente dos itens do imobilizado do
grupo de equipamentos de locagédo em relagéo a apurada no laudo de fevereiro de
2011 e que estd em linha com as taxas de depreciagao utilizadas pela Companhia,
portanto ndo houve alteragéo na taxa de depreciacao para o exercicio de 2014. A
Companhia avaliou que ndo houve eventos ou mudangas em circunstancias que
indiquem que o valor contabil de tais ativos pode n&o ser recuperavel.

[l 13.Intangivel

Marcas Intangivel Agioem Total
Softwa- epa- emanda- investi- intangi-
re _tentes mento _mentos vel
Custo do intangivel bruto

Saldos em 31/12/2012 11.707 932 5.758 44.294 62.691
Aquisicao 9.678 - 6.868 - 16.546
Baixa de ativos

vendidos - Mills Sl (236) (37) - - (273)
Transferéncia (206) - - - (206)
Saldos em 31/12/2013 20.943 895 12.626 _44.294 _78.758
Aquisicao 3.927 - 8.498 - 12425
Transferéncia 20.045 - (20.045) - -
Saldos em 31/12/2014 44.915 895 1.079 _44.294 _91.183
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31/12/2012 (3.811) __(122) - _(4.232) _ (8.165)
Amortizagao (2.226) (173) - - (2.399)
Baixa de ativos vendidos

- Mills SI 198 - - - 198
Saldos em 31/12/2013 (5.839) _ (295) - _(4.232) (10.366)
Amortizagao (174) - - _(4.679)
Saldos em 31/12/2014 (10.344) __ (469) - _(4.232) (15.045)
Taxas anuais de

amortizagao - % 10 20 - - -
Resumo intangivel liguido
Saldo em 31/12/2013 15.104 600 12.626 40.062 68.392
Saldo em 31/12/2014 34.571 426 1.079 40.062 76.138

Provis&o para redugéo ao valor recuperavel do agio. O agio é oriundo da aquisi¢ao
da Jahu ocorrida em 2008 e da aquisigdo da GP Sul ocorrida em 2011 e os mes-

mos estédo sendo considerados como aporte do segmento de negocio Edificagdes
representado esta uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o &gio é
alocado. O valor recuperavel desse ativo foi determinado com base em proje-
¢bes econdmicas para determinagao do seu valor, através da projecao de fluxo
de caixa descontado. As principais premissas foram: (i) crescimento moderado
nas vendas; (ii) a execugéo de programa continuo de reducao de custos que fara
com que sua evolugao seja inferior ao percentual de crescimento das vendas; (ii)
reducdo de investimentos em ativo imobilizado em 2015 e apenas para reposi¢cao
da depreciagéo de 2016 em diante; (iv) uma politica de controle estrito na evolugéo
do capital de giro, nos anos da projegao. Ataxa de desconto usada para mensurar
o valor recuperavel foi de 13,77%. Nao foi identificada necessidade de reconhe-
cimento de provisado para perda ao valor de recuperavel do agio. AAdministragéo
acredita que qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas-
-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, nao levaria o valor contabil total a
exceder o valor recuperavel total da unidade geradora de caixa.

[l 14.Fornecedores

2014 2013

Fornecedores nacionais 16.240  32.229
Fornecedores estrangeiros 270 5.675
16.510 _ 37.904

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos das contas de fornecedores referem-se,
basicamente, a compra a prazo de equipamentos de imobilizado.

l 15. Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Financeiro

Os empréstimos foram usados para financiamento da ampliagao dos investimen-
tos da Companhia e para seus usos e despesas gerais, sendo indexados ao
CDI, TJLP e Délar norte-americano. Para os empréstimos em moeda estran-
geira, foram contratados instrumentos financeiros para prote¢cdo da Companhia
contra a exposigao por flutuagdo cambial. Os financiamentos de equipamentos
de locagao foram contratados com encargos da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) acrescida de 0,20% a 0,90% ao ano e amortizagdes em bases mensais
até junho de 2021. Os empréstimos, financiamentos e arrendamento financeiros
sao apresentados a seguir:

2014 2013
Circulante:
Empréstimos e financiamentos 49.637 4.936
Obrigagdes de arrendamento financeiro - -_ 7828
__ 49637 12.764
Nao circulante:
Empréstimos e financiamentos 14.890 58.423
Obrigagdes de arrendamento financeiro -
14.890 _ 58.749

Empréstimos e financiamentos
Passivo circulante

2014 2013
Financiamentos com institui¢cées financeiras:
Indexados ao délar norte-americano acrescidos de
2,13% de Juros ao ano (custo all-in swapado CDI) 45.860 -
Indexados a TJLP acrescidos de 0,20% a 0,90%
de juros ao ano 3.777 4.936
49.637 4.936
2014 2013
Financiamentos com institui¢ces financeiras:
Indexados ao dolar norte-americano acrescidos
de 2,13% de juros ao ano (custo all-in) - 39.932
Indexadas a TJLP acrescidos de 0,20% a 0,90%
de juros ao ano 14.890 18.491
14.890 58.423

As instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos
e financiamentos em 31 de dezembro de 2014 s&o: * Banco do Brasil; « Itall BBA;
« [tal BBAS.A, Sucursal Nassau. Em 6 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou
o contrato de empréstimo com o Banco Itad BBA S.A, Sucursal Nassau, no valor de
US$16,9 milhdes (equivalente a R$40,0 milhes). A liquidag&o do empréstimo e juros
serao realizados em uma unica parcela, no vencimento, em 30 de janeiro de 2015.
Com o objetivo de anular o risco da variagdo cambial deste empréstimo, foi contratado
com o Banco Itall BBA S.A, na mesma data do empréstimo, um instrumento financei-
ro (swap) no montante de R$40,0 milhdes para que todas as obrigagdes (principal e
juros) sejam integralmente convertidas para moeda local e realizadas nas mesmas
datas dos respectivos vencimentos (vide nota 31). Em 11 de abril 2014 foram emitidas
pela Companhia, em série Unica, 20 notas promissorias comerciais com valor nominal
unitario de R$10.000, perfazendo um montante de R$200.000, com vencimento em
08 de agosto de 2014. Sobre o valor unitario das notas promissoérias incidiram juros
remunerados correspondentes a 106% da variagdo acumulada das taxas médias di-
arias dos CD’s. A Companhia, em 18 de junho de 2014, pagou, integralmente, essas

notas promissérias com os recursos da sua terceira emiss&o de debéntures (nota 16).
Segue abaixo composi¢éo das garantias contratadas em aberto nas datas:

_ 2014 2013
Garantias concedidas:
Alienagao fiduciaria (*) A .
Total das garantias reais 33.103 __65.858
Notas promissérias - 20.128

* Refere-se a equipamentos adquiridos através de FINAME e arrendamento. As
notas promissorias sdo garantias executaveis e servem como garantias adicionais
com relagéo aos empréstimos e financiamentos. Os vencimentos das parcelas do
néo circulante em 31 de dezembro de 2014 estdo demonstrados abaixo:

2016 2.959
2017 3.138
2018 a 2021 8.793

14.890

Os empréstimos da Companhia ndo possuem clausulas restritivas. Arrendamento fi-
nanceiro. Referia-se, substancialmente, a contratos para a compra de imobilizado de
locag&o com prazos entre 36 e 60 meses, com vencimentos até 2015 e indexados
ao CDI acrescidos de 2,5% a 3,80% ao ano. Essa obrigacéo estava garantida pelos
proprios bens arrendados e nédo foram apresentados os fluxos de caixa de pagamento
nao descontado da divida, pois os pagamentos foram calculados de forma postecipada
de acordo com a variagéo do CDI. A Companhia liquidou, antecipadamente, todos os
contratos existentes de arrendamento financeiro durante o terceiro trimestre de 2014.

2014 _ 2013
2014 - 7.828
2015 - 326
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento -__8.154
Parcela do circulante _-_7.828
Parcela do n&o circulante - 326

Nao existiam diferencgas significativas entre o valor presente dos pagamentos mi-
nimos de arrendamento e o valor de mercado desses passivos financeiros, os
juros séo pos- fixados e reconhecidos de maneira pro-rata.

[l 16.Debéntures

Descricao Série _ Valor emitido Inicio Vencimento Encar financeir 31/12/2014 31/12/2013
12 emissao Unica 270.000  Abr/2011 Abr/2016 112,5% CDI 184.412 275.530
Custo de emissao (629) (1.100)
183.783 274.430

22 emisséo 12 série 160.940 Ago/2012 Ago/2017 100% CDI + 0,88% a.a. 168.121 166.938
22 emissao 22 série 109.060 Ago/2012 Ago/2020 IPCA + 5,50 a.a. 128.747 120.803
Custo de emisséo (1.093) (1.401)
. 295.775 286.340

32 emisséo Unica 200.000 Mai/2014 Mai/2019 108,75% CDI 201.984 -
Custo de emissao (685) -
Total de debéntures 680.857 560.770
Circulante 105.315 112.532
Nao circulante 575.542 448.238

12 Emissé&o de debéntures. Em 8 de abril de 2011 foi aprovada a primeira emisséo, pela Companhia, de um total de 27 mil debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,

nominativas, em série Unica da espécie quirografaria no valor de R$270.000, e valor

nominal unitario de R$10,00. As debéntures tém vencimento em 18 de abril de 2016 e

remuneracao de 112,5% do CDI, com pagamentos semestrais de juros e amortizagdo em trés parcelas anuais e sucessivas sendo o primeiro vencimento em 18 de abril de

2014, liquidado nesta data. Os custos de transagado associados a esta emiss&o no val

or de R$2.358 estdo sendo reconhecidos como despesas de captagio da Companhia,

conforme os prazos contratuais desta emissao. 22 Emiss&o de debéntures. Em 3 de agosto de 2012 foi aprovada a segunda emissao, pela Companhia, de um total de 27 mil
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, em duas séries, da espécie quirografaria no valor de R$270.000, e valor nominal unitario de R$10,00. Os custos
de transagdo associados a esta emissao no valor de R$1.810 estdo sendo reconhecidos como despesas de captagdo da Companhia, conforme os prazos contratuais desta

emissao. As debéntures terdo seus vencimentos conforme emissao de cada série, co
vencimento em 15 de agosto de 2017, ndo sujeitas a atualizagdo monetaria. O valor

mo segue: * 12 serie - 16.094 debéntures da primeira série, totalizando R$160.940, com
nominal das debéntures da primeira série sera amortizado em duas parcelas anuais a

partir do quarto ano da sua emissao e os juros pagos semestralmente corresponderao a sobretaxa de 0,88% ao ano incidente sobre 100% da variagdo acumulada da taxa DI;

« 22 serie - 10.906 debéntures da segunda série, totalizando R$109.060, com vencim
lada do IPCA. O valor nominal das debéntures da segunda série ser4 amortizado em

ento em 15 de agosto de 2020, sujeitas a atualizagdo monetaria pela variagdo acumu-
trés parcelas anuais a partir do sexto ano da sua emissao e os juros pagos anualmente

corresponderdo a 5,50% ao ano do valor atualizado monetariamente na forma acima. 32 Emissédo de debéntures. Em 30 de maio de 2014 foi aprovada a terceira emisséo,
pela Companhia, de um total de 20 mil debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, em série Unica da espécie quirografaria no valor de R$200.000, e valor

nominal unitario de R$10,00. As debéntures tém vencimento em 30 de maio de 2019 e

remuneragao de 108,75% do CDI, com pagamentos semestrais de juros e amortizagao



Mills

em trés parcelas anuais e sucessivas sendo o primeiro vencimento em 30 de maio de
2017. Os custos de transagao associados a esta emiss&o no valor de R$ 745 estdo
sendo reconhecidos como despesas de captagdo da Companhia, conforme os prazos
contratuais desta emissao. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a ter-
ceira emissao de debéntures foram integralmente utilizados para a quitagao integral
das notas promissorias comerciais da quarta emissdo da Companhia, emitidas em
11 de abril de 2014 (vide nota 15). Em 31 de dezembro de 2014 os saldos das de-
béntures bruto dos custos de transag&o s&o de R$106.203 no passivo circulante e de
R$577.061 no passivo ndo circulante e R$105.315 e R$575.542 liquidos dos custos
de transacao respectivamente. (Em 31 de dezembro de 2013 o saldo de debéntures
& de R$113.271 no passivo circulante e de R$450.000 no passivo ndo circulante e
R$112.532 e R$448.238 liquidos dos custos de transagdo respectivamente). Cove-
nants. As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutengéo de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros pré-estabelecidos, como segue:
(1) Indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida (i) pelo EBI-
TDA (ii) devera ser igual ou inferior a 3; e (2) Indice financeiro decorrente do quociente
da divisdo do EBITDA pela Despesa Financeira Liquida (i) que devera ser igual ou
superior a 2. (i) “Divida Liquida” significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas
onerosas da Companhia, em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo
empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes relacionadas e emissao de ti-
tulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou internacional,
além de avais prestados pela Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das disponibilidades (caixa e aplica-
¢Bes financeiras) da Companhia, em base consolidada; (i) “EBITDA” significa, com
base nas 4 (quatro) Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhiaimedia-
tamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribui¢éo social e doimpos-
to de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos
resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagéo e amortizagéo e resultados
nao recorrentes; e (iii) “Despesa Financeira Liquida” significa, com base nas 4 (quatro)
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia imediatamente anteriores,
osaldodadiferenca entre a receita financeira bruta consolidada e a despesafinanceira
bruta consolidada. No fechamento das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2014 todos os indices estao sendo cumpridos.

[l 17. Partes Relacionadas

a) Transagées e saldos. Nao houve empréstimos entre a Companhia e seus
administradores durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2014 a Com-
panhia ndo mantinha contratos de prestacéo de servigcos de consultoria com
membros do Conselho de Administracdo. Remuneragao da Administracao.
Os montantes referentes a remuneragado dos membros da Administragao da
Companhia estdo demonstrados a seguir:

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS

DE ENGENHARIA S.A.
A—

[ |
[ 18. Beneficios a Empregados

a) Participagao dos empregados nos lucros. A provisdo para participagéo nos
lucros dos empregados e executivos é constituida de acordo com a competéncia,
sendo contabilizada como despesa. A determinacéo do montante, que é pago no
ano seguinte ao registro da provisao, considera o programa de metas estabele-
cido junto ao sindicato da categoria, através de acordo coletivo de trabalho, em
consonancia com a Lei n® 10.101/00 e com o estatuto social da Companhia. Em
27 de margo 2012, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
que o valor de participacéo de resultados distribuido ndo mais seria fixo em 25%,
podendo variar entre o minimo de 20% e o maximo de 30%, do Valor econémico
agregado - EVA que é calculado com base no lucro operacional deduzido ou adi-
cionado aos resultados néo recorrentes, deduzido dos impostos, e do custo médio
ponderado de capital. A métrica para este calculo esta aprovada pela adminis-
tracdo da Companhia. O reconhecimento dessa participagéo, quando ha, é feito
ao longo do ano, sendo desembolsado no exercicio seguinte. A Companhia nao
atingiu as metas de 2014, portanto n&o registrou proviséo para essa despesa (em
31 de dezembro de 2013 - R$18.697). b) Plano de opgdo de compra de agées.
A Companhia possui planos de opgdes de agdes, aprovados pela Assembleia Ge-
ral, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia a médio e longo prazo. Esses planos séo administrados pela Compa-
nhia e a aprovagao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administragéo.

__Acdes em milhares
Acbes Agodes Agdes
Datada Datafinalde outor- exerci- em

Planos ~_____ outorga__exercicio

Plano Especial Top Mills  01/01/2008  10/07/2014 782 (782) -
Plano 2010

Programa 2010 31/05/2010  31/05/2016 1.475 (1.369) 106
Programa 2011 16/04/2011  16/04/2017 1.184 (592) 592
Programa 2012 30/06/2012  31/05/2018 1.258 (399) 859
Programa 2013 30/04/2013  30/04/2019 768 (92) 676
Programa 2014 30/04/2014  30/04/2020 234 - 234

Para precificagéo do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente a
sua componente de patriménio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis,
as taxas livres de risco, e os stock prices com bases em valuations de 6,6 vezes
o EBITDA, menos a divida liquida e usamos o modelo Black-Scholes para calcu-
lo do valor justo. Em 31 de margo de 2014, a Companhia deliberou em reuniéo
do Conselho de Administragéo: (i) a criagdo do programa 1/2014 de Outorga de
Opcdes de Compra de Agoes; (i) a definicao dos critérios para fixagcdo do preco
de exercicio das opgdes e as condigdes de seu pagamento; (iii) a definicdo dos
prazos e condi¢des de exercicio das opgdes; e (iv) a autorizagdo para a Diretoria

Salarios e encargos - Diretoria 7211 6.342 efetuar as outorgas de opgédo de compra de agdes aos beneficiarios eleitos nos
Honorarios do Conselho de Administracdo 1.352 1.729 termosdo Programa 2014. Os planos concedidos a partir de 2010 foram classifica-
Participagéo nos lucros - 1.225 dos como instrumentos de patriménio e o valor justo médio ponderado das op¢des
Pagamentos com base em agdes 3.570 2.694 concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagcéo Black-Scholes,
Total 12.133 11.990 assumindo as seguintes premissas:

Valorjustomédio Precomédioponde- Pregodoexer- Volatilidade Rendimentode  Taxadejurosanual Prazomaximode

ponderadopor radodaagaonadata cicionadatade nadatade dividendosnadata semrisconadatade exercicionadata

Programa Outorga opcaoR$ daconcessdoR$ _ concessdoR$ _ concessdo de concessdo concessao de concessdo
2010 Primeira 3,86 11,95 11,50 31,00% 1,52% 6,60% 6 anos
2010 Segunda 549 14,10 11,50 31,00% 1,28% 6,37% 6 anos
2011 Unica 6,57 19,15 19,28 35,79% 1,08% 6,53% 6 anos
2012 Bésica 21,75 27,60 5,86 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2012 Discricionaria 12,57 27,60 19,22 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2013 Bésica 24,78 31,72 6,81 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2013 Discricionaria 11,92 31,72 26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2014 Bésica 22,58 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
O prego de exercicio das op¢bes outorgadas nos termos do Plano sera fixado Natureza Fundamentos para realizagio
pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité (conforme o caso), levando em Stock option Pelo exercicio das opges

consideragao: (i) no caso de opgdes cuja outorga tenha como contraprestagéo
a aquisi¢ao de acgdes de emissdo da Companhia pelo respectivo Beneficiario, o
valor do patriménio liquido das a¢gdes em 31 de dezembro do exercicio fiscal ime-
diatamente anterior a data de outorga; ou (ii) nos demais casos, o valor correspon-
dente a média da cotagao das a¢des da Companhia da mesma espécie daquelas
em que a opgao for referenciada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociagao, durante o exerci-
cio fiscal imediatamente anterior a data de outorga. Independente do critério a ser
adotado para definicao do prego de exercicio, este sera corrigido monetariamente
de acordo com o IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo), ou por outro indi-
ce que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité
(conforme o caso), e deduzidos do valor dos dividendos e juros sobre o capital
préprio por agéo declarados pela Companhia a partir da data da outorga. A tabela
abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os

efeitos nos resultados.
__ 2014 _ 2013
Plano 2002

Reserva de capital 1.446 1.446
Numero de agdes exercidas (milhares) 3.920 3.920
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO

Reserva de capital 1.148 1.148
Numero de agdes exercidas (milhares) 1.055 1.055
Plano executivos Mills Rental

Reserva de capital 4.007 4.007
Numero de agdes exercidas (milhares) 391 391

Plano 2010

Reserva de capital 5.727 5.303
Numero de opgdes a exercer (milhares) 106 413
Numero de agdes exercidas (milhares) 1.369 1.062
Programa 2011 (Plano 2010)

Reserva de capital 6.750 5.142
Numero de opgdes a exercer (milhares) 592 71

Numero de Agdes exercidas (milhares) 592 473
Programa 2012 (Plano 2010)

Reserva de capital 9.659 6.308
Numero de opgdes a exercer (milhares) 859 1.015
Numero de Agdes exercidas (milhares) 399 243
Programa 2013 (Plano 2010)

Reserva de capital 5.633 2.503
Numero de opgdes a exercer (milhares) 676 768
Numero de A¢des exercidas (milhares) 92 -
Programa 2014 (Plano 2010)

Reserva de capital 1.026 -
Numero de opgdes a exercer (milhares) 234 -
Total registrado como patriménio (acumulado) 35.396  25.857
Efeito no resultado (*) (9.539)  (9.998)

[ 19.Imposto de Renda e Contribuigéo Social

a) Imposto de renda e contribui¢cao social a pagar. Em 31 de dezembro de
2014 a Companhia apurou resultado tributéavel de imposto de renda e contribuigao
social a pagar no valor de R$2.543, apos consideragao das antecipagdes mensais
de R$48.400, que estdo apresentados liquidos do imposto de renda e da contri-
buicdo social na fonte retidos sobre aplicagdes financeiras e servigos. b) Reconci-
liagao do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribui¢éo social.
Areconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuigéo social pela
aliquota nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:
2014 2013

90.336 233.389

Lucro do exercicio antes do imposto de renda
e da contribuigao social
Aliguota nominal de imposto de renda

e da contribuigdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a

aliquota nominal (30.714) (79.352)
Despesas indedutiveis (*) e diferengas permanentes (5.802) (4.114)
Juros sobre capital proprio - Declarado 8.528 14.625
Outros 1.920 3.126
Total de imposto de renda e contribuigao social

correntes e diferidos (26.068) (65.715)
Aliquota efetiva 29% 28%
Imposto de renda corrente (50.943) (68.396)
Imposto de renda diferido 24 875 2.681

(26.068) (65.715)

* As despesas indedutiveis estdo compostas por despesas de baixa de contas
a receber, baixa de estoques, patrocinio, brindes, perdao de divida e multas nao
compensatorias. ¢) Imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos em
outros resultados abrangentes. O Imposto diferido reconhecido em outros re-
sultados abrangentes é resultante de provisao de ganhos/perdas de instrumentos
de hedge em hedge de fluxo de caixa transferidos para os valores contabeis ini-
ciais dos itens sujeitos a hedge. Total do imposto de renda e contribuicdo social
reconhecido no resultado abrangente em dezembro de 2014 é de R$2.547. d) A
movimentacao do IR e CS diferidos durante o exercicio, sem levar em consi-
deragao a compensagao dos saldos é a seguinte:

Descricédo 31/12/2013 Adicées _ Baixas 31/12/2014
Stock options - 3.243 - 3.243
Ajuste a valor presente 77 - (23) 54
Hedge sobre imobilizado (1.434) - 488 (946)
Provisdes de custos e despesas 815 1.326 - 2141
Provis&o para Devedores Duvidosos 7.839 10.154 - 17.993
Arrendamento financeiro 2.244 2.085 - 4.329
Provisdes para riscos fiscais,

civeis e trabalhistas 3.637 683 - 4.320
Derivativos NDF (2.673) - 2.547 (126)
Provis&o para descontos

e cancelamentos 2.815 6.540 - 9.355
Swap - (396) - (396)
Tributos com exigibilidade suspensa - 255 - 255
Depreciagéo acelerada (753) (753) - (1.506)
Agio GP Andaimes Sul Locadora (325) (134) - (459)
Agio Jahu (12.949) - - (12.949)
Atualizagao depésito judicial (921) (276) - (1.197)
Variagdo cambial - 1.643 - 1.643
Debéntures 294

(2.478) _ 24.370 3.053 24,945

e) Os fundamentos e as expectativas para realizagdo do imposto de renda e
contribuicao social diferidos estao apresentados a seguir:

Ajuste a valor presente

Hedge sobre imobilizado

Provisao de custos e despesas

Provisao para devedores
duvidosos

Pela realizagao fiscal da perda/ganho
Pela depreciagéo do bem
Pelo pagamento
Pelo ajuizamento das agdes e créditos
vencidos
Pela realizagéo no prazo da depreciagdo
linear dos bens
Pela realizagao fiscal da perda ou
encerramento do processo
Pela realizagéo da provisdo
Pela reversao/realizagao
da provisédo
Pela liquidagao do empréstimo
Pelo pagamento ou revers&o da proviséo
Pela depreciacéo fiscal em 5 anos
Pela alienagéo/impairment do ativo
Pela alienagao/impairment do ativo
Pelo levantamento do depdsito
Variagdo cambial Pelo pagamento do empréstimo
Debéntures Pela amortizagéo do custo de captagao
Abaixo demonstramos a expectativa de realiza¢éo do imposto de renda e da con-
tribuicdo social diferidos para 31 de dezembro de 2014:

Arrendamento financeiro

Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Derivativos NDF

Provisao para descontos e
cancelamentos

Swap

Tributos com exigibilidade suspensa

Depreciagéo acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu

Atualizagéo dep6sito judicial

(837)

2015 3.795
2016 7.859 (538)
2017 7.859 (500)
2018 7.859 (452)
2019 7.859 (1.205)
A partir de 2020 8.102 (14.856)
Total 43.333 (18.388)

Regime Tributéario de Transicdo. O Regime Tributario de Transigédo (RTT) teve vi-
géncia até a entrada em vigor de lei que disciplinou os efeitos fiscais dos novos
métodos contabeis, buscando a neutralidade tributaria. Em 13 de maio de 2014,
foi publicada a Lei 12.973 que, entre outros temas trouxe a extingdo do RTT e da
Declaragao de Imposto de Renda da Pessoa Juridica - DIPJ e, em substituicdo
criou a Escrituragao Contabil Fiscal - ECF. A Escrituragéo Contabil Fiscal - ECF
consolidara os ajustes de neutralidade fiscal que antes eram apresentados por
meio do Controle Fiscal Contabil de Transi¢do - FCONT. Conforme a Lei acima
mencionada, a adogéo da ECF para os fatos geradores registrados a partir de
janeiro de 2014 é opcional, sendo obrigatdrio para todas as pessoas juridicas op-
tantes pelo lucro real a partir de 2015. A Companhia aderiu ao referido dispositivo
legal no exercicio de 2014, cuja formalizagéo ocorreu mediante a op¢cdo na DCTF
do més de competéncia de agosto de 2014, transmitida a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, em 28 de outubro de 2014, no que se refere ao calculo pros-
pectivo dos juros sobre capital proprio, dividendos, bem como relativamente ao
tratamento tributario dos planos de compra de agdes. As demais medidas contidas
na referida Lei, ndo trouxeram impactos relevantes para a Companhia, conforme
analise efetuada pela Companhia, em conjunto com seus assessores tributarios.

I 20. Provisodes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas e
Depésitos Judiciais

A Companhia ¢ parte envolvida em agdes judiciais de natureza tributéria, civel e
trabalhista que foram propostas no curso normal dos negécios e, esta discutindo
estas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais. A Administragdo, consubstan-
ciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende que os enca-
minhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situagéo séo
suficientes para cobrir as eventuais perdas e preservar o patriménio liquido da

Companhia, sendo reavaliadas periodicamente. A Companhia nao possui ativos
contingentes contabilizados. a) Composigao das provisdes para riscos tribu-
tarios, civeis e trabalhistas:

2014 2013
Tributarios (i) 4.301 3.818
Civeis (ii) 787 467
Trabalhistas (iii) 3.978 3.588
Honorarios de éxito (iv) 3.514 2.700
Total 12.580 __10.573
Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

2014 2013
Saldo em 1° de janeiro 10.573 9.919
Constituigdes 5.000 3.107
Reversdes (2.380) (1.740)
Baixa (613) (713)
Saldo em 31 de dezembro 12.580 __10.573

(i) Refere-se, basicamente, ao mandado de seguranga movido pela Companhia
ao questionamento da majoragéo das aliquotas de Pis e Cofins (instituidas pelo re-
gime nao cumulativo destas contribuigdes, com o advento das Leis n° 10.637/2002
eLein®10.833/2003. ACompanhia mantem depésito judicial vinculado a proviséo,
referente as diferengas de aliquotas. (ii) A Companhia possui algumas a¢des mo-
vidas contra ela referentes a processos de responsabilidade civel e indenizag¢des.
(iii) ACompanhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. Amaio-
ria das agdes tem por objeto indenizagdes por danos decorrentes de doengas
ocupacionais, pedido de horas-extras, periculosidade e equiparagao salarial. (iv)
Os honorarios estdo geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, ga-
rantindo aos consultores juridicos externos, os honorarios na proporgéo do éxito
obtido na demanda. O pagamento esta condicionado ao encerramento favoravel
dos processos. b) Composigao dos depositos judiciais:

Tributarios (i) 7.161 6.805
Civeis - 278
Trabalhistas (ii)

10.422 _ 10.053

(i) Em 31 de dezembro de 2014 a composic¢éo de depdsitos judiciais de natureza
tributéria totalizava R$7.161. A conciliagio deste montante refere-se basicamente
ao questionamento da majoragéo de aliquotas do PIS e da COFINS totalizan-
do o valor de R$3.803, como informado na nota de n° 20, item “a”, subitem “i",
e, também, a depositos judiciais efetuados a favor de determinados municipios
vinculados ao entendimento de nossos assessores juridicos no que tange a inci-
déncia do ISS sobre as receitas provenientes da locagéo de bens méveis. O saldo
registrado sobre esta rubrica montaem R$2.512. A partir de 2003, com a edigdo da
Lei Complementar n° 116 e com o suporte dos assessores juridicos a Companhia
ndo efetuou depositos judiciais desta natureza. (i) Os depositos judiciais estéo
vinculados a agées em que a Companhia vem se defendendo em diversos pro-
cessos trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto indenizagées por danos
decorrentes de doencgas ocupacionais, pedido de horas-extras, periculosidade
e equiparagao salarial. A Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel e
trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como
possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo
ha proviséo constituida, conforme composicéo e estimativa a seguir:

2014 2013
Tributarias (i) 31.559 26.442
Civeis (ii) 5.191 4.812
Trabalhista (iii) _ 15232 _ 10.944
Total 51.982 42.198

(i) Tributarias (principais itens): a) Glosa de despesas supostamente indeduti-
veis por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas,
computadas em razao dos contratos firmados com diversos clientes, segundo os
quais a Mills Formas era a responsavel pela execugéo dos servigos que, dora-
vante, eram executados pelos funcionarios da antiga Mills do Brasil; b) Exigéncia
da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro relativa ao ICMS e multa
supostamente devidos em decorréncia da realizagao operacdes de transferéncia
de mercadorias, sem o recolhimento do imposto devido; c) Nao reconhecimento
por parte do INSS da possibilidade de compensacéo dos pagamentos realizados
indevidamente a titulo de contribuicao previdenciaria, com base na sistematica
estabelecida pela Lei n° 9.711/98; d) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita
Federal do Brasil de multa supostamente devida sobre os créditos parcelados da
denuncia espontanea; e) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do
Brasil de supostos débitos de ILL, julgado inconstitucional pelo STF. (ii) Civeis: A
Companhia possui agées indenizatérias movidas contra ela referentes a proces-
sos de indenizagdes por dano moral e material. (iii) Trabalhistas: A Companhia
vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢des tem
por objeto a cobranga de parcelas rescisérias, indenizagdo por danos morais, in-
tegracao de prémios a remuneracao, reintegragéo e reajustes salariais, com os
respectivos reflexos.

aberto [l] 21. Programa de Recuperago Fiscal (Refis)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido
pela Lein®11.941/2009 e pela Medida Proviséria n°®470/2009, visando equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento
de obrigagdes fiscais e previdenciarias. As condi¢des gerais desse parcelamento
podem ser assim resumidas: (a) O prazo do parcelamento foi de 180 meses. (b)
Reducéo de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de
redugdo de juros de mora. (c) Foram parcelados débitos de: (i) PIS e COFINS
(compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de 2004). (ii) IRPJ
(de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004). (iii) CSLL (de novembro
de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004). (iv) INSS- Contribui¢cdo adicional ao
SAT. Os valores relativos a Pis/Cofins, IRPJ e CSLL haviam sido compensados
com créditos de PIS e COFINS sobre locacéo (de setembro de 1993 a janeiro
de 1999), referente a locagdo e montagem de bens proprios locados. A origem
desses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo Tribunal Federal
que ndo considera locagdo de bens méveis como prestagdo de servigo. Dian-
te da nova orientagao jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica
(1° Segéo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n°
929.521), que pacificou o entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre
as receitas auferidas com as operagdes de locagéo de bens moéveis, a Companhia
decidiu parcelar o montante referente aos débitos acima referidos. A consolidagéo
dos débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme Portaria Conjunta PGFN/
RFB n° 2/2011. Como consequéncia da adesdo a esse parcelamento especial,
a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior a trés
meses, e vem realizando os pagamentos das parcelas do REFIS, sobre a divida
consolidada em junho de 2011. (d) Quando da etapa preliminar de consolidagao
dos débitos do parcelamento, em 30 de junho de 2010, a companhia, decidiu in-
cluir um débito de INSS tendo em vista a mudancga de perspectiva de éxito da
demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores juridicos ex-
ternos. Ainda na etapa preliminar de consolidagao dos débitos do parcelamento,
foram excluidos débitos relativo a Pis e Cofins considerados como prescritos pelo
consultor juridico externo.

Paga- Atuali- Paga- Atuali-

zagdes _ 2013 mentos zacdes _ 2014
PIS 1.831 (159) 103 1.775  (171) 125 1.729
COFINS 5.614 (489) 318 5443  (527) 383 5.299
IRPJ 2.278 (198) 129 2209 (214) 155 2.150
CSLL 150 (13) 9 146 (14) 10 142
INSS 857 (75) 49 831 (80) 59 __ 810
10.730 (934) 608 _10.404 _(1.006) 732 10.130
Circulante 960 1.030
N&o Circulante 9.444 9.100
10.404 10.130

[l 22. Tributos a Pagar
2014 2013
IRRF s/juros sobre capital proprio - 2.480
PIS e COFINS 2.978 3.417
INSS 86 321
ISS 500 586
Qutros 409 280
3.973 7.084

[l 23. Patriménio Liquido

a) Capital subscrito. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Com-
panhia, em 31 de dezembro de 2014 é representado pelo valor de R$563.319 (31
de dezembro de 2013 - R$553.232) dividido em 128.058 mil (31 de dezembro de
2013 - 127.386 mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A cada
acéo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.
Conforme estatuto social, fica facultado ao Conselho de Administragdo aumentar
o capital social até o limite de 200.000 mil a¢des. (a.1) Agdes em tesouraria.
Em 28 de maio de 2012, a Companhia recomprou 4.000 agdes de sua propria
emissao, adquiridas de acionista que exerceu seu direito de recesso, para cance-
lamento. O valor total pago na aquisi¢ao das ac¢des, liquido de imposto de renda
e contribuicdo social, foi de R$23 tendo sido deduzido da reserva de capital no
patriménio liquido. Em 21 de junho de 2012, foi aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragcdo da Companhia o cancelamento da totalidade das agdes, conforme
alinea (0) do Estatuto Social da Companhia. Em 10 de novembro de 2014, o Con-
selho de Administragéo aprovou, a instituicdo de um programa de recompra de
acdes ordinarias de emissao da propria Companhia e autorizou a Administragao
definir a oportunidade e a quantidade de agdes a serem efetivamente adquiridas
no ambito do Programa de Recompra. O objetivo da Companhia com o programa
de recompra foi adquirir até 4.000.000 de ag6es de sua emissao, no prazo maximo
de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a contar com da data da aprovagao pelo
Conselho de Administragdo, para manutencdo em tesouraria e posterior cance-
lamento ou alienagao, inclusive no ambito do programa de opgao de compra de
acoes da Companhia, em caso de exercicio de tais opgdes. Até 31 de dezembro
de 2014, foram adquiridas 1.182.900 agdes no valor total de R$10.985, registra-
dos na reserva de capital. O custo minimo, médio ponderado e maximo destas
agdes adquiridas no exercicio, foram, respectivamente, R$ 8,15, R$ 9,29 e R$
11,30. (a.2) Emissao de agées. A emissao de agdes da Companhia tem ocorrido
conforme aprovagao do Conselho de Administragdo em razao do exercicio por
beneficiario de opgdes de compra de agdes. As agdes emitidas no periodo foram
integralmente subscritas e integralizadas pelos seus respectivos beneficiarios e
podem ser assim demonstradas:

Aprovagdaodo Quantidade Pregode Aumentode

Conselho de de agcbes emissdo capital (em
Plano de opcées  Administraca miti $ milhar
Programa 2010 10/01/2014 13,02 -
Programa 2011 10/01/2014 5.772 21,51 124
Programa 2012 10/01/2014 711 5,76 4
Programa 2012 10/01/2014 3.000 20,39 61
Programa 2010 05/02/2014 50.174 13,13 658
Programa 2011 05/02/2014 13.825 21,70 300
Programa 2012 05/02/2014 3.554 5,81 21
Programa 2012 05/02/2014 11.250 20,56 231
Programa 2013 05/02/2014 7.710 6,78 52
Programa 2010 14/02/2014 1.820 13,16 24
Programa 2011 14/02/2014 3.890 21,74 85
Programa 2012 14/02/2014 2.800 20,60 58
Programa 2010 15/05/2014 250.004 13,44 3.360
Programa 2011 15/05/2014 95.391 22,20 2.118
Programa 2012 15/05/2014 24.800 5,93 147
Programa 2012 15/05/2014 101.550 21,03 2.135
Programa 2013 15/05/2014 63.827 6,95 444
Programa 2010 15/08/2014 4.800 13,36 64
Programa 2012 15/08/2014 5.845 5,80 34
Programa 2012 15/08/2014 1.550 21,02 33
Programa 2013 15/08/2014 19.650 6.82 134

671.929 10.087
Segue abaixo a composigao acionaria do capital social nas datas:
2014 2013
Quanti- Quanti-
dade de dade de
acoes (em Porcen- agdes(em Porcen-
Acionistas i __tagem i __tagem
Andres Cristian Nacht 15.685 12,25% 15.596 12,24%
Snow Petrel S.L. 17.728 13,84% 17.728 13,90%
HSBC Bank Brasil S.A." 6.323  5,07% 6.323  5,07%
Capital Group International, Inc? - - 6.445 5.01%
Capital Research Global
Investors® 6.507  5,10% - -
Outros Signatarios do Acordo
de Acionistas da Companhia* 11.827 9,242/0 11.825 9,28‘;&

Outros _ 69.987 54,50% _69.469

__128.057 100,00 % ___127.386 100,00 %
"Em 02 de outubro de 2012, passou a deter participagao relevante de acordo com
informagao recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM. 2Em 02 de
dezembro de 2014, deixou de deter participacao acionaria relevante de acordo com
informagéo recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM. 3 Em 05 de
julho de 2014, passou a deter participagdo societaria na Companhia de acordo com
informacao recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM. 4 Os outros
signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia, todos detentores de participa-
¢des individuais inferiores a 5% do capital da Companhia, séo representados na
qualidade de acionistas, inclusive para fins de exercicio de direito de voto, por
Andres Cristian Nacht. b) Reservas de lucros. (b.1) Reserva legal. A reserva
legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio
e nao podera exceder a 20% do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar pre-
juizo e aumentar o capital. (b.2) Reserva de expansao. Areserva de expansao tem
a finalidade de assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital
fixo e circulante e a expanséo das atividades sociais. Conforme Estatuto Social da
Companhia o limite maximo da reserva de expansao € de 80% do valor do capital
social subscrito da Companhia. (b.3) Reserva especial. Areserva especial referia-
-se ao beneficio fiscal gerado pela reorganizagao societaria ocorrida em 2009. Esta
reserva foi integralmente revertida em 2013, quando foi concluida a realizagéo do
agio a ela relacionado. (b.4) Retengao de lucros. Retencgao de lucros refere-se a
retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, con-



Mills

forme orgamento de capital proposto pelos administradores da companhia, a ser
deliberado na Assembleia geral em observancia ao artigo 196 da Lei das Socie-
dades por Agées. c) Reserva de capital. Areserva de capital contém os custos de
transac&o incorridos na captagao de recursos para o capital proprio no montante de
R$15.068 liquido dos impostos, referente a distribuigdo publica primaria de agdes,
reserva para prémio de opgdes de agdes no montante de R$35.396, referente aos
planos de stock options para os empregados, valor do custo das a¢des canceladas
no montante de R$558 e o valor da recompra das agdes em 2014 no montante de
R$10.985, totalizando R$8.785 como reserva de capital em 31 de dezembro de
2014 (em 31 de dezembro 2013 - R$10.231). d) Ajuste de avaliagdo patrimonial
- hedge de fluxo de caixa. Areserva para hedge de fluxo de caixa contém a parte
eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balango no valor de R$244 liquido
de impostos (em 31 de dezembro de 2013 R$5.188).

I 24. Dividendos Propostos e Juros sobre Capital Proprio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é garantido aos acionistas um divi-
dendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, calcu-
lado nos termos da lei das Sociedades por A¢gdes. A Companhia pode efetuar outras
distribuicdes, na medida em que existirem lucros e reservas disponiveis. Todas as
distribuicdes acima mencionadas poderao ser realizadas sob a forma de dividendos
ou como juros sobre capital proprio, dedutiveis do imposto de renda. Em reunido do
Conselho de Administracdo de 23 de junho de 2014 foi aprovada a declaragéo de
juros sobre capital proprio como parte do dividendo minimo obrigatério a quantia
de R$25.081 (R$21.810 liquido de impostos) referente a R$0,20 por a¢do. Os juros
sobre capital préprio propostos farao parte da remuneragao que vier ser distribuida
no encerramento do exercicio de 2014. Segundo o art. 9° da Lei n°® 9.249/1995, a
pessoajuridica podera deduzir, para efeitos da apuragéo do lucroreal, os juros pagos
ou creditados individualmente a titular, sécios ou acionistas, a titulo de remuneragéo
do capital proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados a
variagao, pro rata dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O valor creditado
pela Companhia a titulo de juros sobre o capital préprio encontra-se dentro do limite
legal de dedutibilidade.

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 64.268 172.592
Constituicdo da reservalegal - 5% (3.213) _ (8.630)
Base de calculo dos dividendos 61.055 163.962
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (liquido dos impostos) 15.264 _40.990
Juros sobre capital proprio propostos para pagamento
no exercicio seguinte 25.081 43.014
Imposto de renda retido na fonte - 15% (*) (3.271) _ (5.508)

Juros sobre capital proprio liquido propostos

para pagamento no

exercicio seguinte

Dividendos minimos obrigatérios para pagamento

no exercicio seguinte

Total dividendos liquidos propostos para pagamento
Total dividendos brutos de IR propostos para pagamento
Percentagem dividendos bruto de IR do exercicio

sobre o lucro liquido do exercicio 39,03% 26,94%
(*)Aliguota de 15%, descontando o IRRF dos acionistas isentos. O valor registrado
no passivo circulante em 31 de dezembro de 2014 é de R$21.810 (em dezembro de
2013 - R$40.990).

[ 25. Lucro por Agdo

a) Basico. O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
emitidas durante o exercicio.

21.810 37.506

- _ 3484
21.810 40.990
25,081 _46.498

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS

DE ENGENHARIA S.A.
A—

2014 2013
_ 64,268 _172.592

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
emitidas (milhares)

Lucro basico por agéo proveniente das operagdes
continuadas e descontinuadas

Lucro basico por agéo proveniente das operagdes
continuadas 0,50 1,32
b) Diluido. O lucro diluido por ag&o ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade
meédia ponderada de ac¢des ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao
de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A sociedade tem uma categoria de
acoes ordinarias potenciais diluidas: opgdes de compra de agdes. Para as opgdes
de compra de agbes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual
de mercado da agéo da sociedade), com base no valor monetario dos direitos de
subscri¢ao vinculados as opg¢des de compra de agdes em circulagcdo. A quantidade
de agbes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantida-
de de agbes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

127.818 _126.955
__050__ 136

2014 2013
Lucro
Lucro liquido usado para determinar o lucro diluido poragdo  _64.268 172.592

Quantidade média ponderada de agbes das (milhares)
ordinarias emitidas (milhares)
Ajustes de:

127.818 126.955

Opcgodes de compra de a¢des (milhares) 406 _ 1.085
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias

para lucro diluido por agéo (milhares) 128.224 128.040
Lucro diluido por agéo proveniente das operagdes 0,50 1,35
continuadas e descontinuadas

Lucro diluido por agéo proveniente das operagdes

continuadas 0,50 1,31

I 26. Receita Liquida de Vendas e Servigos

Ainformagao de receita operacional liquida de vendas e servigos demonstrada abai-
xo se refere somente a natureza da receita por tipo de servigo:

___ 2014 ~ 2013
869.782 842.431

Locagéo

Vendas 69.836  85.588
Assisténcia técnica 15.302  32.821

Indenizagdes e recuperagéo 94.454  96.773

Impostos sobre vendas e servigos (83.496) (83.356)

Cancelamentos e descontos
794.166 _832.262

I 27. Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados e Despesas Gerais
e Administrativas (por Natureza)

Os custos referem-se principalmente as despesas de pessoal e encargos sociais
e previdenciarios, aos equipamentos sublocados de terceiros, quando o esto-
que da Mills é insuficiente para atender demanda, aos fretes de transporte de
equipamento entre filias e eventualmente para os clientes, e as despesas com
materiais consumidos nas obras, desde equipamentos de protec¢éo individual
(EPIs) até madeira, tintas e isolantes térmicos. As despesas gerais e adminis-
trativas referem-se a gestdo de cada contrato da Companhia, compreendendo
as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial, que correspondem,
substancialmente, a salarios, encargos e beneficios, sendo as demais referentes
a despesas com viagens, representa¢des e comunicagéo, bem como as despe-
sas das areas administrativas.

2014 2013
Custos direto Despesas gerais e Custos direto  Despesas gerais

Natureza a ini i a ini i
Pessoal (63.031) (113.336) (176.367) (58.768) (107.447) (166.215)
Terceiros (6.549) (28.198) (34.747) (5.026) (20.432)  (25.458)
Frete (16.260) (620) (16.880) (15.479) (763)  (16.242)
Material construgao/ manutengéo e reparo (44.492) (7.003) (51.495) (43.462) (6.097) (49.559)
Aluguel de equipamentos e outros (5.333) (18.241) (23.574) (5.861) (14.955) (20.816)
Viagem (3.769) (10.549) 14.318 4.984) (11.552)  (16.536
Custo das mercadorias vendidas (53.153) - (53.153) 68.017) - (68.017
Depreciacdo e amortizagéo (152.874) (15.385) (168.259) (122.623) (8.419) (131.042)
Baixa de ativos (13.733) - (13.733) (8.856) - (8.856)
Proviséo para devedores-PDD - (42.301) (42.301) - (16.235) (16.235)
Plano de acdes - (9.539) (9.539) - (8.959) (8.959)
Provisdes - (2.485) (2.485) - 193 193
Part. resultado - - - - (18.794)  (18.794)
Outros (3.186) (26.191) _ (29.377) (1.858) (11.959) _ (13.817)

(362.380) (273.848) _ (636.228) (334.934) (225.419) _ (560.353)

I 28. Outras Receitas Operacionais Liquidas

A Companhia celebrou em 10 de julho de 2013, acordo para as vendas de ativos e
passivos de sua unidade de negdcio Servigos Industriais para o FIP Leblon Equi-
ties Partners V, fundo gerido pela Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda, por
meio de sua controlada Albuquerque Participagdes Ltda. O prego de venda, defi-
nido em 31 de maio de 2013, data base da negociagzo, foi de R$102.000. Durante
o periodo de 3 anos, que se iniciam na data do fechamento, as partes entraram
em um acordo mutuo de ndo concorréncia. Esta operagéo foi fechada em 30 de
novembro de 2013 e o prego foi atualizado com base na variagdo do CDI, ajustado
pelo desempenho parcial do negécio e liquidado, apods ajustes, em moeda cor-
rente nacional. A apuragao do resultado na venda do investimento foi de R$8.296.

[ 29. Receitas e Despesas Financeiras
a) Receitas financeiras

Receita de dividendos 1.818 1.648
Receitas de juros 9.187 3.407
Receitas de aplicagao financeira 11.721 6.040
Descontos obtidos 107 226
Variagdo cambial e monetaria ativa 1.088 1.693
Swap 1.166 -
Outras 64 142
25.151 13.156
b) Despesas financeiras

2014 2013
Juros de empréstimos (8.357) (5.120)
Variagado cambial e monetaria passiva (7.841) (1.058)
Juros de arrendamento financeiro (463) (1.342)
Juros - Debéntures (70.346) (47.284)
Comissoes e tarifas bancarias (1.087) (1.629)

Outras 4. .
(92.753) _ (59.972)

I 30. Resultado por Segmento de Negocio

As informagdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acor-
do com CPC 22-Informagdes por segmento (IFRS 8). Os segmentos reportaveis
da Companhia s&o unidades de negocios que oferecem diferentes produtos e
servigos, sdo gerenciados separadamente, pois cada negocio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado. As principais informacdes utilizadas pela
Administragéo para avaliagdo do desempenho de cada segmento sdo: total do ati-
voimobilizado, pois este é que gera a receita da Companhia e lucro liquido de cada
segmento para avaliagao do retorno desses investimentos. As informagdes sobre

os passivos por segmento ndo estdo sendo reportadas por nao serem utilizadas
pelos administradores na gestao dos segmentos. AAdministragdo n&o utiliza ana-
lises por area geografica para gestao de seus negécios. Os segmentos da Com-
panhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo,
logo seus ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados
em cada segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item. Unidade
de Negdcio Infraestrutura. A unidade de negécio Infraestrutura atua no mercado
de grandes obras, dispondo da mais alta tecnologia em sistemas de formas, es-
coramentos e equipamentos especiais para execugéo de obras da construgao
civil. Com presenga em varios estados, conta com uma equipe de engenheiros e
técnicos especializados que exercem papel consultivo e de apoio ao cumprimento
dos cronogramas, otimizagéo de custos e seguranca. Unidade de Negocio Edifi-
cacdes. A unidade de negocio Edificagdes fornece formas, escoramentos, equi-
pamentos de acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes para
o segmento de construcdes residenciais e comerciais. Possui o maior portfélio
de produtos e servigos com solugbes customizadas, que atendem as necessi-
dades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugéo de custo. Com
presenga em varios estados, a unidade de negécios Edificagbes mantém equipes
capacitadas a fornecer orientagéo técnica e a auxiliar no planejamento da obra,
no detalhamento de projeto e na supervisédo de montagem. Unidade de Negécio
Servicos Industriais. Fornecimento de estruturas desenvolvidas para permitir o
acesso de pessoal e materiais durante as fases de montagem de equipamentos
e tubulagbes e para manutencao, preventiva e corretiva, em grandes plantas in-
dustriais, servigos de pintura industrial, tratamentos de superficie e isolamento
térmico. A Companhia celebrou em 10 de julho de 2013, acordo para as vendas
de ativos e passivos desta unidade de negécio, cuja operagao foi concluida em 30
de novembro de 2013. O resultado desta unidade de negécio foi classificado como
operagdes descontinuadas no ano de 2013. Unidade de Negocio Rental. A unida-
de de negdcio Rental atua no mercado de locagéo e venda de plataformas aéreas
e manipuladores telescopicos para trabalhos em altura em todos os segmentos do
mercado da construgdo, comércio e industria. Assegurando produtividade, renta-
bilidade e seguranga e dispde da mais avancada linha de produtos para elevacéo
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operagao certifi-
cado pela IPAF (autoridade mundial de acesso aéreo). Sua presenga em diversas
cidades brasileiras reforga ndo s6 a agilidade do seu atendimento comercial como
amplia o suporte técnico com profissionais certificados. As politicas contabeis
dos segmentos operacionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo
das politicas contabeis significativas. ACompanhia avalia o desempenho por seg-
mento com base no lucro ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre
o lucro, além de outros indicadores operacionais e financeiros. Nenhum cliente
individualmente contribuiu com 10% ou mais para a receita da Companhia em
2014 e 2013. Demonstragao do resultado por segmento de negocio

Infraestrutura Edificacbes Servigos Industriais Rental Outros
___ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 ___ 2013

210.996 216.956 212.361 257.964
(48.299) (49.189) (69.537) (76.321)
(60.224) (56.382) (82.008) (80.739)
(13.556)  (3.280) (10.711) (7.133)
(39.831) (30.476) (47.518) (40.060)

49.086 _ 77.629 _ 2.587 _ 53.711

Receita liquida

(-) Custos

(-) Despesas

(-) Proviséo para devedores duvidosos
(-) Depreciagao e amortizacao
Outras receitas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Total

__2014 2014 2013 2014 2013
- 208.295 370.809 357.342 - - 794.166 1.040.557

- (148.951) (91.670) (86.801) - - (209.506) (361.262)
- (38.802) (64.443) (63.539) (9.487) (106) (216.162) (239.568)
- (1.048) (18.025) (5.790)  (9)  (31) (42.301) (17.282)
- (5.846) (80.910) (60.506) - - (168.259) (136.888)

- - - 8.296 - 829

-_ 13.648 _115.761 _140.706 (9.496) 8.159 _157.938 _293.853

4146 3.113  6.016  4.363
(20.684) (13.690) (29.730) (21.828)

Receita financeira
Despesa financeira

-7 1.067 8750 5127 6239 553 25151  14.223
- (7.513) (41.885) (24.425) (454) (29) (92.753) (67.485)

Lucro antes do IRPJ/CSL 32.548 67.052 (21.127) 36.246 - 7.202 82.626 121.408 (3.711) 8.683 90.336 240.591
(-) IRPJ/CSL (9.393) (18.749) _ 6.097 (10.135) - (2.284) (23.843) (33.948) _1.071 (2.883) _(26.068) _(67.999)
Lucro liquido 23.155 _ 48.303 (15.030) _ 26.111 - 4.918 _ 58.783 _ 87.460 (2.640) _ 5.800 _ 64.268 _ 172.592
Ativo por segmento de negoécio

Infraestrutura Edificagcées Rental Outros Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Imobilizado

Custo de aquisi¢ao 421913 393.691 476.092

(-) Depreciagdo acumulada 153.17 122. (152.108)
268.734 271.685 323.984

Outros ativos 183.023 99.088 _ 175.763

Ativo total 451.757 _ 370.773 _499.747

(117.444) (211.361)

487.013 818.791  725.491 - -1.716.796 1.606.195

(142.269) - - _(516.648) 1.71

369.569 607.430 583.222 - -1.200.148 1.224.476
179.693 _ 191.328 _ 133.976 _ 142.461 _ 164.012 _ 692.575 _ 576.769
549.262 _ 798.758 _ 717.198 _ 142.461 _ 164.012 1.892.723 1.801.245

[l 31. Instrumentos Financeiros

31.1. Categoria de instrumentos financeiros. A classificagao dos instrumentos
financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme tabela a seguir:

Val sbil
2014 2013

Caixa e equivalentes de caixa 193.659 25.798
Empréstimos e recebiveis:

Contas areceber de clientes 158.626 178.773
Depositos Judiciais 10.422 10.053
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 64.527 63.359
Arrendamento financeiro - 8.154
Debéntures 680.857 560.770
Contas a pagar a fornecedores 16.510 37.904
Passivos financeiros ao valor justo

Derivativos - Swap - 267
Ativos financeiros ao valor justo

Derivativos - NDF 26 7.516
Derivativos - Swap 1.166 -
Instrumentos financeiros patrimoniais

Planos de opgdes de agdes 35.396 25.857

31.2. Valor justo dos instrumentos financeiros. Diversas politicas e divulgagdes
contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos
e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgagédo baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ati-
vo ou passivo. A Companhia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo
valor justo: ¢ Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e

passivos idénticos (nivel 1). « Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no
nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente
(ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2). A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo que
sejam classificados no nivel 3, ou seja, obtidas por meio de técnicas de avaliagao
que incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os
dados observaveis de mercado. A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da
Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2014.

_ Saldos Nivel2
__ 2014 2013
Ativos
Derivativos usados para hedge 26 7.516
Derivativos usados para empréstimos - Swap 1.166 -
Total do Ativo 1192 _ 7.516
Passivos financeiros
Derivativos usados para hedge - -
Derivativos usados para empréstimos - Swap - (267)
Total do Passivo - (267)

(a) Valor justo. Equivalentes de caixa sao representados por aplicagdes financei-
ras junto a instituicdes financeiras de primeira linha e s&o indexados a variagdo
dos Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de
CDI ja reflete a posi¢do do mercado interbancario, pressupde-se que o valor das
aplicagcbes esteja proximo de seus valores justos. (b) Valor justo do contas a re-
ceber e dos fornecedores. O valor justo de contas a receber e outros créditos, é
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentagcao do balango patrimonial.
O valor justo dos valores a receber de clientes e dos valores a pagar para forne-
cedores, considerando como critério de calculo a metodologia do fluxo de caixa
descontado, séo substancialmente similares aos respectivos valores contabeis.
(c) Valor justo dos empréstimos e financiamentos. O valor justo, que é determi-
nado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no valor presente do princi-

pal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento
semelhantes. Nao foi calculado o valor justo dos empréstimos via BNDES, pois
essa modalidade de financiamento ndo possui calculo de valor justo observavel,
em fungao do BNDES praticar taxas diferenciadas por empresas tomadoras de em-
préstimos. Empréstimos e financiamentos

Valor justo Valor contabil

Divida Indicador 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013
Capital de giro CDI 43.030 40.027 45.860 39.932
Leasing CDI 8.043 - 8.154

185.835; 275.483 184.412 275.530

12 Emissao de Debéntures CDI
22 Emissao de Debéntures:
12 Série CDI 167.397 166.208 168.121 166.938
22 Série IPCA  122.726 119.718 128.747 120.803
32 Emissao de Debéntures CDI 208.291 - 201.984 -

(d) Valor justo das opgoes de compra de agoes. O valor justo das op¢des de compra
das a¢des de empregados e os direitos sobre valorizagéo de agdes sao mensurados,
utilizando-se 0 modelo Black-Scholes. Variagdes de mensuragéo incluem prego das
acdes na data de mensuragao, o prego de exercicio do instrumento, a volatilidade es-
perada (baseada na média ponderada volatilidade histérica, ajustada para mudancas
esperadas devido a informag&o disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia historica e no comportamento geral do titular de
opgao), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publi-
cos). Condicdes de servigo e condi¢bes de desempenho fora de mercado inerentes as
transagdes ndo s&o levadas em conta na apuragao do valor justo. (e) Derivativos. O
valor justo de contratos de cambio a termo € calculado pelo valor presente, por meio da
utilizagao de taxas de mercado, que séo auferidos nas datas de cada apuragao. O valor
justo de contratos de swaps de taxas de juros € baseado nas cotagdes de corretoras.
Essas cotagdes séo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de
caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato
e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado
na data de mensuragao. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento
e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade e contraparte quando
apropriado. 31.3. Instrumentos financeiros derivativos. (a) Politica de contratagao
de derivativos. Com o objetivo de proteger o patriménio a exposi¢do de compromis-
sos assumidos em moeda estrangeira, a companhia desenvolveu sua estratégia para
mitigar tal risco de mercado. A estratégia, quando aplicada, é realizada para reduzir
a volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou seja, a manutengdo do desembolso do
recurso planejado. AMills acredita que o gerenciamento de tais riscos é primordial para
apoiar sua estratégia de crescimento sem que possiveis perdas financeiras reduzam
o seu resultado operacional, visto que, a companhia ndo almeja obter ganhos finan-
ceiros através do uso de derivativos. A gestéo dos riscos em moeda estrangeira € feita
pela Geréncia e Diretoria Financeiras, que avaliam as possiveis exposicdes a riscos e
estabelecem diretrizes para medir, monitorar e gerenciar o risco relacionado as ativi-
dades da Companhia. Com base neste objetivo, a Companhia contrata operag¢oes de
derivativos, normalmente swaps e NDF (Non Deliverable Forwards), com instituigdes fi-
nanceiras de primeira linha (rating de risco de crédito brAAA - escala nacional, Standard
& Poor’s ou similar), para garantir o valor comercial acordado no momento do pedido
do bem a ser importado. Da mesma forma, contratos de swaps ou NDFs, devem ser
contratados, para garantir o fluxo de pagamentos (amortizagéo de principal e juros) de
financiamentos em moeda estrangeira. Conforme o estatuto da companhia, qualquer
contrato ou assung&o de obrigagao cujo montante exceda R$10.000 (dez milhGes de
reais) deve ser aprovado pelo Conselho de Administragéo, salvo se previsto no Plano
de Negocios. Para valores inferiores a R$100 (cem mil reais), com prazo inferior a 90
dias, ndo se faz necessario a contratagéo de operagdes de hedge. Os demais compro-
missos devem ser protegidos contra a exposicdo cambial. As operacdes de swaps e
NDFs séo realizadas para converter para reais os compromissos financeiros futuros
em moeda estrangeira. No momento da contratagdo dessas operagdes a companhia
minimiza o risco cambial igualando tanto o valor do compromisso quanto o periodo de
exposicao. O custo da contratagao do derivativo esta atrelado a taxa de juros, normal-
mente ao percentual do CDI (certificado de deposito interbancario). Os swaps e NDFs
com vencimento inferior ou posterior ao vencimento final dos compromissos podem, ao
longo do tempo, serem renegociados de forma que seus vencimentos finais se igualem
- ou se aproximem - do vencimento final do compromisso. Sendo assim, na data de
liquidagéo, o resultado do swap e do NDF poderdo compensar parte do impacto da va-

) riagdo cambial da moeda estrangeira frente ao real, contribuindo para estabilizar o fluxo
) de caixa. Por se tratarem de derivativos, o calculo da posigdo mensal ¢ feito conforme

ametodologia do valor justo, e s&o avaliados calculando o seu valor presente por meio
da utilizagéo de taxas de mercado que sdo impactadas nas datas de cada apuragéo.
Essa metodologia, amplamente empregada, pode apresentar distorgdes mensais em
relagdo a curva do derivativo contratado, entretanto, a Companhia acredita que essa
metodologia é a melhor a ser aplicada, pois mensura o risco financeiro caso seja ne-
cessario a liquidagdo antecipada do derivativo. O monitoramento dos compromissos
assumidos e a avaliacdo mensal do valor justo dos derivativos permitem acompanhar
os resultados financeiros e o impacto no fluxo de caixa, bem como, garantir que os
objetivos inicialmente planejados sejam atingidos. O calculo do valor justo das posi¢des
¢é disponibilizado mensalmente para o acompanhamento gerencial. Os instrumentos
derivativos s&o contratados pela Companhia para determinadas importagdes de equi-
pamentos, no intervalo entre a colocagédo dos pedidos e a correspondente nacionali-
zagao, contra riscos de flutuagdo na taxa de cambio, os quais ndo s&o utilizados para
fins especulativos. (b) A tabela a seguir mostra detalhes dos contratos futuros de
moedas em aberto no fim do periodo do relatério:
Taxade Moeda Valor Valor
cambio média _estrangeira nocional justo

Contratos

emaberto 31112114 31/12/13 31/12/14 31/12/13 31/12/14 3112113 _31/12/14 31112113
Hedge de fluxo

de caixa US$ mil R$ mil R$ mil
Menos de

trés meses 2,61 2,29 499 42263 1.299 99.090 26 7.372
De trés a

seis meses - 2,31 - 21.856 - 51.200 - 132
Acima de

seis meses - 2,36 -__71.739 -_18.129 - 12
Total 499 _71.858 _ 1.299 168.419 26 _ 7516

(c) Swap. A operagao, na modalidade de swap cambial, contratada pela Companhia,
visa a protecao contra a exposi¢do do empréstimo de US$16,9 milhdes (vide nota
15) a variagao cambial. O swap cambial para essa operagéo consistiu na troca dos
encargos de variagdo cambial mais juros de 2,31% a.a. por CDI acrescido de 0,29%
a.a. Em 31 de dezembro de 2014, o valorjusto apurado a receber nesta operacao foide
R$1.166 (em 31 de dezembro de 2013 R$267 a pagar). (d) Metodologia de calculo
do valor justo dos derivativos. Sao avaliados pelo valor presente, a taxa de merca-
do, na data-base do fluxo futuro apurado pela aplicagéo das taxas contratuais até o
vencimento. (€) Metodologia de calculo da efetividade dos hedges. As operagdes
de hedge da Companhia s&o realizadas com o intuito de buscar prote¢éo contra as
oscilagdes da moeda estrangeira de suas importagdes de maquinas e equipamentos.
Tais operagoes sao classificadas como hedge accounting. A companhia comprova a
efetividade desses instrumentos com base na metodologia “Dollar offset”, que € comu-
mente utilizada por participantes do mercado de derivativos. Tal metodologia consiste
em comparar o valor presente, liquido de exposi¢des futuras em moeda estrangeira,
de compromissos assumidos pela Companhia, com derivativos contratados para tal
protecéo cambial. Em 31 de dezembro de 2014, ndo houve ineficiéncia reconhecida
no resultado decorrente das operagdes de hedge da Companhia. (f) Ganhos e perdas
no periodo. Haja vista o fato de que a Companhia comprova a efetividade das opera-
¢des de hedge accounting realizadas, as perdas e os ganhos verificadas nessas ope-
ragdes de derivativos s&o reconhecidas em contrapartida dos bens hedgeados (ativo
imobilizado) como parte do custo inicial do bem no mesmo momento da contabilizagéo
do ativo. Em 31 de dezembro de 2014 o montante de R$1.175 foi transferido do patri-
monio liquido e deduzido no custo inicial dos equipamentos. A proviséo para as perdas
nao realizadas € reconhecida na conta de outros passivos, no balanco patrimonial, em
contrapartida da conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Em 31
de dezembro de 2014, o total dos ganhos no realizados com contratos futuros de mo-
eda, reconhecido em “Outros resultados abrangentes”, acumulado no Patriménio Li-
quido dentro da rubrica ajuste de avaliagéo patrimonial e relacionado a essas compras
futuras previstas, era de R$244 (R$5.188 em 31 de dezembro de 2013). A previs&o é
de que as compras ocorrerdo no proximo exercicio, quando o valor entéo diferido no
patriménio liquido sera incluido no valor contabil dos equipamentos importados. (g)
Derivativos embutidos. Todos os contratos com possiveis clausulas de instrumentos
derivativos ou titulos e valores mobiliarios a serem realizados séo avaliados pela Ge-
réncia Financeira em conjunto com a equipe juridica, antes das assinaturas, para que
haja orientacao a respeito da realizagao eventual dos testes de efetividade, estabeleci-
mento da politica contabil a ser adotada e da metodologia para calculo do valor justo. A
Companhia atualmente ndo detém contratos com derivativos embutidos em aberto. (h)
Valor e tipo de margens dadas em garantia. As operacdes existentes de derivativos
de moeda estrangeira ndo exigem depdsito de margem de garantia.

[ 32.Seguros
A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas ope-

ragdes. Por conta disso, contrata seguros, cuja natureza e cobertura estao indica-
dos a sequir até 31 de dezembro de 2014.

Importancias seguradas
Natureza dos seguros i i

Equipamentos Rental 1.168.728
Patrimonial 263.913
Responsabilidade civil 40.000
Responsabilidade civil de administradores 50.000
Veiculos 702

[l 33. Transagdes ndo Envolvendo Caixa

Durante o exercicio de 2014, a Mills adquiriu a prazo R$11.089 em equipamentos
como atividade de investimento ndo envolvendo caixa, portanto esse investimen-
to ndo esta refletido na demonstragéo dos fluxos de caixa (R$32.837 em 31 de
dezembro de 2013). Até 31 de dezembro de 2014, a Companhia efetuou baixas
de titulos vencidos até 5 anos no valor total de R$4.754 que nZo refletiram na
demonstragéo dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2014, os saldos de
R$26 referente a instrumentos financeiros derivativos - NDF, n&o esta refletido na
demonstragao dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
transferiu R$6.082 da conta de estoque para imobilizado que nZo esta refletindo
na demonstragao dos fluxos de caixa.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas fungdes
legais e estatutarias, em reunido realizada em 9 de margo de 2015, examinou (i) o Relatério da Administragao, as
contas da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, bem como o parecer dos Auditores Independentes relativo a tais Demonstragdes Financeiras;
(i) a proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2015, aprovada pelo Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia em reunido realizada nesta data, e (iii) a proposta de destinagao dos resultados da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, aprovada pelo Conselho de Administragdo da

DECLARAGAO DA DIRETORIA

[l DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Companhia em reuniéo realizada nesta data, bem como as informacdes e esclarecimentos prestados por represen-
tantes da Companhia, tendo opinado, por unanimidade, favoravelmente acerca dos itens mencionados anteriormente,
sem qualquer ressalva ou restricéo, indicando seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para
os devidos fins de direito.
Rio de Janeiro, 9 de margo de 2015.
Membros do Conselho Fiscal
Daniel Oliveira Branco Silva, Eduardo Botelho Kiralyhegy e Helio Carlos de Lamare Cox

[l DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou , discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2014. Rio de Janeiro 10 de margo de 2015.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Introdugdo. Examinamos as demonstragdes financeiras da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracdo sobre as demonstragées financeiras. AAdministragdo da Companhia é responsavel pela ela-
boracéo e adequada apresentacédo dessas demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo dessas demonstragées financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade € a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras estéo livres de distor¢cao relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecio-
nados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragées financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao re-
levante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagédo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou , discutiu e concordou com o relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragbes Financei-
ras da Companhia referente ao exercicio de 2014. Rio de Janeiro 10 de margo de 2015.

financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administragao, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posic¢éo patrimonial e financeira da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo /n-
ternational Accounting Standards Board (IASB). Outros assuntos. Demonstragao do valor adicionado. Examinamos,
também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elabo-
rada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo da
DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2015
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