VRG Linhas Aéreas S.A.

CNPJ/MF n° 07.575.651/0001-59

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

Senhores quotistas, de acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia submete a apreciagdo de Vossas Senhorias as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$)

A Administracao
DEMONSTFIAQ@ES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado | (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) por agéo)
Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Nota Controladora Consolidado
ATIVO PASSIVO Explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Circulante ) C|rcu!an_te ) . Receita liquida
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.137.000 523.334 1.137.316 528.406 Empréstimos e financiamentos . 18 363.517 1.568.485 396.001 1.679.087 Transporte de passageiros ................ 8.077.665 6.323.437 8.077.709 7.159.987
Aplicacdes financeira: 4 927.260 404.198 927.260 410.057 Fornecedores 544.522 469.895 545.602 480.139 Transporte de cargas e outras........... 766.021 854.613 784.649 942.982
Caixa restrito 5 88.410 - 88.410 - Obrigagoes trabalhistas 19 217.036 189.977 217.640 206.928 26 8.843.686 7.178.050 8.862.358 8.102.969
6 291.826 324.760 296.914 325.665 Obrigagdes fiscais 23 80.041 66.153 81.442 67.855 Custo d . tad 25 (7 509 616 6 .787 '237 7 .568 538 7 §01 '621
7 116768 137741 116.883  138.039 Taxas e tarifas aeroportuarias 271334 235771  271.334 240739 | Custo dos servigos prestados........... (7.509.016) (6.787.237) (7.568.938) (7.901.621)
Impostos a recuperar. 8 43.534 92.948 43534  104.305 Transportes a executar. 20 1.178.613  806.130 1.178.898  823.190 | LUCTODIUIO .oiiiiirrrivirnnenes v 1.334.670  390.813 1.293.420  201.348
Despesas antecipadas . 9 67.596 48518 67.990 52.643 Programa de milhagem 21 88.995  124.905 88.995  124.905 | Receitas (despesas) operacionais
DEPOSIOS. ..vvveeereeeereeeeereeeeseeeeessseeesenes 10 - - - 2575 Adiantamentos de clientes 22 355.077 94.049  355.077 94.049 | Despesas comerciais 25 (703.212) (589.376) (703.483) (630.587)
Direitos com operagdes de derivativos 29 48.934 10.696 48.934 10.696 Provisdes 24 187.059 80.721 199.473  179.950 | Despesas administrativas...... 25 (533.032) (468.870) (564.297) (479.000)
Outros créditos e valores.... 46.409 14.102 61.950 52.094 Obrigagdes com operagdes Outras despesas operacionais,
Ativo Mantido para Venda... 1 - - - 8.174  de derivativos 30 - 56.752 < 56752 | NQUIdAS o 25 - __(19.371) - __(19.371)
2.767.737 1556297 2.789.191 1.632.654 Outras obrigagdes .. 73.946 57.059 79.822 53.891 (1.236.244) (1.077.617) (1.267. 730) (1.128. 958)
Nzo circulante 3.360.140 3.749.897 3.414.284 4.007.485 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (91.921) (284.739)
10 826618 635314  827.537 636.073 Nao circulante Lucro (prejuizo) operacional antes
4 49.195 73.566 49.195 73566 Empréstimos e financiamentos .......... 18 3.480.696 1.944.198 3.546.251 2.075.386 | do resultado financeiro..................... 6.505 (971.543) 25.640 (927.610)
5 145.837 224.262 145.837 224262 Provisdes 24 277.622 295.927 282.799 299.880 | Resultado financeiro
Impostos diferidos 8 540.549 514.687 390.239 351.948 Programa de milhagem 21 189.064 364.307 189.064 364.307 | Receitas financeiras 28 568.013 334.900 576.882 329.785
Outros créditos e valores. 931 4313 3.944 5.485 Adiantamentos de clientes 22 1.031.423 - 1.031.423 - | Despesas financeiras ... 28 (948.784) (588.826) (973.893) (624.027)
Créditos com empresas relacionadas 12 143766 523487  113.741  493.918 Obrigacses fiscais 23 48.261 38.602 48.261 38.602 | Variagao cambial, liquida 28 (353.775) (185.227) (355.968) (188.262)
Investimentos... 14 202.974 - - - Obrigagdes com empresas (734.546) (439.153) (752.979) (482.504)
Imobilizado 16 2.875.639 2.984.290 2.880.190 2.993.301 relacionadas 12 50.293  534.262 50.293  534.262 | Prejuizo antes do imposto de renda
Intangivel... 17 1.215.774 1.221.177 1.694.024 1.699.931 Outras obrigacdes .. 17.611 40.920 17.611 40.940 e contribui¢ao social (728.041) (1.410.696) (727.339) (1.410.113)
6.001.283 6.181.096 6.104.707 6.478.484 Provis@o para perda em mvesllmentos 14 - 19.004 - - | Imposto de renda e contribui
5.094.968 3.237.220 5.165.702 3.353.377 social correntes. (1.632) (1.290) (2.334) (1.873)
Patriménio liquido 25 Imposto de renda e contribuicdo
Capital social . 2.294.192 2.294.192 2.294.192 2.294.192 social diferidos...........ccccccevviiiiinicnne 19.899 78.953 19.899 78.953
Adiantamento para futuro aumento 8 18.267 77.663 17.565 77.080
Rii gf‘sztsage oo ] ﬁi-?gg 1114150 1 ﬁi-?gg 1 114159 | Preiuizo liquido do exercicio............ (709.774) (1.333.033) _(709.774) (1.333.033)
Ajustes de avaliagao patrimonia (18.162)  (68582)  (18.162)  (68.582) | Preluizo basico por acdo (em RS)..... L 15 (23643) | (34401)  (220,07) - (444,01)
Prejuizos acumulados (3.299.267) (2.589.493) (3.299.267) (2.589.493) As no_tas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
313.912 750.276 313.912 750.276 | DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Total do ativo...........cccocoevevereiicnnane 8.769.020 7.737.393 8.893.898 8.111.138 Total do passivo e patriménio liquido 8.769.020 7.737.393 8.893.898 8.111.138 | PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. (Em milhares de reais - R$)
DEMONSTRACOES DAS MUTACGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS e
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 - CONTROLADORA E CONSOLIDADO 31/12/2013 31/12/2012
(Em milhares de reais - R$) Prejuizo liquido do exercicio (709.774) (1.333.033)
Ajustes de Outros resultados abrangentes que serao revertldos ao resultado
Reserva de capital _avaliagio patrimonial Hedges de fluxo de caixa 76.395 16.191
Capital Adiantamento para  Reserva especial de Reserva de Resultado nao Prejuizos Efeito fiscal .. _ (25.975) _ (5.505)
Social futuro aumento de capital agio na incorporagéo 4gio na subscricdo realizado de hedge lado! Total 50.420 10.686
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ...........ccccco..... 2.294.192 - 1.070.755 43.404 (79.268) (1.256.460) 2.072.623 | Total dos resultados abrangentes do eXercicio .................cccoocuviniiniiinns _(659.354) (1.322.347)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - 10.686 - 10.686 | A movimentagédo do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (1.333.033) (1.333.033) | 2012 esta apresentada a seguir:
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.294.192 - 1.070.755 43.404 (68.582) (2.589.493) 750.276 Controladora e Consolidado
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - 50.420 - 50.420 Hedges de  Efeito Total dos outros
Adiantamento para futuro aumento de capital. . - 222.990 - - - - 222.990 fluxo de caixa _fiscal resultados abrangentes
Prejuizo liquido do exercicio . - - - - - (709.774) (709.774) | Saldos em 31 de dezembro de 2012................. (104.761) 36.179 (68.582)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ...................... 2.294.192 222.990 1.070.755 43.404 (18.162) (3.299.267) 313.912 | Outros resultados abrangentes que serdo
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. revertidos ao resultado: ) i
Ganhos realizados em instrumentos financeiros
DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA transferidos ao resultado ............cccceveveveveerennen. (25.358) 8.622 (16.736)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 Variagao No VAlor JUSHO .........cceuerreercieerereicierenns 101.753 (34.597) 67.156
(Em milhares de reais - R$) Saldos em 31 de d bro de 2013 (28.366) 10.204 (18.162)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Hedaes de B gontrolador;i?t;nsolldtado
edges de eito otal dos outros
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 . " 81/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 fluxo dgcaixa fiscal resultados abrangentes
Preiuizo do exercicio (709.774) (1.333.033) (709.774) (1.333.033) Adiantamento de clientes . 1.292.451 84.429 1.292.451 63.797 . .
rej : - 993 - 933 Obrigagdes trabalhistas (11.484)  (42.567)  (27.830)  (43.077) | Saldos em 31 de o de 2011 (120.952) 41.684 (79.268)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa Taxas e tarifas aeroportuarias 35563 50710 30595  50.710 | Outros resultados abrangentes que serdo
gerado pelas atividades operacionais: Obrigagdes fiscais 23.547  (44.684) 23246  (71.505) | revertidos ao resultado:
Depreciagbes e amortizagdes 551.457 445.326 575.474 519.542  Qbrigagdes com operagoes de derivativos 40.592 (44.239) 40.592 (44.239) | Ganhos realizados em instrumentos financeiros
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 1.612 4,683 4.094 5.662 Provisdes . . (110.608) 7.683 (210.588) 7.683 | transferidos ao resultado (4.733)  1.609 (3.124)
Provis&o para processos judiciais 19.795 16.290 21.023 16.996 Outras obrigagoes . (6.446)  (24.315) 2.581  (47.030) | Variagdo no valor justo 20.924 (7.114) 13.810
Proviséo para obsolescéncia de estoque. (5.352) (609) (5.365) (609) Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades Saldos em 31 de d bro de 2012 (104.761) 36.179 (68.582)
Impostos diferidos ........ (19.899) (79.305) (19.899) (79.305) Joperacionai 1.24180572107 61 3.5241 1.23233.948'{)9 565.101 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
ivalénci i i - - uros pagos... 7. 233.69: 5. 256.838 =
Sgr“igféiZCéirﬁitiZEi"ﬁaaenar.as, liquida: 32;:23; ?gg:?;g 370.796  150.783 'mPOSEO de renda pago. ( ) | (584; ( . (584; DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Juros sobre empréstimos 227.640 137.947  234.492 161.091 C:l"’;?a'gg:'a‘i’ gerado pelas atividades 1263357 379243 1.107.499 507675 PARA 0S EXERQICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
Resultados ndo realizados de hedge liquido Caixa restrito . (0.985) (115167  (9.085) (115.167) | (E" Minares dereais R%) Controladora Consolidado
de impostos .. : (59-187)  (4.733)  (59.187)  (4733) | piisado (231.472) (268.804) (252.741) (339.284)
- - y - g - 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ernggg gifﬁ!ﬂffﬁ?io nos resultado 38.542 1069 38.542 %6978 Intangivel (50833) _(20478) _ (50839) _ (20.772) | pecet
rovi ICI| u o - R -
Programa de milhagem (211.153)  202.498 (211.153)  202.498 °§;",‘,’,",';‘;;',‘,!$;§L‘,‘:“° nas atividades (292.200) (404.449) (313.559) (475.223) T[a”SPo"e de passageiros, cargas e outras
- . - € i eceitas de passageiros 9.317.975 7.548.922 9.339.400 8.515.903
Baixa do imobilizado 8.748 4.819 19139 58.031  Captagdes de empréstimos. 397.725 282401  397.725  312.401 | provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (1.612) 664 (4.094) 2.898
Redugao ao valor recuperével . 16.023 11.860 16.023 82.527 Pagamentos de empréstimos : . (289.148) (228.171) (431.092) (290.446) | Insumos adquiridos de terceiros
Outras provisoes . - - 12.552 - Pagamentos de Arrendamentos Financeiros (238.850) - (238.850) = | (inclui ICMS e IPI)
Lucro (prejuizo) liquido alustado ________________ 318.068 (141.360)  286.757 (183.572) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (90.909)  (133.400) ~ 222.990 - | Fornecedores de combustiveis e lubrificantes ....... (3.655.821) (3.353.645) (3.656.361) (3.808.260)
VariagBes nos ativos e passivos operacion Transagdes com partes relacionadas (104.248) (360.271) _(103.792) - | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros.. (2.098.959) (1.533.315) (2.140.154) (1.877.517)
Contas a receber ) 31.322  (194.358) 24.657 23.417 Caixa liquido utilizado nas atividades Seguros de aeronaves, (18.769) (22.787) (20.222) (26.875)
Aplicagoes financeirs vilisadas para nogoineio  (498.601) 524413 (492.832) 524413 de financi to. . (325.430) (439.441) (153.019) (308.747) | Comerciais e publicidade . (481.645) (408.331) (482.949) (426.582)
plcag P goclag - : - : Variagéo cambial do caixa de subsididrias Valor adicionado bruto... 3.061.169 2231.508 3.035.620 2.379.567
Estoques. 26.325 13.431 26.521 13.593  no exterior (32.011) 6.795  (32.011) 6.795 | Retengoes
Depositos........ (114.553) 40.475 (114.713) 24.681  Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa 613.666 (457.852)  608.910 (469.496) | Depreciagao € amortizagao..........ccooovvveeeesvvrrvreeeee. (551.457) (445.327) (575.474) (519.542)
Despesas antecipadas e |mpostos a recuperar ..... 36.528 95.947 39.570 100.378 Cfai,xf"‘ e equivalgqtes de caixa no Valor adicionado liquido produzido
Outros ativos .. (29.007) 9.593 (8.699) (4.524)  iNICIO O EXEICICIO ...uveeeeeeeeeeeieieeeeeeseeieeeeee e 523.334 981.186 528.406 997.902 | pela Companhia.............cc.cccoevevrrererrerreeernnnnn 2.509.712 1.786.181 2.460.145 1.860.025
Fornecedores . 74.627 111.539 65.463 71.929 Caixa e equivalentes de caixa no Valor adicionado recebido em transferénci
Transportes a executar. 372.483  166.833  355.708 78.447  final do exercicio..............coovvnininininiini 1.137.000 _ 523.334 1.137.316 __ 528.406 | Resultados de equivaléncia patrimonial (91.921) (284.739) - -
- _ . L . Receita financeira................ 568.013 334.900 576.882 329.785
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. Valor adicionado total a distribu 2.985.804 1.836.342 3.037.028 2.189.810
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS giStfibllli@O do valor adicionado 1150502 1.378.007 1234784 1.515.334
essoal........ .159. .378. .234. 515.
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 Impostos, taxas 6 contnbulgoes 535.875 467,023 282,964 538,052
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira) Financiadores N 1.302.559 774.053 1.329.861 825.426
1. Contexto operacional: A VRG Linhas Aéreas S.A. é uma Companhia aérea de baixo custo e baixa com ganhos e perdas decorrentes das marcagoes de mercado reconhecidos no patriménio liquido na | Arrendatarios 697.642 550.292 699.193 644.031
tarifa que opera voos domésticos e internacionais com a marca GOL oferecendo servigos de transporte  rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”, até que o investimento seja alienado e os ganhos e perdas | Reinvestido/prejuizo do exercicio.. .. _(709.774) (1.333.033) (709.774) (1.333.033)
aéreo regular e ndo regular entre os principais destinos no Brasil, América do Sul, América do Norte no acumulados sejam reclassificados para o resultado. A Companhia ndo possui ativos financeiros | yalor adicionado total a distribuir (d do). 2.985.804 1.836.342 3.037.028 2.189.810

Caribe. A VRG Linhas Aéreas S.A. (“Companhia” ou “VRG”) é subsidiaria integral da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“GLAI”) e tem por objeto explorar essencialmente: (i) os servigos de transporte aéreo
regular e ndo regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais,
na conformidade das concessdes das autoridades competentes; e (ii) atividades complementares de
servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros. A Companhia foi constituida em 25 de
agosto de 2005 sob a denominagao de Aéreo Participagdes S.A., posteriormente alterada para VRG
Linhas Aéreas S.A. A VRG mantém mutuos ativos e passivos com a GAC Inc. (“GAC”) que foi constituida
em 23 de margo de 2006 de acordo com as leis das llhas Cayman e sua atividade estd relacionada com
as aquisigoes de aeronaves para seu Unico acionista, a GLAI, que prové os recursos financeiros para
suas atividades operacionais e liquidagao de obrigagdes. Em 9 de abril de 2007, a VRG foi adquirida
pela GLAI, oferecendo servigos de transporte aéreo regular e nao regular entre os principais destinos
no Brasil, América do Sul e Caribe. Em 25 de junho de 2008 o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”) aprovou a aquisicdo da VRG pela GTI S.A e em 23 de setembro de 2008, a
Agéncia Nacional de Aviagédo Civil (“ANAC”) aprovou o pedido de autorizag@o para a reestruturagao
societaria da Companhia reunindo as companhias Gol Transportes Aéreos S.A (GTA) e GTI S.A., em
uma Unica companhia aérea. Em 28 de fevereiro de 2011, a VRG constituiu uma Sociedade em Conta
de Participagéo (“SCP BOB”) com o objetivo de desenvolver e explorar a venda a bordo de alimentos e
bebidas em voos domésticos. A VRG tem participac@o societéria de 50% no capital social da sociedade,
cuja operagao teve inicio em setembro de 2011. Em 1 de agosto de 2011, a Companhia adquiriu a
totalidade do capital social da Webjet, uma Companhia aérea com sede na cidade do Rio de Janeiro.
A operagao foi aprovada pelas autoridades competentes: (i) ANAC em 3 de outubro de 2011 e (ii)
CADE em 10 de outubro de 2012. Em 28 de abril de 2012, a Companhia constituiu uma Sociedade em
Conta de Participagao (“SCP Trip”) com o objetivo de desenvolver, produzir e explorar a “Revista Gol”,
distribuida gratuitamente nos voos da Companhia. A participagdo societaria da VRG equivale a 60% do
capital social da SCP. Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciou o processo de descontinuidade
da marca Webijet, juntamente com o encerramento de suas atividades operacionais, permanecendo a
VRG, a partir dessa data, responsdvel por todos os servicos de transporte aéreo e assisténcia aos
passageiros e clientes da Webjet. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 11. Em dezembro
de 2012, a Companhia, que anteriormente conduzia o Programa de relacionamento “Smiles”, iniciou
0 processo de segregacao das atividades relacionadas ao Programa, que passaram a ser conduzidas
pela Smiles S.A., que foi constituida no dia 10 de junho de 2012 e teve suas operagdes iniciadas a partir
de 2013. 2. Aprovacao e sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparagao das
demonstragoes financeiras: A aprovagao e autorizagdo para a publicagdo destas demonstragbes
financeiras ocorreu na reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 25 de margo de 2014.
A sede oficial da Companhia esta localizada na Pca. Comandante Linneu Gomes, s/n°, portaria 3,
prédio 24, Jardim Aeroporto, Sdo Paulo, Brasil. 2.1. Declaragao de conformidade: As Demonstracdes
Financeiras da Companhia compreendem: ¢ As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS; e * As Demonstragdes Financeiras individuais da
controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Controladora. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societdria brasileira e os Pronunciamentos, Orientagbes e Interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”). As Demonstragdes Financeiras Individuais, preparadas
para fins estatutarios, apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em
conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente. Desta
forma, essas demonstracdes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as IFRSs, que
exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo valor
justo ou pelo custo. A Companhia optou por apresentar estas Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas em um Unico conjunto lado a lado, por ndo existir diferenca entre os patriménios liquidos
e os resultados dos exercicios das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. 2.2. Base
de elaboragao: As Demonstragoes Financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. Estas Demonstracdes Financeiras foram preparadas com base no Real
brasileiro como moeda funcional e de apresentagdo. O resumo das principais politicas contabeis
adotadas pela Companhia e suas controladas é como segue: a) Critérios de consolidagido: As
Demonstracdes Financeiras Consolidadas abrangem a VRG Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
diretas, conforme relacionadas abaixo:
% de participacao
no capital social
Localidade Tipo de controle 31/12/2013 31/12/2012

Webjet Brasil Direto 100% 100%
SCP BOB (). Brasil Direto 50% 50%
SCP Trip (*) Brasil Direto 60% 60%

(*) Por tratarem de operagdes em con]unto 0s ativos, passivos e resultados sao reconhecidos linha a
linha de acordo com o percentual de participagdo da Companhia. Praticas contabeis uniformes foram
aplicadas em todas as entidades consolidadas e de forma consistente com as utilizadas em exercicios
anteriores. Todas as transacgoes, saldos, receitas e despesas entre as entidades s@o eliminadas
integralmente nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas. Os investimentos que a Companhia
possui em suas sucursais no exterior (América do Sul, Caribe e Estados Unidos) também sao
eliminados. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sao classificados nesse grupo os depésitos bancarios e
aplicagdes financeiras de curto prazo com vencimentos inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para
resgate, possuem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante de caixa e possuem
um risco insignificante de mudanca de valor, mensurados ao valor justo por meio do resultado. c)
Caixa restrito: Consiste em aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado,
utilizadas como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos de curto e longo
prazo. d) Ativos e passivos financeiros: Consistem em instrumentos financeiros nao derivativos e
incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida, contas a receber e outros
recebiveis, empréstimos e financiamentos, outras contas a pagar e outras dividas. A mensuragdo do
reconhecimento inicial de ativos e passivos financeiros estd demonstrada a seguir:

Instrumento financeiro nao derivativo Reconhecimento inicial

Ativo Valor justo

Valor justo deduzido dos custos diretos & emissao *

* Exceto instrumentos flnancelros avallados a valor justo por meio do resultado, cu;os custos sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Apds o reconhecimento inicial, sio mensurados a
cada data de balanco de acordo com a classificagdo pré-definida, com base nos propésitos para os
quais foram adquiridos ou emitidos, conforme descrito a seguir: i. Mensurados ao valor justo por meio
do resultado ou mantidos para negociacéo (adquiridos principalmente para serem vendidos no curto
prazo): os juros, corregdo monetaria, variagado cambial e as variagcdes decorrentes da avaliagao ao valor
justo séo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras. A Companhia possui
investimentos classificados como equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras nesta categoria. ii.
Mantidos até o vencimento: possuem pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos
que a Companhia tem a intengéo e capacidade de manter até o vencimento. Sdo mensurados pelo
custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros, deduzido de perdas ao valor recuperavel
(quando aplicavel). As variagdes, quando incorridas, séo reconhecidas no resultado como receitas ou
despesas financeiras. A Companhia ndo possui nenhum ativo financeiro classificado nesta categoria. iii.
Empréstimos e recebiveis: com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados em mercado ativo sdo
mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Atualizagao monetaria,
juros e variagdo cambial, deduzidos de perdas ao valor recuperdvel, (quando aplicavel) sdo
reconhecidos no resultado como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia
possui principalmente saldos de depdsitos bancarios e contas a receber classificados nesta categoria.
iv. Disponiveis para venda: ndo se enquadram nas categorias acima, sdo mensurados ao valor justo,

classificados nesta categoria. O saldo na rubrica de “Aplicagdes Financeiras” é composto por titulos de
depdsitos no exterior (time deposits), com prazo superior a 90 dias de vencimento a partir da data da
aplicagao, e seus montantes estao sujeitos a significativas variagdes. A Companhia baixa um ativo
financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram,
ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro.
Se a Companhia n&o transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece a participagéo
retida e o respectivo passivo nos valores a pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro transferido, a Companhia continua reconhecendo esse
ativo. ¢ Passivos financeiros: i. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Consistem em
passivos designados ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial (exceto os
designados como instrumentos de hedge) ou passivos geralmente negociados antes do vencimento. A
cada data de balango sdo mensurados ao valor justo, e as variagdes decorrentes, juros, atualizagdo
monetdria e variagdo cambial séo reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia classifica
nesta categoria os derivativos ndo designados como instrumento de hedge efetivo. ii. Passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado nado sdo negociados antes do vencimento. Sdo
mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagao
monetéria e variagao cambial séo reconhecidos no resultado, quando incorridos. A Companhia possui
nesta categoria empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (que incluem os arrendamentos
financeiros) e contas a pagar a fornecedores. e) Contas a receber: Sao mensuradas com base no
custo (liquidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa) e se aproximam do valor justo, dado
sua natureza de curto prazo. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando ha
evidéncia de que a Companhia néo ird receber os montantes de acordo com os termos estipulados. O
valor da proviséo é a diferenca entre o valor contdbil e o valor recuperavel, calculado mediante andlise
de riscos e andlise histérica da recuperagao dos valores em atraso. A provisdo é constituida para contas
vencidas ha mais de 90 dias para vendas parceladas pelo programa Voe Facil, agéncias de viagem e
cargas, e ha mais de 180 dias para vendas de Companhias aéreas parceiras. Adicionalmente, para
determinados casos, a Companhia executa andlise individual. f) Estoques: Constituidos principalmente
por pegas e materiais para manutengdo e reposi¢ao, sdo apresentados pelo menor valor entre o seu
custo e o valor liquido realizavel. Os custos sao determinados pelo método do custeio médio, e
abrangem os gastos incorridos em sua aquisi¢ao e transporte até sua localizagao atual. As provisdes
para obsolescéncia dos estoques sdo constituidas quando as perdas s@o consideradas provaveis. g)
Arrendamento mercantil: De acordo com o CPC 06 e o IAS 17 - “Arrendamento Mercantil’, os
contratos de arrendamento mercantil sdo classificados sob a modalidade financeira quando ha
transferéncia de propriedade, riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem ao arrendatario, ou
quando atendem as seguintes condi¢des: i. O arrendamento mercantil transfere a propriedade do ativo
para o arrendatario no fim do prazo do contrato; ii. O arrendatério tem a opgdo de comprar o ativo a um
preco suficientemente mais baixo do que o valor justo na data em que a possibilidade de compra se
tornar exercivel, de forma que no inicio do arrendamento mercantil seja razoavelmente certo de que a
opcao de compra sera exercida; iii. O prazo do arrendamento mercantil € a maior parte da vida
econdmica do ativo, mesmo que a propriedade ndo seja transferida; iv. No inicio do arrendamento
mercantil, o valor presente dos pagamentos minimos do contrato totaliza substancialmente todo o valor
justo do ativo arrendado; v. Os ativos arrendados sao de natureza especializada, somente o arrendatario
pode usa-los sem grandes modificagdes. Os valores a pagar decorrentes das contraprestagdes dos
contratos de arrendamento financeiro s@o reconhecidos e alocados entre despesa financeira e
amortizag&o do passivo de arrendamento financeiro de forma a alcangar uma taxa constante de juros.
A diferenga entre o valor presente e o valor total das contraprestagdes vincendas é apropriada no
resultado como despesa financeira. A correspondente obrigacao ao arrendador é registrada como
divida de curto e longo prazos. As aeronaves sob a modalidade de arrendamento financeiro que
possuem opgao de compra ao final do contrato sdo depreciadas linearmente pela vida Util econémica
estimada do bem até seu valor residual de 20%, estimado com base nos precos de mercado. Para as
demais aeronaves, quando ndo existe uma razoavel certeza de que a Companbhia iré obter a propriedade
do bem no fim do prazo contratual, a depreciagdo considera o menor prazo entre a vida Util econémica
remanescente estimada e o prazo do contrato de arrendamento. Os demais arrendamentos sdo
classificados sob a modalidade operacional e s@o reconhecidos como uma despesa no resultado de
forma linear durante o prazo do contrato. h) Despesas antecipadas: Representam pagamentos
antecipados cujos beneficios a Companhia ocorrerdao em momento posterior a data do balanco,
obedecendo aos critérios de segregacao entre curto e longo prazo. i) Investimentos: Os investimentos
em controladas nas Demonstragdes Financeiras Individuais sdo registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e reconhecidos no resultado como receita ou despesa operacional, com base
nas demonstragoes financeiras das controladas elaboradas na mesma data, por meio de praticas
contabeis consistentes com as praticas contabeis da Companhia. O saldo de investimento inclui o
montante avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, o saldo de mais valia de ativos e o agio,
que nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentados de acordo com sua natureza. j)
Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables, sao
registrados pelo custo de aquisi¢ao ou construgdo e incluem juros e demais encargos financeiros. Cada
componente do imobilizado que possui um custo significativo em relagéo ao total do bem é depreciado
separadamente. Aeronaves e motores adquiridos na introdugéo ou na expans&o da frota, bem como as
pecas sobressalentes adquiridas separadamente, sdo registrados como ativo fixo e geralmente
depreciados em linha com a frota a qual estdo relacionadas. Os adiantamentos para aquisicdo de
aeronaves referem-se a pré-pagamentos efetuados junto a Boeing para aquisicao de aeronaves 737-
800 Next Generation e aeronaves 737-MAX. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao
depreciados pela vida Util estimada ou pelo prazo contratual, dos dois 0 menor, quando nao existe
opcao de compra ao término do arrendamento. A vida util econémica estimada dos itens do imobilizado
estd demonstrada na nota explicativa n° 16. A Companhia segue o CPC 27 e o IAS 16 - “Imobilizado”,
e realiza a capitalizagdo de gastos com grandes manutengdes de motores. Tal pratica estabelece que
os gastos com grandes manutencdes (que incluem substituicdes de pecas e mao de obra) devem ser
capitalizados somente quando ha o prolongamento da vida util estimada do motor. Tais custos sao
capitalizados e depreciados até a proxima parada para grande manutengdo. Os gastos reconhecidos
diretamente no resultado referem-se a custos de manutengao de outros componentes de aeronaves ou,
ainda, de manutengdo de motores que ndo prolongam a vida util dos mesmos. Os juros incorridos
identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis aos ativos em construgdo, incluindo os
adiantamentos para a aquisicao de novas aeronaves, sao capitalizados e incluidos nos custos desses
ativos até a menor data entre o término da construgédo e a entrega da aeronave. O valor contabil do
imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando fatos ou mudangas
nas circunstancias indicam que o valor contabil € maior que o valor recuperavel estimado. Um item do
imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item sao determinados
pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sédo reconhecidos no
resultado. A Companhia realiza adi¢oes relacionadas as provisdes para reconfiguragdo de aeronaves,
visando os custos inerentes as devolugdes, considerando as condi¢des contratuais das aeronaves sob
arrendamento operacional. k) Ativos intangiveis: Sao ativos ndo monetarios sem propriedade fisica,
cujo valor contabil é revisado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou, ainda, quando fortes
evidéncias de alteragdes nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa ndo ser
recuperado. i. Agio por expectativa de rentabilidade futura: O valor do &gio é testado anualmente
através da comparacao do valor contéabil com o valor justo recuperavel da unidade geradora de caixa.
A Administragdo exerce julgamentos e premissas para avaliar o impacto das mudancas
macroecon6micas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor
recuperavel dos ativos. As premissas adotadas nos testes de reducdo ao valor recuperavel dos
intangiveis estdo de acordo com as proje¢des internas e com os planos operacionais. Nenhuma perda
de valor recuperavel foi registrada até a presente data. ii. Direitos de operagdes em aeroportos: Sdo
reconhecidos a valor justo na respectiva data em que a Companhia incorporou sua controlada Webjet
e n&o sdo amortizados. A vida Util estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos
fatores e consideragoes, incluindo requerimentos e autorizagdes de permissao para operar no Brasil e
limitada disponibilidade de direitos de usos nos mais importantes aeroportos em termo de volume de
trafego aéreo. O valor contabil desses direitos é avaliado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

em casos de mudancas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel.
Nenhuma perda de valor recuperével foi registrada até a presente data. iii. Marca: A marca Webjet foi
capitalizada a valor justo na data em que foi incorporada pela Companhia. A vida util estimada foi
considerada indefinida, e, portanto, esse ativo ndo é amortizado. O valor contabil da marca é revisado
anualmente quanto a seu valor recuperavel ou quando ocorram eventos ou mudangas nas circunstancias
que indiquem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. As circunstancias atuais relacionadas a
utilizagdo da marca levaram a Companhia a registrar a baixa do valor residual conforme nota explicativa
n° 17. iv. Software: Os custos de aquisicdo ou desenvolvimento de software de computadores que
possam ser separados de um item de hardware sdo capitalizados separadamente e amortizados por
um periodo n&o excedente a 5 anos em base linear. O valor contéabil de um intangivel é revisado para
perda de valor recuperavel se eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
talvez nao seja recuperado. A Companhia avalia seus intangiveis e reconheceu uma perda por redug@o
ao valor recuperavel conforme nota explicativa n® 17. I) Depésitos: i. Depdsitos para manutencao de
aeronaves e motores: Referem-se a pagamentos em Délares norte-americano aos arrendadores para
futura manuteng&o de aeronaves e motores. A realizagdo desses ativos acontece, substancialmente,
por meio de recebimentos de recursos financeiros, de acordo com as renegociagdes efetuadas com
seus arrendadores. A variagdo cambial dos pagamentos, liquido de utilizagdo para manutengdo é
reconhecida como despesa ou receita no resultado financeiro. A Administragdo efetua analises
regulares da recuperagdo desses depoésitos e acredita que os valores refletidos no balango sao
recuperaveis. Alguns dos contratos preveem que, caso os custos incorridos na manutengao sejam
efetivamente menores em relagdo aos depositados anteriormente, os valores depositados para esta
operagdo nao sdo reembolsdveis. O valor em excesso das manutengdes, detido pelo arrendador na
data de expirag@o do contrato, que ndo considerados significativos, sdo reconhecidos como despesa
adicional de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores
para substituir depdsitos por cartas de crédito, que podem ser executadas pelos arrendadores caso as
manutengdes das aeronaves e motores ndo ocorram de acordo com o cronograma de revisao. Varios
contratos de arrendamento de aeronaves nao requerem depdsitos de manutencdo, e contam com
cartas de crédito para a garantia da execucdo da manutengao nos periodos programados. Até 31 de
dezembro de 2013, nenhuma carta de crédito havia sido executada contra a Companhia. ii. Depésitos
de garantia e caugdes de contratos de arrendamento: Sao representados por montantes depositados
em parcelas mensais do arrendamento mercantil a favor dos arrendadores, conforme estabelecido no
inicio dos contratos de arrendamento. Os depdsitos e caugdes sdo denominados em Délares norte-
americanos, sem rendimento de juros e sdo reembolsdveis & Companhia ao término dos contratos de
arrendamento. m) Transacdes em moeda estrangeira: As transacbes em moeda estrangeira sédo
registradas a taxa de cambio vigente da data em que as operagdes ocorrem. Ativos monetarios e
passivos designados em moeda estrangeira séo apurados com base na taxa de cdmbio da data do
balanco, e qualquer diferenga resultante da conversdo de moedas € registrada na rubrica de “Variagao
cambial” na demonstragcdo de resultado do exercicio. n) Contabilizagcado de hedge: A Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos para mitigar os riscos das variagdoes do pregco de
combustivel, da taxa de moeda estrangeira e das taxas de juros. Os derivativos podem ser ou nao
designados para hedge accounting e, se designados, sao classificados em hedge de valor justo ou em
hedge de fluxo de caixa. Para ser classificado como hedge accounting, o instrumento derivativo deve
ter uma relagéo efetiva de protegdo na compensacao das mudangas de valor justo ou do fluxo de caixa
do item objeto de hedge. No inicio da relagao do hedge, a Companhia e suas controladas documentam
a relagéo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de
riscos, bem como se a operagdo sera designada para hedge accounting. i. Hedge de valor justo: As
mudancas no valor justo dos instrumentos de hedge e em seu item objeto sdo reconhecidas na rubrica
da demonstragao do resultado relacionada ao item objeto de hedge. ii. Hedge de fluxo de caixa: A parte
efetiva das mudancas no valor justo destes instrumentos é reconhecida em “Outros resultados
abrangentes” e acumulada na rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” no Patriménio Liquido. Ganhos
ou perdas relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro. No
momento em que o item protegido afeta o resultado, os valores anteriormente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido séo reclassificados para o resultado, na
mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizagdo do
hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia e suas controladas (i) cancelam a
relacao de protegao; (ii) o instrumento derivativo vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou (iii)
quando nao se qualifica mais como hedge accounting. Caso a operacgéo seja descontinuada, quaisquer
ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no
patriménio liquido até aquela data sdo reconhecidos no resultado quando a transagdo também for
registrada no resultado. Quando nédo se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as
perdas acumulados e diferidos no patriménio sdo reconhecidos imediatamente no resultado. o)
Remuneracao baseada em ac¢oes: A mensuragdo do valor justo das transagdes com empregados
liquidadas com instrumentos patrimoniais da Companhia na data da outorga da op¢&o e da agao restrita
utiliza o método de precificacdo Black-Scholes. Esse valor justo é registrado pelo método acelerado de
acordo com CPC 10 (R1) - “Pagamento Baseado em Ag¢des”, como despesa no resultado do exercicio
durante o prazo que o direito é adquirido (exercicio de vesting), com base em estimativas de quais
acdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do Patrimonio
Liquido. O impacto de eventual revisdo das quantidades de opcdes ou agdes restritas que serdo
adquiridas em relagéo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patriménio liquido na conta que registrou o beneficio aos empregados. p) Provisées: As provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigag&o presente (legal ou presumida) resultante de um
acontecimento passado, sendo provavel a saida de recursos para liquida-la. Sempre que a Companhia
tem a expectativa de que parte ou toda provisdo possa ser certamente reembolsada, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada no
resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for
material, as provisdes s@o descontadas utilizando a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os
riscos especificos para o passivo. Quando o desconto é efetuado, o aumento na provisdo pela
passagem do tempo é reconhecido como um custo financeiro. As provisdes para devolugdo de
aeronaves e motores obedecem critérios distintos em relagdo ao momento em que tais despesas sdo
reconhecidas no resultado. i. Provisdo para devolucao de aeronaves: As aeronaves classificadas sob a
modalidade de arrendamento operacional possuem obrigagao contratual de devolver o equipamento
em capacidade operacional pré-definida. Nestes casos, a Companhia provisiona os custos de
devolugdo, uma vez que tratam-se de obrigacbes presentes, decorrentes de eventos passados e que
irdo gerar desembolsos futuros, cuja mensuracdo é feita com razodvel seguranga. Estes gastos
referem-se basicamente a gastos relacionados com reconfiguragdo de aeronave (interior e exterior),
obtencdo de licengas e certificagdes técnicas, pintura, etc., conforme clausulas contratuais de
devolugdo. O custo estimado é registrado inicialmente a valor presente e a contrapartida da provisdo
para devolugao de aeronaves é feita na rubrica de “outros equipamentos de voo” do ativo imobilizado
(vide nota explicativa n® 24). Apés o registro inicial, o ativo € depreciado linearmente e o passivo
atualizado de acordo com a taxa desconto com contrapartida registrada no resultado financeiro. ii.
Provisdo para devolugdo de motores: As provisdes para devolugdo de motores sdo estimadas com
base nas condi¢des minimas contratuais que o equipamento deve ser devolvido para o arrendador,
observando os custos histéricos incorridos e as condigdes do equipamento no momento da avaliagéo.
Estas provisdes sao registradas no resultado do exercicio a partir do momento em que os requisitos
contratuais sdo atingidos e a préxima manutencéo esté prevista para uma data posterior a data prevista
para devolugdo do motor. iii. Contratos onerosos: Um contrato oneroso existe quando os custos
inevitaveis para liquidar as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econémicos esperados ao
longo do periodo contratual. Obrigagdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas
e mensuradas como provisdes. Essas provisdes referem-se a perda com contratos de arrendamentos
mercantis operacionais de aeronaves fora de operacao, e correspondem ao saldo liquido entre o valor
presente das parcelas dos arrendamentos e a receita esperada na utilizagdo dessas aeronaves (por
meio de operagdo ou subarrendamentos), quando aplicavel. As premissas utilizadas sao estimativas da
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)
Administracéo e a liquidagado dessas transacgdes podera resultar em valores diferentes dos registrados.
iv. Provisdo para reestruturagdo: A reestruturagdo € um programa planejado e controlado pela
Administragéo e que altera materialmente a maneira de como a atividade da Companhia é conduzida.
Durante esse processo, 0s custos necessérios para o encerramento sé&o mensurados e uma proviséo é
reconhecida pelo montante suficiente para suprir as obrigacdes geradas. Para maiores detalhes, vide
nota explicativa n° 11. v. Provisdo para seguros: A Administracdo mantém coberturas de seguros de
aeronaves por montantes que considera necessarios para fazer face aos eventuais sinistros, em vista
da natureza de seus bens e dos riscos inerentes a sua atividade, com base nos limites fixados nos
contratos de arrendamento e nos dispositivos exigidos na Lei n® 10.744/03. A provisao para seguros é
representada pela obrigagdo da Companhia em realizar os pagamentos das apdlices vigentes. vi.
Demais provisoes: Sao substancialmente relacionadas a processos judiciais e constituidas para perdas
consideradas provaveis no julgamento da Administracao. Sao relacionadas a causas trabalhistas,
civeis e tributdrias, esta ultima apresentada na rubrica de “Obrigacdes fiscais” no caso de existéncia e
de obrigacao legal. q) Reconhecimento de receita: A receita de passageiros é reconhecida quando o
transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda nao utilizados s&o
registrados como transportes a executar, representando uma receita diferida de bilhetes vendidos a
serem transportados em data futura, liquido dos bilhetes que expirardo de acordo com a expectativa da
Companhia, considerando dados histéricos (breakage). O breakage consiste no calculo estatistico, com
base histérica, de bilhetes que expiram sem utilizagdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e
que possuem grande probabilidade de ndo voar. Periodicamente a Companhia registra uma atualizagao
da receita diferida baseada nos bilhetes efetivamente vencidos e expirados. O saldo de receita diferida
também se refere aos bilhetes remarcados pelos passageiros. Oportunidades futuras podem alterar
significativamente o perfil dos clientes e o padrdo histdrico, e tais alteragdes podem resultar em
mudancas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita deste
programa. Receitas originadas de embarque de cargas sdo reconhecidas quando o transporte é
fornecido. Outras receitas que incluem servigos fretados, servigos de venda a bordo, tarifas de troca de
bilhete e outros servigos adicionais sdo reconhecidas quando o servico é realizado. r) Ativos mantidos
para venda: Sao ativos que podem recuperar seu valor contabil por meio de transagdo de venda
altamente provavel, e estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢bes atuais. Sao
mensurados com base no menor valor entre o valor justo deduzido dos custos de venda e o valor
contabil. Ndo sao depreciados ou amortizados, e, uma vez classificados nesta categoria, devem ser
transacionados em até um ano. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia ativos
classificados nesta categoria. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 11. s) Programa de
milhagem: O “Programa Smiles” tem o objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de
créditos de milhas aos participantes. A obrigagao gerada pela emissao de milhas é mensurada a valor
justo, com base no preco estimado que a Companhia pagaria a terceiros para assumir as obrigagdes
pertencentes ao Programa Smiles. A geragéo de receita é essencialmente realizada pela venda de
milhas a estabelecimentos comerciais, institui¢des financeiras ou participantes do Programa Smiles. De
acordo com o IFRIC 13 - Customer Loyalty Programmes, o valor justo da contraprestacao recebida em
relagdo a venda inicial é alocado ao Programa de milhagem Smiles e a diferenga é reconhecida na
rubrica de “outras receitas”. As receitas alocadas as milhas do programa Smiles sao reconhecidas no
resultado no momento em que os produtos sdo entregues ou quando os servigos sao prestados. O valor
justo dos créditos de milhas, liquido de estimativa da nao utilizagdo de milhas (breakage) é atualizado
semestralmente e é determinado pela média ponderada de acordo com: i. O valor médio cobrado por
assento pela VRG as Companhias aéreas parceiras do programa Smiles, dividido pela quantidade de
milhas necessarias para emissdo de um bilhete e; ii. O valor médio da venda de milhas para as
Companhias aéreas parceiras do programa de fidelidade Smiles. A politica da Companhia é cancelar
todas as milhas presentes nas contas dos clientes apds 3 anos e 11 meses. O valor estimado aos
créditos de milhagem a serem cancelados é reconhecido como receita. A Companhia calcula a
estimativa de expiragéo e ndo utilizagdo com base em dados histéricos. Oportunidades futuras podem
alterar significativamente o perfil dos clientes e o padrao histérico, e tais alteragdes podem resultar em
mudancas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita deste
programa. t) Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para
imposto de renda e contribui¢do social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis
de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada
individualmente por cada empresa do grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.
Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“‘imposto diferido”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa no fim de cada periodo
de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracgdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel. Os impostos diferidos passivos
sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos
ativos sa@o reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias dedutiveis, apenas quando for provavel
que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo
reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transacgao que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. O valor contdbil dos impostos
diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado na extensao em que ndo é mais provavel
que lucros tributéveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser realizado. Imposto diferido relacionado a itens registrados diretamente no Patriménio
Liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de
imposto diferido s@o reconhecidos de acordo com a transagé@o que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos, ativos e passivos, sdo compensados se houver o direito legal e a intengao de compenséa-los
quando da apuragao dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social sdo registrados com base na expectativa fundamentada de geragdo de lucros
tributaveis futuros da controladora e de suas controladas, observadas as limitagdes legais. As projegoes
de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sdo
preparadas com base nos planos de negdcio e sdo revisadas anualmente e aprovadas pelo Conselho
de Administragao da Companhia. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo séo reconhecidos se a
diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de &gio. u) Principais estimativas
contabeis e premissas utilizadas: O processo de elaboragdo destas demonstragdes financeiras
requer, muitas vezes, que a Administragdo adote premissas, julgamentos e estimativas que podem
afetar a aplicag@o de politicas e montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem diferir das estimativas realizadas, uma vez que abrangem experiéncias
histéricas e diversos fatores que se supdem adequados em fungao das circunstancias. As revisdes de
estimativas contabeis sdo reconhecidas no mesmo exercicio em que as premissas sao revistas em uma
base prospectiva. As estimativas e premissas que possuem riscos significativos de ajuste material nos
valores contabeis de ativos e passivos estdo discutidas abaixo: i. Deterioragao de ativos néo financeiros:
A Companhia avalia se existe algum indicador para perda do valor recuperavel de todos seus ativos ndo
financeiros a cada data de balanco, ou quando existirem indicios de que os valores contabeis possam
nao ser recuperados. Os valores recuperaveis da unidade geradora de caixa sdo determinados pelo
célculo de seu valor em uso, que se baseia em premissas de fluxo de caixa descontado. ii. Imposto de
renda: A Companhia acredita que as posicoes fiscais assumidas sao razodveis, mas reconhece que as
autoridades podem questionar suas posi¢cdes assumidas, o que pode resultar em passivos adicionais
de impostos e juros. A Companhia constitui provisbes que envolvem consideravel julgamento da
Administracdo, que sao revistas e ajustadas para as alteragoes de circunstancias, como a expiragédo do
prazo prescricional aplicavel, as conclusdes de autoridades fiscais, exposi¢cdes adicionais baseadas em
identificagdo de novas questdes judiciais ou decisdes que afetam uma determinada questéo fiscal. Os
resultados reais poderao diferir das estimativas. A anélise da recuperagdo do imposto de renda diferido
estd demonstrada na nota explicativa n° 8. iii. Ativo Imobilizado e intangivel: No fim de cada exercicio,
a Companhia revisa o valor contabil do imobilizado e intangivel com a finalidade de determinar se ha
alguma indicagéo desse ativo ter sofrido alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Caso houver
tal indicacdo, o montante recuperavel é estimado com a finalidade de mensurar o montante da perda.
Os prazos de vida util relacionada ao ativo imobilizado esta detalhado na nota explicativa n® 17. iv.
Breakage: Como parte do processo de reconhecimento de receita, as passagens emitidas que nao
serdo utilizadas e as milhas emitidas que ndo serao resgatadas sdo estimadas e reconhecidas como
receita no momento da venda e emissdo, respectivamente. Essas estimativas, referidas como
breakage, s@o revisadas anualmente e sdo baseadas em dados histdricos de passagens vencidas e
milhas expiradas. v. Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa: A provis@o para crédito de liquidagcao
duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a
eventuais perdas na realizagao das contas a receber decorrentes de titulos a receber, considerando os
riscos envolvidos. A Companhia avalia periodicamente sua carteira de recebiveis e, com base em
dados histéricos, combinados com a analise de risco por cliente, realiza o registro da provisao para
perda de titulos com baixa expectativa de realizagéo. vi. Provisao para processos judiciais: As provisdes
séo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis de acordo com a
probabilidade de perda, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos
consultores juridicos internos e externos da Companhia, a natureza dos processos e experiéncias
passadas. Adicionalmente, as provisdes sao revisadas periodicamente e Administragao acredita que os
registros realizados sao condizentes com a probabilidade de perda de tais processos. Entretanto,
alteragdes significativas em decisdes judiciais podem gerar impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras da Companhia. vii. Provisao para devolugdo de aeronaves: A Companhia constitui provisdo
para devolugdo de aeronaves considerando os custos que atendem as condi¢des contratuais de
devolugdo de motores mantidos sob arrendamento operacional, como também os custos a incorrer de
reconfiguragc@o de aeronaves, sem opgdo de compra, quando da sua devolugédo conforme condi¢des
estabelecidas nos contratos de leasing. viii. Provisdo para devolugdo de motores: A Companhia
constitui proviséo para devolugao de motores que sdo estimados com base na verificagdo e condi¢bes
contratuais que o equipamento deve ser devolvido para o arrendador observando néo apenas o custo
histérico incorrido como as condigdes dos equipamentos no momento da avaliagido. v) Demonstracao
do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado exercicio, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela
legislacao societéria brasileira como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como
informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao
prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas
dos registros contabeis que servem de base de preparagao das demonstragdes financeiras e seguindo
as disposicdes contidas no CPC 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos
de liquidag@o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de
materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos atribuidos no momento da aquisicao, os
efeitos das perdas e recuperacgéo de valores ativos, e a depreciagéo e amortizagdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios. w)
Combinacdes de negdécios: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de
aquisicao. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicdo. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicao sdo
contabilizados como despesa quando incorridos. Os ativos adquiridos e os passivos assumidos foram
avaliados pelo valor justo, classificados e alocados de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicao. Se a contraprestagéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como
ganho na demonstracao do resultado. O &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, o
4gio é mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. x)
Normas e interpretagcdes novas e revisadas em 2013: i. Novas normas, interpretacdes e revisdes
emitidas e adotadas em 2013:

Pronunciamento Descricdo

Modificagdes a IFRS 7 Divulgagdes - Compensagao de Ativos e

Passivos Financeiros

Aplicavel

1° de janeiro de 2013

IFRS 10.. . Demonstragées Financeiras Consolidadas 1° de janeiro de 2013
IFRS 11 Contratos de Participagcdo 1° de janeiro de 2013
IFRS 12 Divulgagbes de Participagdes em Outras Entidades 1° de janeiro de 2013

IFRS 13
Modificagdes a IAS 1...
IAS 19 (revisada

em 2011) Beneficios a Empregados 1° de janeiro de 2013
* As modificagbes a IFRS 7 aumentam as exigéncias de divulgacéo das transagdes envolvendo ativos
financeiros. Essas alteragdes pretendem proporcionar maior transparéncia as exposigdes de risco
quando um ativo financeiro é transferido, mas o transferente continua retendo certo nivel de exposicao
no ativo. As alteragcdes também exigem a divulgacéo da transferéncia de ativos financeiros quando
nao forem igualmente distribuidos no exercicio. Os impactos resultantes da mudanga néo afetaram
as demonstragdes financeiras da Companhia. * Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de
consolidagdo, acordo de participacdo, coligadas e divulgagdes foi emitido, incluindo a IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011). As principais exigéncias
dessas cinco normas estdo descritas a seguir: @) A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 que tratam
das demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC 12 - Consolidagdo - Sociedades de Propdsito
Especifico foi revogada com a emisséo da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe somente uma
base de consolidag&do, ou seja, o controle. b) A IFRS 11 substitui a IAS 31 - Participagées em “Joint
Ventures”. A IFRS 11 aborda como um acordo de participagdo em que duas ou mais partes tém
controle conjunto deve ser classificado. A SIC 13 - “Joint Ventures” - Contribuicbes Nao Monetérias
de Investidores foi revogada com a emisséo da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os acordos de
participacao sdo classificados como operagées conjuntas ou “joint ventures”, conforme os direitos e as
obrigagdes das partes dos acordos. ¢) A IFRS 12 é uma norma de divulgacao aplicavel a entidades que
possuem participagdes em controladas, acordo de participacao, coligadas e/ou entidades estruturadas
nao consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de divulgacdo de acordo com a IFRS 12 sdo mais
abrangentes do que as normas atuais. Nao houve impactos decorrentes da adogdo das normas IFRS
10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia. ¢
A IFRS 13 apresenta uma fonte Unica de orientagdo para as mensuragdes do valor justo e divulgagdes
acerca das mensuragdes do valor justo. A norma define valor justo, apresenta uma estrutura de
mensuragao do valor justo e exige divulgagdes das mensuragdes do valor justo. O escopo da IFRS
13 é abrangente, aplicando-se a itens de instrumentos financeiros e nao financeiros, para os quais
outras IFRSs exigem ou permitem mensuragdes do valor justo e divulgacdes das mensuragdes do
valor justo, exceto em determinados casos. A IFRS 13 é aplicavel a exercicios anuais iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2013. Nao houve impactos decorrentes da adocé@o desta norma sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. ® As modificagcdes a IAS 1 permitem apresentar o resultado
e outro resultado abrangente em uma Unica demonstracdo ou em duas demonstragdes separadas
e consecutivas. No entanto, as modificagbes a IAS 1 exigem divulgagbes adicionais na secgéo de
outro resultado abrangente de forma que os itens de outro resultado abrangente sejam agrupados
em duas categorias: (i) itens que nao serdo reclassificados posteriormente no resultado; e (i) itens
que serdo reclassificados posteriormente no resultado de acordo com determinadas condigoes. O
imposto de renda sobre os itens de outro resultado abrangente sera destinado da mesma forma. As
modificagdes a IAS 1 sao aplicaveis a exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2012 e nao
trouxeram alteragcdes na Demonstragédo do Resultado Abrangente da Companhia. ¢ As modificagdes
a IAS 19 alteram a contabilizagdo dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de rescisdo. A
modificagdo mais significativa refere-se a contabilizacao das alteragdes nas obrigagdes de beneficios
definidos e ativos do plano. As modificagdes exigem o reconhecimento das alteracdes nas obrigagdes
de beneficios definidos e no valor justo dos ativos do plano conforme ocorram e, portanto, a eliminagdo
da “abordagem de corredor” permitida na versao anterior da IAS 19 e o reconhecimento antecipado dos
custos de servigos passados. As modificagdes a IAS 19 sao efetivas para exercicios anuais com inicio
em ou apos 1° de janeiro de 2013 e exigem adogao retroativa, exceto em determinadas circunstancias.
A Companhia nao possui operagdes que possam ser impactadas pelas modificacdes a IAS 19. ii.
Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas:
Pronunciamento Descricao
Modificagdes as

IFRS 10,12 e IAS 27
Modificagdes a IAS 3:
IFRS 9
Modificagdes as

IFRS9elFRS7............

Mensuragao do Valor Justo
Apresentacado dos Itens de Outro Resultado Abrangente

1° de janeiro de 2013
1° de julho de 2012

Aplicavel

Entidades de Investimento
Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros
Instrumentos Financeiros

1° de janeiro de 2014
1° de janeiro de 2014
1° de janeiro de 2015

Data de Aplicagdo Mandatdria da IFRS 9 e

Divulgagdes de Transicao 1° de janeiro de 2015
* AIFRS 9 emitida em novembro de 2009 introduziu novos requerimentos de classificagao e mensurag@o
de ativos financeiros. A IFRS 9 foi alterada em outubro de 2010 para incluir requerimentos para
classificagdo e mensuracgéo de passivos financeiros e para desreconhecimento. De acordo com a IFRS
9, as entidades podem optar, de forma irrevogavel, por apresentar as alteragcdes subsequentes ao valor

justo de um investimento patrimonial (ndo mantido para negociagdo) em outros resultados abrangentes,
sendo somente a receita de dividendos reconhecida no resultado. A IFRS 9 estabelece que todos
os ativos financeiros reconhecidos que estao inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC
38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo. Especificamente, os
instrumentos de divida que sdo mantidos segundo um modelo de negdcios, cujo objetivo é receber os
fluxos de caixa contratuais, e que possuem fluxos de caixa contratuais que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor principal devido sdo geralmente mensurados ao
custo amortizado ao final dos periodos contdbeis subsequentes. Todos os outros instrumentos de
divida e investimentos em titulos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo ao final dos periodos
contabeis subsequentes. Adicionalmente, de acordo com a IFRS 9, as entidades podem optar, de
forma irrevogdvel, por apresentar as alteragdes subsequentes ao valor justo de um investimento
patrimonial (ndo mantido para negociacdo) em outros resultados abrangentes, sendo somente a
receita de dividendos reconhecida no resultado. A Administragdo da Companhia ndo espera que essas
modificagbes a IFRS 9 tenham um efeito significativo sobre as divulgagbes de suas demonstracées
financeiras. * As alteracdes a IFRS 10 definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade
que reporta e que se enquadra na definicdo de uma entidade de investimento ndo consolide suas
controladas, mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo através do resultado em
suas demonstragdes financeiras consolidadas e separadas. Para se caracterizar como entidade de
investimento, uma entidade que reporta deve: (a) obter recursos de um ou mais investidores com o
objetivo de prestar-lhes servicos profissionais de gestéo de investimentos; (b) comprometer-se com seu
(s) investidor (es) de que seu objeto social é o investimento de recursos somente para obter retornos
sobre a valorizagao do capital e a receita de investimento, ou os dois; e (c) mensurar e avaliar o
desempenho de substancialmente todos os seus investimentos com base no valor justo. Foram
feitas alteragdes decorrentes a IFRS 12 e a IAS 27 para introduzir novas exigéncias de divulgagao
para entidades de investimento. A Administracdo da Companhia ndo espera que as alteragdes para
entidades de investimento tenham algum efeito sobre suas demonstracées financeiras, considerando
que a Companhia ndo é uma entidade de investimento. * As alteragbes a IAS 32 esclarecem os
requerimentos relacionados & compensacao de ativos e passivos financeiros. Especificamente, essas
alteragdes esclarecem o significado de “atualmente possui o direito legal de compensar” e “realizagao
e liquidag&do simultaneas”. A Administracdo ndo acredita que a adogéo das a alteragdes a IAS 32 tera
impacto nas demonstragoes financeiras, uma vez que nao ha nenhum ativo nem passivo financeiro
que se qualificam para compensagao. As alteragoes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda nao
foram editadas pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagbes e modificagdes feitas pelo IASB,
é esperado que essas alteracdes e modificagdes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até
a data de sua aplicagao obrigatéria. O CFC e o CPC assumiram o compromisso de emitir novas normas
assim que emitidas pelo IASB e revisar e atualizar todos os documentos emitidos, a fim de manter as
préaticas contdbeis brasileiras totalmente em conformidade com as normas internacionais para fins de
elaboragéo e de apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais das empresas brasileiras
(com a excegao comentada até que legalmente seja possivel a convergéncia completa ou até que
exista mudanga por parte do IASB). A Companhia pode aplicar uma nova IFRS, ainda ndo obrigatéria,
somente quando essa IFRS permitir sua aplicagcdo antecipada, porém condicionada a aprovacéo de
pronunciamento correlacionado pelo CPC e pela CVM.
3. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e depdsitos bancarios 345.761 221.140 346.077 226.212
Equivalentes de caixa. 791.239 302.194 791.239 302.194
1.137.000 523.334 1.137.316 528.406

Em 31 de dezembro de 2013, os equivalentes de caixa eram representados por titulos privados

(Certificados de Depdsito Bancério - “CDBs”), titulos publicos e fundos de renda fixa, remunerados a

taxas p6s- fixadas que variam entre 95,0% e 103,0% do Certificado de Depésito Interbancério (“CDI”).
A composigdo do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a seguir:

Controladora

e Consolidado

31/12/2013  31/12/2012
Titulos privados........ 470.946 115.891
Titulos publicos.... 65.402 166.760
Fundos de |nvest|mento ....................... 254.891 19.543
791.239 302.194

4. Aplicagoes financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Titulos privados ... 605.883 247.333 605.883 253.192
Titulos publicos. 87.667 220.778 87.667 220.778
Fundos de investimento 282.905 9.653 282.905 9.653
976.455 477.764 976.455 483.623
Circulante 927.260 404.198 927.260 410.057
Nao Circulante.. 49.195 73.566 49.195 73.566

Os titulos privados s p p e deposits e operagdes compromissadas com lastro em
debéntures indexadas ao CDI, com vencimento acima de 90 dias, remunerados a taxa média ponderada
de 101,1% da taxa CDI. Os titulos publicos sdo compostos por Letra do Tesouro Nacional (“LTN”),
Letra Financeira do Tesouro (“LFT”) e Notas do Tesouro Nacional (“NTN”), remunerados a taxa média
ponderada de 99,0% da taxa CDI. Os fundos de investimentos estédo representados basicamente pelos
titulos publicos LTN, NTN, LFT e crédito privado de bancos de primeira linha (Debéntures e CDBs).
5. Caixa restrito
Controladora
e Consolidado

31/12/2013  31/12/2012
Depésito de margem de operagoes de hedge (a).. 29.845 50.749
Depésitos em garantia de carta fianga - Safra (b).. 75.681 72.092
Depdsito em garantia - Bic Banco 38.006 10.040
Depésito em garantia de operacdes de futuro (c) 88.410 89.038
Outros depésitos vinculados ....... e 2.305 2.343
234.247 224.262

Circulante 88.410
N&o circulante.......... 145.837 224. 262

(a) Denominado em Délar norte-amerlcano remunerado a taxa I|bor (remuneragdo média de 0,6%
a.). (b) O valor da garantia esta vinculado ao empréstimo da Webjet (Vide nota explicativa n° 18) e
carta fianga. (c) Depdsito em garantia de operagdes de futuro aplicado em LTN e LFT (remuneragédo
média de 9,7% a.a.).
6. Contas a receber
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Moeda nacional:

Administradoras de cartdes de crédito................... 67.974 92.654 67.974 92.621
Agéncias de viagens . 143.606 169.808 145.139 171.314
Vendas parceladas. 45.475 37.882 45.475 37.882
Agéncias de cargas... 32.339 34.936 33.300 35.897
Companhias aéreas parcelras 20.468 17.366 20.468 17.443
Outros.. 23.778 33.860 29.996 33.396
333.640 386.506 342.352 388.553

Moeda estrangeira:
Administradoras de cartdes de crédito................... 27.156 12.269 27.156 12.269
Agéncias de viagens . 11.881 5.685 11.881 5.685
Agéncias de cargas... 360 393 360 393
39.397 18.347 39.397 18.347
373.037 404.853 381.749 406.900
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa....... (81.182) (79.570) (84.806) (80.712)
291.855 325.283 296.943 326.188
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Circulante 291.826 324.760 296.914 325.665
N&o circulante (* ) 29 523 29 523

(*) A parcela de contas a receber de longo prazo esta registrada na rubrica de outros créditos e valores,
no ativo nao circulante e corresponde as vendas parceladas pelo programa Voe Fécil, com vencimento
superior a 360 dias. A composi¢ado das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

A vencer 253.136 288.261 253.136 288.327
Vencidas até 30 d|as 17.353 11.980 17.344 12.077
Vencidas de 31 a 60 dias . 6.626 7.106 6.626 7.659
Vencidas de 61 a 90 dias 6.138 5.398 6.138 5.707
Vencidas de 91 a 180 dia 4.577 8.810 5.556 9.176
Vencidas de 181 a 360 dias 12.388 14.741 12471 15.087
Vencidas acima de 360 dias... 72.819 68.557 80.478 68.867
373.037 404.853 381.749 406.900

O periodo médio de recebimento nas vendas parceladas é de 8 meses e sdo cobrados juros mensais

de 5,99% sobre o saldo a receber, que sédo contabilizados no resultado financeiro. O periodo médio de

recebimento das demais contas a receber é de 122 dias. A movimentagao da provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Saldo no inicio do exercicio (79.570) (80.234) (80.712) (83.610)
Adicdes (29.485)  (23.895)  (31.917)  (25.193)
Montantes |ncobrave|s 8.119 5.345 8.119 8.560
Recuperagdes ........... 19.754 19.214 19.704 19.531
Saldo no final do exercici (81.182) (79.570) (84.806) (80.712)
7. Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Materiais de consumo 19.486 16.423 19.601 16.974
Pecas e materiais de manutencao 105.648 116.429 105.648 121.261
Adiantamentos a fornecedores.. 25 15.861 25 15.861
Outros.. 3.836 6.607 3.836 6.919
Provisdo para perdas de estoques - - - (5.384)
Provisdo para obsolescéncia. (12.227) (17.579) (12.227) (17.592)
116.768 137.741 116.883 138.039

A movimentacgéo da provisdo para obsolescéncia de estoque é conforme segue:
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Saldos no inicio do exercicio (17.579) (18.187) (17.592) (18.200)
Adicoes (3.715) (325) (3.702) (325)
Baixas.. 9.067 933 9.067 933
Saldos no final do exercicio (12.227) (17.579) (12.227) (17.592)
8. Impostos diferidos e a recuperar:
a) Impostos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

ICMS (1) 32.205 24147 32.205 24.147
Antecipacdes e IRPJ e CSLL a recuperar (2 ) 989 14.862 11.108 24.850
IRRF (3) . 24.242 29.375 24.242 29.375
PIS e COFINS (4) 169 - 2177 1.250
Retenc&o de impostos de 6érgéos publicos 8.693 6.182 8.693 6.182
Imposto de valor agregado recuperavel - IVA (5 6.519 4.744 6.519 4.744
Imposto de renda sobre |mp0rta(;oes 2.150 13.330 2.150 13.330
Outros.. 407 308 407 427
Total.... 75.374 92.948 87.501 104.305
Circulante 43.534 92.948 43.534 104.305
Nao Circulante 31.840 - 43.967 -

(1) ICMS: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos. (2) IRPJ: imposto de renda pessoa
juridica, cobrado sobre o lucro liquido tributdvel. CSLL: contribuicdo social sobre o lucro liquido
tributavel, criado para financiar programas e fundos sociais. (3) IRRF: retengdo do imposto de renda
aplicavel sobre os rendimentos financeiros resultantes de investimentos bancarios. (4) PIS/COFINS:
contribuicdes para Programa de Integracéo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS); (5) IVA: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos do exterior.
b) Impostos diferidos - longo prazo:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizos fiscais... 394.045 394.046 394.045 394.046
Base negativa de 141.857 141.857 141.857 141.857
Diferencas temporarias:
Programa de milhagem ..........cccccoevenneiicnennns 94.540 166.332 94.540 166.332
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa
e outros créditos 73.200 69.785 73.200 69.785
Provisao para perda aquisi¢cdo da VRG 143.350 143.350 143.350 143.350
Provisao para processos judiciais e
obrigagdes fiscais 48.434 36.764 48.434 36.764
Devolucao de aeronaves... 85.350 46.812 85.350 46.812
Operagoes com derivativos ndo liquidados 15.727 42.007 15.727 42.007
Marcas . . . - (2.158) - (2.158)
Direitos de voo................ (190.687) (190.687) (353.226) (353.226)
Depésitos de manutengao. (140.246) (110.327) (140.246) (110.327)
Depreciagdo de motores e pegas de manutengao
de aeronaves (158.775) (159.697) (158.775) (159.697)
Estorno da amortizagao do agio. (127.659) (102.128) (127.659) (102.128)
Operagoes de leasing de aeronaves. 34.764 (12.876) 34.764 (12.876)
OUEFOS ..o 94.809 51.407 94.911 51.407
Total do imposto d|fer|do passwo
nao circulante ... 508.709 514.487 346.272 351.948

A Companhia e sua controlada direta Webjet possuem prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigao social na apuragéo do lucro tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais,
sem prazo para prescri¢do, nos seguintes montantes:

Controlada direta

(VRG) (Webjet)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Prejuizo fiscal 2.602.369 2.343.996  712.849  510.320
Base negativa de contribuicéo social 2.602.369 2.343.996 712.849 510.320

Em 31 de dezembro de 2013, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo social foram registrados com base na expectativa fundamentada de geragdo de
lucros tributaveis futuros da controladora e de suas controladas, observadas as limitagdes legais. As

projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social sao
preparadas com base nos planos de negdcio e sdo revisadas anualmente e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. Tais projegdes refletem as mudangas no cendrio econdmico,
mudangas mercadoldgicas e as decorrentes de decisdes da Administragéo, contemplando as seguintes
premissas: i. O cendrio de longo prazo apresenta uma continuagdo da estratégia adotada em 2013 de
racionalizagdo da oferta doméstica. Com base nessa estratégia pode-se observar uma estabilizagao
na taxa de ocupagao das aeronaves, alinhado a um crescimento do yield abaixo da inflagdo estimada
para o longo prazo. ii. A Companhia apresentou forte recuperagdo ao longo do exercicio de 2013, o que
pode ser constatado por meio de obtencao de um resultado operacional positivo. iii. Em relagdo aos
custos, mesmo com a forte pressao do cendrio macroeconémico, o esfor¢o continuo da Companhia em
propiciar uma estrutura de custos cada vez mais eficiente pode ser ratificado por meio dos patamares
alcancados em 2013. iv. As projegbes contemplaram a chegada das novas aeronaves Boeing 737-
MAX, anunciada em 2012. A partir de 2018 os novos avides contribuirdo para que a Companhia fique
ainda mais eficiente no consumo de combustivel. As estimativas de recuperagao do ativo fiscal diferido
foram baseadas nas projecdes dos lucros tributarios levando em consideragdo as premissas acima,
além de diversas premissas financeiras, de negécios e fatores internos e externos, consideradas
no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas podem estar sujeitas a ndo se
concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. A Companhia e
sua controlada possuem o montante total de créditos fiscais de R$ 1.127.174, dos quais R$ 884.805
s&o da controladora VRG e R$ 242.369 da controlada Webjet. A projecéo da Controlada direta Webjet
nao apresentou lucro tributavel suficiente para ser realizado nos préximos 10 anos e, como resultado,
registrou uma provisdo para perda dos créditos tributdrios ndo realizaveis de R$ 242.369 para a
Webjet. Com relagao a controladora VRG, tais projegdes indicam a existéncia de lucros tributaveis
suficientes para a realizagéo da totalidade dos créditos fiscais diferidos reconhecidos em até 10 anos.
Entretanto, devido aos prejuizos fiscais apresentados nos Ultimos anos, a Administragao realizou uma
andlise de sensibilidade sobre as projecdes de resultado e, considerando alteragées significativas no
cenario macroecondmico, registrou ativos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa pelo menor
valor apurado obtido nesta analise. Como resultado, a Companhia e suas controladas reconhecem
uma provisao para perda de R$ 348.903 da controlada VRG referente aos anos de 2012 e 2013. A
expectativa de realizagdo anual dos créditos fiscais registrados em 31 de dezembro de 2013 é como
segue:
Controladora
VRG (*)
89.700
65.328
102.369
278.505
535.902
(*) O cronograma de realizagcdo estimada do imposto de renda e contribuicdo social diferido nao
abrange os impostos diferidos ativos e passivos calculados sobre diferencas temporarias, uma vez
que estas sao realizadas simultaneamente com os ativos e passivos que originaram tais diferencas.
Os saldos apresentados acima n@o consideram a proviséo para perda de créditos tributarios para a
controladora VRG. Adicionalmente, a Administragdo da Companhia continua focada em agdes mais
efetivas de reducéo dos custos operacionais e elevagdo dos patamares de receita, além da busca
de melhorias na qualidade dos servigos prestados com a implantagao de agoes direcionadas para a
melhoria no atendimento ao cliente, atingimento de elevados indices de pontualidade, simplificacdo e
busca de sinergia em seus processos operacionais. Todas estas a¢des reforcam o compromisso da
Companhia em alcangar niveis sustentaveis de lucros futuros e ratificam a realizagao do ativo fiscal
diferido. A Administracdo considera que os ativos diferidos registrados em 31 de dezembro de 2013
decorrentes de diferencas tempordrias seréo realizados na proporgao da realizagao das provisoes e da
resolucao final de eventos futuros.

2018 a 2025.

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuigao social
Aliquota fiscal combinada.
Imposto de renda e contribui¢ao social

(728.041) (1.410.695) (727.339) (1.410.113)
34% 34% 34% 34%

pela aliquota fiscal combinada ................. 247.534 479.636 247.295 479.438
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial (31.253) (96.811) - -
Imposto de renda sobre diferengas

PErMANENtESs € OULIOS........cerueereereeieeeeiereeeraeeees (1.319) 734 (1.319) (10.496)
Receitas ndo tributaveis (despesas nao

dedutiveis), liQUIdas..........cccoecerrriniiicecccennes (115.803)  (32.542) (116.313)  (50.766)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior. 8.355 (12.299) 8.315 (12.299)
Beneficio ndo constituido sobre prejuizo fiscal

e diferengas temporarias ............ccoceveveiiicccinnn, (89.247) (261.055) (120.413) (328.797)
Crédito de imposto de renda e contribuigéo social. 18.267 77.663 17.565 77.080
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente.... (1.632) (1.290) (2.334) (1.873)
Imposto de renda e contribuicao social diferido ..... 19.899 78.953 19.899 78.953

18.267 77.663 17.565 77.080

Taxa efetiva. (2,51%) (5,51%) (2,41%) (5,47%)

9. Despesas antempadas
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Pagamentos de prémios de hedge......................... 1.531 - 1.531 -
Pré-pagamentos de arrendamentos. 26.921 13.657 27.238 15.291
Pré-pagamentos de seguros... 16.350 15.903 16.386 17.393
Pré-pagamentos de comissoe: 18.509 13.984 18.509 14.605
Outros.......... 4.285 4.974 4.326 5.354

67.596 48.518 67.990 52.643

10. Depésitos: * Controladora: Depdsitos de manutencéo: A Companhia e sua controlada Webjet
efetuaram depdsitos em délar para manutengdo de aeronaves e motores, que serdo utilizados em
eventos futuros, conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depdsitos
para manutengao nao isentam a Companhia e sua controlada, como arrendatéria, das obriga¢des
contratuais relativas & manutencgao ou ao risco associado as atividades. A Companhia e sua controlada
detém o direito de escolher os fornecedores para realizar as manutengdes ou realiza-las internamente.
Em 31 de dezembro de 2013, os depdsitos de manutencéo sao apresentados pelo seu valor realizavel
liquido, cujo saldo classificado no ativo ndo circulante era de R$ 412.488, respectivamente (R$ 2.575
e R$ 324.492 no ativo circulante e nao circulante em 31 de dezembro de 2012, respectivamente).
Depésitos de garantia de contratos de arrendamento: Conforme requerido pelos contratos de
arrendamento mercantil, a Companhia e suas controladas realizam depésitos em garantia, em délar as
empresas de arrendamento, cujo resgate ocorre integralmente por ocasiao do vencimento dos contratos.
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dos depdsitos em garantia dos contratos de arrendamento,
classificados no ativo ndo circulante é de R$ 217.680 (R$ 173.313 em 31 de dezembro de 2012).
Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais representam garantias em processos judiciais relativos a
processos tributdrios, civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a solugdo dos litigios as que estao
relacionados, e sdo corrigidos pela taxa SELIC. Os saldos dos depdsitos judiciais em 31 de dezembro
de 2013, registrado no ativo ndo circulante totalizavam R$ 197.450 (R$ 137.509 em 31 de dezembro de
2012). » Consolidado: Depdsitos de manutencao: A Companhia e sua controlada Webjet efetuaram
depésitos em délar para manutencao de aeronaves e motores, que serdo utilizados em eventos futuros,
conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depésitos para manutengéo
nao isentam a Companhia e sua controlada, como arrendataria, das obrigagbes contratuais relativas
a manutengdo ou ao risco associado as atividades. A Companhia e sua controlada detém o direito de
escolher os fornecedores para realizar as manutengdes ou realiza-las internamente. Em 31 de dezembro
de 2013, os depositos de manutencao sdo apresentados pelo seu valor realizavel liquido, cujo saldo
classificado no ativo ndo circulante era de R$ 412.488, (R$ 2.575 e R$ 324.492 no ativo circulante e
néo circulante em 31 de dezembro de 2012, respectivamente). Depésitos de garantia de contratos
de arrendamento: Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia e
suas controladas realizam depdsitos em garantia, em ddlar as empresas de arrendamento, cujo resgate
ocorre integralmente por ocasi@o do vencimento dos contratos. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo
dos depdsitos em garantia dos contratos de arrendamento, classificados no ativo nao circulante é de
R$ 217.680 (R$ 173.313 em 31 de dezembro de 2012). Depdsitos judiciais: Os depdsitos judiciais
representam garantias em processos judiciais relativos a processos tributdrios, civeis e trabalhistas
mantidos em juizo até a solugdo dos litigios as que estdo relacionados, e séo corrigidos pela taxa
SELIC. Os saldos dos depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2013, registrado no ativo nao
circulante totalizavam R$ 197.369 (R$ 138.269 em 31 de dezembro de 2012). 11. Reestruturacao das
operacgoes da Webjet: Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciou o processo de encerramento
das atividades operacionais da Webjet e a consequente descontinuidade da marca. O processo de
reestruturagdo teve como objetivo a otimizagdo da estrutura organizacional entre as Companhias e a
unificagdo de suas operagdes, reduzindo custos e propiciando o aproveitamento de sinergias. Ativo
mantido para venda: Por ndo representar um componente, conforme definido pelo IFRS 5 e CPC
31 - “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada”, com operagdes e fluxos
de caixa que pudessem ser claramente distinguidos, a Webjet nao foi considerada uma “Operacédo
descontinuada” operacionalmente e para fins de divulgagdo destas Demonstragdes Financeiras. Esta
definicdo é reforgada pelo fato de que as rotas até entdo operadas pela Webjet continuarao a ser
atendidas pela Companhia. No entanto, em virtude das aeronaves proprias pertencentes a frota da
Webjet estarem disponiveis para venda imediata e a sua venda ser considerada altamente provavel,
o saldo contabil dessas aeronaves foi reclassificado de acordo com IFRS 5 e CPC 31 para o grupo de
“Ativos mantidos para venda” e estdo registrados pelo valor que a Companhia espera que os ativos
sejam realizados, o que corresponde ao seu realizavel liquido, conforme detalhado a seguir:
Consolidado

311212013 31122012

Aeronaves ... 7.273 12.253
Motores........ . 11.473 11.473
Provisado de redugao ao valor recuperavel (18.746) (15.552)
- 8.174

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou a venda de uma
aeronave Boeing 737-300, gerando uma baixa de R$ 1.502 registradas sob a rubrica “Outras despesas
operacionais liquidas”.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia n&o possuia contratos firmes para a venda das aeronaves
remanescentes. Diante deste cenario, a Companhia realizou a reclassificagdo destas aeronaves para
o ativo imobilizado, diante dos requerimentos do CPC 31 - “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda
e Operagao Descontinuada”. Os efeitos de depreciacao foram de R$ 2.561 e os efeitos de impairment
foram de R$ 4.111, conforme nota explicativa n° 16.

12. Transagdes com partes relacionadas: a) Contratos de mutuos - Ativo e Passivo nao
circulante: A VRG mantém mutuos ativos e passivos com a GLAI, GAC, Smiles e Webjet, sem data de
vencimento estipulada, avais e garantias, conforme quadro abaixo:

Ativo Passivo

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

GLAI .. - - 49.961 50.887
GAC (*)........ 113.741 493.918 - -
Finance (*)... - - - 483.375
Smiles.......... - - 332 -
Total consolidado.............c.ccoouiiiiiiiiiiniiiis 113.741 493.918 50.293 534.262
Webjet ......... 30.025 29.569 - -
Total controladora................cocociiiiiiiiiie 143.766 523.487 50.293 534.262

(*)Os valores de que a VRG mantém com GAC e Finance, controladas no exterior, estao sujeitos a
efeitos de variagdo cambial. b) Servicos de transportes e de consultoria: i. Breda Transportes e
Servigos S.A., para prestag&o de servicos de transporte de passageiros e bagagens entre aeroportos e
transporte de funcionarios, com vencimento em 31 de maio de 2015. Os pregos podem ser reajustados
a cada 12 meses por igual exercicio mediante assinatura de instrumento aditivo firmado pelas partes
e com corre¢do anual com base no IGP-M (Indice Geral de Pregos de Mercado da Fundagao Getulio
Vargas). ii. Expresso Unido Ltda., para a prestacdo de servigos de transporte de colaboradores e
servigos graficos, com vigéncia até o dia 1° de abril de 2014. iii. Unido Transporte de Encomendas e
Comércio de Veiculos Ltda., com vigéncia até 29 de dezembro de 2015, para a exploragado de franquias
da Gollog em Passos/MG; iv. Vaud Participagdes S.A. para prestagdo de servicos de administragdo
e gestdo executiva, com vigéncia até 1° de outubro de 2014. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 a VRG reconheceu uma despesa total referente a esses servicos de R$ 12.774
(R$ 10.636 em 31 de dezembro de 2012). c) Contratos de abertura de conta UATP (“Universal
Air Transportation Plan”) com concessdo de limite de crédito: Em setembro de 2011, a VRG
firmou contratos com as partes relacionadas Passaro Azul Taxi Aéreo Ltda. e Viagdo Piracicabana
Ltda., ambos em vigor por prazo indeterminado, com a finalidade de emitir créditos de R$ 20 e R$
40, respectivamente, para utilizagdo no sistema UATP (“Universal Air Transportation Plan”). A conta
UATP (cartdo virtual) é aceita como meio de pagamento na compra de passagens aéreas € servigos
relacionados, buscando simplificar o faturamento e viabilizar o pagamento entre as companhias
participantes. d) Contrato de financiamento de manutencao de motores: A VRG possui uma linha
de financiamento de manutencé@o de motores cuja captagéo ocorre através da emissdo de Guaranteed
Notes (“Notas Garantidas”). As séries, emitidas em 29 de junho de 2012 e 27 de setembro de 2012
respectivamente, terdo vencimento em 29 de junho de 2014 e 27 de setembro de 2014 e visam prover
0 suporte aos servigos de manutengdo de motores (vide maiores detalhes na nota explicativa n° 18).
Em 11 de margo de 2013, a VRG emitiu a terceira série de Guaranteed Notes para financiamento de
manutencdo de motores, com garantia financeira de Export-Import Bank of the United States (“U.S.
Ex-Im Bank”), com vencimento em 11 de margo de 2015. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, os gastos com manutencao de motores realizados junto a oficina da Delta Air Lines foram de
R$ 95.647 (R$ 86.577 em 31 de dezembro de 2012). e) Contas a pagar - Passivo circulante: Em
31 de dezembro de 2013, o saldo a pagar as empresas ligadas no valor de R$ 1.008 (R$ 1.019 em
31 de dezembro de 2012) esta registrado na rubrica de fornecedores e refere-se substancialmente
ao pagamento a Breda Transportes e Servigos S.A. sobre os servigos de transporte terrestre de
passageiros. f) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragao:

31/12/2013  31/12/2012
Salarios e beneficios 20.501 13.534
Encargos sociais .. 2.225 5.234
Total 22.726 18

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhla nao possuia beneflcms pés-emprego, e ndo ha beneficios
de rescis@o de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragdo ou
demais colaboradores. 13. Remuneragao baseada em agdes: A Companhia possui dois planos de
remuneracgao adicional a seus administradores: o Plano de Opcao de Compra de Agdes e o Plano de
Acdes Restritas. Ambos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos
administradores e empregados, mitigar os riscos na geragéo de valor da Companhia pela perda de seus
executivos e fortalecer o comprometimento e produtividade desses executivos nos resultados de longo
prazo. Os planos atuam para atrair e reter administradores-chave e talentos estratégicos, vinculando
parte significativa de seu patriménio ao valor da Companhia. a) Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes:
O Conselho de Administragdo, no &mbito de suas fungdes e em conformidade com o Plano de Opgao de
Compra de Ac¢oes da Companhia, aprovou a outorga de opgdes de compra de agdes preferenciais para
administradores e executivos da Companhia. Para as outorgas até 2009, as opgoes se tornam exerciveis
a taxa de 20% ao ano e podem ser exercidas em até 10 anos apds a data da concessdo. Em funcédo
de alteragdes promovidas no Plano de Opgao de Compra de agdes da Companhia aprovadas pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2010, nos planos outorgados
a partir de 2010 as opgdes se tornam exerciveis a taxa de 20% a partir do primeiro ano, 30% adicionais
a partir do segundo e 50% remanescentes a partir do terceiro ano. As opgdes segundo estes planos
também poderéo ser exercidas em até 10 anos apds a data da concessao. O valor justo das opgoes de
compra de agdes foi estimado na data de concessao das opgoes utilizando o modelo de precificagao de
opcdes Black-Scholes. A volatilidade esperada das opg6es baseia-se na volatilidade histdrica de 252
dias Uteis das agdes da Companhia negociadas em bolsa. As reunides do Conselho de Administragao e
as premissas utilizadas no modelo de precificacao de opgdes Black-Scholes estéo relacionadas a seguir:
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Plano de Opcéao de Compra de Agoes

Data da reunido do Valor justo médio Volatilidade
Conselho de Total de opcoes Preco de exercicio da opcao na data estimada do Dividendo Taxa de retorno Duracao da
Ano da opcao Administracdao outorgadas da opcao (em Reais) da cor ) (em Reais) preco da acdo esperado livre de risco opcao (em anos)
2005 09/12/2004 87.418 33,06 29,22 32,52% 0,84% 17,23% 10
2006 02/01/2006 99.816 47,30 51,68 39,87% 0,93% 18,00% 10
2007 31/12/2006 113.379 65,85 46,61 46,54% 0,98% 13,19% 10
2008 20/12/2007 190.296 45,46 29,27 40,95% 0,86% 11,18% 10
2009 (a) .. 04/02/2009 1.142.473 10,52 8,53 76,91% - 12,66% 10
2010 (b).. 02/02/2010 2.774.640 20,65 16,81 77,95% 2,73% 8,65% 10
2011 20/12/2010 2.722.444 27,83 16,07 (c) 44,55% 0,47% 10,25% 10
2012 19/10/2012 778.912 12,81 5,32 (d) 52,25% 2,26% 9,00% 10
2013 13/05/2013 802.296 12,76 6,54 (e) 46,91% 2,00% 7,50% 10
(a) Em abril de 2010 foram outorgadas 216.673 agdes em complemento ao plano de 2009. (b) Em 17. Intangivel pré-pagamentos das dividas que vencerdo nos préximos 3 anos. Os custos de emissao representam
abril de 2010 foi aprovada outorga complementar de 101.894 agdes, referente ao plano de 2010. (c) O Controladora R$ 10.847, que deduziram o montante total captado de R$ 403.567. Os bonus sénior poderdo ser
valor justo calculado para a plano de 2011 foi de R$ 16,92, R$ 16,11 e R$ 15,17 para os respectivos . Direit_os de resgatados pelo valor de face apos o decurso de 5 anos da data de emissdo. Em 31 de dezembro de
exercicios de vesting (2011, 2012 e 2013). (d) O valor justo calculado para o plano de 2012 foi de R$ Agio operacao em 2_013 o _saldo registrado no passivo nao circulante era dﬁ R$ 426.489. c) Arrendamentos mercantis
6,04, R$ 5,35 e R$ 4,56 para os respectivos exercicios de vesting (2012, 2013 e 2014). (e) O valor (a) Marcas _aeroportos Software Total  financeiros: Os pagamentos futuros de contraprestagGes dos contratos de arrendamento mercantil
justo calculado para o plano de 2013 foi de R$ 7,34, R$ 6,58 e 5,71 para os respectivos exercicios de Saldos em 31 de dezembro de 2011 ...... 542.302  63.109 560.842 138.975 1.305.228 financeiro s&o indexados em ddlares norte-americanos e estdo detalhados a seguir: )
vesting (2013, 2014 e 2015). - Consolidado
A movimentagéo das opcoes de acdes existentes em 31 de dezembro de 2013 esta apresentada a ég:gggs - - - 2(()337%5; 2(()337%5; 31/12/2013  31/12/2012
seguir: iy B B B 2013.. - 304.561
Total de Prego médio AMorizagoes.. © 56760 o w2 @EZN 2014 356.642 319.149
opcoes  ponderado erdas porredug . - (56.761) - - __(56.761) 5445, 362.099 309.586
de acées de exercicio Saldos em 31 de dezembro de 2012 ...... 542.302 6.348 560.842 111.685 1.221.177 2016.. 352.050 300.782
Opgdes em circulagéo em 31 de dezembro de 2012 3.999.170 22,40 gg:gggs B ® 348; N (59068735:; (1560(')82%:; 2017.. 325.813 277.895
Op§oes concedidas............ 802.296 12,76 R - ! . 2018.. : : 320.240 273.033
Opgdes canceladas e ajustes na estlmatlva de dlreltos perdidos. (1.338.004) 27,83 Amortizagses... = . - _(40.213) (40.213)  2019e nte - __862.149 __690.744
¢ J - - J Saldos em 31 de dezembro de 2013...... 542.302 - 560.842 112.630 1.215.774 Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.578.993 2.475.750
Opcoes em circulacdo em 31 de dezembro de 2013 3.463.462 20,66 Consolidado Menos total de Juros....... (383.665) (423.210)
Quantidade de opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2012 .. 1.885.116 23,05 ; Direitos de Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 2.195.328 2.052.540
Quantidade de opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2013......... 2.609.906 24,39 Agio operagao em Menos parcela do circulante . . _(259.833) (207.652)
O intervalo de precos de exercicio e a maturidade média das opgdes em circulagdo, assim como (a) Marcas aeroportos Software Total Parcela do nao circulante 1.935.495 1.844.888
os intervalos de pregos de exercicio para as opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2013 estiao Saldos em 31 de dezembro de 2011 ...... 542.302 _ 63.109 1.038.900 _139.557 1.783.868 A taxa de desconto utilizada para calculo a valor presente dos pagamentosme arrendamento
sumariadas abaixo: _ ) _ _ .. Adicbes - - - 20773 20.773  é de 5,20% em 31 de dezembro de 2013 (6,10% em 31 de dezembro de 2012). N&o existem diferencas
Opgbes em circulagao Opgobes exerciveis  Baixas....... - - - (544) (544)  significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado
Intervalo de Maturidade AmortizagGes... - - - (47.405)  (47.405)  destes passivos financeiros.
pregos de Opgéesem  remanescente Prego médio Opgdes Prego médio  Perdas por redug p . - (56.761) - - __(56.761) A Companhia estendeu o vencimento do financiamento de algumas de suas aeronaves sob a
exercicio circulagio média (em anos) de exercicio exerciveis de exercicio Saldos em 31 de dezembro de 2012...... 542.302 6.348 1.038.900 112.381 1.699.931 modalidade de arrendamentos mercantis financeiros para 15 anos por meio da utilizagao da estrutura
4.965 > 3306 4.965 3306 Adicdes - - - 50.833 50.833 SOAR (m_ecanlsmo de alongamento, amortizacdo e pagamento de financiamento) que permite
13'220 3 47'30 13'220 47’30 Baixas.. - (6.348) - (9.675) (16.023)  a realizagéo de saques calculados para serem liquidados mediante pagamento integral no final do
14.962 2 65‘85 14'962 65’85 Amortizagées... - - - (40.7117) (40.717) contrato de_arrendamento. Em 31 de dezembro de 2013, os valores dos saques realizados para
41749 5 45.46 41749 4546 Saldos em 31 de dezembro de 2013....... 542.302 - 1.038.900 112.822 1.694.024 gggsasrgento integral na data do encerramento do contrato de arrendamento foram de R$ 123.879 (R$
g g S . o - : em 31 de dezembro de 2012) e estao somados a rubrica de empréstimos e financiamentos de
20.414 6 10,52 20.414 10,52 (a) O &gio é proveniente da aquisicdo da VRG em 09 de abril de 2007. Em 31 de dezembro de longo prazo.
1.097.811 7 20,65 1.097.811 20,65 2013, a Companhia} reav_aliou o valor da marca Varig considerando circunstancias relaciqnadasA as 19, Obrigacdes trabalhistas
R . ey e T valor Tesidual 465t Sivo. Comd resuliado. § mosianie G RS 346 fol Tecielrady na robrica 46 Controladora Consolidado
g?gé?g g 13% 354'61? 15% “Outras despesas operacionais, liquidos”. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia decidiu pela . 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
- - descontinuidade de utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas “PeopleSoft”. Como Saldrios e ordenados 133.732 127.262 134.224 141.884
3.463.462 7,94 20,66  2.609.906 2439 resultado foi registrado R$ 9.675 na rubrica de “Outras despesas operacionais’. INSS e FGTS a recolher. 43.791 60.953  43.905  61.280
b) Plano de agbes restritas: Durante a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18. Empréstimos e fir itos glatno debp_amclpa(;ao nos resulta(;:los. 38'33? 1.762 38'323 3764
19 de outubro de 2012, foi aprovado o plano de agdes restritas. As primeiras outorgas foram aprovadas 'Taxa . utras obrigagoes com empregados ... - -
na reunizo do Conselho de Administragio da Companhia de 13 de novembro de 2012. A transferéncia de juros Controladora Consolidado 217.036 _ 189.977 _ 217.640 _ 206.928

das agbes restritas sera realizada ao término de 3 anos da data de concessédo, assumindo-se como
condicdo de aquisicdo que o funcionario mantenha vinculo empregaticio durante esse periodo. O
valor justo das agoOes restritas outorgadas foi estimado na data de concessao utilizando o modelo de
precificag@o Black-Scholes, e as premissas estao relacionadas a seguir:

Plano de ac¢oes restritas

Valor justo
Data da médio da agdo Volatilidade
reunido do na data da estimada do Taxa de
Conselho de Total de acdes concessao preco retorno livre
Ano da acao Administracao outorgadas (em Reais) da acao de risco
2012, 13/11/2012 589.304 9,70 52,25% 9,0%
2013, 13/05/2013 712.632 12,76 46,91% 7,5%
A movimentacao das acdes restritas existentes em 31 de dezembro de 2013 estd apresentada a seguir:
Total
Acdes restritas circulagdo em 31 de dezembro de 2012. 460.314
Acbdes restritas concedidas. 712.632
Acdes restritas canceladas e ajustes na est|matlva de direitos perdldos (365.446)
Acoes restritas em circulacdo em 31 de dezembro de 2013............ 807.500

Até 31 de dezembro de 2013 nao havia agdes restritas transferidas aos beneficiarios do plano. 14.
Investimentos: Em decorréncia das alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 a Lei n° 6.404/76,
os investimentos das sucursais no exterior e da sociedade por conta de participacdo (SCP BOB)
foram considerados na esséncia uma extensdo e sdo somadas linha a linha com a Companhia. A
movimentagédo dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 esta demonstrada a
seguir: Informacodes relevantes das controladas em 31 de dezembro de 2013:

Quantidade total de agdes.. 85.100.000
Capital social .. 220.432
Percentual de partlmpaqao 100,0%
Patriménio liquido............... (577.057)
Resultado liquido do exercicio ............... (93.163)
Movimentacéo dos investimentos:
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ... 103.779
Resultado de equivaléncia patrimonial... (284.739)
Adiantamento para futuro aumento de capital 148.400
Realizagao de ativos e passivos adquiridos a valor justo em

Combinagéao de Negdcios. 13.556
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (19.004)
Resultado de equivaléncia patrimonial - Webjet (93.163)
Resultado de equivaléncia patrimonial - SCP TRIP.. 1.242
Adiantamento para futuro aumento de capital....... 313.899
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ... 202.974

15. Resultado por acdo
Controladora
e Consolidado

31/12/2013  31/12/2012
Numerador
Prejuizo liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores........... (709.774)  (1.333.033)
Denominador
Quantidade de agdes no final do exercicio (em milhares) .............cccccceeeens 3.002 3.002
Prejuizo basico por agao. (236,43) (444,01)
16. Imobilizado
Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Taxa anual
ponderada de Depreciacao Valor Valor
depreciacdo  Custo acumulada Liquido Liquido

Equipamentos de voo

Imobilizado sob arrendamento financeiro 4% 2.627.802 (879.405) 1.748.397 1.806.875
Pecas de conjuntos de reposicao e
motores sobressalentes...........ccccoeeee 4% 978.923 (269.292) 709.631 675.895
Reconfiguragbes/benfeitorias de
AEIONAVES ... 30% 837.801 (550.763) 287.038 340.316
Equipamentos de aeronaves e de
seguranga.... 20% 2.045 (1.089) 956 471
Ferramentas .. 10%  26.638 (12.078) 14560  16.410
4.473.209 (1.712.627) 2.760.582 2.839.967
Perdas por redugéao ao valor
recuperavel (a)........ccoccccevieenerecneenns - (26.076) - (26.076) (26.893)
4.447.133 (1.712.627) 2.734.506 2.813.074
Imoblllzado de uso
20% 8.901 (7.280) 1.621 2.444
Mé&quinas e equipamentos 10% 45912 (19.255)  26.657 31.426
Mdveis e utensilios............ 10% 18.625 (11.417) 7.208 8.794
Computadores e periféricos . 20% 27.282 (18.591) 8.691 12.115
Equipamentos de comunicag 10% 2.268 (1.181) 1.087 1.327
Instalagoes ...........cccccceveenne 10% 4.264 (3.244) 1.020 1.345
Centro de manutengdo Confins 10% 105.971 (36.212) 69.759  80.558
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 47.884 (34.815) 13.069 21.389
Obras em andamento............cc.cccccueunee. - 7.789 - 7.789 5.863
268.896 (131.995) 136.901 165.261
4.716.029 (1.844.622) 2.871.407 2.978.335
Adiantamentos para aquisi¢ao
de imobilizado............cccvruriiciiininne 4.232 - 4.232 5.955
4.720.261 (1.844.622) 2.875.639 2.984.290
A movimentag&o dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:
Imobilizado
sob Outros Adiantamentos
arrendamento equipamentos para aquisicao
financeiro de voo (a) de imobilizado Outros Total
Em 31 de dezembro de 2011 .. 1.960.072 883.121 5.552 186.217 3.034.962
31.265 304.189 1.264 13.010 349.728
- (1.160) (861) (289) (2.310)
G (184.462) (179.951) - (33.677) (398.090)
Em 31 de dezembro de 2012 1.806.875 1.006.199 5.955 165.261 2.984.290
Adicdes. 89.293 318.650 5.337 5.121  418.401
Baixas.. - (6.004) (7.060) (2.744) (15.808)
Deprecnagao (147.771) (332.736) - (30.737) (511.244)
Em 31 de dezembro de 2013 1.748.397 986.109 4.232 136.901 2.875.639
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Taxa anual
ponderada de Depreciacao Valor Valor
depreciacédo Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento
financeiro ... 4% 2.637.636 (883.263) 1.754.373 1.806.875
Pegas de conjuntos de reposicao
e motores sobressalentes............ 4% 1.024.789 (308.936) 715.853  693.035
Reconfiguragdes/benfeitorias
de aeronaves.. 30%  856.197 (569.159)  287.038  345.499
Equipamentos de aeronaves e
de seguranca 20% 2.045 (1.089) 956 873
Ferramentas .. 10% 27.783 (12.456) 15.327 17.291
4.548.450 (1.774.903) 2.773.547 2.863.571
Perdas por redugéo ao
valor recuperavel (*) .......ccccoeveune - (37.857) - (37.857) (47.726)
4.510.593 (1.774.903) 2.735.690 2.815.844
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 9.447 (7.687) 1.760 2.677
Mé&quinas e equipamentos 10% 48.159 (19.922) 28.237 33.198
Moveis e utensilios............ 10% 19.627 (11.889) 7.738 9.393
Computadores e periféricos . . 20% 31.060 (21.462) 9.598 13.882
Equipamentos de comunicagao .... 10% 2.330 (1.220) 1.110 1.352
Instalagbes . 10% 4.280 (3.254) 1.026 1.353
Centro de manutengao (Confins) .. 10%  105.971 (36.212) 69.759 80.565
Benfeitorias em propriedades
de terceiros.........covrrieicicicicnnns 20% 50.315 (37.073) 13.242 23.218
Obras em andamento.................... - 7.800 - 7.800 5.865
278.989 (138.719)  140.270  171.503
4.789.582 (1.913.622) 2.875.960 2.987.347
Adiantamentos para aquisi¢ao
de imobilizado...........ccccccvvuiininnne - 4.230 - 4.230 5.954
4.793.812 (1.913.622) 2.880.190 2.993.301

(*) Refere-se a provisdes constituidas pela Companhia para que os ativos sejam apresentados pela sua
real capacidade de geragao de beneficio econémico.
A movimentag&o dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:
Imobilizado
sob Outros Adiantamentos
arrendamento equipamentos para aquisicao

financeiro de voo (a) de imobilizado Outros Total

Em 31 de dezembro de 2011 .. 1.960.071 955.306 5.552 192.863 3.113.792
Adigdes. 31.265 395.661 1.264 14.883  443.073
Baixas.. - (81.155) (861) (1.237) (83.253)
Ativos dlsponlvels para venda - (8.174) - - (8.174)
Depreciagao...........ccceeeueunnene (184.462) (252.667) - (35.008) (472.137)
Em 31 de dezembro de 2012.. 1.806.875 1.008.971 5.954 171.503 2.993.303
Adigdes. 99.127 330.162 5.336 5.044  439.669
Baixas - (8.222) (7.060) (2.743) (18.025)
Depreciagao. (151.629) (349.594) - (33.534) (534.757)
Em 31 de dezembro de 2013 1.754.373 981.317 4.230 140.270 2.880.190

(a) As adigdes representam fundamentalmente: (i) o total de custos estimados a incorrer relativos a
benfeitorias realizadas em aeronaves cuja reconfiguragdo ocorrerd no momento da devolugdo; (ii)
custos capitalizados relativos a grandes manuten¢des em motores. Em 31 de dezembro de 2013, houve
a adicao na depreciagdo em imobilizado no montante de R$ 2.561 e baixa por impairment no valor
de R$ 4.111 decorrente da reclassificagéo de aeronaves da Webjet, conforme nota explicativa n® 11.

Vencimento efetiva a.a. 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Circulante
Moeda nacional:

Debéntures IV.. Set, 2015 11,64% - 596.451 - 596.451
Debéntures V... Jun, 2017 11,45% - 494.505 - 494.505
BNDES - Repasse Safra. - - - 29.888 - 29.888
Citibank............... - - - - - 14.013
BNDES - Direto .. Jul, 2017 6,02% 3.088 3.140 3.088 3.140
BDMG.... Mar, 2018 10,88% 5.203 6.401 5.203 6.401
Banco IBM - - - 6.663 - 6.663
Capital de giro (*) - - - 95.252 32299 191.841
Juros 19.503 13.738 19.688 13.738
27.794 1.246.038 60.278 1.356.640

Moeda estrangeira (em US$ ):
J P. Morgan. Mar, 2015 1,13% 51.524 73.609 51.524 73.609
IFC - - - 17.007 - 17.007
Nov, 2014 4,67% 5.838 24179 5.838 24179
18.528 - 18.528 -
75.890 114.795 75.890 114.795
103.684 1.360.833 136.168 1.471.435
Arrendamento financeiro......... Jul, 2015 5,20% 259.833 207.652 259.833 207.652
Total circulante...................... 363.517 1.568.485 396.001 1.679.087

Nao circulante
Moeda nacional:

Debéntures IV.. Set, 2015 11,64%  597.741 - 597.741 -
Debéntures V Jun, 2017 11,45%  495.726 - 495,726 -
Safra (*) ....... Dez, 2015 11,11% - - 65.555 131.188
BNDES - Repasse Safra. - - - 13.938 - 13.938
BDMG................. Mar, 2018 10,88% 15.704 20.134 15.704 20.134
BNDES - Direto .. Jul, 2017 6,02% 8.001 11.098 8.001 11.098
Banco IBM - - - 20.484 - 20.484
1.117.172 65.654 1.182.727 196.842

Moeda estrangeira (em US$ ):
J.P. Morgan Mar, 2015 1,13% 1.540 33.656 1.540 33.656
Bonus Sénior ll.. Fev, 2023 11,23%  426.489 - 426.489 -
428.029 33.656  428.029 33.656
1.545.201 99.310 1.610.756  230.498
Arrendamento financeiro . Jul, 2015 5,20% 1.935.495 1.844.888 1.935.495 1.844.888

3.480.696 1.944.198 3.546.251 2.075.386
3.844.213 3.512.683 3.942.252 3.754.473

(*) O montante total do financiamento junto ao banco Safra em 31 de dezembro de 2013 era de R$
97.854, e possui depositos em garantia vinculados no valor de R$ 75.681, conforme destacado na nota
explicativa n° 5.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2013 sédo
como segue:

Total nao circulante

Controladora

Apds Sem
2015 2016 2017 2018 2018 Vencimento Total
Moeda nacional:
BDMG.... 5.058 5.058 5.058 530 - - 15704
BNDES - Direto .. 3.097 3.097 1.807 - - - 8.001
Debéntures.. . 597.741 247.863 247.863 - - - 1.093.467
605.896 256.018 254.728 530 - - 1.117.172
Moeda estrangeira
(em US$):
J.P. Morgan........ 1.540 - - - - - 1.540
Bonus Sénior lll.. - - - - 426.489 - 426.489
1.540 - - - 426.489 - 428.029
Total.....ccoiiiicce 607.436 256.018 254.728 530 426.489 - 1.545.201
Consolidado
Apods Sem
2015 2016 2017 2018 2018 Vencimento Total
65.555 - - - - - 65.555
5.058 5.058 5.058 530 - - 15704
3.097 3.097 1.807 - - - 8.001
. 597.741 247.863 247.863 - - - 1.093.467
671.451 256.018 254.728 530 - - 1.182.727
Moeda estrangeira
(em Délares norte-
americanos):
J.P. Morgan 1.540 - - - - - 1.540
Bonus Sénior ll.. - - - 426.489 - 426.489
1. 540 - - 426.489 - 428.029
Total.....ccovoiiiccicccee 672.991 256. 018 254.728 530 426.489 - 1.610.756

a) Condicoes contratuais restritivas: Os financiamentos de longo prazo (exceto bénus perpétuos e
financiamentos de aeronaves) no valor total de R$ 2.793.730 em 31 de dezembro de 2013 possuem
clausulas e restricdes contratuais, incluindo, porém néo limitados aquelas que obrigam a Companhia
manter a liquidez definida da divida e da cobertura de despesas com taxa de juros. A Companhia possui
clausulas restritivas (covenants) em seus contratos de financiamento com as seguintes instituicoes
financeiras: Bradesco e Banco do Brasil (Debéntures IV e V). Em 31 de dezembro de 2013, os
financiamentos junto as Debéntures IV e V possuiam as seguintes clausulas restritivas: (i) divida
liquida/EBITDA abaixo de 3,5 e (ii) indice de cobertura da divida (CID) de pelo menos 1,3. A Companhia
realiza medicdes semestrais e segundo as Ultimas medicdes realizadas na data base de 31 de
dezembro de 2013, obteve os seguintes indices: (i) divida liquida/EBITDA de 3,09; e (ii) indice de
cobertura da divida (CID) de 0,55. A proxima medicao sera realiza em 30 de junho de 2014, com base
nesta mesma data. A Companhia nao atendeu o nivel minimo exigido para a cldusula restritiva de indice
de cobertura da divida citada acima em 31 de dezembro de 2013. No entanto, em 18 de dezembro de
2013 a Companhia obteve a autorizagdo (waiver) a ndo declaragao do vencimento antecipado e/ou
aplicagao de qualquer penalidade sobre o descumprimento de suas clausulas contratuais restritivas.
Esta desobrigacdo da Companhia foi deliberada em Assembleia Geral de Debenturistas das quarta e
quinta emissdes de debéntures. Em decorréncia desta autorizagdo, a Companhia encontra-se
adimplente com as suas obrigagdes pactuadas na escritura das debéntures na data destas
demonstracdes financeiras. b) Empréstimos vigentes em 31 de dezembro de 2013: BNDES (Direto):
Em 27 de junho de 2012, a Companhia obteve uma linha de crédito junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES) no montante de R$ 18.570. Nesta mesma data o montante captado foi de
R$ 15.486. Os recursos tém como finalidade o financiamento da ampliagédo do Centro de Manutencao
de Aeronaves (“CMA”) concluido em 2010. O empréstimo possui prazo de 60 meses com vencimento
em 15 de julho de 2017, amortizagdo e pagamento de juros mensal. A taxa de juros é calculada com
base na TJLP acrescida de 1,40% a.a.. A garantia dessa operagéo é uma fianga bancaria no valor de
R$ 18.570. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo circulante e ndo circulante
era de R$ 3.088 e R$ 8.001, respectivamente (R$ 3.140 e R$ 11.098 registrado no passivo circulante e
nao circulante em 31 de dezembro de 2012). BDMG: Em 29 de marco de 2010, a VRG realizou a
captacéo junto ao BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais) no valor de R$ 20.000 para
financiamento da expansao do Centro de Manutengdo de Confins e construgao da Oficina de Freios em
Lagoa Santa. O empréstimo tem um prazo total de 8 anos, caréncia de 36 meses e juros calculados
com base no IPCA acrescido de 6% a.a.. O empréstimo esta sendo amortizado mensalmente durante
o periodo de 60 meses a partir de abril de 2013, e os custos da transagdo totalizam R$ 200. O
financiamento tem como garantia a alienacéo fiduciaria de motores. Em 31 de dezembro de 2013, os
montantes registrados no passivo circulante e no néo circulante eram de R$ 5.203 e R$ 15.704,
respectivamente (R$ 6.401 e R$ 20.134 registrados no passivo circulante e ndo circulante em 31 de
dezembro de 2012). Capital de giro: Em 26 de dezembro de 2011, a Companhia por meio de sua
controlada direta Webjet, obteve um empréstimo junto ao banco Safra no valor de R$ 200.000. O
empréstimo tem caréncia de 18 meses e o pagamento ocorrerd em seis parcelas semestrais, com juros
de 125% da taxa média diaria do CDI Over, sendo o vencimento da Ultima parcela em dezembro de
2015, com cessao fiduciaria em garantia de direito creditérios conforme descrito na nota explicativa n°
5. Os custos da transag&o a amortizar totalizam R$ 4.000. Em 26 de dezembro de 2013, foi firmado o
aditamento do contrato deste empréstimo junto ao Banco Safra, que contemplou o pagamento
antecipado de uma parcela do principal que teria como vencimento original 26 de junho de 2014 no
montante de R$ 33.333. Em 31 de dezembro de 2013 o saldo registrado no passivo circulante e ndo
circulante consolidado era de R$ 32.299 e R$ 65.555 respectivamente (R$ 191.841 e R$ 131.188 no
passivo circulante e ndo circulante consolidado em 31 de dezembro de 2012, respectivamente).
Financiamento de manutencao de motores (J.P. Morgan): Durante o exercicio de 2012, a
Companhia emitiu duas séries de Guarantee Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento de
manutengdo de motores no montante total de US$ 84.800 (equivalente a R$ 198.652), com garantia
financeira junto ao Ex-Im Bank. A primeira série foi emitida em 29 de junho de 2012, precificada através
de operagoes de mercado de capitais com taxa de juros de 1,00% a.a. no montante de R$ 79.050 (US$
39,108 na data da captagdo), com amortizagao trimestral do valor principal e dos juros dos custos de
emissdo de US$ 1.707 (R$ 3.999 em 31 de dezembro de 2012). A segunda série foi emitida em 27 de
setembro de 2012, precificada através de operagdes de mercado de capitais com taxa de juros de
0,85% a.a. no montante de R$ 46.007 (US$ 22,667 na data da captagdo), com amortizagéo trimestral
do valor principal e dos juros dos custos de emissdo de US$ 682 (R$ 1.598 em 31 de dezembro de
2012). Ambos tem prazo de 2 anos, com vencimento em 29 de junho e 27 de setembro de 2014,
respectivamente. Em 11 de margo de 2013 a Companhia emitiu a terceira série de Guarantee Notes
(“Notas Garantidas”) para financiamento de manutengao de motores, com garantia financeira do Ex-Im
Bank, com taxa de juros de 1,39% a.a. no montante de R$ 15.689 (US$ 8,024 na data da captagéo),
com amortizag&o trimestral do valor principal e os juros mensais, com os custos de emissdo de US$ 266
(R$ 537 em 31 de margo de 2013, data da captacdo). Esta série tem prazo de vencimento de 2 anos,
com vencimento em 11 de margo de 2015. O saldo total das séries referente ao financiamento registrado
no passivo circulante e néo circulante em 31 de dezembro de 2013 eram de R$ 51.524 e R$ 1.540,
respectivamente (R$ 73.609 e R$ 33.656 em 31 de dezembro de 2012). Finimp: Em 22 de novembro
de 2013, a Companhia captou no montante de R$ 6.259 (U$ 2.693 na data da captag&o) junto ao Banco
do Brasil, com prazo de vencimento de 360 dias em 17 de novembro de 2014 e taxa de juros de 4,67%
a.a., como parte de uma linha de crédito que mantém para financiamento de importagéo (Finimp), com
o objetivo de compra de pegas de reposicao e equipamentos para aeronaves. Como garantia para este
financiamento houve a colocacdo de duas notas promissorias no montante total de R$ 8.952 (US$
3.852). Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo circulante era de R$ 5.838.
Debéntures: Em 30 de setembro de 2010, a Companhia aprovou a quarta emisséo publica de 600
debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica emitida pela VRG com garantia da
Companhia, sem garantia real, no valor nominal unitario de R$ 1.000 (totalizando R$ 600.000), com
finalidade de suprir a necessidade de capital de giro na VRG. Os custos de emissao foram de R$ 6.453,
que compdem o montante liquido captado de R$ 593.547. O total de R$ 1.291 ja foi amortizado e
reconhecido no resultado do exercicio de 2013. O prazo de vencimento é de 5 anos a partir da data de
emissdo, e a amortizagdo sera realizada integralmente em 30 de setembro de 2015. As debéntures sdo
remuneradas a uma taxa de juros de 118% do CDI. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado
no passivo néo circulante era de R$ 597.741 (R$ 596.451 em 31 de dezembro de 2012 registrado no
passivo circulante). Em 10 de junho de 2011, a Companhia aprovou a quinta emiss&o publica de 500
debéntures simples nédo conversiveis em agdes, em série Unica emitida pela VRG, sem garantia real, no
valor nominal unitario de R$ 1.000, totalizando R$ 500.000, com finalidade de suprir a necessidade de
capital de giro da VRG. Os custos de emissao foram de R$ 7.264 que compoem o montante liquido
captado de R$ 492.736 e o total de R$ 1.221 j& foram amortizados e reconhecidos no resultado do
exercicio de 2013. O prazo de vencimento das debéntures é de 6 anos a partir da data de emisséo, e
as amortizagdes serao realizadas em 2 parcelas iguais no valor de R$ 250.000, sendo a primeira
parcela em 10 de junho de 2016 e a segunda em 10 de junho de 2017. As debéntures sdo remuneradas
a uma taxa de juros de 120% do CDI. Em 31 de dezembro de 2013, o montante registrado no passivo
n&o circulante era de R$ 495.726 (R$ 494.505 no passivo circulante em 31 de dezembro de 2012).
Bonus Sénior: Em 07 de fevereiro de 2013, a Companhia emitiu bonus sénior no valor de R$ 392.720
(US$ 200,000) com garantia fidejusséria da Companhia. O bénus sénior tem vencimento em 2023, com
taxa de juros nominal de 10.75% a.a.. Os recursos foram captados com a finalidade de financiar os

20. Transportes a executar: Consolidado: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de transportes a
executar classificado no passivo circulante de R$ 1.178.898 (R$ 823.190 em 31 de dezembro de 2012)
é representado por 5.951.486 cupons de bilhetes vendidos e ainda n&o utilizados (43.640.935 em 31
de dezembro de 2012) com prazo médio de utilizagdo de 111 dias (92 dias em 31 de dezembro de
2012). 21. Programa de milhagem: Consolidado: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado
de receita diferida do programa de milhagem do Smiles era de R$ 88.895 e R$ 189.064 classificados
no passivo circulante e nao circulante, respectivamente (R$ 124.905 e R$ 364.307 em 31 de dezembro
de 2012) e a quantidade de milhas em aberto correspondia a 19.699.201.446 (34.748.660.443 em
31 de dezembro de 2012). Até 31 de dezembro de 2012 as atividades relacionadas ao programa
de relacionamento “Smiles”, eram conduzidas pela Companhia, as quais passaram a ter a partir de
2013 suas operacdes administradas pela Smiles S.A. 22. Adiantamento de clientes: Controladora
e consolidado: Em 31 de dezembro de 2013, o montante classificado em Adiantamento de Clientes
é referente ao contrato de venda antecipada de passagens entre a VRG e a Smiles S.A. no valor de
R$ 355.077 e R$ 1.031.423 classificados no passivo circulante e n&o circulante, respectivamente (R$
94.049 no passivo circulante em 31 de dezembro de 2012).
23. Obrigacodes Fiscais:

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

PIS e COFINS 34.324 25.678 34.746 25.973
FIS........ 18.618 19.308 18.618 19.308
IRRF sobre saldrios 22.441 19.682 22.842 20.490
............ 32.425 22.820 32.440 22.902
3.467 3.355 3.467 3.355

CIDE............ . 2.590 1.719 2.590 1.719
IRPJ e CSLL a recolher.. 7.286 7.218 7.809 7.614
Outros.......... 7.151 4.975 7.191 5.096
128.302 104.755 129.703 106.457

Circulante .. 80.041 66.153 81.442 67.855
Nao circulante 48.261 38.602 48.261 38.602
Adeséo a Reabertura do Programa de Parcelamento de Tributos Federais (REFIS): Em 29 de

novembro de 2013, a Companhia aderiu a reabertura do parcelamento previsto na Lei 11.941/09
(REFIS), conforme disposto na Lei n° 12.865 de 09 de outubro de 2013, incluindo novos débitos
junto a Receita Federal com vencimentos até 30 de novembro de 2008. A Administragdo optou pelo
pagamento dos débitos no montante de R$ 11.627 em 180 parcelas, cuja modalidade de pagamento
oferece redugdes de 60% dos valores relativos & multa de oficio e de mora e 25% dos juros de mora,
reduzindo o valor do débito para R$ 8.665. A Companhia, assim como efetuado na adesao anterior ao
REFIS, em novembro de 2009, utilizou parte de seus créditos fiscais relativos a prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigao social para liquidacdo dos valores relativos a juros e multas no montante de
R$ 4.311, portanto o valor liquido da divida foi de R$ 4.354 em 31 de dezembro de 2013. Adocédo
antecipada da Medida Proviséria 627/13: A Medida Proviséria n° 627 (MP) e a Instrugdo Normativa
da Receita Federal do Brasil n° 1.397, ambas de 2013, trouxeram mudangas relevantes para as regras
tributarias federais. Os dispositivos da referida Medida entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do
ano-calendério de 2015, sendo dada a opgado de aplicagéo antecipada de seus dispositivos a partir do
ano-calendério de 2014. Com o objetivo de garantir a neutralidade tributaria estabelecida pela lei n®
11.941, de 2009, uma vez que ndo ocorreram pagamentos de dividendos até a data da referida Medida,
a Administragdo da Companhia estd analisando os potenciais efeitos da nova norma e aguarda a
conversado desta em Lei para decisdo quanto a adesdo das demais empresas do grupo a partir de 2014.
24, Provisoes: Controladora

Devolucao de

Provisao aeronaves Processos
para seguros e motores judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012.. 18.320 269.341 88.987 376.648
Provisdes adicionais reconhecidas 38.132 99.976 19.795 157.903
Provisdes realizadas .. (38.866) (71.742) - (110.608)
Variagdo Cambial .... (101) 37.338 3.501 40.738
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ...... 17.485 334.913 112.283 464.681
Em 31 de dezembro de 2012
Circulante 18.320 62.401 - 80.721
Nao circulante - 206.940 88.987 295.927
18.320 269.341 88.987 376.648
Em 31 de dezembro de 2013
Circulante 17.485 169.574 - 187.059
Nao circulante - 165.339 112.283 277.622
17.485 334.913 112.283 464.681
Consolidado
Provisao Provisoes
para para
devolucao devolucdo de Provisao
Provisao antecipada aeronaves para
para de e motores  restru-
seguros aeronaves VRG e turacdo Processos
Webijet (a) Webijet (b) (c)j (d) Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2012............ 19.611 17.889 312.412  36.978 92.940 479.830
Provisdes adicionais
reconhecidas ......... 38.178 12.552 99.976 2.751 21.023 174.480
Provisdes realizadas .. (40.205) (18.261) (115.144)  (39.780) -(213.390)
Variagé@o cambial (65) 201 37.665 51 3.500 41.352
Saldos em 31 de
dezembro de 2013... 17.519 12.381 334.909 - 117.463 482.272
Em 31 de dezembro
de 2012
Circulante 19.611 17.889 105.472  36.978 - 179.950
Nao circulante - - 206.940 - 92.940 299.880
19.611 17.889 312.412  36.978 92.940 479.830
Em 31 de dezembro
de 2013
Circulante 17.519 12.381 169.573 - - 199.473
Nao circulante - - 165.336 - 117.463 282.799
17.519 12.381 334.909 - 117.463 482.272

a) Provisdao para devolucao antecipada de aeronaves Webjet: Em 2011, de acordo com o
planejamento estratégico da Webjet, foi constituida provisdo para devolugao antecipada de aeronaves.
Esta provisdo foi calculada com base no fluxo de devolugdo de 18 aeronaves referente contratos de
arrendamentos operacionais, das aeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da renovacao da
frota da Webjet. As devolugdes antecipadas das aeronaves estdo previstas para ocorrer até 30 de abril
de 2014 e os vencimentos originais dos contratos de arrendamento estdo entre 2012 a 2014. Em 31
de dezembro de 2013 a Companhia reavaliou as premissas adotadas para a constituicdo da provisdo
para devolugao antecipada de aeronaves da Webjet e registrou um complemento de R$ 12.552 face
as obrigacdes contratais de devolugdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
realizou 10 devolugdes de aeronaves com os seguintes prefixos: PR-WJS, PR-WJT, PR-WJM, PR-WJL,
PR-WJE, PR-WJO, PR-WJQ, PR-WJR, PR-WJU e PR-WJN. b) Devolugéo de aeronaves e motores:
A provisao para devolugéo considera os custos que atendem as condi¢des contratuais de devolugédo de
motores mantidos sob arrendamento operacional, bem como para os custos a incorrer de reconfiguragao
de aeronaves, sem opcao de compra, quando da sua devolugéo conforme condigdes estabelecidas nos
contratos de leasing, cuja contrapartida esta capitalizada na rubrica de imobilizado (reconfiguragdes/
benfeitorias de aeronaves), conforme nota explicativa n® 16. ¢) Provisao para restruturagao: A provisao
para reestruturag@o representa o montante estimado de gastos necessarios para o encerramento das
atividades da Webjet e a descontinuidade de sua marca. A primeira medida do plano de reestruturagéo
foi a exting&o das operagdes de voo e a descontinuidade da frota Boeing 737-300, anunciada em 23 de
novembro de 2012. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia liquidou a totalidade das obrigagdes
relacionadas ao plano de reestruturagdo. d) Processos judiciais: Em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia e suas controladas sao partes em 23.792 (6.873 trabalhistas e 16.919 civeis) processos
judiciais e procedimentos administrativos. Os processos judiciais e procedimentos administrativos sdo
classificados em Operag&o (aqueles que decorrem do curso normal das operagdes da Companhia) e
Sucess&o (aqueles que decorrem do pedido de reconhecimento de sucess&o por obrigacées da antiga
Varig S.A.). Conforme essa classificacéo, a quantidade dos processos segue da seguinte maneira.

Operacao S > Total

Civeis judiciais 14.012 472 14.484
Civeis administrativos. 2.424 11 2.435
Trabalhistas judiciais . 3.372 3.293 6.665
Trabalhistas administrativos. 206 2 208
20.014 3.778 23.792

As acbes de natureza civel sdo relacionadas principalmente as agdes indenizatdrias em geral
relacionadas a atrasos e cancelamentos de voos, extravios de bagagens e danos a bagagens. As acoes
de natureza trabalhista consistem, principalmente, discussoes relacionadas a horas extras, adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade e diferencgas salariais. Os valores das provisdes relativos aos
processos civeis e trabalhistas, com perda provavel estdo demonstrados a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Civei ettt eh et eh et a et et Ao e eheeh oAt eheA £ oA oA e h e e eh oA eA et e R e e b e n e b et ehe e b et e Rt et a e enan 66.294 38.484
TEADAIRISIAS .....ooooooerosrsooooeeeeerseseeseoeeeeeeeeesseeooeeeeeeeeeeseeoeeeeeeeeeeeseeooeeeeeeeeee 51.169 54.456
117.463 92.940

As provisOes sd@o revisadas com base na evolugdo dos processos e no histérico de perdas através
da melhor estimativa corrente para as causas civeis e trabalhistas. Existem outros processos de
natureza civel e trabalhista avaliados pela Administragdo e pelos assessores juridicos como sendo
de risco possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2013, de R$ 13.226 para as agdes
civeis e R$ 3.929 para as agdes trabalhistas (R$ 37.250 e R$ 16.354 em 31 de dezembro de 2012,
respectivamente) para os quais nenhuma provisdo foi constituida. Os processos de natureza fiscal
abaixo foram avaliados pela Administracao e pelos assessores juridicos como sendo relevantes e de
risco possivel em 31 de dezembro de 2013: * Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS),
montante de R$ 14.315 decorrentes de Autos de Infragéo lavrados pela Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo contra a Companhia, no periodo de Jan/2007 a Dez/10 referente a uma possivel incidéncia
de ISS sobre contratos celebrados com parceiros. A classificagéo de risco possivel decorre do fato
de que as matérias em discussdo sdo interpretativas, além de envolverem discussées de matérias
fatico-probatérias, bem como nao havendo posicionamento final dos Tribunais Superiores. ¢ Multa
aduaneira no montante de R$ 31.821 referentes aos Autos de Infragdo lavrados contra a Companhia
por suposto descumprimento de normas aduaneiras referentes a processos de importagdo temporaria
de aeronaves. A classificagdo de risco possivel decorre do fato de nédo haver posicionamento final
dos Tribunais Superiores sobre a matéria. *« Agio BSSF (BSSF Air Holdings), montante de R$
42.187 decorrentes de Auto de Infragdo lavrado em funcéo da dedutibilidade de agio alocado como
rentabilidade futura. A classificagdo de risco possivel decorre do fato de nao haver posicionamento final
dos Tribunais Superiores. Existem outros processos avaliados pela Administracao e pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado de R$ 21.697 que somados com os
processos acima totalizam o montante de R$ 110.020 em 31 de dezembro de 2013. A Companhia
e suas controladas estao discutindo judicialmente a ndo incidéncia de ICMS nas importacdes das
aeronaves e motores sob a modalidade de arrendamento sem opgdo de compra nas operagdes
realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento da Administracdo da
Companhia e suas controladas essas operagoes consubstanciam-se em mera locagao, sendo expressa
a obrigacao contratual quanto a devolugdo do bem objeto do contrato. A Administracao entende que a
auséncia da caracterizagdo da circulagdo de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato gerador do ICMS
e com base na avaliagao do tema pelos seus assessores legais e amparadas em agdes da mesma
natureza julgadas favoravelmente aos contribuintes pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo
Tribunal Federal (STF) no segundo trimestre de 2007, entende que as chances de perda sdo remotas
e, portanto, nao foi constituida provisdo para os referidos valores. Em 31 de dezembro de 2013, o
valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a nao incidéncia de ICMS nas
importagées mencionadas anteriormente, é de R$ 229.450 (R$ 217.279 em 31 de dezembro de 2012)
atualizados monetariamente e nao incluindo encargos moratérios. 25. Patriménio liquido: a) Capital
social: Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o capital social esta representado por 3.002.248 agdes,
sendo 2.148.479 acdes ordindrias e 853.769 acdes preferenciais. b) Reserva de Capital: i. Reserva
especial de &gio na incorporagao: A reserva de agio na incorporagao do acervo liquido controladora GTI
S.A. no valor de R$ 1.070.755 em 30 de setembro de 2008. ii. Reserva especial de agio na subscrigdo: A
reserva de agio na subscri¢do corresponde a variagdo patrimonial do acervo liquido da Gol Transportes
Aereos S.A. no valor de R$ 43.404, referente ao lucro auferido pela Companhia extinta, no periodo
entre a data do laudo de avaliagdo do seu patriménio liquido contabil e a data da consumagao da
reorganizacao societaria em 30 de setembro de 2008. ¢) Dividendos: De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)
exercicio ajustado. A legislacdo brasileira permite o pagamento de dividendos em dinheiro somente de
lucros retidos ndo apropriados e certas reservas registradas nos registros contabeis da Companhia. d)
Outros resultados abrangentes: A marcacao a valor justo dos instrumentos financeiros designados
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida na rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, liquido dos
efeitos tributarios, até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de dezembro de 2013 corresponde
a uma perda liquida de impostos de R$ 18.162 (perda de R$ 68.582 em 31 de dezembro de 2012).
26. Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas

Controladora

31/12/2013
Custos dos
Servicos Desp Desp
Prestados Comerciais Administrativas Total %
Com Pessoal ...........ccccevennne (993.563) (70.808) (212.989) (1.277.360) 14,6%
Combustiveis e Lubrificantes (3.610.328) - - (3.610.328) 41,3%
Arrendamento de Aeronaves. (697.642) - - (697.642) 8,0%
Seguro de Aeronaves (18.769) - - (18.769) 0,2%
Material de Manutengao e Reparo (416.015) - - (416.015) 4,8%
Prestagao de Servigos . (395.660) (113.734) (190.573)  (699.967) 8,0%
Comerciais e Publicidad - (483.257) - (483.257) 5,5%
Tarifas de Pouso e Decolage (565.078) - - (565.078) 6,5%
Depreciagdo e Amortizagao (483.765) - (67.692 (551.457) 6,3%
Outras Despesas, Liquidas ... (328.196) (35.413) (61.778 (425.387) 4,9%
(7.509.016)  (703.212) (533.032) (8.745.260) 100,0%
Controladora
31/12/2012
Outras
Custos dos Despesas receitas
servicos Despesas adminis- (despesas),
prestados comerciais trativas operacionais Total %
Com pessoal................... (1.152.493) (81.510) (148.416) - (1.382.419) 17,6%
Combustiveis
e lubrificantes................ (3.288.313) - - - (3.288.313) 41,8%
Arrendamento
de aeronaves....... (550.292) - - - (550.292) 7,0%
Seguro de aeronaves ..... (22.787) - - - (22.787) 0,3%
Material de manutengao
e reparo . (352.873) - - - (352.873) 4,5%
Prestacao de servigos.... (247.267) (63.528)  (169.226) - (480.021) 6,1%
Comerciais e publicidade - (408.331) - - (408.331) 52%
Tarifas de pouso
e decolagem................ (497.253) - - - (497.253) 6,3%
Depreciagao
e amortizagao............... (372.373) - (72.954) - (445.327) 5,7%
Outras despesas,
liquidas . (303.586) (36.007) (78.274) (19.371) (437.238) 5,6%
(6.787.237)  (589.376) (468.870) (19.371) (7.864.854)100,0%
Consolidado
31/12/2013
Custos dos
Servicos Despesas Despesas
Prestados Comerciais Administrativas Total %
Com Pessoal (993.563) (72.085) (229.298) (1.294.946) 14,7%
Combustiveis e Lubrificantes (3.610.822) - - (3.610.822) 40,9%
Arrendamento de Aeronaves. (699.193) - - (699.193) 7,9%
Seguro de Aeronaves (20.222) - - (20.222) 0,2%
Material de Manutencao e Reparo (463.252) - - (463.252) 5,2%
Prestagao de Servicos .... (395.869) (116.189) (196.100)  (708.158) 8,0%
Comerciais e Publicidade - (487.043) - (487.043) 5,5%
Tarifas de Pouso e Decolag (566.541) - - (566.541 6,4%
Depreciagdo e Amortizagao (484.478) - (90.996) (575.474) 6,5%
Outras Despesas, Liquidas ... (334.998) (28.166) (47.903 (411.067) 4,7%
(7.568.938)  (703.483) (564.297) (8.836.718) 100,0%
Consolidado
31/12/2012
Outras
Custos dos Despesas receitas
servicos Despesas (despesas),
prestados comerciais trahvas operacionais Total %
Com pessoal................... (1.312.565) (85.743)  (158.546) - (1.556.854) 17,2%
Combustiveis
e lubrificantes. (3.742.219) - - - (3.742.219) 41,4%
Arrendamento
de aeronaves....... (644.031) - - - (644.031) 7,1%
Seguro de aeronaves ..... (26.875) - - - (26.875) 0,3%
Material de manutencéo
e reparo . (417.990) - - - (417.990) 4,6%
Prestacéo de servigos.... (294.444) (63.528)  (169.226) - (5627.198) 5,8%
Comerciais e publl(:ldade - (426.582) - - (426.582) 4,7%
Tarifas de pouso
e decolagem................ (559.421) - - - (559.421) 6,2%
Depreciagao
e amortizagao............... (446.588) - (72.954) - (519.542) 5,8%
Outras despesas,
liquidas .......cccoevuruceuens (457.488) (54.734) (78.274) (19.371)  (609.867) 6,8%
(7.901.621) _ (630.587) _ (479.000) (19.371) (9.030.579) 100%

27. Receita de vendas: A receita liquida de vendas possui a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Transporte de passageiros . 8.353.470 6.541.743 8.353.516 7.409.984
Transporte de cargas 332.059 295.245 332.059 303.476
Outras receitas 632.446 711.934 653.825 802.443
Receita bruta. 9.317.975 7.548.922 9.339.400 8.515.903
Impostos incidentes (474.289) (370.872) (477.042) (412.934)
Receita liquida 8.843.686 7.178.050 8.862.358 8.102.969

As receitas sdo Ilqwdas de |mpostos federais, estaduais e municipais, os quais s&o recolhidos
e transferidos para as entidades governamentais apropriadas. A partir de 1° de janeiro de 2013, o
Governo Federal através da Medida Proviséria 540/11, convertida na Lei 12.546/11, determinou que a
contribuicdo ao INSS sobre folha de pagamento fosse calculada a aliquota de 1% sobre o faturamento
e, dentre as atividades desoneradas, enquadra-se a receita de transporte de passageiros. Por ser uma
contribuicao que passou a ser calculada sobre o faturamento, a Companhia passou a apresentar o INSS
como redugdo da receita bruta. Tal mudanca foi realizada a partir da data de entrada em vigor da Medida
Proviséria, e o montante registrado em 31 de dezembro de 2013 referente a esta mudanca era de R$
87.406. A receita por segmento geogréfico € como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2013 % 31/12/2012 % 31/12/2013 % 31/12/2012 %
8.027.776 90,8% 6.609.559 92,1% 8.046.447 90,8% 7.534.479 93,0
815.910 9,2% 568491 7,9% 815911 9,2%  568.490 7,0

Receita Ilqwda
28. Resultado Financeiro:

8.843.686 100,0% 7.178.050 100,0% _8.862.358 100,0% 8.102.969 100,0

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receita financeira

Ganhos com instrumentos derivativos ................... 413.319 227.980 413.319 227.980
Ganhos com aplicacdes financeiras e fundos de investimentos130.18174.649  130.235 77.758
Variagbes monetéarias 4.672 1.2 4.672 11.249
Juros Ativos .. 4.206 6.976 4.206 8.871
Outros............. 15.635 14.046 24.450 3.927
568.013 334.900 576.882 329.785

Despesas Financeiras
Perdas com instrumentos derivativos (333.421) (177.644) (333.421 (177.644)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (356.102) (295.473) (379.893) (320.685)
Comissoes e despesas bancarias (51.742) (32.521) (52.594 (32.521)
Variagcbes monetarias (3.514) (9.085) (3.514 (9.085)
Outros............. (204.005) (74.103)  (204.471 (84.092)
(948.784) (588.826) (973.893) (624.027)
Variagao | quuida.. (353.775) (185.227) (355.968) (188.262)
Total (734.546) (439.153) (752.979) (482.504)

29. Compromissos: Em 31 de dezembro de 2013, a frota total era composta de 142 aeronaves,
excluindo 3 aeronaves de arrendamento operacional em fase final de devolugcdo e 5 de propriedade
Webjet, dentre as quais 96 eram arrendamentos mercantis operacionais e 46 foram registrados como
arrendamentos mercantis financeiros. A Companhia possui 40 aeronaves sob arrendamento financeiro
que possuem opgao de compra. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
recebeu 15 aeronaves com base em contrato de arrendamento mercantil operacional e 01 com
base em contrato de arrendamento financeiro. Houve a devolugdo de 3 aeronaves sob o regime de
arrendamento operacional durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. a) Arrendamentos
mercantis operacionais: Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamento mercantil operacionais
nao cancelaveis sdo denominados em délares norte-americanos e estdo demonstradas como segue:
31/12/2013 31/12/2012

2013 - 720.708
2014 693.125 520.677
2015 581.153 358.766
2016 508.828 292.357
2017 456.990 261.965
2018 397.103 220.312
2019 em diante 1.456.846 658.957
Total de pagamentos mlnlmos de arre- ito.. 4.094.045 3.033.742

30. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas mantém operagbes em instrumentos
financeiros ativos e passivos, sendo que partes desses instrumentos financeiros sao derivativos. Os
instrumentos financeiros derivativos sao utilizados com a finalidade de protecdo (hedge) dos riscos
inerentes a operagao. A Companhia e suas controladas consideram como riscos mais relevantes o prego
de combustivel, a taxa de cambio e a taxa de juros. Estes riscos s@o mitigados através da utilizagao
de derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opgdes, no mercado de petréleo, délar e juros. As
contratagdes podem ser realizadas por meio dos fundos exclusivos de investimento, conforme descrito
na Politica de Gestdo de Riscos da Companhia. A gestédo dos instrumentos financeiros é efetuada pelo
Comité de Riscos e tem uma diretriz formal, em consonéncia com as Politicas de Gestéo de Riscos,
aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (CPR) e submetidas ao Conselho de Administragao. O
Comité de Politicas estabelece as diretrizes e limites, e acompanha os controles, incluindo os modelos
matematicos adotados para o monitoramento continuo das exposicdes e possiveis impactos financeiros,
além de coibir a exploragao de operagdes de natureza especulativa com instrumentos financeiros. Os
resultados auferidos destas operagdes e a aplicagéo dos controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatorio aos objetivos propostos. Os
valores justos de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e conforme metodologias de avaliagao. A maioria dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protegao contra os riscos de combustiveis
possui cenarios com baixa probabilidade de ocorréncia e, portanto, tém custos mais baixos em
comparagdo com outros instrumentos cuja probabilidade de ocorréncia é maior. Por consequéncia,
apesar da alta correlagdo entre o objeto protegido e os instrumentos financeiros derivativos contratados,
uma significativa parte das operagdes apresenta resultados inefetivos para fins de hedge accounting no
momento de sua liquidaco, e estdo apresentados nas tabelas ao decorrer desta nota explicativa. As
descrigoes dos saldos contdbeis consolidados e as categorias dos instrumentos financeiros inclusos
no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 estéo identificadas a
segquir:

Controladora Mensurados ao
custo amortizado (a)

Mensurados a valor justo
por meio do resultado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.137.000 523.334 - -
Aplicagdes financeiras (c) 976.455 477.764 - -
Caixa restrito ...........c....... 234.247 224.262 - -
Ativos com operacdes de derivativos (b 48.934 10.696 - -
Contas a receber - 291.826 324.760
Depésitos (d) ... - - 630.168 635.314
Outros créditos - - 47.340 18.432
Prémios de hedge . - - 1.531 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 3.844.213 3.512.683
Fornecedores .............c.coc...... - - 544.522 469.895
Obrigagdes com derivativos ( - 56.752

(a) Os valores justos se aproximam dos valores contabeis em raz&o dos curtos prazos dos venmmemos
destes ativos e passivos, exceto pelos montantes referentes ao Bonus Perpetuo e Sénior Notes,
conforme divulgado na nota explicativa n° 18. (b) A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro
de 2013 o montante de R$ 18.162 liquido de impostos (R$ 68.582 em 31 de dezembro de 2012) no
patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial em contrapartida destes ativos e passivos,
conforme nota explicativa n° 25 (d). (c) A Companhia gerencia suas aplicacoes financeiras como
mantidas para negociagdo para suprir suas despesas operacionais. (d) Excluem-se os depésitos
judiciais, demonstrados na nota explicativa n® 10.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mensurados ao
custo amortizado (a)

Consolidado Mensurados a valor justo

por meio do resultado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.137.316 528.406 - -
Aplicagdes financeiras (c). 976.455 483.623 - -
Caixa restrito ................ 234.247 224.262 - -
Ativos com operagdes de derivativos (b) 48.934 10.696 - -
Contas a receber. - - 296.914 325.665
Depdsitos (d) . - - 630.167 638.648
Outros créditos . - - 65.894 57.596
Prémios de hedg - - 1.531 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos . - - 3.942.252 3.754.473
Fornecedores - - 545.602 480.139
Obrigagbes com derivativos (b). - 56.752 - -

(a) Os valores justos se aproximam dos valores contabeis em raz&o dos curtos prazos dos vencimentos
destes ativos e passivos, exceto pelos montantes referentes ao Bonus Perpétuo e Sénior Notes,
conforme divulgado na nota explicativa n® 18. (b) A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro
de 2013 o montante de R$ 18.162 liquido de impostos (R$ 68.582 em 31 de dezembro de 2012) no
patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial em contrapartida destes ativos e passivos,
conforme nota explicativa n® 25 (d). (c) A Companhia gerencia suas aplicagdes financeiras como
mantidas para negociagdo para suprir suas despesas operacionais. (d) Excluem-se os depdsitos
judiciais, demonstrados na nota explicativa n°® 10. Riscos: As atividades operacionais expéem a
Companhia e suas controladas aos seguintes riscos financeiros: de mercado (em especial, preco
do combustivel, taxa de cambio e taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestao
de riscos da Companhia visa mitigar potenciais efeitos adversos de operagdes que podem afetar o
seu desempenho financeiro. As decisbes da Companhia e suas controladas sobre a parcela de
exposicdo a ser protegida contra riscos financeiros, tanto para consumo de combustivel quanto para
exposicdo cambial e de juros, consideram os riscos bem como os custos de protegdo. A Companhia
e suas controladas ndo contratam instrumentos de protegdo para a totalidade de sua exposicao,
estando, portanto, sujeita a parcela dos riscos decorrentes das variagdes do mercado. A parcela da
exposicao a ser protegida é determinada e revista, no minimo, trimestralmente em consonancia com
as estratégias determinadas no Comité de Politicas de Riscos. As informacdes relevantes relativas
aos principais riscos que afetam as operagées da Companhia estdo detalhadas a seguir: a) Risco
do preco de combustivel: Em 31 de dezembro de 2013, os gastos com combustivel representaram
42% dos custos e despesas operacionais da Companhia e suas controladas. O preco do combustivel
de aeronave varia, tanto no curto quanto no longo prazo, em linha com as variagées no prego do
petréleo cru e de seus derivados. Para mitigar o risco de prego de combustivel, a Companhia e suas
controladas contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados principalmente a petréleo
cru e, eventualmente, aos seus derivados; também s&o contratadas, diretamente com o fornecedor
local, entregas futuras do combustivel de aeronave a precos pré-determinados. b) Risco de taxa de
cambio: O risco de taxa de cambio decorre da possibilidade de variagdo desfavoravel das moedas
estrangeiras as quais o passivo ou o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas estdo expostos.
A exposicao dos itens patrimoniais da Companhia e suas controladas ao risco de moeda estrangeira
decorrem principalmente de arrendamentos e financiamentos em moeda estrangeira. As receitas da
Companhia e suas controladas sdo predominantemente geradas em Reais, exceto uma pequena parte
em Délares, Pesos argentinos, Bolivianos da Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia, Guaranis
do Paraguai, Pesos uruguaios, Bolivares da Venezuela entre outros. Para mitigar o risco de taxa de
cambio, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados
ao délar norte-americano. A exposicdo cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 2012 esta
demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Ativo
Caixa e aplicagdes financeiras .. 744.411 189.419 744.411 189.419
Contas a Receber................... 38.963 - 38.963 -
Depésito 630.168 488.046 630.168 556.582
Prémios de Hedge Despesa Anteapada 1.531 - 1.531 -
Despesa antecipada com arrendamentos. 26.921 13.657 27.238 15.291
Créditos com empresas relacionadas . - 493.918 - 493.918
Resultado com operagoes de hedge 48.934 - 48.934 10.696
Outros.. . . 5.708 4.384 5.708 4.384
Total do ativo 1.496.636 1.189.424 1.496.953 1.270.290
Passivo
Fornecedores estrangeiros. 27.341 23.876 27.341 23.876
Empréstimos e financiamentos . 503.919 73.188 503.919 73.188
Arrendamentos financeiros a pagar 2.195.328 2.052.540 2.195.328 2.052.540
Outros arrendamentos mercantis a pagar. 45.140 35.845 45.140 35.845
Provis&@o para Devolugéo de Aeronaves e motores 334.913 269.341 347.290 312.411
Provis&o para reestruturagéo .... - - - 20.061
Provisdo para riscos............... 27.267 23.766 27.267 23.766
Obrigagdes com empresas relacionada: - 483.375 - 483.375
Total do passivo.............. 3.133.908 2.961.931 3.146.285 3.025.062
Exposigao cambial em R$ 1.637.272 1.772.507 1.649.332 1.754.772
Compromissos nao regi [
Obrigagdes futuras decorrentes de contratos

de arrendamento operacional 4.094.045 3.005.679 4.094.045 3.033.742
Total..... 4.094.045 3.005.679 4.094.045 3.033.742
Total da exposm;ao camb|al R$ 5.731.317 4.778.186 5.743.378 4.788.514
Total da exposigao cambial US$ 2.446.562 2.338.236 2.451.711 2.343.290
Taxa de CAmbIO(R$ /US$) .......couveveerreniccrnicns 2,3426 2,0435 2,3426 2,0435

c) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia e de suas controladas estdo expostos as
flutuagdes nas taxas de juros domésticas e internacionais, substancialmente taxa CDI e taxa Libor,
respectivamente. A maior exposicdo estd nas operagdes futuras de arrendamento mercantil, cujas
despesas de aluguel dependem da taxa Libor no momento da entrega da aeronave. Outra exposicao
relevante esta nas aplicagdes e dividas locais indexadas a taxa CDI. Para mitigar o risco da taxa de
juros, a Companhia e suas controladas contratam derivativos do tipo swap. d) Risco de crédito: O
risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia e suas controladas,
principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e caixa e equivalentes de caixa,
incluindo os depdsitos bancérios. O risco de crédito do “contas a receber” é composto por valores a
vencer das maiores operadoras de cartdes de crédito, as quais possuem risco de crédito melhor ou
igual ao da Companhia e suas controladas, e também por contas a receber das agéncias de viagens,
vendas parceladas e entidades governamentais, ficando uma pequena parcela exposta a risco de
pessoas fisicas ou demais entidades. Conforme definido na Politica de Gestao de Riscos, a Companhia
e suas controladas tem, como obrigacao, avaliar os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros
e diversificar a exposigao. Os ativos financeiros séo realizados com contrapartes que possuem rating
minimo de ‘“investment grade” na avaliagdo feita pelas agéncias S&P ou Moody’s. Os instrumentos
financeiros derivativos sao, na maioria, contratados em bolsa de valores de mercadoria e futuros
(BM&FBOVESPA e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito; as operacdes de
derivativos contratadas em mercado de balcdo (OTC) tem contrapartes com rating minimo de
‘investment grade” A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e suas controladas estabelece
também um limite méximo de 20% por contraparte para as aplicagdes financeiras. €) Risco de liquidez:
Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo
de caixa. O primeiro esta relacionado aos pregos vigentes de mercado e varia de acordo com os tipos
de ativos e mercados em que sdo negociados. Ja o risco de liquidez de fluxo de caixa esta relacionado
com o surgimento de dificuldades para cumprir com as obrigacdes operacionais contratadas nas datas
previstas. Como forma de gest@o do risco de liquidez, a Companhia e suas controladas aplicam seus
recursos em ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez
didria) e a Politica de Gestao de Caixa da Companhia e suas controladas estabelece que o prazo médio
ponderado da divida deve ser maior que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento. Em 31
de dezembro de 2013, o prazo médio ponderado dos ativos financeiros da Companhia era de 17 dias
e das dividas financeiras, excluindo o bénus perpétuo, era de 4,5 anos. f) Gerenciamento de capital:
A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Patrimonio total (D) .......ccevrerercecerereieerereereceeeeenes 313.912 750.276 313.912 750.276
Caixa e equivalentes de caixa (1.137.000) (523.334) (1.137.316) (528.406)
Caixa restrito ............. (234.247) (224.262) (234.247) (224.262)
Aplicagbes financeiras (976.455) (477.764) (976.455) (483.623)
Empréstimos e financiamentos . 3.844.213 3.512.683 3.942.252 3.754.473
Divida liquida (a) .... 1.496.511 2.287.323 1.594.234 2.518.182
Taxa de alavancagem (a)/(b) 477% 305% 508% 336%

A Companhia e suas controladas permanecem comprometidas a manter a liquidez elevada e um
perfil de amortizagdo sem pressao de refinanciamento no curto prazo. Instrumentos financeiros
derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos foram registrados nas seguintes rubricas do
balango patrimonial:

Moeda Taxa
Combustivel estrangeira de juros Total

Ativo (passivo) em 31 de Dezembro de 2012........ 12.864 - (54.749) (41.885)
Variagoes no valor justo:
Ganhos (perdas) liquidos reconhecidos (as)

em resultados (2).......coveeeruerieieniriineereeeeene 4.675 10.373 18.781 33.829
Ganhos (perdas) reconhecidos (as) em outros

resultados abrangentes ............cccocceiiiiiieiens 8.152 - 93.601 101.753
Pagamentos (recebimentos) durante o exercicio .. (2.818) (10.373) (22.759) (35.950)
Ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2013 (*) 22.873 - 34.874 57.747

Moeda Taxa

Movimentacao de outros resultados Combustivel estrangeira de juros Total
abrangentes
Saldo em 31 de Dezembro de 2012.... 1.389 - (69.971) (68.582)
Ajustes de valor justo durante o exercicio . 8.152 - 93.601 101.753
Reversoes liquidas para o resultado (b). (6.105) - (19.253) (25.358)
Efeito fiscal ........ccocvvriciiiiciie (697) - (25.278) (25.975)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.739 - (20.901) (18.162)
Efeitos no resultado (a+b) ............ 10.780 10.373 38.034 59.187
Reconhecidos em resultado operacional (3.777) - (16.934) (20.711)
Reconhecidos em resultado financeiro ............ 14.557 10.373 54.968 79.898

* Classificado como “Direitos com operagoes de derivativos” caso o saldo seja ativo ou como
“Obrigagdo com operagdes de derivativos” caso o saldo seja um passivo. Inclui R$ 7.281 de ativo
referente aos hedges realizados em fundo exclusivo e R$ 1.532 de pagamentos de prémios de hedge.
A Companhia e suas controladas adotam o Hedge Accounting. Em 31 de dezembro de 2013, os
derivativos contratados para a cobertura dos riscos de taxa de juros e preco do combustivel estavam
classificados como “hedge de fluxo de caixa” (Cash Flow Hedge), segundo os parametros descritos nas
normas contabeis brasileiras CPC 38 e 40, na orientacéo técnica OCPCO03 e na norma internacional
IAS 39. Classificacéo dos instrumentos financeiros derivativos: i. Hedge de fluxo de caixa: No
hedge de fluxo de caixa, a Companhia e suas controladas protegem a variagao de receita ou despesa
futura proveniente das variagdes, da taxa de juros ou do prego do combustivel, e contabilizam as
variagoes efetivas do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos no patriménio liquido até o
reconhecimento da receita ou despesa objeto do hedge. A Companhia e suas controladas estimam a
efetividade com base em métodos estatisticos de correlagao e pela proporgédo entre os ganhos e perdas
nos instrumentos derivativos utilizados como hedge e a variagao dos custos e despesas protegidos. Os
instrumentos sdo considerados efetivos quando a variagdo no valor dos derivativos compensa entre
80% e 125% do impacto da variagdo do preco no custo ou despesa protegido. Os saldos de variagdes
efetivas de valor justo de derivativos designados como hedge de fluxo de caixa sdo reclassificados do
patriménio liquido para resultado no exercicio em que o custo ou despesa objeto do hedge impacta
resultado. Os resultados do hedge de fluxo de caixa efetivos na compensagao da variagao das despesas
protegidas sao registrados em contas redutoras das despesas protegidas, reduzindo ou aumentando o
custo operacional, e os resultados nao efetivos sdo reconhecidos como receita ou despesa financeira
do exercicio. ii. Instrumentos financeiros derivativos ndo designados como hedge accounting: A
Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos que formalmente nao
sdo designados para a contabilidade de protegdo. Estas situagdes ocorrem quando nao compensa
a complexidade do controle e divulgagédo, ou quando a variagao do valor justo do derivativo deve ser
reconhecida no resultado no mesmo exercicio dos efeitos do risco protegido. Atividades de hedge: a)
Hedge de combustivel: Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de combustivel de aviagao (Jet
Fuel) negociados em bolsas de mercadorias, a Companhia e suas controladas contratam derivativos de
petroleo cru (WTI, Brent) e seus derivados (Heating Oil) para se proteger contra a oscilagdo do pregco
de combustivel de aeronave. Historicamente, os precos destes produtos tém alta correlagdo com os
precos do combustivel de aviagdo. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas
possuem contratos de opgdes e colars de Brent, designados como cash flow hedge accounting de
combustivel. Os contratos de instrumentos financeiros derivativos de petréleo da Companhia e suas
controladas estdo sumariados a seguir:

Saldo final em: 31/12/2013 31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)..........cccewvuerrcriiiiiiiciiiciiceeccce 22.294 12.864
Ganhos com efetividade do hedge ‘reconhecidos” no patrlmomo liquido,

1iqUIdO de IMPOSLOS (RE)...cueuereeeereeremeenirerireeeeeeeeneerereseeeeseaeses e seseseeneseneneneas 2.740 1.389
Exercicio encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012
Resultado de hedge reconhecidos em custos operacionais (R$) ... (3.777) 3.255
Resultado de hedge reconhecidos em receitas financeiras (R$).... 13.978 8.543
Total de ganhos..... 10.201 11.798

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhla e suas controladas possuem contratos de crack Brent x
Heating Oil, ndo designados como cash flow hedge accounting de combustivel.

DIRETORIA

Saldo final em: 31/12/2013 31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)... 579 -
Ganhos reconhecidos em despesas financeiras (H$) .....................................
Posicao total em: 31/12/2013 31/12/2012
Volume protegido para exercicios futuros (Mil barris)... 1.183 1.849
Volume contratado para exercicios futuros (Mil barris). . 1.860 2.958
1T14  2T14  3T14  4T14 Total12M _1T15
Percentual da exposi¢do de combustivel
protegido... 19% 15% 7% 6% 12% 2%
Volume conti 693 559 274 250 1.776 84
Taxa contratada a futuro por barril (US$) 109,27 109,26 103,79 103,79 107,65 103,75

Total em Reais ** 177.384 143.081 66.618 60.785  447.868 20.416

* Média ponderada dos strikes de calls. ** A taxa de cambio em 31/12/2013 era de R$ 2,3426/US$
1,00. b) Hedge de cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuem
contratos derivativos de futuro de Ddlar norte-americano para prote¢do cambial do fluxo de caixa, ndo
designados como hedge accounting. As perdas e ganhos dos derivativos para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 e de 2012 estdo apresentados a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Valor justo ao final do exercicio (R$)...

319.000 368.250

Volume protegido para exercicios futuros (US$) .............................................
Exercicio Encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012
Ganhos reconhecidos como receitas financeiras (R$)........c.coevvveeeeererrninnns 10.373 (1.349)
1T14 2T14 Total 12M
Percentual da exposicédo de fluxo de caixa proteglda ............. 43% 31% 16%
Valor nominal (US$)........ 150.000 169.000 319.000
Taxa contratada a futuro (R$) 2,3704 2,37 2,3701
Total em Reais . 355.553 400.522 756.075

Desde margo de 2012 que a Companhla e suas controladas nao possuem contratos de swap cambial
(USD x CDI). A tabela abaixo demonstra os valores reconhecidos no resultado financeiro referente a
essas operagées:

Exercicio encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012

Perdas reconhecidas em despesas financeiras..........ccccceeeeereeecieeienenennns - (4.211)

c) Hedge de taxa de juros: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas detém
instrumentos financeiros derivativos do tipo swap designados como cash flow hedge de taxas de juros
Libor. A posi¢do dos contratos derivativos de juros Libor esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/12/2013 31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)... 34.873 (56.752)
Valor nominal ao final do exercicio (US$) 1.319.250 278.058
Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patrlmonlo Iqu|do

liquido de impostos (R$) e . . (20.901) (69.971)
Exercicio encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012
Ganhos (perdas) reconhecidos em despesas financeiras (R$) . 45.785 (7.065)
Perdas reconhecidos em custos operacionais (R$) (16.934)
Total de Ganhos (perdas) . 28.851 (7.065)

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas nao detinham posi¢do em contratos
derivativos de juros Libor ndo designados como hedge accounting. A posigdo destes contratos esta

apresentada a seguir:
Saldo final em: 31/12/2013 31/12/2012

Valor justo ao final do exercicio (R$)... . - 2.003
Valor nominal ao final do exercicio (US$) .......cccvererererereeerererereeeeeeeeeenerens - 82.100
Exercicio encerrado em: 31/12/2013 31/12/2012
Ganhos reconhecidos como receitas financeiras (R$).. 9.183 1.879

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros: A andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros foi elaborada nos termos da Instrugdo CVM n° 475/08, com o objetivo de estimar o impacto no
valor justo dos instrumentos financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel
de risco considerada: cendrio mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deterioragdo de 25% (cenario
adverso possivel) na varidvel de risco; deterioragdo de 50% (cendrio adverso remoto). As estimativas
apresentadas, por serem fundamentadas em simplificagcoes estatisticas, ndo refletem necessariamente
os montantes apurdveis nas préximas demonstracoes financeiras. O uso de metodologias diferentes
e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas. Os quadros, a
seguir, demonstram a andlise de sensibilidade para os riscos de mercado e instrumentos financeiros,
considerados relevantes pela Administragdo da Companhia, posicao em aberto em 31 de dezembro de
2013 e com base nos cendrios acima descritos. O cendrio provavel da Companhia é o de manuteng@o
dos niveis de mercado. Nos quadros, valores expostos positivos s@o exposi¢oes ativas (ativos maiores
do que passivos) e valores expostos negativos sdo exposicdes passivas (passivos maiores do que
ativos). Controladora: |) Fator de risco cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Controladora possui uma
exposi¢ao cambial passiva liquida de R$ 1.637.272. (vide nota explicativa n° 30b). Nesta mesma data, a
Companhia adotou a taxa de cambio de R$ 2,3426/US$ , correspondente a taxa de fechamento do més
divulgada pelo Banco Central do Brasil como cendrio provavel, e apurou o impacto decorrente da variagao
de 25% e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

Valores
Instrumento Expostos -50% -25% +25% +50%
R$ 1,1713/USD R$ 1,7570/USD R$ 2,9282/USD R$ 3,5139/USD
Passivo, liquido  (1.637.272) 818.636 409.318 (409.318) (818.636)
Derivativo.......... - (379.837) (189.918) 189.918 379.837
(1.637.272) 438.799 219.400 (219.400)* (438.799)*

*Valores negativos correspondem a perdas liquidas esperadas em caso de variagdo do dolar.
Consolidado: I) Fator de risco combustivel: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detém contratos
de derivativos de petrdleo tipo Brent e Crack, no total de 1.860 mil barris, com vencimentos até janeiro
de 2015. O cenério provavel para a Companhia é a curva de mercado do Brent e de Crack, cujos pregos
em 31 de dezembro de 2013 correspondiam a US$ 110,80/bbl e US$ 18,44/bbl, respectivamente.
Cenario adverso Cenario adverso

remoto possivel

Risco Valores expostos -50% -25%
Queda nas curvas dos pregos. 22.873 (148.209) (63.505)
Brent US$ 55,40/bbl US$ 83,10/bbl

Crack US$ 9,22/bbl US$ 13,83/bbl

1) Fator de risco cambio: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detém contratos de derivativo
de Dolar no valor nocional de US$ 319.000 com vencimentos em fevereiro de 2014, e uma exposi¢do
cambial passiva liquida de R$ 1.649.332 (vide nota explicativa n° 30b). Nesta mesma data, a Companhia
adotou a taxa de cambio de R$ 2,3426/US$ , correspondente a taxa de fechamento do més divulgada
pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel, e apurou o impacto decorrente da variagdo de 25%
e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

Valores
Instrumento Expostos -50% -25% +25% +50%
R$ 1,1713/USD R$ 1,7570/USD R$ 2,9282/USD R$ 3,5139/USD
Passivo, liquido  (1.649.332) 824.666 412.233 (412.233) (824.666)
Derivativo.......... - (379.837) (189.918) 189.918 379.837
(1.649.332) 444.829 222.315 (222.315)* (444.830)*

*Valores negativos correspondem a perdas liquidas esperadas em caso de variagao do Délar. Ill) Fator
de risco juros: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detém aplicagdes financeiras e dividas
indexadas a taxa CDI, dividas indexadas ao IPCA e com juros Libor e TJLP, e posi¢do em derivativos
de juros Libor. Na analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos, foi considerado
o impacto nos juros anuais apenas sobre as posigoes com valores significativos em 31 de dezembro de
2013 (vide nota explicativa n° 18) e expostos as oscilagdes nas taxas de juros, conforme os cendrios
demonstrados a seguir:

Cenario
adverso

Cenario

Valores Cenario adverso

Instrumento Risco expostos provavel possivel 25% remoto 50%
Aplicagdes - Emprestlmos Aumento da
financeiros taxa CDI (265.991) - (12.512) (25.023)
Derivativo.... Queda da taxa
Libor 50.616 - (240.758) (481.516)

IFRS: Além da andlise de sensibilidade de acordo com os padrdes acima descritos, é realizada também
a andlise do impacto da variagdo das cotagdes dos instrumentos financeiros sobre o resultado da
Companhia e suas controladas e sobre o seu patriménio liquido considerando: * Aumento e queda de
10 pontos percentuais no prego do combustivel, mantendo-se constantes todas as demais variaveis;
* Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de cambio do ddlar, mantendo-se constantes
todas as demais varidveis; * Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de juros Libor,
mantendo-se constantes todas as demais varidveis; A andlise de sensibilidade inclui somente itens
monetarios relevantes aos riscos acima citados e em aberto. Um nimero positivo indica um aumento
no resultado e no patriménio quando o risco é valorizado em 10%. A tabela abaixo demonstra a analise
de sensibilidade da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, com base nos cendrios acima
descritos:

Combustivel: Posicao em Posicao em
31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Aumento/(Redugd@o) no  Efeito no lucro Efeito no Efeito no lucro Efeito no
preco de combustivel antes do IR patriménio liquido antes do IR patriménio liquido
(Porcentagem) (R$ Milhdes) (R$ Milhces) (R$ Milhdes) (R$ Milhces)
10 (436) (260) (368) (217)
(10) 436 283 368 240
Cambio - Délar: Posicao em Posicao em
31ded bro de 2013 31ded bro de 2012
Valorizagao/ (Desvalorizagéo) Efeito no Efeito no lucro Efeito no
no Délar US$/R$ antes do IR patriménio liquido antes do IR patriménio liquido
(Taxa porcentagem) (R$ Milhdes) (R$ Milhoes) (R$ Milhdes) (R$ Milhoes)
10 (578) (382) (479) (316)
(10) 578 382 479 316

Posicdao em

Posicédo em G
31 de dezembro de 2012

Taxa de Juros - Libor: G
31 de dezembro de 2013

Aumento/(Redugao) Efeito no lucro Efeito no Efeito no lucro Efeito no
na taxa Libor antes do IR patriménio liquido antes do IR patriménio liquido
(Porcentagem) (R$ Milhdes) (R$ Milhoes) (R$ Milhdes) (R$ Milhoes)
10 (0,3) 34 (1) 5
(10) 0,3 (34) 1 (5)

Mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigéncias de
divulgaga@o dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas controladas
devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observéavel do
valor justo: a) Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos; b) Nivel 2: Mensuracoes de valor justo sdo obtidas por meio
de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e ¢) Nivel 3:
Mensuragdes de valor justo s@o obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem para ativo ou
passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao observaveis). A
tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas
mensurados a valor justo com suas respectivas classificagbes dos métodos de valoragéo, em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012.

Controladora Consolidado

Outros Outros

Fatores Fatores

Observaveis Observaveis

Valor Significativos Valor Significativos

Instrumento Financeiro Contabil (Nivel 2) Contabil (Nivel 2)

Equivalentes de caixa.... 1.137.000 1.137.000 1.137.316 1.137.316

Aplicacdes financeiras 976.455 976.455 976.455 976.455

Caixa restrito ........... 234.247 234.247 234.247 234.247
Ativos com operacdes de derivativos

Obrigagbes com operages de derivativos 48. 934 48. 934 48. 934 48. 934

31. Transacdes que nao afetaram o caixa: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia aumentou o
seu imobilizado no montante de R$ 175.759, sendo o montante de R$ 79.894 representado pela adi¢édo
de uma aeronave sob a classificagdo de arrendamento financeiro e R$ 99.796 referente ao incremento
de provisdo para devolugédo de aeronaves. 32. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2013
a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de aeronaves e em relagdo aos valores
maximos indenizaveis denominados em Délares norte-americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em ddlares

Garantia - Casco/Guerra . 12.620.639  5.388.829
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave .. 1.756.500 750.000
Estoques (base e transito) . 327.880 140.000

Por meio da Lei n° 10.744, de 09 de oulubro de 2003 o governo brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos
de guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Brasil ou no exterior, para os montantes que excederem
o limite da apdlice de seguros vigente a partir de 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente em
reais a um bilhao de ddlares norte-americanos, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida. 33. Eventos
Subsequentes: Em 14 de fevereiro de 2014, a Companhia, emitiu, em série Unica, um Guarantee
Note (“Nota Garantida”) com a finalidade de financiamento de manutencdo de motores junto a Delta
TechOps, com garantia financeira do U.S. Ex-Im Bank no valor de R$ 97.428 (US$ 40,724 na data da
captagao) e precificada através de operagdes de mercado de capitais com taxa de juros de 0,62% a.a..
O financiamento sera amortizado trimestralmente em 8 parcelas com data de inicio em 14 de maio de
2014 e vencimento em 14 de fevereiro de 2016.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ménica Gomide Mendes
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

VRG Linhas Aéreas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da VRG Linhas Aéreas S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaborag@o dessas demonstragoes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos

selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da VRG Linhas
Aéreas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
VRG Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da VRG Linhas Aéreas S.A. essas
praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao ndo
estd ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo
da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacédo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 25 de margo de 2014.
[
Deloitte.
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