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Mais do que apresentar a solidez do Grupo CCR, este
relatorio reforca o compromisso do Grupo CCR com a
geracao de valor para seus acionistas e investidores e com
0 desenvolvimento socioecondmico e ambiental do Brasil.
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1. Aos acionistas

E com grande satisfacdo que submetemos a apreciacao de V. Sas., o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012,
acompanhados do Relatério dos auditores independentes.

2. Apresenta
A CCR S.A. gCR ou Companhia) é a holding do Grupo CCR e seu objeto social a permite atuar no setor de conces-
soes de rodowas vias urbanas, pontes e tdneis, além do setor de infragstrutura metrovidria, aeroportudria e outras
atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacdo em outras sociedades. Diante disso, além da atuacdo
em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negdcios correlatos.

A criacdo da CCR foi o resultado de uma decis@o estratégica dos seus acionistas fundadores, para concentrar seus
esforcos em uma s6 empresa, aumentando o desempenho de cada concessionaria e agregando maior valor aos
negocios.

A CCR atualmente detém, direta e/ou indiretamente, 100% do capital social das seguintes empresas: Concessionaria
do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (AutoBAn), Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (NovaDutra),
Concessiondria da Ponte Rio-Niterdi S.A. (Ponte), Goncessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (ViaLagos), Conces-
siondria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - Viaoeste S.A. (ViaOeste), Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias),
Companhia de Participacdes em Concessdes (CPC), Actua Assessoria S.A., Companhia de Concesses Rodovidrias
México S. de R.l. de C.V. (CCR México), Inovap 5 - Administracao e Pamcmagoes Ltda. (Inovap 5); SAMM - Socie-
dade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm) e CPCSP - Companhia de Participacdes em Concessdes de Servicos
Publicos (CPCSP), da CCR Espafia - Concesiones y Participaciones, S.L., (CCR Espafia) e da MTH - Houdster En
Maritien Transport B.V. (MTH).

Detém ainda, diretamente ou indiretamente, 98,5714% da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (RodoAnel Oes-
te), 85,92% da RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A (RodoNorte) e da Parques Servicos Ltda.
(Parques), 58% da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro), 33,33% da Concessionaria
Transolimpica S.A. (Transolimpica), 38,25% da STP Servicos e Tecnologia de Pagamentos S. A (STP), 40% da Reno-
vias Concessiondria S.A. (Renovias), 45% da Controlar S.A (Controlar) e 80% da Barcas S.A. - Transportes Maritimos
(Barcas). No setor aeroportudrio, detém, indiretamente, apro><|madamente 45,49% da Corporacion Quiport S.A. (Qui-
port), operadora do Aeroporto Internacional do Quito, no Equador, 48,75% da Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris),
operadora do Aeroporto Internacional de San José, na Costa Rica e 40,80% da Curagao Airports Partners N.V. (CAP),
operadora do Aeroporto Internacional de Curagao.

Com o objetivo de expandir sua drea de atuacao, a CCR pretende concorrer em novas concessdes rodovidrias, por
meio de licitacdes e Parcerias Publico-Privadas (PPP) dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, assim como
aquisicdes de outras concessiondrias existentes. £ também parte integrante de sua estratégia buscar novas oportu-
nidades no mercado internacional, assim como concessoes metrovidrias, relacionadas & mobilidade e conveniéncia
urbanas e aeroportuarias.

3. Mercado

A partir de 1994, os Governos Federal e Estaduais estabeleceram programas de concessdes, dentre eles, o programa
de concessao de rodovias, cujo modelo possibilita a obtencao de recursos por meio da cobranca de pedégio para a
recuperacdo e desenvolvimento da malha rodovidria brasileira. Grande parte dos recursos destinados @ modernizagao
e ampliacdo das rodovias é oriunda de empréstimos de longo prazo, concedidos pelos sistemas financeiros nacional
e estrangeiro, bem como investimentos diretos do setor privado.

Restricdes orcamentarias dos Governos Federal e Estaduais continuam a indicar a existéncia de oportunidades de
crescimento para a Companhia por meio de novas licitacdes.

No final de 2004, foi aprovada no Congresso Nacional, a regulamentagdo das Parcerias Pablico- Privadas (PPP), que
pode significar a expansdo do nosso mercado de atuacao.

0 Brasil conta com aproximadamente 1.765.278 km de rodovias, sendo 211.680 km pavimentados, e 15.458,32 km
atualmente operados pela iniciativa privada.

Em outubro de 2007, o Governo Federal licitou sete rodovias com uma extensdo total de aproximadamente 2.600 km.
0 leildo foi promovido pelo Ministério dos Transportes e pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com
critério de julgamento de menor valor de tarifa de peddgio. Em margo de 2008, o Governo do Estado de Sdo Paulo
licitou o trecho oeste do Rodoanel Mério Covas, mediante concessao onerosa, para interligacao entre os corredores
de acesso a metropole de Sao Paulo - SP-348; SP-330; SP-280; SP-270 e BR-116. 0 RodoAnel Oeste, concessiondria
controlada pela CCR, passou a explorar esse trecho em junho 2008.

Em outubro de 2008, 0 Governo do Estado de Sdo Paulo licitou cinco rodovias com uma extensao total de aproxima-
damente 1.800 km. O leildo foi promovido pela Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP),
e o critério de julgamento foi o menor valor da tarifa de pedégio.

Em abril de 2010, o Governo do Estado da Bahia promoveu, por meio da Secretaria de Infraestrutura do Estado
da Bahia e do Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia, licitacdo visando a outorga de concessao
de servico publico de recuperacao, operacao, manutencao, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacao de
capacidade de sistema rodovirio, composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526 e
BA-535, na regido metropolitana de Salvador. O critério de julgamento desta licitacdo foi o menor valor da tarifa de
pedagio ofertada.

Em novembro de 2010, o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Transportes e
da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP), realizou
licitacdo visando: (i) a outorga de concessdo onerosa do Trecho Sul do Rodoanel Mario Covas e (ii) a construcdo e
posterior exploracao do Trecho Leste do aludido Rodoanel. O critério de julgamento da licitacdo foi o menor valor da
tarifa de peddgio ofertada.

Em abril de 2011, o Governo do Estado de Pernambuco, por meio da empresa SUAPE - Complexo Industrial Portuério
Governador Eraldo Gueiros, promoveu a licitagao referente a concessao onerosa para exploracao de trechos, vias e
acessos rodovidrios ao Porto de SUAPE, pelo critério de menor tarifa ofertada.

Em 30 de setembro de 2011, o Governo Federal publicou no Diario Oficial da Unido, a minuta dos editais dos trés ae-
roportos internacionais a serem concedidos a iniciativa privada (Brasilia, Guarulhos e Viracopos). Os trés aeroportos,
leiloados em fevereiro de 2012, operam atualmente 30% dos passageiros, 57% das cargas e 19% das aeronaves do
trafego aéreo brasileiro.

Também em setembro de 2011, a Prefeitura do Rio de Janeiro publicou edital para a concessao da Transolimpica
como parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016. A licitagdo teve como obijeto a concessdo da cons-
trucéo e operagdo de uma via expressa, numa extensdo de 13 km, na cidade do Rio de Janeiro, por um prazo de 35
anos, incluindo a sua implantacao, conservagdo, manutengao e operagao A Transolimpica sera uma pista expressa
||gando 0 bairro de Deodoro a Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro que, além de ser uma importante via de
ligacdo entre a zona norte e a zona oeste, tem também como finalidade, unir dois Pélos Olimpicos, um em Deodoro e
outro na Barra da Tijuca. Esta via expressa é constituida por trés pistas por sentido, sendo que a pista central (ambos
sentidos) seré destinada ao BRT - Bus Rapit Transit, meio de transporte de massa que a Prefeitura do Rio de Janeiro
estd implantando e que devera ser objeto de licitacdo especifica. A concessiondria Transolimpica, da qual a CCR detém
33,33%, venceu a licitacao em 19 de abril de 2012.

Em 18 de janeiro de 2012, o Governo Federal realizou o leildo da rodovia BR-101, que liga o Espirito Santo ao Rio de
Janeiro, como parte da terceira etapa do programa de concessoes de rodovias federais. Este projeto de concessao
consiste na recuperacao, conservacao, manutencao, operacéo, implantacao de melhorias e ampliagao de capacidade
da rodovia BR-101/Espirito Santo/Bahia, no trecho entre o entroncamento com a BA-698, no acesso ao municipio de
Mucuri (Bahia) e a divisa dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo (excluindo a ponte), no inicio do trecho
explorado pela Concessiondria Autopista Fluminense S.A., com uma extensao de 475,9 km.
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Em R$ mil

2012 2011

Receita bruta 6.268.997 5.599.287
Receita de pedagio 5.060.150 4.631.848
Receita de construgao (ICPC 01 R1) 570.992 556.724
Outras receitas 637.855 410.715
&-) Deducdes da receita bruta 501.299 464.991
eceita liquida 5.767.698 5.134.296
(-) Custos totais (a) 3.270.262 2.857.277
Custos de construcdo (ICPC 01 R1) 570.992 556.724
Demais custos 2.699.270 2.300.553
EBIT (b) 2.497.436 2.277.019
Margem EBIT 43,3% 44,3%
Margem EBIT ajustada (c) 48,1% 49,7%
(+) Depreciacao/amortizacao 540.262 434.884
3.037.698 2.711.903

Margem EBITDA 52,7% 52,8%
(+) Provisdo de manutencao (d) 152.053 139.080
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 82.032 82.779
EBITDA ajustado 3.271.783 2.933.762
Margem EBITDA ajustada (f) 63,0% 64,1%
(-) Resultado financeiro liquido 671.108 922.738
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 633.955 443.512
Participacdo dos acionistas ndo controladores 15.089 11.397
Lucro liquido 1.177.284 899.372
Divida bruta 8.154.414 6.947.875
Investimentos 863.934 658.609
Veiculos equivalentes (em milhares) 990.363 962.374

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas
operacionais.
(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n°® 527/12.
(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas Receitas liquidas, excluindo-se a receita
de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.
Edg A provisao de manutencdo se refere a estimativa de gastos futuros com manutencao periddica nas investidas da

R e ¢ ajustada pois refere-se a item nao-caixa relevante das demonstragdes financeiras. Para maiores detalhes vide
notas explicativas 2 - Principais préticas contabeis (item 1) e 25 - Provisdo de manutencdo - Consolidado.
(e) Refere-se a apropriacdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e é ajustada pois
refere-se a item nao-caixa relevante das demonstracdes financeiras. Para maiores detalhes vide nota explicativa 12 -
Pagamentos antecipados relacionados a concessao - Consolidado.
(f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluin-
do-se a receita de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os
custos totais.
Receita operacional consolidada
A receita de peddgio em 2012 representou 80,7% do total da receita. O incremento das receitas de pedagio é conse-
quéncia do trafego que, medido em termos de veiculos equivalentes, teve crescimento de 2,9%. Além disso, a tarifa
média apresentou um aumento de 6,2%, devido aos reajustes contratuais aplicados durante o ano de 2012.
Custos totais
« 0s custos totais apresentaram um aumento de 14,5% em relacdo a 2011, perfazendo R$ 3.270.262 mil no ano de
2012. Os principais motivos dessas variagdes sao indicados abaixo:
« 0s custos de construgdo atingiram R$ 570.992 mil. 0 aumento de 2,6% decorreu principalmente do maior inves-
}\llmento em melhorias (upgrade), equipamentos e outros realizados nas concessionarias AutoBAn, SPVias e Rodo-

orte.
« A provisao de manutencdo atingiu R$ 152.053 mil e apresentou um aumento de 9,3% em relagdo ao ano de 2011.
Durante o exercicio de 2012, foram realizados diversos aprimoramentos na revisdo das estimativas dos custos da
provisdo de manutencao envolvendo, entre outros, a andlise da periodicidade das obras de manutencdo e sua conexao
com os contratos de concessdo, a estimativa dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragao do
valor presente.
« As despesas de depreciacdo e amortizagdo somaram R$ 540.262 mil no ano de 2012. O crescimento de 24,2%
decozjre dos investimentos adicionais que entraram em operagdo, bem como do incremento previsto do trafego no
periodo.
0 custo da outorga (somado a apropriacao de despesas antecipadas) atingiu R$ 361.672 mil. 0 aumento de 4,8%
deveu-se a parcela variavel da outorga, que é resultado do crescimento da receita bruta e a parcela fixa que foi reajus-
tada em julho de 2012 nas concessionarias AutoBAn, ViaOeste, Renovias e SPVias.
« 0 custo de servicos totalizou R$ 667.579 mil, no ano de 2012, um aumento de 12,7%. Esse resultado decorre,
principalmente, da adicao dos novos negécios em 2012 (participaces aciondrias indiretas e diretas, respectivamente,
na Barcas, Aeroportos Internacionais de Quito, de San Jose e de Curagao e Transolimpica). Além dlsso houve contra-
tagao de servicos de consultoria para diversos projetos de desenvolvimento empresarial.
custo com pessoal atingiu R$ 566.977 mil no ano de 2012, registrando aumento de 16,1%. Esse aumento
deveu-se, principalmente, ao dissidio total de 5,0%, ocorrido em margo/12 bem como adicéo dos novos negécios
supracitados.
« Os outros custos (seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletronicos de pagamentos e outros) apresentaram
aumento de 36,4% e atingiram R$ 410.727 mil no ano de 2012. A variagdo ocorreu, principalmente devido a aquisicao
de novos negdcios, além de gastos nao-recorrentes ocorridos no 3T12.
Resultado financeiro
No ano de 2012, o resultado financeiro liquido negativo foi de R$ 671.108 mil, comparado a um resultado negativo
de R$ 922.738 mil em 2011. Essa melhora deveu-se, principalmente, a reducdo dos juros sobre empréstimos, fi-
nanciamentos e debéntures, resultado da queda da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia
(SELIC) no periodo.
Lucro liquido
Em 2012, o lucro liquido foi de R$ 1.177.284 mil, apresentando um aumento de 30,9% em relagdo a 2011. 0 aumento
ggc_odrreu principalmente do melhor desempenho operacional e financeiro.
ivida

Em 2012, a divida bruta consolidada cresceu 17,4% em relagao ao ano de 2011. Do total da divida, o montante
denominado em moeda local representava, em 2012, 87,9% e o montante da divida com vencimento em longo
prazo representava 69,1%, comparado a 94,0% e 72,9%, respectivamente, no ano de 2011. O crescimento da divida
deveu-se, pnnCIpaImente a aquisicdo das participagoes indiretas dos Aeroportos Internacionais de Quito, San José
e Curaqao entre maio e outubro de 2012 realizando a 1¢ emissao de Notas Promissorias da CCR no valor de R$ 400
milhdes na data de emissdo, além da incorporagdo da divida desses ativos, da Barcas e emissdes da Samm.
Investimentos
No acumulado do ano de 2012, os investimentos somaram R$ 863.934 mil. As concessionarias que mais investiram
foram NovaDutra, AutoBAn e SPVias, além da Samm, representando respectivamente, 21,4%, 19,9%, 8,4% € 9,2%
do total. A NovaDutra investiu, principalmente, na construg@o de vias marginais em S&o Paulo dos km 151 ao km 154
e Rio de Janeiro dos km 170 ao km 176, além da recuperacao, reforgo e alargamento de diversas pontes e viadutos.
Os investimentos da AutoBAn concentraram-se no complexo Anhanguera, com a construgao de marginais na regiao
de Sumaré e Nova Odessa, além da adicdo de 3" faixa dos km 18 ao 25, 62 a0 71 e 120 ao 128. Na SPVias, destaca-
-se 0 investimento na duphcagao da SP-270 dos km 115 a0 158. A Samm investiu, essencialmente, em fibra Gtica
subterranea e acesso 6tico urbano.
Dividendos propostos
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A Administragdo da CGR propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas referentes ao exerci-
cio de 2012 no valor de R$ 0,0570773 por acdo, totalizando R$ 100.775 mil, montante a ser submetido & aprovagao
da Assembleia Geral Ordindria de 2013 (AGO). Considerando-se 0s dividendos intermediérios pagos em 31 de outu-
bro de 2012, no valor de R$ 953.417 mil, correspondente a R$ 0,54 por agao, teremos como resultado um payout de
89,54%, referente ao exercicio fiscal de 2012.

5. Destaques do ano de 2012

« Em 16 de janeiro de 2012: Realizada Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (AGE), na qual foram aprovados:
(i) complementacao do objeto social da Companhia, relativamente a exploracdo de infraestrutura aeroportudria; e
(1) aquisicao da totalidade das participagdes acionarias do Grupo Andrade Gutierrez nos projetos relacionados aos
Aeroportos Internacionais de Quito, no Equador e San Jose, na Costa Rica, e do Grupo Camargo Corréa, no projeto
relacionado ao Aeroporto Internacional de Curacao. Os acionistas vendedores (Grupo Andrade Gutierrez e Grupo
Camargo Corréa), abstiveram-se de votar na referida AGE, em relacdo a aquisicao das referidas participacdes.

« Em 29 de marco de 2012: 1% emissao de notas promissérias pela CCR, no valor total no periodo de R$ 400 milhdes.
* Em 19 de abril de 2012: Resultado da concorréncia que teve como objetivo selecionar a proposta mais vantajosa
de concessdo da outorga dos servicos de implantagdo, operagao, manutencao, monitoragdo, conservacao e realiza-
¢do de melhorias da Ligacdo Transolimpica, sagrando-se vencedor o Consorcio Rio Olimpico (Consércio), formado
pela CCR (33,33%), Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - Invepar (33,34%) e Odebrecht TransPort
Participacoes S.A. (33,33%). O Consércio ofereceu o maior valor a titulo de pagamento de outorga, no montante de
R$ 57.970 mil. O respectivo Contrato de Concessao foi assinado pela Concessionaria Transolimpica S.A. (constituida
pela Companhia, Invepar e OTP nos mesmos percentuais de participagao do Consércio) em 26 de abril de 2012.

* Em 25 de maio de 2012: Concluséo financeira da aquisicdo de participacdo, pela controlada CPC, da totalidade da
participacao societdria detida, direta ou indiretamente, pela Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (AG) nas sociedades
AG Concesiones y Participaciones S.L., AG Concessions Inc., AG Participations Inc. e o direito de aquisicdo de agdes
e voto na FTZ Development S.A., sendo tais sociedades integrantes do projeto referente ao Aeroporto Internacional de
Quito, no Equador, detentoras de 45,5% do capital social do referido aeroporto. A aquisicdo foi objeto do Instrumento
Particular de Compra e Venda de Agoes e outras Avencas, celebrado em 26 de marco de 2012 entre a CPC e a AG,
tendo a CCR como interveniente-garantidora. O investimento foi de U$ 140.000 mil, correspondentes, em moeda
corrente nacional, a R$ 285.236 mil - data-base de 25 de maio de 2012.

e Em 02 de julho de 2012: Conclusdo financeira da aquisicdo, pela controlada CPC, de 80% do capital social da
BARCAS. A celebracdo do contrato de compra e venda de aces e outras avencas foi divulgada pela Companhia em
04 de abril de 2012, mediante Fato Relevante. O investimento foi de R$ 72.000 mil - data-base de janeiro de 2011.
*Em 10 de setembro de 2012: Conclusdo financeira da aquisicao, pelas controladas CPC e CCR Espafia, da totalidade
da participacdo societdria detida, direta ou indiretamente, pela AG nas sociedades AGC Holding S.A. e AGC Airports
Inc., respectivamente, sendo tais sociedades integrantes do projeto referente ao Aeroporto Internacional de San Jose,
na Costa Rica, detentoras de 48,75% do capital social da concessionaria desse aeroporto. As aquisicdes foram objeto
dos Instrumentos Particulares de Compra e Venda de Acdes e outras Avencas, celebrados em 2 de abril de 2012, entre
a CPC e a CCR Espafia com a AG, tendo a CCR como interveniente-garantidora. O investimento foi de U$ 50.000 mil,
correspondentes, em moeda corrente nacional, a R$101.696 mil - data-base de 10 de setembro de 2012.

« Em 22 de outubro de 2012: Conclusdo financeira da aquisicdo, pela controlada CCR Espafia, da totalidade da partici-
pagdo societaria detida diretamente pela Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A. (CCll) na sociedade A-
-Port S.A. (hoje, denominada Companhia de Participacdes Aeroportudrias - “CPA”), correspondente a 80% do capital
social desta. Mediante a conclusdo do contrato, a CPA é uma sociedade integrante do projeto referente ao Aeroporto
Internacional de Curacao. Em decorréncia da referida aquisicdo, a CCR Espafia passou a deter indiretamente 40,8%
do capital social do referido aeroporto. A aquisicdo foi objeto do Instrumento Particular de Compra e Venda de
Acdes e outras Avencas, celebrado em 18 de julho de 2012, entre a CCR Espafia e a CCll, sendo a CCR interveniente-
-garantidora do referido contrato. O investimento foi de R$ US$ 24.500 mil, correspondentes, em moeda corrente
nacional, a R$ 49.720 mil - data-base de 22 de outubro de 2012.

Dividendos

No dia 13 de abril de 2012, os acionistas da Companhia aprovaram, em AGO, a distribuicdo complementar de dividen-
dos relativos ao ano de 2011, proposta pela diretoria da Companhia, no valor de R$ 100.775 mil, correspondentes a
R$ 0,0570773 por agdo, distribuidos a partir do dia 27 de abril do referido exercicio.

A partir de 31 de outubro de 2012, a CCR iniciou o pagamento de dividendos intermedidrios referentes ao exercicio
de 2012, no valor de R$ 953.417 mil, equivalente a R$ 0,54 por agdo ordindria, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Admlnlstragao de 27 de setembro de 2012, a ser ratificada na AGO de 2013.

No dia 19 de outubro de 2012, a CCR realizou o 8° CCR Day.

6. Responsabilidade corporativa

Consciente da importancia que a prestacdo de contas e a transparéncia tém para a reputac@o e a prosperidade do
negdcio, a CCR vem, desde sua estruturacao em 1998, adotando boas praticas de governanca, que asseguram a
geracdo de valor para acionistas e para toda sociedade.

0 Grupo CCR adota principios de boa governanca, como transparéncia, equidade, accountability (responsabilidade) e
responsabilidade social, e é considerado uma referéncia no mercado. A Companhia foi a primeira a ingressar no Novo
Mercado, segmento mais exigente da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa).

0 modelo de governanca da companhia foi desenhado para promover equilibrio e igualdade de oportunidades du-
rante os processos de tomada de decisdo. Todas as decisdes sdo colegiadas, com a participacao do Conselho de
Administracdo, dos comités de gestdo e da diretoria executiva. Esse formato permite que a Diretoria e os membros
do Conselho estejam em total consonancia nas decisdes tomadas. Dentre os seis comités de gestdo que integram o
Conselho de Administracao da CCR, o Comité de Estratégia e Sustentabilidade tem a responsabilidade de garantir a
inclusao de aspectos socioambientais na gestao de riscos e no plano de negécios.

Em 2012, a estratégia da CCR consistiu em maximizar a rentabilidade de seu portfolio de negécios e desenvolver
oportunidades em novas atividades relacionadas ao seu core business.

Uma vez definidas as diretrizes estratégicas pelo Conselho de Administracao, os principais executivos das unidades
de negdcio do Grupo trabalham na definicao de suas metas e objetivos estratégicos.

Desde 2010, as metas definidas pelas unidades do Grupo estao focadas em tratar suas principais externalidades:
Seguranca vidria, congestionamento de veiculos, consumo de dgua e energia, emissdes de gases de efeito estufa e
residuos solidos. Estas externalidades representam as responsabilidades mais relevantes e as oportunidades priori-
tarias de carater socioambiental para a CCR.

A CCR entende a responsabilidade social corporativa como um dos seus principios de governanca prioritrios e
desenvolve iniciativas que buscam tratar as externalidades negativas, buscando gerar capital financeiro, capital social,
capital humano e capital natural.

« Capital Financeiro: redug@o de custos e geracdo de receita.

« Capital Social: desenvolvimento local: inclusao social, educacdo, satde, cultura e esporte.

« Capital Humano: treinamento, capacitacao, qualidade de vida, inovacao e realizacao pessoal.

« Capital Natural: reducéo de poluicdo e reducao da degradacao dos sistemas naturais.

Além de tratar as externalidades no dia a dia de suas operacdes e nos processos decisorios, a CCR desenvolve e apoia
diversos projetos de geragdo de valor para os diferentes capitais, como o projeto SacolLona, programa Estrada para
a Cidadania e Estrada para a Satde.

No que se refere ao Capital Natural, o projeto SacoLona, por exemplo, tem por objetivo reaproveitar todo o mate-
rial de divulgacdo das campanhas educativas das concessiondrias do Grupo CCR, lonas que iriam para o aterro,
transformando-as em bolsas, estojos escolares, sacolas, entre outros produtos. Criado em 2008, o projeto oferece
capacitacdo e oportunidade de geracao de renda para mulheres de baixa condicdo financeira, gerando Capital Social.
Para que o programa seja desenvolvido, a CCR conta com o envolvimento de seus colaboradores como também
com 0 apoio e capacitacao do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), gerando Capital Humano.
Uma vez criadas as cooperativas de mulheres, o SEBRAE oferece treinamentos e formalizacao as costureiras. Todo o
material produzido é vendido e a receita dividida entre as participantes do projeto, resultando em Capital Financeiro. A
iniciativa contribui para um desenvolvimento socioecondmico local, visto que viabiliza um aumento da renda para as
comunidades lindeiras, bem como apoia a gestdo ambiental dos residuos do Grupo CCR.

0 programa Estrada para a Cidadania envolve as rodovias sob concessao da CCR e tem como finalidade disseminar
informagdes sobre seguranca vidria, meio ambiente e cidadania entre professores e alunos dos 4° e 5° anos das
redes publicas de ensino fundamental, nas cidades de atuacdo das concessiondrias do Grupo CCR, gerando tanto
Capital Humano quanto Social. Desde a sua criagdo, em 2002, mais de 1 milhdo de criancas foram beneficiadas pelo
programa.

Ja o Programa Estrada para a Satde, possui foco na seguranca vidria, uma das mais importantes externalidades da
CCR. E focado na melhoria da qualidade de vida dos motoristas de caminhdo que cruzam as rodovias sob concessao,
melhorando o Capital Social e Humano. Os servigos sao oferecidos em unidades moveis, postos de servicos e em
centros de atendimento localizados nas dreas de descanso dos caminhoneiros. Nesses locais, 0s motoristas podem
realizar exames médicos, tratamento odontoldgico, avaliacao de risco cardiaco, exames de colesterol e pressao arte-
rial, avaliacdes de estresse e orientagdo para melhores hébitos de vida.

Deste programa, participam as unidades NovaDutra, RodoNorte, AutoBAn, ViaOeste, e RodoAnel Oeste. Juntas, as
concessiondrias atendem, em média, 10 mil usuarios por ano.

Todos os projetos desenvolvidos pela CCR estao alinhados com sua estratégia e contribuem para a geragdo dos
capitais humano, social e natural dos seus stakeholders prioritarios. Para mais informacdes, leia também o Relatério
Anual e de Sustentabilidade da CCR, no site www.grupoccr.com.br/sustentabilidade.

Veja abaixo alguns exemplos de projetos apoiados pelo Grupo CCR e suas contribuicdes para o desenvolvimento dos
capitais humano, ambiental e social:

Projeto Descricado

Apoiado pela NovaDutra, o projeto, que estd em seu sexto ano de realiza-
cdo, oferece gratuitamente cursos de qualificacao e educagdo profissional
no setor de confeccdo de enfeites de decoracdo natalina com garrafas PET,
metal e materiais recicldveis no geral. Apos a realizacao das oficinas, a ci-
dade de Barra Mansa (RJ) é decorada com os enfeites de natal produzidos
pelo projeto.
Com apoio do Grupo CCR, o projeto Verdescola promove agdes de educa-
¢do ambiental na Praca Victor Civita, referéncia em recuperacdo de areas
publicas degradadas na cidade de Sao Paulo. O foco sdo as criancas, que| X X X
conhecem as tecnologias ambientais utilizadas na revitalizacdo do espaco e
participam de oficinas de reaproveitamento de materiais.
Programa articulado pela Childhood Brasil, vinculada ao World Childhood
Fund, e pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabllldade Social, 0 pro-
grama busca combater a exploragao sexual de criangas e adolescentes nas
rodovias brasileiras. Como integrante, a CCR contribui de forma ativa parao|  x X
combate desse crime nos municipios e regioes influenciadas por suas rodo-
vias, oferecendo orientacdo aos caminhoneiros nos postos de descanso, no
intuito de tornd-los agentes de combate & exploracdo sexual infanto- Juvenll
0 projeto abrange todas as escolas da rede municipal de ensino de Barra
Mansa, no sul fluminense, com aulas de mdsicas do ensino infantil até o| x X
nono ano do ensino fundamental.
0 objetivo do programa é auxiliar trés municipios da area de atuagao da Ro-
doNorte na luta pela reducao dos indices de mortalidade infantil. Para tanto,
a concessionaria motiva as gestantes para a realizagdo do exame pré-natal,
com a entrega de enxoval de bebé a todas que comprovarem a realizacao de
no minimo seis consultas do exame na rede pablica de satde. O programa
é realizado em parceria com as Prefeituras Municipais de Ponta Grossa e
Tibagi, nessas cidades, a Pastoral da Crianca e com a ONG Raio de Sol em
Apucarana.
Projeto patrocinado pela AutoBAn e realizado pela Secretaria de Cultura do
Estado de Sdo Paulo e parceria com a Associagdo Amigos do Projeto Guri,
tem a missao de promover a inclusdo sociocultural por meio do ensino mu-
sical. Oferece, gratuitamente, aulas de musica e coral para criancas e ado-
lescentes, de 6 a 18 anos, dos municipios de Jundiai, Campinas, Vinhedo,
Sumaré, Nova Odessa e Cordeirdpolis.
Lancado no inicio de 2008, o Programa Zero Alcool, por meio de fiscalizagdo
e acoes educativas, visa a mudanca de comportamento dos motoristas e a
reducdo do niimero de acidentes ao longo das rodovias. A ingestdo de be-| x X
bidas alcodlicas é uma causa critica de ocorréncia de acidentes com mortes
nas estradas.
A Ponte, em parceria como Servigo Social da Industria (SESI), promove o
Programa Cozinha Brasil, curso gratuito que tem como objetivo ensinar téc-
nicas de aproveitamento integral dos alimentos. Os participantes aprendem| x X
a preparar receitas nutritivas e de baixo custo, e recebem dicas de educacao
alimentar.
Iniciativa social da Concessiondria ViaLagos que tem o objetivo de aumentar
a qualidade de vida e o desenvolvimento profissional de jovens em situacao
de risco social e moradores da regido de influéncia da rodovia. Os jovens
adquirem conhecimentos de informatica, manutencdo e montagem de com-
putadores e atendimento ao cliente, além de orientagdes para o autoconheci-
mento, planejamento pessoal, ética e cidadania.
A campanha é uma iniciativa da RodoNorte, em parceria com a 3* Regional
de Saide, com o objetivo de aumentar a coleta mensal de sangue na cidade.| x X
Todos os meses, funciondrios da concessiondria fazem a doacao.
Patrocinado pela CCR AutoBAn, o Projeto Basquete € uma iniciativa do IBK —
Instituto Barrichello Kannaan que tem como objetivo a educacao de criangas
e jovens de 7 a 24 anos por meio do esporte. O projeto oferece aulas de
basq e atividades educativas.
0 Projeto Grael é patrocinado pela Ponte, através da Lei do Esporte. Criado
pelos irmaos campedes do iatismo Lars e Torben Grael, o projeto propor-
ciona educacao através do esporte, além de qualificacao para o mercado de
trabalho e orientacdo em cidadania.
Promovido pelo Sdo José Rugby Clube e a NovaDutra, o projeto utiliza o
esporte como ferramenta de educagdo e promogdo social. Destinado a crian-
E’as Ie jovens moradores de bairros carentes de Sdo José dos Campos (S@o
aulo).
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Formada por 60 profissionais, a orquestra, incentivada pela CCR AutoBAn

Orquestra  |tem o objetivo de formar um publico de concerto, executando um repertério
Sinfonica de |eclético que vai do barroco @ musica popular brasileira. Além disto, oferece
Limeira cursos gratuitos de formacao (sopro, cordas e percussao) por meio da sua
Escola Livre de Musica.

Com o objetivo de facilitar a participacdo de criancas e adolescentes de-
Ateal ficientes auditivos no convivio social a instituicdo, apoiada pela AutoBAn,
desenvolve, em Jundiai, agOes voltadas para potenmahzar habilidades e com-

peténcias sociais, pessoais e intelectuais dos assi
0 conservatorio de Tatui é reconhecido como centro de exceléncia de ensino
de mdsica, luteria (construcdo e manutencdo de instrumentos musicais) e
artes cénicas, e disponibiliza aos seus alunos um programa de ensino atua-
Aquisicdo de |lizado com 47 cursos distintos, gratuitos e de duragao média de seis anos.
instrumentos |A SPVias apoia a aquisicao de instrumentos do conservatério, visando a

renovagdo de parte significativa de seu instrumental (pianos, sopros e seus
acessorios), com intuito de melhorar as condigGes e a qualidade pedagdgica
das aulas ministradas.

Festival Visdes
Periféricas

0 projeto realizou oficinas de audiovisual ao longo de duas semanas,
trabalhando com um grupo de moradores do bairro de Santa Cruz, na
zona oeste do Rio de Janeiro. O objetivo geral da oficina é introduzir esses
jovens a estética audiovisual, através da producao de videos no formato de
micrometragem (até 3min) que tiveram como principal tema o bairro de
Santa Cruz, seus moradores e a cultura local. Ao final do processo, a oficina
produziu 40 videos, exibidos na sessdo competitiva da 6 edi¢éo do Festival
Visdes Periféricas, exclusiva para os jovens realizadores e seus convidados.

Sacando para 0
Futuro

Realizado pela Confederacao Brasileira de Ténis de Mesa em parceria com a
Secretaria de Educacao da Cidade do Rio de Janeiro — RJ, o projeto oferece
aulas gratuitas de ténis de mesa para alunos de escolas da rede publica. Sao
disponibilizadas para as escolas 60 mesas e 1.400 raquetes, atingindo 5.760
alunos de 8 a 18 anos, no contra-turno escolar.

Criando uma
Opcéo

0 projeto consiste em propiciar um curso que possa habilitar professores
de educacdo fisica e monitores de rugby a receberem homologagao como
técnicos de righi em nome da entidade méxima do rtgbi do esporte (Inter-
national Rugby Board) através da CBRu (Confederagao Brasileira de Rugby).
Esse curso habilita qualquer participante a iniciar treinamentos de rtgbi
olimpico e rigbi union para divisdes de base. Esse projeto serd direcionado
para profissionais da rede publica de ensino do municipio de Resende, para
que o rigbi olimpico seja difundido dentro das escolas. Em 2012 o projeto
beneficiou 48 profissionais.

Karatekinha do

Apoiado pela ViaOeste, o projeto Karatekinha do Brasil oferece aulas de
karaté no contra turno escolar. Além da pratica esportiva, objetivando o de-
senvolvimento integral das criancas e jovens, o projeto oferece atividades

Brasil culturais e de lazer, encaminhamento para cursos de qualificacdo profissio-
nal, através de parcerias com instituicoes de ensino, realizagao de encontros

COm 0s pais.
Parque Apoiado pela RodoNorte, 0 parque esta instalado em um terreno de 1.000m?
Histéricode |© € composto por cinco alas que retratam temas abrangentes sobre a cultura
Carambel holandesa. No local, também sao retratados as principais tecnologias e solu-

¢0es holandesas para o desenvolvimento sustentavel.

Cine Tela Brasil

0 Grupo CCR proporciona sessdes gratuitas de filmes nacionais para alunos
das redes pablicas de ensino e a comunidade que nao tem acesso as salas
convencionais de cinema. Com uma estrutura movel, a iniciativa contribui
para levar informacdo e cultura a comunidades de baixa renda ao logo das
rodovias concedidas. Este projeto também tem des dobramentos educativos
e em formato de oficinas.

Circo Roda

Iniciativa_que apoia a arte circense. O Circo Roda viaja pelas rodovias do
Grupo CCR com o espetéaculo Caravana: Memérias de um Picadeiro, levando
a cultura circense e divertimento as comunidades lindeiras.

Teatro a Bordo

Apoiado pela AutoBAn, o projeto Teatro a Bordo prevé a circulagao de um
contéiner adaptado que se transforma em palco, com infraestrutura de luz e
som, que oferece diversas atracdes a populagdo do municipio que recebe o
projeto. Promove também a interagdo com artistas locais, abrindo seu palco
para que eles também se apresentem para a comunidade.

Wally’s Rugby
Jundiaf

A Associagao Wally’s Rugby Jundiai, patrocinada pela CCR AutoBAn, tem
comg objetivo central difundir e democratizar a pratica do rugby no munici-
pio. E a Unica equipe representante da modalidade no municipio. O Projeto
oferece duas aulas semanais de rugby.

Buzum

0 projeto realiza apresentacdes do espetaculo DarwinBR, produzido pelo
Grupo Pia Fraus, em escolas publicas. Trata-se de um espetdculo de bone-
cos que mostra ag impressdes de Charles Darwin apés sua passagem pelo
Brasil, em 1831. E realizado em um 6nibus adaptado com som, luz, bancos
e ar condicionado que estaciona em frente as escolas. Em 2012, o projeto
atendeu cidades da NovaDutra, SPVias, Ponte, ViaLagos e ViaOeste.

Fenata

Incentivado pela RodoNorte desde 2004, o Festival Nacional de Teatro de
Ponta Grossa realizou em 2012 sua 40° edicdo, recebendo um publico de
mais de 35 mil pessoas em suas 206 apresentacoes. Um niimero cada vez
maior de companhias artisticas demonstra interesse em participar do even-
to, que é considerado um dos mais tradicionais do sul do Brasil.

Festival de
Curitiba

0 Festival de Teatro de Curitiba, apoiado pela RodoNorte, retine e apresenta
um grande panorama da producao teatral brasileira. Realiza diversas mos-
tras abrangendo os diferentes segmentos do teatro e permite ao publico co-
nhecer o que serd apresentado nos palcos do pais ao longo do ano. Evento
consolidado no calenddrio nacional da cultura, teve em 2012 sua 21* edicao.

Cena Brasil
Internacional

0 evento apresentou 23 espetaculos de teatro nacionais e internacionais em
Lorena (Sao Paulo), Sao Paulo e Rio de Janeiro. Além disso, promoveu inter-
cambio com os festivais de Avignon (Franga) e Edimburgo (Escoma) através
da interaao entre artistas brasileiros e estrangeiros, aproximando os grupos
de teatro nacionais dos festivais fora do Brasil. O projeto conta com apoio
institucional da CCR.

Festival
Internacional de
Girco

0 primeiro festival do género no Brasil contou com espetaculos de 20
companhias, nacionais e internacionais, realizando as apresentacdes em
localidades beneficiadas pelas Unidades de Policia Pacificadoras (UPPs), na
cidade do Rio de Janeiro. O projeto conta com apoio institucional da CCR.

Festival Vale
o Café

Em 2012, o Festival de musica comemorou seus 10 anos, mostrando como
a cultura pode articular-se com a histéria e contribuir com o turismo da
regido do Vale do Café, realizando shows em pragas publicas, concertos em
fazendas historicas, cursos de musica e cortejos de tradi¢oes populares. A
NovaDutra apoia o projeto.

Festival
CineMusica

0 Festival exibe, anualmente, producdes do cinema nacional e traz um nd-
mero significativo de profissionais da area, como cineastas, diretores, pro-
dutores, atores e especialistas em som e mixagem. Unico festival brasileiro
dedicado ao universo do som no cinema, o CineMdsica premia os filmes que
se destacam em desenho, efeitos e mixagem de som, captacédo e edicdo de
som e trilha sonora, em Conservatéria (Rio de Janeiro).

Festival do Rio

Considerado o maior festival de cinema da América Latina, conta com 400
filmes de mais de 60 paises em 23 mostras. Aconteceu em mais de 30 locais
da cidade do Rio de Janeiro, além do circuito cinema livre, atingindo um
publico de 300 mil pessoas.

FIFE

Em sua primeira edico, o Festival Internacional de Filmes de Esporte acon-
teceu no Gine Odeon, na Cinelandia, Rio de Janeiro. Foram realizadas quatro
sessOes didrias de filmes com tematica esportiva de diferentes formatos e
géneros.

Cidades da
Copa

0 projeto promove o debate sobre o esporte como direito do cidaddo, assim
como sobre o legado social da Copa do Mundo e das Olimpiadas, que serao
realizadas no Brasil. Serdo realizados trés encontros de formagdo, por cida-
de, com dois dias cada, com debates entre autoridades politicas, comunida-
de, atletas e ex-atletas, resultando em um plano de utilizacdo dos espacos
esportivos publicos deixados pelos megaeventos esportivos. Em 2012 foi
realizado no Rio de Janeiro e parcialmente em Brasilia. O projeto conta com
apoio institucional da CCR.

A Pipa

0 projeto é composto por exposicdes artisticas no atelier A Pipa em Séo
Paulo, durante 2012 e 2013. Cada intervencdo ocupa o atelier por um més,
sendo que trés semanas sdo destinadas ao processo criativo - associada a
um projeto educativo - e uma semana para a apresentacdo. O projeto conta
com apoio institucional da CCR.

Aprendiz

Os projetos realizados pelo Aprendiz, no Centro e em Pinheiros, em Sao
Paulo, retinem organizacdes como escolas, estabelecimentos comerciais,
museus, associacoes de moradores, veiculos de comunicacao, organizagoes
sociais, instituicdes publicas, entre outras. O objetivo é que estas organiza-
coes identifiguem em conjunto os principais problemas da regido e cons-
truam juntas um plano educativo para o territorio, com base no desenvolvi-
mento cultural da populacgo residente e aproveitamento dos equipamentos
culturais. Através do trabalho em equipe, as instituicdes potencializam os
seus resultados. Os encontros ocorrem mensalmente e s@o realizados cada
vez em um lugar, permitindo que uma instituicdo conheca a outra. O projeto
conta com apoio institucional da CCR.

Esporte na
Praca

0 projeto comp@e a programagao esportiva da Praca Victor Civita, que ofe-
rece aulas gratuitas de loga, Pilates, Alongamento, Body Balance e Ritmos
variados, visando o bem estar social e @ promogao da saude. O projeto conta
com apoio institucional da CCR.

Confederacao
Brasileira de
Rugby

0O 'incentivo a Confederagao Brasileira de Rugby é composto pelo apoio a se-
legdo brasileira de base e ao Super 10, campeonato brasileiro da modalidade
de 15 jogadores. O projeto conta com apoio institucional da CCR.

Atleta Cidadao

Idealizado pela Prefeitura de Sao José dos Campos, o projeto promove a
inclusdo social através do esporte, beneficiando 1.175 criancas e jovens, de
13 modalidades, em 72 categorias. A NovaDutra apoia o projeto desde 2011.

Formacéo de
Equipes de
Ténis de Mesa

Patrocinado pela NovaDutra, o projeto Ténis de Mesa também tem como
objetivo a inclusdo social e formacao de atletas de alto rendimento. Em 2011,
a equipe conquistou varios titulos, entre eles o campeonato brasileiro, jogos
regionais e abertos do interior, considerados os mais importantes da regiao.
Em 2012 o projeto atendeu mais de 115 jovens atletas.

Rugby de
Jacarei

Desenvolver e estruturar a modalidade rugby no municipio, representando
Jacarei e buscando resultados expressivos em competicdes regionais, esta-
duais e nacionais. Divulgar a modalidade nas escolas municipais em formato
de clinicas, com momentos préticos e tedricos, apresentando o rugby aos
alunos e convidando os interessados para participarem dos treinamentos,
que sdo gratuitos. Formar atletas em condicoes de serem selecionados para
as diferentes categorias das selegdes paulista e brasileira. Utilizar os valores
agregados ao esporte na formacao individual e coletiva dos participantes
deste projeto. Formar estagidrios de educacdo fisica em educadores, para
poderem atuar como treinadores e arbitros de rugby. Em 2012 foram atendi-
dos 170 atletas. O projeto conta com o apoio da NovaDutra.

Conexdes

0 grupo Sindrome do Hip Hop, vem transmitir, conscientizar e quebrar as
barreiras do preconceito através da danca, com o espetdculo Conexdes. Os
artistas se apresentaram em diversos locais, como teatro e pracas. A Nova-
Dutra apoia o projeto desde 2010.

Circuito das
Artes de Jacarei

Através de um caminhdo bad, o projeto exibe os curtas-metragens, pecas
teatrais, além de apresentacdes musicais em espagos publicos, que ajudam
a democratizar o acesso a producdo audiovisual brasileira. A expectativa é
atender 12 mil pessoas, ao final do projeto. A NovaDutra apoia o projeto.

Nosso Rugby

0 projeto consiste em criar uma infraestrutura basica para o desenvolvimen-
to do rugby na cidade de Resende contando com o apoio da prefeitura local
e da iniciativa privada. Com esse projeto a cidade de Resende apoiard os
times masculino e feminino e reafirmard o municipio de Resende no mapa
do Ragbi Fluminense com uma competicao que vai entrar no calendario
da Federacao Fluminense. Este projeto custeia a participacdo do Resende
Masculino na Série B do campeonato Fluminense, incentiva uma série pre-
paratoria de 4 jogos femininos de prepara(?ao para a competicdo no final do
ano e traz uma competicao nos moldes da Federacao Fluminense de ragbi
para compor o calendério estadual. O projeto beneficiou 65 atletas. O projeto
conta com o apoio da NovaDutra.
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Relatoério da Administracao

qualquer veto ou aprovacao singular por qualquer dos controladores (quorum especial de 51% em AGO/AGE para
determinadas matérias).

Além disso, a Companhia, atendendo as InstrugBes Normativas da CVM, informa anualmente ao mercado, por meio
de seu Formulario de Referéncia, disponivel no site da propria Companhia e da CVM, todos os contratos celebrados
entre as empresas do Grupo CCR e partes relacionadas. Para que isso ocorra de forma transparente e eficiente, o
plano de investimentos do Grupo CCR é previamente aprovado para cada um dos negdcios e a aplicacdo dos recursos
¢ financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam os precos e a execucdo, com apoio de profissionais e

Maiores informacdes e detalhes sobre a atuagdo da CCR no @mbito da governanca corporativa podem ser encontra-
dos em nosso site, por meio do endereco www.grupoccr.com.br/investidores.

Projeto Descricao
Parceria da AutoBAn com a ONG Associagdo Mata Ciliar, o projeto tem o
Guardides da objetivo de preservacao da biodiversidade da regido no entorno do Siste-
mata ma Anhanguera-Bandeirantes. Através desta iniciativa, todo animal silvestre
resgatado com vida ao longo das rodovias é encaminhado a ONG para ser empresas especializadas
reabilitado e reintegrado a natureza. ¥
Distribuicao ¢ |y 9012, a CCR NovaDutra em parceria com o SOS Mata Atlantica distri- .
da Arvore buiram nas pracas de pedagios 15.000 mudas em alus@o ao Dia da Arvore.
9. Per

7. Gestdo de pessoas

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de
um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa
desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas, por meio da qual oferece subsidios para promover o crescimento
de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Os resultados desse conjunto de iniciativas demonstram o
aumento de satisfacao dos colaboradores, que, em 31 de dezembro de 2012, ja somavam 11.019 pessoas, localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana e no Equador, na Costa Rica e em Curagao.

8. Governanga corporativa

Primeira empresa a ingressar no Novo Mercado, 0 segmento mais exigente da Bolsa de Valores de S3o Paulo
(BM&FBovespa), a Governanca Corporativa sempre foi um dos grandes diferenciais da CCR e uma das razdes que
explicam o sucesso da empresa perante os investidores e 0 mercado internacional. No ano de 2012 o montante médio
negociado diariamente na BM&FBovespa foi de R$ 68 milhdes.

0 pioneirismo que marcou o0 ingresso da Companhia no mais alto nivel de governanca da BM&FBovespa € visto
também dentro de casa. A CCR foi a primeira empresa brasileira a instituir um Comité de Governanca, cuja principal
funcdo é avaliar periodicamente o desempenho do Conselho de Administracdo e do CEO da Companhia. Isso demons-
tra o total comprometimento da Companhia e de seus administradores com a transparéncia e as melhores préticas.
H4 ainda outros pontos em que a CCR é considerada exemplo mundial. A administragdo é profissional e desvin-
culada das empresas controladoras. Os acionistas controladores tém participacdes equilibradas, nao havendo

Balangos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)

A CCR contlnua atuando com a captura de sinergias por meio da otimizacdo administrativa do conjunto de seus
negdcios e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Companhia entende que o crescimento de trafego nas rodovias que opera devera, em geral, acompanhar o cres-
cimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Adicionalmente, a administragdo continua em busca de novas
oportunidades de negdcios nos mercados nacional e internacional, primario e secundario, de concessoes rodovidrias,
metrovidrias, aeroportuarias e negécios correlatos, em consonancia com seu objeto social.

Com a aproximacdo de eventos esportivos internacionais, que demandardo do Brasil infraestrutura e um sistema
organizado de transporte urbano e rodovidrio, também hd boas perspectivas de negdcios, obras e licitacdes, como a
implantacao de metrds, trens e Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT). Apenas em mobilidade para a Copa de 2014, estao
previstos mais de R$ 11,48 bilhdes em investimentos pablicos e privados.

Ainda no segmento da mobilidade urbana, os estacionamentos urbanos de grande porte oferecem boas perspectivas.
Ja operando no setor com a STP (que opera servigos de pagamento automatico de peddgios e estacionamentos Sem
Parar, Via Facil e Onda Livre), o Grupo CCR acredita na necessidade de solucdes nao apenas em meios de pagamento
automaticos de pedégio e estacionamentos, mas também na logistica. Um dos desafios nacionais com o qual a em-
presa pretende contribuir é oferecer nao apenas bons servigos coletivos de mobilidade, mas também disponibilizar
ao usudrio de transporte individual condicdes melhores de acesso e aumento de fluidez de trafego nos locais mais
congestionados dos grandes centros urbanos.

0 Governo Federal, por meio do Ministério da Fazenda, estima que seus atuais programas de Concessdes somem

investimentos de R$ 222,1 bilhdes, excluindo o setor de energia, compostos da seguinte forma: (i) R$ 34,9 bilhdes
no setor aeroportudrio; (i) R$ 91,0 bilhdes no setor ferrovidrio; (iii) R$ 42,0 bilhdes no setor de rodovias; e (iv) 54,2
bilhdes no setor portuério.

10. Agradecimentos
Finalizando, queremos expressar 0s nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicdes governamentais,
financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da CCR.

11. Consideracdes finais

Em atendimento & determinacdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
da auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes geren-
ciais e promover nossos interesses.

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societéria brasileira,
a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informacdes ope-
racionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

12. Clausula Compromisséria
A CCR esta vinculada a arbitragem na Cédmara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromisséria cons-
tante em seu Estatuto Social.

13. Declaracao da diretoria
Em observéncia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Deloitte Touche Toh-
matsu Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2013.

A Administracao.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo Nota 31/12/12 311211  1°01/2011 31/12/12 31/12/11  1°/01/2011  Passivo Nota 31/12/12 31/12/11  1°/01/2011 31/12/12 31/12/11  1°/01/2011
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 243.868 363.973 790.360 872.491 763.331  1.178.669 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil... 19 154 351 305 492.759 128.946 418.630
Conta reserva 31 - - - 9.765 4 3 Debéntures e notas promissérias 20 481.943 61.893 63.064  2.026.988 1.753.524  1.427.009
Contas a receber 9 - - - 279.843 240.865 184.735 Contas a pagar com operagdes de derivativos ...........cccccoerverrrererennn. 29 - - 2.057 326 217 54.673
Contas a receber - partes relacionada 14 (a) e (b) 12.162 13.591 8.082 167.230 163.199 126.909 Fornecedore 3.687 4.460 2.212 365.314 335.064 318.885
Dividendos e juros sobre 0 capital Proprio..........ccccoeeeceveererererererereneens 517 3.240 - 614 612 5.692 Impostos e contribuicoes a recolher 22a 1.065 1.898 1.433 284.110 122.163 125.338
Impostos a recuperar 10 47.437 23.164 35.645 71.476 39.970 84.947 Impostos e contribuicoes parcelados 22h 37 35 14 50.394 46.830 44134
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 12 - - - 82.126 82.873 82.779 Obrigacdes sociais e trabalhi 31.556 23.056 18.918 139.538 95.248 80.918
Contas a receber com operagdes de derivativos 29 14.456 6.584 700 48.441 20.503 700 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas..............cc.ccccecvnee. 14 (a) e (b) 1.586 4.259 7102 40.953 37.990 40.571
Despesas antecipadas e outras 13 2.432 2.357 4.226 71.698 43.185 39.847 Mdtuos - partes relacionadas 14b - - - 30.858 - 58
Total do ativo circulante 320.872 412.909 839.013  1.603.684  1.354.542  1.704.281 Plano de incentivo - partes relacionadas 21 14.976 6.736 9.211 14.976 6.736 9.211
Dividendos e juros sobre o capital proprio.. 26 257 124 23 257 124 4.293
Provisdo de manutencao 25 - - - 147.912 222.821 283.567
Obrigacdes com o poder concedente 32 - - - 48.368 30.433 143.407
Outras contas a pagar 18 715 86 109 100.938 92.112 82.245
Total do passivo circulante 535.976 102.898 104.448  3.743.691  2.872.208  3.032.939
Nao circulante
Nao circulante Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil....................... 19 - 137 435 923.835 968.238  1.403.583
Realizavel a longo prazo Debéntures e notas promissorias 20 60.141 113.984 1.093.480  4.710.832  4.097.167  3.462.259
Conta reserva 31 - - - 667 634 1.577 Contas a pagar com operagdes de derivativos ... 29 - - - 1.599 1.005 58.473
Contas a receber 9 - - - 19.732 5.491 2.154 Impostos e contribuicdes a recolher 22a - - - 36.994 15.746 -
Contas a receber - partes relacionada 14a - - 1.725 - - - Impostos e contribuicdes parcelados 22b 31 64 191 450.768 462.402 448.688
Mutuos - partes relacionadas 14 (a) e (b) 685.314  1.039.836 921.832 149.159 30.673 12.987 Impostos diferidos 11b - - - 218.599 168.105 166.162
Impostos a recuperar 10 134.609 139.355 97.578 135.055 149.838 97.578 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas.................c.cc...... 14b - - - 25.713 - -
Impostos diferidos 11b 18.537 21.874 - 440.149 313.721 168.802 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciérios... 23 - - - 60.750 20.431 21.062
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 12 - - - 2.568.207 2.515.717  2.474.667 Provisdo de manutencao 25 - - - 209.403 203.423 276.504
Contas a receber com operagdes de derivativos ... 29 8.436 10.398 3.599 13.244 13.186 12.060 Provisdo para passivo a descoberto 15 1.827 267.394 63.927 - - -
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionada: 14a 10.372 - - - - - Obrigacdes com o poder concedente 32 - - - 6.862 29.163 39.009
Despesas antecipadas e outras 13 16 153 153 32.957 17.662 16.721 Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas................. 14 (a) e (b) 1.916 1.916 1.916 1.916 1.916 1.916
857.284  1.211.616  1.024.887  3.359.170  3.046.922  2.786.546 Mutuos - partes relacionadas - - - 162.979 69.554 45.765
Plano de incentivo - partes relacionadas . 12.829 10.667 8.775 12.829 10.667 8.775
Outras contas a pagar 900 901 900 376.724 152.633 159.196
i 15 2.750.444  2.099.431 2.558.823 - - - Total do passivo ndo circulante 77.644 395.063  1.169.624  7.199.803  6.200.450  6.091.392
Imobilizado 16 13.548 17.940 11.703 560.906 431.073 393.122  Patriménio liquido
Intangi 17 31.197 23.690 22.033  8.782.066 ~ 7.454.336  7.380.772 Capital social ., — 26a  2.025.342 2.025.342  2.025.342  2.025.342  2.025.342  2.025.342
Total do ativo ndo circulante 3.652.473 3.352.677 3.617.446 12.702.142 10.932.331 10.560.440  Ajuste de a0 patrimonial 26e 324 (3.028) (2.901) 324 (3.028) (2.901)
Reservas de lucros 26 (b) e (c) 1.256.218 1144536  1.059.171  1.205.369  1.082.277 985.502
Agio em transacdo de capital 269 (22.934) - - (22.934) - -
Dividendo adicional proposto 26d 100.775 100.775 100.775 100.775 100.775 100.775
Patrimonio liquido dos controladores 3.359.725 3.267.625  3.182.387  3.308.876  3.205.366  3.108.718
Participaces de acionistas néo controladores...............ccccocouruinriiinniance - - - 53.456 8.849 31.672
) 3.359.725 3.267.625  3.182.387  3.362.332  3.214.215  3.140.390
Total do ativo 3973345 3765.586 4.456.459 14.305.826 12.286.873 12.264.721  Total do passivo e patrimdnio liquido 3.973.345 3765586  4.456.459 14.305.826 12.286.873 12.264.721
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes de resultados Demonstracoes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Receita operacional liquida 27 136.870 152.442 5.767.698 5.134.296 ﬂ 2012 20m 2012 2m
c%stos ddus servicos prestados (570.992) (556.724) Receitas
usto de construgdo - - 570. 556.7 i Adi - -
Servigos (14.216) (10.071) (453.840) (457 401) Rece!tas de pedagio - 27 5.060.150 4.631.848
Custo da outorga _ R (361.672) (344.975) Receitas de construgéo 27 - - 570.992 556.724
gepreciagéo e amolrtizagéo 16e17 (3(%2;3; (ég%g?g Egﬁ@é; ggﬁisg Outras receitas 27 149.976 171179 637.855 410.715
usto com pessoal . . 7 17 A is3 i - -
Provisao de manutencao 2 . - (152.053) (139.080) | 0 va's:" ‘.’?:’ d?e?"res.d“‘”dc’sos (8.640) (7.690)
Materiais, equipamentos e veiculos (5.259) (5.680) (66.007) (52.909) 'nsumos adquiridos de terceiros
Outros (896) (1.536) (149.319) (120.401)  Custos de construcao - - (570.992) (556.724)
(53.985) (59.894) (2.525.380) (2.282.075)  Provisdo de manutengdo - - (152.053) (139.074)
Ibucru bruto P 82.885 92.548 3.242.318 2.852.221 Custos dos servigos prestados (19.196) (17.172) (641.188) (625.434)
f]?s‘;?szg';i’faﬁ's":g'jministra“vas Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (75.038) (34.345) (407.268) (251.964)
Despesas com pessoal (80.384) (72.552) (222.217) (205.087)  valor adicionado bruto 55.742 119.662 4.487.856 4.018.401
Servicos (59.890) (24.383) (213.739) (135.017) L o
Materiais, equipamentos e veiculos (1.119) (1.179) (16.330) (14.766) Depreciagdo e amortizagao (6.837) (4.866) (540.262) (434.884)
Depreciagao e amortizagao 3.921) (1.580) (113.525) (107.416)  valor adicionado liquido gerado pela Comp 48.905 114.796 3.947.594 3.583.517
Outros (18.267) (12.143) (183.103) (107.868) . ) o
(163.581) (111.837) (748.914) (570.154) Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 1.157.687 844.816 Resultado de equivaléncia patrimonial 15 1.157.687 844.816 - -
Eu ras de /receitas operz i 640 295 4032 (5-048) Receitas financeiras 28 146.835 236.882 265.883 350.535
D Jntes du,. N 28 ‘%gg;) (%2?5%) 2(3%38?) (%%g}g) Valor adicionado total a distribuir 1.353.427 1.196.494 4.213.477 3.934.052
Receitas fi iras 28 146.835 236.882 265.883 350.535 A -
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuigo social 1.181.068 878.112 1.826.328 1.354.087 Distribuicdo do valor adicionado
Imposto de Renda e Contribuicao Social - correntes . 11a (11.856) (12.024) (669.430) (586.488) Empregados
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - diferidos... 11a (3.338) 21.874 35.475 142.976 Remuneragao direta 88.385 88.150 386.006 335.370
k:lq{]ﬂ!l’qlllidﬂ do exercicio 1.165.874 887.962 1.192.373 910.769 Beneficio 8.061 8.961 83.796 70.995
ribuivel a:
Acionistas controladores 1.165.874 887.962 1.177.284 899.372 FGTS 2953 2.958 20559 16.994
Acionistas ndo controladores - - 15.089 11.397 Outras 576 852 6.636 5.809
Lucro liquido por acdo - basico e diluido (em reais - R$)............cc.ccccouvrnuens 26f 0,66033 0,50293 0,67534 0,51584 Tributos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Federais 37.527 15.905 933.929 719.093
Demonstragoes de resultados abrangentes Estaduals 22 25 1145 917
¢ 9 Municipais 5.406 5.645 277.819 254.630
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Remuneracao de capitais de terceiros
Controladora Consolidado Juros 40.048 183.050 924.258 1.254.830
Nota 2012 2011 2012 2011 Aluguéis 4575 2.986 25.284 19.670
lecru Il'quiumldt()j exeg:iciu 1.165.874 887.962 1.192.373 910.769 Outorga - - 361.672 344.975
utros resultados abrangentes = Haic nrénLi
Ajuste de avaliagdo patrimonial de |nvest|das no exterior. 26e 3.352 (127) 3.352 (127) R;lrn.l;ne:jagan de capitais prdprios 26 500,000 300,000 500.000 300.000
Total do resultado abrangente do 1.169.226 887.835 1.195.725 910.642 videndos " : : - :
. ucros reti Xercici . . . .
Atribuivel a Lucros retidos do exercicio 665.874 587.962 692.373 610.769
Acionistas controladores 1.169. 226 887. 835 1.180.636 899.245 1.353.427 1.196.494 4.213.477 3.934.052
Acionistas ndo controladores 15.089 11.397
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra@oes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das mutacoes do patrimoénio liquido - Controladora em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)
i Reserva de Lucros
Capital Custos de Agio em Retengao Dividendo Outros resultados Lucros
Nota social tacal t a0 de capital Legal de lucros adicional proposto abrangentes acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2011 2.055.495 (30.153) - 100.595 958.576 100.775 (2.901) - 3.182.387
Distribuicdo de dividendos em 29 de abril de 2011 - - - - - (100.775) - - (100.775)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 887.962 887.962
Resultados abrangentes:
Ajustes de avaliacao patrimonial 26e - - - - - - (127) - (127)
- - - - - - (127) - (127)
Destinacoes:
Reserva legal 26b - - - 44.398 - - - (44.398) -
Dividendos intermediérios em 30 de setembro de 2011 - - - - (401.822) - - (300.000) (701.822)
Dividendo adicional proposto - - - - - 100.775 - (100.775) -
Reserva de retencao de lucros 26c - - - 442.789 - - (442.789) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.055.495 (30.153) - 144.993 999.543 100.775 (3.028) - 3.267.625
Distribuicao de dividendos em 27 de abril de 2012 26d - - - (100.775) - (100.775
Aumento de participacao na controlada RodoAnel Oeste 269 - - (22.934) - - - - - (22.934
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.165.874 1.165.874
Resultados abrangentes:
Ajustes de avaliagao patrimonial 26e - - - - - - 3.352 - 3.352
- - - - - - 3.352 - 3.352
Destinagoes:
Reserva legal 26b - - - 58.294 - - - (58.294) -
Dividendos intermediarios em 27 de setembro de 2012 26d - - - - (453.417) - - (500.000) (953.417)
Dividendo adicional proposto 26d - - - - - 100.775 - (100.775) -
Reserva de retencao de lucros 26¢ - - - - 506.805 - - (506. 805) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.055.495 (30.153) (22.934) 203.287 1.052.931 100.775 324 3.359.725
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstra¢oes das mutacoes do patrimoénio liquido - Consolidado em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
B Patrimdnio liquido Participacédo dos Patrimdnio
Capital Custos de Agio em Retencao Dividendo Outros resultados Lucros Acionistas acionistas nao liquido
Nota social ptaca tr ao de capital Legal de lucros adicional proposto abrangentes lad controladores controladores lidad:
Saldos em 1° de janeiro de 2011 2.055.495 (30.153) - 100.595 884.907 100.775 (2.901) - 3.108.718 31.672 3.140.390
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2011 - - - - - (100.775) - - (100.775) - (100.775)
Distribuicao de dividendos de minoritarios da RodoNorte - - - - - - - - - (34.220) (34.220)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 899.372 899.372 11.397 910.769
Resultados abrangentes:
Ajustes de avaliacao patrimonial 26e - - - - - (127) - (127) - (127)
- - - (127) - (127) (127)
Destinacoes:
Reserva legal 26b - - - 44.398 - - - (44.398) - - -
Dividendos intermedidrios em 30 de setembro de 2011 26d - - - - (401.822) - - (300.000) (701.822) - (701.822)
Dividendo adicional proposto 26d - - - - - 100.775 - (100.775) - - -
Reserva de retencao de lucros 26¢ - - - - 454.199 - - (454. 199) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.055.495 (30.153) - 144.993 937.284 100.775 (3.028) 3.205.366 8.849 3.214.215
Distribuicao de dividendos em 27 de abril de 2012 26d - - - - (100.775) - - (100.775) - (100.775)
Distribuicao de dividendos de acionistas nao controladores - ROJONOME ...........ccovuevvvviriirivrvinnnnns - - - - - - - (4.134) (4.134)
Aquisicao de participacdo de acionistas néo controladores - Barcas - - - - - - - - 19.741 19.741
Aquisicao de participacao de acionistas nao controladores - Aeroporto Internacional de Curagao......... - - - - - - - - - 10.681 10.681
Aumento de participacdo na controlada RodoAnel Oeste 269 - - (22. 934) - - - - - (22.934) 22.934 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.177.284 1.177.284 15.089 1.192.373
Resultados abrangentes:
Ajustes de avaliacao patrimonial 26e - - - - - - 3.352 - 3.352 - 3.352
- - - 3.352 - 3.352 - 3.352
Destinacoes:
Reserva legal 26b - - - 58.294 - - - (58.294) - - -
Dividendos intermedidrios em 27 de setembro de 2012 26d - - - - (453.417) - - (500.000) (953.417) - (953.417)
Distribui¢@o de dividendos de acionistas nao controladores em 26 de outubro de 2012 - RodoNorte - - - - - - - - - (19.704) (19.704)
Dividendo adicional proposto 26d - - - - - 100.775 - (100.775) - - -
Reserva de retencao de lucros 26¢ - - - - 518.215 - - (518.215) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.055.495 (30.153) (22.934) 203.287 1.002.082 100.775 324 - 3.308.876 53.456 3.362.332

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragfies dos fluxos de caixa - Método indireto - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(Reapre- (Reapre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)
Lucro liquido do exercicio 1.165.874 887.962 1.192.373 910.769
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.338 (21.874) (61.242) (142.976)
Apropriacdo de despesas antecipadas relacionadas a concessao - - 82.034 82.779
Depreciacao e amortizagao 5.940 4.017 456.143 355.711
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 434 10 15.507 19.365
Amortizagdo do direito da concessao gerado em aquisicoes 897 849 84.119 79.173
Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - 47.966 32.231
Variagdo monetdria das obrigacdes com o poder concedente.. - - 5179 11.168
Juros sobre debéntures, notas promissoérias, empréstimos, fin.

e arrendamentos mercantis 30.308 163.727 638.173 869.988
Variagdo monetaria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos.............cccccccccucveenine 7.937 10.680 21.654 32.229
Capitalizacao de custo de empréstimo: - - (45.561) (47.286)
Resultado de operacdes com derivativos e fair value option (8.319) (6.264) (20.218) 17.683
Constituicdo da provisao de manutencao - - 152.102 139.080
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao. - - 48.673 70.640
Constituicdo e reversdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdencidrios - - (1.272) (631)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa - - 9.640 7.690
Juros e variagao monetéria sobre mituo com partes relacionadas...............cccccooevveurerrinns (94.311) (128.505) 549 4.730
Juros sobre impostos parcelados 6 - 34.694 55.238
Variaco cambial sobre imobilizado e intangivel - - (3.162) -
Equivaléncia patrimonial (1.157.687) (844.816) - -

(1.211.457) (832.176) 1.464.978 1.586.812
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reduc@o dos ativos

Contas a receber - - (32.057) (67.157)

Contas a receber - partes relacionadas (2.974) (3.784) 280.659 (36.290)

Impostos a recuperar (19.527) (9.426) (16.339) (6.905)

Dividendos recebidos/ a receber 1.269.034 1.532.683 (2) 5.080

Pagamentos antecipados relacionados & concessdo - - (133.777) (123.923)

Despesas antecipadas e outras 62 1.869 (16.630) (4.279)
Aumento (reducéo) dos passivos

Fornecedores (773) 2.248 14.331 16.179

Fornecedores - partes relacionadas 7.729 (3.426) (277.821) (44.839)

Obrigacdes sociais e trabalhista 8.500 4.138 37.069 14.330

Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisao para imposto de renda

e contribuicdo social (870) 359 774.994 522.056

Pagamentos com imposto de renda e contribuigdo social - - (654.456) (549.841)

Realizacao da provisao de manutencao - - (269.704) (343.547)

Obrigagdes com o poder concedente - - 13.500 47.818

Dividendos e juros s/ capital proprio a pagar. 120 - - -

Outras contas a pagar 629 (23) (3.665) 3.304

Caixa liquido proveniente (usado nas) das p ionai 1.216.347 1.580.424 2.373.453 1.929.567

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(Reapre- (Reapre-
Fluxo de caixa das atividades de investimentos sentado) sentado)
Pagamento pela compra do Aeroporto Internacional de Quito, liquido
do caixa adquirido - - (188.398) -
Pagamento pela compra do Aeroporto Internacional de San Jose,
liquido do caixa adquirido - - (68.927) -
Pagamento pela compra da Barcas, liquido do caixa adquirido............ccceueveerrerceseireienisiiennns - - (73.741) -
Pagamento pela compra do Aeroporto Internacional de Curacao, liquido
do caixa adquirido - - (53.725) -
Aquisicao de ativo imobilizado (10.386) (7.682) (215.783) (118.973)
Adicdes ao ativo intangivel - (5.088) (535.176) (539.636)
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos.............ccccccoeennee (616.773) (28.375) (20.200) (127)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 53.356 (34.220
Baixa de adiantamento - - (2.922) -
Caixa liquido usado nas dei (627.159) (41.145) (1.105.516) (692.956)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / Aplicagdes (conta reserva) - - (9.794) 943
Liquidacdo de operacfes com derivativos 2411 (8.476) (7.595) (151.461)
Mdtuos com partes relacionadas
Captacde: - - 6.722 17.663
Recebimentos/Pagamentos 79.289 143.386 (1.507) -
Liberagdes (64.425) (152.755) - (15.198)
Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias
e arrendamentos mercantis
Captacde: - - 3.620.132 3.278.770
Pagamentos de principal 399.958 (985.968) (2.944.319) (3.191.200)
Pagamentos de juros (72.334) (159.357) (744.519) (784.700)
Dividendos pagos (1.054.192) (802.496) (1.077.897) (806.766)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (709.293) (1.965.666) (1.158.777) (1.651.949)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (120.105) (426.387) 109.160 (415.338)
Demonstracao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 363.973 790.360 763.331 1.178.669
No final do exercicio 243.868 363.973 872.491 763.331
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (120.105) (426.387) 109.160 (415.338)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Viabilizar soluges de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa é a principal contribui¢ao da CCR para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. A CCR é um dos
maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite 8 Companhia atuar no setor de concessoes de rodovias, aeroportos,
vias urbanas, pontes e tdneis, além do setor de infraestrutura metroviéria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participagdes em outras sociedades.

A CCR é uma sociedade anonima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, constituida de acordo com as leis brasileiras e com agdes negociadas na BM&FBovespa
(Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) sob a sigla “CCR03”.

0 exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR é responsavel por 2.438,28 quildmetros de rodovias da malha concedida nacional nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parana, sendo que
em 2.347,70 quilometros é responsével pela administracdo e em 90,58 quilémetros apenas pela conservacdo e manutencdo. As rodovias do Grupo CCR estdo sob a gestao
das concessiondrias GCR Ponte, CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias, Renovias e Transolimpica.
Além da atuacao em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios. Exemplo disso sdo as nossas participacdes, diretas ou indiretas, nas empresas
ViaQuatro (Linha 4-Amarela do Metr6 de S&o Paulo), Controlar (Inspecao ambiental veicular do municipio de S&o Paulo), STP (Servigos de pagamento automético de pedégios
e estacionamentos Sem Parar, Via Fécil e Onda Livre), Samm (transmissdo de dados em alta capacidade por meio de fibras oticas implantadas ao longo das rodovias e linha 4
do metrd), Barcas (transporte aquaviario de passageiros) e Quiport, Aeris e CAP (operadores dos Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, respectivamente).
Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:

Participacdes diretas da CCR

« Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)

« Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)

« Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR ViaLagos)

« Concessionaria da Ponte Rio-Niter6i S.A. (CCR Ponte)

* RodoNorte - Concessionéria de Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte)

« Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)

« Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

» Companhia de Participacdes em Concessoes (CPC)

« Parques Servicos Ltda. (Parques)

« Actua Assessoria S.A. (Actua Assessoria)

» Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

* CPCSP - Companhia de Participagdes em Concessdes de Servicos Publicos (CPCSP)

« Companhia de Concessdes Rodovidrias México S. de R.L de C.V. (CCR México)

« Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (ViaQuatro)

« Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP) e suas controladas, Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (CGMP) e Sociedade de Gestdo de Meios de Pagamento
Ltda. (SGMP)

« Concessiondria Transolimpica S.A. (Transolimpica)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

« Renovias Concessionaria S.A. (Renovias)

« Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

« Controlar S.A. (Controlar)

« Inovap 5 Administracao e Participagdes Ltda. (Inovap 5)

* CCR Espafia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espafa)

* AG Concesiones y Participaciones S.L. (AG Concesiones)

« AG Concessions Inc. (AG Concessions)

« AG Participations Inc. (AG Participations)

* FTZ Development S.A. (FTZ)

*Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier Administracao e Participacdes Ltda. (ATP)

* AGC Airports Inc. (AGC Airports), sua controlada em conjunto, Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)
Participagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta AG Concesiones .

« Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e suas controladas, Icaros Development Corporation S.A. (Icaros) e Corporacion Quiport S.A. (Quiport)

Participagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espafia

* MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH)

« Companhia de Participacdes Aeroportudrias (CPA) (Anteriormente denominada A-Port S.A.), sua controlada em conjunto, Curagao Airport Investments N.V. (CAl) e as contro-
ladas desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V. (CARE) e Curagao Airport Partners N.V. (CAP)

* AGC Holdings S.A. (AGC Holdings), suas controladas em conjunto, Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL (Desar-
rollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris)

Concessdes do Grupo CCR

Veja a seguir, mais detalhes das concessdes do Grupo CCR:

CCR NovaDutra (NovaDutra): Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, num total de 402,2 quilémetros. O prazo do contrato de
concessao vai até fevereiro de 2021;

CCR AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sao Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administracéo (ope-
racao, conservagao e manutencao) de 316,8 quilometros, e manutencao e conservacao de outros 5,9 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até dezembro de 2026;
CCR ViaLagos (ViaLagos): Ligacao vidria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Séo Pedro da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quild-
metros. Em 13 de dezembro de 2011, foi formalizada a extens@o do prazo de concessao em 15 anos, sendo que a partir de janeiro de 2012, o prazo do contrato de concessao
passou a ser até janeiro de 2037;

CCR Ponte (Ponte): Ponte Presidente Costa e Silva (Rio-Niterdi), totalizando 23,3 quildmetros. O prazo do contrato de concesséo vai até maio de 2015;

CCR RodoNorte (RodoNorte): Rodovia BR-376, de Apucarana a Sao Luis do Purund; Rodovia BR-277, entre Sdo Luis do Purund e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Gros-
sa; e BR-373, entre Ponta Grossa e o Trevo do Caetano. A concessiondria é responsével pela administracao (operacao, conservagdo e manutencao) de 487,5 quilometros e pela
manutencao e conservacao de outros 80,28 quildmetros. O prazo do contrato de concessdo vai até novembro de 2021. A CCR tem 85,92% do capital social dessa concessiondria;
CCR ViaOeste (ViaOeste): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador Jose Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a
capital paulista ao oeste do Estado. A concessiondria é responsavel pela administragao de 168,62 quilometros e pela manutencdo e conservacao de outros 4,4 quilémetros. O
contrato de concessao vai até dezembro de 2022;

CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, numa extensao total de 32 quildmetros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao
Paulo (SP-348, SP-330, SP-280, SP-270 e BR-116) e 0s conectando ao trecho sul em direcao ao Porto de Santos. O prazo do contrato de concessao vai até junho de 2038. A
CCR tem 98,5714% do capital social da concessionaria.

CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Francisco da Silva Pontes e Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves
Negrao (SP-258) e Jodo Melldo (SP-255), num total de 515,68 quilometros de extensdo. O prazo da concessao vai até setembro de 2027. A CPC detém 100% do capital social
da concessionaria.

Renovias: Rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o sul de Minas Gerais, com extensao de 345,6 quilometros. O prazo de concessao vai até maio
de 2022. A CPC detém 40% do capital social da concessiondria.

ViaQuatro: Linha 4-Amarela do Metrd de S&o Paulo, totalizando 12,8 quilémetros sobre trilhos e 11 estacdes, sendo 9 quildmetros (6 Estacoes) na fase | e os 3,8 restantes com
a inclusdo de mais cinco estages na fase II, que prevé ainda 3,5 quildmetros a serem operados por meio de dnibus entre a estagdo Vila Sonia e Tabodo da Serra. A primeira fase
do projeto ja estd concluida com a abertura das estaces Luz, Republica, Butantd, Pinheiros, Faria Lima e Paulista. O contrato de concessao vai até novembro de 2038, podendo
ser prorrogado até 2041, para completar 30 anos de operagao. A CCR detém 58% do capital social dessa concessiondria.

A concessao é feita no regime de Parceria Piblico-Privada (PPP) pela qual ha o pagamento, pelo Poder Concedente, de contraprestacfes pecunidrias, assim como hé a tarifagao
ao usudrio pelo servico de transporte. A concessionaria é responsavel pelo fornecimento dos trens, sistemas (sinalizagao, comunicagao e controle) e pela operacao e manutencao
e 0 Poder Concedente pela infraestrutura metrovidria.

Controlar: A concessao contempla a implantacao de centros de inspecdo e a realizacdo da inspego obrigatéria de veiculos leves e pesados, com motores dos ciclos Otto e Diesel,
registrados no municipio de Sao Paulo. O prazo de concessdo vai até 2018. Atualmente, a Controlar possui centros de inspegdo instalados em 16 enderecos. A CPC detém, desde
2009, 45% do capital social total da concessiondria, correspondente a 50% das acoes ordindrias.

CCR Barcas (Barcas) e ATP: Em 2 de julho de 2012, a CPC passou a deter de 80% do capital social da Barcas.

A concessdo foi realizada por meio de licitagdo publica, em 1998, pela Companhia de Navegag@o do Estado do Rio de Janeiro e € a (nica concessiondria de servigos publicos
dedicada a operagdo de transporte de massa no modal aquavidrio, com direito de atuacao no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concessdo tem prazo de 25 anos, com
possibilidade de extensao por outros 25 anos. A concessao vai até fevereiro de 2023.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social € a administracao de receitas acessorias da Barcas.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador: Em 25 de maio de 2012, a controlada CPC passou a deter indiretamente, aproximadamente 45,49% das acdes da Quiport, com
a aquisicdo de 100% do capital social da AG Concesiones.

A AG Concesiones é uma empresa com sede em Guipuzkoa - San Sebastian, na Espanha, que tém por objeto social a gestdo e administracao de outras sociedades. A empresa
detém participagdo direta de 45,5% no capital social da Quiport Holdings e indireta de 99,93762% no capital social da Icaros, sendo que estas detém 100% do capital social da
Quiport. i

A Quiport Holdings e a Icaros sdo empresas localizadas no Uruguai, que tm por objeto social a participagao em outras sociedades.

A Quiport é responsavel pela operacdo do atual Aeroporto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito, e pela construc@o e operagdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito
(NQIA), localizado a aproximadamente 25 quiloémetros da capital equatoriana. O prazo de concessao € de 35 anos, encerrando-se em janeiro de 2041. O inicio das operagdes
no NQIA estava previsto para outubro de 2012, no entanto, referido prazo foi prorrogado para fevereiro de 2013 por solicitagdo das autoridades governamentais do Equador.
Além das empresas acima, a CPC passou a deter 100% da AG Concessions, empresa localizada nas llhas Virgens Britanicas, que tem como objeto social a participagdo em
outras sociedades, 45,5% da FTZ e 100% da AG Participations, sendo que as duas Ultimas nao possuem operagdes. A aquisicao de participacao aciondria nas referidas empresas
juntamente com a AG Concesiones, faz parte do projeto referente ao Aeroporto Internacional de Quito (Projeto Quito), no Equador.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: Em 10 de setembro de 2012, a controlada da CPC, através da CCR Espafia, passou a deter indiretamente, aproximadamente
48,75% das acdes da Aeris, com a aquisicdo da AGC Holdings. A AGC Holdings detém participacdo direta de 48,767% na Aeropuertos, de 51% na Desarrollos e de 50% na
Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4% e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

A AGC Holdings, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, sdo empresas localizadas na Costa Rica, que tm por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A Aeris é responsavel pela operagao do Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacional Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até maio de 2026.

Além das empresas acima, a CPC passou a deter 100% da AGC Airports, a qual detém participacdo de 50% na IBSA BVI, ambas localizadas nas Ilhas Virgens Britanicas, sendo
que a IBSA BVI detém participacdo de 100% na IBSA Finance, localizada em Barbados. A aquisicao de participacao acionéria nas referidas empresas, faz parte do projeto referente
ao Aeroporto Internacional de San Jose (Projeto Costa Rica).

A AGC Airports, a IBSA BVI e a IBSA Finance tém como objeto social a participagdo em outras sociedades.

Aeroporto Internacional de Curagao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da CCR Espafa, passou a deter indiretamente, aproximadamente 40,8% das agdes
da CAP, com a aquisicao de 80% do capital social da CPA (anteriormente denominada A-Port S/A). A CPA detém participacao direta de 51% na CAl, sendo que esta detém 100%
do capital social da CARE e CAP.

A CPA é uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A CAl e a CARE, sdo empresas localizadas em Curagao. A CARE nao possui operacdes atualmente e a CAl tém por objeto social a participacao em outras sociedades.

A CAP é responsavel pela operacao do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de concessao vai até abril de 2033.

Transolimpica: Em 26 de abril de 2012, a Transolimpica assinou o contrato de concessao para a outorga, mediante concessao, dos servicos de implantagao, operagdo, manuten-
¢do, monitoragdo, conservacao e realizacdo de melhorias da Ligacdo Transolimpica. A construcdo da ligagéo faz parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016, que
serd realizada no Rio de Janeiro. A concessao tem prazo de 35 anos e a via concedida terd extens@o de 13 quildmetros, ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca, na Cidade
do Rio de Janeiro. A via terd inicio na Avenida Brasil, estendendo-se até a Estrada dos Bandeirantes, em Jacarepagud. A concessao tem prazo estimado de 4 anos para construcao
da via. A CCR detém 33,33% do capital social da Transolimpica.

Outras empresas do Grupo CCR

CPC: Tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negécios, em processos de licitagdo, bem como realizar a administracdo direta de novos negécios. A CPC ainda conta
com a Divisdo Engelog e a Divisao Engelogtec, ambas com autonomia de gestdo e foco nos resultados em suas éreas de atuagdo. A CCR e a Actua Assessoria detém 99% e 1%
do capital da CPC, respectivamente.

STP e suas controladas: O objetivo da STP € operar os servigos de pagamento automético de pedagios e estacionamentos Sem Parar, Via Facil e Onda Livre, utilizados atualmente
por cerca de 3,8 milhdes de usudrios. Responsével pela implementacdo do sistema de identificacdo automatica de veiculos (IAV) no Brasil, a STP estd presente em mais de 54
concessiondrias de rodovias e em 150 estacionamentos nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Santa Catarina, Bahia, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul. A CCR detém 38,25% do capital da STP.

Actua Assessoria, Parques e Inovap 5: Estas empresas tém por objetivo a prestacao de servigos as empresas controladas da CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais.
A Actua Assessoria detém ainda participacdo minoritdria em algumas das empresas pertencentes ao Grupo CCR, tais como a Ponte, ViaLagos, CPC, Samm e CPCSP.

CCR México: Tem como objetivo principal prospectar, no México e nos Estados Unidos da América, os mercados de concessdes rodoviarias e de infragstrutura de trens metropo-
litanos (metrd). Atualmente esta controlada nao detém nenhum contrato de concessao. A CCR detém, direta e indiretamente, por meio da CPC, 100% do capital social da empresa.
Samm: Tem como objeto social a exploracao e prestagdo, por conta propria ou de terceiros, de servigos de telecomunicacdes, seja por meio de concessao, permissao ou auto-
rizagdo, bem como atividades correlatas e participacao no capital social de outras sociedades. A empresa tem como negdcio prestar servicos de transmissao de dados em alta
capacidade por meio de fibras 6ticas instaladas ao longo das rodovias e linha 4 do metrd.

CPCSP: Tem como objeto social a participagdo no capital de outras sociedades.

CCR ESPANA: Foi constituida em 24 de fevereiro de 2012. A empresa, que tem sede em Guipuzkoa - San Sebastian, na Espanha, tem por objeto social a gestdo, administracao
e participacao em outras sociedades, bem como a exploracdo, na Espanha ou no exterior, diretamente, indiretamente ou por meio de consorcios, de negécios relacionados a
concessoes de obras e servigos publicos. A CPC detém 100% do capital social da CCR Espafia.

MTH: Foi constituida em 06 de setembro de 2012. A empresa, com sede em Amsterda, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisicéo, a alienagdo, a importacao, a
exportacao, o arrendamento mercantil de embarcacdes para o transporte maritimo regular de passageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espafia detém 100% do capital
social da MTH.

CCR - USA LLC: Em 9 de marco de 2012, foram encerradas as atividades da empresa.

Outras informagdes

As concessoes do Grupo CCR consistem na exploracdo de projetos de infraestrutura mediante arrecadacdo de tarifas e, receitas provenientes da exploracdo dos bens concedi-
dos, tais como as das faixas de dominio e de dreas comerciais. As concessionarias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a infragstrutura
concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os Poderes Concedentes transferiram as concessiondrias os imdveis e demais bens que estavam em seu poder
na assinatura dos contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que Ihes foram concedidos, além de fazer novos investimentos para a
construcdo ou melhorias da infraestrutura.

Apesar de os contratos de concessao ndo incluirem clausulas de renovacao, com excecdo da ViaLagos, Controlar e Barcas, a extens@o do prazo de concessao pode ocorrer em
caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os contratos de concessdo determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas neles descritas, que em geral sao baseadas em indices de
inflacdo também especificados nos contratos.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no dmbito do contrato de conces-
sdo, sem direito a indenizacdes, com excecao de parte dos bens da Barcas. Entretanto, ha previsao em alguns contratos de concessao rodovidria de direito ao ressarcimento rela-
tivo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/
amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao.

2. Principais préticas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras individuais da controladora
e nas consolidadas.

a) Base de consolidacao

 Combinacdes de negdcios

A Companhia mensura o dgio como o valor justo da contraprestagéo transferida, incluindo o valor reconhecido de qualquer participacao nao-controladora na Companhia adqui-
rida, deduzindo o valor reconhecido liquido (geralmente o valor justo) dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Se o excedente é
negativo, um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente na demonstracao de resultados do periodo. No caso de aquisicdes de controle em negécios
relacionados as atividades de concessdo com prazos definidos, os 4gios ou valores residuais so geralmente alocados ao direito de exploracao da concessdo e amortizados com
base na expectativa de beneficios econémicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transacao, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacao aciondria, os quais 0 Grupo CCR incorre com relagdo a uma
combinacao de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinagao de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagao ocorreu, 0 Grupo CCR registra os valores
provisorios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo, ou ativos e passivos adicionais sao
reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunsténcias existentes na data de aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os valores
reconhecidos naquela data.

« Controladas e controladas em conjunto
As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle ou controle
em conjunto se inicia até a data em que ele deixa de existir.
Controladas em conjunto sao empreendimentos que a Companhia controla, direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual.
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral com destaque da participacdo de nao controladores
e as informagdes financeiras de controladas em conjunto s&o consolidadas na propor¢éo de participagao do Grupo CCR.
Nas demonstragdes financeiras da controladora, as informacdes financeiras de controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.
« Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagao
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto a seguir relacionadas:

P | de participacao

2012 2011
Controladas
NovaDutra (b) 100,00 100,00
AutoBAn (b) 100,00 100,00
ViaLagos (b) 100,00 100,00
Ponte (b) 100,00 100,00
RodoNorte 85,92 85,92
ViaOeste 100,00 100,00
CPC (a) (b) (c) 100,00 100,00
RodoAnel Oeste 98,5714 95,00
Parques 85,92 85,92
Actua Assessoria (b) 100,00 100,00
Samm 100,00 100,00
CPCSP (b) 100,00 100,00
CCR México 100,00 100,00
CCR - USA, LLC - 100,00
Controladas em conjunto

ViaQuatro 58,00 58,00
STP 38,25 38,25
Transolimpica 33,33 -

(a) Detém 40% da Renovias, 45% da Controlar e 45,5% da FTZ, sob a forma de controle em conjunto, além de deter 100% da SPVias, da Inovap 5, da CCR Espafia, da A
Concesiones, da AG Concessions, da AG Participations e da AGC Airports.

(b) Estes percentuais referem-se a participacao direta e indireta da CCR.

(c) Detém aproximadamente, 45,49% do Aeroporto Internacional de Quito, 48,75% do Aeroporto Internacional de San Jose e 40,8% do Aeroporto Internacional de Curacao,
indiretamente, através da CCR Espafia e da AG Concesiones.

0 Consorcio Operador Rodovias Integradas (CORI) foi considerado como uma extensdo das atividades da Companhia e esta sendo apresentado na proporgao de 87% (99% no
consolidado), de seus ativos, passivos e resultados integrados as demonstracdes financeiras da Companhia (controladora).

Os principais procedimentos para consolidagdo sao os seguintes:

- Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacdo das participacdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas investidas;

- Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negécios entre as empresas;

- Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

- As participacdes dos acionistas nao controladores da RodoNorte, da Parques e do RodoAnel Oeste, no patrimonio liquido e no resultado do exercicio, foram destacadas e
registradas na rubrica “Participacdo de acionistas ndo controladores”;

- A ViaQuatro, a STP, a Renovias, a Controlar, a Transolimpica e os Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, controladas em conjunto, sdo consolidadas pro-
porcionalmente. Os saldos dos principais grupos do ativo, passivo e resultado dessas investidas estdo demonstrados a 100% e de acordo com o percentual de participacao da
Companhia, direta ou indiretamente, em cada uma delas, sendo que, para efeito de consolidagéo, o ativo diferido foi baixado para o resultado.

As principais informacoes financeiras das empresas controladas em conjunto sao as seguintes:

2012
Aeroporto Internacional Aeroporto Internacional Aeroporto Internacional
STP ViaQuatro Renovias Controlar Transolimpica de Curacao de San Jose de Quito
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45% 100% 33,33% 100% 40,80% 100% 48,75% 100% 45,49%

Ativo circulante 765.490 292.800 203.947 118.289 34.060 13.624 19.467 8.760 76.706 25.566 25.169 10.269 71.822 35.013 191.726 87.216
Ativo ndo circulante. 127.140 48.631 679.852 394.314 367.325 146.930 77.235 34.756 41.386 13.794 308.910 126.035 341.140 166.306 2.305.073 1.048.578

Realizdvel a Longo Prazo 4.290 1.641 34.016 19.729 40.278 16.111 8.473 3.813 1.446 482 - - 156 76 161.290 73.371

Investimento - - - - - - - - - - 101.512 41.417 16.759 8.170 520.558 236.802

Imobilizado 96.241 36.812 21.626 12.543 17.695 7.078 62.849 28.282 651 217 - - 1.657 808 2473 1125

Intangivel 26.609 10.178 602.540 349.473 309.352 123.741 2.922 1.315 39.289 13.095 207.398 84.618 322.568 157.252 1.620.752 737.280

Diferido - - 21.671 12.569 - - 2.991 1.346 - - - - - - - -
Total do ativo 892.630 341.431 883.799 512.603 401.385 160.554 96.702 43.516 118.092 39.360 334.079 136.304 412.962 201.319 2.496.799 1.135.794
Passivo circulante 728.826 278.776 241.733 140.205 111.270 44.508 42.464 19.109 14.158 4719 28.662 11.694 33.145 16.158 152.458 69.353
Passivo ndo circulante 2.439 933 547.907 317.786 173.600 69.440 40 18 57.435 19.143 76.451 31.192 355.218 173.169 1.307.832 594.933
Patrimdnio liquido 161.365 61.722 94.159 54.612 116.515 46.606 54.198 24.389 46.499 15.498 228.966 93.418 24.599 11.992 1.036.509 471.508
Total do passivo e patrimonio liquido 892.630 341.431 883.799 512.603 401.385 160.554 96.702 43.516 118.092 39.360 334.079 136.304 412.962 201.319 2.496.799 1.135.794

2012
Aeroporto Internacional Aeroporto Internacional Aeroporto Internacional
STP ViaQuatro Renovias Controlar Transolimpica de Curagao de San Jose de Quito
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45% 100% 33,33% 100% 40,80% 100% 48,75% 100% 45,49%

Receita operacional liquida 456.949 174.783 277.267 160.815 352.728 141.091 122.124 54.956 89.088 29.693 17.145 6.995 35.518 17.315 179.541 81.673
Custos dos servigos prestados (136.816) (52.332) (124.600) (72.268) (175.128) (70.051) (67.582) (30.412) (90.234) (30.075) (13.314) (5.432) (28.814) (14.047) (165.115) (75.111)
Lucro bruto 320.133 122.451 152.667 88.547 177.600 71.040 54.542 24.544 (1.146) (382) 3.831 1.563 6.704 3.268 14.426 6.562
Despesas (Receitas) operacionais .. (136.029) (52.031) (40.917) (23.732) (13.475) (5.390) (53.624) (24.131) (11.614) (3.871) (1.132) (462) 1.165 568 (21.249) (9.666)
Resultado operacional 184.104 70.420 111.750 64.815 164.125 65.650 918 413 (12.760) (4.253) 2.699 1.101 7.869 3.836 (6.823) (3.104)
Resultado financeiro 27.336 10.456 (61.352) (35.584) (15.168) (6.067) (3.218) (1.448) 138 46 (951) (388) (5.233) (2.551) 6.252 2.844
Resultado antes do IR e CS 211.440 80.876 50.398 29.231 148.957 59.583 (2.300) (1.035) (12.622) (4.207) 1.748 713 2.636 1.285 (571) (260)
IR e CS corrente e diferido (72.052) (27.560) (18.526) (10.745) (46.713) (18.685) 8.444 3.800 4.302 1.434 (2.054) (838) (3.752) (1.829) - -
Lucro liquido (prejuizo) do eXErciCio...........owweveerrreererrererrenienas 139.388 53.316 31.872 18.486 102.244 40.898 6.144 2.765 (8.320) (2.773) (306) (125) (1.116) (544) (571) (260)
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacdo a todos os periodos
fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premis-
sas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
i tais alteragOes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@ao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando € provével que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adogdo do Regime Tributério de Transicdo (RTT) para a apuracao do imposto de renda e contribuicdo social.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pelos 6rgaos da administracdo.

0 resultado por acdo bésico €é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio. A Companhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agéo.

Em consideragdo a orientacao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a Companhia adota a prética contébil de ndo ativar o preco da delegacao do
servico publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n° 32) ao Poder Concedente, sob o entendimento dos contratos de concesséo de
suas investidas serem contratos executérios. Nos contratos de concessao a relacao entre as partes € continuada, havendo obrigacdes reciprocas a serem cumpridas ao longo de
toda a concessao, sendo que 0 seu cumprimento ndo ocorre de uma so vez, mas na medida em que se avanga no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisdo, sendo que o concessiondrio sera indenizado pelos investimentos
realizados e ndo amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessao pode ser encerrado sem custos relevantes que nao sejam indenizados.

ao de servigos - Direito de exploracao de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagéo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, nao € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo

2011
STP ViaQuatro Renovias Controlar
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%

Ativo circulante 658.871 252.018 66.653 38.659 37.598 15.039 43.915 19.762
Ativo ndo circulante. 116.410 44527 745.022 432112 426.468 170.587 81.238 36.557

Realizavel @ Longo Prazo ........ccccovevveevvevierenns 4.034 1.543 85.008 49.304 114.545 45.818 (22) (10) Raew " a St

Imobilizado 90.622 34.663 8.407 4.876 20218 8.087 73.582 33.112  Quanto a adequagdo da provisdo

Intangivel 21.754 8.321 621.270 360.336 291.705 116.682 4183 1.882

Diferido - - 30.337 17.596 - - 3.495 1.573
Total do ativo 775.281 296.545 811.675 470.771 464.066 185.626 125.153 56.319
Passivo circulante 637.440 243.821 158.490 91.924 101.503 40.601 63.220 28.449
Passivo ndo circulante . 1.195 457 590.900 342.721 269.043 107.617 13.880 6.246
Patrimdnio liquido 136.646 52.267 62.285 36.126 93.520 37.408 48.053 21.624
Total do passivo e patriménio liquido.................... 775.281 296.545 811.675 470.771 464.066 185.626 125.153 56.319  r) Resultado por acao

2011
STP ViaQuatro Renovias Controlar s) Direito da concessao
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%

Receita operacional liquida .... 371.320 142.030 227.181 131.765 298.585 119.434 178.389 80.275
Custos dos servigos prestado: (110.173) (42.141)  (185.574)  (107.633)  (170.240) (68.096) (68.724) (30.926)
Lucro bruto 261.147 99.889 41.607 24132 128.345 51.338 109.665 49.349
Despesas (Receitas) 0peracionais ........................ (115.137) (44.040) (48.121) (27.910) (1.708) (683) (66.622) (29.980)
Resultado operacional............ccceevvciiirieniincinnens 146.010 55.849 (6.514) (3.778) 126.637 50.655 43.043 19.369
Resultado financeiro 23.569 9.015 (95.191) (55.211) (22.698) (9.079) (7.216) (3.247) 1€ de
Resultado antes do IR e CS. 169.579 64.864 (101.705) (58.989) 103.939 41.576 35.827 16.122
IR e CS corrente e diferido.. (54.209) (20.735) 34.209 19.841 (4.835) (1.934) (9.151) (4.118)
Lucro liquido (prejuizo) do exerci 115.370 44129 (67.496) (39.148) 99.104 39.642 26.676 12.004

b) Moeda estrangeira

« Transag0es com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas

taxas de cdmbio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na demonstracao de resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas datas de

avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, nao se sujeitando a variagbes cambiais

posteriores. Os ganhos e as perdas, decorrentes de variagdes de investimentos no exterior, sao reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, na conta de ajustes acumulados

de conversao, e reconhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados total ou parcialmente.

As demonstracdes financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior sdo ajustadas as praticas contébeis do Brasil e as internacionais e posteriormente conver-

tidas para a moeda funcional local, pela taxa de cdmbio da data do fechamento.

« Operag0es no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sao convertidos para Real as taxas de cdmbio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e as despesas de operagdes no exterior

sdo convertidas em Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

¢) Apuragao do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contdbil de competéncia do exercicio.

d) Receitas de servigos

As receitas de pedagio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquavidrio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuérios das rodovias, ponte, metrd, aeroporto e

barcas;

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos;

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a

estes servicos de acordo com a deliberagao CVM 576/09, correlacionada ao CPC 17 - Contratos de construcdo. O estdgio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento

dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagdo.

e) Instrumentos financeiros

« Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor

justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento

dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial somente quando a Companhia tem o direito legal de compensar os

valores e tem a intencao de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

« Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo ou tenha sido designado como tal

no momento do reconhecimento inicial. Os ativos e passivos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e

toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da

transacao, ap6s o reconhecimento inicial, s@o reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao

medidos pelo valor justo e mudancas no seu valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor

justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método

dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperével.

« Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que séo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo

valor justo registrado no resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia

baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de contabilizacao.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de com-

pensar os valores e tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

« Instrumentos financeiros derivativos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivati-

vos sdo mensurados pelo valor justo e as variagBes no valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

« Capital social - agdes ordinarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes foram reconhecidos como dedugdo do patriménio

liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

f) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais

530 sujeitos a um risco insignificante de alteragéo de valor.

g) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

0Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que

considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os

fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao.

h) Ativo imabilizado

* Reconhecimento e mensuragao

0 ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construgéo de bens que ndo estejam vinculados diretamente ao contrato de concessao, deduzido das depre-

ciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

0Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-

-obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessdrios para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos

de empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Qutros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no

resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do imobilizado, sdo reconhe-

cidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.

0 custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo

possa ser medido de forma confidvel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencdo sao reconhecidos no resultado

quando incorridos.

 Depreciagdo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas

de depreciacao estdo demonstradas na nota explicativa n° 16.

0s métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de

estimativas contabeis.

i) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

« Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a vida (til estimada.

< Direito de concessdo gerado na aquisicao de negacios e agios.

Os direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou parcial das agoes, refletem o custo de aquisicéo do direito de operar as concessdes. Estes direitos estdo fundamentados

na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econémico. Os ativos intangiveis com vida

(til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor

recuperavel.

0Os 4gios gerados nas aquisicdes das participagdes aciondrias nas empresas STP e Siga Livre (incorporada), estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura dessas

empresas. Os ativos intangiveis possuem vida util indefinida e tém seu valor recuperével testado no minimo anualmente, ou em periodos menores, caso haja indicadores de

perda de valor.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n°17.

« Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item “t”.

j) Ativas arrendados

« Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sao reconhecidos nos resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrenda-

mento, conforme nota explicativa n° 24a.

« Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao caracterizados como

arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois 0 menor.

0Os bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo ou prazo de concessao, dos dois o menor.

0s pagamentos minimos de arrendamentos financeiros sdo alocados como despesas financeiras e redugéo do passivo em aberto. As despesas financeiras sao alocadas a cada

periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa de juros periddica e constante sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n° 24b.
Redugao ao valor recuperdvel de ativos (impail )

« Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda

no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo,

e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

Uma reducdo do valor recuperdvel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos

futuros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra

recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica recuperagéo do valor

perdido, esta recuperacao € registrada no resultado.

« Ativos nao financeiros

0Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperédvel. Caso ocorra tal indicacéo,
0 novo valor recuperavel do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagao até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de tréfego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de
descontos.

Uma perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel relacionada a gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria
sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

1) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para
0 passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

Provisdo de manutengao - contratos de concessao

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes
de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagao presente
na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutencao as intervencdes fisicas de caréter periodico, claramente identificado, destinadas a
recompor a infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacao presente de manutencdo somente a proxima intervencao a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usudrios.

A provisao para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento.

m) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetérias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre passivos financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo através do resultado e perdas por provisao para recuperacao de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

n) Capitalizagao dos custos dos empréstimos

0Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de construcao.

0) Beneficios a empregados

« Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia)
e nao tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como
um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

« Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
p) Pagamentos baseados em agdes

Os efeitos de pagamentos baseados em acdes sé@o calculados pelo valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e na demonstragéo do resultado, a medida que as condigdes
contratuais sejam atendidas.

q) Imposto de Renda e Contribuicao Social

0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢@o social, limitada a 30% do lucro real.

0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

0 imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
apresentacao das demonstrac@es financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

0 imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados

contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos publicos em nome do concedente, nas condicdes previstas no
contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servigo piblico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracao
pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel 8 medida que recebe o direito (autorizagdo) de
cobrar os usudrios pela prestacao dos servicos piblicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, dependendo de sua classificacao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgéo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragéo recebida ou a receber.

0 direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela
utilizag@o da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao da rodovia, tendo sido adotada a curva de trdfego estimada como base para a amortizagao.

u) Informacao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e des-
pesas relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes sobre os recursos
a serem alocados ao segmento, avaliagdo de seu desempenho e para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

v) Gastos pré-operacionais

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais nao podem mais ser capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas operacionais,
com excecdo daqueles que se qualificam como composicao do custo dos ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente vinculado ao processo de aquisicdo e preparacao
dos ativos para funcionamento, bem como custos de empréstimos relacionados a aquisicdo dos ativos enquanto estes estiverem em construcéo.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 estao sendo mantidos nesta conta até a sua completa amortizagdo conforme opgao descrita no item 20 do
CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08, posteriormente convertida para a Lei n° 11.941/09. Entretanto, para fins das demonstracdes
consolidadas, estes saldos e suas respectivas amortizacdes estdo sendo eliminados conforme descrito no item “a” desta nota explicativa.

w) Demonstragdes de valor adicionado

Foram elaboradas demonstragdes do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado, nos termos do CPC 09 - Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apre-
sentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras.

x) Novos pronunciamentos e interpretagoes

Os pronunciamentos e as interpretagdes contabeis emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee - IFRIC, a seguir, foram publicados ou revisados, mas ainda nao tém adogao obrigatdria, além de ndo terem sido objeto de normatizacao pelo CPC e, dessa forma, nao
foram aplicados antecipadamente pela Companhia e suas investidas nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Os mesmos serdo imple-
mentados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatdria. A Companhia ainda ndo estimou a extens@o dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagoes
em suas demonstracdes financeiras, exceto quanto a aplicacao das normas IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IFRS 11 - Acordos Conjuntos.

A adocdo da norma IFRS 10, a qual possui a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de controle e, a adocdo da norma IFRS 11 resultardo em alteracdes na conta-
bilizacdo do investimento mantido pelo Grupo nas joint ventures atualmente registrado pelo método de consolidacao proporcional, de acordo com a norma IAS 31 - Interest in
Joint Ventures.

De acordo com a norma IFRS 11, as empresas controladas em conjunto serdo classificadas como joint ventures e serdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial,
resultando no registro da participacdo proporcional da CCR, no patriménio liquido, no resultado do exercicio e nos resultados abrangentes em uma Unica rubrica que sera
apresentada no balanco patrimonial consolidado, bem como na demonstracdo consolidada do resultado ou do resultado abrangente como “Investimentos” e Equivaléncia
patrimonial”, respectivamente.

Caso as normas IFRS 10 e IFRS 11 tivessem sido adotadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras, estima-se que o total de ativos e passivos seriam de R$ 12.502.803
e R$ 9.140.474, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012 (ante aos montantes de R$ 14.305.826 e R$ 10.943.494, respectivamente, apresentados nestas demonstragoes
financeiras), sendo que o resultado liquido do exercicio e o patrimdnio liquido ndo seriam afetados.

Pronunciamento
IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7

Descrigao Vigéncia
Aborda as divulgagdes de transferéncias de ativos financeiros @
Estabelece a divulgacao - compensacao de ativos e passivos financeiros

Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos Financeiros - (
Reconhecimento e Mensuragao

Determina a data de aplicacdo mandatoria da IFRS 9 e divulgacdes de transicao
DemonstragBes financeiras consolidadas, negdcios em conjunto e divulgacdes de participacdes em (
outras entidades: guia de transicao

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um investidor deve preparar demonstracdes
financeiras consolidadas e substitui o SIC -12

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participacdes em “joint ventures”, eliminando
0 método de consolidagdo proporcional

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgacdes minimas para entidades que tenham investimentos
em subsididrias, controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo consolidadas

Esclarece como proceder quanto ao custo de produgdo associados remocao da superficie de uma mina,
inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes, depreciacdo e amortizacdo, entre

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

IFRS 7 ¢ IFRS 9 — ModificagOes a IFRS 7 e IFRS 9

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — Modificages a IFRS 7,
IFRS 11 e IFRS 12

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas

c)

IFRS 11 - Acordos de participagdes

IFRS 12 - Divulgacdes de participacdes em outras
entidades

IFRIC 20 - Custos de produgao sobre mineragao

outros
IFRS 13 - Medices de valor justo gf;e:]lije;lg;::mlénmmgnico modelo de medicao do valor justo quando o mesmo € exigido por outros @)
IAS 19 - Revisada em 2011 Beneficios a empregados (a)
IAS 27 (R) - Modificagdes na IAS 27 Demonstragoes separadas (a)
IAS 28 (R) - Modificagdes na IAS 28 Investimento em coligada e em controlada e joint ventures (a)
IAS 32 — Modificacdes a IAS 32 Compensacao de ativos e passivos financeiros (b)

(a) Aplicacao em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013;

(b) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014; e

(c) Aplicacao em perfodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretagdes emitidos pelo IASB e IFRIC, respectivamente, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto,
foram adotadas pela Companhia em suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012. Os referidos pronunciamentos e interpretagdes nao causaram efeitos nas
presentes demonstragoes.

Pronunciamento Descrigao Vigéncia
IFRS 1 - Modificacdes na IFRS 1 - Primeira adogéo Refere-se a isencdo limitada a partir das divulgagdes comparativas do IFRS 7 para as Entidades que (b)
de IFRS fazem a adocdo pela primeira vez.
IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Classificacao Aborda a classificacdo de determinados direitos denominados em moeda estrangeira como instrumento (a)
dos direitos patrimonial ou passivo financeiro.
IFRIC 19 - Extingdo de passivos financeiros com Estabelece procedimentos para reconhecimento e divulgacdo de transacdes de emissao de instrumentos (b)
instrumentos patrimoniais patrimoniais.
IFRIC 14 - Pagamentos antecipados de exigéncia Retira as consequéncias ndo intencionais que surgem do pagamento antecipado, no qual ha uma (c)
minima de financiamento exigéncia minima de provimento de recursos. Os resultados dos pagamentos antecipados em

determinadas circunstancias sao reconhecidos como ativo em vez de despesa.

IAS 1 - Modificagdes na IAS 1 Apresentacdo das demonstragdes financeiras. (c

IAS 1 - Modificagdes na IAS 1
IAS 24 - Modificacdes na IAS 24

Apresentacdo dos itens de outros resultados abrangentes.
Introduz a isencao parcial das exigéncias de divulgacdo para entidades governamentais e alterou a (
definicdo de parte relacionada.

a) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apés 1° de fevereiro de 2010;

b) Aplicagdes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de julho de 2010;

c) Aplicacdes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de janeiro de 2011; e

d) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apds 1° de julho de 2012.

Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) de manter atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagoes e modifi-
cacoes feitas pelo IASB, é esperado que estas alteracoes e modificacdes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacao obrigatdria.
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Até 0 momento, os seguintes pronunciamentos ja foram editados pelo CPC e aprovados pela CVM:
* CPC 19 (R2) - Negdcios em conjunto (equivalente a IFRS 11);

* CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (equivalente a IAS 19 revisada);

» CPC 36 (R3) - Demonstragdes consolidadas (equivalente a IFRS 10);

* CPC 45 - Divulgacdo de participacBes em outras entidades (equivalente a IFRS 12); e

* CPC 46 - Mensuracdo do valor justo (equivalente ao IFRS 13).

0Os referidos pronunciamentos ndo causaram efeitos nas presentes demonstracdes.

3. Aquisicao de controladas e controladas em conjunto

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a Companhia adquiriu em 2012, por meio da controlada CPC, o controle, através da aquisicao de 80% das acdes da Barcas e o
controle compartilhado, através da aquisicao de participacdo nas joint ventures: Aeroporto Internacional de Quito, Aeroporto Internacional de San Jose e Aeroporto Internacional
de Curagao.

A seguir, estdo demonstrados os tipos de contraprestacoes transferidas e os valores justos iniciais reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicéo
das operagdes acima descritas:

Aeroporto Aeroporto Aeroporto
Internacional Internacional Internacional
de Quito (1) de SanJose (2)  Barcas (3)  de Curagao (2)
Contraprestacao transferida
Caixa 285.236 101.707 81.625 58.957
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 96.838 32.780 1.002 5232
Contas a receber de clientes 1.299 6.144 14.198 5.583
Contas a receber - partes relacionadas 3.017 88.106 722 124
Impostos e contribuicdes a recuperar - - 1.598 -
Despesas antecipadas e outros 5.536 1.064 39.457 7
Imobilizado 1.526 7.803 14.906 -
Intangivel 685.929 147.573 12.350 84.508
Empréstimos e financiamentos (323.206) (99.023) 140.179 (23.855)
Fornecedores e outras contas a pagar (8.925) (3.282) (85.006) (9.545)
Fornecedores - partes relacionadas (13.112) (79.678) (38.443) (1.929)
Obrigagcdes fiscais e trabalhi - (8.719) (21.798) (6.815)
Receitas diferidas (219.620) (202) - -
Total de ativos liquidos identificaveis 229.282 92.566 78.962 53.310
Direito de concessao gerado nas aquisicdes de e joint
A alocacgéo do prego de compra estd demonstrada abaixo:
Aeroporto Aeroporto Aeroporto
Internacional Internacional Internacional
de Quito (1) de San Jose (2) Barcas (3) _ de Curacao (2)
Valor total da contraprestacdo transferida 285.236 101.707 81.625 58.957
Menos valor total liquido de ativos identificados (229.282) (92.566) (78.962) (53.310)
Direito de concessdo gerado na aquisicao 55.954 9.141 2.663 5.647

(1) 0 4gio pago, cuja esséncia é o valor justo do direito de explorar a concessao, serd amortizado durante o prazo da concessao, a partir do inicio da operagdo do NQIA.

(2) O 4gio, cuja esséncia é o valor justo do direito de explorar a concessao, estd sendo amortizado durante o prazo da concessao.

(3) Os valores dos ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos estao considerados a 80%.

Considerando que as informacdes acima referem-se a estimativa preliminar do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, podem ocorrer alteracdes em relacao
ao célculo final.

4. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaracao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

« As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP); e

« As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com o BRGAAP.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BRGAAP, sendo que essas préticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstra-
¢0es financeiras separadas em fungdo da avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) pelo método de
equivaléncia patrimonial no BRGAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Entre as demonstragdes consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstracdes da controladora preparadas de acor-
do com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, ha diferenca no patriménio liquido e no resultado do exercicio, em decorréncia da manutengdo nas demonstragdes financeiras
individuais, das controladas e controladas em conjunto, de saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais de suas controladas e controladas em conjunto, nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas
nao é permitida a manutencao de tal saldo, conforme item 5 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) - Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 41. Os montantes
das divergéncias geradas pelas diferencas de praticas contdbeis estdo demonstrados abaixo:
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes no patrimdnio liquido

Em razdo das reclassificacdes apresentadas e discutidas nas tabelas anteriores, a Companhia esta apresentando os balangos patrimoniais com a inclusao de terceira coluna

2012 2011 para os saldos de abertura de 1° de janeiro de 2011. Entretanto, em razdo da natureza de tais reclassificagdes, substancialmente representadas pela apresentagdo do Imposto
Patriménio liquido da controladora 3.359.725 3.267.625 de Renda e da Contribuicdo Social diferidos pelo valor liquido, no ativo ndo circulante ou passivo ndo circulante, e sem efeitos em demais contas dos balangos patrimoniais, a
Baixa do ativo diferido (180.293) (180.293)  Companhia avaliou no ser informacdo relevante para adequada compreensdo das demonstragdes financeiras, a inclusdo de coluna adicional em todas as notas explicativas com
Reversdo da amortizagao do ativo diferido 129.444 118.034 saIdBos dle 1°de jatnziro de 2011& exceto pela inclusdo de tal coluna para as contas afetadas e pelas divulgagdes completas requeridas pelas IFRS e praticas contabeis adotadas
iménio liaui ; no Brasil apresentadas nos quadros acima.
P.ammomo liquido consolldador . 3308 876 3.206 366 A demonstracdo do resultado da controladora de 31 de dezembro de 2011 foi reclassificada em relag@o a sua dltima divulgacdo para contemplar a reapresentagdo a seguir:
Ajustes no resultado do exercicio 2011
2012 2011 ™ : rr—
Emitido anteriormente Reclassificacdes Reapresentado
Resulta_do do exerc_l’cio_da controladora 1.165.874 887.962 Lucro Bruto ( 92.548) ( >) (Reap 92.548)
Reversdo da amorl[ze_xgao do a_uvo d|fer|(_10 - e 11.410 11.410 Despesas gerais e administrativas (111.837) - (111.837)
Resultado do exercicio consolidado (atribuivel aos acionistas controladores) 1.177.284 899.372  Resultado de equivaléncia patrimonial R 844.816 844.816
Em 27 de fevereiro de 2013, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusao das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas. Outras despesas/receitas operacionais 295 - 295
Reclassificagoes Resultado antes do resultado financeiro (18.994) 844.816 825.822
No exercicio de 2011, para fins de melhor apresentacao e comparabilidade das demonstracdes financeiras, efetuamos algumas reclassificagdes, as quais estdo demonstradas a Despesas financeiras (184.592) - (184.592)
seguir. Também estdo demonstradas as reclassificacoes do saldo de abertura, em 1°%/01/2011. Receitas financeiras 236.882 - 236.882
Além disso, apresentamos nas notas explicativas 10, 11(b) e 14(a) e (b) os saldos de abertura em 1°/01/2011. Resultado de equivaléncia patrimonial 844.816 (844.816) -
31/12/2011 Lucro operacional e antes do imposto de renda e contribuigao SOCial..............ccoovrrrrrrvvvvvrvvvvveennes 878.112 - 878.112
( oladora Ci lidad 2011
(Emitido (Emitido ( dora Consolidad
_ anteriormente) (Reclassificacdes)  (Reapresentado) anteriormente) (Reclassificacbes) (Reapresentado) (Emitido (Emitido
A!IVO anteriormente) (Reclassificacdes)  (Reapresentado) anteriormente) (Reclassificacdes) (Reapresentado)
Circulante Fluxo de caixa das ahwdades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 363.973 - 363.973 763.331 - 763.331 Lucro liquido do 887.962 - 887.962 910.769 - 910.769
Conta reserva - - - 4 - 4 Ajustes por:
Contas a receber - - - 240.865 - 240.865 Imposto de renda e contribuigao social diferidos... (21.874) - (21.874) (142.976) - (142.976)
Contas a receber - partes relacionadas. 13.591 - 13.591 163.199 - 163.199 Apropriagdo de d antecipada - - - 82.779 - 82.779
Mtuos - partes relacionadas............. 62.374 (62.374) (a) - 26.197 (26.197) (a) - Depreciagdo e amortizagao 4.017 - 4.017 355.711 - 355.711
Dividendos e juros sobre o capital proprio 3.240 - 3.240 612 - 612 Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido. 10 - 10 19.365 - 19.365
Impostos a recuperar 23.164 - 23.164 39.970 - 39.970 Amortizagdo do direito da concessao - 4gio.... 849 - 849 79.173 - 79.173
Pagamentos antecipados relacionados a concessao - - - 82.873 - 82.873 Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos
Contas a receber com operacdes de derivativos 6.584 - 6.584 20.503 - 20.503 e derivativos - - - 32.231 - 32.231
Despesas antecipadas e outras 2.357 - 2.357 43.185 - 43.185 Variagdo monetaria das obrigagdes com o poder
Total do ativo circulante 475.283 (62.374) 412.909 1.380.739 (26.197) 1.354.542 concedente - - - 11.168 - 11.168
Nio circulante Juros sobre debéntures, notas promissorias,
Realizavel a longo prazo empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil.. 153.727 - 153.727 869.988 - 869.988
Conta reserva R R R 634 R 634 Variacdo monetaria sobre debéntures, empréstimos
Contas a receber R R R 5.491 R 5.491 e finar]cia[nentos - 10.680 - 10.680 32.229 - 32.229
?Aﬁtuo;s - partes relacionadas ..........ccvoecoeseocoesescoe. ?ggggg 62.374 (a) 1?23222 1433;3 26.197 (a) 1 igggg 3223ﬁ!§?32 ﬂf) :rl;ztgegecgmpgmmzs B 26‘;) : B 26‘;) (ggggg) : %ggg)
mpostos a recuperar . - . . - . - - - .
Impostos diferidos 27.862 (5.988) (d) 21.874 878.214 (564.493) (d) 313.721 Resultado de operages com valor justo dos emprestlmos - - - (2.992) - (2.992)
Pagamentos antecipados relacionados a concessao - - - 2.515.717 - 2.515.717 gﬁjnssigt:I\?:I(())rd;rz;gﬂtseagad;r?\igg(t)egganganutengao - - - ggggg - 138228
Contas a receber com operagoes de derivativos . 10.398 - 10.398 13.186 - 13.186 N N N : N :
Despesas antecipadas epoutrgas 153 - 153 17.662 - 17.662 Consltit~uige‘10 e reversao de prpvisio para riscos 52 (52) (a) - 13.971 (14.602) (a) (631)
1.155.230 56.386 1211616 3585218 (538.296) 3.046.922 JPL‘r’g'SS:%gf};z:;‘:ﬁgﬁgsn‘;“;’g%"éoniutuo po - - - 7.690 - 7.690
Investimentos 2.099.431 - 2.099.431 - - © partes relacionadas (128.505) - (128.505) 4730 - 4.730
Imobilizado 17.940 - 17.940 431.073 - 431.078 05 sobre impostos parcelados - - - 55.238 - 55.238
J 23.690 . 23.690 7.454.336 - 7.454.336 Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - (34.220) - (34.220)
Total do ativo ndo circulante 3.296.291 56.386 3.352.677 11.470.627 (538.296) 10.932.331 Equivaléncia patrimonial (844.816) - (844.816) - - -
Total do ativo 3.771.574 (5.988) 3.765.586 12.851.366 (564.493) 12.286.873 (832.124) (52) (832.176) 1.567.194 (14.602) 1.552.592
31/12/2011 Variagdes nos ativos e passivos
Controladora Consolidad (Aumento) redugdo dos ativos
(Emitido (Emitido Contas a receber . - - - (67.157) - (67.157)
. anteriormente) (Reclassificacbes)  (Reapresentado) anteriormente) (Reclassificacdes) (Reapresentado) ﬁﬁggistgsrscrzgirp'egines TOIACIONATAS .o gzgg gzgg (3(238% (:’Egggg;
Eﬁﬁ'l"a':“e Dividendos recebido _ - 1532.683 (¢)  1.532.683 - 5.080 (c) 5.080
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil... 351 ; 351 128.946 ; 128.946 Bg:p:gz gﬂ}gg:nggz g‘gﬂg’s“xa 1 869 - 1 869 (12(4312533 - (12(32%;
Debéntures e notas promissdrias 61.893 - 61.893 1.753.524 - 1.753.524 Aumgntu (redu ﬁpo) dos passivos . . - )
Contas a pagar com operacdes de derivativos.. - - - 217 - 217 Fornecedores ¢ P 2048 ; 2048 16.179 ) 16.179
m‘;:t%‘;"ffomribm o 4460 - 4460 335.064 - 335.064  Fomecedores - partes relacionadas . (3.426) . (3.426) (44.839) - (44.839)
e Uig Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.138 - 4.138 14.330 - 14.330
e contribuicdo social . 1.898 - 1.898 137.909 (15.746) (c) 122.163 Impostos e contribuigdes a recolher & parcelados
lorg‘r)iosz,seg gggg:ggigsga;l}:irctilados """"""""""""""""" 23 Ogg 23 Ogg gggig gggig e provisao para imposto de renda e contribuicéo social . 359 - 359 (27.785) 549.841 (b) 522.056
gag . i i y ’ Pagamentos com imposto de renda e contribuicao social .. - - - - (549.841) (b) (549.841)
Fo’rnecedores e conta§ a pagar - partes relacionadas 4.259 - 4.259 37.990 - 37.990 Liquidagio de provisao para riscos (52) 52 (a) R (14.602) 14.602 (a) B
Mituos - partes relacionadas ........... . ) . 24117 (24.117) (b) - Realizagdo da provisdo de manutengdo - - - (343.547) - (343.547)
Plano de incentivo - partes relacionadas .. 6.736 - 6.736 6.736 - 6.736 Obrigagges com o Poder Concedente R R R 47818 R 47818
Divid_endos € juros sobre o capital préprio ... 124 - 124 124 - 124 Outras contas a pagar (23) R (23) 3:304 R 3:304
gLor\i/glsaaQ%g: Crgﬁqmétgré%ae? p—. 23325:13 zggggé Caixa liquido proveniente (usado nas) das atividades
e 86 ; 86 9112 ; 9112 operacionais 47.7141 1.532.683 1.580.424 1.890.267 5.080 1.895.347
Total do passivo circulante 102.898 - 102.898 2.912.071 (39.863) 2.872.208 F,Ll\l:qu‘i)s?;égadlﬁrdas i‘“‘"ftzges de investimentos (28375) ] (28375) (127 ) (127
Nao circulante e v imobilizad : ) : )
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil..... 137 - 137 968.238 - 968.238 ﬁg:gg?:god:tmv?n&%w;a ° gggg% ~ gggg% g;gg;g; ~ E;;gg;g;
Debéntures e notas promiSSOMias ............ocewereeererererernnenns 113.984 - 113.984 4.097.167 - 4.097.167 A L . : - - . -
Contas a pagar cqm'ogeraqﬁes de derivativos.. K R K 1.005 R 1,005 :::Ialxa qumd'o u:adn :l_a_sdat‘;wdsders de |!1vesiulnentos ........ (41.145) - (41.145) (658.736) - (658.736)
:mpos{os e con}r!gu!gges a rec(}lt:jeru 64 - 64 162 402- 15.746 (c) 4;2;32 RI:E);Zat:s‘:?KSIic:zﬁaesw(lc:ntzsre:erl\lll;nmmen 0 ] ] ] o ] 043
mpostos e contribuicdes parcelados - . - . esgates > rva)
Impostos diferidos 5.988 (5.988) (d) - 732.598 (564.493) (ﬂ) 168.105 qumdagao de OPSFHQOSS.COm derivativos (8.476) - (8.476) (151 ,461) - (1 51 .461)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios 'Vc";tn“tgfﬁcfm partes relacionadas 17663 17663
e previdencidrios - - - 20.431 - 20.431 P N ° N : B :
Pr(?viséo de manutengo - - - 203.423 - 203.423 R_ecebinjentos/Pagamentos.. 143.386 - 143.386 - - -
Provisdo para passivo a descoberto .. 267.394 - 267.394 - - - EL|ber§§tpes e : (152.755) - (152.755) (15.198) - (15.198)
ObrigagBes com o poder concedente - - - 29.163 - 29.163 mprestimos, financiamentos, debentures, notas
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas 1.916 - 1.916 1.916 - 1.916 ?\;%’g'f:gq"as e arrendamento Mercantil................oc..... - 3978770 3278770
Mdtuos - partes relacionadas - - - 45.437 24117 (b) 69.554 P e - N -0 - -0
Plano de incentivo - partes relacionadas .. 10.667 - 10.667 10.667 - 10.667 ~ Pagamentos de principal (985.968) - (985.968)  (3.191.200) - (3.191.200)
Outras contas a pagar 901 B 901 152,633 B 152.633 DP_a%amgntqs de juros (159.357) - (159.357_) (784.700) - (784.700)
Total dO PaSSIVO NAO CIFCUIANEE ... 401.051 (5.988) 395.063 6.725.080 (524.630) 6.200.450 P'Z'ggsn 0s: (802.496) ) (802.496) (806.766) ) (806.766)
"Cﬂ"i!"'l"’"i?";l“id“ 2025340 2025340 2025340 popsagp Decebidos 1.532.683 (1.532.683) (c) - 5.080 (5.080) (c) -
A;fs'ig ;:g'\fa”agéo o 0 (2-828) - 0 (2-828) 0 (2-828) - 0 (2-828) Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (432.983) (1.532.683) (1.965.666) _ (1.646.869) (5.080)  (1.651.949)
Reservas de lucros 1144536 _ 1144536 1.082.277 _ 1082077 Reducdo do caixa e equivalentes de caixa (426.387) - (426.387) (415.338) - (415.338)
Dividendo adicional proposto 100.775 - 100.775 100.775 - 100.775 Demuns1rag:au da redugao do caixa e equivalentes de caixa
Patriménio liquido dos controladores 3.267.625 - 3.267.625 3.205.366 - 3.205.366  Noinicio do exercicio 790.360 - 790.360 1.178.669 - 1.178.669
Participagdes de acionistas ndo controladores . - - - 8.849 - 8.849  Nofinal do exercicio 363.973 - 363.973 763.331 - 763.331
3.267.625 - 3.267.625 3.214.215 - 3.214.215 (426.387) - (426.387) (415.338) - (415.338)
Total do passivo e patrimanio liQUId..........ccocccvvrerreenrreens 3.771.574 (5.988) 3.765.586 12.851.366 (564.493) 12.286.873  Divulgacdo suplementar as informagdes do fluxo de caixa
1/01/2011 Caixa pago durante o exercicio
— Juros 131.439 - 131.439 349.016 - 349.016
Controladora C Imposto de renda e contribuicao SOCial..............coo.......... - - - - 549.841
(Emitido (Emitido (a) Reclassificag@o para apresentacao liquida dos riscos civeis, trabalhistas, preV|denc|ar|os e tributdrios;
anteriormente) (Reclassificacdes)  (Reapresentado) anteriormente) (Reclassificacdes) (Reapresentado) (b) Abertura dos pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social;
Ativo (c) Reclassificacéo de dividendos recebidos de atividades de financiamento para atividades operacionais.
Circulante Base de mensuragao
Caixa e equivalentes de caixa 790.360 - 790.360 1.178.669 - 1.178.669 Astqemonstragﬁes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
Conta reserva - - - 3 - 3 pawrimoniais:
Contas a receber - - - 184.735 - 184.735 - Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado;
Contas a receber - partes relacionadas 8.082 - 8.082 126.909 - 126.909 - Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;
Mituos - partes relacionadas ... . 22736 (22.736) (a) R 9549 (9.549) (a) 7 - Passivos para pagamentos com base em agdes, liquidados em dinheiro, mensurados ao valor justo.
Dividendos e juros sobre o capital praprio - - - 5.602 - 5692 Moeda funcional e moeda de apresentagdo
IMpostos a recuperar 43.356 7.711) (e) 35.645 92'658 7.711) (e) 84'947 As demonstragdes financeiras da controladora e as consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
p per " : L ) . . . . } nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Pagamentos antecipados relat_:lonados a concessao - - - 82.779 - 82.779 Uso de estimativas e julgamentos
Contas a receber com operacdes de derivativos 700 ) 700 700 - 700 p"preparacdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faca
Despesas antecipadas e outras 4.226 - 4.226 39.847 - 39.847  jyigamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
Total do ativo circulante 869.460 (30.447) 839.013 1.721.541 (17.260) 1.704.281  divergir dessas estimativas.
Nao circulante As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas
Realizavel a longo prazo e em quaisquer periodos futuros afetados.
Conta reserva - - - 1577 - 1,577  As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes
Contas a receber - - - 2.154 - 2.154  notas explicativas:
Contas a receber - partes relacionadas 1.725 - 1.725 - - - Nota o o N
Muituos - partes relacionadas 899.096 22.736 (a) 921.832 3.438 9549 (a) 12987 2 Classificagao de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel (ICPCO1 (R1)/IFRIC 12)
Impostos a recuperar 89.867 7711 (c) 97578 89.867 T (@) 97578 3 Provero P devedores duidosos
Impostos diferidos - - - 671.612 (502.810) (d) 168.802 Py S
Pagamentos antecipados relacionados a concesso......... - - - 2.474.667 - 2.474.667 1? Rﬁ.pgftfgggz gg:gngg?ﬁﬁg'ﬂzﬂt\j’gis
Contas a receber com operagdes de derivativos . 3.599 - 3.599 12.060 - 12.060 5 Pagamen%o baseado em ac_;(')e%
Despesas antecipadas e outras 153 - 153 16.721 - 16.721 23 Provisao para riscos - consolidado
994.440 30.447 1.024.887 3.272.096 (485.550) 2.786.546 24 Classificagio de arrendamento mercantil
Investimentos 2.558.823 - 2.558.823 - - - 25 Provisdo de manutengdo
Imobilizado 11.703 - 11.703 393.122 - 393122 29 Instrumentos financeiros
| ivel 22.033 - 22.033 7.380.772 - 7.380.772
Total do ativo ndo circulante 3.586.999 30.447 3.617.446 _ 11.045.990 (485.550) _ 10.560.440 O Determinacdo dos valores justos o o , A R I
Total do ativo 4.456.459 . 4.456.459 12.767 531 502810 12.264.721 Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os va-
Otal do ativ i i SALL (502.810) i lores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
1°/01/2011 utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
Controladora C d « Investimentos em titulos financeiros
(Emitido (Emitido 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentacao
. P : I das demonstracoes financeiras.
anteriormente) (Reclassificacdes)  (Reapresentado) anteriormente) (Reclassificacbes) (Reapresentado) « Passivos financeiros nio derivativos
:?ss'lvul 0 valor justo determinado para fins de registro contdbil e divulgacdo € calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
ircufante ) célculos foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil..... 305 - 305 418.630 - 418.630  ,'perivativos
Debéntures ¢ notas promissorias............ 63.064 - 63.064 1.427.009 - 1.427.009 g operages com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de moeda, de taxa de juros e opgdes de compra de Libor, que visam a protegdo contra
Contas a pagar com operacdes de derivativos.. 2.057 - 2.057 54,673 - 54.673  riscos cambiais e de taxas de juros.
Fornecedores............... : 2.212 - 2.212 318.885 - 318.885  Qperacoes de swap de juros e/ou de moeda
Impostqs € CPHtfleJ'QOES arecolher e imposto de renda Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operagdes, tomando como base cotagdes de mercado futuras obtidas
e contribuicdo social 1.433 - 1.433 125.338 - 125338 de fontes piblicas (BM&FBovespa e Bloomberg) adicionadas de cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagdes, e trazidos, sendo a curva ativa, a valor presente
Impostos e contribuicdes parcelados ..o 14 - 14 44134 - 44.134  por uma taxa livre de riscos na data de mensuragao.
Obrigagdes sociais e trabalhista: 18.918 - 18.918 80.918 - 80.918  Opcdes de compra de Libor com teto (cap)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas .. 7.102 - 7.102 40.571 - 40.571 0 valor justo das opcdes de compra é calculado utilizando o modelo de Black para precificagdo de opges de taxas de juros.
Mtuos - partes relacionadas ............... - - - 8.792 (8.734) (b) 58 e Transag0es de pagamentos baseados em agoes
Plano de incentivo - partes relacionadas 9.211 - 9.211 9.211 - 9.211 0O valor justo das opcdes de pagamentos baseados em acdes (incentivos de longo prazo) é mensurado utilizando-se da férmula Black-Scholes-Merton. Os inputs de mensuragéo
Dividendos e juros sobre o capital préprio ... 23 - 23 4.293 - 4293 incluem o valor da Unidade Virtual de Valor - UVV na data de mensuragao, o valor de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada, a média ponderada dos prazos estimados
Provisdo de manutengio - - - 283.567 - 283,567 destes instrumentos, dividendos esperados, taxa livre de risco, expectativa de postergacao de resgate de cada tranche e expectativa de cancelamentos.
Obrigagdes com o poder concedente ... - - - 143.407 - 143.407 6. Segmentos operacionais
t t 1 - 1 2.24 - 2.24, :
TOtu IFZS con a_s a p_aga|r t 10 422 - 104 422 3 021 672 8734 3 022 933 As informagdes por segmentos sdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento e em relacao aos negdcios da Companhia e
Noﬁs ci?czf::tlzo circulante - - — (8.734) —— suas investidas que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisao da
reu o . Companhia.
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil..... 435 - 435 1.403.583 - 1.403.583 05 resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em
Debéntures e notas promissdrias 1.093.480 - 1.093.480 3.462.259 - 3.462.259  hases razoaveis.
Contas a pagar com operacdes de derivativos.. - - - 58.473 - 58.473  Os negdcios da Companhia foram divididos em cinco segmentos operacionais principais: Concessdes rodoviarias, metrovidria, de transporte aquaviario e aeroportudrias e
Impostos e contribuicdes parcelados 191 - 191 448.688 - 448.688  servigos/holding.
Impostos diferidos - - - 668.972 (502.810) (d) 166.162  Nos segmentos operacionais, estdo os seguintes negdcios da Companhia:
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributérios « Concessoes rodovidrias: AutoBAn, ViaOeste, NovaDutra, RodoNorte, SPVias, Ponte, ViaLagos, RodoAnel Oeste, Transolimpica e Renovias.
e previdenciarios - - - 21.062 - 21.062 *Concessao metrovidria: ViaQuatro.
Provisdo de manutengdo - - - 276.504 - 276.504 *Concessdo de transporte aquavidrio: Barcas.
Provis@o para passivo a descoberto .. 63.927 - 63.927 - - -+ Concessoes Aeroportudrias: Quiport, Aeris e CAP, e todas as empresas relacionadas a estas concessdes.
Obrigagdes com o poder concedente R R R 39.009 R 39.009 * Servicos/holdings: a Companhia, as sub-holdings CPC e CCR Espafia e os demais negécios nao alocados aos segmentos anteriormente dispostos.
Adiantamento para aumento de capital - 1916 _ 1916 1.916 _ 1916 A Companhia, possui substancialmente operagGes no Brasil, exceto participagGes em seus aeroportos recém-adquiridas com suas respectivas holdings, sendo que a carteira de
Mtuos - partes relacionadas T R T 37.031 8.734 (b) 45765 clientes ¢ pulverizada, ndo apresentando concentragdo de receita.
Plano de incentivo - partes relacionadas .. 8.775 - 8.775 8.775 - 775 A sequir estdo apresentadas as informagdes por segmento: Concessio
Outras contgs a "f‘gaf 900 - 900 169.196 . 159.196 Concessdes  Concessdao  Servigos/ Concessdes de Transpnrte Eliminagdes
Total do passivo ndo CIrculante ............oevveevereercerereeneens 1.169.624 - 1.169.624 6.585.468 (494.076) 6.091.392 rodovidrias  metrovidria Holdings Aeroportuanas i iario Totais (*) ¢ -
Patriménio liquido s e .
" . Infor r a 31 de dezembro de 2012
ALete 48 avaliagio patimonc] e : 2O e : 20 a0q)  Receitas brutas 5644097 171405  266.698 105.984 74150  6.261.334 - 6261334
Reservas de IUCros : 1 059'171 R 1 059'171 985'502 R 985'502 Receitas brutas entre segmentos 5.549 41 247.662 - - 253.252 (245.589) 7.663
Dividendo adicional proposto 100775 ; 100775 100.775 ; 100775  Receitas financeiras 153.443 62.471 167.376 10.072 1.497 394.859 (128.976) 265.883
Patriménio liquido d trolad 3 182-387 N 3 182-387 3 108-718 N 3 108.718 Despesas financeiras (879.418) (98.055) (71.167) (10.170) (7.157)  (1.065.967) 128.976 (936.991)
atrimonio liquido dos controladores 102 102 170 170 Depreciagdo e amortizago . . (446.476) (18.589)  (66.853) (13.611) (8.232)  (553.761) 13.499 (540.262)
Participacdes de acionistas néo controladores. - - - 31.672 - 31.672 Resultados dos segmentos divulgéveis ap6s
3.182.387 - 3.182.387 3.140.390 - 3.140.390 imposto de renda e da contribuicio social...  1.189.955 18.486  1.209.859 (10.787) (17.474)  2.390.039  (1.197.666)  1.192.373
Total do passivo e patrimonio liquido..............ccccoceeruinrirens 4.456.459 - 4.456.459 12.767.531 (502.810) 12.264.721  Imposto de renda e contribuigdo social . (591.578) (10.745) (35.314) (2.667) 6.349 (633.955) - (633.955)
(a) Mtuo entre partes relacionadas do ativo circulante para o ativo ndo circulante na controladora e consolidado para atendimento ao artigo 179 da Lei n° 6.404/76; Resultado de equivaléncia patrimonial - - 1.219.441 (9.557) (666) 1.209.318  (1.209.318) -
(b) Mdtuo entre partes relacionadas do passivo circulante para o passivo ndo circulante no consolidado; AtIVOS.dOS segment0§ divulgéveis 11.019.013 512.600 5.808.195 1.816.808 277.729  19.434.345 (5.128.519) 14.305.826
(c) Imposto de renda sobre mituo entre partes relacionadas do ativo circulante para o ativo ndo circulante na controladora e passivo circulante para o passivo ndo circulante no  Investimentos em coligadas e controladas
consolidado; em conjunto - - 3.638.900 287.581 - 3.926.481 (3.926.481) -
(d) Ajuste para apresentacdo liquida dos impostos diferidos na controladora e consolidado, para alinhamento com entendimento de que os saldos de ativos e passivos fiscais CAPEX 593.837 9.721 177.735 77.929 4.712 863.934 863.934
diferidos devem estar registrados pelo valor liquido no ativo ou passivo. Passivos dos segmentos divulgaveis. 9.100.070 457.986  1.203.749 1.140.179 197.000 12.098.984 (1.155.490)  10.943.494
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continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Concessédo Controladora Consolidado
Concessdes  Concessdao  Servicos/ Concessdes de Transporte Eliminagdes 31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011
rodovidrias  metrovidria _ Holdings  Aeroportudrias Aquaviario Totais (*) _Consolidado g, coc P
Informacdes relativas a 31 de d 0 de 2011 Critério de contabilizagdo de direito de outorga Renovias............... - - - (16.737) (16.964) (17.247)
Receitas DIUtas ... 5.193.675 137.367 259.745 - - 5590.787 - 5.590.787  Amortizagdo linear do Direito da Concesso - Agio (fiscal) versus
Receitas brutas entre segmentos - - 268881 - - 268.881 (260.381) 8.500  amortizaco pela curva de beneficio econdmico (contbil) (g)...... - - - (28.154) (20.258) (12.005)
Desnoss fioamenias (1004008 (18 GiaaeD) : D (aooeh 139051 (1579593 Gustods empréstimos captalzados () ’ ) ) (134.723) (126.805) (107.057)
ot - : ) ) e : el Depreciacdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagéo do
gggr?gggzod%:g]e%r%ar%%ﬂ TP (385.057) (9.353) (55.131) - - (449.541) 11.409 (438.132) atiE/o intgngivel (contbil) (¢) ( ) G . i i (606.354) (547.923) (511.333)
u ivulgavei 5 ot
imposto de renda e da contribuigao social.... 894.925 (39.148)  915.012 - - 1770789 (860.020) 910.769 ggg;‘%segt%eg"e‘ﬁfg‘; g‘;ﬂﬁgﬁ;ﬁ C‘;?:edr&r;ﬁgxfjm (stg% (4(?3;; : (z(g%?; ?193‘2123; (267)
Imposto de renda e contribuicdo social . (449.970) 19.841 (13.383) - - (443.512) - (443.512) Valor justo de operacGes com derivativos (4.170) (1.488) R (12'113) (2‘463) (168)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 844.816 - - 844.816 (844.816) " Variacao cambial ) (36) R ) (12A686 5‘305 20.482
Ativos dos segmentos divulgaveis.. 11.133.563 470771 4.865.528 - - 16.460.862  (3.618.496)  12.851.366 G -686) (5.305) (20.482)
Investimentos em coligadas e contr Outros - - - (1.699) (1613) (413)
em conjunto - - 2413.261 - - 2413261 (2.413.261) - (10.103) (5.988) - (838.508) (732.598) (668.972)
Passs tos divuigavei 052000  dddods 987210 : D N0iT98  (1404snd)  ogarisl L Lauido 2037 25 - 215 L0818 208
assivos dos segmentos divulgaveis.............. .620. . . - - .041. .404. 637. o
(*) Acoluna incI?Ji as eliminagges entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Ativo diferido liquido 18.537 21.874 - 440.149 813721 168.802
0 segmento de concessdes aeroportuarias representa as empresas no exterior e 0s demais segmentos, as empresas no Brasil. Passivo diferido liquido - - - (218.599) (168.105) (166.162)
Total liquido 18.537 21.874 - 221.550 145.616 2.640

7. Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao
e gerenciamento de risco e capital. DivulgagBes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletronicos que
potencialmente sujeitam as investidas a concentragéo de risco de crédito. No que tange as instituigdes financeiras, somente sao realizadas operag6es com institui¢des financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Como mitiga-
dor desse tipo de risco, busca-se realizar parte das captacdes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam as receitas.

A Companhia e suas investidas estao expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depésito Interbancério - CDI relativos aos empréstimos em reais; (3) da Cesta de Moedas (UMBNDES) relativa a certos
empréstimos em reais tomados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; (4) do Indice Geral de Preos do Mercado (IGP-M), Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (5) IGP-M relativo ao dnus da concessao. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 8, n° 19, n° 20 e n° 32.

As tarifas das concessdes do Grupo CCR sdo reajustadas por indices de inflagao.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidagdo de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e controladas em conjunto no
exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratacao
de operacOes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas brasileiras financiam parte de suas operacdes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vinculados ao délar norte-americano (USD) e 8 UMBNDES
equivalentes, em 31 de dezembro de 2012, a R$ 552.322 (R$ 502.058 em 31 de dezembro de 2011), dos quais R$ 301.342 (R$ 217.524 em 31 de dezembro de 2011) estdo
protegidos por contratos de hedge.

A Quiport possui operacBes com empréstimos e financiamentos em USD, entretanto esta é a moeda oficial no Equador.

A Aeris e a CAP possuem operagdes com empréstimos e financiamentos em USD, entretanto esta é a moeda funcional dessas investidas.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n° 19 e 29.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operacdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.

0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos (valores brutos dos custos de transagdo), por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanes-
cente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

(a) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social nos seguintes exercicios:

A recuperacdo dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em fungdo de reorganizagdes societdrias e de estrutura de capital.

b) Diferencas tempordrias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo nas préticas contabeis - Lei 11.638/07;

c) Diferenca temporaria oriunda da depreciagéo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de manutencao nas praticas contébeis - Lei 11.638/07;

d) Constituicao da provisao de manutencao, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do item “c”, conforme praticas contébeis - Lei 11.638/07;

e) Diferenca tempordria entre a depreciacao fiscal e a amortizagdo contébil de obras qualificadas como melhorias nos termos das praticas contdbeis - Lei 11.638/07;

f) Diferenca temporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de depreciagdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins
contabeis, no termos das préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(g) Diferenca tempordria entre a amortizacao fiscal (linear) e contébil (curva de beneficio econémico) do direito de concessao - agio, nos termos das praticas contabeis - Lei
11.638/07.

Ainvestida CPC ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal e base negativa acumulada, que monta em R$ 62.788, por ndo haver expectativa de geragdo de lucro
tributdvel no longo prazo. Caso fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 21.348.

(
(
(
(
(

12. P ipad lacionados a concessao - Consolidado
Inicio da o (1)
Circulante 2012 2011
ViaLagos 430 11477
AutoBAn 4727 4727
ViaOeste 3.297 3.297
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Renovias 94 94
82.126 82.873
Extensao do prazo
Inicio da ao (1) da concessao (2) Total

Nao circulante 2012 2011 2012 2011 2012 2011
ViaLagos 9.931 9.614 - - 9.931 9.614
AutoBAn 61.450 66.178 573.374 458.928 634.824 525.106
ViaOeste 29.673 32.970 82.336 65.765 112.009 98.735
RodoAnel Oeste 1.796.529 1.870.107 - - 1.796.529 1.870.107
Renovias 785 902 14.129 11.253 14.914 12.155
1.898.368 1.979.771 669.839 535.946 2.568.207 2.515.717

(1) Nas investidas em que foram efetuados pagamentos antecipados no inicio da concessao ou pré-pagamentos ao Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concessao ou a
indenizagdes de contratos sub-rogados, tais antecipacdes foram registradas como ativo e estao sendo apropriadas ao resultado durante o periodo de concessao.

(2) Para adequacao do valor mensal dos custos com outorga fixa nas investidas nas quais o prazo de encerramento da concessao foi estendido sem que houvesse alteragdo do
prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor dos pagamentos esta sendo ativada e serd apropriada ao resultado no periodo de extensdo das concessoes.

13. Despesas antecipadas e outras

Controladora Consolidado Controladora Consolidad

Menos Entre 1 Menos Entre 1 Entre 2 Entre 3 Acima 2012 2011 2012 2011
detano e2anos de1ano e2anos e3anos edanos de4anos Cir_culante )

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros ................... - - 495.166 149.632  152.569  149.211 495779  Adiantamentos a terceiro; 27 180 27.121 12.260
Debéntures e notas promissorias 482124 60.207 2.033.220 1.825.891  636.771 1.808.972  450.106  Seguros aapropriar 2 9 18.765 17.158
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 2.140.007 no consolidado, substancialmente composto por empréstimos, debéntures Adiantamentos de pessoal 1.188 882 3.828 2.213
e notas promissorias a pagar, conforme mencionado nas notas explicativas n° 19 e 20. Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacdes aplicadas em projetos ja Beneficios antecipados 712 300 5.392 4.440
performados (SPVias, ViaLagos e RodoNorte) e na controladora. Além da geragdo de caixa decorrente das atividades da Companhia e de suas investidas, estd em andamento a Depdsitos judiciais (*) - - 1.149 960
reestruturacdo (alongamento/substituicdo) das dividas. Encargos financeiros a apropriar - 485 - 2.156
Material em estoque. - - 5.948 1.675
8. Caixa e equivalentes de caixa Sinistro a receber - - 3.350 -
Controladora Consolidado Outros 503 501 6.145 2.323
2012 2011 2012 2011 2.432 2.357 71.698 43.185
Fundos de investimentos 243779 363917 737.200 733168 peposios udicias () 16 183 I 16131
Outros - - 1570 157 Gontas a Receber - SEFAZ - - 2,643 -
243.868 363.973 872.491 763331 Qutros ; ; 1414 1531
As aplicagdes financeiras foram remuneradas em média, a taxa de 98,72% do CDI, equivalente a 8,84% ao ano (11,51% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2011). 16 153 32.957 17.662

9. Contas a receber - Consolidado

(*) A Companhia registra os depésitos judiciais como ativos financeiros até 0 momento da solugdo das questdes as quais estdo associados, quando serdo resgatados ou

2012 2011 liquidados dos passivos.
Girculante 14. Partes relacionadas
E‘égiﬁ;"sﬂﬁg’s’gﬁgs (E)TP @ Z?Sgg? 2?82%? Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 e em 1° de janeiro de 2011, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exer-
Pedagio eletronico — outros (c) 15.219 13.004  cicios de 2012 e 2011, relativos as operagOes com partes relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, suas controladoras, controladas em conjunto, controladas,
Contraprestaco pecuniaria (d) 5.672 11.786  Pprofissionais chave da administracdo e outras partes relacionadas.
Receitas com multimidia (g) 1.436 - a. Controladora
Outros 2.773 1.072 Tr 0 Saldos
327.806 276.035 Ativo Passivo
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (e) (47.963) (35.170) Fornecedores,
279.843 240.865 Servigos Receitas  Contas a contas a pagar
Nao circulante Pr i i iras _ receber AFAC Mituos  AFAC elLP
Poder Concedente - ViaOeste (f) - 24.292  Gontroladas
Poder Concedente - Barcas (h) 18.181 - RodoNorte (a) - 5510 - 454 - - - -
Contraprestagdo pecunidria (d) - 5491 viaOeste (a) (i) - 12461 - 1096 1724 - - -
Receitas com multimidia (g) 1.551 * RodoAnel Oeste (a) (b) - 171 83.647 14 - 61252 - -
Receitas acessorias (b) 2118 2118 Ponte (a) - 4.947 - 400 - - - -
- . o ) 21.850 31901 NovaDutra (a) - 24.968 - 2017 - - - -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - ViaOeste (f) - (24.292)  vialagos () - 2523 - 204 R R R R
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (e) (2.118) (2118)  AutoBAn (a) - 23718 - 2.000 - - - 79
(2.118) (26.410)  viaQuatro () (c) - 3.190 5.975 249 - 67.476 - -
19.732 5.491 CPC (a) (i) 185 721 - 56 5.940 - - 14
Idade de vencimentos dos titulos SPVias (a) - 1.722 3.854 5.201 - - - -
2012 2011 Inovap 5 (g) - 530 - 42 - - - -
Créditos a vencer 265.814 231121  Samm (a) - 581 - 45 - - - -
Créditos vencidos até 60 dias 25.764 12.809 Barcas - - - 11 - - B -
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 2.377 2.426 Renovias - - - 95 - - N N
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 5.266 106 CPCSP (i) _— - - - - 2648 - R R
Créditos vencidos hé mais de 180 dias 50.435 61474 ActuaAssessoria (i) - - - - 60 - - -
349,656 307.936 05---- S e Invest . ’ 720 »
(a) Créditos a l;ece‘ber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos a taxa de manutengao de tag’s e estacionamentos da STP, bem como de tarifas de pedagio que Cz;n;;%?or:;\rggr:&’:sé'lmg?:gzs(%rp ITGESITUtUra (d)..o.vv ~ ~ ~ ~ R R 720 B
serdo repassadas as concessiondrias; . ~
(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locacao de painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao; goares Pen!do Concessoes S'A'.(d) : : ) ) ) ) B i 287 i
(c) Créditos a receber decorrentes de vale-pedagio: oares Penido Obr_as, Construgdes e Investimentos S.A. (d).. - - - - - - 189 -
(d) Saldo a receber do Poder Concedente pela ViaQuatro, correspondente  contraprestagdo pecunidria prevista nos Termos Aditivos Modificativos n° 3 e 4, dividido em 24 (vinte  Outras partes relacionadas
e quatro) parcelas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao més do inicio da operagdo comercial de cada sub-trecho da Fase I. Estes valores sao ~ Companhia Operadora de Rodovias () ... - - 1.242 - 100 - - - -
reajustados anualmente pelo IGP-M FGV (50%) e IPC-FIPE (50%). O saldo corresponde a 9 parcelas que serdo recebidas até setembro de 2013; CORI (a) () . : 346 65.858 - 31 - - - 1.486
(e) Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PDD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias (120 dias na investida STP). Para a Quiport, é constituida para ~ Gonsorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (a).................... - 1.834 - 147 - - - -
0s titulos a receber de companhias aéreas que deixaram de operar no MSIA, sendo que o valor total da PDD desta investida é de R$ 735. A PDD é definida com base no histérico ~ Benito Roggio Transporte Ltda. (e) - - 295 - - 2.656 - -
de perda de cada negdcio da Companhia; RATP Developpment S.A. (e) - - 295 - - 2.656 - -
(f) Saldo a receber do Poder Concedente, originado pelas receitas asseguradas quando da adocdo de Regime Especial Transitério, conforme previsto no Termo Aditivo Modifi- ~ Plano de incentivo de 10ngo prazo (h).........cccccuvvciiciciicciiniininns - - - - - - - 27.805
cativo n° 3, para o periodo de agosto de 2002 a abril de 2004, decorrente da diminuigao do trafego da Rodovia Castello Branco pela interferéncia do Rodoanel Mério Covas. Este  Total circulante, 31 de dezembro de 2012 . 12.162 B B B 16.562
va:or fESt% emgisgusséo entre i’sD%anes e 0s assessores juridicos entendem que o desfecho favoravel & investida é remoto. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, 0 Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2012 . - 10372 685314 1916 12.829
valor foi baixado da respectiva ;
(g) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados em atividades de multimidia (Samm); Total, 31 de dezembro de 2012 531 149.976 94.066 12162 _10.372 685.314 _1.916 29.391
(h) Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao poder concedente em troca de melhorias na infraestrutura. Total circulante, 31 de dezembro de 2011 . 13.591 - - - 10.995
Total néo circulante, 31 de dezembro de 2011 . - - 1.039.836 1.916 10.667
10. Impostos a recuperar . Total, 31 de dezembro de 2011 175 171179 96.365 13.591 - 1.039.836 1.916 21.662
o Consolidado Total circulante, 1° de janeiro de 2011 8.082 - - - 16.313
o 0 ) . .
Circulant 31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011 Total ndo circulante, 1° de janeiro de 2011. 1.725 _ 921832  1.916 8.775
IReF ame 6180 10288 10468 17,926 14270 11745  Total, 1° de janeiro de 2011 9.807 - 921832 _1.916 25.088
IRPJ e CSLL 27.428 3.131 17.005 36.590 9.914 61.398  Na AGO realizada em 13 de abril de 2012, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do conselho da administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 26.000, a qual ndo
COFINS 10.994 7.632 6.655 11.359 9.776 8.032 inclui os encargos sociais.
CSLL 395 12 367 1.404 1.088 509  (a) Prestagdo de servigos administrativos;
PIS 2.396 1.666 1.444 2.475 2.840 2,071 (b) Contrato de mtuo remunerado a variacdo acumulada de 105% do CDI. O vencimento previsto para o contrato € 15 de novembro de 2024;
ISS de peddgio - - - 288 263 476 (c) Contratos de mutuos remunerados a variagdo acumulada de 109% do CDI. O vencimento previsto para o contrato é 11 de margo de 2013;
Outros 44 335 6 1.434 1.819 716 (d) Adiantamento para futuro aumento de capital;
47.437 23.164 35.645 71.476 39.970 84.947  (e) Contratos de matuos remunerados pelo IPC + 1% a.m., com vencimentos em julho de 2015;
Nio circulante () Prestagdo de servigos de operacdo, manutencdo e conservacao para a investida SPVias;
IRPJ e CSLL 97.703 109.287 89.867 98.149 119.770 89.867  (0) Refere-se ao percentual de participacdo da folha de pagamento do Consércio Operador de Rodovias Integradas - CORI;
IRRF sobre mituos 36.906 30.068 7.711 36.906 30.068 7.711  (h) Plano de incentivo de longo prazo a pagar aos profissionais chave da administracdo; e
134.609 139.355 97578 135.055 149.838 97578 S) ‘/}diant.a_rpepto para futuro aumento de capital nas investidas ViaOeste, CPC, CPCSP e Actua Assessoria.
11. Imposto de renda e contribuicao social - Saldos -
a. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos Ativo Passivo
A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Fornecedores,
Controladora Consolidado Servicos  Imobilizado/ Receitas Despesas  Contas a contas a pagar
2012 2011 2012 2011 prestad givel Recei fi iras  fi iras _receber Mituos AFAC Mituos elLP
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 1.181.068 878.112 1.826.328 1.354.281  Lontr
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%  Andrade Gutierrez Concessoes S.A. (a) .. - - - - - - - - 2713 3117
Imposto de renda e contribuigio social a aliquota nominal (401.563) (298.558) (620.952) (460.456) ~ Gonstrutora Andrade Gutierrez S.A. (b) .. - - - - - - - 720 - -
Constituicao de impostos diferidos ndo constituidos em exercicios anteriores .............cccoerverrerincnens - 16.972 - 16.972  Gamargo Corréa Investimentos em
Efeitos tributarios da compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa 5.075 5.346 12.000 10.185 Infragstrutura - - - - - - - 720 - -
(396.488) (276.240) (608.952) (433.299) ~ Gamargo Corréa S.A. - - - - - - - - - 1.142
Efeito tributério das adicdes e exclusdes permanentes Camargo Corréa Transportes S.A. - - - - - - - - - 432
Equivaléncia patrimonial 393.613 287.237 - - Soares Penido Concessdes S.A. (b). - - - - - - - 287 - -
Amortizagdo 4gio ndo incorporado sobre investimentos (305) (289) (11.195) (10.344)  Soares Penido Obras, Construgdes..
Despesas indedutiveis (6.806) (5.332) (20.215) (15.513) e Investimentos S.A. (b) - - - - - - - 189 - -
Resultado de operacdes de derivativos indedutiveis - 4.109 - 488  Controladas em conjunto
Lucros auferidos em investidas no exterior - - (2.892) - CGMP (c) - - - - - 164.504 - - - -
Outros ajustes tributérios (5.208) 365 9.299 15.156 Via_Quat_ro (h). : - - 2.418 2.510 - 105 28.340 - - 6
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (15.194) 9.850 (633.955) (443512)  Quito Airport Consortium Inc (k) . - - - - - 244 - - - -
Impostos correntes (11.856) (12.029) (669.430) (Go.488) caros ). - : - 20 - - - " :
Impostos diferidos (3.338) 21874 35475 142,976 Agrfig"(’g)c'o” uiport ). : i i 5 : s : i :
(15.194) 9.850 (633.955) (443.512) IBSA (0) R ~ ~ 1.046 R . 39656 R ~ R
Aliquota efetiva de impostos 1,29% 1,12% 34,71% 32,75% Renovias - - - - - 57 - - - -
Outras partes relacionadas
b. Impostos diferidos Consércio Operador da Rodovia
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens: Presidente Dutra (d)................ 241.532 2.011 - - 162 - - - 24.554
Controlad Consolidado Serveng-Civilsan S.A. — Empresas
31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 1°/01/2011 Associadas de Engenharia....... - 28.663 - - - - - - - 2.514
Bases ativas Companhia Operadora de Rodovias........ - - 1272 - - 103 - - - -
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 13.441 18.351 - 475.743 330.819 133.308  CORI (e) 752 - 4 - - 242 - - - 57
Constituicao da provisdo de manutengdo (d) - - - 121.482 144.923 185.900  SAMM (P)..ovvvverrsoivvireee ST - 1.957 - - - - - - -
Custo da transagdo na emissdo de titulos.. . 57 34 - 7.636 2.054 1571 Con§0r010 antrutor Transolimpica (q)... - - - - - - - - - 4.012
Depreciagdo de obras langadas no custo (b) . . - - - 99.191 112.940 100.375  Benito Roggio Transporte Ltda. (f).......... - - - 295 - - 2656 - - -
Depreciacao de obras realizadas na provisao de manutengéo (c) ... - - - 256.050 218.608 170.146 RATP Developpment S.A. (f). - - - 295 - - 2.656 - - -
Ajuste de pratica contabil para consolidacdo - Renovias................. - - - 16.053 14.595 - Encalso Construgoes Ltda. (g).. - - - - 4.435 - - 54766 -
Gastos pré operacionais diferidos para fins fiscais - Lei 11.638/07 - - - 8.463 7.515 9.202 Cesbe S.A. Engenharia e Equipamentos.. - - - - - - - - - 97
Ganhos / perdas em operagdes com derivativos.... . - - - 3.585 506 24.832 J. Malucelli Construtora de Obras Ltda. .. - - - - - - - - - 2.948
Provisdo para ILP e comissdes sobre empréstimos .. - - - - 1.650 3.558 Montgomery Participagdes S.A. (h)........ - - - - 1.733 - - - 19.568 -
Provis@o para fornecedores a pagar................... 9.287 - - 11.680 - 2.952 MRC Equip Ferroviarios Brasil (h) - - - - 387 - - - 4.383 -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdénciarios. - - - 6.605 6.035 5.370 MRC Serv Ferrovidrios Amer Lat (h) - - - - 190 - - - 2.139 -
Provisao para despesas com taxa de manutencdo de TAG'S - - - 847 1.225 971 ADC&HAS Management Ltd (l)............... R - - R 308 1.369 R R 2.055 1.081
Provisdo para devedores duvidosos ................ - - - 3.632 11.164 9.981 ADC Management Ltd (1) e (0).. R - - R 971 287 R - 40238 268
Provis@o para participacao nos resultados (PLR) .. . 3.641 2.581 - 7.892 6.230 4.421 Aecon Invesment (j).. R - _ R B B R - 61689 390
Valor justo de operagoes com derivativos............cccoeeeeerrrnnnnne 2.006 - - 8.840 5.522 16.083 Black Coral Inc. (j) .... _ - _ _ _ _ _ _ 6.275 _
Variacao cambial 19 - - 27.020 4.026 1.028 Auto Viagdo 1001 Ltda. (m) _ . ~ ~ _ 66 ~ _ ~ 24.494
Outras 189 6.896 - 5.339 10.402 1.914 JCA Holding Panicipacﬁes L-t-da ~ . ~ R R 83 R R U
28.640 27.862 - 1.060.058 878.214 671.612 Rodomar Administ e Partic Ltda.. - - - - - - - - 1.495

rupoccr.com.br continu



continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii. Anulal;ao de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

Aacdo visa a anulagdo dos termos aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002) e da decisdo homologatéria das respectivas transacdes (item “i”), os quais restabeleceram as
tarifas de pedégio e reeqmllbraram o Contrato de Concessao. De inicio, o processo teve seu andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da acdo sobre redugdo
unilateral de tarifa (item “i”). Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracao de acordo.

iii. Processo de encampacao

Em 4 de julho de 2003, foi publicada a Lei n°. 14.065, autorizando o Estado do Parand a encampar a Controlada, nos termos da legislaco e contrato de concessao.

A Controlada propés acdo judicial em 22 de agosto de 2003, contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o Estado do Parané e o Depar-
tamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parané (DER/PR). Os trabalhos da Comissdo de Encampacao estdo suspensos com base em liminares concedidas em acoes
similares propostas pelas outras concessionarias paranaenses.

Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebragéo de acordo.

iv. Decreto expropriatorio

Em 8 de janeiro de 2004, o Governo do Parand promulgou o Decreto n°. 2.462, declarando de utilidade publica, para fins de desapropriagdo e aquisicdo do controle acionario,
100% das acdes com direito a voto da Controlada. Em razdo disso, os acionistas e a Controlada ajuizaram acdo em 14 de janeiro de 2004, contra a Unido, o DNIT, o Estado do
Parand e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficécia do referido Decreto até o julgamento final da acao. O Estado do Parana recorreu dessa decisdo liminar em
trés oportunidades (STJ em 5 de maio de 2004; Pleno do STJ em 6 de maio de 2004 e Corte Especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favoravel, mantendo-se
suspenso o Decreto n°. 2.462/04.

/ 1te 0 processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracao de acordo.

v. Reajustes tarifarios de 2003 a 2010

Entre os anos de 2003 e 2010, a Controlada encontrou dificuldades em conseguir junto ao DER do Estado do Parand a autorizagdo para aplicagdo do reajuste tarifario contratual,
cuja data base é 1° de dezembro de cada ano; tendo sido necessario o ajuizamento de medidas judiciais para garantir esse direito. Os reajustes de 2011 e de 2012 foram autori-
zados sem a necessidade de acao judicial.

Todos os reajustes tarifarios no referido periodo foram aplicados de acordo com o percentual previsto em contrato, apés a obtencdo de liminares. As acdes referentes aos rea-
justes de 2003 a 2009 tiveram sentencas favoréveis a Controlada. A acao relativa ao reajuste de 2010 aguarda sentenca. Os recursos interpostos contra as sentencas proferidas
nas acoes referentes aos reajustes de 2003 e 2005 a 2009 estdo pendentes de julgamento. O recurso referente ao reajuste de 2004 foi julgado, tendo sido mantida a sentenga
de procedéncia da acéo.

0 contrato de concessao prevé o reequilibrio econdmico-financeiro, ressarcindo a Controlada pelo periodo em que a tarifa vigorou sem o reajuste contratual.

Diante da possibilidade da celebrac@o de acordo nas referidas acdes, as partes requereram a suspensao dos aludidos processos.

vi. Procedimentos administrativos )

0 DER/PR expediu Autos de Infracdo contra a Controlada, no primeiro semestre de 2004, por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (Indice
de Gravidade Global). A Controlada se defendeu alegando que esse indice contratual somente é aplicavel aos trechos rodoviarios restaurados, o que nao era o caso dos trechos
fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauragdo de pavimentos. O DER/PR negou provimento e aplicou multas no valor aproximado de R$
16.000. A Controlada ajuizou ac@o e as multas encontram-se suspensas, liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrucao.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n® 732/2004-DER-PR) para apuracdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade
do contrato de concesséo.

A Controlada ingressou com duas acdes judiciais, sendo uma para declarar a nulidade da Portaria n° 732/2004-DER-PR a qual indevidamente instaurou processo administrativo
para o fim de decretar a caducidade do Contrato de Concess@o, e a outra para declarar a inexisténcia das infragdes invocadas pela Portaria, alegando a duplicidade de procedi-

[i] Saldos
Ativo Passivo
Fornecedores,
Servigos  Imobilizado/ Receitas Despesas Contas a contas a pagar
pr gil R i iras i iras __receber Mituos  AFAC Mituos elLP
Edica Ltd - - - - - - - - - 59
HAS Development Corp - - - - - 8 - - - -
Plano de incentivo de longo prazo (n)..... - - - - - - - - - 27.805
Total circulante, 31 de dezembro de 2012. 167.230 - - 30.858 55.929
Total ndo circulante, 31 de dezembro
de 2012 - 149159  1.916 162.979 38.542
Total, 31 de dezembro de 2012................. 242.284 28.663 7.662 7.230 8.024 167.230 149.159 1916 193.837 94.471
Total circulante, 31 de dezembro de 2011. 163.199 - - - 44.726
Total ndo circulante, 31 de dezembro
de 2011 - 30673 1916 69.554 10.667
Total, 31 de dezembro de 2011 241.348 41.675 6.291 153 3421 163199 30.673 1916 69.554 55.393 ;
Total circulante, 1° de janeiro de 2011 ...... 126.909 - - 58 49.782
Total ndo circulante, 1° de janeiro de 2011 - 12987 1916 45.765 8.775
Total, 1° de janeiro de 2011........c.ccocvuuuveen. 126.909 12.987 1.916  45.823 58.557
c. Despesas com profissionais chave da administracao
Controladora Ci lidad
2012 2011 2012 2011
1. Remuneracdo: (i)
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 10.499 9.044 24.282 22.662
QOutros beneficios: - -
Provis@o de participacao no resultado 18.165 21.649 48.164 45.619
Previdéncia privada 736 597 1.648 1.469
Seguro de vida 30 20 93 Al
2. Plano de incentivo de longo prazo 14.912 5.665 14.912 5.665
44.342 36.975 89.099 75.486
d. Saldos a pagar aos profissionais chave da administragao
Controladora Ci lidad
2012 2011 2012 2011
Remuneracao dos administradores (i) 18.999 9.946 50.997 28.051

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros b, ¢ e d:

(a) Contrato de prestacdo de servigos de obras nas rodovias;

(b) Adiantamento para futuro aumento de capital;

(c) Valores de tarifa de pedagio cobrados de usuarios do sistema de pedégio eletronico, os quais serao repassados para as investidas no periodo subsequente;

(d) Refere-se ao custo de operacdo, manutencao e conservagao para a investida NovaDutra, embora tenha sido faturado no exercicio o valor de R$ 301.426, somente permaneceu
no resultado R$ 241.532, sendo o restante, no valor de R$ 59.894, registrado como realizagdo da provisao de manutengdo no passivo;

(e) Refere-se ao custo de operacao, manutencao e conservagdo para a investida SPVias;

(f) Contratos de matuo remunerados pelo IPC +1% a.m., com vencimentos em 1° de julho de 2015;

(g) Contrato de matuo remunerado a variacdo acumulada de 105% do CDI entre o RodoAnel Oeste e sua acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de 2024;
(h) Contratos de mutuo entre a ViaQuatro e suas acionistas Montgomery e MRC, remunerados a variagdo acumulada de 109% do CDI, com vencimento previsto em 11 de margo
de 2013;

(i) Contempla o valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracao: conselho de administragao (somente remuneracao fixa), diretoria estatutaria
e diretoria ndo estatutaria;

(j) Contratos de mituos entre a Quiport e seus acionistas e outras partes relacionadas, remunerados em até 9,36% ao ano, com vencimentos de principal entre 2037 e 2040;
(k) Refere-se principalmente a servigos técnicos e legais;

(1) Refere-se a provimento de facilidades e servicos necessarios a administracao, operacao, supervisao, coordenacao e manutencao do aeroporto Mariscal Sucre (MSIA);

(m) Refere-se a parcela retida no contrato de compra e venda de acdes entre a CPC e os ex-acionistas da Barcas;

(n) Plano de incentivo de longo prazo a pagar aos profissionais chave da administracéo;

(0) Refere-se a contratos de mutuo entre a Aeris e outras partes relacionadas remuneradas a 9,89% ao ano, com vencimento de principal entre 2018 e 2023;

(p) Refere-se a servicos de transmissao de dados em alta capacidade, através de fibras 6pticas; e

(q) Refere-se ao saldo a pagar ao consércio por obras executadas.

Como detalhado na nota explicativa n° 3, a CPC e a CCR Espafia concluiram a compra da participacao nos projetos relacionados aos Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose
e Curagao, pelos valores de R$ 285.336, R$ 101.707 e R$ 85.439, respectivamente. Os Aeroportos Internacionais de Quito e San Jose foram adquiridos da Andrade Gutierrez
Concessoes S.A e o Aeroporto Internacional de Curagao foi adquirido da Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A.

15. Investimentos

a. Composigao dos investimentos, liquido da p ao para passivo a d berto (C ladora)
Resultado Ilquldn Resultado de
Participagdo da  Patrimdnio Ilquldo Investimentos do exerclcm equivaléncia
controladora no das i da lad das i patrimonial
capital das i 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Actua Assessoria 100% 10.863 5.594 10.863 5.595 72 384 72 384
AutoBAn (b) 100%  604.366  450.001  604.366  450.001 563.865 496.377 563.865  496.377
CCR México (b) 100% 1.223 1.901 1.223 1.901 (1.658) (2.487) (1.658) (2.487)
CCR USA 100% - (5) - (5) - (63) - (63)
CPC 99% 1.027.834  517.084 1.017.556  511.912 8.400  (22.545) 8316  (22.320)
CPCSP 99,90% (1.829) (350) (1.827) (350) (3.647) (3.251) (3.643) (3.247)
NovaDutra (b) 100%  446.752  419.188  446.752  419.188  229.727  191.138  229.727  191.138
Parques 85,92% 133 22 114 19 27 76 23 65
Ponte (b) 100% 43.245 42.487 43.245 42.487 38.629 34.812 38.629 34.812
ROAOANE! OBStE (C) -rrvvvvvvvvresvvveveressrvonnes 98571% 46232 (281.468) 45572 (267.394) (166.478) (214.225) (164.100) (203.514)
RodoNorte 8592% 182975 162779  157.212  139.860  189.576  156.950  162.884  134.852
Samm 99,90% 30.297 12.156 30.267 12.144 (7.859) (1.112) (7.851) (1.111)
STP (a) 38,25%  161.365  136.646 61.722 52.267  139.391  115.370 53.317 44129
TranSolimpiCa () .....eeeeeueeernerrerieereiserreisseeens 33,33% 46.496 - 15.497 - (2.769) - (923) -
ViaLagos (b) 100% 21.954 21.344 21.954 21.344 29.447 21.008 29.447 21.008
ViaOeste 100%  239.489  406.942  239.489  406.942  231.096  193.941  231.096  193.941
ViaQuatro (a) 58% 94.159 62.286 54.612 36.126 31.872  (67.497)  18.486  (39.148)
Total de investimentos liquido da provisao
para passivo @ deSCODErO ............wrvwreerreenne 2.955.554 1.956.607 2.748.617 1.832.037 1.279.691 _ 898.876 1.157.687  844.816

(a) Os valores do patrimonio liquido e do resultado dessas controladas em conjunto estao considerados a 100%;

(b) Existe participacao irrelevante de acionistas nao controladores, a qual ndo impacta o célculo de equivaléncia patrimonial na controladora;

(c) Em 1° de novembro e 1° de dezembro de 2012, o capital social da investida foi aumentado com a capitalizacdo em dinheiro e com muatuos em aberto com a CCR, nos montantes
de R$ 72.000 e R$ 428.000, respectivamente, sem a participagﬁo do outro acionista da empresa, tendo como consequéncia a diluicdo do capital da investida. Sendo assim, a
CCR passou a deter 98,5714% de participagao acionaria.

mentos e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na constituicao da comissao julgadora do procedimento. Em 3 de fevereiro de 2005, foi deferida
liminar na primeira acao para suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Diante da possibilidade da celebracdo de acordo nas referidas agoes,
as partes requereram a suspensao dos aludidos processos.

vii. Reducao de tarifa - receita maior

0 DER propés agao civil pablica, em maio de 2007, pleiteando reducdo das tarifas de pedagio, sob alegacdo de que a Controlada auferiu receitas alternativas e financeiras
superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da nao autorizagao tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos
adicionais ainda ndo reequilibrados. O pedido de liminar foi negado. A Justica Federal ndo se reconheceu competente para julgar a causa, contra o que, foi interposto recurso
pela Concessiondria e ao qual foi dado provimento. Foi mantida a competéncia da Justica Federal, em virtude da Unido e DNIT serem partes no processo. Sentenca de extincao
da agdo sem julgamento do mérito, com recurso da parte contraria pendente de julgamento.

Diante da possibilidade da celebrag@o de acordo nas referidas acdes, as partes requereram a suspensao dos aludidos feitos.

b) ViaOeste

Procedimento administrativo

Em fevereiro de 2012 foi recebida pela CCR ViaOeste, solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Plblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo modificativo n° 12/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacao,
em 14 de dezembro de 2012 a CCR ViaOeste foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo esta suspenso, por decisao da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos
necessarios para a elaboragao da manifestagao da CCR ViaOeste.

¢) RodoAnel Oeste

Acao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalagdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de acdo popular proposta por tnico autor em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acionistas da Concessionéria do RodoAnel Oeste S.A., CCR S.A. e Encalso
Construgodes Ltda., com pedido de anulacao das cldusulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacéo da cobranca de pedégio, tendo a controlada RodoAnel Oeste recebido e acatado determinacao da Agéncia
Reguladora neste sentido, por nao ser parte da acao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de Suspensdo de Liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo.

A acdo foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo/Fazenda do Estado de S3o Paulo e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo inclusive
contra a aplicacao imediata da sentenca, tendo em vista a anterior decisdo do Tribunal de Justica, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da agao, o que foi deferido.
0 recurso de apelacdo do Estado de Sao Paulo foi provido para anular o processo desde a citagdo, a fim de que o autor emende a peticao inicial. A CCR e a Encalso interpuseram
embargos de declaracao, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos os recursos ao STJ e STF, que aguardam juizo de admissibilidade.

d) ViaQuatro

i. Processo n°. 05306107038-4 - 11°. Vara da Fazenda Piiblica de Sao Paulo

Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 17 de marco de 2006 e proposta por vérios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do Metro-
politano de Sao Paulo-Metrd e outros, visando a anulacdo de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa @ Concesséo Patrocinada para Exploracao
da Operagdo dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sdo Paulo. O processo encontra-se suspenso, aguardando decisao do Tribunal de
Justica de Sao Paulo quanto ao pedido do Ministério Publico de inclusdo das pessoas fisicas signatarias do Contrato de Concessao no pélo passivo da acao.

ii. Processo n°. 0532006117119-0 - 9° Vara da Fazenda Piiblica de S@o Paulo

Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por vérios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do Me-
tropolitano de Sao Paulo-Metrd e outros, visando a anulagao de todos os atos e procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa a Concessao
Patrocinada para Exploracdo da Operacdo dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo.

Em 29 de outubro de 2009 foi proferida decisdo determinando a conexdo com a Agdo Popular n° 05306107038-4, em curso na 11 Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo.

Em razdo da referida conexdo, o andamento desta acdo segue o da referida Acao Popular (item “i” acima).

e) Controlar

i. Acdo Givil Pablica n° 1429/1997 ajuizada em 4 de dezembro de 1997 pelo Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo contra a Controlar S/A, a SPTrans e outros, perante a 6*
Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, visando a declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperagéo firmado pelas empresas rés para a utilizagao do Centro Integrado
de Taxis, por 90 (noventa) dias, para experimentag@o do programa de inspecdo veicular na frota de uso intenso. A acdo foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro
de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacao; (i) condenar o Municipio de Sao Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patrimonio publico para a Controlar instalar os seus centros de inspecao; e (iii) condenar os entao administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de
multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a proibicdo de contratar com o Poder Piblico pelo mesmo
periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelacao da Controlar em 08 de abril de 2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos
pela Controlar aos Tribunais Superiores (STJ e STF).

ii. Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n® 0044586-80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo Ministério Publico de Sao Paulo em 25 de novembro de 2011, perante a 11 Vara da
Fazenda Publica de Sdo Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensdo da execucao do contrato de concessao da Controlar S/A, sequestro de bens dos
Requeridos como garantia de futura reparacao dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O Juiz de 1°. Grau concedeu em parte a liminar requerida,
determinando (i) a realizacao de nova licitacao, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e (i) a indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos os Requeridos.

A referida liminar foi integralmente suspensa pelo Superior Tribunal de Justica, em 11 de janeiro de 2012, em decisdo confirmada pela Corte Especial do mesmo Tribunal, em 18
de abril de 2012. 0 Juizo de 1°. Grau, em razao da decisdo do STJ, retirou a indisponibilidade de bens de todos os Requeridos.

Em 26 de junho de 2012, foram julgados pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo recursos anteriores, da CCR, Controlar e outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram
acatados para cassar a parte restante da liminar, relativa a realizacdo de nova licitagao.

b. Movimentagao dos investimentos, liquido do p. ad berto (Controladora) Em 27 de junho de 2012, o Juizo de 1° Grau proferiu decisao reafirmando o desbloqueio dos bens de todos os Requeridos. Aguarda-se a intimagao de todos os Requeridos, apés
Resultado de Dividendos Ajuste 0 que serdo apresentadas defesas prévias.
equivaléncia Aumento e juros sobre  acumulado iii. Acdo Ordinaria n° 0001123-54.2012.8.26.0053 ajuizada pela Controlar contra a Municipalidade de S&o Paulo em trdmite perante a 10° Vara de Fazenda Publica de Sao Paulo,
Saldo inicial  patrimonial de capital capital proprio de 3 Saldo final  visando a declarac@o de nulidade de decisao administrativa que determinou a reducao unilateral de aproximadamente 30% da tarifa dos servicos de inspecao veicular, requerendo
2011 2012 liminar para suspender os efeitos da referida decisdo, a qual foi indeferida pelo Juiz de primeiro grau em decisdo publicada em 28 de fevereiro de 2012.
Actua Assessoria 5595 72 5177 N 19 10.863 Em 07 de marco de 2012, a Controlar apresentou Agravo de Instrumento cujo pedido de tutela recursal, foi inferido em decisao publicada em 27 de marco de 2012. Aguarda-se
AutoBAn 450.001 563.864 _ (409.499) _ 604.366 %L)Jllg\am%r}\to do mérito do Agravo de Instrumento, suspenso a requerimento das partes.
Ay _ utoBAn
ggs l“Jllgf\lco ! _g%) a .653) 84(? R 1%‘) ! '223: i. Acdo Civil Pablica de Improbidade Administrativa n° 053.02.022800-0, movida pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo contra a AutoBAn e outros, visando a declarado de
CPC 511.912 8.316 494128 - 3.200 1.017.556 nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Requeridos apresentaram defesa prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, 0 Juiz
CPCSP (349) (3.643) 2.165 - - (1.827)  proferiu despacho rejeitando a defesa prévia da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBan foi incluida posteriormente no pdlo passivo da ago, apds
NovaDutra 419.188 229.726 - (202.162) - 446.750  ocorrida a prescrigdo do direito de agdo conforme inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds o término do exercicio de mandato, de cargo em comiss&o ou de
Parques 19 95 R R R 114  fungdo de confianga). A AutoBAn opds embargos de declaragdo contra essa decisdo, que ndo acolheu a defesa prévia, que foram rejeitados em 29 de junho de 2012. A AutoBAn inter-
Ponte 42.487 38.628 - (37.870) - 43045  POs agravo de instrumento em 23 de julho de 2012, que aguarda julgamento pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. A AutoBAn ainda ndo foi citada para contestar a agdo.
RodoAnel Oeste (267.395)  (164.099)  500.000 (22.934) - 45572  ii. Procedimento Administrativo
RodoNorte 139.860 162.883 _ (145.531) N 157.212  Em fevereiro de 2012, foi recebida pela CCR AutoBAn, solicitacdo da ARTESP para apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo
Samm 12.144 (7.851) 25.974 - - 30067 Aditivo modificativo n° 16/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestagdo, em 14 de dezembro de 2012 a CCR AutoBAn foi novamente intimada a se pronunciar. Esse
STP 52.967 53.044 N (43.789) N 61.722 p;aszg‘?_sté suspenso, por decisdao da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos necessarios para a elaboracao da manifestacéo da CCR AutoBAn.
Transolimpica - (924) 16.421 - - 15497  8) 5rlias —
i - - Procedimento Administrativo
x:gléi%?: 4525333 2%?332 _ (égggig; - 2%&323 Em fevereiro de 2012 foi recebida pela SPVias, solicitacdo da ARTESP para apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo
ViaQuatro 36.126 18.486 - - - 54612  Modificativo n°14/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestagdo, em 14 de dezembro de 2012 a SPVias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo esta
1.832.037 1157.687 1044711 (1.289.170) 3352 2748617 |slus“penso_, por decisdo da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos necessarios para a elaboragao da manifestacao da SPVias.
2010 2011 i. 0 Estado de Sao Paulo ingressou no final do ano de 2011 com uma Acéo de Procedimento Ordinario visando a declaragdo de nulidade do Contrato de Concessao n° CR/004/98
ﬁctuaB//_\-\ssessoria agggg 196 g% 5.189 (é}géggg - 45388? e a condenacdo da Renovias ao pagamento de indenizacao, a ser apurada em liquidacéo de sentenca, pela ndo construcao de uma praca de pedagio que, no entendimento do
utoBAn . . - . - . Estado, deveria ter sido implantada na regido de Mogi Mirim. Em 04 de abril de 2012, a Renovias recebeu o mandado de citagdo. Em 09 de novembro de 2012 foi homologado
CCR México 929 (2.487) 3.584 - (125) 1.901  acordo celebrado entre as partes, extinguindo-se a agao.
CCR USA 60 (63) - - (2) (5) ii. Procedimento Administrativo
CPC 534.241 (22.329) - - - 511.912  Em fevereiro de 2012 foi recebida pela Renovias, solicitagdo da ARTESP para apresentagdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo
CPCSP 2.898 (3.247) - - - (349)  modificativo n° 13/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestagdo, em 14 de dezembro de 2012 a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo esta
EovaDutra 351 ?gg) 191.122 - (123.615) - 419.1?3 suspenso, por decisdo da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos necessarios para a elaboragao da manifestagdo da Renovias.
arques - - - i) Barcas
Ponte 31.758 34.812 - (24.083) - 42.487 . Ao Civil Pblica n° 2004.001.000961-5 proposta pelo Ministério Piiblico em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas S/A, em tramite na 4° Vara da Fazenda Piiblica do
RodoAnel Oeste (63.881) (203.514) - - - (267.395)  Rio de Janeiro requerendo, a rescisdo do contrato de concessdo firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Concessionaria e a realizagdo de novo procedimento licitatorio. 0
RodoNorte 213.919 134.861 - (208.920) - 139.860  pedido de liminar foi indeferido. O Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro manteve o indeferimento da liminar. O processo esta em fase de pericia.
Samm 2.138 (1.111) 1117 - - 12144 ii. Agdo Civil Pablica movida pela Associagdo Brasileira de Consumidor e Trabalhador (Abrecont) n° 0082365-89.2012.8.19.0001, que requer a suspensdo da cobranga do
STP 46.292 44.12 - (38.154) - 52.267  acréscimo de tarifa no trecho Praga XV - Araribéia - Praga XV, decorrente do reequilibrio do contrato de concessdo, conforme Decreto 43.441 de 30 de abril de 2012, retornando
ViaLagos 20.382 21.008 - (20.046) - 21.344 a0 valor anterior ou, alternativamente, que a tarifa seja reajustada em 6%, indice aplicado ao saldrio minimo vigente no pais. O pedido de liminar foi indeferido. A Autora interpds
ViaOeste 408.001 193.941 - (195.000) - 406.942  agravo de instrumento que teve provimento negado. O processo encontra-se em fase de instrugao.
ViaQuatro 65.705 (39.148) 9.569 - - 36.126 iii. Acdo Popular n° 0056005-06.2001.8.19.0001, movida em face do Estado do Rio de Janeiro, Barcas S/A e outros, visando a declaracdo de inconstitucionalidade do Decreto
2.494.896 844.816 29.459 (1.537.007) (127) 1.832.037  28.177/2001 e a declaragdo de caducidade do contrato de concessdo. Em primeira instancia foi julgada procedente para declarar a caducidade da concess@o das linhas Praca
Gac fi P P i i XV - Charitas, Praga XV - Sdo Gongalo, Praca XV - Guia de Pacobayba, Praca XV - Barra da Tijuca e Rio de Janeiro - Sdo Gongalo (seletiva especial), e reconhecer o direito do
¢. Demonstragdes financeiras resumidas das investidas 2012 2011 Poder Concedente reaver e licita-las livremente. Interposto recurso de apelacao, este foi provido pelo Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro, revertendo totalmente a decisdo de
primeiro grau. O Autor interpds Recurso Especial ao STJ em 11 de julho de 2012 que ndo foi admitido. Em 18 de dezembro de 2012 os autores da acao interpuseram recurso
Total das Lucro Total das Lucro 46 Agravo de Instrumento, que aguarda julgamento pelo STJ.
Total do passivo = receitas  (prejuizo) Total do passivo = receitas  (prejuizo) jy “acaq Civil Publica n° 0030179-65.2007.8.19.0001 movida pela Comissdo de Defesa do Consumidor da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro em face de Barcas
Total do _Girculante e liquidas do  liquido do Total do _circulante e liquidas do  liquido do /5 ¢ g3 Agetransp, na qual questiona a legalidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2007, requerendo concessao de liminar para suspender o aludido reajuste. O pedido de liminar
ativo nao circulante exercicio exercicio ativo nao circulante exercicio BXEICiCio  {oj indeferido. Em 03 de novembro de 2012 a acdo foi julgada improcedente.
Actua Assessoria 10.925 62 - 72 5.614 20 - 384 v. Acdo Popular n° 0120322-27.2012.8.19.0001, movida em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR S/A, Companhia de ParticipagGes em Concessdes, Barcas S/A e outros, re-
Aeris (a) 191.833 187.748 17.314 (3.026) - - - - querendo: a) a declaragdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b) a declaragdo de nulidade da reducao da base de calculo do ICMS, ¢) declaragdo de caducidade do
Aeropuertos (a).... 1.737 - - (1.286) - - - - contrato de concessao pela transferéncia do controle aciondrio da Concessiondria e abertura de nova licitagdo; d) o deferimento de antecipacdo de tutela para que a tarifa cobrada
AG Concessiones. 107.977 12 - (2.364) - - - - sejaaquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido. Em 10 de dezembro de 2012 as rés, Barcas S/A, CCR e CPC apresentaram suas contestagoes.
AG Concessions 135.574 8.833 - 2.102 - - - - Os acionistas controladores e a administragdo das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicveis aos contratos de concessao e mantém a
AGC Airports 88.616 211 - 2478 - - - - expectativa de um desfecho favoravel para todos os casos.
ﬁ%g) Holding .... ;1828 ) osé s 682- (3(%2; - - - - As demonstracdes financeiras das investidas e as da controladora ndo contemplam nenhum ajuste decorrente destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve
. . . - - - nenhum desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.
AutoBAn 2.738.134 2.133.767 1.681.632 563.865 2.615.446 2.165.445 1.486.814 496.377
Barcas 276.953 194.914 66.905 (16.908) - - - - 16. Ativo Imobilizado - Consolidado
CAl (a) 22.444 2.280 - 983 - - - - Taxa média
CAP 59.156 36.711 6.996 989 - - - - anual de 2012 2011
géEEEg;)aﬁa 68 05; 1%;? - (7,406 - - : : depreciagio % _ Custo _ Depr Liquido _ Custo  Depreci Liquido
CCR México 1'223 N _ { l658) 1.959 58 _ (2.487) Maveis e utensilios 10 34.499 (14.675) 19.824 26.514 (11.709) 14.805
. SR S R e HE L B
eiculos . . . . . .
ggRtrolar () e ggg;g 12;%2 54.956: 2(?(25% 56.31? 34.695. 80.275_ 12.004! Instalages ¢ edificacoes 6 66.944 (22.480) 44 464 47070 (15.457) 31613
CPC 1295331 197.732 87.817 8.400 711.118 194.034 85.007 (22.545) Sistemas qperacionais 12 381.702 (212.614)  169.088  294.031 (190.217)  103.814
S pwn - @z mobmutkssmancament, [T s o
DESAITONOS () ovrvveverraerereesseserereee 2.240 - - 1.658 - - - - . . - : - :
FTZ (a) @ 1 - - ( _) - - - - 1.002.417 (441.511)  560.906  807.328 (376.255)  431.073
IBSA (a) 79.425 79.636 - (53) - - - - Movimentagdo do custo
IBSA FINANCE (@) ..vrvvrvervrrerrcrrnnrcrrne 79.336 79.390 - (1) - - - - 2011 2012
Icaros (a) 45.028 1.232 - (43) - - - - Novas Transferéncias  Variacdo
k’,}?‘fp 5 1322; 2‘112‘1‘ 1.343 (;gi) 5.309 5.071 1.657 (87) Saldo inicial _aquisicdes (b) _ Adigdes Baixas (a) Cambial  Saldo final
: - N N N »  Moveis e utensilios 26.514 1.076 2.059 (1.059) 5.905 4 34.499
NovaDutra 1.564.585 1.117.833 1.176.665 229.727 1.429.051 1.009.863 1.179.632 191.138 Méquinas e equipamentos 215.989 2,650 26.149 (6.933) 29.093 5 266.953
Parques 207 76 : 26 1.622 1.600 : 76 \iculos 82.239 554 3316 (5.383) 6.054 (101) 86.679
Ponte 77913 34668 141.616 38.629 84.487 42000 133675 34812 |nstalacaes ¢ edificagoes 47.070 16.080 1.252 (361) 2.950 (47) 66.944
Quiport (a) 825319 740.042 81.673 (3.050) - - - * Sistemas operacionais 294,031 T 45008 (7.877) 50,540 - 381702
Quiport Holdings (a) 107.774 44 - (2.331) - - - - PR X : : ’ |
Renovias (a)..... 160,554 113947 141.089 40899  153.889 116.481 119.430 39.642 L'gg;'{f;%?ﬁi ;?r:mf)'gﬁlmo 133;5? 7212 147744 2‘2‘%‘7‘% (123.472) 202 165,640
RodoAnel Oeste 2.580.380 2.534.148 211.928 (172.300)  2.531.654 2.813.122 207.609 (214.225) 807-328 27572 995 528 29'144 28.930 63 1002.417
RodoNorte 631.444 448.468 511.550 189.576 586.006 423.227 436.290 156.950 3 - : (29.144) (28.930) e
Samm 120.068 89.771 1.956 (7.859) 13.954 1.798 - (1.112) 2010 2011
SPV 1.756.566 1.462.329 484.545 39.766  1.696.591 1.442.120 389.719 (23.618) Saldo Inicial Adigdes Baixas _ Transferéncias (a) _Saldo Final
_Sr;l;’n/”?aflil(\/;ﬁ’ / SGMP (@) ..o 34 ‘11?(13 279.709 174.783 53:2183) 281.711 229.444 142.030 44129 Moveis e utensilios 21.647 1.967 (866) 3.766 26.514
TEANSONMPICA (2) o 39.360 23.864 9.897 (924) - - - - Maguinas e equipamentos e 2 ipr B A
ViaLagos 133.012 111.058 82.005 29.447 136.009 114.665 73179 21.008  |nspalagtes 6 edificagoes 43.053 2460 (10) 1567 47,070
ViaOeste 1.356.951 1.117.461 777.249 231.096 1.370.475 963.533 774.933 193941 gistemas operacionais 296.349 1.228 (47.149) 43.603 294.031
ViaQUAtro (2)...veeeeeeeereeeeerseeeeeeensnesneees 512.597 457.985 160.815 18.486 456.958 420.832 131.765 (39.148) Imobilizagdes em andamento 138.785 105.539 (551) (105.045) 138.728
Subtotal 15.461.001 11.485.486 5.876.418 1.224.164  12.139.309 9.979.500 5.242.234 883.925  Adiantamento de fornecedor para imobilizado 2.757 - - - 2.757
Controladora................. e 3.973.345 613.620 136.870  1.165.874  3.765.586 497.961 152.442 887.962 748.886 132.746 (61.522) (12.782) 807.328
Bgllaxr?sgﬁda;“;%d”endoparafmde ............. 50.848 - - 11.410 62.259 - - 11410 (@) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel; . )
¢ ( ) ( )
SOTETD (LIS st (204160 (GS6SI6) (1404500 psngsh)  (ssosgs) [ efesssos s s s s o mprs s et e Bt
E:o)nEsohdado """""" Idd """"""""" e l"" - 14.305.826 10.943 494 5.767.608 1.177.284 _ 12.286.873 9.072.658 5.134.206 899372 Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 9.745 no exercicio de 2012 (R$ 13.773 no exercicio de 2011).
a) Empresas consolidadas proporcionalmente. Movimentacao da depreciacao
d. Outras informagdes relevantes o o _ ~ » o ¢ ’ ¢ 2011 2012
A Companhia e suas investidas so partes em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de concessdo. Sao eles: Novas Transferéncias  Variacao
?)::ddlfgg%r:jenilaleral da tarifa do pedégio Saldo inicial _aguisicdes (h) _ Adicies  Baixas (a) Cambial  Saldo final
Em 20 de julho de 1998, o Governo do Parané reduziu unilateralmente a tarifa de peddgio de todas as concessiondrias paranaenses. No caso da controlada, a reducao foi de 50%. mgvﬁ:i:su;iznsdrojmentos (1%2);?2% 1(8%) (éggggg 5 ggg (1(‘2‘8; (1(8 1(‘.133 ggg;
Proposta agao judicial contra a medida em 13 de agosto de 1998, a mesma foi encerrada por acordo, homologado judicialmente em 24 de margo de 2000. Velgulos auip (48-956) (426) (8.620) 4.267 (2) (9) (63.746)
0 Ministério Pablico Federal recorreu visando: (a) @ anulagdo do acordo, pela auséncia de participacao do Ministério Publico na definicao do acordo; ou (b) a reducao da tarifa em Instalacoes 6 edificacoes 15.457 743 5.005 31 1.013 3 29 480
50%. Os pedidos do Ministério Piblico ndo foram acatados e o processo foi julgado definitivamente, sem resolucao de mérito. As tarifas de pedagio continuam sendo cobradas Si ¢ ricag (15.457) ( ) (5.295) (1.013) &) { )
com base no acordo. istemas operacionais (190.217) (32.338) 9.311 630 - (212.614)
A sentenca que homologou o acordo entre as partes transitou em julgado em 03 de marco de 2010. (376.255) (2.806) (81.509) 19.641 (549) @7 (441.511)
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continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2010 2011 2010 2011
Saldo Inicial Adigdes Baixas  Transferéncias (a) Saldo Final Saldo Inicial Adicdes Baixas  Transferéncias (c) Saldo Final
Méveis e utensilios (10.216) (2.023) 649 (119) (11.709)  Direitos de exploragao da infraestrutura (1.392.331) (279.846) 1.644 (31)  (1.670.564)
Méquinas e equipamentos (89.325) (25.705) 5110 4 (109.916) Direitos de uso de sistemas informatizados ' (22.497) (6.121) 65 - (28.553)
It UStos de desenvolvimento de sistemas informatizados . R - - R
Veiculos (43.894) (9.597) 4615 (80) (48.956) Custos de d Ivimento de sist formatizad (6.788) (4.536) (11.324)
Instalagdes e edificacdes (10.719) (3.454) 239 (1.523) (15.457) Direito de concessdo gerado na aquisicdo de negdcios e agios.... (126.133) (79.173) - - (205.306)
Sistemas operacionais (201.610) (24.429) 34.073 1.749 (190.217) (1.547.749) ___ (369.676) 1.709 (31) __ (1.915.747)
(355.764) (65.208) 44.686 31 (376.255) (b) Refere -se aos saldos iniciais dos ativos das empresas adquiridas (Quiport, Aeris, Curacao e Barcas);
(c lassificacdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel; e

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.
(b) Refere-se aos saldos iniciais dos ativos das empresas adquiridas (Quiport, Aeris e Barcas).

17. Ativos Intangiveis - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia avaliou os valores recuperdveis de seus ativos, que sao substancialmente oriundos de direito de concessao com prazo definido, com
vistas a monitorar a existéncia de indicativos de perda de valor recuperavel, sendo que nao foram encontrados indicios que levassem ao entendimento de perdas em tais valores,
com excecdo das investidas RodoAnel Oeste e Controlar, que foram submetidas a teste, porém sem identificacdo de ajustes de reducdo a serem executados.

Para avaliacdo e determinacdo do valor em uso dos respectivos ativos intangiveis, a Companhia utilizou premissas chaves relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos
projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada ativo.
Composicao

Taxa média
anual de 2012 2011
amortizagdo % Custo  Amortizagédo Liquido Custo  Amortizagdo Liquido
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida (a) 9.416.873 (2.369.202) 7.047.671 7.462.664 (1.670.564) 5.792.100
Direitos de uso de sistemas informatizados....... 20 97.858 (40.001) 57.857  53.015 (28.553) 24.462
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizado 20 40.878 (17 902) 22.976 31.785 (11.324) 20.461
Direito de concessdo gerado na aquisicao de negacios e dgios (a) 1.938.812 (296.086) 1.642.726 1.822.619 (205.306) 1.617.313
Cessao de fibra optica 10 12.055 (1.219) 10.836 - - -
11.506.476 (2.724.410) 8.782.066 9.370.083 (1.915.747) 7.454.336
(a) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico ou linear.
Movimentacao do custo 2011 2012
Novas Transferéncias Variacao
Saldo inicial  aquisicdes (b) Adicdes Baixas (c)  Outros (d) cambial  Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida . 7.462.664 1.398.616 598.720 (6.221) (18.351) (23.045) 4.490 9.416.873
Direitos de uso de sistemas informatizados.......... 53.015 1.344 3.348 (101) 40.250 - 2 97.858
Custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados 31.785 - 4.500 4.593 - - 40.878
Direito de concessao gerado na aquisicao de
negacios e &gios 1.822.619 42.676 73.536 - - - (19)  1.938.812
Cessao de fibra optica - - 9.617 2.438 - - 12.055
9.370.083 1.442.636 689.721 (6.322) 28.930 (23.045) 4473  11.506.476
2010 2011
Saldo Inicial Adigdes Baixas  Transferéncias (c) Outros (d) Saldo Final
Direitos de exploracdo da infraestrutura 7.046.781 600.583 (4.171) 1.277 (181.806) 7.462.664
Direitos de uso de sistemas informatizados 39.229 7.350 (67) 6.503 - 53.015
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados............c.cccccoevueruuncee 19.892 6.891 - 5.002 - 31.785
Direito de concessao gerado na aquisicao de negocios € gios...................... 1.822.619 - - - - 1.822.619
8.928.521 614.824 (4.238) 12.782 (181.806) 9.370.083

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 35.816 no exercicio de 2012 (R$ 33.513 no exercicio de 2011). A taxa média de capitalizagdo
foi de 6,82% ao ano (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 11,55% ao ano no exercicio de 2011.
Movimentacao da amortizacao

2011 2012
Novas Transferéncias Variacao

Saldo inicial ~ aquisicdes (b) Adigdes Baixas (c) cambial  Saldo final

Direitos de exploracao da infraestrutura concedida .................. (1.670.564) (341.532) (356.480) 240 131 (997)  (2.369.202)
Direitos de uso de sistemas informatizados (28.553) (1.205) (10.578) 78 259 (2) (40.001)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizado: . (11.324) - (6.733) - 155 - (17.902)
Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios e aglos (205. 306) (6.666) (84.114) - - - (296.086)
Cessao de fibra ptica - (1.219) - - - (1.219)
(1.915.747) (349.403)  (459.124) 318 545 (999) (2.724.410)

19. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

(d) Refere-se a parte do reequilibrio econémico-financeiro decorrente da implantacao de um conjunto de obras que estdo sendo realizadas pela investida ViaOeste, conforme
descrito no Termo Aditivo Modificativo n° 20.
Composicgao do direito de concesséo gerado na aquisicao de negdcios e dgios

2012 2011
Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagao Liquido
Controlar (a) 136.719 (52.082) 84.637 136.719 (36.460) 100.259
Coparque: 16.570 (16.570) - 16.570 (16. 570) -
Inovap 5 (a) 3.087 (52) 3.035 3.087 (6) 3.081
Parques 320 (320) - 320 (320) -
Renovias (b) 209.209 (48.887) 160.322 209.209 (36.759) 172.450
RodoNorte (b) 14.988 (4.949) 10.039 14.988 (4.068) 10.920
SPVias (b) 1.177.136 (81.840)  1.095.296 1.177.136 (39.404)  1.137.732
STP (c) 12.881 (8.525) 4.356 12.881 (8.525) 4.356
2012 2011
Custo Amortizacado Liquido Custo Amortizagao Liquido
ViaOeste (b) 251.709 (75.519) 176.190 251.709 (63.194) 188.515
Barcas (a) 2.663 (105) 2.558 - - -
Aeroporto Internacional de Quito (d) 55.954 - 55.954 - - -
Aeroporto Internacional de San Jose (a) 9.122 (231) 8.891 - - -
Aeroporto Internacional de Curacao (a) 48.454 (7.006) 41.448 - - -
1.938.812 (296.086)  1.642.726 1.822.619 (205.306)  1.617.313
(a) Amortizacdo linear;
(b) Amortizacdo pela curva de beneficio econdmico;
(c) Nao amortizado, pois possui vida atil indefinida;
(d) Serd amortizado a partir da inauguracao do NQIA.
18. Outras contas a pagar - Consolidado
2012 2011
Circulante
Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 46.989 43.372
Receitas acessorias a apropriar 19.141 19.395
Comissdes a pagar 6.210 4.854
Verbas contratuais 7.747 8.053
Indenizages a pagar 3.610 3.610
Provis@o de custos com AVI 2.533 3.649
Adiantamento de clientes 3.401 1.831
Seguros a pagar 1.444 1.917
Outros 9.863 5.431
100.938 92.112
Nao circulante
Receita diferida (b) 243.659 -
Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 93.977 129.676
Receitas acessorias a apropriar 23.500 21.647
Beneficios - previdéncia privada 6.258 -
Outros 9.330 1.310
376.724 152.633

(a) Refere-se a contas a pagar aos ex-controladores da SPVias e Inovap 5, atualizadas pelo CDI, as quais estao sendo pagas em cinco prestagdes anuais, sendo que a 1° foi paga
em novembro de 2011

(b) De acordo com o contrato de construcdo e operacao do NQIA, a Quiport obteve o direito de operar o aeroporto existente (MSIA). Dessa forma, foi determinado o valor justo
do direito de operacdo desse aeroporto e o valor apurado foi registrado como uma receita diferida.

Além disso, como resultado de renegociacao (Strategic Alliance Agreement - SAA) realizada com o Poder Concedente em 5 de fevereiro de 2011, a Quiport passou a registrar os
valores das tarifas reguladas recebidas pelo MSIA, que forem adicionais aos custos de operacao desse aeroporto, como receitas diferidas. Esse procedimento permanecera até o
inicio das operacdes do NQIA, que estava previsto para outubro de 2012, mas que por decisdo das autoridades governamentais do Equador, foi prorrogado para fevereiro de 2013.
A partir da data de inicio de operacdo do NQIA as receitas diferidas passardo a ser apropriadas até o fim do prazo de concesséo.

Taxa efetiva do Custos de
custo de transacao transacao Saldos dos custos a
Empresa Instituicdes fi Taxas contratuais (% a.a.) incorridos apropriar em 2012 Vencimento final 2012 2011
Em moeda nacional
CCR Itat BBA S.A. (Arrend. Mercantil) 13,10% a.a. N/l - - Outubro de 2013 38 220 (i)
CCR Banco Alfa S.A. (Arrend. Mercantil) CDI+1,5% a.a. N/l - - Agosto de 2013 116 268 (i)
Subtotal Controladora - 154 488
1. AutoBAn BNDES- FINEM I1I TILP +2,12% a.a. 0,0531% (a) 535 162 Fevereiro de 2017 172.005 213.351 (d)
1. AutoBAn BNDES- FINEM IV TILP +2,12% a.a. N/I - - Fevereiro de 2017 16.234 20143 (d)
2. Renovias BNDES- FINEM |1 TJLP +1,80% a2,80% a.a. 0,0234% a 0,0239% (a) 7 4 Novembro de 2016 11.907 13.411 (d)
2. Renovias BNDES- FINEM I1I TJLP +1,80% a2,80% a.a. 0,0652% a 0,0667% (a) 21 13 Abril de 2016 32.987 12.606 (d)
3a  SPVias BNDES- FINEM | e CEF TJLP +55% a.a. N/I - - Outubro de 2013 5.817 13.584 (e)
3a  SPVias BNDES- FINEM Il - Repasse e CEF TJLP +55% a.a. N/I - - Outubro de 2013 5.817 13.584 (e)
3b  SPVias BNDES- FINEM 11 TJLP +2,8% a.a. N/I - - Janeiro de 2019 38.049 44.894 (e)
13.  SPVias Votorantim S.A. (Finame) TJLP + 4,50 % a 7,00% a.a. N/I - - Setembro de 2013 541 1.283 (i)
3c  SPVias Santander S.A. CDI +3,75% a.a. N/I - - Julho de 2015 - 37.257  (h)
3.c  SPVias Bradesco S.A. 116,5% do CDI 0,4419% (a) 783 - Fevereiro de 2013 - 57.923 (h)
3c  SPVias Itai BBA S.A. 116,5% do CDI 0,4612% (a) 694 - Fevereiro de 2013 - 109574  (h)
SPVias Safra S.A. (Arrend. Mercantil) CDI +0,14% a 0,5654% a.a. N/I - - Junho de 2013 - 138 (i)
Ponte Santander S.A. 111% CDI N/I - - Julho de 2012 - 11.675 (1)
4. Ponte Itat BBA S.A. 112,5% do CDI N/l - - Novembro de 2013 10.090 11.134 (i)
5. Controlar Itai BBA S.A. CDI +1,7% a.a. N/I - - Dezembro de 2013 6.229 16.861 (f)
6. Barcas Bradesco S.A. CDI +0,70% N/I - - Abril de 2013 118.354 - (h)
13.  Diversos Alfa S.A. (Finame) 55%.a7,7 % aa. N/I - - Julho de 2017 2.333 - (i)
13.  Diversos Diversos (Finame) TILP +1% a4,3% aa. N/I - - Julho de 2015 2.450 4.761 (i)
Diversos Itadl Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) 1,0916% a.m. a 1,2321% a.m. N/I - - Junho de 2014 1.283 2.016 (i)
Diversos Alfa S.A. (Arrend. Mercantil) CDI +1,5% a.a. N/I - - Outubro de 2013 2.764 7415 (i)
Diversos Bradesco S.A. (Arrend. Mercantil) 1,14% a2,77% a.m. N/l - - Janeiro de 2015 1.677 3.028 (i)
Subtotal em moeda nacional 179 428.691 595.126
Em moeda estrangeira
3a  SPVias BNDES- FINEM | Cesta de Moedas + 5,5% a.a. N/l - - Outubro de 2013 826 1.673 (e)
3a  SPVias BNDES- FINEM II - Repasse e CEF Cesta de Moedas + 5,5% a.a. N/l - - Outubro de 2013 826 1.673 (e)
7. VialLagos Merrill Lynch (c) US$ +1,73% a.a. N/I - - Agosto de 2013 97.128 87.396 (i)
8. ViaQuatro BID - B Loan US$ + LIBOR +1,9% a 2,5 % a.a. (b) 3,7516% (a) 13.906 8.432 Fevereiro de 2020 278.879 253262  (9)
8. ViaQuatro BID - A Loan US$ + LIBOR +2,2% a 2,8 % a.a. (b) 4,2287% (a) 3.903 2.382 Fevereiro de 2023 80.531 73157 (q)
9. RodoNorte Merrill Lynch (c) US$ + LIBOR +1,5% a.a. N/I - - Novembro de 2013 94.132 84.897 (j)
10.  Quiport OPIC US$ +6,07% a7,37% a.a. 8,25% 1.222 1.235 Maio de 2021 172.521 - (9
10.  Quiport EXIM US$ +4,9% a.a. 717% 12.701 12.840 Maio de 2021 46.508 - (9
10.  Quiport BID US$ +6,08% a9,6% a.a. 12,50% 458 463 Maio de 2021 64.580 - (0)
10.  Quiport EDC US$ +10,65% a.a. 13,71% 458 232 Maio de 2021 32.256 - (0)
1. Aeris BID US$ +6,33% a.a. N/I - - Maio de 2024 43.706 - (0)
11, Aeris OPIC US$ +6,91% a.a. N/I - - Maio de 2024 53.463 - (0)
12 Curacao DVB Bank AG US$ + LIBOR +2,75% a 3,5% a.a. N/l - - Dezembro de 2018 22.518 - (k)
12.  Curacao Maduro and Curiel’s Bank US$ +7% aa. N/l - - Dezembro de 2013 29 - (k)
Subtotal em moeda estrangeira 25.584 987.903 502.058
25.763 1.416.594 1.097.184
Consolidado Em 19 de novembro de 2012, a cédula foi parcialmente liquidada no montante de R$ 1.000 e aditada com novo montante no valor de R$ 10.000 com nova remuneracao, de 115,35%
2012 2011  do CDI e vencimento de principal e juros em 19 de novembro de 2013.
i 5.C
g:::;::;?il;os financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 495.166 132.213  Em 24 de novembro de 2009, foi contratado financiamento com o Banco Itad BBA S.A., no montante de R$ 70.000, tendo o valor integral sido liberado até 31 de marco de 2010.
Custos de transacio (2.407) (3.267) Aamortizagdo do principal e pagamento de juros, sdo realizadas trimestralmente, entre marco de 2010 e dezembro de 2013.
492,759 128.946 As garantias e as principais cldusulas restritivas deste contrato de financiamento sao as seguintes:
. = = « Fianca dos acionistas para 100% do endividamento;
Néo Circulante o . « Cessdo fiducidria dos direitos creditdrios do projeto e indenizagdes devidas pelo Poder Concedente;
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 947.191 979.204 Limitacao do endividamento liquido em R$ 100.000;
Custos de transagdo (23.356) (10.966)  « Manutencdo do indice endividamento liquido / EBITDA inferior a 3,0, sendo a apurago deste indice realizada semestraimente;
923.835 968.238 < Restricao de distribuigdo de dividendos, pela investida, além do minimo legalmente permitido, durante o periodo decorrido entre a assinatura do contrato e a data na qual deverd ser

N/I - Custo de transagao ndo identificado em fungao da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidac@o dos juros e principal
dar-se-& no final da operacao e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicéveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transacao. Seu método de calculo esta de acordo com o pronunciamento contébil CPC 08 (R1). Quando uma operacdo possui mais de uma série/tranche, esta apresentada pela
taxa média ponderada;

(b) Alternativamente poderd ser utilizada a ABR Prime, conforme previsdo contratual;

(c) Por entender ser informacao mais relevante, dado que as operacdes estéo integralmente protegidas por contratos de swap, a Companhia decidiu mensurar estas operagdes
ao valor justo através do resultado (vide nota explicativa n® 29 para maiores detalhes).

Garantias:

(d) Fianca bancéria.

(e) Fianca bancaria com aval do acionista controlador.

() Fianca dos acionistas controladores, cesséo da indenizacao e dos recebiveis.

) Alienacdo das acdes, cessdo das contas bancarias e da indenizacao e recursos dos acionistas controladores para determinados eventos.

) Fianca/aval do acionista controlador.

i) Bens financiados.

j) Nao existem garantias.

(k) Cessao de contas bancdrias, indenizacdes e recebiveis.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

Consolidado

2012

2014 149.632
2015 152.569
2016 149.211
2017 109.331
2018 102.869
Apds 2018 283.579
Total 947.191

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexacéo da primeira coluna
do quadro. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos contratos de Finame, quando a TJLP for superior a taxa de 6% ao ano, a diferenca sera capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado
financeiramente conforme o cronograma de amortizagdes originalmente previsto.

1. AutoBAn

Em 05 de fevereiro de 2009, foi contratado financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em 6 parcelas, entre 2009 e 2011.

0 principal esté sendo amortizado em 72 parcelas mensais, de 15 de margo de 2011 até 15 de fevereiro de 2017.

Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano, entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. Desde 15 de marco de 2011,
0s juros estdo sendo pagos mensalmente, sendo que a Ultima parcela serd paga em 15 de fevereiro de 2017.

2. Renovias

Em 14 de dezembro de 2011, foi firmado contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 130.000, divididos em 8 subcréditos (A1 e A2
e B1aB6).

Foram efetuadas liberagdes nos montantes de R$ 65.000 em 23 de dezembro de 2011, R$ 14.750 em 29 de maio de 2012, R$ 22.000 em 27 de julho de 2012 e R$ 14.000 em 28 de
dezembro de 2012, perfazendo o total de R$ 115.750 até o momento.

Os subcréditos A1 e A2 no montante total de R$ 33.487 (totalmente liberados) estdo sendo amortizados em 53 prestagdes mensais desde julho de 2012. Os juros foram pagos trimes-
tralmente, entre dezembro de 2011 e junho de 2012 e, estao sendo pagos mensalmente, desde julho de 2012 até novembro de 2016

0Os subcréditos B1 a B6 no montante total de R$ 96.513 (R$ 82.263 liberados) serdo amortizados em 33 prestagdes mensais a partir de agosto de 2013. Os juros serdo pagos trimes-
tralmente entre dezembro de 2011 e julho de 2013 e, mensalmente, entre julho de 2013 e abril de 2016.

As principais garantias e clausulas restritivas para o contrato de financiamento sdo:

« Carta de fianca no valor do crédito liberado, prestada por instituicdo financeira que a critério do BNDES esteja em situacdo econdmico-financeira que Ihe confira grau de notdria
solvéncia. A carta de fianca deve ter prazo de validade de no minimo 2 anos.

« Nao apresentar, sem prévia e expressa autorizacao do BNDES, saldo devedor total de todas as dividas contratadas junto a terceiros, que represente mais que 15% da receita bruta
auferida no exercicio anual anterior, excluindo o saldo devedor da 1* emissao de debéntures e o deste financiamento.

3. SPVias

a. Em 28 de margo de 2003, foi contratado financiamento junto ao BNDES, no valor total de R$ 67.400 (subcrédito A - R$ 53.920 e subcrédito B em moeda estrangeira - R$ 13.480).
Na mesma data, foi firmado contrato de financiamento com a Caixa Econdmica Federal (CEF) através de repasse do BNDES, nos mesmos montantes e com as mesmas remuneracdes
e vencimentos.

0 principal est sendo amortizado em 96 parcelas mensais entre 15 de outubro de 2005 e 15 de setembro de 2013 para o subcrédito A, e para o subcrédito B, entre 15 de novembro
de 2005 e 15 de outubro de 2013.

Os juros estao sendo pagos mensalmente, sendo que a Gltima parcela do subcrédito A e do subcrédito B, serao pagas em 15 de setembro de 2013 e 15 de outubro de 2013, respec-
tivamente.

A investida possui a obrigacao de pagar, até 31 de dezembro de 2013, taxa de sucesso de 2,5% e
veiculos estipulado no contrato de financiamento.

A principal garantia que é compartilhada entre a CEF e o BNDES e cldusula restritiva do contrato de financiamento com o BNDES de 7 de julho de 2008 é manter contratada fianca
bancdria, garantindo solidariamente as obrigacdes decorrentes do contrato, até a sua liquidacao.

b. En;s 07 de julho de 2008, a investida contratou financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 174.456 (subcrédito A - R$ 52.526 e subcrédito
B - R$ 121.930).

Para o subcrédito A, o principal estd sendo amortizado em 93 parcelas mensais, desde 15 de novembro de 2010 até 15 de julho de 2018, e para o subcrédito B, o principal esté sendo
amortizado em 78 parcelas mensais entre 15 de agosto de 2012 e 15 de janeiro de 2019.

Os juros estao sendo pagos mensalmente para os subcréditos A e B desde novembro de 2010 e agosto de 2012, respectivamente, até os vencimentos finais dos subcréditos.

A principal garantia que é compartilhada entre a CEF, o BNDES e o financiamento de 28 de margo de 2003, ¢ manter contratada fianga bancéria, garantindo solidariamente as obrigagoes
decorrentes do contrato, até a sua liquidagao.

¢. Em julho de 2012, as cédulas de crédito bancério dos bancos Bradesco, Itati e Santander foram integralmente liquidadas antecipadamente.

4. Ponte

Em 24 de novembro de 2011, foi contratada cédula de crédito bancario no valor de R$ 11.000, junto ao Banco Itad Unibanco S.A., com vencimento de juros e principal em 19 de
novembro de 2012, fazendo jus ao pagamento dos juros remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de 112,50% do CDI.

3% respectivamente ao BNDES e a CEF sobre a receita que ultrapassar o volume de

paga a primeira parcela de principal; e

« Restricdes para modificagdes da composigéo dos acionistas da investida sem a prévia anuéncia do financiador.

6. Barcas

Na data de aquisicao, a companhia contava com diversas cédulas de crédito bancério em aberto, com caracteristicas distintas. Em outubro de 2012, apés diversas negociagdes, foi
efetuada portabilidade de todos os titulos em aberto para o Banco Bradesco. A divida tem vencimento de principal e juros em 16 de abril de 2013 e conta com aval de 80% da CCR e
20% da JCA Holdings Participagdes S.A.

Em 13 de dezembro de 2012 foi realizada nova captagdo no valor de R$ 3.500 em Cédula de Crédito Bancdrio junto ao Banco Bradesco, seguindo as caracteristicas dos contratos
anteriores.

7. ViaLagos

Em 15 de agosto de 2011, foi firmado contrato de financiamento em moeda estrangeira (délar americano), através da resolucao 4131 do Banco Central do Brasil (BACEN), com o
Bank of America National Association, no montante de US$ 47.400 mil, equivalente a R$ 77.072, com vencimento em 15 de agosto de 2013, sendo o pagamento de juros trimestral e
pagamento de principal no final da operagéo.

Na mesma data, foi firmado contrato de swap, trocando a totalidade da variacao cambial dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por 101% do CDI.

8. ViaQuatro

Em 7 de outubro de 2008, foi contratado financiamento de longo prazo, no valor total de US$ 368.700 mil, junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com a participagdo
de outros bancos comerciais. Este financiamento destina-se a investimentos previstos nas Fases | e Il do Contrato de Concessao e esta assim dividido:

« Financiamento BID A (fase 1): Possui valor de US$ 69.200 mil e prazo total de 15 anos;

« Financiamento BID A (fase II): Possui valor de US$ 59.500 mil. O prazo e o custo equivalentes as condigdes de mercado no momento da fase Il.

« Financiamento BID B (somente fase 1): Possui valor de US$ 240.000 mil e prazo total de 12 anos.

De acordo com as condi¢des estipuladas no contrato de financiamento, podera ser utilizada Taxa

Bésica Alternativa (ABR Prime) em substituicao a Libor quando:

« Em razdo de circunsténcias que afetem o mercado, meios adequados e razodveis ndo existam para identificar a Libor na data de apuracdo da taxa de juros em questdo;

« Os participantes necessarios determinarem e notificarem o BID, por escrito, que a Libor ndo refletird de modo adequado e justo o custo para os participantes.

0s montantes sdo creditados a Concessiondria mediante o atendimento de condicdes precedentes.

As principais garantias e clausulas restritivas deste financiamento sao as seguintes:

« Alienacdo fiduciéria e usufruto condicional de 100% das acdes ordindrias e 100% das agdes preferenciais;

« Cessao fiduciaria dos direitos e créditos da concessionaria, inclusive aqueles decorrentes das

contas bancérias;

« Cessao fiduciéria dos direitos e créditos oriundos do contrato de concessao, inclusive de eventual indenizacao do Poder Concedente em caso de término antecipado deste;

« Contratar operacdo de hedge de taxa de juros ao montante de 75% do valor total desembolsado, até 15 de fevereiro de 2013. Apéds essa data o montante protegido deverd ser de 100%
do total desembolsado, até o vencimento do financiamento;

« Contratar operagao de hedge de moeda ao montante de 25% do valor total desembolsado caso, a taxa a termo do ddlar de margo de 2010 esteja acima de R$ 2,40. Apds a entrega das
obras de infraestrutura, devera ser efetuado hedge de 100% do valor correspondente aos proximos quatro pagamentos de juros e principa/ (2 anos);

« Nao constituir qualquer 6nus sobre qualquer direito, participagao ou propriedade da investida em conjunto, exceto aqueles expressamente permitidos no contrato de financiamento;
« Ndo contrair ou manter, sem o consentimento do BID, qualquer divida exceto, dentre outras: (i) dividas subordinadas contraidas diretamente com a CCR e/ou os patrocinadores do
projeto; (ii) empréstimo de capital de giro/divida de curto prazo que ndo exceda R$ 7.500;

+Nao alienar ou de alguma forma dispor de seus ativos ou direitos, exceto em circunstancias previstas no contrato de financiamento;

« Manter em conta reserva o equivalente a 6 meses do servigo da divida projetado ou obter carta de fianca bancéria para o mesmo valor, apds o tltimo desembolso do financiamento
da fase | do projeto;

» Nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio antes da data de conclusao do projeto da fase I;

* Somente distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprlo apos a conclusdo do projeto, se as demonstracdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou as demonstragdes
financeiras revisadas do primeiro semestre, apresentar no minimo, indice de cobertura do servico da divida (caixa + juros + fees e outros débitos relacionados a divida / servico da
divida pago no referido periodo) maior ou igual a 1,3.

9. RodoNorte

Em 10 de novembro de 2011, foi contratado financiamento em moeda estrangeira (ddlar americano), através da resolugao 4131 do BACEN, com o Bank of America National Association,
no montante de US$ 45.819 mil, equivalente a R$ 80.000, com vencimento final em 14 de novembro de 2013, sendo o pagamento de juros semestral e pagamento de principal no
final da operagéo.

Na mesma data, foi firmado contrato de swap, trocando 100% da totalidade da variagdo cambial, dos juros e o IR sobre remessa ao exterior por 101% do CDI.

10. Quiport

Alinvestida tem contratado financiamentos para a construcdo do NQIA, estruturado no modelo de Project finance junto as instituicGes financeiras Overseas Private Investment Corpo-
ration (OPIC), Export Development Canada (EDC), BID e Export and Import Bank (EXIM).

0Os financiamentos possuem amortizagdes semestrais entre novembro de 2010 e maio de 2021.

As principais garantias incluem o penhor de 100% das acdes que representam o capital da investida e das receitas geradas de contratos com clientes.

Os financiamentos dessa investida foram captados em dolares norte-americanos, no Equador, pais cuja moeda nacional corrente é délar norte-americano.

11. Aeris

A investida tem contratos de financiamentos para investimentos nos projetos de expansao do aeroporto estruturados no modelo de Project Finance junto as instituigdes financeiras
OPIC e BID.

Os financiamentos possuem amortizacdes de principal e pagamento de juros semestrais, entre maio de 2012 e maio de 2024.

As principais garantias incluem o penhor de 100% das acdes que representam o capital da investida e das receitas geradas de contratos com clientes.

Os financiamentos dessa investida foram captados em dolares norte-americanos moeda funcional da investida.

12. Curagao

Ainvestida tem contratado com o DVB Bank AG, financiamento de U$ 37.000 mil para desenvolvimento, desenho e construcao de novo terminal no Aeroporto Internacional de Curagao.
0 principal e 0s juros estdo sendo pagos semestralmente em junho e dezembro de cada ano, até o vencimento final da operagao em dezembro de 2018. O pagamento do principal segue
uma range definida no contrato que varia de 2,62% a 5,70% do valor nominal do financiamento.

Para financiar os investimentos em salas V/Pno aeroporto, a investida tem contratado financiamento no montante de U$ 300 mil com a instituico Maduro and Curiel’s Bank N.V. desde
julho de 2006. Os pagamentos de principal e juros estao sendo feitos mensalmente, até o vencimento final da operagao em dezembro de 2013.

Os financiamentos sdo garantidos pelos direitos presentes e futuros sobre ativos, contrato de seguros, contas a receber intragrupo, saldos de contas bancdrias, licengas, entre outros.
Os financiamentos dessa investida foram captados em ddlares norte-americanos moeda funcional da investida.

13. Finames

Contratados ao longo dos anos de 2007 a 2011, com taxas remuneratorias entre 1% a.a. e 4,3% a.a. mais TJLP, nas investidas AutoBAn, RodoNorte, RodoAnel Oeste, ViaOeste,
NovaDutra, SPVias, no valor nominal total de R$ 4.761, destinam-se substancialmente & compra de caminhdes, guinchos, plataformas de auto socorro, cesta aérea, ambulancia e
equipamentos de demarcacdo vidria.

Em 2012, foram contratados novos financiamentos, com taxas remuneratdrias fixas entre 5,50% a.a. e 7,70% a.a., nas investidas AutoBAn, RodoNorte, ViaOeste e NovaDutra,
no valor nominal total de R$ 2.310, os quais se destinam substancialmente a compra de caminh@es e guinchos.
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continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Debéntures e notas promissdrias

Saldos dos custos a

Empresa Série Taxas Custo efetivo (% a.a.) Custo de tr o incorridos  apropriar em 31/12/2012 Vi final 2011 2011
ia  CCR 5 Emissdo - Série 2 IPCA +7,5% a.a. 0,6215% (a) 1.188 232 Agosto de 2014 123.794 175.877 (d)
1b  CCR Cetip (Notas promissorias) 105% do CDI 0,0150% (a) 42 15 Maio de 2013 418.290 - (c)
Subtotal - controladora 247 542.084 175.877
2. RodoNorte 2" Emissdo - Série nica 115,50% do CDI 0,2025% (b) 1.645 577 Novembro de 2015 172.444 202.120 (c)
3a  AutoBAn 1* Emissao - Série 1 IGP-M + 10,65% a.a. 0,1636% (a) 877 7 Abril de 2014 53.304 74.034 (e)
3a  AutoBAn 1% Emissao - Série 2 IGP-M + 10,65% a.a. 0,1636% (a) 877 65 Outubro de 2013 30.306 56.255 (e)
3a  AutoBAn 1% Emissao - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (b) 2.809 - Abril de 2012 - 46.736 (e)
3b  AutoBAn 2* Emissdo - Série inica 108% do CDI 0,2114% (b) 662 - Setembro de 2012 - 133.806 (c)
3.c  AutoBAn 4* Emissdo - Série 1 109% do CDI 0,1084% (b) 4.151 4.044 Setembro de 2017 974.667 - (c)
3.c  AutoBAn 4* Emissdo - Série 2 IPCA +2,711% 0,0876% (b) 1110 1.091 Outubro de 2017 136.409 - (c)
3.d  AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 105,50% do CDI 0,0559% (a) 562 - Novembro de 2012 - 959.866 (c)
3. AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 104,5% do CDI 0,0073% (a) 54 54 Maio de 2013 50.382 - (c)
ViaOeste 1% Emissao - Série 1 104,5% do CDI 0,2917% (b) 3.668 - Julho de 2015 - 130.016 ()
ViaOeste 1* Emissao - Série 2 IGP-M +7,6% a.a. 0,2976% (a) 2.431 - Julho de 2015 - 128.028 (f)
ViaOeste 1* Emissdo - Série 3 IGP-M +7,6% a.a. 0,2976% (a) 2.431 - Janeiro de 2015 - 105.825 (f)
ViaOeste 2* Emissdo - Série Unica 117% do CDI 0,1334% (b) 1.494 - Dezembro de 2016 - 227.096 (c)
4a  ViaOeste 3* Emissdo - Série Uinica 110,5% do CDI 0,2201% (b) 880 240 Fevereiro de 2015 109.843 156.122 (c)
4b  ViaOeste 4* Emissdo - Série nica 108,3% do CDI 0,1718% (b) 3.828 3.119 Maio de 2017 751.671 - (c)
5. RodoAnel Oeste 2* Emissdo - Série 1 109,20% do CDI 0,1125% (b) 1.684 820 Maio de 2014 504.792 507.337 (9)
5. RodoAnel Oeste 2* Emissdo - Série 2 111% do CDI 0,1131% (b) 2.483 1535 Maio de 2015 554.740 557.599 (9)
5. RodoAnel Oeste 2% Emissdo - Série 3 112% do CDI 0,1142% (b) 4.276 2.928 Maio de 2016 755.707 759.728 (9)
6. Renovias 1% Emissdo - Série Gnica CDI +1,90% a.a. 0,1784% (b) 485 112 Fevereiro de 2015 37.726 55.766 (c)
7a  SPVias 1* Emissao - Série (nica 116,50% do CDI 0,1433% (b) - - Fevereiro de 2013 829.553 934.912 (9)
7b  SPVias 2° Emissdo - Série inica 119,30% do CDI 0,0801 %(b) 1.284 1.151 Julho de 2016 414.230 - (9)
8.a  NovaDutra 2* Emissdo - Série 1 110,50% do CDI 0,1648% (b) 1.683 670 Setembro de 2015 259.724 304.877 (d)
8a  NovaDutra 2* Emissao - Série 2 112,50% do CDI 0,1648% (b) 1.122 446 Setembro de 2015 173.189 203.325 (c)
8.b  NovaDutra Cetip (Notas promissorias) 106,80% do CDI 0,0100% (a) 13 - Novembro de 2012 - 131.366 (c)
8.c  NovaDutra 3* Emissdo - Série Unica 105,6% do CDI - - - Novembro de 2015 351.675 - (c)
9. Samm Cetip (Notas promissorias) 105% do CDI 0,0100% (a) 59 34 Abril de 2013 35.374 (9)
17.140 6.737.820 5.850.691
Controlad Consolidad,
2012 2011 2012 2011
Circulante
Debéntures e Notas PromisSOrias ..........ccevevevevererererrniennans 482.124 62.172 2.033.220 1.759.503
Custos de transagao. (181) (279) (6.232) (5.979)
481.943 61.893 2.026.988 1.753.524
Nao Circulante
Debéntures 60.207 114.242 4.721.740 4.106.434
Custos de transagao. (66) (258) (10.908) (9.267)
60.141 113.984 4.710.832 4.097.167
(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicdveis, ndo foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.
(b) O custo efetivo destas transac@es refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo nao sao conhecidas as futuras taxas de CDI aplicveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo.
Garantias:

c) Nao existem garantias.
d) Flutuante.
e) Penhor de 55% das acdes e das contas bancérias e cessdo da indenizacdo e dos recebiveis.
f) Penhor das acdes e das contas bancérias e cessdo da indenizacdo e dos recebiveis.
9) Fidejussoria do acionista controlador.

Cronograma de desembolsos (n@o circulante)

Contr Consolidad
2012 2012
2014 60.207 1.275.891
2015 - 1.186.771
2016 - 1.808.972
2017 - 450.106
Total 60.207 4.721.740

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e restricdes vinculadas as emissdes de debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro de debéntures.
As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

As debéntures ndo possuem clausula de repactuagéo.

1. CCR

a. Em 1° de agosto de 2009, a Companhia emitiu 598.156 debéntures simples da 5* emissao, nao-conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante, em duas séries,
todas nominativas e escriturais, com valor nominal total de R$ 598.156.

Em 23 e 28 de abril de 2010, foram contratadas operacdes de swap, onde houve a troca do indexador IPCA +7,5% a.a, para todos os vencimentos de juros, por um percentual
do CDI que varia entre 108% e 109,65% (maiores detalhes vide nota explicativa 29 - Instrumentos financeiros).

Um dos principais eventos de vencimento antecipado € a ndo manutenc@o, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizagdo, mediante a soma do trimestre em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores, sendo estes
indices: Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao devera ser inferior a 2.

b. Em 23 de maio de 2012, a Companhia realizou a sua 1* emissdo de notas comerciais, no total de 10 notas de série tnica, sem garantia, para distribuicdo pablica com esforcos
restritos e com valor nominal total de R$ 400.000. O vencimento do principal e dos juros ocorrera em 18 de maio de 2013.

2. RodoNorte

Em 15 de abril de 2010, foram emitidas 200.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie subordinada, através de distribuicao publica com esforgos restritos,
de série tnica, com valor nominal total de R$ 200.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 11 de maio de 2010.

Os juros estao sendo pagos em parcelas semestrais entre 15 de novembro de 2011 e 15 de novembro de 2015 e a amortizagéo do principal, em parcelas semestrais entre 15 de
novembro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

« Distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio, exceto se as demonstragdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou revisadas do primeiro semestre de cada ano,
apresentarem, no minimo, os seguintes indices:

« Indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) maior ou igual a 1,3;

« Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3,0;

« (Divida Liquida + Mutuos contraidos com os controladores diretos ou indiretos e/ou afiliadas) / EBITDA menor ou igual a 4,0.

 Contrair ou manter qualquer divida, sem o consentimento dos financiadores, exceto as definidas na escritura.

3. AutoBAn

a. Em 1° de abril de 2006, foram emitidas 51.000 debéntures nominativas escriturais, da 1* emissao, com garantias reais e nao conversiveis em acdes, em trés séries, sendo
9.800$para a 1% e 2 séries e 31.400 para a 3 série. O valor nominal total da emisso foi de R$ 510.000, as quais foram subscritas € integralizadas em 1° de agosto de 2006,
por R$ 533.883.

0 valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:

« Primeira série: A amortizacao do principal estd sendo efetuada em seis parcelas anuais, entre 1° de abril de 2009 e de 2014 e 0 pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de
abril de 2007 e de 2014.

« Segunda série: A amortizacdo do principal esta sendo realizada em cinco parcelas anuais, entre 1° de outubro de 2009 e de 2013 e 0 pagamento dos juros, anualmente, entre
1° de outubro de 2007 e de 2013

« Terceira série: Esta série foi integralmente liquidada.

Como garantia da emissao das debéntures, a investida esté sujeita a penhora de 99,9% das aces e 100% do produto oriundo da cobranca de pedégios e demais receitas, bem
como das contas correntes detidas por ela.

As garantias sao compartilhadas sempre na proporgao de 45% para o BNDES e 55% para os debenturistas. Na hipétese da investida contrair dividas adicionais junto ao BNDES,
essa proporcdo permanecerd inalterada e se a investida contrair dividas com quaisquer outros credores que ndo o BNDES, estes deverao compartilhar do percentual de 55%
destinados ao agente fiduciario.

b. Esta emissdo foi integralmente liquidada em setembro de 2012.

¢. Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4° emissao publica de debéntures, num total de 1.100.000 debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, para distribuicao publica, totalizando R$ 1.100.000, na data de emissao.

Foram emitidas 965.000 debéntures da 1° série ao valor nominal de R$ 1 na data da emissao. As debéntures da 1° série ndo tem seu valor nominal atualizado e a remuneragao
¢ baseada na variacao acumulada de 109% do CDI.

0 valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

» Amortizacdo: em 8 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira amortizacao em 15 de dezembro de 2015 e a tltima, na data de vencimento, em 15 de setembro
de 2017;

« Juros: trimestralmente, entre 15 de julho de 2013 e 15 de setembro de 2017.

As debéntures da 1? série poderdo ser facultativamente resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora mediante pagamento de prémio.

Foram emitidas 135.000 debéntures de 2° série, com valor nominal total de R$ 135.000 na data da emissdo. As debéntures tem seu valor nominal atualizado pelo IPCA sob o
qual incidem juros remuneratorios 2,71% a.a.

0 valor nominal das debéntures e 0s juros serao pagos da seguinte maneira:

» Amortizagdo: em uma (inica parcela, na data de vencimento, em 15 de outubro de 2017;

« Juros: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 e 15 de outubro de 2017.

As debéntures da 2° série ndo poderdo ser facultativamente resgatadas.

0Os principais critérios para decretacao do vencimento antecipado das debéntures desta emissdo séo:

< Distribuir dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, caso a Emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos desta Escritura de Emissao,
exceto o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios;

< Distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e 0s juros
sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacao Divida Liquida/EBITDA da Emissora seja superior a 4.

d. Em 25 de novembro de 2011, a controlada realizou a 2* emissdo de notas comerciais, emitindo 380 notas comerciais, série Unica, sem garantia, para distribuicao publica, com
esforgos restritos, com valor nominal total de emissdo de R$ 950.000. As notas promissorias desta emissdo foram integralmente liquidadas em novembro de 2012.

e. Em 14 de novembro de 2012, foi realizada a 3* emissao de notas comerciais, sendo 50 notas comerciais, série Unica, sem garantia, para distribuicao pablica, com esforgos
restritos, com valor nominal total de emissao de R$ 50.000.

0 valor nominal e os juros serdo pagos no vencimento, em 3 de maio de 2013.

As notas promissorias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.

4. ViaOeste

a. Em 20 de fevereiro de 2011, foi realizada a 3* emissao publica de debéntures, no total de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, série Unica, da espécie
subordinada, sem garantias, com valor nominal total de R$ 150.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 21 de fevereiro de 2011 pelo mesmo montante.

0Os juros estdo sendo pagos em 8 parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro de 2011 e de 2015. A amortizaco do principal estd sendo realizada em 8 parcelas semestrais, entre
20 de fevereiro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas, a qualquer momento, a critério da emissora.

As principais obrigacoes e cldusulas restritivas sao as seguintes:

« N@o realizar até a liquidacdo das obrigacdes relativas as debéntures da 1* emissao, novas emissoes de debéntures da espécie quirografaria, com garantia real ou com garantia
flutuante, sem que a respectiva destinagao dos recursos esteja limitada ao financiamento de novos investimentos aprovados pelo Poder Concedente, ndo previstos no contrato
de concessao;

« Até a liquidacdo total das obrigacdes relativas as debéntures da 1* emissdo, ndo distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior ao
minimo legal, caso o resultado da divisdo “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 3 e/ou 0 ICSD seja inferior a 1,20;

« Ap6s a liquidagdo total das obrigacdes relativas as debéntures da 1* emissao, ndo distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior
ao minimo legal, caso o resultado da divisdo “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 4 e/ou o ICSD seja inferior a 1,2.

b. Em 28 de abril de 2012, a investida realizou a 4* emissao publica de 75.000 debéntures, simples, série tnica, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para distri-
buigdo publica, com valor nominal total de emissdo de R$ 750.000, as quais foram subscritas € integralizadas em 10 de maio de 2012, no valor total de R$ 751.887.

0 valor nominal das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:

» Amortizagdo: em 17 parcelas iguais, trimestrais e sucessivas, iniciando-se a primeira em 28 de maio de 2013;

« Juros: trimestralmente, entre 28 de maio de 2012 e 28 de maio de 2017.

As debéntures poderao ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, mediante pagamento de prémio
de resgate de no méximo 0,75% incidente sobre o valor do resgate e/ou amortizagao.

Esta emissdo ndo conta com garantias.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

= Ocorréncia de qualquer alteracdo na composi¢ao societdria da investida que venha a resultar na alienag@o do seu controle aciondrio a terceiros, sem prévia e expressa aprovacao
de debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das debéntures em circulagao, restando autorizadas as hipéteses de transferéncia de controle dentro do grupo
econdmico da CCR.

« Caso a investida, sem que haja a aprovagdo prévia da maioria simples dos debenturistas, realize uma ou mais novas emissdes de debéntures que, na data de cada respectiva
emissdo, leve o indice de divida liquida / EBITDA a um valor superior a 4, calculado com base nas demonstragdes financeiras mais recentes divulgadas @ CVM e ao mercado,
ressalvado, contudo, emissoes cuja totalidade ou parcela dos recursos captados sejam, destinados ao pré-pagamento e liquidacao das debéntures da presente emissao, as quais
nao estao sujeitas ao limite estabelecido neste item;

 Redugdo do capital social da investida sem que haja anuéncia prévia da maioria simples dos titulares das debéntures em circulacéo;

« Constituir ou permitir a constituicdo, em garantia de novas dividas, de quaisquer 6nus, encargos ou gravames sobre qualquer um de seus ativos atualmente existentes ou
doravante adquiridos.

5. RodoAnel Oeste

Em 05 de maio de 2011, foi realizada a 2* emissdo publica de debéntures, no total de 180.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em trés séries.

As debéntures da 1? série, no total de 50.000 e as da 2° série de 55.000, tém valor nominal total de R$ 1.050.000 e foram totalmente subscritas e integralizadas em 10 de maio
de 2011 pelo mesmo montante. As debéntures da 3° série, no total de 75.000 (setenta e cinco mil), tém valor nominal total de R$ 750.000 e foram subscritas e integralizadas
em 28 de julho de 2011.

As debéntures das trés séries sdo garantidas por fiangas prestadas pelos acionistas na proporgao de suas participacdes, sendo CCR (95%) e Encalso (5%).

Os juros estao sendo pagos semestralmente para todas as séries, sendo seus vencimentos de novembro de 2011 até maio de 2014, de 2015 e de 2016, respectivamente, para
a 1%, 2" e 3" séries.

0 principal serd liquidado em parcela tinica, em maio de 2014, maio de 2015 e maio de 2016, para a 1%, 2% e 3* séries, respectivamente.

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente mediante o pagamento de prémio.

Um dos principais eventos de vencimento antecipado € a ndo manutenc@o, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizacao, mediante a soma do trimestre em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores. Os indices séo:
Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao deverd ser inferior a 2.

6. Renovias

Em 1° de fevereiro de 2010, realizou-se a 1a emissdo publica de debéntures, no total de 140 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie subordinada, em série
Gnica, no valor total de emissdo de R$ 140.000.

Os juros estao sendo pagos mensalmente entre 1° de marco de 2010 a 1° de fevereiro de 2015. O principal estéd sendo amortizado em 37 parcelas mensais, entre 1° de fevereiro
de 2012 e de 2015.

As debéntures podem ser amortizadas extraordinariamente a qualquer momento, sendo que, se a amortizagdo extraordindria for efetuada no periodo de caréncia do principal, o
valor serd acrescido de um prémio de 0,60%.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

(i) Realizagdo de novas emissdes de debéntures, exceto da espécie subordinada ou cuja destinacéo dos recursos seja limitada a contratacdo de dividas de longo prazo para o
financiamento de investimentos nao previstos no contrato de concessao de que a emissora seja titular, para os quais tenham sido acordados mecanismos legais de restabeleci-
mento do equilibrio econdmico e financeiro; e

(ii) Contrair ou manter empréstimos de capital de giro no curso normal das atividades da emissora, que excedam a qualquer momento, o valor principal total de R$ 40.000, sem
prévia aprovacao dos titulares das debéntures em Assembleia Geral dos Debenturistas.

7. SPVias

a. Em 22 de dezembro de 2010, a investida assumiu por sucess@o, a 1* emissdo publica de debéntures, no total de 800 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie subordinada com garantia adicional fidejussoéria da controladora, em série tnica, emitidas em 13 de dezembro de 2010 e aditadas em 17 de dezembro de 2010, sendo
o valor total de emissdo de R$ 817.387.

0 pagamento dos juros e principal no final da operagdo, em 28 de fevereiro de 2013. As debéntures podem ser amortizadas extraordinariamente, a qualquer momento.

Um dos principais critérios para o vencimento antecipado € a extincdo, liquidacéo, dissolucao, pedido de auto-faléncia, pedido de faléncia ndo elidido ou contestado no prazo
legal ou decretagdo de faléncia ou, ainda, de qualquer procedimento anélogo que venha a ser criado por lei, de qualquer controlada da CCR, que represente, individualmente ou
de forma agregada, 20% ou mais do faturamento consolidado anual da CCR, no exercicio social imediatamente anterior a data em que tal fato tenha ocorrido.

b. Em 5 de julho de 2012, foi realizada a 2* emissdo de debéntures simples, no total de 40.000 debéntures, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribuigao publica com esforgos restritos de colocagao, com valor nominal total de R$ 400.000, na data
de emissdo.

A amortizacao do principal serd em 5 de julho de 2016 e os juros, em parcelas semestrais, entre 5 de janeiro de 2013 e 5 de julho de 2016.

A emissao conta com a CCR como interveniente garantidora.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, apds o 24° més contado a partir da data de emissao, a exclusivo critério da emissora,
com pagamento de prémio definido na escritura.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

« Distribuir aos acionistas dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital préprio, quando a investida tiver sido
constituida em mora com relacao as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério previsto no Estatuto Social e os juros sobre capital
proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatérios;

« Distribuir aos acionistas do interveniente garantidor de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagéo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio,
quando a interveniente garantidora tiver sido constituida em mora com relacao as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatdrio previsto
no Estatuto Social da interveniente garantidora e os juros sobre capital proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatorios.

8. NovaDutra

a. Em 1° de outubro de 2010, foi realizada a 2* emissao de debéntures simples, no total de 500.000 , divididas em duas séries, nominativas escriturais, ndao conversiveis em
acOes, para distribuigao pablica com esforgos restritos e valor nominal total de emissdo de R$ 500.000, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da
emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.

As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

As debéntures da 1? série, no total de 300.000, possuem garantia flutuante e tem valor nominal total de R$ 300.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de
setembro de 2011 e de 2015. A amortizag@o do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015.

As debéntures da 2 série, no total de 200.000, sdo subordinadas e tem valor nominal total de R$ 200.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de setembro de
2011 e de 2015. A amortizac@o do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

« Distribuicdo de dividendos em valor superior ao minimo legal caso, o ICSD seja menor ou igual a 1,2 e/ou o resultado da divisdo Divida liquida/EBITDA, seja maior ou igual a 4;
« Reducdo do capital social da emissora apds a data de emissdo das debéntures, para um valor inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de no minimo, 2/3 (dois
tercos) dos titulares das debéntures em circulagdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

b. As notas foram resgatadas antecipadamente e liquidadas no dia 28 de dezembro de 2012.

¢. Em 05 de dezembro de 2012, foram emitidas 35.000 debéntures simples, da 3* emissdo, nominativas escriturais, nao conversiveis em agdes, sob regime de garantia firme, em
série inica, da espécie quirografria para distribuicao ptblica com esforgos restritos de colocagdo, com valor nominal total de emissao de R$ 350.000.

A amortizac@o do principal e 0s juros serdo pagos em parcelas semestrais, entre 5 de junho de 2013 e 5 de dezembro de 2015.

As debéntures poderao ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

« Distribuicao de dividendos, pela investida, em valor superior ao minimo legal, caso o ICSD seja inferior a 1,20 ou o resultado da divisao divida liquida/EBITDA, seja superior a 4.
« Redugdo do capital social da investida apds a data de emissao para um valor inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de, no minimo, 2/3 dos titulares das debéntures
em circulacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

9. Samm

Em 30 de outubro de 2012, foram captados R$ 35.000 em notas promissarias da 1% emissdo, com vencimento de principal e juros em 28 de abril de 2013.

21. Pagamentos baseados em acdes (plano de incentivo de longo prazo)

A Companhia possui plano de incentivo de longo prazo (ILP) que tecnicamente ndo se enquadra como remunerago variavel, nem como remuneracao haseada em acdes, por se
tratar de politica de geracdo de valor que permite a determinados executivos da Companhia e de suas investidas, a aquisicao de direitos junto a Companhia, cuja valorizagao se
determina com base na valorizagdo das acdes, na geracao operacional de caixa e no valor dos dividendos distribuidos.

0 ILP tem por objetivo estimular a retencdo de talentos, associado a geragao de resultados e criacao sustentével de valor por meio do alinhamento de interesses entre acionistas
e executivos da Companhia.

Como dito, esse plano estd baseado na venda a determinados executivos (participante), escolhidos de forma discriciondria pela Administragao da Companhia, de titulos virtuais
denominados Unidades de Investimento - Uls.

Cada Ul é um instrumento que confere ao seu titular um direito pecunidrio referenciado na variacdo de uma Unidade Virtual de Valor (“UVV”). A Ul ndo atribui ao seu titular a
condicao de acionista da CCR, sendo sua liquidacao em dinheiro.

0 incentivo do Plano ocorre pelo aumento da Ul, ou seja, pela valorizagdo da UVV (valor da UVV no resgate, subtraido do valor da UVV na compra), apés um prazo de caréncia
pré-determinado (vesting), no qual o executivo devera permanecer na Companhia. A UVV é apurada mediante a ponderagdo da cotacdo média das acdes da Companhia em
determinado periodo do ano (30%), nos dividendos pagos aos acionistas (40%) e em indicador relacionado a criacao de valor (30%).

Atualmente existem dois Planos de Incentivo vigentes, tendo sido o Plano 2, aprovado pelo Conselho de Administragao (CAD) no ano de 2007 e o Plano 3 no ano de 2010. Cada
plano possui seus respectivos programas.

Caso o participante tenha seu vinculo empregaticio encerrado com o Grupo CCR em funcdo de aposentadoria, invalidez ou morte, durante a vigéncia do Plano, ele ou seus
sucessores terdo todas as Uls resgatadas com base no dltimo valor real calculado das UVVs. Em desligamentos ocorridos por qualquer outro motivo, o participante perde todos
0s seus direitos ao resgate de Uls ainda ndo exercidos.

As Uls sdo compradas a vista pelos participantes do plano, em data especifica, ao prego estabelecido no plano. A cada ano um novo Programa é iniciado, no qual Uls sdo com-
pradas pelos participantes eleitos. O pagamento dos resgates anuais de Uls ocorrera somente em més especifico determinado no Plano.

0O direito de resgate das Uls ocorre de forma gradual, dividindo em parcelas anuais o nimero total de Uls de cada Programa. O periodo de caréncia minimo é de 3 anos, ap6s o
qual o beneficidrio terd o direito de resgatar suas Uls de forma gradual até o final do respectivo programa, que normalmente tem prazo méximo de 6 anos.

Nao é obrigatério o resgate de Uls ao término do periodo de vesting, podendo o participante, a seu exclusivo critério e risco, deixar o resgate para periodos futuros, limitado ao
(ltimo ano do respectivo programa. Ao final de cada Programa, as Uls sdo automaticamente resgatadas.

A criacao de cada programa esta condicionada ao alcance de meta anual de valorizagdo minima da UVV com base em projecdes submetidas e aprovadas pelo CAD. A conquista
de um novo negécio também poderd ensejar a criacao de um programa especifico. A criagdo de novos planos e seus respectivos programas estao sujeitos a aprovagéo do CAD
da Companhia.

Nao ocorreram no periodo referente a essas demonstracdes financeiras, modificagdes nos critérios estabelecidos inicialmente em cada um dos planos ou programas de incentivo,
bem como nenhuma Ul foi expirada.

Em virtude dos participantes dos programas serem colaboradores da Companhia, o valor justo dos servigos recebidos em troca das Uls, durante o periodo a que estas demons-
tracbes financeiras se referem, foram considerados como o préprio valor justo dos instrumentos outorgados, levando-se em conta os respectivos periodos de vesting. Para este
efeito, foi reconhecido como despesa 0 montante de R$ 14.912 no exercicio de 2012 (R$ 5.665 no exercicio de 2011).

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de provisdo para incentivos de longo prazo era de R$ 27.805 (R$ 17.403 em 31 de dezembro de 2011).

Saldo Total em Saldo Prov. ¢/ Outorga entre Canceladas entre

31.12.2011 passivo em 31.12.2011 01.01 e 31.12.2012 01.01 e 31.12.2012

Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan- VJUMP Quan-  VJUMP

tidade (R$)em tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em

de Uls 31.12.12  Total de Uls 31.12.12  Total de Uls 31.12.12  Total de Uls 31.12.12  Total
Plano 2 Programa 4 (2007)... 296.658 17,62 5226  296.658 17,62 5226 - - - - - -
Plano 2 Programa 5 (2008) 264.732 16,00 4235  264.732 16,00  4.235
Plano 3 Programa 6 (2009) 196.638 18,35 3609  196.638 18,35  3.609 - - - - - -
Plano 3 Programa 7 (2010) 467.328 1752 8188  182.761 16,70  3.052 - - - - - -
Plano 3 Programa 8 (2011) 356.577 20,90  7.451 55.380 20,01 1.108 - - - - - -
NN Nov Neg VO (2011) .. 133.740 2090 2795 20.771 20,01 416 - - - - - -
Plano 3 Programa 9 (2012) - - - - - - 336.231 29,32 9.858 9.966 29,32 292
NN Nov Neg AB (2012)... . - - - - - - 70.353 29,32 2.063 - - -
Custo ao Ul's - - (694) - - (243) - - (198) - - (5)
Total e 1.715.673 30.810 1.016.941 17.403  406.584 11.723 9.966 287

Exercidas entre Saldo Prov. ¢/
01.01 e 31.12.2012 Saldo Total em 31.12.2012 Exerciveis em 30.06.2013 passivo em 31.12.2012

Quan- Valor de Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan- VJUMP

tidade resgate tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em

de Ul's da Ul (R§)  Total deUl's 31.12.12  Total deUl's 31.12.12  Total  deUl’s 31.12.12  Total
Plano 2 Programa 4 (2007)... 296.658 1589 4714 - - - - - - - - -
Plano 2 Programa 5 (2008) - - - 264.732 2429 6431  264.732 2429 6431 264.732 2429  6.431
Plano 3 Programa 6 (2009) - - - 196.638 27,24 5356  131.092 2429 3185 166.294 27,24 4530
Plano 3 Programa 7 (2010) - - - 467.328 2559 11.961  155.776 2020 3.146  313.696 2559  8.029
Plano 3 Programa 8 (2011) - - - 344.667 30,19 10.404 - - - 156.565 30,19 4.726
NN Nov Neg VO (2011) .. - - - 133743 30,19 4.037 - - - 60.753 30,19  1.834
Plano 3 Programa 9 (2012) - - - 326.265 29,28  9.552 - - - 73.904 29,28 2164
NN Nov Neg AB (2012)... . - - - 70.353 29,28  2.060 - - - 15.936 29,28 467
Custo aquisicao Ul - - - - - (740) - - - - - (375)
Total e 296.658 4.714 1.803.726 49.061 551.600 12.761 1.051.880 27.804
VJUMP (R$) = Valor Justo Unitério Médio Ponderado em Reais; VJU (R$) = Valor Justo Unitério em Reais; Totais em milhares

Premissas utilizadas no calculo do valor justo

Critérios de apuracao de dados utilizados no modelos de avaliagao
Preco corrente Preco corrente da UVV com base em nimeros realizados.

Dados (1)

R$ 62,70 (Plano 2), R$ 59,19 (Plano 3 e Nov. Neg VO e AB)

Programa 5, 35,95 para 2013

Programa 6, 35,95 para 2013 e 37,61 para 2014

Programa 7, 37,62 para 2013, 39,36 para 2014 e 41,18 para 2015
Programa 8, 39,00 para 2014, 40,80 para 2015 e 43,67 para 2016

Prog. Nov. Neg VO, 39,00 para 2014, 40,80 para 2015 e 43,67 para 2016
Programa 9, 45,71 para 2015, 48,93 para 2016 e 52,10 para 2017

Prog. Nov. Neg AB, 45,71 para 2015, 48,93 para 2016 e 52,10 para 2017

180 dias p/ resgates de 2012 e 360 dias adicionais p/ cada ano seguinte

Prego da UVV de resgate (R$), com correcdes futuras estimadas,

Prego de exercicio acordo com os critérios do programa.

Prazo decorrido entre a data base destas demonstragdes financei-
ras e prazo de resgate da tranche de cada Programa.

Desvio-padrao do LN da variacdo didria das acdes da Cia. entre
01.01.2003 até a data base desta demonstracao financeira.

Média histdrica anual entre 2003 e a data base destas demonstra-
¢oes financeiras.

Estimativa na data base destas demonstracdes financeiras do CDI
para os periodos em analise.

Taxa historica de cancelamento de Ul’s até a data base de apuracao 151%
destas demonstracdes financeiras. gIITo

Taxa historica de postergamento de resgate de Ul’s até a data base

Tempo

Volatilidade esperada 2,57% a.d.
Dividend Yield 4,08% a.a.
Taxa de juros livre de risco 6,98% (2013, 2014, 2015), 7,81% (2016), 8,48% (2017)
Expectativa de cancelamento

Expectativa de postergacao 60,06% no primeiro ano e 61,58% no segundo ano

de resgate de apuracdo destas demonstracdes financeiras.
Expectativa de exercicio & 0 P .
antecipado As regras do plano nao permitem realizacao de resgate antecipado.

Modelo utilizado na avaliagdo  Black-Scholes-Merton

22. Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados
a. Obrigacaes fiscais federais, estaduais e municipais - a recolher

Controladora Ci lidad

2012 2011 2012 2011
Circulante
IRPJ e CSLL - - 199.402 48.050
1SS 305 282 28.861 27.331
COFINS 440 536 22.263 20.864
ICMS - - 12.341 -
PIS, COFINS e CSLL retidos 85 22 3.828 3.211
PIS 96 116 3.636 3.333
IRRF 83 29 1.484 9.864
INSS retido 56 867 4.453 9.086
Outros (IPTU, CIDE e I0F) - 46 7.842 424

1.065 1.898 284.110 122.163

upoccr.com.br contin



continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Obrigacdes fiscais parceladas - Consolidado

Circulante
Federal

PAES

Parcelamento Lei 11.941/09 (b)

Municipal
1SS

Total

Nao circulante

Federal

COFINS

PAES

Parcelamento Lei 11.941/09 (b)

Municipal
1SS

Total

(a) Refere-se a passivos assumidos na aquisicao da Barcas.
(b) Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do Brasil em junho de 2011 para pagamento em até 180 parcelas, mensais,
iguais e consecutivas, atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de 2011 com as seguintes condicdes:

2011 2012
Novas

Saldo inicial icdes (a) Adicdes  Realizagdo Transferéncias Total
2.071 - 68 (2.112) 1.043 1.070
44569 956 4.594 (46.565) 45.190 48.744
190 1.089 1.040 (2.196) 457 580
46.830 2.045 5.702 (50.873) 46.690 50.394
62 - 120 - (153) 29
1.036 - 8 - (1.043) 1
461.304 3.621 30.375 - (45.037) 450.263
- 932 - - (457) 475
462.402 4.553 30.503 - (46.690) 450.768

Empresa Quantidade Valor da prestacao

de parcelas hésica mensal
CCR 60 2
NovaDutra 120 256
AutoBAn 180 2179
SPVias 180 4
ViaOeste 155 404

Com relagdo aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

« Parcelamentos sujeitos a liquidagao com base na receita bruta e tampouco houve a amortizagdo no periodo de parcelamentos sujeitos a liquidagdo com base neste critério;
« Utilizag@o de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos parcelamentos;
« Bens arrolados ou outras garantias prestadas a outros processos que também sejam garantias dos parcelamentos vinculados a lei 11.941/09; e
« Risco associado e perda do regime especial de pagamento.
Durante o periodo de pagamento dos parcelamentos existe a obrigatoriedade de pagamento dos impostos da Companhia e suas investidas.

23. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios - Consolidado

A Companhia e suas investidas sao parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas
respectivas operacoes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis.
A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com
base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reinvindicadas:
Constituigdo /

Novas

De acordo com o CPC 36 (R2) - Demonstragdes consolidadas, quando hé a aquisicdo complementar de acoes, de uma empresa que ja é controlada, o registro contabil do dgio
gerado na aquisicao complementar, deve ser feito a rubrica “Agio em trasacdes de capital”, no patrimonio liquido individual e consolidado.

217. Receitas

Controladora c lidad

2012 2011 2012 2011
Receita de pedagio - - 5.060.150 4.631.848
Receitas de construgéo (ICPC 01 - R1) - - 570.992 556.724
Receitas administrativas 84.515 89.429 269.853 266.050
Receitas de operacdo de rodovia 65.461 81.750 179 2.198
Receitas aeroportudrias - - 42.863 -
Receitas acessdria - - 96.406 79197
Receitas de transporte aquaviario - - 73.572 -
Receitas metroviarias - - 154.982 63.270
Receita bruta 149.976 171.179 6.268.997 5.599.287
Impostos sobre receitas (13.106) (18.737) (494.145) (455.697)
Devolugdes e abatimentos - - (7.154) (9.294)
Dedugdes da receita bruta (13.106) (18.737) (501.299) (464.991)
Receita liquida 136.870 152.442 5.767.698 5.134.296
28. Resultado financeiro

Controladora Consolidad

2012 2011 2012 2011
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e arrendamentos mercantis (30.308) (1563.727) (638.173) (869.988)
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (7.937) (10.680) (21.893) (33.688)
Variacao cambial sobre empréstimos e financiamento: - - (120.073) (149.066)
Variagdo monetaria sobre obrigacdes com Poder Concedente - - (5.179) (11.168)
Juros e variagdes monetarias sobre mituos - - (8.025) (7.596)
Perda com operagdes de derivativos - (10.429) (26.724) (56.586)
Variagao cambial sobre derivativos - - (6.023) (2.858)
Juros sobre impostos parcelados (6) (203) (34.694) (55.238)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao - - (48.673) (70.640)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos - - 45.561 47.286
Valor justo sobre financiamentos (fair value option) - - (20.341) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (5.147) (9.553) (52.754) (63.731)

(43.398) (184.592) (936.991) (1.273.273)
Receitas financeiras
Variag@o cambial sobre empréstimos e financiamento - - 74.002 114.769
Variacdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - 239 1.459
Juros e variagdes monetarias sobre mtuos 94.311 128.505 7.476 2.866
Ganho com operacdes de derivativos 8.319 16.693 50.244 38.903
Variacao cambial sobre derivativos - - 4128 4.924
Valor justo sobre financiamentos (fair value option) - - 17.039 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 35.472 81.927 90.415 143.410
Juros e outras receitas financeira 8.733 9.757 22.340 44.204
146.835 236.882 265.883 350.535

Resultado financeiro liquido 103.437 52.290 (671.108) (922.738)

Saldo inicial _ aquisicdes (a) r 30 de provisao Saldo final

2011 2012
Civeis e administrativos 15.208 1.868 2.705 19.781
Trabalhistas e previdencirias 3.567 39.723 (2.511) 40.779
Tributarias 1.656 - (1.466) 190
20.431 41.591 (1.272) 60.750

2010 2011
Civeis e administrativos 15.624 - (416) 15.208
Trabalhistas e previdenciérias 3.773 - (206) 3.567
Tributarias 1.665 - 9) 1.656
21.062 - (631) 20.431

(a) Refere-se a passivos assumidos na aquisicao da Barcas.
A Companhia e suas investidas possuem outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacdo.

29. Instrumentos financeiros

Politica

A Companhia e suas investidas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacéo de derivativos com o objetivo de protecao é feita por meio de uma andlise periédica da
exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagBes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam
operacdes definidas como derivativos exéticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia.

E adotada a manutencao de contratos de hedge para protecdo de 100% dos pagamentos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relativos as empresas sediadas
no Brasil, vincendos nos proximos 24 meses, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados

2012 2011

Civeis e administrativos 114.478 117.625
Trabalhistas e previdencidrias 20.045 11.041
Tributarias 30.450 36.372
Qutras (b) - 53.539
164.973 218.577

(b) Trata-se de acao proposta pelo Banco Espirito Santo S/A, Caixa Banco de Investimento S/A e Credit Agricole Corporate and Investment Bank em face do RodoAnel Oeste visan-
do ao recehimento de um valor de liquidagdo (close-out amount), andlogo a uma multa por pagamento antecipado, no contexto de operagdes de swap de taxa de juros firmadas
entre RodoAnel Oeste e cada um dos autores, que foram liquidadas antecipadamente, em decorréncia do pagamento antecipado voluntario pelo RodoAnel Oeste de empréstimo
junto ao BID e o Japan Bank for International Cooperation (JBIC) (“Empréstimo BID/JBIC”). A referida acdo foi encerrada por acordo entre as partes.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais no montante de R$ 130.324 para os processos em andamento.

24. Arrendamento mercantil - Consolidado
a) Operacional
0s pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo canceléveis estao segregados da seguinte forma:
Pagamentos futuros minimos

2012 2011
Até um ano 2.089 2.355
Acima de 1 ano e até cinco anos 1.986 4.453

A Companhia e suas investidas operam com 248 veiculos de frota através de contrato de arrendamento mercantil operacional. Os contratos possuem prazo de duracdo de no
méaximo 24 meses, com cldusulas de opcdo de renovagdo, sem opgao de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-M.

2012
2.527

2011
6.617

Despesas com arrendamento mercantil operacional
b) Financeiro

A Companhia e suas investidas possuem ativos obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de até 3 anos, com
clausula de opcéo de compra. Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado da Companhia e suas investidas.

Taxa média
anual de 2012 2011

depreciagdo % Custo  Depr Liguido Custo D Liquido
Moveis e utensilios 10 - - - 239 (64) 175
Méquinas e equipamentos 15 - - - 3.029 (531) 2.498
Equipamentos de telefonia 15 - - - 18 (5) 13
Equipamentos de informatica 15 - - - 1.609 (842) 767
Veiculos 20 18.129 (6.632) 11.497 19.206 (5.107) 14.099
Softwares 12 - - - 95 (60) 35
Benfeitorias em imoveis de terceiros 6 - - - 990 (265) 725
18.129 (6.632) 11.497  25.186 (6.874) 18.312

Os pagamentos futuros minimos estao segregados da seguinte forma:

2012 2011

Valor Nominal Valor Presente _ Valor Nominal Valor Presente
Até um ano 5.412 4.567 9.816 7.805
Acima de um ano e até 2014 1.574 1.310 7.778 5.280
6.986 5.877 17.594 13.085

Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento mercantil.
Durante o exercicio de 2012 foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro, os montantes de R$ 1.172 (R$ 1.648 em 31 de
dezembro de 2011) relativos a despesas financeiras e R$ 3.198 (R$ 2.758 em 31 de dezembro de 2011) relativos a despesas de depreciagao.

25. Provisdo de manutencao - Consolidado

Reversao
Saldo Constituigdo de provisao do ajuste a
inicial avalor presente  valor presente  Realizacao  Transferéncias  Saldo final
2011 2012
Circulante 222.821 133.936 51.398 (269.655) 9.412 147.912
Nao circulante 203.423 18.117 (2.725) - (9.412) 209.403
2010 2011
Circulante 283.567 53.127 25.144 (342.342) 203.325 222.821
Nao circulante 276.504 85.953 45.496 (1.205) (203.325) 203.423

As taxas para célculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem e estao demonstradas a seguir:
 Projetos com inicio de provisdo até 2009: 14,75% a.a.

« Projetos com inicio de provisdao em 2010: 12,34% a.a.

* Projetos com inicio de provisdo em 2011: 12,62% a.a.

 Projetos com inicio de provisdao em 2012: 8,20% a.a.

26. Patrimdnio Liquido

a. Capital social

Em 25 de novembro de 2011, em Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o desdobramento de acdes da Companhia, sendo que cada acao ordindria foi desdobrada em
quatro agdes, passando o capital social autorizado a ser composto por 1.920.000.000 acdes ordinérias e o subscrito e integralizado por 1.765.587.200 agdes ordindrias, nomina-
tivas, escriturais e sem valor nominal. Anteriormente, o capital autorizado era de 480.000.000 acGes ordindrias e o subscrito e integralizado era de 441.396.800 acdes ordindrias.
b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva de retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida reserva de lucros em razao da retencao de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta
retencdo estd fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao e aprovado pelo CAD, o qual serd submetido a aprovacdo dos acionistas na AGO de 2013.
A proposta de orgamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade de aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento
aos requerimentos dos contratos de concessao.

d. Dividendos

0Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76).

Em 13 de abril de 2012, foi aprovado em AGO, o pagamento de dividendos complementares, relativos aos lucros do exercicio de 2011, no montante de R$ 100.775, correspon-
dente a R$ 0,0570773 por agdo, com pagamento realizado em 27 de abril de 2012, tendo sido os dividendos, aprovados e pagos na data prevista.

Em 27 de setembro de 2012, foi aprovado em reunido do CAD, a ser submetido a aprovacao da AGO de 2013, a distribuigdo de dividendos intermedidrios do exercicio de 2012,
no valor de R$ 953.417, correspondente a R$ 0,54 por agdo, com pagamento realizado em 31 de outubro de 2012, sendo R$ 453.417 relativos ao saldo de reserva de retencdo
de lucros do exercicio de 2011 e R$ 500.000 referentes aos lucros apurados no primeiro semestre de 2012.

A Administragao propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referentes ao exercicio de 2012, no montante de R$ 100.775, correspondentes a R$
0,0570773 por acdo, a ser submetido a aprovacao da AGO de 2013.

pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o
Conselho de Administragdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposicoes ao cdmbio, aval

em operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme os quadros a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

2012 2011
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo por mensurado justo por mensurado
meiodo  Empréstimos ao custo do meio  Empréstimos ao custo
Itad e recebiveis _amortizado (a) resultado e recebiveis _amortizado (a)
Ativos

Aplicacdes financeira 243.779 - - 363.917 - -
Contas a receber - - - - - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas............ccccccovevreerennes - 12.162 - - 13.591 -
Mutuos - partes relacionada: - 685.314 - - 1.039.836 -
Contas a receber com operagoes de derivativos ... 22.892 - - 16.982 - -

Passivos
Debéntures - - (542.084) - - (175.877)
Arrendamento mercantil financeiro - - (154) - - (488)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (5.302) - - (5.447)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas..............cccceeevenee - - (1.586) - - (4.259)
Plano de incentivo - partes relacionadas (27.805) - - (17.403) - -
Aumento de capital - partes relacionadas .............ccoocveveneniniiisinnns - - (1.916) - - (1.916)
238.866 697.476 (551.042) 363.496 1.053.427 (187.987)

o lidad
2012 2011
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo por mensurado justo por mensurado
meiodo  Empréstimos ao custo domeio  Empréstimos ao custo
Itad er iveis _amortizado (a) resultado e recebiveis amortizado (a)
Ativos

Aplicacbes financeira 738.770 - - 733.325 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva ..........ococvevcviennnes 29.453 - - 638 - -
Contas a receber - 299.575 - - 246.356 -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas.............c.ccccoeoeirenenne - 167.230 - - 163.199 -
Mdtuos - partes relacionada - 149.159 - - 30.673 -
Contas a receber com operagdes de derivativos... 61.685 - - 33.689 - -

Passivos
Empréstimos em moeda nacional - - (134.673) - - (244.424)
Arrendamento mercantil financeiro - - (5.878) - - (13.085)
Financiamentos em moeda nacional - - (288.140) - - (339.290)
Empréstimos em moeda estrangeira (191.260) - - (172.293) - -
Financiamentos em moeda estrangeira - - (796.643) - - (328.092)
Debéntures e notas promissorias - - (6.737.820) - - (5.850.691)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (842.976) - - (579.809)
Mutuos - partes relacionada - - (193.837) - - (69.554)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas.................ccccccoeeveee - - (66.666) - - (37.990)
Plano de incentivo de longo prazo (27.805) - - (17.403) - -
Aumento de capital - partes relacionadas - - (1.916) - - (1.916)
Contas a pagar com operacdes de derivativos (1.925) - - (1.222) - -
608.918 615.964 (9.068.549) 576.734 440.228 (7.464.851)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:
« Aplicacdes financeiras - S3o definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo

de vencimento dessas operacoes;

« Contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado

o curto prazo para liquidacao das operacoes.

< Plano de incentivo de longo prazo - Os valores justos sdo determinados com base no modelo Black-Scholes-Merton. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 21.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2012 foram atendidos conforme o quadro abaixo:

Lucro liquido do exercicio 1.165.874
(-) Constituicao de reserva legal (58.294)
Lucro liquido ajustado 1.107.580
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 276.895
Dividendos intermediarios pagos 953.417
Dividendo adicional proposto 100.775

1.054.192

e. Ajuste de patrimonial (Contr e Consolidado)

Nesta rubrica é reconhecido, principalmente, o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento.

f. Lucro por agéo bésico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por acdo.

» Financiamentos - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos.

« Empréstimos mensurados ao valor justo por meio do resultado - A ViaLagos e a RodoNorte contrataram operacdes em moeda estrangeira (délar norte-americano), sendo
que nas mesmas datas das contratagdes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variacao cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior, por
101% do CDI. A Administracdo da Companhia entendeu que a mensuracao dessas dividas pelo valor justo (fair value option), tal qual a ponta ativa do derivativo, resultaria em
informacao mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuracdo do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo amorti-
zado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 190.950 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 175.284 em 31 de dezembro
de 2011). Para maiores detalhes sobre as operagoes, vide nota explicativa n® 19.

0Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base nas taxas contratuais futuras obtidas através de fontes piblicas
(BM&FBovespa e Bloomberg), mais cupom da operacéo e trazendo a valor presente pelo cupom sujo.

« Empréstimos e debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados
seriam os seguintes:

Controladora Consolidad
2012 2011 2012 2011
Valor Valor Valor Valor
ahil (a) Valor justo  contabil (a) Valor justo  contabil (a) Valor justo  contabil (a) Valor justo
Empréstimos em moeda nacional .. - - - - 134.673 134.897 245.286 251.379
Debéntures e notas promissorias .. 542.331 550.957 176.414 190.507 6.754.960 6.863.165 5.865.937 6.019.228

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (BM&FBovespa
e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados no nivel 2:

Controladora Ci lidad:

2012 2011 2012 2011
Aplicacdes financeiras e conta reserva 243.779 363.917 768.223 733.963
Derivativos 22.892 16.982 59.760 32.467
Empréstimos em moeda estrangeira - - (191.260) (172.293)
Plano de incentivo de longo prazo (27.805) (17.403) (27.805) (17.403)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

« Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
< Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

As operagdes com derivativos contratadas tém por objetivo principal a protecao contra variagdes cambiais nas captac@es realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira,
além de protecdo contra flutuagdes da Libor e de indice de inflagao, sem caréter especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados

Controladora C lidad Instr der
2012 2011 2012 2011
Numerador
Lucro liquido disponivel para acionistas controladores 1.165.874 887.962 1.177.284 899.372  pelo seu valor justo por meio do resultado.

Denominador
Média ponderada de acdes - bésico e diluido

Lucro por agdo - basico e diluido em R$

g. Agio em transacao de capital

1.765.587.200  1.765.587.200
0,66 0

1.7656.587.200
0,6

1.765.587.200
1

Em 1° de novembro e 1° de dezembro de 2012, a CCR aumentou o capital social da controlada RodoAnel Oeste, passando sua participacao de 95% para 98,5714%, pois ndo
houve o acompanhamento do outro acionista da controlada, resultando em diluicao do capital. O capital foi aumentado com capitalizacao em dinheiro e com mituos em aberto
com a CCR, nos montantes de R$ 72.000 e R$ 428.000, respectivamente.

A ViaQuatro, visando cumprir as exigéncias de seu contrato de financiamento com o BID, conforme descrito na nota explicativa n° 19 e visando a mitigacao dos riscos de taxa
de juros, contratou opcdes de compra da Libor com teto de 4,5% ao ano para todo o fluxo de juros de seu financiamento, como também, operacdes de swap para proteger 0s
fluxos de caixa do endividamento em moeda estrangeira para os proximos dois anos.

A CCR realizou operagdes com derivativos (swap) visando mitigar os riscos de taxas de juros e inflagdo.

A Vialagos e a RodoNorte, contrataram operagdes com derivativos, visando proteger a totalidade dos fluxos de caixa de seus endividamentos em moeda estrangeira.

A CAP realizou operacdes de swap, visando mitigar os riscos de taxa de juros.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

Segue abaixo, quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados:

Composigao dos saldos de instr fi der
Valores de Referéncia (N 1) (5) Valor Justo Valores brutos liquidados Efeito Acumulado Resultad
Moeda local Valores a receber/ Efeito acumulado
Data de inicio Data de Posicéo (Valores Moeda estrang Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) (recebidos) Valores a pagar/(pagos) ganho/(Perda)
c parte dos Vencimento de Referéncia) 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31112112 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 3112111

OPGOES DE COMPRA
ViaQuatro

1 Posicdo ativa Vérios (1) 20/07/2009 15/02/2023 (2) Libor 168.134 134.494 343.582 252.284 1.464 2.789 - - 1.464 2.789 - - (1.325) (3.819)
Posicao passiva Libor ¢/ “Cap” 4,5% a.a.
SWAP
CCR

2 Posigdo ativa CitiBank 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 26.667 40.000 33.809 47.137 615 (1.704) 6.097 4.493 - (1.704) 2.219 1614
Posicdo passiva 109,65 % do CDI (27.712) (42.644)

3 Posicdo ativa BTG Pactual 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 20.000 30.000 25.356 35.354 463 (1.275) 4573 3.374 - (1.275) 1.662 1.279
Posicdo passiva 109,6 % do CDI (20.783) (31.980)

4 Posicdo ativa BTG Pactual 28/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 13.333 20.000 16.904 23.569 343 (812) 3.071 2.313 - (812) 1.101 904
Posicdo passiva 108 % do CDI (13.833) (21.256)

5 Posigdo ativa HSBC 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 10.000 30.000 25.327 35.313 475 (1.276) 4.544 3.332 - (1.276) 1.687 1.279
Posicdo passiva 109,6 % do CDI (20.783) (31.980)

6 Posigdo ativa Merryl Linch 28/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 10.000 30.000 25.356 35.354 515 (1.219) 4.607 3.468 - (1.219) 1.654 1.429
Posicao passiva 108 % do CDI (20.749) (31.885)
VialLagos

7 Posicdo ativa Merryl Linch 15/08/2011 15/08/2013 USD +2,0353% a.a. 47.400 47.400 96.862 77.072 97.350 87.866 (4.869) (1.774) 19.616 9.637 (4.869) (1.774) 5.110 8.153
Posicdo passiva 101 % do CDI (77.734) (78.229)
ViaQuatro

8 Posicdo ativa Bradesco 03/10/2011 14/02/2013 usb 13.788 13.788 28.175 25.864 28.132 25.046 - - 279 - - 484 763 (114)
Posicdo passiva 65,5 % do CDI (27.853) (25.530)

9 Posicdo ativa Bradesco 03/10/2011 14/08/2013 usb 13.622 13.622 27.837 25.552 27.624 24.326 - - 368 - - 521 889 (103)
Posicdo passiva 67 % do CDI (27.256) (24.847)

10 Posicdo ativa Bradesco 14/02/2012 17/02/2014 usD 13.700 - 27.995 - 27.570 - - - 3.339 - - - 3.339 -
Posicdo passiva 73,6 % do CDI (24.231) -
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continuagao

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valores de Referéncia (N 1) (5) Valor Justo Valores brutos liquidados Efeito Acumulado Resultado
Moeda local Valores a receber/ Efeito acumulado
Data de inicio Data de Posigéo (Valores Moeda estrangei Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) recebid Valores a pagar/(pagos) ganho/(Perda)
Contraparte dos Vencimento de Referéncia) 31/12/12 3112111 3112/12 3112111 3112/12 3112111 311212 3112111 3112/12 3112111 31/12/12 3112111 3112/12 311211
11 Posigdo ativa Bradesco 14/02/2012 14/08/2014 usb 13.219 - 26.842 - 26.385 - - - 5 - - - 5 -
Posicdo passiva 70,55% do CDI (26.380) -
RodoNorte
12 Posigdo ativa Merryl Linch 14/11/2011 14/11/2013 USD + Libor + 1,5 % a.a. 45.819 45.819 93.631 80.000 94.449 85.537 (4.712) - 13.722 4.281 (4.712) - 4.729 4.281
Posicdo passiva 101 % do CDI (80.727) (81.256)
CAP
13 Posigdo ativa DVB Bank AG 28/06/2005 31/12/2014 (4) USD Libor 4.286 8.758 - 82 - - - - - - - - -
Posicdo passiva 4,25% a.a. (739) -
14 Posigdo ativa DVB Bank AG 28/01/2004 31/12/2014 (4) USD Libor 2.857 5.838 - 55 - - - - - - - - -
Posicdo passiva 4.3% aa. (554) -
15 Posicdo ativa DVB Bank AG 02/08/2006 31/12/2018 (4) USD Libor 1.667 3.406 - 100 - - - - - - - - -
Posicao passiva 5,51% a.a. (869) -
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 31/12/2012 742.926 610.772 59.760 32.684 (7.170) (8.060) 61.685 33.687 (9.581) (7.055) 21.833 14.903
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS DURANTE 0 ANO DE 2011 E 2012 - (217) (425) (143.401) - (1.070) (505) (144.471) (208) (32.628)
TOTAL DAS OPERAGOES 59.760 32.467 (7.595) (151.461) 61.685 32.617 (10.086) (151.526) 21.625 (17.725)

Os contratos possuem vencimentos em agosto de 2013 e 2014;
Os contratos possuem vencimentos semestrais intermedidrios, nos meses de junho e dezembro de cada ano, até o
Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente.

Itad com propdsito de protecao

)
2)
(3)
(4)
®)

com instr iros deri

Riscos cambiais

As contrapartes sao: Banco Santander (Brasil) S.A., SMBC Capital Markets Limited, Banco Bilbao Vizcaya Argentina, S.A., WestLB AG, New York Branch, Espirito Santo investiment p.l.c, Societé Generale/ Paris;
As opgoes de compra foram divididas em 54 tranches, sendo uma para cada vencimento de juros de cada tranche do contrato de financiamento do BID, com vencimentos semestrais entre agosto de 2009 e fevereiro de 2023;

vencimento final; e

« Perda de receita - de R$ 7.200 a 327.052.

Riscos de juros

Andlise de sensibilidade

Consolidado Nas investidas Quiport, Aeris e CAP, as coberturas sao:

2012 2011  * Passivos trabalhistas de US$ 2.500 mil a US$ 25.000 mil;
13.302 (24230) ° Terrorismo e sabotagem de US$ 50.000 mil a US$ 950.000 mil;

8323 6505 ° Riscos patrimoniais de US$_900.131 mil; ) .
21'625 (17‘725) « Passivos relativos a operagao de aeroportos de US$ 500.000 mil a US$ 1.000.000 mil;

« All Risk da construcdo - US$ 239.835 mil a US$ 1.000.000 mil.

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacéo a eventos futuros. A Administragéo da Companhia e de suas investidas revisam
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das andlises.

Em atendimento a Instrugao CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variagBes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas analises de sensibilidade, nao foram considerados nos calculos novas contratagdes de operagdes com derivativos além dos ja existentes.

Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores corres-
pondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patrimonio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes cambiais na data dessas informacdes trimestrais,
sendo que para os cendrios A e B, as taxas de cdmbio utilizadas no cendrio provével foram adicionadas dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, definidos na referida
Instrucao.

Para o calculo do cendrio provével foi utilizada a taxa cambial no fechamento dessas demonstragdes financeiras (R$ x USD = 2,0435). Como os valores ja estdo registrados, ndo
hé efeitos adicionais no resultado para esse cendrio.

31. Onus sobre ativos e garantias prestadas a terceiros

A Quiport e a Aeris mantém os montantes de R$ 6.764 e R$ 3.001, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012, em conta reserva, para garantir o pagamento de obrigagdes,
de acordo com 0s contratos de financiamento.

A ViaOeste e a SPVias mantém conta poupanca no montante de R$ 667 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 634 em 31 de dezembro de 2011), para garantia de realizagao de
compensagao ambiental.

0 RodoAnel Oeste mantém aplicagdo financeira em conta reserva no montante de R$ 4 (R$ 4 em 31 de dezembro de 2011).

32. Compromi lados a de a

a. Compromissos com o Poder Concedente

Outorga fixa

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servigo publico nos contratos que contém essa previsdo, assumido no processo de licitagdo, determinado com base no valor fixo a
ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018, corrigidas pela variacdo do IGP-M, em julho de cada ano.

c lidado - Efeito em R$ no Itad Valor nominal Valor presente
Operagao Vencimentos até Exposicao em R$ (1)  Risco Cendrio provavel Cendrio A 25% Cendrio B 50% 2012 2011 2012 2011
ViaQuatro AutoBAn 1.366.390 1.582.064 1.200.636 1.358.213
Divida em USD - BID Fevereiro de 2023 370.224  Aumento da cotagdo do USD - (91.613) (183.225)  ViaQeste 271.271 315.878 239.293 272.230
SWAP USD x CDI (Ponta ativa Fevereiro de 2013 (28.175)  Diminuicdo da cotacdo do USD - 7.044 14.088  Renovias (*) 137.870 151.998 103.180 108.373
SWAP USD x CDI (Ponta ativa Agosto de 2013 (27.837)  Diminuicdo da cotacdo do USD - 6.959 13.919 1.775.531 2.049.940 1.543.109 1.738.816
SWAP USD x CDI (Ponta ativa Fevereiro de 2014 (27.995)  Diminuicdo da cotacdo do USD - 6.999 13.998 . ~ . i
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) ........ Agosto de 2014 (27.013)  Diminuicéo da cotacdo do USD - 6.753 13506 (7) Trata-se de 100% do compromisso da concessiondria.
) Efeito de Ganho ou (Perda) - (63.858) (127.714)  Egges compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2012, estavam assim distribuidos:
ViaLagos . Valor 1 Valorp
Agosto de 2013 97.071  Aumento da cotagdo do USD - (24.268) (48.536) 9013 333.788 394087
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Agosto de 2013 (97.336)  Diminuigdo da cotagdo do USD - 24.334 48.668 951y 335.240 308.662
Efeito de Ganho ou (Perda) - 66 132 2015 335.240 292.640
RodoNorte 2016. 368.411 297.099
4131 em USD Novembro de 2013 93.879  Aumento da cotagdo do USD - (23.470) (46.939) 2017 308.702 247.370
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Novembro de 2013 (94.143)  Diminuicdo da cotacao do USD - 23.536 47.072 2018 94.150 73.051
Efeito de Ganho ou (Perda) - 66 133 1.775.531 1.543.109
Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda) - (63.726) (127.449) 0 calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao onus da

(1) Nos valores de exposicdo nao estdo deduzidos os custos de transacao.
As empresas Quiport, Aeris e Curacao tém financiamentos em USD, no entanto a moeda funcional dessas empresas é o préprio USD, ndo gerando efeitos de variagdo cambial.
Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias com
taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2013 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do exercicio de 2012 foi pago ao Poder Concedente, 0 montante de R$ 228.884, referente ao direito de outorga fixa (R$ 256.972 no exercicio de 2011).

A AutoBAn estd retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do dnus fixo, no periodo de marco de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo
Modificativo n°® 24, de abril de 2011, como parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagao de um conjunto de obras ja realizadas.

Outorga variavel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste, Renovias, SPVias e CAP

Refere-se a parte do preco da delegacao do servigo pablico nos contratos que contém essa previsao (total no caso da CAP), correspondente a 3% da receita bruta (15% para

Exposigao Cenario Cenario A Cenario B  CAP) efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até o Gltimo dia Gtil do més subsequente.
Operagao Risco Vi até Empresa _em R$ (6)  provével 25% 50% No decorrer do exercicio de 2012 foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 123.054 referente ao direito de outorga varidvel, sendo R$ 26.623 referentes a outorga variavel
Passivos Financeiros da SPVias retida em anos anteriores, conforme descrito no subitem “c” - Outorga varidvel e obras a executar (R$ 78.664 no exercicio de 2011).
Empréstimo BID Aumento da Libor de 6 meses (5) Fevereiro de 2023 ViaQuatro 370.224 (9.197) (9.669) (10.141)  b. Compromissos relativos as concessoes . _ . L B
Hedge (opgBes) de taxa de juros (7 Fevereiro de 2023 ViaQuatro - - - Asinvestidas assumiram os compromissos de investimentos de acordo com seus contratos de concessao a serem cumpridos até o final do prazo da concessao, nos montantes
Efeito liquido ... (9197) — (9.669)  (10.141) demonstrados a seguir: 2012 2011
Debéntures Aumento do IPC-A Agosto de 2014 CCR 124.026 (16.891)  (18.779)  (20.668)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) .. Diminuicdo do IPC-A Agosto de 2014 CCR (124.026) 16.891 18.779 20.668  AutoBAn 1.149.884 1.079.719
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva).. Aumento do CDI Agosto de 2014 CCR 124.026 (9.410)  (11.771)  (14.137) gov?Dutra 61 ;ga g Gigggg
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Maio de 2013 CCR 418.305 11.195 13.925 16.629 onte . .
Efeito liquido....... Ezaeos{ 225.696; 230]66; Renovias (") 273.324 292.375
Financiamento DVB Bank Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curagao 18.014 (595) (618) (642)  RodoAnel Oeste 351.123 378.385
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curagao (8.763) 289 300 313 RodoNorte 1.233.939 1.233.018
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curacao (5.843) 193 201 208 SPVias 691.651 764.238
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curagao (3.408) 113 117 121  Vialagos 135.064 147.104
Efeito liquido - - - ViaDeste..... 520.663 569.071
Debéntures Aumento do IGP-M Outubro de 2013 AutoBAn 30371 (4953)  (5.414)  (5.874) ViaQuatro (") 644.531 600.200
Debéntures Aumento do IGP-M Abril de 2014 AutoBAn 53311  (13459)  (14.512) (15.586) 5.660.803 5.735.430
Debénture Aumento do IPC-A Outubro de 2017 AutoBAn 137.500 (12.461)  (14.092) (16.162)  (*) Trata-se de 100% do compromisso da concessiondria controlada em conjunto.
Debéntures Aumento do CDI Setembro de 2017 AutoBAn 978.711 (74.136)  (92.741) (111.374)  Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura e, consequentemente, geracao de receitas adicionais para as concessionarias.
Debéntures Aumento do CDI Fevereiro de 2015 ViaOeste 110.083 (8.458)  (10.582) (12.709)  c. Outorga Varidvel e obras a executar
Debénture Aumento do CDI Maio de 2017 ViaOeste 754.790 (56.793)  (71.042) (85.311) 2012 2011
Begémurﬂc ﬁumento go gg: K/?verzirozgﬁfm 5 Rod ARelngvias 872?2 (ég.ng) (Fgg;; ((3.7%2) Circulante
ebéntures umento do aio de odoAnel Oeste 505. .453) 5. 54.766)  Outorga variavel (a) 7274 8.875

Debéntures Aumento do CDI Maio de 2015 RodoAnel Oeste 556.275 (40.792)  (51.038)  (61.302) iavel - i . X
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2016 RodoAnel Ooste 758635  (S6.151)  (70.261) (84398) opiorda varidvel (E)Pv'as @ e 21598
Debéntures Aumento do CDI Novembro de 2015 RodoNorte 173.021 (13.918)  (17.420) (20.931) 48.368 30.433
Debéntures Aumento do CDI Outubro de 2015 NovaDutra 434.029 (33.597)  (42.036) (50.492) . - =
Debéntures Aumento do CDI Dezembro de 2015 NovaDutra ~ 351.675  (25.778)  (32.239) (38.705) Naocirculante
Debéntures Aumento do CDI Fevereiro de 2013 SPVias 829553  (10.299)  (12.788) (15.246)  Obras aexecutar - ViaOeste (c) 6.862 8.822
Debéntures Aumento do CDI Julho de 2016 SPVias 415381  (31.554)  (39.474) (47.406) Outorga varivel - SPVias (d) - 20.341
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Maio de 2013 AutoBAn 50.436 (1.272) (1.582)  (1.888) 6.862 29.163
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Abril de 2013 Samm 35.408 (806) (1.003) (1.197)  (a) Refere-se a outorga variavel ordinéria.
CGB Aumento do CDI Dezembro de 2013 Controlar 6.229 (432) (518) (605)  (b) Refere-se a subvengao recebida pelo Poder Concedente conforme disposto no contrato de concesséo da Transolimpica.
CCB Aumento do CDI Novembro de 2013 Ponte 10.090 (714) (893)  (1.072)  (c) Implantagdo dos contornos dos trechos urbanizados de S&o Roque e de Brigadeiro Tobias conforme Termo Aditivo Modificativo n° 7.
CCB : Aumento do CDI Abril de 2013 Barcas 118.354 (2.013) (2.456)  (2.894)  (d) Retencdo da outorga varidvel para compensagéo parcial do ISSQN correspondente ao periodo de fevereiro de 2003 a janeiro de 2005, sendo o pagamento destes valores
Swap USD x CDI (ponta passiva).... Aumento do CDI Novembro de 2013 RodoNorte 80.675 (5.647) (6.163) 7.389)  diferidos para pagamento nos anos 2012 e 2013, conforme Termo Aditivo Modificativo n° 15.
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 ViaLagos 77.701 (3.332) (4.152) (4.968)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2013 ViaQuatro 27.853 (145) (180) (215)  33. Plano de Previdéncia Privada (contribuicao definida)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 ViaQuatro 27.640 (776) (965)  (1.152)  Os montantes reconhecidos como despesas em 2012 e 2011, relativos ao plano de previdéncia privada (contribuigo definida) estdo demonstrados abaixo:
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2014 ViaQuatro 24.739 (1.250) (1.560) (1.868) Controladora Consolidado
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2014 ViaQuatro 27.299 (1.321) (1.648) (1.972) 2012 2011 2012 2011
Total do efeito de ganho ou (perda) .......... (469.706) _ (579.788) _(691.118)  pjang de previdéncia privada (contribuicdo definida) 1592 1154 5.859 4219
As taxas de juros consideradas foram (1):

CDI (2) 6,90% 8,63% 10,35%  34. Eventos subsequentes

IGP-M (3) 7,82% 9,77% 11,73%  a) Inicio das operacdes do novo Aeroporto Internacional de Quito (NQIA) em 19 de fevereiro de 2013

IPC-A (4) 5,64% 7,05% 8,46%  Em 19 de fevereiro de 2013, foi inaugurado o Novo Aeroporto Internacional de Quito, no Equador (NQIA).

LIBOR 6 meses (5) 0,5083%  0,6353%  0,7624% 0O aeroporto conta com modernas e seguras instalagdes, trazendo ainda mais desenvolvimento para a cidade e para o pais. Com tecnologia avangada, o aeroporto poderd ter voos

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do célculo:

Nos itens (02) a (07) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cendrio provavel:

Taxa de 31/12/2012, divulgada pela CETIP;

Variacdo anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pela Anbima;

Variagdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo BACEN;

Taxas Libor de 6 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Association) em 31/12/2012;

Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transacao e tamhém ndo estdo considerados os saldos de juros em 31/12/2012 quando estes néo interferem
nos célculos dos efeitos posteriores; e

(7) Existem contratos de opgdo (cap) para proteger o aumento da Libor de 6 meses, cujo preco de exercicio é 4,5%. As opgdes de compra somente geram efeitos se a Libor
estiver acima do preco de exercicio.

As empresas Quiport e Aeris tém empréstimos em taxas fixas e em USD, moeda funcional dessas empresas.

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos
célculos.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Financiamentos do BNDES e Finames), em virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma
taxa de longo prazo e administrada pelo Governo Federal, ndo estd sujeita a variacoes relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos relevantes de elevagdo no
contexto das operacdes da Companhia.

)
()
(“4)
(%)
(6)

30. Cobertura de seguros

0 Grupo CCR adota politica de contratar seguros para 0s bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragoes financeiras, consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia e de suas investidas, foram resumidas conforme abaixo:

« Responsabilidade civil - de R$ 15.000 a R$ 86.000;

« Riscos de engenharia - conservagao e manutencao - de R$ 6.250 a R$ 43.347;

« Riscos de engenharia - ampliagdo e melhoramentos - de R$ 805 a R$ 123.719;

diretos para Sao Paulo, Nova lorque, Madri, Santiago do Chile e Buenos Aires.

0 atual Aeroporto Mariscal Sucre (MSIA) foi desativado e em seu lugar sera construido um parque. Por conta de sua localizacdo, no centro da cidade e cercado por montanhas,
o terminal ndo pdde ser expandido para receber aeronaves maiores. Por isso, em 2006, iniciou-se a construcao do NQIA.

A inauguragdo no novo aeroporto é parte da estratégia do grupo CCR em entrar no segmento aeroportudrio, assim como a aquisicdo dos aeroportos de San Jose, na Costa Rica
e Curacao.

b) Contratagao de derivativos - CCR

Em 4 de fevereiro de 2013, a Companhia realizou contrago de derivativos (swap) com o HSBC Bank Brasil S.A., com valor nocional de R$ 103.896, trocando 109,08% da variagdo
do CDI para taxa pré-fixada de 8,247% ao ano. O derivativo tem vencimento em agosto de 2013 e de 2014, sendo 50% em cada uma das datas, acompanhando a amortizacao
do principal da 5° emissao (série 2) de debéntures da Companhia.

¢) Contratacéo de derivativos - ViaQuatro

Em 14 de fevereiro de 2013, a investida contratou derivativo (swap) com o Banco Bradesco, com valor nocional de R$ 45.157, valor equivalente a US$ 23.051 mil, trocando a
variagdo cambial por 79,5% do CDI. O contrato tem vencimento em 18 de fevereiro de 2015.

d) Captag@o em cédulas de crédito bancério - Barcas

Em 14 de janeiro de 2013, a investida realizou captagdo de R$ 10.000 junto ao Banco Bradesco, com remuneragao através da variagao do CDI + 0,7% ao ano e com vencimento
de principal e juros em 16 de abril de 2013. A captacdo conta com fianca bancdria dos acionistas da investida, sendo 80% da CCR e 20% da JCA.

e) Liquidaca ipada e nova captacao de debéntures - R i

Em 15 de janeiro de 2013, a Companhia emitiu 9.500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, em série (nica, de valor nominal unitario de R$
10, sendo o valor total de emissdo de R$ 95.000.

A remunerac@o das debéntures é baseada na variacao acumulada de 113,6% do CDI, com vencimento em 15 de janeiro de 2018 e juros remuneratérios pagos mensalmente,
sendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2013.

A amortizac@o do valor nominal das debéntures ocorrerd em 37 parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo a primeira parcela a ser paga em 15 de janeiro de 2015 e a (ltima
em seu vencimento. O crédito foi efetuado em 29 de janeiro de 2013 e utilizado para a liquidacao da 1° emissdo de debéntures. Os principais critérios para o vencimento ante-
cipado sdo: (i) pagamento de dividendos ou de juros sobre capital préprio em valor superior a0 minimo legal, em caso de inadimpléncia, ou indice de razdo entre divida liquida
e EBITDA superior a 2,5 ou ainda indice de razao entre geracao de caixa e servico da divida inferior a 1,2; (i) contracdo de novas dividas, sem prévia aprovagéo dos titulares
das debéntures em Assembleia Geral dos Debenturistas, que somadas as ja existentes levem a um indice de razdo entre divida liquida e EBITDA superior a 2,5; (iii) oferecer em

« Riscos patrimoniais / operacionais - de R$ 3.000 a R$ 500.000;
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CRS.A

Sao Paulo - SP

Introdugao

Examinamos as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, da CCR S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstraces financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
- IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficé-
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cia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naguela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Etafndards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

nfase
Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil as quais, no caso da CCR S.A. diferem das IFRS, aplicdveis as demonstra-
¢oes financeiras individuais, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, que, para fins de IFRS, seriam avaliados ao custo ou valor justo, e @ opcao da manutengao
do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em funcao desse assunto.
Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
Examinamos, também, as demonstrac@es, individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, cuja apresen-
tacdo é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas

IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
e do balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 e o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011 apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatorios datados de 29 de fevereiro de 2012 e 11 de
marco de 2011, respectivamente, sem ressalvas.

Como parte de nossos exames das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012, revisamos também as reclassificagdes descritas na nota explicativa n° 4, que foram
efetuadas para tornar as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o balango
patrimonial em 1° de janeiro de 2011, comparaveis com as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012.
Em nossa opinido, tais reclassificacdes sao apropriadas e foram corretamente efetuadas. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma
de asseguracao sobre as demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2011 e sobre o balango patrimonial em
1° de janeiro de 2011, tomados em conjunto.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2013

Deloitte.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro
Contador
CRC n° 1 SP 109447/0-6

0 Conselho Fiscal da CCR S.A. (“CCR”), no uso de suas atribuicGes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracao e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como a revisdo do orcamento de capital e a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Relatdrio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Parecer do Comité de Auditoria, emitidos em 27 de fevereiro de 2013, manifesta-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas
demonstracdes, bem como a revisdo do orgamento de capital e a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, que estdo em condicdes de serem votadas pela Assembleia Geral dos Acionistas.

ADALGISO FRAGOSO DE FARIAS

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2013
NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS

JOSE VALDIR PESCE
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