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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Caros investidores, finalizamos o ano de 2013 muito melhor do que finalizamos o ano de 2012. Para nds, a segunda metade do
ano foi muito boa, pois atingimos 0s nossos principais objetivos, tragados apds um 1°

Vendas Totais - Rodovias

momento, deixamos em segundo plano projetos especiais da Companhia, para focar exclusivamente nossa atencéo nas
operagdes, especialmente no Brasil, em busca de maximizar nosso crescimento e rentabilidade. Gostariamos de iniciar a
mensagem desse trimestre agradecendo a todos os nossos colaboradores que deram o méaximo de esforco para que
recuperassemos 0 nosso nivel de rentabilidade na 2* metade de 2013, o que nos deixa confiantes que teremos muito a comemorar
no final do ano de 2014. No final do ano, éramos 13.175 colaboradores, sendo mais de 12.000 localizados exclusivamente nas
nossas lojas, mostrando nosso DNA operacional. Desse total, 7.509 colaboradores eram do sexo feminino e 5.666 do sexo
masculino, 0 que mostra claramente a diversidade e igualdade de oportunidades dentro da nossa companhia. Acreditamos que sé
€é possivel fazer uma companhia vencedora, se investirmos na busca constante de capital humano, néo fazendo nenhuma
distincao de género ou de qualquer outra forma. Finalizamos o ano com 386 lojas, crescimento liquido de 36 novas lojas. Durante
0 ano, tomamos medidas necessarias para que a rentabilidade nao fosse prejudicada e por isso decidimos fechar algumas lojas
que estavam atrapalhando a nossa performance consolidada. Nao planejamos mais fechamentos para este ano, e, a partir de
agora, buscaremos crescer principalmente no segmento de aeroportos, onde a nossa posicao consolidada e 0 nosso expertise j&
provados, nos permitem obter sinergias que geram retornos acima da média. Conforme divulgamos no final de 2013, temos 26
lojas para serem abertas nos aeroportos concessionados antes da Copa do Mundo e, acreditamos que esse incremento no
segmento de aeroportos e no mix de lojas nos ajudaré a aumentar as margens consolidadas da companhia. Nossas vendas
liquidas cresceram 16,6% no ano, sendo 8,3% na comparacao de mesmas lojas, impulsionadas principalmente pelos segmentos
de aeroportos e rodovias, onde ambos ultrapassaram 11,0% de crescimento de mesmas lojas. Acreditamos que seremos
beneficiados fortemente pela Copa do Mundo do Brasil, principalmente no segmento de aeroportos, onde esperamos um aumento
consideravel no fluxo de passageiros nos meses de junho e julho. Nossa margem bruta atingiu 30,0% no ano, valor 30bps superior
ao do ano anterior. No 2° e 3° trimestres anunciamos medidas efetivas para combater o nosso principal problema que era o custo
de méo de obra. Analisamos cuidadosamente cada uma das nossas maiores lojas e buscamos aumentar nossos niveis de
produtividade com o minimo de dependéncia de mao de obra desde que nao afetasse a qualidade do nosso servico. Com isso,
conseguimos uma diluigdo do custo de mao de obra pela primeira vez desde o nosso IPO e acreditamos que com o menor
aumento do salério minimo em 2014, essa tendéncia ird se aprofundar nesse ano. Temos entregado crescimento de vendas de
mesmas lojas em patamares acima do novo incremento do saldrio minimo e, mantendo essa tendéncia, acreditamos numa
diluicdo natural do percentual de méo de obra em relagéo as nossas vendas. Nossas despesas operacionais em proporgao as
receitas liquidas ainda ficaram acima ao reportado no ano de 2012 e claramente esse € um dos nossos principais desafios para
0 ano de 2014. Os maiores crescimentos foram observados nas contas de aluguel, onde o mix contribuido com menos lojas em
rodovias e mais lojas em aeroportos e outros segmentos resultou em um incremento do respectivo percentual sobre as vendas, e
na diminuicdo de reversdes de provises em aproximadamente R$ 11 milhdes em 2013 vs 0 ano de 2012. Para 2014, esperamos
uma diluicao das despesas operacionais, principalmente devido a uma melhor comparagao na conta de reversdes, que deve nos
ajudar a controlar as despesas operacionais. No &mbito internacional, a operacéo do Panamé continua sendo o nosso principal
destaque positivo, atingindo margens recordes uma vez mais. Destacamos também a leve melhora que obtivemos em Porto Rico
vs 0 ano anterior. Embora a recuperacéo ainda seja timida, acreditamos que a tendéncia esteja mais clara um ano apés a
privatizacao do aeroporto e que as nossas margens voltem aos patamares histéricos gradativamente. Informamos também que
apds quase um ano de espera, as nossas primeiras lojas de Red Lobster e Olive Garden estao praticamente prontas para serem
inauguradas. As obras estdo praticamente concluidas e em algumas semanas os consumidores brasileiros poderao consumir os
produtos dessas marcas. Estamos muito ansiosos por essas aberturas, uma vez que acreditamos que as duas marcas serdo
sucesso absoluto no Brasil. Conforme anunciado em Fato Relevante, estamos em due dilligence confirmatério para adquirir os
restaurantes da marca Margarita Ville, que possuem mais de 28 anos de existéncia e com lojas em novos mercados cativos muito
interessantes. J& somos franqueados dessa marca em 2 aeroportos na América Latina e esperamos ampliar o numero de lojas
nos préximos anos. Manteremos o mercado informado assim que os préximos passos forem aprovados. Antes de finalizar,
gostariamos de citar a nossa preocupacao com a sustentabilidade e com as causas sociais, onde buscamos melhores praticas
desde a nossa fundagéo. Em 2013, uma vez mais ampliamos 0s nossos programas de menor aprendiz e de primeiro emprego,
que ja totalizam 222 colaboradores conjuntamente, além de obter alguns certificados que comprovam o que dizemos. Nas
préximas paginas comentaremos os resultados atingidos no trimestre e no ano de 2013. O ano de 2014 comegou a todo vapor e
estamos trabalhando forte para exceder as expectativas dos nossos clientes, investidores e colaboradores. Mais uma vez
agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores por estarem juntos conosco na busca de aprimorar
a nossa companhia constantemente.

COMENTARIO SOBRE A CONJUNTURA ECONOMICA

0 ano de 2013 foi marcado por uma desaceleracao do PIB no Brasil, que registrou um crescimento de aproximadamente
2,3% ap6s anos de crescimento mais acelerados. Por outro lado, o pais manteve a inflag@o relativamente estavel, que
medida pelo IPCA atingiu 5,9% vs 5,8% computados em 2012. Para a Companhia, 0 mais importante dado refere-se a taxa
de desemprego, que em dezembro de 2013 atingiu 4,3%, menor valor histérico desde que o IBGE comegou a calcular o
indice. Esse dado é especialmente importante para a demanda da Companhia, uma vez que o baixo desemprego
impulsiona o uso de vale-alimentacao normalmente fornecido pelas companhias a seus empregados. Continuamos a ver
uma demanda extremamente aquecida, principalmente no segmento de rodovias e aeroportos, onde as privatizagoes tém
criado novas oportunidades para o desenvolvimento da Companhia. Acreditamos que os eventos esportivos no Brasil em
2014 serao especialmente importantes para a manutencéo da forte demanda nos mercados onde atuamos. Em relacao
a0s custos, o0 ano foi extremamente desafiador tanto em relacao a inflagéo de alimentos quanto ao custo de mao de obra.
Para 2014, com 0 aumento mais brando do saldrio minimo, esperamos um cendrio menos desafiador no que se refere ao
custo de méo de obra.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A International Meal Company Holdings S.A. (BM&FBOVESPA: IMCH3), uma das maiores Companhias multimarcas no setor de
varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do quarto trimestre e do ano de 2013 (4T13 e 2013). As
informagdes apresentadas sao consolidadas e estao expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma,
e foram elaboradas de acordo aos principios contabeis adotados no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).
Todas as comparagdes referem-se aos mesmos periodos do ano anterior.

DESTAQUES DO PERIODO

A Receita Liquida total da Companhia foi de R$376,7 milhdes no 4T13 e R$1.367,6 no ano de 2013, com crescimento de 15,5%
€ 16,6% vs 0s mesmos periodos do ano anterior. As vendas de mesmas lojas cresceram 8,3% em relagao ao 4T12, e 8,3% no
ano com destaque para o segmento de aeroportos que cresceu 11,8% e 11,3%, respectivamente. No 4° trimestre, firmamos
contratos com os 3 primeiros aeroportos concessionados do Brasil para um total de 26 lojas a serem implementadas assim que
0s novos terminais forem abertos. A Margem bruta atingiu 31,9% no trimestre e 30,0% no ano, 1,0 pp e 0,3 pp acima dos mesmos
periodos do ano passado. Mesmo num ambiente de inflagdo desfavoravel, a nossa operacao foi capaz de melhorar.

RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

SUMARIO Var. (%) Var. (%)

(em milhdes de R$) 4T13 4T12 4T13/4T12 § 2013 2012 2013/2012
Numero de Lojas (final de periodo) 386 350 10,3% 386 350 10,3%
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS') 3224 2977 83% 11755 1.0853 8,3%
Receita Liquida 376,7 3262 155% 13676 1.1724 16,6%
Lucro Bruto 120,3 1008 19,3% 4101 3486 17,6%
Margem Bruta (%) 31,9% 30,9% 1,0 p.p. 30,0%  29,7% 0,3p.p.
Despesas da Operacao e Administrativas (85,6) (71,8) -19,3%  (331,4) (2720 -21,8%
EBITDA Ajustado? 596 51,7 15,3% 1735 1540 12,7%
Margem EBITDA Ajustado (%) 158% 15,8% 0,0 p.p. 127%  13,1% -0,4 p.p.
Depreciacao e Amortizacdo® 248 22,6 9,7% 94,8 774 22,5%
Despesas com ltens Especiais* 15  (48) n/a (28,3)  (17,1) n/a
Resultado Financeiro (79  (64) -23,1% (26,00  (19,6) -33,1%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 9,1) (132) 30,8% (20,2) (22,0 8,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido 16,2 47 n/a 4,2 17,9 n/a
Margem Liquida (%) 4,3%  1,4% 29p.p. 0,3% 1,5% -1.2p.p.

 Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide definigdo no Glossério. * EBITDA Ajustado: Vide definicao no Glossério. @ No 4T13, o
item inclui R$11,8 milhdes correspondentes a depreciagéo contabilizada no custo de mercadorias (R$ 9,4 milhdes no 4712) e
R$13,0 milhGes correspondentes a depreciacéo e amortizagao contabilizadas como Despesas Operacionais (R$ 13,1 milhdes no
4T12). No ano, o item inclui R$44,0 milhdes correspondentes a depreciagao contabilizada no custo de mercadorias (R$34,5
milhdes no ano de 2012) e R$ 50,8 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizacdo contabilizadas como Despesas
Operacionais (R$42,9 milhdes no ano de 2012). “ Itens Especiais: Gastos relativos a diligéncias para aquisicdes de novos
negécios, abertura de novas lojas e projetos de reorganizagéo.

EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou 0 ano com 386 lojas, contra 350 no 4T12 e 379 no final do 3T13. O aumento liquido no nimero de lojas
correspondeu ao acréscimo de 26 lojas em aeroportos, 2 em rodovias, 12 lojas em outros segmentos e o fechamento de 4 lojas
no segmento de shoppings. No ano de 2013, analisamos individualmente as lojas que estavam com performance negativa e ndo
hesitamos em fechar algumas que achdvamos de dificil resolugao e/ou necessitavam de grandes aportes financeiros para possivel
“turnaround”. Buscamos também um maior foco no segmento de aeroportos, onde possuimos as maiores sinergias. Reiteramos
que esse foco deve se manter pelos proximos anos. No trimestre, abrimos 7 novas lojas liquidas de maneira organica. Das 7
aberturas, 4 se concentram em aeroportos, 3 em shoppings, uma em rodovias e um fechamento em outros segmentos. No
conjunto, a &rea de lojas foi incrementada em 7,7 mil m2 no ano, representando um aumento de 7,0% quando comparada ao final
do ano passado. Esse crescimento menor de érea é devido, principalmente, a um menor crescimento do segmento de rodovias,
que possuem lojas com metragem maior. O menor crescimento foi motivado pelo foco em aeroportos ja citado acima. E importante
destacar que as nossas vendas por m continuam crescendo em nimeros expressivos, conforme podera ser visto mais adiante.

Numero de Lojas por Segmento
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RECEITA LiQUIDA
Receita Liquida

(em milhdes de R$) 4713 4712 Var.(%) 2013 2012 Var. (%)
Aeroportos 1479 120,1 23,1% 5448 462,9 17,7%
Rodovias 1143 101,5 12,6% 414,0 360,7 14,8%
Shopping Centers 86,6 86,7 -0,1% 325,2 289,7 12,3%
Outros 279 179 55.9% 83,6 59,2 41,3%
Total Receita Liquida 376,7 3262 15,5% 1.367,6 11724 16,6%

No 4T13 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$376,7 milhdes, representando um aumento de 15,5% em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior ou, 12,2%, se excluidos os efeitos da variagao cambial. As receitas da companhia foram impulsionadas
principalmente pelo aumento das nossas vendas de mesmas lojas e do crescimento no nimero de lojas. No ano, as nossas
vendas liquidas atingiram R$1.367,6 bilhdo, crescendo 16,6% em relagdo a 2012, ou 13,6% excluindo o efeito da variagéo
cambial. O crescimento de 55,9% em Outros segmentos € fruto principalmente da aquisicédo da Rede Gino’s no 2T13 no México.
No segmento de shopping centers, o crescimento nas vendas de 12,3% no ano se deve principalmente as novas lojas que néo
s&o consideradas na comparagéo de mesmas lojas. No 4T13 a diminuicao nas vendas em 0,1% é oriunda do plano de fechamento
de lojas divulgado no 3T13. No segmento de rodovias, as vendas no 4T13 relativas a alimentacéo cresceram 16,3% e as relativas
a gasolina cresceram 7,9% em relacao ao mesmo periodo do ano passado, ou 12,6% no total. Esse crescimento se deve por uma
nova loja e principalmente pelo nosso bom desempenho de vendas em mesmas lojas. A nova loja citada encontra-se na rodovia
Castelo Branco e foi aberta em Dezembro. No ano de 2013, as vendas de rodovias cresceram 14,8%, motivadas pelos mesmos
motivos citados no trimestre. O segmento de aeroportos cresceu em fungéo de nossas vendas em mesmas lojas e pelo acelerado
programa de aberturas no periodo. Os segmentos de Aeroportos e Rodovias representaram 69,6% das vendas no 4T13, versus
67,9% no mesmo periodo de 2012. O incremento na participagao desses segmentos na composicao total de vendas € fruto,
principalmente, de fechamentos no setor de Shopping Centers e do crescimento no setor de Aeroportos, j& comentados acima.
Esperamos que ja ao final do 1° semestre, a combinacao dos 2 segmentos seja a maior desde que nos tornamos publicos. Como
jé citado acima, nossa estratégia esté focada principalmente no crescimento do setor de Aeroportos, onde enxergamos muitas
oportunidades devido as transformacdes que o setor estd passando.

Receita Liquida

(R$ Milhges) Receita Liquida por Segmento
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Atividades de Investimento

feita acima para o segmento de rodovias, as vendas de alimentagéo cresceram 11,4% e 10,1% no 4T13 e 2013, respectivamente. As
vendas de combustivel cresceram 7,5% e 12,2% nos mesmos periodos. Nesse segmento é importante destacar que tivemos uma
comparacao de calenddrio complicada nesse 4° trimestre, uma vez que em 2012 houve 5 feriados com possiveis emendas, enquanto
em 2013, apenas 1 dos feriados dava essa possibilidade. As vendas em mesmas lojas no segmento de shopping centers
apresentaram crescimento de 2,1% em relagao ao 4712, resultado muito melhor do que tivemos no inicio do ano. O segmento de
shoppings vem se recuperando um pouco mais lentamente do que esperavamos, mas continuamos certos da sua grande importancia
para a companhia, principalmente agregando valor as nossas marcas. Como jé dito em trimestres anteriores, continuamos com a
tendéncia de uma maior procura dos consumidores por segmentos com tickets menores e que se enquadrem no valor didrio do ticket
alimentacéo. No ano, as vendas de mesmas lojas no segmento de shopping center cresceram 0,2%.

Vendas Mesmas Lojas - Rodovias

(em milhdes de R$) 4T13 4712 Var. (%) 2013 2012 Var. (%)
Alimentagao 62,3 55,9 114% 2190 198,9 10,1%
Gasolina 485 45,1 75% 1784 159,1 12,2%
Vendas Totais 110,8 101,0 97% 3974 357,9 11,0%
LUCRO BRUTO
Lucro Bruto
(em milhdes de R$) 4T13 4712 Var.(%) 2013 2012 Var.(%)
Receita Liquida 376,7 326,2 155% 13676  1.1724 16,6%
Custo de vendas e servigos (256,4)  (225,4) -13,8%  (957,5)  (823,8) -16,2%
Mo de obra direta (89,7) (77,7 -154%  (339,9) (285 0)  -193%
Refeicao, combustivel e outros (154,8)  (138,2) -12,0%  (573,7) ( 4,4) -13,7%
Depreciacao e amortizagao (11,8 94) -251% 44,0) 45)  -27,6%
Lucro Bruto 120,3 1008 19.3% 4101 348 6 17,6%
Margem Bruta (%) 31,9%  30,9% 30,0% 29,7%

A Companhia encerrou 0 4T13 com um Lucro Bruto de R$120,3 milhGes, comparado a R$100,8 milhdes no 4T12. Essa variacao
representou um aumento de 19,3% entre os trimestres. No ano, o lucro bruto cresceu 17,6%, atingindo R$410,1 milhGes, contra
R$348,6 milhdes em 2012. No 4T13, a Margem Bruta da Companhia apresentou uma melhora de 1,0pp, dado principalmente pela
nossa eficiéncia no gerenciamento da linha correspondente a custo de refeicao, combustivel e outros. Com isso, a margem bruta
no trimestre atingiu 31,9%. Nesse trimestre, pela 2° vez consecutiva, mantivemos a estabilidade do percentual de custo de méo
obra em relagéo as vendas. Como ja mencionado em trimestres anteriores, estamos fazendo ajustes loja a loja para buscar melhor
eficiéncia e aumentar a rentabilidade. Como jé anunciado pelo governo, o saldrio minimo no Brasil cresceu abaixo do nimero de
vendas de mesmas lojas que temos apresentado consistentemente. Com isso, acreditamos que em 2014, veremos uma diluicao
nessa linha, 0 que nos ajudara a aumentar a margem bruta da Companhia. No ano, o nosso lucro bruto atingiu R$ 410,1 milhdes,
17,6% acima do mesmo periodo do ano passado e conseguimos manter a margem bruta estével em 30,0%. Em 2013, a nossa
melhoria foi concentrada na 2* metade do ano, momento onde anunciamos que focariamos mais na nossa operacao e deixariamos
alguma possivel transagao néo organica nas maos de uma diretoria independente, dedicada somente a este tipo de transagéo.
Composicao do Custo de Vendas e Servicos

(% sobre Receita Liquida)
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RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
R (D ) Op ais
(em milhdes de R$) 4T13  4T12 Var.(%) 2013 2012 Var.(%)
Despesas comerciais (30 (26) -154% (11,8) (9,8) -20,8%
Despesas da operacao e administrativas (83,0) (62,2) -33,4% (3058) (243,2) -25,7%
Depreciacao e amortizacdo (13,00 (13,1) -05% (50,9) (42,9) -18,6%
Qutras receitas (despesas) operacionais 134 6,1 1197% _ 372 _ 239 555%
Total Receitas (Despesas) Operacionais
antes de ltens Especiais (85,6) (71,8) -19,3% (331,4) (272,0) -21,8%
% sobre receita liquida -22,7% -22,0% -24.2% -232%
Despesas com itens especiais (1.5 4.8) nfa _(283) _(17,1) n/a
Total Receitas (Des ) Operacionais (87,1) _(76,5) -13,8% (359,7) (289,1) -24,4%
% sobre receita liquida -23,1% -23,5% -26,3% -24,7%

As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram RS 85,6 milhdes no 4T13, e representaram 22,7%
da receita liquida, versus 22,0% no mesmo trimestre do ano passado. No ano, as nossas despesas antes de gastos com itens
especiais somaram R$331,4 milhGes, representando 24,2% da receita versus 23,2% no ano de 2012. O principal aumento,
conforme a tabela acima esta na linha de Despesas da operacéo e administrativas, que subiu 33,4% no 4T13 e 25,7% no ano.
Nesse trimestre, reconhecemos créditos extemporaneos de PIS e COFINS sobre as despesas de depreciacdo no valor de R$7,1
milhdes, que foram reconhecidos na linha de Outra receita (despesas) operacionais.

Composicao das Despesas Operacionais '
(% sobre Receita Liquida)
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(1) Exclui itens especiais.

0 aumento nas despesas da operagao e administrativas foi dado devido ao aumento dos alugue|s fruto principalmente da dllun;ao
do segmento de rodovias no mix total de lojas e de R$ 1,0 milhdo a menos de reversdes para disputas trabalhistas, civeis e
tributérias, que ndo possuem efeito caixa no trimestre (R$10 8 milhdes no ano). Se igualarmos o mesmo valor nominal das
reversdes, o total da linha de despesas comerciais, da operacao e administrativas teria representado 22,5% no 4T13 e 23,4% no
ano. Para o acumulado no ano, as despesas operacionais da Companhia antes dos itens especiais apresentaram aumento de 1.0
p.p .em relacéo a receita liquida e sem o efeito das reversoes, esse aumento teria sido de 0.2p.p. Em 2014, esperamos um niimero
praticamente igual de reversdes, finalizando assim o efeito negativo na comparacéo que tivemos em 2013. O detalhe das
reverses encontra-se nas notas explicativas 19 e 25.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Reconciliacéo do EBITDA

(em milhdes de R$) 4T13  4T12 Var.(%) 2013 2012 Var.(%)
Lucro (Prejuizo) Liquido no Periodo 16,2 47 2455% 4,2 17,9  -76,5%
(+) Imposto de renda e contribuigao social 9,1 132 -30,9% 20,2 22,0 -8,2%
(+) Resultado financeiro 79 64 234% 26,0 196  32,7%
(+) Depreciagao e amortizagao 248 226 9,7% 94.8 774 225%
EBITDA 58,1 46,9 238% 1452 1369 6,1%
(+) Gastos com itens especiais 1,5 48 -685% _283 171 655%
EBITDA ajustado 596 _517 153% 1735 1540 12,7%
EBITDA ajustado/receita liquida 15,8% 15,8% 127% 131%

*Vide definicao de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossério.

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou R$ 59,6 milhdes no 4T13, 15,3% acima
do mesmo periodo do ano anterior, cujo valor foi de R$ 51,7 milhdes. A margem do EBITDA Ajustado no 4713 é de 15,8%,
igual a0 4T12. No ano, o EBTIDA Ajustado totalizou R$ 173,5 milhdes, 12,7% acima dos R$154,0 milhdes atingidos em 2012.
A conta de itens especiais, no trimestre, foi fruto basicamente do processo de M&A que estamos estruturando com a rede
Margarita Ville, nos EUA.

EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhées)
40bps
173,5 15,8% 15,8% 13,1% 12,7%
154,0
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RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$ 7,9 milhdes no 4T13, contra R$6,4 milhdes no 4T712. O aumento
na participacao destas despesas na Receita Liquida, de 2,0% para 2,1%, esta vinculado, fundamentalmente, com o aumento de
nossa divida liquida resultante da diminuicéo na posicao de caixa da Companhia, pelos investimentos em novas lojas, aquisicdes
e reformas. Vale ressaltar que a nossa boa performance de vendas contribuiu muito para o baixo incremento do percentual de
divida em relagdo as vendas. No ano de 2013, a despesa financeira foi de R$ 26,0 milhdes versus R$ 19,6 milhdes no ano anterior.
A nossa linha de Imposto de Renda e Contribuigao Social totalizou R$9,1 milhdes no 4713, versus R$ 13,2 milhdes no 4T12. No
exercicio de 2013, a despesa com imposto de renda totalizou R$20,2 milhdes versus R$22,0 milhdes em 2012. Destacamos que
a despesa com imposto de renda corrente, que impacta efetivamente nosso caixa no 4T13 foi de R$4,1 milhdes ante R$3,2
milhdes no mesmo periodo de 2012. No ano, a despesa caixa foi de R$ 19,3 milhdes versus RS 13,5 milhdes em 2012. A
Companhia encerrou o resultado do 4713 com um lucro de R$ 16,2 milhdes, comparado a um resultado de R$ 4,7 milhdes no
mesmo periodo do ano passado. No consolidado do ano, o resultado foi de R$ 4,2 milhdes, versus R$ 17,9 milhdes do ano
anterior. Principalmente devido a uma despesa referente ao plano de agdes que impactou o resultado do 1° trimestre do ano em
R$ 10,0 milhdes e que nao teve efeito caixa. Se revertermos essa despesa de emissao de agdes, a Companhia teria finalizado o
ano com um Lucro Liquido de R$ 14,2 milhdes.

aquem das éx ‘Naguele (em mihdes de RS) 4TI3 _ 4T12  Var(%) 2013 2012 Var(%) (6mmihdesde RS) 4T3 4mi2 2013 2012
r Alimentacao 656 564  163% 2823 2000  161% Adicoesdeimobiizado . @0 (02 @18 (842

Gasolina 486 451 _79% 1817 1606 _131% Adicdes de empresas, liquidas de caixa (1o B0 - 08 (310
Vendas Totais 1143 1015 _126% 4140 3607 _148% Adicoes aativos intangiveis ] —Q4 61 _ (196 _ (118
VENDAS MESMAS LOJAS _s == == == == Total | em Capex no Periodo 152,0 127,0
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) Total Investimentos no Periodo (33.9) (29.3) (152,0) 127.0
(em milhGes de R$) 4T13 4T12  Var. (%) 2013 2012 Var.(%) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aeroportos 1156 1034 118% 4595 H27 13% As principais atividades de financiamento da Companhia no ano de 2013 corresponderam a captacao de empréstimos, para
Rodovias 110:8 101 :O 9:7% 397:4 357:9 1 1:0% suportar o caixa da companhia para implementacao do plano de crescimento organico, que totalizaram R$103,9 milhdes versus
Shopping Centers 77,9 76,3 2,1% 258,3 257,9 0,2%  R$9,5 milhdes em 2012. No trimestre as atividades de financiamento foram de R$0,1 milhdo versus R$3,1 milhdes no mesmo
Outros 18,1 17,0 6,5% 60,3 56,8 6,2% penodo do ano anterlor
Total Vendas nas Mesmas Lojas 3224 2977 83% 11755 1.085,3 8.3% deF i )
Vide definicao de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario. B (em milhdes de R$) 4T13 4712 2013 2012
No 4T13 as vendas em mesmas lojas atingiram R$322,4 milhdes, representando um aumento de 8,3% em relagdo ao mesmo Acoes em tesouraria 00 00 2,0) 00
periodo do ano anterior. No ano, as nossas vendas no conceito de mesmas lojas atingiram R$1.175,5 bilhao, também crescendo Ngvos empréstimos 50 66 103.9 95
8,3% em relacao a 2012. Seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores, 0s segmentos de aeroportos e rodovias se destacaram com P Aot y : 5 :
11,8% € 9,7% de crescimento. No ano, esses segmentos cresceram 11,3% e 11,0%, respectivamente. Usando a mesma comparagéo égﬁ:'ﬁgﬁ?dge:;n"gfggrﬂgi Atividades de Financiamento 4(—’—1([6]} ) 4(4—1(83 ) J%% e (ggz )

Considerando os saldos em caixa, equivalentes de caixa e investimentos temporarios, a Divida Liquida da Companhia totalizou
R$304,1 milhdes em 31/12/2013, j& incluidos os montantes financiados pelos ex-proprietérios de algumas companhias
adquiridas. Assim, a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses apresenta uma relacdo de 1,8x.
Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de R$228,9 milhdes, com Divida Liquida/
EBITDA Ajustado de 1,3x.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES EXTERNOS

Em 2013 contratamos nossos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, para certas andlises dos aspectos tributarios
decorrentes de aquisicdes, cujos honorarios nao atingiram 5% dos honorarios globais de auditoria. A politica da Companhia para
contratagdo dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes
gerenciais; e (c) ndo advogar pela Companhia ou prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Em atendimento & Instrucéo Normativa da Comisséo de Valores Mobiliérios - CVM n° 381/03, declaramos que,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Deloitte néo prestou quaisquer outros servicos que nao relacionados a
auditoria externa, além dos mencionados acima.

DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS D0 EXERCICIO CONDENSADA

D acao de R Ci
(em milhares de R$) 4T13 4712 2013 2012
Receita Liquida 376.689 326.188 1.367.622 1.172.427
Custos de Vendas e Servigos (256.354) (225.350) (957.558) (823.829)
Lucro Bruto o 120.335 100.838 410.064 348.598
Receitas (Despesas) Oper
Despesas comerciais, operacionais e administrativas (100.474) (82.660) (396.797) (313.030)

Despesas comerciais (3.009) (2.572) (11.834) (9.784)

Despesas operacionais e administrativas (97.465) (80.088) (384.963) (303.246)
Resultado financeiro (7.883) (6.406) (26.042) (19.570)
Outras receitas (despesas) operacionais 13.388 6.127 37.151 23.890
Lucro (Prejuizo) antes de Imposto

de Renda e Contribuicao Social 25.366 17.899 24.376 39.888
Imposto de renda e contribui¢éo social (9.148) (13.228) (20.197) (22.034)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 16.218 4.671 4179 17.854
BALANGO PATRIMONIAL DO EXERCICIO CONDENSADO

Patrimonial C

(em milhares de R$) 31/12/2013 31/12/2012
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 81.575 52.163
Contas a receber 75.209 69.328
Estoques 38.026 27.900
Outros ativos e adiantamentos 45.988 39.589
Total do ativo circulante 240.798 188.980
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 13.630 13.393
Outros ativos 31.095 27.216
Imobilizado 329.443 294.580
Intangiveis .022.658 906.044
Total do ativo néo circulante .396.826 1.241.233
Total do Ativo .637.624 1.430.213
Passivo
Circulante
Contas a pagar 75.022 68.666
Empréstimos e financiamentos 69.379 44.063
Saldrios e encargos sociais 42.470 37.629
Outros passivos circulantes 77.808 51.535
Total do passivo circulante 264.679 201.893
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 256.642 180.507
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 16.584 24.215
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 85.321 88.150
Outros passivos 92.487 56.411
Total do passivo néo circulante 451.034 349.283
Patrimdnio Liquido
Capital e reservas de capital 847.702 839.644
Prejuizos acumulados € outros ajustes patrimoniais 74.209 39.393
Total do Patrimonio Liquido 921.911 879.037
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.637.624 1.430.213
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Condensada
(em milhares de R$) 4T13 4T12 2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 16.218 4.670 4179 17.854
Depreciacao e amortizagao 24.796 22.572 94.836 77.430
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (2.557) (3.586) (6.693) (17.526)
Imposto de renda e contribui¢éo social 9.148 13.228 20.197 22.034
Juros sobre empréstimos 6.759 2.773 21.014 17.187
Baixa de ativos 549 1.965 1.418 2.800
Receita diferida, rebates apropriados (2.950) 3.083 (10.112) (1.455)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agoes - - 10.022 6.520
Outros (20.405) (13.957) (6.351) (2.655)
Variagao nos ativos e passivos operacionais 10.504 12.491 4.432 (16.479)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 42.062 43.239 132.942 105.710
Imposto de renda e contribuigao social pagos (4.083) (3.213) (19.336) (13.493)
Juros pagos (3.068) (678) (16.832) (18.232)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 34.911 39.348 96.774 73.985
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adices de empresas, liquidas de caixa (1.512) (2.989) (50.606) (30.973)
Adicdes a ativos intangiveis (9.371) (6.094 (19.594) (11.792)
Adicdes de imobilizado (22.976 (20.152 (81.843) (84.215)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.859) (29.235) (152.043) (126.980)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contribuicao de capital 10 - 57 -
Acdes em tesouraria - - (2.021) -
Novos empréstimos 6.042 6.596 103.896 9.522
Amortizagao de empréstimos (6.129) (9.656) (21.241) (38.659)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (77) (3.060) 80.691 (29.137)
Efeito de Variagdes Cambiais sobre

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.662 (8.970) 3.990 3.823)
Variacéo Liquida no Periodo 4.637 (1.917) 29.412 (85.955)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 76.938 54.080 52.163 138.118
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 81.575 52.163 81.575 52.163

Nota da Administracéo:

Em razao de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste documento poderao nédo
conferir exatamente com os nlimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras Auditadas. Toda e qualquer informagao nao
contdbil ou derivada de nimeros ndo contabeis, além das informagGes descritas como histdricas comparéveis, ndo foram
revisadas pelos auditores independentes.

Glossario

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem & soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companbhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribuicéo social, das receitas
(despesas) financeiras e da depreciagao e amortizagdo. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Préticas Contébeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e no deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA
ndo possui um significado padréo e a nossa definicao de EBITDA pode ndo ser comparavel com as definicdes de EBITDA
utilizadas por outras Companhias. Em razéo de nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribuicao
social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciacao e a amortizagao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econdmico geral, que néo é afetado por alteracdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social,
flutuacdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacdo e amortizagao. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor
entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e
principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro.
Porém, uma vez que o EBITDA néo considera certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os nossos Iucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, dispéndios de capital e outros
encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitacdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.
EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transacdes consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios e/ou nao impactam a geracao de
caixa. Utilizamos o EBITDA ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de
nossas operacoes, e acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma andlise
comparativa mais abrangente e normalizada de informacdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestao. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e no deve ser considerado
como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nao possui um significado padrao e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode
nao ser comparavel as definicoes de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado
nao considera certos custos intrinsecos aos nossos negdcios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o
EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde &s vendas de lojas que mantiveram operacGes em periodos comparéveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas comparaveis
por apenas uma parte de um dos periodos comparados, ento essa loja seré incluida no calculo da parcela correspondente do
outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporério de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem, reconstrugao,
construgao de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagéo na drea de uma loja incluida nas vendas de lojas
comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagao das vendas em mesmas lojas é uma medicao utilizada
no mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também
representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas sao contabilizadas e analisadas com base
na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas informagdes financeiras sdo convertidas e
demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas

ATz 4T3 2012 2013 Shopping Centers Outros %ﬁamsgg ESE ?"E\%Eg.:.?#é,‘%s DO FLUXO DE CAIXA em uma mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da variagao cambial da moeda do pais onde se localiza essa
Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou no 4T13, investimentos em Capex de R$ 33,9 milhdes. Os MeSMa !OJa- Vendas nas mesmas lojas nao é uma medida d}-:*_ desempenho financeiro segundo as P.réncaﬂs antébms .Ad‘.".adas
principais investimentos corresponderam a adigdes de ativo imobilizado vinculadas a abertura e ampliagio de novos pontos N0 Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Vendas nas Mesmas Lojas nao tém um significado
comerciais e pagamento de parcelas de empresas adquiridas em periodos anteriores. No ano de 2013, investimos R$152,0  padronizado no mercado, e nossa definigéo pode néo ser a mesma definigéo de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras
milhdes em Capex. Companhias.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$) DEMONSTRAQOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
. DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)
Controladora Consolidado Ci lidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) 1IFRS e BR GAAP) Controladora Consolidado
Ativo explicativa 311213 311212 311213 _31/1212  Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/13 31/12/12 _31/12[13 _31/12/12 _ Nota (BRGAAP) __(IFRS e BR GAAP)
Caixa e equivalentes de caixa 8 27 11.079 81.575 52.163  Fornecedores 16 165 150 75.022 68.666 . - T ana 5
Contas a receber 10 - - 75.209 69.328  Empréstimos e financiamentos 17 - - 69.379 44.063 Eﬁ'f:g gﬁu\(gndas e Servigos = = % %
Estoques 11 - - 38.026 27.900  Parcelamento de aquisicdes de empresas 18 - - 25.377 15341 Raceitas (D Oper : : :
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar 12 4.811 3.806 31.716 17.380  Saldrios e encargos sociais 181 652 42.470 37629 Despesas comerciais - - (11.834) (9.784)
Despesas antecipadas 249 193 9.206 7.662  Dividendos propostos 22 574 - 574 ~  Despesas operacionais e administrativas 25 (16.288) (384.963)  (303.246)
Qutros ativos e adiantamentos 158 737 5.066 14.547  Impostos a recolher 18 - 23.278 21.473  Qutras receitas operacionais, liquidas 26 79 37.151 23.890
Total do ativo circulante 5.245 15.815 240.798 188.980  Receita diferida 20 - - 5.160 6.453  Resultado de equivaléncia patrimonial 13 20.362 - -
Nao Circulante Fundo de comércio a pagar 15.e - - 14,578 - Resultado financeiro, liquido 27 2 (26.042) _(19.570)
Aplicacdes financeiras 9 - - 5915 6.095  Outros passivos circulantes - 6 8.841 8.268  Lucro antes do Imposto de Renda
Depésitos judiciais 124 124 11.929 9.825  Total do passivo circulante 938 808 264679 _201.893 e da Contribuicdo Social ) 4179 24.376  39.888
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21.a - - 13.630 13.393  Nao Circulante Imposto de Renda e Contribuicao Social 21.c = _(20.197) _(22.034)
Outros ativos - - 13251 11.296  Empréstimos e financiamentos 17 - - 256642 180507 Lucro Liquido do Exercicio 4.179 __ 4179 _ 17.854
Investimentos 13 927.896  863.797 - —  Parcelamento de aquisicdes de empresas 18 - - 34.285 45.395 tucro :!qu!go poragao - g?lislgo - ?‘2 —8-%
Imobilizado 14 4 5 320443 294580 Receita diferida 20 - - 5.307 7739  Hucroliquido poragao - diluido - B ) _ Dlesh Deleo '
Intangivel 15 78 104 1.022.658  906.044 Partes relacionadas 29 10.498 _ _ _ As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Total do ativo nao circulante 928.102 864.030 1.396.826 1.241.233  Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 19 - - 16.584 24.215 - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 2la - - 85.321 88.150 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Fundo de comércio a pagar 15.e - - 50.100 - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Qutros passivos - - 2.705 3.277 y
Total do passivo néo circulante 10.498 _ 451034 349083 c?g};%a,fg{,a) umsi"gﬂgﬂ‘;
Patrimonio Liquido ST SIAR S e
Capital social 615.586 615520  615.586  615.529 | ycro Liguido do Exercicio 4179 17854 4179  17.854
Reserva de capital 232116 224115 232116 224115  Qutros Resultados Abrangentes
Reserva de lucros (prejuizos acumulados) 1.720 (1.885) 1.720 (1.885) Ilens s que poderéo ser Reclassificados
Outros resultados abrangentes 72489 41278 72.489 41.278 paraa D dodoF
Total do patriménio liquido 22 921911 879.037 _921.911 879.037  Ajustes de conversio de balango de controladas no exterior 31.211 33.247 31.211 33.247
Total do Ativo 933.347 879.845 1.637.624 1.430.213 Total do Passivo e Patriménio Liquido 933.347 879.845 1.637.624 1.430.213 Total do Resultado Abrangente do Exercicio 35.390 51.101 35.390 51.101

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
continua —k



—% continuacédo

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social Controladora Consolidado
Custo na Capital Reserva Reserva de lucros Ajustes acumulados Total do (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Capital socia oferta de agoes social Iigmd de capila (prejuizos acumulados) de conversao patriménio liquido 3111213 31/112/12 311213 311212
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 639.5! (24.125) (19.739) 8.031 821.353  Receitas
Lucro liquido do exercicio - - - - 17.854 - 17.854  Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 1.464.707 1.259.574
Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - 33.247 33.247  Qutras receitas - - 39.397 26.841
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 17.854 33.247 51.101  Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa - - 197 40
Aumento da reserva de capital por conta de plano de direito de acdes a empregados 63 - 63 6.520 - - 6.583 — — 1.504.301 1.286.455
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 639.654 (24.125) 615529 224.115 (1.885) 41.278 879.037  Insumos Adquiridos de Terceiros
Lucro liquido do exercicio ) - - - - 4179 " 4179 Custo de vendas e servigos - - (528214) (454.454)
Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior - - - - ~ 31.211 31211 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.677) - (107.191) (107.978)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 4179 31.211 35.390  Qutros (1.546) _ (2.588) (91.608) _(45.091)
Aumento da reserva de capital por conta de plano de direito de agdes a empregados 57 - 57 10.022 - - 10.079 (3.223) _(2.588) _ (722.013) (607.523)
/Slq\ﬁgz nedrg si?)srgzgasrtlgsadqumdas - - - (2021) (574-) - Qi%l % Valor Adicionado Bruto (3223) (2.588) 782.288  678.932
= - — - — Depreciacao e Amortizacéo (28) (28) (94.836) _(77.430)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 639.711 (24.125) 615.586 _ 232.116 1.720 72.489 921.911 Val';r Adicionado quum% Produ2|do pela Somedade (3.251) _(2.616) 687.452  601.502
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Valor Adicionad > em Transf
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Sgﬁg{{g;‘?,ﬁ;nig,“;;g"e”“'a patrmonial na participagéo om controladas  20.352 - 26.283 377 4745
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 50.885 31038 3717 2745
1. Contexto Operacional: A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade”), incorporada no Brasil, com sede ~ contébeis. Os ativos intangiveis de vida Gtil indefinida ndo séo amortizados, mas submetidos a testes de recuperagao no  Valor Adicionado Total a Distribuir 17.634 _28.422 691.169 _606.247
na Rua Alexandre Dumas, 1.711, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, constituida em 25 de junho de 2007, encerramento de cada exercicio ou sempre que houver indicag&o de que seu valor contabil poderd néo ser recuperado, ~Distribuicao do Valor Adicionado
é uma sociedade anénima de capital aberto com agbes negociadas na BMF&BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliag&o € revista anualmente para determinar se a vida util  Pessoal:
Mercadorias e Futuros, sob a sigla “IMCH3", e listada no segmento Novo Mercado. A Sociedade, em conjunto com suas  indefinida continua vélida. Caso contrério, a estimativa de vida Util € alterada prospectivamente de indefinida para definida. ~ Salarios e encargos - - 401.277  344.083
controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda de alimentagéo e bebidas em restaurantes, bares e cafés (‘lojas”) Os ganhos ou as perdas, quando aplicével, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sao mensurados ~ Honorérios da Administragéo 3273 3714 7.485 7.338
e a venda de alimentacao para servigos de bordo em aeronaves (‘comissaria” ou “catering”). O Grupo também opera com  como a diferenga entre os resultados liquidos da alienacéo e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado  Pagamentos baseados em agoes 10.022 6.520 10.022 6.520
sublocacao de lojas e espagos para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, do exercicio quando da baixa do ativo. Os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisi¢éo de negdcios e reconhecidos 13.295 _ 10.234 418.784 _ 357.941
além de prestar servicos gerais relacionados a esses segmentos. Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo mantém separadamente do 4gio sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de aquisicéo (registrado ao custo). Impostos, taxas e contribuigdes:
operagdes no Brasil, Porto Rico, Republica Dominicana, Panama, Colémbia e México. A controladora do Grupo é a Advent  Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negécios séo  Impostos sobre vendas - - 97.085 82.320
International Corporation, por meio de seu investimento de 69,76% no FIP Brasil de Empreendimentos (“FIP - SP - Brasil’), apresentados ao custo inicial reconhecido menos amortizacdes e perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas,  Imposto de renda e contribuicao social - - 20.197 22.034
que detém participacéo de 39,75% na Somedade se aplicavel. Os ativos intangiveis sao amortizados de acordo com a vida Util dos ativos, como segue: - - 117.282  104.354
2. Elaboragéo das Di H laracao de conformidade: As demonstragdes financeiras da Vida atil  Remuneracao de capitais de terceiros:
Sociedade compreendem: ¢ As demonstragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Categoria (anos) Juros 160 330 26.113 24.315
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International ~ Software 5 Aluguéis - 4 124.811 _101.783
Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de  Direitos de licenciamento 5-10 160 334 150.924  126.098
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis & elaboragao das demonstragdes financeiras padronizadas, identificadas como  Direitos de arrendamento 5-20  Remuneragéo de capitais proprios -
“Consolidado - IFRS e BR GAAP”. s As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com ~ Contratos de n&o concorréncia 10-12 Dividendos propostos 574 - 574 -
as praticas contabeis adotadas no Brasil e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, Direitos sobre pontos comerciais 20 Lucros retidos do exercicio 3.605 7.854 3.605 17.854
aplicaveis & elaboracdo das demonstragdes financeiras padronizadas, identificadas como “Controladora - BR GAAP”. As  Outros ) ) 10 4179 7.854 4.179 17.854
praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os j) Redugéo ao valor recuperavel do agio: Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperével, o 4gio ¢ alocado a  Valor Adicionado Distribuido 17.634 _28.422 691.169 _606.247

pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacéo societéria brasileira
vigente. Dessa forma, essas demonstracdes financeiras individuais néo sao consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliag@o desses investimentos nas demonstracdes financeiras separadas da controladora pelo seu
valor justo ou pelo custo de aquisicao. Como néo existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs e as préticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da
controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um
Unico conjunto. Base de elaboracdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As principais praticas contébeis
aplicadas na preparacéo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas na nota explicativa
n° 3. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente com o exercicio anterior apresentado, salvo disposi¢do em
contréario. Foram concluidos os estudos de alocacao do preco de aquisi¢éo da: a) “Rede Wraps e Go Fresh” e “Rede Batata
Inglesa” adquiridas no Brasil em 1° de abril e 11 de julho de 2012, respectivamente, e nao foram apurados ajustes as
alocagdes provisorias efetuadas na data da aquisicao, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1) -
Combinacao de Negdcios e a IFRS 3. b) “Rede J&C Delicia”, como resultado, foram apurados certos ajustes nao
relevantes as alocages provisorias efetuadas na data da aquisi¢ao, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15
(R1) - Combinagéo de Negécios e a IFRS 3. Os ajustes efetuados referem-se substancialmente a reclassificagao entre
saldos de direitos de uso da marca, a contratos de nao concorréncia e ao respectivo efeito do imposto de renda diferido.
Considerando que as reclassificacdes efetuadas nao representam valores materiais, a Sociedade optou por nao
reapresentar os saldos do periodo anterior utilizados para fins de comparacéo.

3. Pri Préticas Contak As principais praticas contdbeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma
consistente para todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do Grupo.
a) Principios gerais: O resultado das operacdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As
receitas de vendas e os correspondentes custos s@o registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios
associados aos produtos e servicos vendidos. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes e descontos comerciais. b) Moeda estrangeira: b.1) Moeda
funcional e de ap As demonstracdes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas s&o preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do principal ambiente econdémico em que ela atua. A Sociedade define a moeda funcional de cada
uma de suas controladas analisando qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda de seus produtos
e servicos e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou incorrida. A moeda
funcional de cada controlada é determinada pelo pais em que o Grupo atua, como segue:

Pais Moeda funcional

Brasil Real -

Porto Rico Délar norte-americano - US$
México Peso mexicano - P$
Republica Dominicana Peso dominicano - DOP$
Panama Balboa - PAB$

Colémbia Peso colombiano - COP

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que € a moeda de apresentacao do Grupo, € os ajustes
de conversao estao reconhecidos na demonstragao do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balango
de controladas no exterior”. b.2) Transacoes e saldos: O Grupo contabiliza as transacdes em moeda estrangeira pela
taxa de cambio do dia da transacao. Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras s&o convertidos pela taxa
de cambio nas datas dos balangos e as respectivas variagdes cambiais sdo registradas na demonstracéo do resultado,
como despesa ou receita financeira, & medida que ocorrem. b.3) Controladas no exterior: Os resultados das operagées
e a posicao financeira de todas as controladas incluidas nas demonstragoes financeiras que tém a moeda funcional
diferente da moeda de apresentacao sao convertidos para a moeda de apresentacao, conforme segue: (i) Os saldos ativos
e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio vigente no fim de cada exercicio. (i) As contas de resultado s&o
convertidas pela taxa média mensal de cambio. (iii) Todos os ajustes de conversdo cambiais sao reconhecidos na
demonstrag@o do resultado abrangente, na rubrica * Ajustes de conversdo de balanco de controladas no exterior” e
acumulados no patriménio liquido. ¢) Base de lidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Sociedade e de suas controladas. O controle € obtido quando uma determinada empresa
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades. Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas definidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo
foram totalmente eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais da
Sociedade, os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os resultados das
controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado e
do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicio até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel.
As sociedades consolidadas s&o as seguintes:

3112113 3112/12
Participagao Par Particip Par
direta-% _indireta- % direta-% _indireta- %
Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes,

S.de R.L. de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 99,99 - 100,00
Servicios de Personal Gastronomico IMC, S de R.L.

de C.V. (México) - 99,99 - -
Servicios Administrativos IMC, S de R.L. de C.V. (México) - 99,99 - -
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 100,00
International Meal Company D.R., S.A.

(Reptblica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panama, S.A. (Panamd) - 100,00 - 100,00
International Meal Company F&B Panama,

S.A. (Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Colombia S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
RA Catering S.A.S. (Colombia) - 100,00 - 100,00
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. (Coldmbia) - - - 100,00
J&C Delicias S.A.S. (Colémbia) - - - 100,00
RA Catering Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Viena Norte Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Carvalho Pinto Automotivos

e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servigos Frango Assado

Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servigos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Pedro 66 Posto e Servigos Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Centro de Servigo Frango Assado

da Anhanguera Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Servecom Catering Refeicdes Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Comercial de Petroleo ACL Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Auto Posto Husch Pereira Ltda.

(Posto de Jaguaritina) (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Dedo de Moca Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Latin Foods Franchising Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Pepper Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Auto Posto Eco Brasil Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Marcas Comestiveis Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Auto Posto Mirante Benetton Ltda. (Brasil) - 100.00 - -
Orange Fantasy Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Squadro Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Brivido Comércio de Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01

Em janeiro de 2013, o Conselho de Administracao da Sociedade aprovou a proposta de reestruturac@o societaria de sua
controlada, consistindo na incorporacéo da empresa Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. pela RA Catering S.A.S.
Em setembro de 2013, o Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou a proposta de reestruturagao societaria de
suas controladas, consistindo na incorporagdo das empresas Liki Restaurante Ltda., Aratam Restaurantes Ltda.,
Ara Restaurantes Ltda. e Viena Norte Restaurantes Ltda. pela empresa Pimenta Verde Alimentos Ltda. (‘Pimenta Verde”).
Essas incorporagdes foram efetuadas com base nos saldos contabeis usando o método de avaliag@o do valor patrimonial.
Em dezembro de 2013, o Conselho de Administracao da Sociedade aprovou a proposta de reestruturagao societaria de
sua controlada, consistindo na incorporacdo da empresa J&C Delicias S.A.S. pela IMC Airport Shoppes S.A.S.
d) Aquisicoes de negdcios: Aquisicoes de controladas e negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicéo. O custo
da aquisicéo de negocios é calculado por meio da soma do valor justo (na data da troca) dos ativos transferidos, dos
passivos incorridos ou assumidos e das participacdes emitidas por uma das empresas do Grupo em troca do controle da
adquirida. Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida que satisfazem as condicées de
reconhecimento do pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negécios, sdo contabilizados ao valor justo na
data de aquisicdo. O pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinacao de Negdcios, altera o reconhecimento e
posterior contabilizagdo de pagamentos contingentes. Anteriormente, os pagamentos contingentes eram apenas
reconhecidos na data de aquisicao se fossem provéveis e pudessem ser mensurados com seguranga; eventuais ajustes
posteriores eram sempre debitados ao custo de aquisicao. Pela norma revisada, os pagamentos contingentes sao
mensurados ao valor justo na data de aquisicéo; ajustes posteriores séo reconhecidos em contrapartida ao custo de
aquisicdo apenas & medida que resultem de novas informacdes obtidas dentro do periodo de mensuracao (maximo de 12
meses apds a data de aquisicao) sobre o valor justo na data de aquisigao. Todos os ajustes posteriores dos pagamentos
contingentes classificados como ativo ou passivo sdo reconhecidos no resultado. Em uma aquisicdo de negécios entre
partes que mantém relacionamento comercial, os respectivos saldos a receber/pagar serdo considerados nulos e
registrados como ganho ou perda na demonstragéo do resultado. O pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinagao
de Negocios, exige que os custos relativos a aquisicdo sejam contabilizados separadamente da aquisicdo de negdcios, o
que geralmente faz com que esses custos sejam reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos. O agio
resultante da aquisi¢ao é reconhecido como um ativo e inicialmente mensurado pelo valor de custo, que ¢ o excedente do
custo da aquisicdo de negdcios sobre a participacao do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes reconhecidos. Se, apds a reavaliacao, a participagéo do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificdveis da adquirida exceder o custo da aquisicdo de negdcios, esse excedente serd
imediatamente reconhecido no resultado. Os ajustes do periodo de mensuragéo séo ajustes decorrentes de informagdes
adicionais obtidas durante o “periodo de mensuracao” (que nao pode exceder 12 meses apds a data de aquisi¢ao) sobre
fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo. Caso a contabilizacao inicial da aquisicdo de negdcios esteja
incompleta no fim de cada exercicio em que a combinagéo ocorre, 0 Grupo apresenta valores provisérios para os itens
cuja contabilizagdo esta incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensurag@o ou sao
reconhecidos ativos ou passivos adicionais a fim de refletir novas informagées obtidas sobre fatos e circunstancias
existentes na data de aquisicao que, caso fossem conhecidos, afetariam os valores reconhecidos naquela data. €) Caixa
e equivalentes de caixa: Consistem nos valores em caixa, conta-corrente bancéria e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, com o propésito de honrar compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro e sem
exposicéo significativa de valor. f) Contas a receber e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa: Registradas e
mantidas no balanco pelo valor justo e posteriormente mensuradas ao valor contébil, incluindo provisao para perdas nos
recebiveis, em valor considerado suficiente pela Administragdo do Grupo para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos
valores a receber de clientes, cujo saldo é apresentado deduzido dessa provisao. As contas a receber oriundas de
contratos comerciais decorrem de bonus e descontos concedidos por fornecedores, contratualmente estabelecidos e
calculados sobre os volumes de compra, agdes de marketing e cessdo de espagos para publicidade, entre outras
modalidades. g) Estoques: Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de
armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sdo necessdrios para trazer os estoques na sua condicao de
venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de fornecedores. O valor liquido de realizagéo é o prego de venda
no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sao
reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, quando necessario, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas
quanto a sua adequacao. h) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido de depreciacao e de
perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicével. O ativo imobilizado existente na data de aquisicao
das empresas foi reconhecido ao valor justo de cada item de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1) -
Combinagao de Negdcios, conforme mencionado no item d) anterior. As depreciages séo calculadas pelo método linear
de acordo com a vida Util-econdmica estimada dos bens, conforme demonstrado a seguir. A vida Util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagéo sao revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Vida atil
Categoria (anos)
Edificacoes 25
Magquinas, equipamentos e instalacdes 9a20
Méveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalacdes em imdveis de terceiros 8a10
Computadores, veiculos e outros 3a7

i) Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem, principalmente, softwares adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, fundo de comércio (direito de pontos comerciais), lista de clientes, direitos de licencas de
operacao de comissaria (‘catering”), contratos vantajosos de aluguel e marcas. Seu reconhecimento é o custo de
aquisicdo, deduzido da amortizagao e as eventuais perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. Os ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de software, sao refletidos no
resultado do exercicio que foram incorridos. Os ativos intangiveis de vida Util definida séo amortizados pelo método linear.
O periodo e 0 método de amortizagéo s&o revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragdes da vida
Util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sao contabilizadas
alterando-se o periodo ou o método de amortizagao, conforme o caso, e tratadas como mudangas das premissas

cada unidade geradora de caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinagéo. De acordo com a Administragéo,
as unidades geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negécio ou por regido. As unidades geradoras de
caixa as quais o 4gio foi alocado sao submetidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente, ou mais
frequentemente, quando houver indicacdo de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperdvel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperével é primeiramente
alocada para reduzir o valor contébil de qualquer agio alocado a unidade e posteriormente aos outros ativos da unidade
pelo critério “pro rata” com base no valor contabil de cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperavel reconhecida
para &gio ndo é revertida em um periodo subsequente. Na alienacdo de uma controlada, o valor do agio atnbuwel é
incluido na deierminagao do resultado da alienagao. k) Perda do valor peravel de ativos tangi e

excluindo o 4gio: No fim de cada exercicio, 0 Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e |ntang|ve|s para
determinar se hd alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver
tal indicagao, o montante recuperdvel do ativo é estimado com a finalidade de determinar a extensao da perda do valor
recuperavel (se houver). Quando néo for possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula
o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Os ativos intangiveis com vida til indefinida ou
ainda nao disponiveis para uso sao submetidos ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre
que houver qualquer indicagao de que o ativo possa apresentar perda por reducéo ao valor recuperével. O valor
recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagao ou o valor em uso, dos dois o maior. Na avaliagéo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos,
que reflita uma atual avaliacao do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para
o qual a estimativa de fluxo de caixa futuro nao foi ajustada. Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) seja menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperdvel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.
Nas datas dos balangos, quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) € aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel de modo que esse
valor n&o exceda o valor contébil que teria sido determinado caso néo tivesse sido reconhecida nenhuma perda por
reducao ao valor recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao de uma
perda do valor recuperével é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. ) Inposto de renda e contribuicao
social: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.
Impostos correntes: O imposto de renda e a contribuicdo social s@o registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislacdo fiscal vigente na jurisdicao de cada sociedade consolidada. O lucro tributével difere do lucro
apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens no tributaveis ou néo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda
e contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio. Impostos diferidos: Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias entre os valores
contdbeis e as bases tributdveis de ativos e passivos sdo diferidos e reconhecidos com relacdo ao imposto de renda e a
contribui¢éo social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo com sua realizagao esperada, conforme
divulgado na nota explicativa n® 21. O valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisado no fim de cada exercicio e reduzido
quando ndo for mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja
recuperado. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados &s aliquotas aplicadas no periodo no qual o passivo for
liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislacao tributéria) vigentes, ou substantivamente vigentes,
até as datas dos balangos. O célculo dos passivos e ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam
da maneira pela qual o Grupo espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos. Combinacao de Negécios, os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito
legalmente executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante e quando eles estdo
relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar seus ativos e
passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido. m) Arrendamentos: Os arrendamentos séo classificados
como arrendamentos financeiros sempre que os termos do arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos sao classificados como arrendamentos
operacionais. Os ativos mantidos por arrendamento financeiro s&o inicialmente reconhecidos como ativos do Grupo pelo
seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se for menor, pelo valor presente do pagamento minimo do arrendamento.
O passivo correspondente ao arrendador ¢ incluido no balango patrimonial como uma obrigagdo de arrendamento
financeiro. Os pagamentos do arrendamento sao distribuidos entre as despesas financeiras e a reducao da obrigagao, a
fim de atingir uma taxa de juros constante no saldo remanescente do passivo. As despesas financeiras sao reconhecidas
imediatamente no resultado. Os pagamentos do arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa pelo método
linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outro método é mais representativo do padrao de tempo no
qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sao consumidos. Os aluguéis contingentes oriundos de arrendamento
operacional sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. n) Provisdes: Reconhecidas apenas
quando um evento passado resulta em uma obrigagao legal ou presumida, uma saida de recursos é considerada como
provavel e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhecido como provisao corresponde
a melhor estimativa do pagamento necessario para liquidar a obrigacao presente nas datas dos balangos, tendo em
consideracao os riscos e as incertezas que cercam a obrigagao. o) Outros ativos circulantes e nao circulantes:
Registrados ao custo e ajustados pela provisdo para perdas, se aplicavel. p) Outros passivos circulantes e ndo
circulantes: Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis pela Administragao, acrescidos, quando aplicavel,
das correspondentes variagdes monetarias e encargos. q) Reconhecimento de receitas: Venda de refeicoes e
produtos: A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita é reduzida pelas
devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A receita da venda de refeicdes e produtos
¢ reconhecida quando s&o atendidas todas as seguintes condicdes: A refei¢éo é consumida pelo comprador. * O Grupo
transferiu para o comprador os riscos e os beneficios significativos relacionados com a propriedade das refeicdes, no caso
de comissaria. * A importancia da receita pode ser medida com seguranca. ¢ E provavel que os beneficios econdmicos
decorrentes da transacao sejam repassados ao Grupo. r) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetérios
circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos nao circulantes devem ser ajustados ao seu valor presente. O ajuste
a valor presente, quando necessario, é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a respectiva
taxa de juros, explicita ou implicita. Os juros embutidos em receitas, despesas e custos associados a referidos ativos e
passivos sao ajustados para o apropriado reconhecimento em conformidade com o regime de competéncia. A constituicao
do ajuste a valor presente é registrada nas rubricas, sujeitas a aplicagdo da norma, e tem como contrapartida a rubrica
“Resultado financeiro”. A constituicdo do ajuste a valor presente de compras deve ser registrada nas rubricas
“Fornecedores” e “Estoques” e sua reversdo tem como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras” pela fruicao de
prazo, no caso da rubrica “Fornecedores’, e pela realizagéo dos estoques em relagéo aos valores neles registrados. O
ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizacao deve ser
registrada na rubrica “Receitas financeiras”, pela fruicdo do prazo. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, 0 Grupo ndo
identificou ajuste a valor presente relevante. s) Receita diferida: A receita diferida é registrada pelo Grupo como passivo
pela antecipacao de valores recebidos de parceiros comerciais pela preferéncia na compra de matéria-prima e cesséo
exclusiva de espacos para publicidade. E reconhecida ao resultado do exercicio pela comprovacao da prestacao de
servico e/ou pela vigéncia dos acordos. t) Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas da
Sociedade é reconhecida como passivo no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios
definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse minimo sao registrados somente na data em que
tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Sociedade. u) Patriménio liquido: As agdes ordindrias e
preferenciais sao classificadas como patriménio liquido. Quando uma parte relacionada adquire agdes do capital social da
Sociedade (agbes em tesouraria), a remuneracdo paga, incluindo os eventuais custos incrementais diretamente
atribuiveis, é deduzida do patriménio liquido, até que as acdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sao
posteriormente reemitidas, a eventual remuneracdo recebida, liquida dos eventuais custos da operagao diretamente
atribuiveis € incluida no patriménio liquido. Nao se reconhecem perdas nem ganhos resultantes de compra, venda,
emiss@o ou cancelamento dos instrumentos representativos do capital da prépria Sociedade. As eventuais diferencas
entre o valor contabil e a remuneragéo séo reconhecidas como “Outras reservas de capital”. v) Apresentacéao do lucro
por acéo: Conforme a IAS 33 - Lucro por Agdo e o CPC 41 - Resultado por Agéo, o lucro liquido deve ser apresentado
como bésico e diluido, conforme divulgado na nota explicativa n° 35. w) Apresentacéo de informagdes por segmento:
As informacdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno utilizado pelos
tomadores de decisoes operacionais. x) A¢oes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos
(acdes de tesouraria) e reconhecidos ao custo de aquisicao e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda
€ reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instrumentos
patrimoniais préprios da Sociedade. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagéo é reconhecida como
“Outras reservas de capital”. y) Pagamento baseado em acdes: Reconhecido como despesa no resultado, pelo valor
justo, durante o periodo no qual o direito € adquirido, apés o atendimento de determinadas condicdes especificas. z)
Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros séo reconhecidos na data de negociagéo e séo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos diretamente atribuiveis & aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros
sao adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento
inicial. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
séo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Os ativos financeiros estao classificados nas
seguintes categorias especificas: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos até
o0 vencimento; (iii) ativos financeiros disponiveis para venda; e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificagéo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicées ou
alienagdes normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagéo. As aquisicoes
ou alienagdes normais correspondem a aquisicdes ou alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado representam ativos adquiridos para fins
de realizagao no curto prazo e sao mensurados pelo valor justo na data de cada balanco. As taxas de juros, a variagao
monetéria, a variagdo cambial e as variagdes derivadas da avaliagao pelo valor justo séo reconhecidas na demonstracao
do resultado do exercicio como “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, quando incorridas. Em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012, 0 Grupo néo possui ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. ¢ Investimentos mantidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa que o Grupo tem a
intengéo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apés o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, menos eventual perda
por reducéo ao valor recuperavel. « Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis correspondem a ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os
empréstimos e recebiveis (inclusive contas a receber e outras contas a receber, disponibilidade e caixa, entre outros) sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida por meio da aplicagdo do método da taxa de juros efetiva,
exceto contas a receber de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. ¢ Ativos financeiros
disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros néo derivativos
designados como “disponiveis para venda” ou nao sao classificados como: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; (ii) investimentos mantidos até o vencimento; ou (iii) empréstimos e recebiveis. Em 31 de dezembro de 2013 e

de 2012, a Sociedade n&o possui instrumentos classificados como ativos financeiros disponiveis para venda. ¢ Redugéo_
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
311213 311212 311213 311212
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 4179  17.854 4.179 17.854
Depreciacao e amortizacdo 28 28 94.836 77.430
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.362)  (28.283) - -
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias - - (6.693)  (17.526)
Imposto de renda e contribuicao social - - 20.197 22.034
Juros sobre empréstimos - - 21.014 17.187
Baixa do ativo imobilizado e intangivel - - 1.418 2.800
Receita diferida e descontos apropriados - - (10 112) (1.455)
Despesa com pagamento a empregados baseado em acdes 10.022 6.520 10.022 6.520
Outros (56) 93 (6.351) (2.655)
(6.189) 3.788) 128510  122.189
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber - - (3.349)  (17.254)
Estoques - - (9.406) (6.170)
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar (162) - (1.952) (1.277)
Despesas antecipadas (60) (6) (657) (3.852)
Fornecedores 14 (5) 3.211 2.103
Verbas e acordos comerciais - - 6.029 16.243
Partes relacionadas 10.498 - - -
Outros ativos e passivos 181 (690) 10.556 (6.272)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 4282  (4489) 132942  105.710
Imposto de renda e contribuicao social pagos (844) (932)  (19.336)  (13.493)
Juros pagos - - _(16.832) (18.232)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3438 _(5.421) 96.774 73.985
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de negdcios, liquidas de caixa - - (50.606)  (30.973)
Adicdes de investimentos em controladas (16.176)  (66.122) - -
Juros sobre o capital préprio/dividendos recebidos 3.650 - - -
Adigbes a intangiveis - - (19.594)  (11.792)
Adicdes de imobilizado - - (81.843) (84.215)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (12.526) (66.122) (152.043) (126.980)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contribuic@o de capital 57 - 57 -
Acdes em tesouraria (2.021) N (2.021) -
Novos empréstimos - - 103.896 9.522
Amortizagdo de empréstimos - - (21.241 (38.659)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (1.964) - 80.69 (29.137)
Efeito de Variagdes Cambiais sobre Caixa e Equivalentes de Caixa - - 3.990 3.823
Variacéo Liquida no Exercicio (11.052)  (71.543) 29.412  (85.955)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 11.079 _82.622 52.163 _138.118
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 27 11.079 81.575 _ 52.163
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ao valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados ao valor justo por meio do
resultado, sao avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no fim de cada exercicio. As perdas por reducao
ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugéo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Para certas categorias de ativos financeiros, como contas a receber, os
ativos, que na avaliagao individual ndo apresentam reducéo ao valor recuperavel, podem, subsequentemente, apresenta-
la quando sdo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de reducao ao valor recuperdvel para uma carteira de
créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo na cobranca de pagamentos e o aumento no nimero de
pagamentos em atraso apés o periodo médio de 90 dias, além de mudancas observéveis nas condices econdmicas
nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo
amortizavel, o valor da reducao ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e 0
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.
Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducéo ao valor recuperével corresponde a diferenca
entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno
atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por reduc@o ao valor recuperavel néo sera revertida em periodos
subsequentes. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor recuperével
para todos os ativos financeiros, com excegéo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma
provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados séo creditadas a provisao. Mudancas no valor
contébil da provis@o sao reconhecidas no resultado.  Baixa de ativos financeiros: O Grupo baixa um ativo financeiro
apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo, e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade, para outra empresa. Se o Grupo nao transferir nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo
transferido, o Grupo reconhece a participagéo retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro transferido, o Grupo continua
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela receita recebida. Na baixa de um ativo financeiro em sua
totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestacao recebida e a receber e o ganho ou a
perda acumulados reconhecidos na rubrica “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido é
reconhecida no resultado. Passi einstr de patriménio: « Classificagdo como instrumento de
divida ou de patriménio: Instrumentos de divida e de patriménio emitidos por uma empresa do Grupo séo classificados
como passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as definicdes de passivo
financeiro e instrumento de patriménio. * Instrumentos compostos: As partes que compdem os instrumentos compostos
emitidos (titulos conversiveis) sao classificadas separadamente como passivos financeiros e patriménio liquido conforme
a natureza do contrato e as definigdes de passivo financeiro e instrumento de patriménio. A opgéo de conversao que sera
liquidada por meio da permuta do valor fixo de caixa ou outro ativo financeiro por um ntimero fixo dos préprios instrumentos
de patriménio da Sociedade corresponde a um instrumento de patriménio. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o
Grupo nao possui instrumentos compostos. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como
“passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “outros passivos financeiros”. » Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado
quando s&o mantidos para negociagéo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e 0s respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos
no resultado. Os ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos pelo passivo
financeiro, sendo incluidos na rubrica “Outras despesas financeiras”, na demonstragéo do resultado. O valor justo é
determinado conforme descrito na nota explicativa n® 30. ¢ Outros passivos financeiros: Sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva (inclusive empréstimos). O método de taxa de juros efetiva
¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo
periodo. ¢ C de g ia fi O contrato de garantia financeira requer que o emissor faga pagamentos
especificos para fins de reembolso de uma perda incorrida pelo titular devido a falha de um devedor especifico em efetuar
pagamentos na data de vencimento de acordo com os termos do instrumento da divida. Os contratos de garantia
financeira emitidos pelo Grupo s&o mensurados inicialmente pelo valor justo e, se ndo designados ao valor justo por meio
do resultado, subsequentemente, pelo maior valor entre: - O valor da obrigacao prevista no contrato, conforme determinado
pela IAS 37 - Provisoes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes). - O valor inicialmente reconhecido deduzido, se for o caso, da
amortizacdo acumulada reconhecida de acordo com as politicas de reconhecimento das receitas. ¢ Baixa de passivos
financeiros: O Grupo baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes do Grupo sao extintas e canceladas ou
quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestacéo paga e a pagar é
reconhecida no resultado. Método da taxa de juros efetiva: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o
custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa
de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada
do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, do valor contdbil liquido na data do
reconhecimento inicial. A receita é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva para os instrumentos de
divida ndo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Instrumentos financeiros
derivativos: O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos de “swap” para administrar a sua exposicéo a riscos de
flutuagdo cambial. Os derivativos so inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagéo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento
do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacéo de “hedge”. A nota explicativa n° 30. f) inclui informacdes
mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros de “swap”. aa) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”): Essa
demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicao durante determinado
periodo, sendo apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislacao societdria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois
nao é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas € os efeitos da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos
incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciagao e amortizagéo)
e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da DVA apresenta a distribuicéo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢bes, remuneragéo
de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

>
4. Adocao de Normas Internacionais de Contabilidade Novas e Revisadas: As alteracdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013; entretanto, n&o tiveram impacto relevante sobre as

informagdes financeiras da Sociedade:

Pronunciamento

Descricao

IFRS 10 - Demonstragbes Financeiras Consolidadas
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

Substituiu a IAS 27 em relagao aos requerimentos aplicaveis as demonstragées financeiras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou um
Unico modelo de consolidagao com base em controle, independentemente da natureza do investimento.

IFRS 11 - Contratos Compartilhados (em vigor para exercicios iniciados em,
ou apés, 1° de janeiro de 2013)

Eliminou o modelo de consolidagao proporcional para as entidades com controle compartilhado, mantendo apenas o modelo pelo método da
equivaléncia patrimonial. Eliminou também o conceito de “ativos com controle compartilhado”, mantendo apenas “operacdes com controle
compartilhado” e “entidades com controle compartilhado”.

IFRS 12 - Divulgages de Participagdes em Outras Entidades (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

Expande os requerimentos de divulgacéo das entidades que séo ou ndo consolidadas nas entidades que possuem influéncia.

IAS 27 (Revisada 2011) - Demonstracdes Financeiras
Separadas (em vigor para exercicios iniciados em,
ou apés, 1° de janeiro de 2013)

Os requerimentos da IAS 27 relacionados &s demonstracdes financeiras consolidadas sao substituidos pela IFRS 10. Os requerimentos para
demonstracdes financeiras separadas sdo mantidos.

IAS 28 (Revisada 2011) - Investimentos em Coligadas e Entidades com Controle Compartilhado
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

Revisa a IAS 28 para incluir as alteracdes introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12.

IFRS 13 - Mensuragdes ao Valor Justo (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2013)

Substitui e consolida todas as orientagdes e requerimentos relacionados & mensuragao de valor justo contidos nos demais pronunciamentos das
IFRSs em um Unico pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta como determinar o valor justo e os requerimentos de divulgagao
relacionados & mensuragéo do valor justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo requerimento ou alteragao com relagao aos itens que devem
ser mensurados ao valor justo, 0s quais permanecem nos pronunciamentos originais.

Alteragdes a IFRS 7 - Divulgagdes: Compensagéo de Ativos e Passivos Financeiros
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

Exigem que as entidades divulguem informagdes sobre direitos de compensagéo e acordos relacionados (como exigéncias de comunicados
sobre garantias) para instrumentos financeiros segundo um acordo de compensagéo executével ou acordo similar.

Alterages a IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

Introduzem o requerimento de que os itens registrados em outros resultados abrangentes sejam segregados e totalizados entre os itens que sao
€ 0s que nao sao posteriormente reclassificados para lucros e perdas.

As seguintes normas e interpretagoes, novas e revisadas, néo foram adotadas nestas demonstragoes financeiras. A Administragéo esta avaliando o possivel impacto da adogao dessas alteragées.

Pronunciamento ou interpretacdo

Descri¢ao

Alteragdes a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2015)

continua aplicavel.

A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parte de um processo mais amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracgao. A IFRS 9 mantém, mas simplifica, o modelo de mensuragéo combinada e estabelece duas principais categorias de mensuragéo para
ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificagao depende do modelo de negdcio da entidade e das caracteristicas do fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro. A orientagéo da IAS 39 sobre reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de “hedge”

Alteragdes & IAS 32 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacao (em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2014)

As alteracbes esclarecem os requerimentos relacionados & compensagéo de ativos e passivos financeiros. Especificamente, essas alteracdes
esclarecem o significado de “atualmente possui o direito legal de compensar” e

“realizagéo e liquidaco simultaneas”.

Alteragdes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - Entidades de Investimento
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2014)

As alteragoes & IFRS 10 definem uma entidade de investimento e exigem que a entidade que reporta e que se enquadra na definicao de uma

entidade de investimento ndo consolide suas controladas, mas, em vez disso, mensure suas controladas pelo valor justo por meio do resultado em

suas demonstracdes financeiras consolidadas e separadas.

Para se caracterizar como entidade de investimento, uma entidade que reporta deve:

* obter recursos de um ou mais investidores com o objetivo de prestar-lhes servigos profissionais de gestéo de investimentos;

* comprometer-se com seu(s) investidor(es) de que seu objeto social é o investimento de recursos somente para obter retornos sobre a valorizagéo
do capital e a receita de investimento, ou os dois; e

* mensurar e avaliar o desempenho de substancialmente todos os seus investimentos com base no valor justo.

Foram feitas alteracdes decorrentes & IFRS 12 e a IAS 27 para introduzir novas exigéncias de divulgacao para entidades de investimento.

Alteracdes a IAS 36 - “Impairment” de Ativos
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2014)

As alteracdes adicionam orientacdes sobre a divulgacao de valores recuperaveis de ativos nao financeiros.

Alteracdes a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao
(em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2014)

Adicionam orientacdes esclarecendo que ndo ha necessidade de descontinuar “hedge accounting” se o instrumento derivativo for renovado, desde
que certos critérios sejam atingidos.

IFRIC 21 - Taxas (em vigor para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2014)

Fornece orientagdes sobre quando se deve reconhecer um passivo de uma taxa imposta pelo governo.

continua —%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C!ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. Principais E Jul itos: Para aplicagdo das préticas contabeis descritas anteriormente, a
Admlnlstra(;ao do Grupo adotou as seguintes premissas que podem afetar as demonstracdes financeiras: a) Perda do
valor recuperavel dos ativos: No fim de cada exercicio, o Grupo avalia se ha indicativos de que os ativos intangiveis e
os saldos de imobilizado possam ter sofrido perda de seu valor recuperével. Na existéncia de tais indicativos, estima-se o
valor recuperavel do ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro desse ativo descontado a valor presente, a fim de
determinar a extensdo da perda, se aplicével. Quando nao é possivel avaliar o valor recuperével de um ativo individual, o
Grupo estima o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. b) Imposto de renda e
contribuicao social: A cada exercicio, a Administragéo calcula a estimativa de imposto de renda e contribuicao social de
acordo com a legislagdo fiscal vigente na jurisdicdo de cada sociedade incluida nas demonstracdes financeiras. A
Sociedade revisa o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos no fim de cada exercicio e reduz esse valor
quando nao for mais provavel que havera lucro tributével suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja
recuperado. ¢) Provisao para desvalorizacao dos estoques: A provisdo para desvalorizag@o dos saldos dos estoques
resulta basicamente dos itens com giro lento e das perdas (quebras). O Grupo estima o valor da provisdo com base em
idade dos itens em estoque, categoria do produto, expectativa de redugéo do prego de venda e estimativa de perdas. Em
31 de dezembro de 2013 e de 2012, nao foi identificada necessidade dessa provisdo. d) Provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa ¢ constituida com base no histdrico de perdas e
considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as perdas provaveis. e) Provisao para disputas trabalhistas,
civeis e tributarias: A provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributérias é calculada com base na anélise individual
de contingéncias e possiveis contingéncias ainda ndo reclamadas. Com base na opinido dos assessores juridicos, é
avaliada a probabilidade de perda e s@o estimados os valores provaveis de pagamento dessas contingéncias.

6. Aquisicao de Empresas: 6.1. Aquisicdes efetuadas em 2013: a) México: Rede de Restaurantes Gino’s: Em 7 de
junho de 2013, o Grupo adquiriu, através de suas controladas Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. e Inver-
sionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S.de R.L. de C.V., a rede de restaurantes Gino’s, além de 12 restaurantes
préprios e 16 franquias. A transacéo foi realizada pelo valor de R$47.115, sendo uma parcela de R$ 34.613 paga na data
da aquisico, R$965 em 12 de agosto de 2013, em virtude de revisdo e acerto de preco, e o residual, no valor de
R$11.537, a ser pago em parcela tnica em junho de 2014. Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo
poderd descontar do valor a pagar aos vendedores eventuais perdas incorridas em disputas trabalhistas, previdencidrias,
civeis ou tributérias, cujos fatos geradores se deram antes da data da aquisicao. O objetivo dessa aquisicao pelo Grupo é
fortalecer seu portfélio de marcas, pontos comerciais e conceitos de restaurantes no México; consequentemente, o valor
pago por essa aquisicéo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores justos desses direitos foram mensurados
provisoriamente, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagao do preco de aquisicao serdo concluidos em até
um ano da data da aquisi¢ao. Os valores justos provisérios sao como segue: "

R

6.499

Impostos a recuperar

Imobilizado 5172
Direitos de licenciamento 10.642
Direitos sobre pontos comerciais 11.574
Marcas 13.228
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 47115
Contraprestagéo paga 47.115

Agio
Como resultado provisério da contraprestagao transferida e dos direitos assumidos do negécio, nao foi apurado agio. / A
receita e o lucro das operacdes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, sdo de R$14.097 e R$2.173, respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro
de 2013, estima-se que a receita e o lucro do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 seriam de R$24.091
e R$3.537, respectivamente. b) Brasil: Ponto comercial e posto de combustivel: Em 2 de julho de 2013, o Grupo
adquiriu, através de sua controlada Centro de Servi¢os Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital da empresa
Auto Posto Mirante Benetton Ltda., proprietaria de um ponto comercial para operar lanchonete e posto de combustivel em
rodovia na cidade de Cesario Lange, Estado de Sao Paulo. O prego de aquisicao foi de R$1.900, pago integralmente na
data da aquisicao. Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo deveré requerer o reembolso pelos
vendedores de eventuais perdas incorridas pela empresa adquirida em disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis ou
tributérias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicao. Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na
data da aquisi¢éo e consideradas como ativos e passivos assumidos do negécio. O objetivo dessa aquisi¢éo pelo Grupo
é explorar o ponto comercial com a bandeira Frango Assado na respectiva rodovia; consequentemente, o valor pago por
essa aquisicao é substancialmente derivado desse direito. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos
adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores provisdrios, visto que os estudos e laudos definitivos
sobre alocagao do prego de aquisi¢ao serdo concluidos em até um ano da data da aquisicao. Como parte desses estudos
esta em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados e a alocagao relativa a esses
passivos, caso haja, sera feita quando da concluséo desses estudos. Os valores justos provisdrios sao conforme segue:
Valor de livros  Alocagdes PPA  Valor justo
Imobilizado 4 - 4
2.182

Direitos sobre pontos comerciais - 2.182
Empréstimos e financiamentos (36) - (36)
Outros ativos e passivos (287) - (287)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos (282) 2.182 1.900
Contraprestacdo paga 1.900

Agio -
Como resultado provisério da contraprestagéo transferida e dos ativos e passivos assumidos do negécio, néo foi apurado
4gio. A receita e o prejuizo das operacdes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, sao de R$135 e R$38, respectivamente. Caso essa aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2013, estima-se que a receita e o lucro do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 seriam de
R$6.075 e R$118, respectivamente. A operagdo do ponto comercial e do posto de combustivel foi ativada em 23 de
dezembro de 2013. 6.2. Aquisi¢oes efetuadas em 2012: a) Brasil: (i) Rede Wraps e Go Fresh - segmento de shopping
centers: Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Pimenta Verde, 100% das cotas de capital
das empresas Pepper Bar e Lanchonete Ltda., Dedo de Moga Bar e Lanchonete Ltda. e Latin Foods Franchising Ltda.,
formadoras das redes de restaurantes que operam as marcas “Wraps” e “Go Fresh”. A transacao foi realizada pelo valor
de R$8.977, sendo uma parcela, no valor de R$4.489, paga na data da aquisi¢éo e o residual, no valor de R$4.488, a ser
pago em duas parcelas corrigidas pela variacao de 100% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI em 2015 e em
2017, nos valores de R$2.000 e R$2.488, respectivamente. Como garantia estabelecida em contrato, a controlada
Pimenta Verde mantém, a titulo de caugéo, em aplicagao financeira de sua titularidade, o mesmo valor do saldo a pagar
aos vendedores. Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar do valor a pagar aos
vendedores eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis ou
tributérias, materializadas apds a data de aquisi¢ao, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisi¢éo. Essas
disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisicdo e consideradas como ativos e passivos assumidos do
negécio. Se apés o pagamento da Ultima parcela do preco de aquisicdo as empresas adquiridas incorrerem em perdas
relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo podera requerer o reembolso dos vendedores. O objetivo dessas
aquisicdes pelo Grupo ¢ fortalecer seu portfélio de marcas, pontos comerciais e conceitos de restaurantes, principalmente
em shopping centers; consequentemente, o valor pago por essas aquisicdes é substancialmente derivado desses direitos.
Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como
valores provisérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagao do prego de aquisicéo serdo concluidos em
até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos estd em andamento, os valores justos dos passivos
contingentes estao sendo apurados e a alocagéo relativa a esses passivos, caso haja, sera feita quando da conclusao
desses estudos. Os valores justos provisdrios sao conforme segue:
Valor de livros
8

Alocagdes PPA  Valor justo
- 8

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques 75 - 75
Imposto de renda e contribuig@o social diferidos 4.827 (1.667) 3.160
Imobilizado 1.320 (327) 993
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais

em shopping centers) 1.033 4.897 5.930
Marcas identificadas 4,902 4,902
Empréstimos e financiamentos (2. 202) - (2.202)
Provisdo para disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis e tributarias (14.197) - (14.197)
Qutros ativos e passivos (606) - (606)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos (9.742) 7.805 (1.937)
Custo total de aquisicéo 8.977
Agio apurado 10.914

Nao ha valor justo identificado para os recebiveis adquiridos. Como resultado provisério da contraprestacéo transferida e
dos ativos e passivos assumidos do negécio, o Grupo apurou &gio no montante de R$10.914, cujos fundamentos sao as
sinergias esperadas pela combinagao das operagdes. Desse agio gerado, parte de R$8.977 podera ser deduzida para fins
de calculo do imposto de renda e da contribuicao social, de acordo com as normas tributarias vigentes. A receita e o lucro
das operagoes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, sdo de R$9.422 e R$1.914, respectivamente. Caso essa aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012,
estima-se que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca
de R$12.562 e R$2.552, respectivamente. Para essa aquisicao nao foi identificada nenhuma obrigagao contingente. (ii)
Rede Batata Inglesa - segmento de shopping centers: Em 11 de julho de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua
controlada Niad Restaurantes Ltda., 100% de participacdo das empresas Marcas Comestiveis Ltda., Orange Fantasy
Lanchonetes Ltda. e Squadro Lanchonetes Ltda., formadoras da rede de restaurantes que operam a marca “Batata
Inglesa”. A transacao foi realizada pelo valor de R$40.000, sendo uma parcela, no valor de R$10.000, paga na data da
aquisicdo, e o residual, no valor de R$30.000, a ser pago em trés parcelas corrigidas pela variacao de 100% do CDI em
2013, 2014 e 2015, nos valores de R$10.000. Esse passivo esta garantido por cartas de fianga. Conforme definido no
contrato de compra e venda, o Grupo poderé descontar do valor a pagar aos vendedores eventuais perdas incorridas
pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis ou tributarias, materializadas apés a data de
aquisicdo, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicéo. Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na
data da aquisicao e consideradas como ativos e passivos assumidos do negdcio. Se apds o pagamento da tltima parcela
do preco de aquisicdo as empresas adquiridas incorrerem em perdas relacionadas a disputas da mesma natureza, o
Grupo podera requerer o reembolso por meio dos vendedores. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos
ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores provisérios, visto que os estudos e laudos
definitivos sobre alocacao do preco de aquisicdo serdo concluidos em até um ano da data da aquisicio. Como parte
desses estudos estd em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estao sendo apurados e a alocagéo
relativa a esses passivos, caso haja, serd feita quando da conclusao desses estudos. Os valores justos provisérios sao
conforme segue:

Valor de livros  Alocacdes PPA  Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 1.957 - 1.957
Contas a receber 905 - 905
Estoques 155 - 155
Imobilizado 2.886 430 3316
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais
em shopping centers) 1.587 5.974 7.561
Marcas identificadas 15.700 15.700
Fornecedores (1. 808) - (1.808)
Contas a pagar (2. 227) - (2.227)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (5.338) (5.338)
Qutros ativos e passivos (1 .078) - (1.078)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 2.377 16.766 19.143
Custo total de aquisicao 40.000
Agio apurado 20.857

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operagées é de R$905, e, na data de
aquisicdo, estd previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisério da contraprestacdo transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negécio, o Grupo apurou &gio no montante de R$20.857, cujos fundamentos séo as
sinergias esperadas pela combinacao das operacdes. O total desse &gio gerado podera ser deduzido para fins de célculo
do imposto de renda e da contribuigao social, de acordo com as normas tributarias vigentes. A receita e o lucro das
operagdes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
sdo de R$17.215 e R$2.452, respectivamenle. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estima-se
que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca de R$34.430
e R$4.904, respectivamente.Para essa aquisicao nao foi identificado nenhuma obrigagéo contingente. (iii) Pontos
iais e postos de de rodovias: Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua
controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital das empresas Solidar Convivéncia
Loja de Conveniéncia Ltda. e Auto Posto Eco Brasil Ltda., proprietarias de um ponto comercial para operar negdcios de
lanchonete e posto de combustivel em rodovia na cidade de Sao Sebastiao, Estado de Séo Paulo. O prego dessa
aquisicdo foi de R$2.293, pago integralmente na data da aquisicao. Conforme definido no contrato de compra e venda, o
Grupo podera requerer o reembolso pelos vendedores de eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em
disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis ou tributérias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da aquisicao.
Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisi¢éo e consideradas como ativos e passivos assumidos do
negécio. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do preco de aquisicao
serdo concluidos em até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos esta em andamento, os valores justos
dos passivos contingentes estéo sendo apurados e a alocagao relativa a esses passivos, caso haja, sera feita quando da

conclusao desses estudos. Os valores justos provisorios sdo conforme segue:
Valor de livros
49

Alocacdes PPA  Valor justo
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Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber 376 - 376
Estoques 182 - 182
Imobilizado 223 - 223
Direitos sobre pontos comerciais - 5.065 5.065
Fornecedores (337) - (337)
Empréstimos e financiamentos (745) - (745)
Provisdo para disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis,

tributérias e outras (1.343) - (1.343)
Qutros ativos e passivos (1.177) - (1.177)
Valor dos ativos e passivos adquiridos (2.772) 5.065 2.293
Custo total de aquisicao 2.293

Agio apurado -

b) D bolso das aquisi¢cd em 2012: Para as aquisicdes em 2012, o Grupo teve o seguinte desembolso
de caixa:
R$
Rede Wraps e Go Fresh 8.977
Rede Batata Inglesa 10.000
Solidar Convivéncia Loja de Conveniéncia Ltda. e Auto Posto Eco Brasil Ltda. 2.293
Rede J&C Delicias 12.924
34.194
Caixa das empresas adquiridas (3.221)

Saida de caixa liquida 30.973

7. Informacodes por Segmento de Negdcio: As informacdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais
do Grupo (diretoria corporativa e presidentes de cada controlada), para fins de alocagao de recursos e avaliagao do
desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente na categoria de cliente para cada tipo de mercadoria e
servigo. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e servicos sao consumidores em restaurantes em
shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos operacionais ¢ administrado separadamente,
considerando-se que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing.
Refeicbes e seus servigos correlatos sao considerados os principais produtos da Sociedade. O principal tomador de
decisoes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base em uma medida do lucro operacional.
Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 - Segmentos, equivalente ao pronunciamento
técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento, so os seguintes: * Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes
e cafeterias em shopping centers. * Aeroportos: fornecimento de refeices em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“‘comissaria” ou “catering”), venda de combustivel e outros servigos correlatos. ® Rodovias: pracas de alimentacao
em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis a veiculos.
* Outros: setor de negdcios que engloba restaurantes localizados em ruas que oferecem servico de mesas e despesas

corporativas nao alocadas a nenhum dos segmentos.
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Shopping centers Aeroportos Rodovias Outros _ Total

31 de dezembro de 2013:

Receita liquida de clientes 325.197 544751 414.026 83.648 1.367.622
Resultado operacional 36.618 101.725  35.972 (29.061) 145.254
Depreciacao e amortizagéo (24.079) (44.575) (18.273) (7.909) (94.836)
Despesas financeiras liquidas (9.4038)  (11.911) (6.779) 2.051 (26.042)
Despesa com imposto de renda (40)  (16.769)  (2.830)  (558) (20.197)
31 de dezembro de 2012:
Receita liquida de clientes 289.731 462.872 360.657 59.167 1.172.427
Resultado operacional 26.955 96.836  34.151 (21.054) 136.888
Depreciacao e amortizagéo (14.821) (44.286) (14.090) (4.233) (77.430)
Despesas financeiras liquidas (6.697) (8.611) (6.922) 2.660 (19.570)
Despesa com imposto de renda 4450  (21.616) (3.279) (1.589) (22.034)

Em 31 de dezembro de 2013, do montante total de “Resultado operacional” referente a outros segmentos, o valor negativo
de R$37.035 (R$29.554 negativo em 2012) é substancialmente impactado pelos gastos corporativos nao alocados a
nenhum dos segmentos. A reconciliagdo do “Resultado operacional”, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das
operagdes descontinuadas, é como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311213 3112/12
Reconciliagao do lucro liquido:
Resultado operacional dos segmentos de reporte 174315 157.942
Resultado operacional dos outros segmentos 29.061) (21.054)
145254  136.888
Depreciacao e amortizagéo (94.836)  (77.430)
Resultado financeiro (26.042)  (19.570)
Imposto de renda e contribui¢ao social 20.197, 22.034,
Lucro liquido 4.179 17.854
O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdcio é como segue:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311213 3112112
Shopping centers 390.997  374.938
Aeroportos 810.955 628.830
Rodovias 394.114  385.488
Outros 41.558 40.957
Total 1.637.624 1.430.213
7.1. Divulgacdes no ambito da Sociedade: * Infori O Grupo opera nas seguintes dreas principais:

Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica Dom|n|cana Colémbia e Panama) e México. As informagdes por segmento das
vendas do Grupo por mercado geografico com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos
bens/servicos, sao as seguintes:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

311243 _3112/12

Receita liquida:

Brasil 994.060  879.597

Caribe 254.063  204.510

México 119.499 88.320

Total 1.367.622 1.172.427
7.2. Infor sobre os pri 0 Grupo nao tem clientes ou conjunto de clientes sob controle comum

que responda por mais do que 10"/'0 de sua receita.
8. Caixa e Equivalentes de Caixa

A movimentagé&o dos investimentos em controladas, apresentada nas demonstragdes financeiras individuais, € como

segue:
Controladora (BR GAAP)

Rede

IMC Imc RA Rede Frango
México _Caribe Catering _ Viena Assado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 69.934 147.487 106.317 163.375 249.032 736.145
Aporte de investimento - 25.883 900 25350 13.989  66.122
Resultado de equivaléncia patrimonial 4392 (20.777) 28.031 9.158 7479  28.283
Ajustes de conversao 12.576 _20.671 - - - 33247
Saldos em 31 de dezembro de 2012 86.902 173264 135248 197.883 270.500 863.797
Aporte de investimento 6.458 8.256 - 1.462 - 16.176
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.640 (18.493) 27124 2.719 6.372  20.362
Juros sobre o capital préprio/dividendos recebidos - - (3.320) (330) - (3.650)
Ajustes de conversao 13.394 _17.817 - - - 31211
Saldos em 31 de dezembro de 2013 109.394 180.844  159.052 201.734 276.872 927.896

14. Imobilizado: A variacao no imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 esta relacionada & aquisicao
de novas empresas, a adicao de novas lojas e canais de venda no Brasil, na Colombia e no Caribe e as baixas, como

demonstrado a seguir:
__Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Adicoes Transfe-
Saldos Efeito das por meio de réncias, Saldos
em variagoes aquisicoes baixas e em
Movimentacdes do exercicio de 2012 31/12/11 _cambiais de negdcios Adicdes _outros 31/12/12
Custo
Terrenos e edificagdes 10.652 1.531 - - (1.344) 10.839
Magquinas, equipamentos e instalacdes 105.985 5.098 4031 10.861 14.097 140.072
Méveis e utensilios 27.779 1.307 2022 2463 3662 37.233
Benfeitorias e instalacoes em iméveis de terceiros ~ 157.657 8.359 4781  8.189 40.690 219.676
Computadores, veiculos e outros 46.376 2.656 1633 4974 1483 57.122
Obras e instalagdes em andamento 16.735 608 (1.871) _57.728 (63.355) _ 9.845
Total 365.184 19.559 10.596 _84.215 _(4.767) _474.787
Depreciacdo
Terrenos e edificagdes (2.270) 390) - (546) 211 (2.995)
Magquinas, equipamentos e instalagdes (35.732) (4.644) (1.370) (17.840) 630 (58.956)
Méveis e utensilios (11.780) (724) (846) (4.623) 34 (17.939)
Benfeitorias e instalacdes em imdveis de terceiros  (43.559)  (2.711) (519) (17.064) 682 (63.171)
Computadores, veiculos e outros (28.072) 156 (519) _(8.673) 38) _(37.146)
Total (121.413) (8.313) (3.254) (48.746) __1.519 (180.207
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Adicoes Transfe-
Saldos Efeito das por meio de réncias, Saldos
em variagdes aquisicoes baixas e em
Movimentacdes do exercicio de 2013 31/12/12 _cambiais de negdcios Adicdes _outros 31/12/13
Custo
Terrenos e edificagdes 10.839 361 - 9 (7.013) 4.196
Magquinas, equipamentos e instalagdes 140.072 6.126 3.981 9.753 11.553 171.485
Méveis e utensilios 37.233 988 32 2219 2815 43287
Benfeitorias e instalacdes em imdveis de terceiros ~ 219.676 13.307 1.086 12.852 31.334 278.255
Computadores, veiculos e outros 57122 1.921 124 6722  (623) 65.266
Obras e instalacdes em andamento 9.845 916 — _51.264 (45.193) _ 16.832
Total 474787 23.619 5.223 82.819 _(7.127) _579.321
Depreciacdo
Terrenos e edificagdes (2.995) (201) - (222) 1670 (1.748)
Magquinas, equipamentos e instalagdes (58.956) (3.305) (10) (23.582)  1.463 (84.390)
Méveis e utensilios (17.939) (623) - (5.702) 1.004 (23.260)
Benfeitorias e instalacdes em imdveis de terceiros  (63.171) (5.315) - (24.707) (125) (93.318)
Computadores, veiculos e outros (37.146) _ (1.353) (8.959) 296 _(47.162
Total (180.207) _ (10.797) (10) (63.172) _ 4.308 (249.878
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldos liquidos em 311213 3114212
Terrenos e edificagdes 2.448 7.844
Magquinas, equipamentos e instalagdes 87.095  81.116
Méveis e utensilios 20.027 19.294
Benfeitorias e instalacdes em imdveis de terceiros 184.937  156.505
Computadores, veiculos e outros 18.104 19.976
Obras e instalacdes em andamento 16.832 9.845
Total 329.443  294.580
Os encargos de depreciacdo estao alocados da seguinte forma:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311213 3111212
Alocado ao custo de vendas e servicos 43985  34.480
Alocado a despesas operacionais e administrativas 19.187 14.266
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagao (*) 2.216. -
Total 60.956 48.746

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional no ano 2013.

C ladora C lidado Conforme mencionado na nota explicativa n® 12, no quarto trimestre de 2013, a Sociedade realizou o reconhecimento
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)  desses créditos como resultado do estudo de recuperabilidade destes sobre os bens e servicos utilizados como insumo
311213 311212 31/12/12  naprestacéo de servicos e na produgao ou fabricacao de bens ou produtos destinados a venda. Os testes de recuperagéo
Caixa - - 7 558 8.418  sdo realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito na nota explicativa n® 3.k). A
Bancos conta movimento 27 59 17.748  26.225 Administragao nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para o exercicio findo
Aplicagdes financeiras — 11.020 56.269 17.520 em 31 de dezembro de 2013. Ativos cedidos em garantia: As obrigagies assumidas por meio de contratos de
Total 27 11079 81575 _52.163 arrendamento financeiro estéo garantidas pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contabil é de
A composicao das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de calxa é como segue R$68 (R$262 em 2012). - . . o .
lidadi 15. Intangivel: A variagdo nos intangiveis durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 foi a
Rentabilidade (BR AAP) 1IFRS e BR GAAP)  seguinte: .
Operagées média Liquidez Pais 311243 31[212 31A2/13 311212 Riges por COMdad%g::Eww
Cédulas de debéntures - g
3 Saldos  Efeito das meio de réncias, Saldos
operacdes P nelo -9
i o o i ; _ em variagbes  aquisicoes baixas em
ApliccoaT;g:)og:Jtsosrigzza 100 ggo)oogoaagg co! :mgg:g:g ,\?éiiscllo _ 11'029 ?;Jgi 1132% I\cnlcl);ltigientagées do exercicio de 2012 _31/12/11 _cambiais de negécios Adices eoutros _31/12/12
T - g wmowe o
Total - 11.020 56.269 17520 St_)ﬁyvare 20.563 - 38 1.618 (1.289) 20.930
9. Aplicagées Fi iras - Nao Cil Em 31 de dezembro de 2013, o montanie de RS5.975 refere-se a parcela  Direitos sobre marcas 44.308 2725 25.255 104 - 72392
retida como garantia do valor a pagar pelas aquisicdes de empresas efetuadas (R$6.095 em 2012). B!re!tos de licenciamento 85.121 2.907 - 1.650 2.506 92.184
10. Contas a Receber: Consolidado ireitos de arre_ndamemoA . 164.671 13.742 - 512 (406) 178.519
(IFRS e BR GAAP) Contratos de nao concorréncia 10.343 1.966 - - - 12.309
Direitos sobre pontos comerciais 38.040 801 21.208 7.908 3.442 71.399
S12M3  SIM2NM2 0 4.305 91 2 - _(3337) _ 1061
Contas a receber de clientes 36649 31507 qopy 889.887 38410 84979 11702 916 1025984
Meios de pagamento (cartes de crédito e débito e vales-refeicao) 20176 28.826  p 1 orizacio . : ‘ : e
Verbas e acordos comerciais 7.164 8.448 W (6.485) 78 - (3555) _ (9.962)
Outros 3.072 1.596 P ; : y ' :
76.061 70377 Direitos de licenciamento (26.015) 149 - (9.922) - (35.788)
- - I . . . Direitos de arrendamento (41.447) (3.895) - (10.651) - (55.993)
Provisao para créditos de liquidaggo duvidosa __(852) _(1.049)  Gyniratos de nao concorréncia (9.384)  (1.666) - (1393) - (11.183)
Total . , 75.209 _69.328  pjpgitos sobre pontos comerciais (2.605) (15) (1.160)  (2.983) 283 (6.480)
O saldo da rubrica “Contas a receber” antes da dedugo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa esta expresso  irog (6.156) 69 - (1.440) 6.993 534/
nas seguintes moedas locais e estrangeiras: ) Total (92.092) (5.280) (1.160) (28.684) ~ 7.276 (119.940)
Consolidado Consolidado (IFRS e BR GAAP)
_(IFRS e BR GAAP) Adicdes por Transfe-
) 3112113 - 3112012 Saldos ~ Efeito das meio de réncias,  Saldos
Em reais - RS ) 48.002  46.346 em variagbes  aquisicées baixas em
Em ddlares norte-americanos - US$ 12997 10.824  Movimentacoes do exercicio de 2013 _31/12/12 _cambiais de negécios Adicoes eoutros _31/12/13
Em pesos mexicanos - Mx$ 5.968 3669 Custo
Em balboag - PAB$ DoPS 1-282 ggg Agio 577.190 7.774 - - (6.842)  578.122
M pesos dominicanos - Software 20.930 7 - 285 1.070 22.292
Em pesos colombianos - COP 6.836 8.665 Direitos sobre marcas 72.392 3.073 13.228 13 6.045 94751
Total 76.061 _70.377 Direitos de licenciamento 92.184 1.115 10.642 1.260 (43)  105.158
O saldo de contas a receber de clientes refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas e de operadoras de  Direitos de arrendamento 178.519 22.526 - - - 201.045
cartdes de crédito e débito. As contas a receber sao compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como éegue Contratos de ndo concorréncia 12.309 1.649 - - 2.030 15.988
onsolidado  Direitos sobre pontos comerciais 71.399 1.932 13.756 80.710 1.582 166.215
(IFRS e BR GAAP)  Outros P 1.061 (302) - 1.691 (1 .528) 922
A 31é1 221(1)3 314;211;2 Total 1.025.984 37.774 37.626 83.959 (850) 1.184.493
vencer 6.207 .187  Amortizacdo
Vencidos: Software (9.962) 22 - (4.860) (176)  (14.976)
Até 30 dias 4.036 4.371  Direitos de licenciamento (35.788) 369 - (9.797) 7 (45.209)
De 31 a 60 dias 2.231 738  Direitos de arrendamento (55.993) (7.370) - (9.922) - (73.285)
De 61 a 90 dias 1.729 475  Contratos de ndo concorréncia (11.183) (1.532) - (501) - (13.216)
De 90 a 180 dias 1.858 1.606 Direitos sobre pontos comerciais (6.480) (138) - (8.726) 351 (14.993)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 852) _(1.049) Outros (534) (7) - 74 459 156
Total 75.209 69.328 Total (119.940) (8.656) - (33.880) 641 (161.835)
Conforme descrito na nota explicativa n° 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de cartdes de crédito como Consolidado
garantia de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo tinha R$10.455 oferecidos em garantia . (IFRS e BR GAAP)
(R$10.903 em 2012). As condicBes dessa operag&o incluem, principalmente, oferecer aos bancos como garantia os ~Saldos liquidos em 311213 31112112
créditos presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e débito até o limite da divida na  Agio 578.122  577.190
data de vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do empréstimo ou Software 7.316  10.968
financiamento. Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: A movimentacdo da provisio para créditos de B!;z!;gg Zgbl'rceerr?:acrﬁ:nto gggi; ggggé
liquidac&o duvidosa é como segue: Irel icenci - -
aucee o Consolidado  Direitos de arrendamento 127.760  122.526
(IFRS e BR GAAP) Contratos de nao concorréncia 2.772 1.126
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.089) g'l;ter'égs sobre pontos comerciais 151 %% 64-2;3
Adicdes (805) et
5 i Total 1.022.658 906.044
ngg;%%egain%?gas 1(1%%1 Os encargos de amortizagao sobre os outros ativos intangiveis estao registrados na rubrica “Despesas operacionais e
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.049) admir ttivas”, na demonstragao do resultado do exercicio. Ativos intangiveis significativos: a) Agio: (i) Alocacéo do
Adicoes (670) 4gioa t_mldades geradoras de caixa: O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:
Reversdes e baixas 43 ° Shqpplng centers - Brasil: refeu;oea rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers do
Variagao cambial (76) Brasil. * Shopping centers - Caribe: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias localizadas em
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ®52) shopping centers no Caribe. ¢ Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicées em restaurantes e cafeterias e para

Verbas e acordos comerciais: Esses valores séo definidos em contratos ou acordos e incluem valores referentes a
descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares.
A Sociedade néo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes séo de curto prazo, e considera
irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

11. Estoques: Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
3112113  31/12/12
Alimentos e bebidas 25.143 20.137
Suprimentos, utensilios e ferramentas 8.906 4.706
Combustiveis 3.977 3.057
Total 38.026 _27.900
0O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido em “Custo de vendas e servigos” totaliza R$523.214
(R$454.454 em 2012).
12. Img taxas e contribuicoes a recup
Controladora Consolidado
(BR GAAP) 1IFRS e BR GAAP)
311213 3112/12 213 311212
Imposto de renda e contribuicao social antecipados 161 - 6 189 7.988
Imposto de Renda Retido na Fonte -

IRRF sobre aplicacdes financeiras 4.650 3.806 6.078 4.550
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 754 191
Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicéo para

o Financiamento da Seguridade Social - COFINS a recuperar (*) - - 9.435 897
Imposto sobre Valor Agregado - IVA (Colémbia e México) - - 8.599 2.366
Outros - - 661 1.388
Total 4.811 3.806 _31.716 _17.380

(*) No quarto trimestre de 2013, a Sociedade realizou o reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS e COFINS no
montante de R$ 7.129 como resultado do estudo de recuperabilidade desses créditos sobre os bens e serwgos utilizados
como |nsumo na presta(;ao de servicos e na producéo ou fabricac@o de bens ou produtos destinados a venda.

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operagdes é de R$376, e, na data de
aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisério da contraprestacao transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negécio, ndo foi apurado &gio. A receita e o lucro das operagdes desse negdcio adquirido,
adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, sdo de R$6.123 e R$1.203,
respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estima-se que a receita € o prejuizo do
Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos cerca de R$8.164 e R$1.604, respectivamente.
Para essa aquisicao n&o foi identificada nenhuma obrigacao contingente. b) Caribe: (i) Rede J&C Delicias - segmento
de shopping centers: Em 12 de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S.,
100% das cotas de capital das empresas J&C Delicias S.A.S., Traversata S.A.S. e Three Amigos S.A.S., formadoras das
redes de restaurantes que operam a marca “J&C Delicias” na Colémbia. A transacao foi realizada pelo valor de R$13.260,
sendo uma parcela, no valor de R$9.945, paga na data da aquisicao e o residual, no valor de R$3.315, a ser pago em 18
parcelas mensais corrigidas pela taxa de juros fixada em 7,5% ao ano. Do saldo retido a pagar, conforme definido no
contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar no ato do pagamento eventuais perdas incorridas pelas empresas
adquiridas em disputas trabalhistas, previdencidrias, civeis ou tributdrias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data
da aquisicéo. Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisicao e consideradas como ativos e passivos
assumidos do negdcio. Se apds o pagamento da Ultima parcela do prego de aquisicao as empresas adquiridas incorrerem
em perdas relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo poderd requerer o reembolso pelos vendedores. Os
valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como
valores provisérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagao do prego de aquisicéo serdo concluidos em
até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos estd em andamento, os valores justos dos passivos
contingentes estdo sendo apurados € a alocago relativa a esses passivos, caso haja, serd feita quando da conclusao
desses estudos. Os valores justos provisdrios sao conforme segue:

Valor de livros  Alocacdes PPA  Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 1.207
Contas a receber 867 - 867
Estoques 213 - 213
Imobilizado 1.679 - 1.679
Fundo de comércio (direitos sobre pontos comerciais
em shopping centers) - 2.652 2.652
Marcas identificadas 4.641 4.641
Fornecedores 2. 192) - (2.192)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (2.188) (2.188)
Qutros ativos e passivos (324) - (324)
Valor dos ativos e passivos adquiridos 1.450 5.105 6.555
Custo total de aquisicéo 13.260
Agio apurado 6.705

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operacées é de R$867, e, na data de
aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total. Como resultado provisério da contraprestacao transferida e dos
ativos e passivos assumidos do negdcio, o Grupo apurou &gio no montante de R$6.705, cujos fundamentos séo as
sinergias esperadas pela combinagao das operacdes. O valor total do &gio gerado podera ser deduzido para fins de
célculo do imposto de renda e da contribui¢éo social, de acordo com as normas tributarias vigentes no Pais. A receita e o
lucro das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, sao de R$17.713 e R$2.055, respectivamente. Caso essa aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012,
estima-se que a receita e o lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 seriam acrescidos de
R$23.617 e R$2.740, respectlvamente Essa operagao nao possw nenhum pagamento contingente. 6.3. Desembolso de
caixa para as aqui Iso das aq Jas em 2013: Para as aquisicdes em 2013, o Grupo
teve o0 seguinte desembolso de caixa:

R
Rede Gino’s 35.578
Auto Posto Mirante Benetton Ltda. 1.900
Pagamento de parcelas de aquisicdes de negécios, realizadas em periodos anteriores 13.128
50.606
Caixa das empresas adquiridas -
Saida de caixa liquida 50.606

13.1Ir Infor oes das controladas: As informagdes financeiras resumidas relativas a cada uma das
controladas nas quais o Grupo possui participacoes estao apresentadas a seguir. As informagdes financeiras resumidas
a seguir representam valores antes das eliminagdes de transacdes entre o Grupo: a) 31 de dezembro de 2013:

Lucro Equiva-
Patri- (prejuizo) léncia
Partici- Total Total ménio liquido do patri-
Controladas diretas pacdo-% __ativos passivos liquido _exercicio _Receita _monial
Mexico Premier Restaurants LLC
(Delaware - EUA) 100,00 183.034  73.640 109.394 2640 119.499  2.640
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 329.509 148.665 180.844 (18.493) 254.063 (18.493)
“Rede RA™-
RA Catering Ltda. (Brasil) 99,99 391.498 232.446 159.052 27124 297.589 27.124
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 265560 111.204 154.356 1.768 230.753 1.768
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 113.309 65.931 47.378 951  51.692 951
“Rede Frango Assado”:
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 333.897 114.526 219.371 2.007 250.487  2.007
Centro de Servicos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 99,99 33653 14.553 19.100 605  73.366 605
Carvalho Pinto Automotivos e
Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 17210 5792 11.418 1.047 22501 1.047
Centro de Servicos Frango
Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99  24.365 6.619 17.746 1750 43703 1.750
Centro de Servicos Frango
Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 _ 13.269 4.032 _ 9.237 963 _ 23.969 963
Total 1.705.304 _777.408 927.896 __ 20.362 1.367.622 _20.362
b) 31 de dezembro de 2012:
Lucro Equiva-
Patri- (prejuizo) léncia
Partici- Total Total ménio liquido do patri-
Controladas diretas pacdo-% _ ativos passivos liquido exercicio _Receita monial
Mexico Premier Restaurants LLC
(Delaware - EUA) 100,00 106.554 19.653 86.902 4392 88320 4.392
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 310.672 137.413 173.264 (20.777) 204.510 (20.777)
“Rede RA™-
RA Catering Ltda. (Brasil) 99,99 257.996 123234 134.761  28.031 252.604 28.031
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 184559 88.901 95658  (2.148) 146.040 (2.148)
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 37420 10.748 26.672 2936 20.205 2.936
Viena Norte Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 14289 5072 9217 266 9.981 266
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 12513 4986 7.527 516  13.317 516
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99  13.411 5.451  7.961 1293 13343 1.293
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 122.152 70.816 51.336 6.296 63.451 6.296
“Rede Frango Assado”:
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 318.915 101.252 217.663 4359 216.013  4.359
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 99,99 34352 16.155 18.197 (658)  59.771  (658)
Carvalho Pinto Automotivos
e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 15270  4.900 10.371 1.039 21.071 1.039
Centro de Servigos Frango
Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99  22.281 6.284 15997 1728 42077 1728
Centro de Servigos Frango
Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 _ 11670 _ 3.392 _ 8.271 1.010 _ 21.724 _ 1.010
Total 1.462.054 598 257 863.797 _ 28.283 1.172.427 _28.283

companhias aéreas (‘catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil. ¢ Aeroportos - Caribe: fornecimento de
refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Caribe.
* Rodovias - Brasil: pracas de alimentagao em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias no
Brasil, além de venda de combustiveis a veiculos. * México: setor de negécios que engloba restaurantes que oferecem
servico de atendimento em mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com pre¢os moderados e ambiente
confortavel. Antes do reconhecimento de perdas por reducao ao valor recuperavel, o valor contabil do &gio foi alocado as
unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Brasil: 311213 311212
Shopping centers 198.819  198.819
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187  206.187
496.796  496.796

Caribe:
Shopping centers 1.043 7.885
Aeroportos 28.336 _ 27.265
29.379  35.150
México 51.947 _45.244
Total 578.122  577.190

(ii) Analise de redugao ao valor recuperavel: A andlise de redugéo ao valor recuperavel dos &gios € efetuada uma vez
ao ano, ou quando ha indicadores de reducéo ao valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 31
de dezembro de 2013, a Administragdo concluiu que nao ha perda do valor recuperdvel de nenhuma das unidades
geradoras de caixa. * Unidad | de caixa leiras: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
brasileiras foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orcamentos financeiros
aprovados pelo Conselho de Administracao para o quinquénio e uma taxa de desconto apds impostos de 16,05% ao ano
(11,24% ao ano em 2012). Os fluxos de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento anual fixa de 5,7% (5,1% ao ano em 2012), a qual ndo excede a inflagao esperada no Brasil. A Administracao
acredita que eventuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se baseiam
néo fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utilizadas nos calculos
do valor em uso das unidades geradoras de caixa brasileiras foram as seguintes:

Participacao de Participacao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do
mercado orcada orcamento, mais taxa de crescimento anual média de 0,2% para os préximos cinco
anos. Os valores atribuidos a premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator
de crescimento, que é consistente com os planos da Administragao de focalizacao das
operagdes nesses mercados. A Administracdo entende que o crescimento anual da
participacao de mercado para os proximos cinco anos é exequivel.

Margens brutas médias alcangadas no periodo imediatamente anterior ao periodo do
or¢amento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem
a experiéncia passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de orgamento dos
paises dos quais as matérias-primas sao adquiridas. Os valores alocados as
principais premissas sao consistentes com fontes externas de informagdes.

* Unidades geradoras de caixa caribenhas: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa caribenhas foi
determinado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos or¢amentos financeiros aprovados pela
Administrac@o e uma taxa de desconto de 11,96% ao ano (13% ao ano em 2012). A Administracéo acredita que eventuais
alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se baseiam nao fariam com que o
seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utilizadas para calcular o valor em uso das
unidades geradoras de caixa caribenhas foram as seguintes:

Participacao de Participacao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do
mercado orcada orcamento, mais taxa de crescimento anual de 3,96%. Os valores atribuidos a
premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator de crescimento, que é
consistente com os planos da Administracao de focalizac@o das operacdes nesses
mercados. A Administragéo entende que o crescimento anual da participagéo de
mercado para 0s proximos cinco anos é exequivel.

Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior ao periodo do
orcamento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem
a experiéncia passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de pregos ao consumidor para o periodo de orgamento dos
paises dos quais as matérias-primas sdo adquiridas. Os valores alocados as
principais premissas sao consistentes com fontes externas de informagoes.

* Unidades geradoras de caixa mexicanas: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa mexicanas foi apurado
com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprovados pela Administracao
para um periodo de cinco anos e uma taxa de desconto de 8,99% ao ano (8,62% ao ano em 2012). Os fluxos de caixa
para além do quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa de 3,4% (3,5% ao ano em
2012). A Administracao acredita que eventuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores
recuperaveis se baseiam nao fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais
premissas utilizadas para calcular o valor em uso das unidades geradoras de caixa mexicanas foram as seguintes:
Participagéo de Participacao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do
mercado orcada orgamento, mais taxa de retracdo média anual de 0,4% para 0s préximos cinco anos.
Os valores atribuidos & premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator de
crescimento, que é consistente com os planos dos diretores de focalizagdo das
operagdes nesses mercados. Os diretores entendem que o crescimento anual da
participagao de mercado para os préximos cinco anos é exequivel.

Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior ao periodo de
orcamento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas. Refletem
a experiéncia passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de pregos ao consumidor para o periodo de orgamento dos
paises dos quais as matérias-primas sao adquiridas. Os valores alocados a principal
premissa s&o consistentes com fontes externas de informagdes.

b) Direitos sobre marcas: Referem-se as marcas identificadas nas aquisicoes efetuadas. Destacam-se as marcas Viena,
Frango Assado, Batata Inglesa, Wraps, Go Fresh, Brunella, RA Catering, Rede J&C Delicias (Caribe) e Gino’s (México).
c) Direitos de licenciamento: Brasil e Caribe: Referem-se as parcelas do preco atribuivel &s aquisicdes das operacdes
de comissaria (“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeigdes a bordo de aeronaves.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C!ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

México: Referem-se as licencas e autorizagbes para operar restaurantes nas regides comerciais. d) Direitos de
arrendamento: Caribe: Referem-se a parcela do preco de aquisicéo de empresas, alocada a contratos de arrendamento
celebrados com as Autoridades Aeroportudrias (“direitos de arrendamento”) para a locagao dos espagos nos aeroportos
para operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins. Em fevereiro de 2013, a Sociedade assinou um contrato com a
Aerostar Holdings, LLC, empresa administradora do aeroporto Luiz Mufios Mari, de San Juan, Porto Rico, o qual
determina o direito do Grupo de preferéncia na locaco de espagos e prolongacéo da concessao por mais 12 anos. Assim,
o valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo dos prazos dos respectivos contratos, que terminam
até 2041. Brasil: Como parte do preco de aquisicao das operagdes em aeroportos, foram reconhecidos direitos sobre
contratos de arrendamento celebrados com a Autoridade Aeroportuéria para operar seus restaurantes e cafés. O valor
relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo dos prazos dos respectivos contratos, que terminam em
2021. e) Direitos sobre pontos comerciais: Referem-se aos valores pagos para aquisicao de direitos sobre pontos
comerciais (fundo de comércio) e/ou pela alocacdo de parte dos precos aquisicdo de negdcios. O Grupo estd em
negociacao com certas concessionarias de aeroportos brasileiros a fim de obter concess&o de novos espagos para a
abertura de lojas e também para o alongamento de prazo de determinados contratos j& existentes. Parte destas
negociacdes foi concluida durante o segundo semestre de 2013, e, por isso, 0 Grupo reconheceu os respectivos ativos
intangiveis como direitos sobre pontos comerciais no montante de R$69.500 em contrapartida de passivos por obrigagées
a pagar as concessionarias, contabilizadas em fundo de comércio a pagar correntes e nao correntes. Além disso, no ano
de 2013 foram adquiridos pontos comerciais em shoppings centers e aeroportos no valor aproximado de R$5.000, bem
como um ponto comercial no valor de R$ 6.100 na Rodovia Anhanguera para exploragao de atividades de venda de
alimentagao e bebidas em restaurantes, bares e cafés.

16. Fornecedores: Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3112113 3112112 311213 31112112
Fornecedores de produtos 25 - 50483  47.001
Fornecedores de servicos 140 - 22475  20.844
Fornecedores - outros - 150 2.059 821
Total 165 150 _75.022 _68.666
17. Empréstimos e Fi
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 3112113 3112112
Banco Itat S.A. (a) CDI +1,4% a.a. Semestral até 29/01/15  35.722  62.140
Banco Itatl S.A. (a) (b) CDI +1,4% a.a. Anual até 06/06/18 28.116 -
Banco Itat S.A. - “swap” (c) (d) CDI +2,35% a.a. Semestral até 14/06/18  45.269
Banco Bradesco S.A. (e) CDI +2,25% a.a. Semestral até 23/09/15  61.864 61.462
Firstbank (Porto Rico) (f) (g) LIBOR de 90 dias + “spread” 3,5% a.a. Trimestral até 01/01/17  94.406  80.908
Banco Santander(México), S.A. (h) 99% a.a. Trimestral até 08/07/18 ~ 37.644 -
BNDES TJLP ou variagdo cambial + 5,8% a.a. Mensal até 15/06/16 2.662  3.479
BNDES TJLP ou variagao cambial + 3,81% a.a. Trimestral até 15/11/19 7.123 5292
BNDES/PEC TJLP + 8% a.a. Mensal até 15/01/13 - 134
Outros 13.215 _11.155
Total 326.021 224.570
Classificado como
Circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 13.435 18.353
Empréstimos em moeda local (R$) 55.944 25710
Total 69.379 _ 44.063
Nao circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 174502  70.928
Empréstimos em moeda local (R$) 82.140 109.579
Total 256.642 180.507
CDI = Certificado de Depdsito Interbancério

LIBOR = Taxa Interbancéria do Mercado de Londres

TJLP = Taxa de Juros de Longo Prazo

Garantias e compromissos: (a) Empréstimo obtido do Banco Itati S.A. pelo Grupo em 2007 e 2008, em duas parcelas,
no valor de R$185.000, mediante emissao de Cédulas de Crédito Bancario - CCBs, com vencimento final em janeiro de
2015, e encargos financeiros indexados & variagéo do CDI mais “spread” de 1,4% ao ano, garantido por meio de penhor
de 100% da participagéo da Sociedade em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas
efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se
insuficiente, o Grupo tera de constituir garantia adicional. O contrato possui certas clausulas calculadas com base em
demonstracdes financeiras combinadas das entidades da RA Catering Ltda. e das operagdes da Rede Viena, elaboradas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Essas clausulas basicamente consistem nos quocientes
calculados entre a divida liquida e o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagéo - LAJIDA, bem como
nos indices de cobertura de servico da divida, anualmente, de 2010 até a liquidacao total do empréstimo. Em 31 de
dezembro de 2013, o Grupo cumpriu essas clausulas. (b) Em 11 de junho de 2013, a Companhia assinou um aditamento
ao contrato de empréstimo com o Banco Itai S.A, de modo que a parcela de R$ 26.600 tivesse seu vencimento
postergado. Os pagamentos serdo semestrais, terminando em 6 de junho de 2018. (c) Empréstimo obtido do Banco ltau
S.A. no valor de US$20.000 (equivalentes a R$45.060), amortizavel em sete parcelas semestrais a partir de junho de 2015
e encargos financeiros indexados a 4,09% ao ano mais variacao cambial. O empréstimo é garantido pelos avalistas
coobrigados representados por certas controladas da Sociedade e pela cesséo fiducidria de “swap”. O contrato possui
certas cldusulas calculadas com base em demonstragdes financeiras combinadas das entidades da RA Catering Ltda. e
das operacdes da Rede Viena. Essas cldusulas basicamente consistem nos quocientes calculados entre a divida liquida
e o LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servico da divida, anualmente, a partir de 31 de dezembro de 2013
até aliquidacao total do empréstimo. Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo cumpriu essas cldusulas. (d) O Grupo faz uso
de operagdes de “swap” para trocar as obrigagdes denominadas em délares norte-americanos e taxa de juros fixas pelo
real atrelado a 100% do CDI mais taxa de juros de 2,35% ao ano. O Grupo contrata operagdes de “swap” com a mesma
contraparte. Essas transagdes séo classificadas como instrumentos financeiros derivativos, conforme divulgado na nota
explicativa n® 30. (€) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no valor de R$120.000, mediante emisséo
de CCBs e encargos financeiros indexados & variagdo do CDI mais “spread” de 2,25% ao ano, garantidos por meio de
penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas controladas e de penhor de direitos de crédito decorrentes de
vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Além disso, 0 Grupo assumiu 0 compromisso
de nao distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela legislagéo local e de manter, de acordo com
as demonstragdes financeiras combinadas das entidades das operacdes da Rede Frango Assado, elaboradas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, certas clausulas contratuais calculadas com base nos
quocientes entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indices de cobertura de servico da divida, anualmente, a partir
de 2009 até a total liquidagao do empréstimo em questéo. Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo cumpriu essas clausulas.
(f) Empréstimo do Firstbank no valor de US$51 milhGes, amortizavel em 24 prestacoes trimestrais a partir de abril de 2011.
O empréstimo € garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas
receitas de aluguel de contratos de cesséo de franquia. O contrato de empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico
Ltd. cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada e limita a distribuicao de
dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio. (g) Em 26 de dezembro de 2013 a Sociedade assinou termo de alteragéo
e consolidagéo do contrato de empréstimo com o Banco Firstbank, de modo que: (i) US$ 31,6 milhdes remanescentes do
empréstimo original na data da repactuacéo tiveram o seu prazo de pagamento renegociado, o qual serd amortizével em
40 prestagoes trimestrais a partir de janeiro de 2014; (i) US$ 8,5 milhoes de crédito rotativo passaram a fazer parte da
cédula de crédito principal com amortizacdo de 28 parcelas trimestrais (iniciando em 2018), sob as mesmas demais
condicoes do contrato principal; (iii) estabeleceu limite de crédito rotativo de US$ 5 milhdes; e (iv) os indices financeiros
estabelecidos em contratos serdo avaliados pela instituicdo financeira a partir de 31 de marco de 2014. (h) Empréstimo
obtido do Banco Santander (México), S.A. no valor de Mx$210 milhdes (equivalentes a R$35,6 milhdes), amortizével em
17 parcelas trimestrais a partir de junho de 2014. O empréstimo € garantido pelas marcas detidas pela Inversionistas en
Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de C.V. (“Inversionistas”). O contrato de empréstimo também exige que a
Inversionistas cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada. Além disso, o
Grupo assumiu o compromisso de nao distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatério estipulado pela legislagao
mexicana. Os indices financeiros estabelecidos no contrato de empréstimo sao avaliados anualmente pela instituicao
financeira a partir de 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo cumpriu essas clausulas.
Os vencimentos da parcela registrada no passivo no circulante estdo demonstrados como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2015 89.381
2016 36.273
2017 59.875
2018 em diante 71.113
Total 256.642
18. Parcel de Aquisi¢cdes de Emp
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311213 3112112
Aquisicbes efetuadas no Brasil 47.074 56517
Aquisicdes efetuadas em outros paises 12.588 4.219
Total 59.662 _60.736
Classificado como:
Circulante 25.377  15.341
Nao circulante 34285  45.395
Os vencimentos da parcela registrada no passivo no circulante estdo demonstrados como segue:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2015 12.162
2016 19.623
2017 em diante 2.500
Total 34.285

19. Provisdo para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias: O Grupo ¢ parte envolvida em determinados riscos
trabalhistas e previdencidrios, tributrios e civeis. Nos casos das reclamacdes ajuizadas, recursos foram impetrados.
Depésitos judiciais foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

314213 311212

Trabalhistas € previdenciarias (a) 7634  11.362
Tributérias (b) 8928 12,612
Civeis (c) 22 241
Total 16.584 _24.215

(a) Para cobertura de riscos trabalhistas e preV|den0|ar|os decorrentes principalmente de relagdes trabalhistas do curso
normal de seus negdcios. Com base na opini&o de seus assessores juridicos, 0 Grupo constituiu proviséo para cobrir a
eventual materializagao desses riscos. (b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades
fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com base na opinido de seus assessores tributarios, constituiu provis@o para
cobrir a eventual materializacdo desses riscos. (c) O Grupo é parte envolvida em agdes e Vvarios outros processos civeis,
tais como alegacdes de desequilibrio econdmico ou agdes ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos de
qualidade. A Administragdo registrou provisdes para essas agdes com base nas opinides dos assessores juridicos da
Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel. O Grupo também é parte em outras agdes que envolvem risco
potencial de perdas: tributarias - R$13.809, trabalhistas e previdencidrias - R$9.007 e civeis - R$1.442. Com base na
andlise das respectivas contingéncias e na opinido dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo entende ser
possivel o risco de perda nessas contingéncias e, portanto, néo foi constituida nenhuma provisao. A movimentacao da
provisdo no exercicio é a seguinte:
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Trabalhistas e

previdencidrias Tributdrias Civeis _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 18.067 8.676 576 27.319
Adicdes por aquisi¢ao de controladas 4.372 10.581 - 14.953
Adicoes 4.608 329 33 4970
Reversdes (15.153) (6.974) (368 (22.495)
Utilizagdes (532) 532
Saldos em 31 de dezembro de 2012 11.362 12612~ 241 ~24.215
Adicoes 1.904 23 1.927
Reversdes (4.694) (3.584) (242) (8.620)
Utilizacoes (968) - - (968)
Efeito das variagdes cambiais 30 - - 30
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.634 8.928 22 _16.584

As principais alteracdes debitadas como despesas operacionais e administrativas na demonstracao do resultado referem-
se a, substancialmente, reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos. 20. Receita Diferida:
Refere-se a bonus e abatimentos recebidos de fornecedores por preferéncia e exclusividade na utilizagédo de seus
servicos e/ou revenda de seus produtos. Esses bonus e abatimentos s@o reconhecidos em “Outras receitas” na
demonstragao do resultado quando o servico é prestado e de acordo com o vencimento dos contratos celebrados entre o
Grupo e seus fornecedores.

21. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Créditos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrem dos prejuizos fiscais, da base negativa de contribuigao social
das diferengas temporarias reconhecidos. Esses créditos sao registrados no ativo e no passivo néo circulantes, com base
na estimativa de rentabilidade futura, de acordo com a legislacao vigente na jurisdicao de cada controlada. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012 o imposto de renda diferido é como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

311213  3112/12

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 53.358 46.380

Diferencas temporarias:

Provisao para contas a pagar 9.928 7.294

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 5.541 8.178

Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacao de dgio para fins de tributagéo local ~ (109.279)  (105.512)
Marcas registradas, direitos de licenciamentos e direitos de aluguel alocados de aquisi¢es

de negdcios (31.655)  (28.297)

Outras 416 (2.800)

Total 71.691 74.757,

Ativo 13.630 13.393

Passivo (85.321)  (88.150)

b) Realizacao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos: Com base no histérico de realizacdes dos
ativos e passivos que deram origem ao saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos, bem como nas projecées
de resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para realizag@o dos créditos de imposto
de renda e contribuigao social diferidos:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Exercicio
2014 12.012
2015 3.432
2016 4574
2017 578
2018 em diante 48.231
Total 68.827

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo possui saldos de preJU|zos fiscais e de base negativa de contribuicao social no
montante de R$255.272 (R$215.364 em 2012), para 0s quais registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensével
com lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicao social estéo distribuidos
as controladas da seguinte forma:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2013 2012

Brasil 222.363 190.813
Caribe 1.192 779
México 31.717 _23.772
Total 255272 215.364

Em setembro de 2013, a Sociedade reavaliou sua base de reconhecimento de ativos de impostos de renda diferidos. Com
base nessa andlise, que consistia na projecao da realizag@o de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
pelos préximos cinco anos, a Administragao decidiu reconhecer, em 2013, o valor de R$5.891 (R$11.048 em 2012)
referente a uma parte dos ativos de impostos de renda diferidos retidos a prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas.
Para as controladas brasileiras, a legislagao fiscal permite que os prejuizos fiscais sejam compensados indefinidamente
com lucros tributéveis futuros; entretanto, a legislagao fiscal limita 0 uso dos prejuizos fiscais e da base negativa de
contribui¢do social em cada ano a 30% da receita tributével. Em Porto Rico, geralmente, os prejuizos fiscais operacionais
liquidos podem ser compensados com lucros tributaveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais incorridos em
anos fiscais iniciados apos 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de dezembro de 2012, o periodo de utilizagéo sera de
dez anos. Os prejuizos fiscais disponiveis a operacdo de Porto Rico podem ser utilizados para compensar as receitas
somente de operagdes totalmente tributaveis (ao contrario de receitas sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos
provenientes de leis de incentivos fiscais). Além disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral, a
Sociedade pode utilizar como dedugao os prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da receita minima
alternativa aplicdvel apurada sem considerar as referidas deducdes. No México, os prejuizos fiscais podem ser
compensados com lucros tributéveis futuros nos dez anos seguintes, a partir do ano em que o prejuizo foi gerado, caso
contrério tais prejuizos prescreverdo. Na Colombia, os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros tributaveis
futuros. N&o ha limite de tempo ou valor para compensagao dos saldos.

c) Conciliagao entre imposto de renda e contribui¢do social nominais e efetivos:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 24376 39.888
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal (8.288) (13.562)
Ajustes efetuados:
Diferencas permanentes (3.339)  (1.340)
Efeito sobre diferengas de taxas vigentes de controladas em outros paises (960 (11
Despesas com pagamento baseado em agdes (3.407)  (2.216)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa nao reconhecidos ou
reconhecidos de prejuizos de exercicios anteriores (3.682)  (4.905)
Outros (521 -
Imposto de renda e contribui¢ao social 20.197) (22.034)

No Brasil, a declaracao de imposto de renda esté sujeita a exame pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a
partir do fim do exercicio em que é entregue, 0 que resulta em seis anos, uma vez que as declaragoes sao entregues até o
més de junho do ano-calendério seguinte ao ano-base. Em decorréncia dessas inspegdes, podem ser imputados impostos
adicionais e penalidades, que seriam suijeitos a juros. Entretanto, a Administracéo € de opinido que todos os impostos tém
sido pagos ou provisionados adequadamente. Em Porto Rico, as declaragées de imposto de renda séo geralmente sujeitas
a exame pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (seis anos, caso certas condicdes sejam satisfeitas) a
partir da data do envio das declaragdes (15° dia do 4° més apds o fim do ano fiscal, com acréscimo de eventuais
prorrogacdes), a fim de revisar o exercicio analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado a fim de reduzir os prejuizos
fiscais que sao transportados para um ano que nao foi revisado). Em decorréncia dessas inspegdes, podem ser imputados
impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracao € de opinido que todos os
impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente. No México, as declaragdes de imposto de renda sao sujeitas a
exame pelas autoridades fiscais para um periodo de cinco anos, a partir da data da declaragao, as quais séo arquivadas em
marco do ano subsequente. Na Coldmbia, as declaracdes de imposto de renda sao geralmente sujeitas a exame pelas
autoridades fiscais em um periodo de dois anos a partir da data de envio das declaragoes.

Medida Proviséria n° 627/13: Em novembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria n° 627 introduzindo modificagdes
nas regras tributarias e eliminando o Regime de Tributag&o Transitdria - RTT. A Sociedade, apoiada por seus assessores
juridicos, analisou os dispositivos dessa Medida Proviscria, e os impactos que poderiam gerar sobre as demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, concluindo que ndo ha efeitos significativos a serem
registrados em 31 de dezembro de 2013. Até a conclus@o das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013 a
Administracao da Sociedade n&o havia decidido sobre a adogéo antecipada dessa Medida Provisdria.

22. Patrimonio Liquido: A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 125.066.870 acdes
ordinarias, sem valor nominal. A reconciliagéo das agdes no inicio e no fim do exercicio € como segue:

Controladora

(BR GAAP)

Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2011 83.680.796
Novas actes emitidas em 2012 398.715
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2012 84.079.511
Novas acdes emitidas em 2013 403.282
Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2013 84.482.793

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Sociedade era composto por 84.482.793 acdes, que representam um
montante de R$615.586, liquido do custo da oferta inicial de agdes (“IPO”) (R$615.529 em 2012). Em 3 de marco de 2011,
conforme aprovado em Assembleia, a Sociedade realizou sua oferta inicial de acdes (“IPO”), resultando no aporte do seu
capital social em R$191.490, integralizando 22.214.667 acdes ordindrias emitidas pela Sociedade, e no aumento das
reservas de capital, no montante de R$108.408. A liquidac@o das agdes comercializadas ocorreu em 10 de marco de
2011. Em 5 de abril de 2011, foi efetuada a venda de um lote adicional de agdes no montante de R$13.179, mediante a
emissdo e integralizagdo de 1.527.258 agdes ordindrias emitidas pela Sociedade, e 0 aumento das reservas de capital,
no montante de R$7.453, em razdo do exercicio parcial da opgéo outorgada ao Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. conforme definido nos contratos firmados entre as partes para coordenagéo da oferta inicial de agées (‘IPO”)
(“Green Shoe”). Os custos com a oferta dessas acdes foram registrados em conta especifica redutora do patriménio
liquido, no montante de R$24.125. Em 3 de maio de 2011, foram emitidas 194.581 agdes como parte do programa de
pagamentos a empregados com base em acdes descrito na nota explicativa n° 23. Em 11 de maio de 2012 e em 11 de
margo 2013 , foram emitidas 398.715 e 403.282 agdes, respectivamente, como parte do programa de pagamentos a
empregados com base em agdes descrito na nota explicativa n° 23. Destinacdo do lucro liquido: Do lucro liquido
apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% do capital
social. Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio,
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente, depois da deducéo dos custos legais, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicdvel. Observadas as
disposicdes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas, por deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, juros sobre o capital préprio, que poderao ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Em 31 de dezembro
de 2013 a Administracao propds dividendos a serem distribuidos no valor de R$574, os quais correspondem a 25% do
lucro liquido do exercicio apés a absorgdo dos prejuizos acumulados. Reserva de capital: Refere-se ao 4gio na
subscricao de acdes nas contribuicdes de capital ocorridas em 2010 e em 2011. Em marco de 2013, conforme nota
explicativa n° 23 foi aumentada a reserva de capital em R$10.022 em virtude do plano de pagamento baseado em agées
da Sociedade (R$6.520 em 2012). Agdes em tesouraria: A crise nos mercados financeiros internacionais desencadeada
a partir do més de agosto de 2011 impactou negativamente o desempenho da acao da Sociedade, cujo preco de mercado
alcancou niveis inferiores aos da oferta inicial de agdes (“IPO”). Nesse contexto, em 27 de outubro de 2011 0 Conselho de
Administracao da Sociedade aprovou um programa de recompra de agdes com duragéo de até um ano e por um volume
de até 10% das agdes em circulacdo. A Administracdo considera que esse programa sinalizou o entendimento sobre as
perspectivas da Sociedade e contribuiu significativamente para a preservagao do patrimonio dos acionistas naquela
época. A quantidade de acdes adquiridas até o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de
105.000 agbes ordinarias, mantidas em tesouraria. Em 31 de outubro de 2012, o Conselho de Administragéo da Sociedade
aprovou a renovacao do programa de recompra de agdes com duracéo de até um ano e por um volume de até 10% das
acdes em circulagéo, com o objetivo de aplicar recursos disponiveis, a fim de maximizar a geraco de valor para os
acionistas. Nesse contexto, a Sociedade adquiriu durante o exercicio de 2013, 118.000 agdes ordinarias, ao pre¢o médio
de aquisicao de R$17,13. O desembolso liquido para essas recompras no exercicio foi de R$2.021. Em 31 de dezembro
de 2013, a rubrica “Acoes em tesouraria” possuia a seguinte composicao:

Quantidade de acdes R$ Preco médio por acdo - R$
Saldo no inicio do exercicio 105.000 1.293 12,31
Adquiridas 118.000 2.021 17,13
Saldo no fim do exercicio 223.000 3.314 14,86

Outros resultados abrangentes: Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o
patriménio liquido das controladas estrangeiras.

23. Plano de Pagamento Baseado em Acdes: Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria o Plano de Direito de Agdes da Sociedade (“Plano”). De acordo com os termos e as condigdes aprovados,
esse Plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, que é o responsavel por realizar as outorgas de direitos
de acdes e estabelecer os termos especificos aplicveis a cada outorga, definindo a porcentagem de direitos, as
condicdes para o exercicio do direito, o prazo final para exercicio do direito e o preco de exercicio. O Plano tem o objetivo
de: (a) possibilitar que a Sociedade ou suas controladas retenham os administradores, empregados ou prestadores de
servicos; (b) estimular que cada empregado alcance seu mais alto nivel de desempenho e desenvolvimento profissional,
enquanto membro da equipe de gestdo; (c) promover os interesses financeiros de longo prazo e crescimento da
Sociedade, atraindo, motivando e retendo pessoas com formagao, experiéncia e capacidade que permitam contribuir
substancialmente para o sucesso dos negdcios da Sociedade; (d) motivar os empregados, por meio de incentivos de
crescimento com metas de longo prazo; (e) alinhar os interesses da Sociedade ou dos acionistas e de suas controladas
aos dos seus administradores, empregados e prestadores de servicos; e (f) promover a expansao, o éxito e a consecucao
do objetivo social da Sociedade. Os administradores, empregados com fungéo de superviséo e prestadores de servicos
da Sociedade ou de suas controladas indicados sao elegiveis para participar do Plano em conformidade com seus termos
e suas condicbes. A nomeagao de novos beneficiarios podera ser recomendada ao Conselho de Administracao pelo
Diretor-Presidente da Sociedade.O limite maximo de aces que podem ser objeto desses direitos foi definido em até 5%
do capital social total da Sociedade, levando em conta nesse calculo todos os direitos j& outorgados, exercidos ou nao,
exceto aqueles que tenham sido cancelados. O preco de exercicio foi definido em R$0,15. Apés aprovacao do Plano,
foram assinados acordos individuais com cada um dos beneficidrios eleitos, estabelecendo os critérios especificos
também de forma individual. Conforme o regulamento desse Plano, o gatilho (‘evento de liquidez”) para que os
participantes sejam contemplados com os direitos é a alienagéo de agdes pelo acionista controlador. O prazo para
encerramento desse Plano devera ser definido em Assembleia Geral da Sociedade. Conforme o regulamento, o
participante do Plano que completar pelo menos 36 meses de servico, mas que decidir unilateralmente encerrar seus
servicos continuos antes da ocorréncia de um evento de liquidez, perdera 50% da parcela de direitos de agbes nao
adquiridos. Os 50% de direitos remanescentes serdo mantidos pelo participante por 24 meses apés seu desligamento.
Caso os servigos continuos dos beneficidrios sejam encerrados pela Sociedade antes da ocorréncia de um evento de
liquidez, os direitos totais serdo mantidos por um prazo de 24 meses apés seu desligamento. Os direitos, frutos desse
Plano aos beneficidrios, poderéo ser transferidos a herdeiros, conforme suas indicagdes e disposi¢oes legais. Em maio de
2012 e em marco de 2013, apds aprovagdes pelo Conselho de Administragdo, foram distribuidos direitos de 398.715 e
403.282 agdes, respectivamente, em decorréncia de evento de liquidez ocorrido, os quais foram exercidos parcialmente
pelos beneficidrios até 31 de dezembro de 2013. O direito de exercicio € imediato. Portanto, considerando o valor justo das
acdes nas datas da outorga, de R$25,00 (R$16,50 em 2012), o valor do beneficio conferido aos beneficiarios pelos
servicos prestados ao Grupo foi de R$10.022 (R$6.520 em 2012), registrado como incremento das reservas de capital em
contrapartida a despesas operacionais e administrativas. O valor justo das agdes foi definido de acordo com o valor de
mercado das agdes da Sociedade no momento do evento da liquidez.

24, Receita Liquida: A seguir, a conciliagao entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstragéo do resultado:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

3112113 31112/12

Receita bruta 1.464.707 1.259.574

Impostos sobre vendas (92.351)  (82.320)

Devolugbes e abatimentos 4.734) 4.827)

Total 1.367.622 1.172.427
25. Desy Op eA

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3111213 3111212 3111213 31/12/12

Despesas com folha de pagamento (3.273) (3.714) (68.846) (62.454)
Despesa com pagamento baseado em agdes (10.022) (6.520) (10.022) (6.520)
Despesas de aluguel - (4) (124.811) (101.783)
Despesas com servios de terceiros (1.677) (1.306) (33.227) (30.416)
Comissdes de cartdes de crédito - - (16.022) (13.513)
Despesas com materiais diversos - - (8.898) (6.097)
Despesas com viagens - (18) (5.257) (3.839)
Despesas com manutencao e utilidades - - (22.465) (18.392)
Depreciacao e amortizagéo (28) (28) (50.851) (42.950)
Despesas com logistica - - (11.064)  (9.468)
Taxas e emolumentos - - (6.828) (5.353)
Despesa com infraestrutura de comunicagéo - - (3.373) (2.552)
“Royalties” - - (3747) (462)
Assinaturas, xérox e material de escritério - - (2.651) (2.207)
Acordos legais - - ) (2.120)

Provisdes (reversdes) para disputas trabalhistas, civeis e tributarias - - 6.693 17.526
Outras despesas operacionais e administrativas 1.288) _(1.26 21.010) _(12.646)

Total 16.288) (12.854) (384.963) (303.246)
26. Outras Receitas Operacionais, Liquidas:
Consolidado Consolidado

(IFRS e BR GAAP) (I FRS e BR GAAP)

Outras despesas: 3112113 3112112 3112113 3112112
Baixas de ativos fixos - - (976 (2.689)
Outras despesas - - _ (1.270 (262)

Subtotal - - _ (2.246) (2.951)

Outras receitas:

Verbas e acordos comerciais - - 17869 11.804
Venda de ativos fixos e pontos comerciais - - 2.899  4.050
Recuperacao de créditos tributérios (*) - - 10595  3.961
Receita de sublocagoes - - 2715 4745
Honorarios de servicos de aeroportos - - 2.029 1.842
Qutras 79 - 3.290 439
Subtotal 79 - _39.397 _26.841
Total 79 — _ 37.151 _23.890

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, no quarto trimestre de 2013, a Sociedade realizou o reconhecimento
de créditos extemporaneos de PIS e COFINS no montante de R$ 7.129 como resultado do estudo de recuperabilidade
desses créditos sobre os bens e servigos utilizados como insumo na prestagao de servigos e na producao ou fabricagao
de bens ou produtos destinados a venda.
27. Resultado Financeiro:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Receitas financeiras: 31/12/13 3112112 3112113 3112112
Receita de aplicagdes financeiras 523 2755 2271  3.456
Outras - - 1446 _ 1.289
Subtotal 523 _ 2.755 _ 3.717 _ 4.745
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamento (*) - — (21.014) (17.187)
Variagdo monetaria, juros e taxas bancérias (160)  (330) (8.033) (5.977)
Outras (337) - (712) _(1.151)
Subtotal (497) _ (330) (29.759) (24.315)
Total 26 _ 2425 (26.042) (19.570)

(*) Em 31 de dezembro de 2013, os principais empréstimos que contribuiram para a despesa de juros sobre financiamento
foram Banco Itad S.A. - R$7.886 (R$6.608 em 2012), Banco Bradesco S.A. - R$6.050 (R$6.368 em 2012), Banco
Firstbank - R$2.503 (R$2.442 em 2012) e Banco Santander México S.A. - R$1.673.
28. Despesas por Natureza:
Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

43.300) _ (56.682)

Outras receitas e despesas 3.
(1.354.355) (1.136.859)

3112/13 311212 _ 311213 _ 3112112
Custo com estoques - (523.214)  (454.454)
Despesas com pessoal (3. 273) (3.714)  (408.762)  (347.450)
Despesa com pagamento baseado em agdes (10.022) (6. 520) (10.022) (6.520)
Despesas comerciais - (11.834) (9.784)
Despesas com servigos de terceiros (1.677) (1 306) (33.227)  (30.416)
Despesas funcionais - (22) (229.160) (154.123)
Depreciacao e amortizagéo (28) (28)  (94.836)  (77.430)
)
) (

1.288) (1.264
1

Total (16.288) (12.854

Classificadas como:
Custo de vendas e servicos - - (957.558) (823.829)
Despesas comerciais - (11.834) (9.784)
Despesas gerais e administrativas (16. 288[ (12.854) _ (384.963) _ (303.246)

Total (16.288) (12.854) (1.354.355) (1.136.859)
29. Partes Relacionadas: As controladas realizam operacdes de compras e rateio de despesas entre si, as quais também
foram integralmente eliminadas no processo de consolidagéo, cujos valores eliminados sao como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Controladas 311213  31/12/12
Rede Frango Assado 13.030 10.176
Rede Viena 28502  29.683
RA Catering 8.563 8.724
Total 50.095 _48.583

Em 2009, o Grupo, através da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry Americas y Caribe Corp., uma
empresa, na data do negdcio, controlada pelos Fundos Advent, 100% das agdes da empresa Inversiones Liers, S.A., na
Reptblica Dominicana, pelo valor de R$16.468. Essa empresa detém os direitos de contratos de aluguéis de espacos para
lojas no aeroporto de Santo Domingo. Conforme o acordo, essa aquisicao sera paga em parcelas anuais até 17 de
fevereiro de 2029. O saldo a valor presente em 31 de dezembro de 2013 é de R$8.209 (R$7.115 em 2012), e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 a despesa com juros relativa a esse passivo é de R$495 (R$354 em 2012). As
controladas do Grupo na Republica Dominicana possuem contratos de aluguéis de espacos (lojas) no aeroporto de Santo
Domingo, onde operam seus restaurantes, firmados com a empresa administradora daquele aeroporto, a empresa
Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A., uma empresa controlada pelos Fundos Advent. Os valores sdo pagos
mensalmente e estdo de acordo com os pregos praticados com terceiros. Em 31 de dezembro de 2012, ha um saldo a
pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$45. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o valor total
das despesas com aluguéis foi de R$2.711 (R$2.203 no mesmo periodo de 2012). As controladas do Grupo no México
possuem contratos de aluguéis de espacos (lojas) no aeroporto da Cidade do México, onde operam seus restaurantes,
firmados com a empresa administradora daquele aeroporto, a empresa Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V., uma controlada
dos Fundos Advent. Os valores sao pagos mensalmente e estéo de acordo com os precos praticados com terceiros. Em
31 de dezembro de 2013, hd um saldo a pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$678. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$3.827 (R$3.308 em 2012). A controlada
Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento operacional de uma parte dos iméveis usados
para suas operagdes assinados com um dos investidores indiretos da Sociedade. Esses contratos possuem prazo de
validade de 20 anos e valor mensal fixo de aluguel reajustado a cada 12 meses pelo Indice Geral de Precos de Mercado
da Fundacao Gettlio Vargas - IGP-M/FGV. De acordo com esses contratos, as partes renunciaram ao direito de ingressar

com acao revisional de aluguel prevista nas Leis de Locagdes; uma revisao podera ser feita apds dez anos da assinatura
do contrato, de modo que o valor anual deverd ser equivalente a 8% do valor de mercado das edificagées e dos terrenos.
Em 31 de dezembro de 2013, o saldo a pagar para esses investidores € de R$ 570 (R$559 em 2012). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$6.815 (R$6.498 em 2012). Em 31 de
dezembro de 2013, o Grupo possui saldo a pagar no valor de R$2.108 (R$2.250 em 2012) a um diretor de uma de suas
controladas, relativo & parcela a pagar por conta da compra de um dos negécios. Em 31 de dezembro de 2013, a
controladora do Grupo, International Meal Company Holdings S.A, possui saldo a pagar no valor de R$ 10.498 a sua
subsidiaria RA Catering Ltda., relativo a transagdes de mutuo. Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do
Grupo para financiamentos préprios ou de partes relacionadas sao os divulgados na nota explicativa n° 17. Remuneragao
da Administracao: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a remuneragéo do pessoal-chave da Administracao
foi de R$15.278 (R$12.209 em 2012), sendo R$12.297 a diretores estatutdrios e conselheiros e R$2.981 a diretores ndo
estatutdrios. Desse valor, R$7.793 referem-se a pagamento baseado em agdes da Sociedade. Esse valor foi registrado na
rubrica “Despesas operacionais e administrativas” e inclui somente os beneficios de curto prazo. A Administragdo nao
possui beneficios pés-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo.
30. Instrumentos Financeiros: a) Gestao do capital: A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de
assegurar a continuidade normal dos negdcios do Grupo e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas,
reformas e remodelagéo das lojas existentes, além da aquisicao de outras entidades. A estrutura de capital do Grupo
consiste em passivos financeiros com instituigdes financeiras, divulgados na nota explicativa n° 17, caixa e equivalentes
de caixa e titulos e agdes, incluindo o capital social e os prejuizos acumulados. O Grupo nao estd sujeito a nenhum
requerimento externo sobre o capital. O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia,
com o objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administrac@o analisa periodicamente a estrutura
do capital e a capacidade de liquidar seus passivos, tomando as providéncias adequadas, quando necessario, para
melhorar os indices do Grupo. b) Praticas contabeis significativas: Para detalhes sobre as principais praticas e métodos
contébeis adotados, incluindo os critérios de reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e
passivos financeiros, além do patriménio liquido, vide nota explicativa n° 3. ¢) Categorias de instrumentos financeiros:
A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos financeiros e passivos financeiros registrados ao custo
amortizado nas demonstracdes financeiras aproximam-se dos valores justos. As operagdes com derivativos sao
exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicao a flutuacdo de moeda estrangeira e taxas de juros, visando &
manutencao do equilibrio da estrutura de capital.
Os principais instrumentos financeiros séo distribuidos da seguinte forma:
Valor contabil e valor justo
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
311213 3111212 31/12/13 31/12/12

Ativos financeiros:
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 27 11.079 81575 52.163
Aplicacdes financeiras (ndo circulante) - - 5915  6.095
Contas a receber - - 75209 69.328
Total 27 _11.079 _162.699 127.586
Passivos financeiros -
Outros passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:
Fornecedores 165 150  75.022 68.666
Salarios e encargos sociais 181 652 42470 37.629
Impostos a recolher 18 - 23278 21473
Empréstimos e financiamentos - - 326.021 224.570
Fundo de comércio a pagar - - 64678 -
Contas a pagar por aquisicao de empresas - — _ 59.662 _60.736
Total 364 802 _591.131 413.074

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que sao reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, pelo seu custo amortizado, aproximam-se dos respectivos valores justos. Contudo,
considerando que nao existe mercado ativo para esses instrumentos, poderao surgir diferengas se esses valores forem
liquidados antecipadamente. d) Liquidez e risco de taxa de juros: A gestdo de liquidez implica manter recursos
financeiros, como caixa, titulos, valores mobilidrios e linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a
capacidade de liquidagdo de compromissos. A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado do Grupo
considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A seguir, esta detalhado o
vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos com prazos de
amortizagdo acordados. Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em
que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do
exercicio. O vencimento contratual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.

Taxa de juros
média efetiva Menos 1a3 3 meses 1a5 Maisde
31 de dezembro de 2013: ponderada-% de1més meses _a1ano anos _5anos Total
Fornecedores - 67.862  2.697 4.420 43 - 75.022
Contas a receber - 63581  6.330 5.298 - - 75209
Empréstimos e financiamentos 7,31 21371 4.186 46.723 259100  65.285 396.665
Contas a pagar por conta
de aquisicao de empresas 5,57 16 46 25.593  39.648 - 65.303
Fundo de comércio a pagar 591 2559 2997 9.604 38520 22.387  76.067
31 de dezembro de 2012:
Fornecedores - 48.359  20.270 37 - - 68.666
Contas a receber - 47.736  16.009 5.583 - - 69.328
Empréstimos e financiamentos 10,68 9.372  3.384 50.767 193.688 - 257.211
Contas a pagar por conta
de aquisicao de empresas 9,43 505  1.534 13.466  54.702 - 70.207

e) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrlgagoes
contratuais, levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas da Sociedade e de suas controladas séo
efetuadas substancialmente por meios de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito, reduzindo
substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas & comissaria ¢ efetuada para empresas aéreas,
cuja capacidade de crédito é monitorada. Como resultado dessa gestao, as perdas esperadas foram registradas na rubrica
“Provis@o para créditos de liquidagao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 10. A Sociedade e suas
controladas estao sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestéo
de seus negdcios, principalmente representados por caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.
A Administracdo considera baixo o risco de crédito das operacdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais
opera, consideradas pelo mercado como de primeira linha. f) Risco da taxa de cambio: Conforme mencionado na nota
explicativa n° 17, o Grupo contratou empréstimo em délar norte-americano mais “spread” de 4,81% ao ano, com um
instrumento de “swap”, firmado no mesmo momento e com a mesma instituicao financeira, convertendo essa divida
integralmente a um indexador CDI mais “spread” de 2,35% ao ano. Em 31 de dezembro de 2013, em razéo desse
instrumento financeiro, os seguintes resultados foram apurados:

Valor nocional em US$ - mil 20.000
Taxa de fechamento - R$ 2,25
Valor nocional em R$ 45.060
Posicao ativa (comprada) -

Délar norte-americano mais juros de 4,81% ao ano 2.901
Posicao passiva (vendida) -

Taxa CDI mais juros de 2,35% ao ano 2.422
Ganho (perda) do exercicio 479
Saldo realizado 210
Saldo liquido a realizar em 31 de dezembro de 2013 269

g) Risco de taxa de juros: O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em ddlares norte-americanos e reais,
indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), & TJLP (contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES), ao CDlI (taxa de depdsito interbancario) e ao Indice Nacional de Prego ao Consumidor - INPC, calculado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e impostos a recolher, com juros baseados na SELIC e na TJLP.
Ha um risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagao normal nesse mercado. A Sociedade e suas controladas
néo possuem nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, j& que, na opinido da Administracéo da Sociedade,
ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de juros. Analise de sensibilidade: Para efetuar a andlise de
sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos contratados e outras obrigagdes, a Sociedade e suas
controladas utilizam, para um cendrio “provavel’, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e
consideram um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cenérios | e Il, respectivamente. Os resultados sdo apresentados
a sequir:
Provavel Cenario | Cenario Il

Empréstimo Banco Itat S.A. (ao ano) - CDI mais juros de 1,4% ao ano 942% 11,43% 13,43%
Encargos estimados 6.014  7.294 .573
Empréstimo Banco Itati S.A. - “swap” (ao ano) - CDI mais juros de 2,35% ao ano 10,37% 12,38%  14,38%
Encargos estimados 4694  5.602 .510
Empréstimo Banco Bradesco S.A. (ao ano) - CDI mais juros de 2,25% ao ano 10,27% 12,28%  14,28%
Encargos estimados 6.353 7.594 8.834
LIBOR (a0 ano) mais juros de 2,5% ao ano 3,74%  381% 3,87%
Encargos estimados 3.535 3.502 3.650
TJLP (a0 ano) mais juros de 8,5% ao ano 13,50% 14,75%  16,00%
Encargos estimados 1.321 1 443 1.566
Parcelamento de empresas e fundo de comércio a pagar Provavel Cenario | Cenario Il
Parcelamento de empresas (ao ano) - CDI 8,02% 10,03%  12,03%
Encargos estimados 2.299 2.874 3.448
Parcelamento de empresas (ao ano) - INPC 556%  6,95% 8,34%
Encargos estimados 1.024 1.279 1.535
Fundo de comércio a pagar (ao ano) - IPCA 591%  7,39% 8,87%
Encargos estimados 3822 4777 5.733
h) Indices de endividamento: O indice de endividamento no fim de cada exercicio € o seguinte:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
311213 311212
Divida (i) 326.021 224570
Parcelamento de aquisicao de empresas 59.662 60.736
Fundo de comércio a pagar 64.678 -
Caixa e saldos de bancos (aplicagdes financeiras) 81.575] 52.163]
Divida liquida 368.786 233.143
Patriménio liquido (ii) 921.911  879.037

Indice de endividamento liquido 0.40 0,27
(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na nota explicativa n° 17. (i) O
patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

31. Arrendamento Operacional - Lojas: O Grupo possui contratos de arrendamento para suas lojas firmados com
terceiros e partes relacionadas (vide nota explicativa n° 29). Depois de analisar esses contratos, a Administracao concluiu
que se enquadram na classificacdo de arrendamento operacional. Os referidos contratos de arrendamento possuem
prazos de validade de 5 a 20 anos, podendo ser renovados contratual e automaticamente por um periodo adicional de 10
anos. O valor do aluguel equivale a uma parcela fixa mensal, acrescida de um percentual negociado sobre as vendas
mensais realizadas pelas lojas. Em 31 de dezembro de 2013, as despesas de aluguéis totalizam R$118.781 (R$96.446
em 2012).

As obrigagdes futuras de arrendamentos operacionais sao conforme segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2014 128.101
2015 134.489
2016 120.088
2017 em diante 882.770
Total 1.265.448

32. Compromissos, Obrigacoes e Direitos Contratuais: Os compromissos, as obrigacdes e os direitos contratuais,
concedidos ou recebidos, sao os seguintes:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Tipo 311213 311212
Garantias 17132 26.620
Linhas de crédito disponiveis 28.000 15.000
Compromissos relacionados a contratos comerciais 32.481 25.707

As controladas do Grupo pertencentes ao antigo Grupo Frango Assado mantém certos compromissos de compra de
volumes minimos com fornecedores de combustiveis, segundo os quais, em caso de inadimpléncia, o Grupo fica obrigado
a pagar 10% do custo total do volume adquirido no periodo como multa. Parte dos volumes minimos previstos nos
respectivos contratos ndo tem sido atingida, e, historicamente, os fornecedores tém dispensado esse cumprimento
estendendo o prazo original dos contratos.

33. Cobertura de Seguros: O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta, principalmente, a concentracao
de riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo de atividades
do Grupo e a orientagéo de seus corretores de seguros. As coberturas de seguros em valores de 31 de dezembro de 2013
s&0 assim demonstradas:

Tipo 31/12/13
Responsabilidade civil 15.454
Riscos diversos - estoques e imobilizados 381.209
Veiculos 35.373
Outros 4.224
Total 436.260

34. Informacéo S as D dos Fluxos de Caixa: A Administracéo da Sociedade define como
caixa e equivalentes de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e nao para
investimento nem para outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e nao estéo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2013
e de 2012, os saldos que compdem essa rubrica estdo representados conforme a nota explicativa n® 8. Em marco de
2013, conforme nota explicativa n° 22, foi aumentada a reserva de capital em R$10.022 em decorréncia do plano de
pagamento baseado em agdes da Sociedade, sem efeito em seu caixa. (R$6.520 em 2012). Em junho de 2013, conforme
mencionado na nota explicativa n° 6.1., item a), o Grupo concretizou a compra da rede de restaurantes Gino’s. Como parte
do preco de aquisicéo, o valor de R$11.537 sera pago em parcela tnica em junho de 2014. Esse valor representou um
acréscimo no passivo e no ativo do Grupo, sem desembolso de caixa, nas demonstragdes dos fluxos de caixa. As adicdes
de imobilizado e intangivel apresentadas nas demonstracoes dos fluxos de caixa estéo liquidas das parcelas a serem
pagas nos proximos anos. Assim, das adi¢oes de imobilizado realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foi subtraido o montante de R$ 976 e das adi¢des de intangivel realizadas no mesmo exercicio foi subtraido o montante
de R$ 64.365.

35. Lucro Liquido por Agao: Basico: O lucro por agdo basico é calculado mediante a diviséo do lucro do exercicio pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o mesmo exercicio. Diluido: O lucro por agéo diluido
¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacao, supondo a conversao de
todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam a diluicao. A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro por agéo
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agao:

Controladora (BR GAAP)
e Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
_ 311213 311212

Numerador basico e diluido -
Alocagéo do lucro liquido do exercicio aos acionistas 4.179 17.854

Acdes disponiveis:

Denominador bésico e diluido (em milhares de acdes) 84.255 83.842

Média ponderada dos direitos de agdes concedidos (vide notas explicativas n° 22 e n° 23) 61

Média ponderada das agdes disponiveis 84.316 83.842
Lucro liquido por agdo basico - R$ 0.0496 0.2129
Lucro liquido por agao diluido - R$ 0.0496 0.2

36. Eventos Subsequentes: Em 16 de janeiro de 2014, a Sociedade, por meio de sua subsidiria RA Catering Ltda.,
celebrou contrato com os novos concessionarios dos aeroportos de Guarulhos e Viracopos para expandir as suas
atividades nos novos terminais que estdo sendo construidos nesses locais. O contrato firmado com a GRU Airport,
operadora do Aeroporto Internacional de Guarulhos, dara o direito de instalar 9 novas lojas no novo terminal 3, onde se
concentrarao a maioria dos voos internacionais futuro. O contrato tem extensao de 10 anos, a serem contados a partir da
abertura do terminal. Com isso, apds a entrega do terminal e a abertura das novas lojas, a Sociedade sera responsével
por operar 34 locais de alimentacao no maior aeroporto do Brasil. O contrato com o Consorcio Brasil Viracopos contempla
4 novos locais no Aeroporto Internacional de Campinas, onde havera 5 locais no total apés o fim das reformas que estéo
sendo entregues. O contrato tem extenséo de 10 anos, a serem contados a partir da entrega dos novos locais.
37. Autorizacdo para Conclusdo das Demonstragoes Financeiras: Na reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 26 de fevereiro de 2014 foi autorizada a concluséo das presentes demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2013, estando
aprovadas para divulgacéao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Admmlstradores da

International Meal Company Holdings S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Inter | Meal Company Holdings S.A.
(“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respeclivas demonstra(;c‘)es do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data assim como o resumo das principais praticas
contdbeis e demais notas expllcatlvas F bilidade da Admi ao sobre as demonstragdes financeiras:
A Administragéo da Sociedade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorgéo
relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos

valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Sociedade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequacéo das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagao da
apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a ewdenma de audltona obuda é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as d

Em nossa opini&o, as demonstrages financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da International Meal Company Holdings S.A.
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
International Meal Company Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2013, 0 desempenho consolidado de suas operagdes
e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB,
e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n° 3, as demonstrages
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da Sociedade,

essas praticas diferem das IFRSs, aplicéveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esté ressalvada em virtude desse
assunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a
responsabilidade da Administragao da Sociedade, cuja apresentacao é requerida pela legislaco societéria brasileira para
companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRSs, que nao requerem a apresentagao da DVA. Essas
demonstraces foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 26 de Fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Vagner Ricardo Alves

Contador - CRC n® 1 SP 215739/0-9

Deloitte.

DECLARACAO DOS DIRETORES

“Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao CVM 480/09, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contéabeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes. Sao Paulo, 26 de Fevereiro de 2014. A Diretoria”
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