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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agées Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 81.888
Preferenciais 161.897
Total 243.785

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.756
Total 2.756

PAGINA: 1 de 120



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versao : 1

Evento Aprovagao Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agao
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 13/06/2011 Juros sobre Capital Proprio 11/07/2011 Ordinaria 0,12817

Administracao

Reunido do Conselho de 13/06/2011 Juros sobre Capital Proprio 11/07/2011 Preferencial 0,12817

Administragcao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.400.441 2.369.456
1.01 Ativo Circulante 1.087.073 1.181.571
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 422.802 455.003
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 114.331 205.834
1.01.02.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 114.331 205.834
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 114.331 205.834
1.01.03 Contas a Receber 277.945 316.084
1.01.03.01 Clientes 277.945 316.084
1.01.04 Estoques 218.971 131.832
1.01.06 Tributos a Recuperar 39.297 29.950
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 39.297 29.950
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.447 1.481
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.280 41.387
1.01.08.03 Outros 12.280 41.387
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber de Controladas 7.286 37.931
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 4.994 3.456
1.02 Ativo N&o Circulante 1.313.368 1.187.885
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 68.991 58.578
1.02.01.05  Ativos Biologicos 6.793 6.572
1.02.01.06 Tributos Diferidos 31.228 26.842
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.228 26.842
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 9.358 20
1.02.01.08.02 Creditos com Controladas 9.358 20
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 21.612 25.144
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcio 9.345 10.105
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 8.279 10.478
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 866 1.439
1.02.01.09.06 Outras Contas 3.122 3.122
1.02.02 Investimentos 733.938 663.713
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 733.938 663.713
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 733.295 663.070
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 643 643
1.02.03 Imobilizado 461.720 439.323
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 414.398 383.836
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 3.310 3.648
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 44.012 51.839
1.02.04 Intangivel 48.719 26.271
1.02.04.01 Intangiveis 48.719 26.271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.400.441 2.369.456
2.01 Passivo Circulante 479.966 524.706
2.01.01 Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 35.971 16.827
2.01.01.02 Obriga¢des Trabalhistas 35.971 16.827
2.01.02 Fornecedores 101.932 79.247
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 98.483 76.934
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.449 2.313
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 14.884 23.542
2.01.03.01 Obriga¢des Fiscais Federais 14.444 21.325
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 6.610 2
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 7.834 21.323
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 264 2.005
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 176 212
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 224.051 227.063
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 224.051 226.898
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 214.809 216.564
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.242 10.334
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 165
2.01.05 Outras Obrigagbes 78.615 158.887
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.674 4.965
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 4.674 4.965
2.01.05.02 Outros 73.941 153.922
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 163 49.978
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 29472 63.766
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 19.073 6.861
2.01.05.02.06 Participagdes de Empregados e Administradores 15.799 24423
2.01.05.02.08 Outras Contas 9.434 8.894
2.01.06 Provisdes 24.513 19.140
2.01.06.02 Outras Provisdes 24.513 19.140
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 15.840 11.450
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissodes 8.673 7.690
2.02 Passivo Nao Circulante 559.516 672.705
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 465.165 548.624
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 465.165 548.624
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 407.380 498.700
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 57.785 49.924
2.02.02 Outras Obrigagdes 46.651 75.924
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 36.687 67.599
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 12.384
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 24.389 44.715
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 12.298 10.500
2.02.02.02 Outros 9.964 8.325
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes 6.157 4.517
2.02.02.02.04 Outras Contas 3.807 3.808
2.02.03 Tributos Diferidos 41.809 41.557
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.809 41.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.02.04 Provisdes 5.891 6.600
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.891 6.600
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 2.000 0
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 3.086 5.753
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 805 847
2.03 Patriménio Liquido 1.360.959 1.172.045
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital 55 55
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 55 55
2.03.04 Reservas de Lucros 316.294 316.294
2.03.04.01 Reserva Legal 66.833 66.833
2.03.04.09  Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 271.532 271.532
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 192.144 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 648 -1.484
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 121.818 127.180
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 63.554 64.678
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 51.387 54.270

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 6.877 8.232

PAGINA: 5 de 120



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 469.557 1.377.460 437.857 1.109.663
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -374.978 -1.079.284 -337.862 -888.386
3.03 Resultado Bruto 94.579 298.176 99.995 221.277
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.201 -56.474 -19.736 -29.502
3.04.01 Despesas com Vendas -37.173 -106.352 -30.962 -80.031
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.970 -49.797 -14.011 -43.447
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 868 3.610 1.083 4,718
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.197 -22.080 -10.267 -20.301
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.271 118.145 34.421 109.559
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 69.378 241.702 80.259 191.775
3.06 Resultado Financeiro 7.676 17.415 2.097 -3.056
3.06.01 Receitas Financeiras 36.393 87.191 20.473 55.929
3.06.02 Despesas Financeiras -28.717 -69.776 -18.376 -58.985
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 77.054 259.117 82.356 188.719
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -14.106 -40.208 -16.028 -19.338
3.08.01 Corrente -15.845 -44.341 -16.601 -23.703
3.08.02 Diferido 1.739 4.133 573 4.365
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 62.948 218.909 66.328 169.381
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 62.948 218.909 66.328 169.381
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.01.02 PN 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.02.02 PN 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstragdao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 62.948 218.909 66.328 169.381
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.753 897 -384 -381
4.02.01 Ajustes Acumilados de Conversao 3.599 2.132 -384 -381
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas -2.797 -1.871 0 0
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 951 636 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 64.701 219.806 65.944 169.000

PAGINA: 7 de 120
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 273.347 -24.748
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 271.122 175.689
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 218.909 169.381
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagéo 20.116 19.182
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 2.000 122
6.01.01.04 Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosos 6.326 5.934
6.01.01.05 Proviséo para Estoques Obsoletos 362 240
6.01.01.06 Outras Provisdes 6.937 13.635
6.01.01.07 Proviséo para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 41.115 22.405
Corrente e Diferido
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 542 5.613
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -118.145 -109.559
6.01.01.10 Variagao sobre Empréstimos 38.143 16.114
6.01.01.11 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 54.817 32.622
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 2.225 -200.437
6.01.02.01 Contas a Receber 105.270 -117.081
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 31.813 -70.749
6.01.02.03 Estoques -87.501 -68.006
6.01.02.04 Fornecedores 22.685 7.366
6.01.02.05 Contas a Pagar -28.140 66.453
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -41.902 -18.420
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -72.285 -103.262
6.02.01 Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado -41.843 -36.263
6.02.02 Aquisicéo de Agdes e Quotas -6.782 -55.288
6.02.03 Adic¢des ao Ativo Intangivel -23.660 -11.711
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -233.263 187.475
6.03.01 Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio -77.446 -49.812
6.03.02 Empréstimos Tomados 166.849 249.307
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -264.198 -27.278
6.03.04 Empréstimos tomados (pagos) com Controladora -291 25.973
6.03.05 Empréstimos tomados (pagos) com Parte Relacionada -30.912 3.387
6.03.06 Juros Pagos por Empréstimos -27.265 -14.102
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -32.201 59.465
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 455.003 169.006
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 422.802 228.471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstragado das Mutagcées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 0 0 0 -30.892 0 -30.892
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.892 0 -30.892
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.001 -3.195 219.806
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 218.909 0 218.909
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.092 -3.195 897
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 2.883 -2.883 0
5.05.02.06 Realizagédo da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 1.124 -1.124 0
5.05.02.07 Realizagéo do Ativo Bioldgico 0 0 0 85 -85 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 2.132 2.132
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.235 -1.235
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 35 -35 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 35 -35 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 316.294 192.144 122.466 1.360.959
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstrag¢ao das Mutagcées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 406.000 55 463.573 0 132.065 1.001.693
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 406.000 55 463.573 0 132.065 1.001.693
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 324.000 0 -324.000 -25.877 0 -25.877
5.04.01 Aumentos de Capital 324.000 0 -324.000 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.877 0 -25.877
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.284 -4.284 169.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 169.381 0 169.381
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.903 -4.284 -381
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 2.544 -2.544 0
5.05.02.06 Realizagédo da Deprecaigao do Valor Atribuido 0 0 0 1.302 -1.302 0
5.05.02.07 Realizagéo do Ativo Bioldgico 0 0 0 57 -57 0
5.05.02.08 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 -381 -381
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 33 -33 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 33 -33 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 139.573 147.440 127.748 1.144.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstrag¢do do Valor Adicionado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 1.699.874 1.399.440
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.689.987 1.385.434
7.01.02 Outras Receitas 1.157 2.815
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Préprios 7.972 12.564
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 758 -1.373
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.329.957 -1.122.668
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.162.045 -989.946
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -167.912 -132.722
7.03 Valor Adicionado Bruto 369.917 276.772
7.04 Retencgbdes -20.116 -19.182
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -20.116 -19.182
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 349.801 257.590
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 207.051 166.273
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 118.145 109.559
7.06.02 Receitas Financeiras 87.191 55.929
7.06.03 Outros 1.715 785
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 556.852 423.863
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 556.852 423.863
7.08.01 Pessoal 167.934 143.599
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 108.606 93.704
7.08.01.02 Beneficios 20.609 15.932
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.028 9.597
7.08.01.04 Outros 27.691 24.366
7.08.01.04.01 Comisséao sobre Vendas 308 321
7.08.01.04.02 Honorarios e Participagdes da Diretoria 7.074 6.530
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados nos Lucros 18.981 16.369
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Pensao 1.328 1.146
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 94.741 48.285
7.08.02.01 Federais 87.115 44.758
7.08.02.02 Estaduais 6.251 2.497
7.08.02.03 Municipais 1.375 1.030
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 75.268 62.598
7.08.03.01 Juros 69.776 58.985
7.08.03.02 Aluguéis 5.492 3.613
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 218.909 169.381
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.892 25.877
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 188.017 143.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.977.114 3.711.245
1.01 Ativo Circulante 2.493.216 2.342.236
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.004.685 1.049.483
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 119.455 224.023
1.01.02.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 119.455 224.023
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 119.455 224.023
1.01.03 Contas a Receber 621.511 528.716
1.01.03.01 Clientes 621.511 528.716
1.01.04 Estoques 555.432 380.689
1.01.06 Tributos a Recuperar 114.557 94.444
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 114.557 94.444
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.370 2.546
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 75.206 62.335
1.01.08.03 Outros 75.206 62.335
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 181 414
1.01.08.03.02 Direitos por Recursos de Consorcios 55.630 50.057
1.01.08.03.03 Outras Contas 19.395 11.864
1.02 Ativo N&o Circulante 1.483.898 1.369.009
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 166.764 150.544
1.02.01.05  Ativos Biologicos 6.793 6.572
1.02.01.06 Tributos Diferidos 82.419 70.044
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 82.419 70.044
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 77.552 73.928
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcios 23.005 21.739
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 18.429 19.211
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 9.862 9.659
1.02.01.09.06 Outras Contas 26.256 23.319
1.02.02 Investimentos 68.483 59.757
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 68.483 59.757
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 68.483 59.757
1.02.03 Imobilizado 1.139.146 1.093.649
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.071.911 1.010.311
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 3.383 3.794
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.852 79.544
1.02.04 Intangivel 109.505 65.059
1.02.04.01 Intangiveis 109.505 65.059
1.02.04.01.01 Contrato de Concessédo 109.505 65.059
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.977.114 3.711.245
2.01 Passivo Circulante 1.075.713 951.150
2.01.01 Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 104.459 57.901
2.01.01.02 Obriga¢des Trabalhistas 104.459 57.901
2.01.02 Fornecedores 227.788 143.317
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 215.861 123.297
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 11.927 20.020
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 49.457 47.417
2.01.03.01 Obriga¢des Fiscais Federais 41.705 41.738
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 18.815 2.446
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 22.890 39.292
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.386 5.298
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 366 381
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 456.767 386.823
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 456.767 386.654
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 396.044 323.199
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 60.723 63.455
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 169
2.01.05 Outras Obrigagbes 199.067 285.315
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.782 7.131
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 7.782 7.131
2.01.05.02 Outros 191.285 278.184
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.079 77.698
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 35.723 70.527
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 31.627 12.894
2.01.05.02.06 Participagdes de Empregados e Administradores 32.604 48.046
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 4.813 1.528
2.01.05.02.08 Obrigagdes por Recursos de Consorciados 55.630 50.057
2.01.05.02.09 Outras Contas 23.809 17.434
2.01.06 Provisées 38.175 30.377
2.01.06.02 Outras Provisdes 38.175 30.377
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 24.183 18.799
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissdes 13.992 11.578
2.02 Passivo Nao Circulante 1.046.857 1.142.353
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 881.273 956.499
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 881.273 956.499
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 725.073 857.513
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 156.200 98.986
2.02.02 Outras Obrigagbes 60.184 74.664
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.881 59.415
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 24.389 44.715
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17.492 14.700
2.02.02.02 Outros 18.303 15.249
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes 14.067 11111
2.02.02.02.04 OQOutras Contas 4.236 4.138
2.02.03 Tributos Diferidos 92.141 96.937
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 92.141 96.937
2.02.04 Provisées 13.259 14.253
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.259 14.253
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 4.046 5.131
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.248 7.211
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 965 1.911
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.854.544 1.617.742
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital 55 55
2.03.02.05  Acdes em Tesouraria 55 55
2.03.04 Reservas de Lucros 316.294 316.294
2.03.04.01 Reserva Legal 66.833 66.833
2.03.04.09  Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 271.532 271.532
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 192.144 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 648 -1.484
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 121.818 127.180
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 63.554 64.678
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 51.387 54.270

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 6.877 8.232
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 493.585 445.697
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.070.332 3.122.312 984.184 2.685.411
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -809.910 -2.332.347 -734.639 -2.023.854
3.03 Resultado Bruto 260.422 789.965 249.545 661.557
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -149.102 -409.632 -125.445 -328.188
3.04.01 Despesas com Vendas -95.389 -252.150 -74.082 -197.845
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.459 -119.550 -37.425 -105.945
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.496 13.951 7111 22.339
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -17.750 -51.883 -21.049 -46.737
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 111.320 380.333 124.100 333.369
3.06 Resultado Financeiro 19.884 49.774 6.163 1.790
3.06.01 Receitas Financeiras 77.273 180.593 43.726 121.945
3.06.02 Despesas Financeiras -57.389 -130.819 -37.563 -120.155
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 131.204 430.107 130.263 335.159
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -41.273 -122.022 -38.558 -86.948
3.08.01 Corrente -51.607 -137.562 -41.792 -102.994
3.08.02 Diferido 10.334 15.540 3.234 16.046
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 89.931 308.085 91.705 248.211
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 89.931 308.085 91.705 248.211
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 62.948 218.909 66.328 169.381
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 26.983 89.176 25.377 78.830
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.01.02 PN 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
3.99.02.02 PN 0,26000 0,91000 0,27000 0,70000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 89.931 308.085 91.705 248.211
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.753 897 -384 -381
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 3.599 2.132 -384 -381
4.02.02 Outrs Resultados Abrangentes nas Controladas -2.797 -1.871 0 0
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 951 636 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 91.684 308.982 91.321 247.830
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 64.701 219.806 65.944 169.000
4.03.02 Atribuido a So6cios Nao Controladores 26.983 89.176 25.377 78.830
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGCOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 292.361 19.188
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 477.478 448.568
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 218.909 169.381
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagéo 64.015 63.933
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 8.359 820
6.01.01.04 Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 8.623 6.743
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos 2.671 1.883
6.01.01.06 Proviséo para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Corrente e 72.284 86.540
Diferido
6.01.01.07 Outras Provisbes -3.747 36.082
6.01.01.08 Custo residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 1.084 7.921
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial de Outras Empresas Controladas -8.726 -13.037
6.01.01.10 Participacdo dos Minoritarios 47.888 71.661
6.01.01.11 Variagdo Cambial de Controladas no Exterior 0 99
6.01.01.12 Variagbes sobre Empréstimos 61.702 15.850
6.01.01.13 Variagdo em Derivativos 2.284 1.073
6.01.01.14 Ajuste Avaliagcao Patrimonial 2132 -381
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -185.117 -429.380
6.01.02.01 Outras Contas a Receber 67.681 -176.329
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -101.418 -121.917
6.01.02.03 Estoques -177.414 -160.767
6.01.02.04 Fornecedores 84.471 23.994
6.01.02.05 Outras Contas a Pagar 17.910 94.225
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -76.347 -88.586
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -155.042 -113.792
6.02.01 Aquisi¢éo do Ativo Imobilizado -106.644 -86.193
6.02.02 Adigdes ao Ativo Intangivel -48.398 -27.463
6.02.03 Aquisicdo de Agdes e Quotas 0 -136
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -182.117 251.090
6.03.01 Pagamento de Dividendos e Juros s/Capital Préprio -98.250 -53.542
6.03.02 Empréstimos Tomados 328.573 459.610
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -347.527 -141.713
6.03.04 Empréstimos Tomados (pagos) com Controladora 651 6.766
6.03.05 Empréstimos Tomados (pagos) com Partes Relacionadas -17.534 4.253
6.03.06 Juros Pagos por Empréstimos -48.030 -24.284
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -44.798 156.486
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.049.483 616.659
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.004.685 773.145
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participacao dos Nao

Versao : 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045 445.697 1.617.742
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 316.294 0 125.696 1.172.045 445.697 1.617.742
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 0 0 -30.892 0 -30.892 0 -30.892
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -30.892 0 -30.892 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.001 -3.195 219.806 47.888 267.694
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 218.909 0 218.909 89.176 308.085
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.092 -3.195 897 -41.288 -40.391
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 2.883 -2.883 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 1.124 -1.124 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07  Realizagédo do Ativo Biologico 0 0 0 85 -85 0 0 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 2.132 2.132 0 2.132
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.235 -1.235 0 -1.235
5.05.02.10 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -41.288 -41.288
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 35 -35 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 35 -35 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 316.294 192.144 122.466 1.360.959 493.585 1.854.544
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participacao dos Nao

Versao : 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 406.000 55 463.573 0 132.065 1.001.693 370.660 1.372.353
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 406.000 55 463.573 0 132.065 1.001.693 370.660 1.372.353
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 324.000 0 -324.000 -25.877 0 -25.877 0 -25.877
5.04.01 Aumentos de Capital 324.000 0 -324.000 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -25.877 0 -25.877 0 -25.877
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.284 -4.284 169.000 71.661 240.661
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 169.381 0 169.381 78.830 248.211
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.903 -4.284 -381 -7.169 -7.550
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 2.544 -2.544 0 0 0
5.05.02.06 Realizagda da Depreciagéo do Valor 0 0 0 1.302 -1.302 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07  Realizagédo do Ativo Biologico 0 0 0 57 -57 0 0 0
5.05.02.08  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -381 -381 0 -381
5.05.02.09 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -7.169 -7.169
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 33 -33 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 33 -33 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 139.573 147.440 127.748 1.144.816 442.321 1.587.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 3.907.793 3.345.983
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.881.061 3.319.675
7.01.02 Outras Receitas 10.494 9.061
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Préprios 16.534 18.179
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -296 -932
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.718.660 -2.365.015
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.214.550 -1.964.782
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -504.110 -400.233
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.189.133 980.968
7.04 Retencgbdes -64.015 -63.933
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -64.015 -63.933
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.125.118 917.035
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 182.599 122.924
7.06.02 Receitas Financeiras 180.593 121.945
7.06.03 Outros 2.006 979
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.307.717 1.039.959
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.307.717 1.039.959
7.08.01 Pessoal 454.523 382.696
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 305.609 258.935
7.08.01.02 Beneficios 53.825 43.584
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.077 23.791
7.08.01.04 Outros 66.012 56.386
7.08.01.04.01 Comissdes sobre Vendas 2.284 1.837
7.08.01.04.02 Honorarios e Participagao da Diretoria 15.989 13.405
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados nos Lucros 44.407 38.249
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 3.332 2.895
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢des 398.074 276.959
7.08.02.01 Federais 299.497 220.472
7.08.02.02 Estaduais 95.046 53.749
7.08.02.03 Municipais 3.531 2.738
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 147.035 132.093
7.08.03.01 Juros 130.819 120.155
7.08.03.02 Aluguéis 16.216 11.938
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 308.085 248.211
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.892 25.877
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 188.017 143.504
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 89.176 78.830
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RANDON

Comentario do Desempenho

RELEASE DE RESULTADOS 3T2011/9M2011

o =
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372011 /9M2011

Caxias do Sul, RS, 8 de Novembro de 2011. A Randon S.A — Implementos e Participagdes (BM&FBovespa -
RAPT3 e RAPT4), controladora de nove empresas que atuam nos segmentos de veiculos e implementos,

/ / autopecas e servigos financeiros, anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2011 (3T2011) e do
y/ NiVEL 1 acumulado nove meses (9M2011), encerrado em 30/09/2011. As informagdes financeiras e operacionais da
Companhia, exceto quando indicadas de outra forma, sdo consolidadas de acordo com as normas

internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetdrios estdo expressos em
Reais.

RANDON ANUNCIA OS RESULTADOS DO TERCEIRO
TRIMESTRE DE 2011 E DOS NOVE MESES DE 2011

Teleconferéncia de Resultados
9 NOV 2011, Quarta-feira,

¢ Receita Bruta Total 9M2011, antes da consolidacdo, de RS 1’11h00min- Brasiliak
gL ~ . ~ 8h00min. Nova Yor
4,8 bilhoes, 17,0% de crescimento em relagao aos 9M2010; 13h00min, tondres

+55(11) 3127.4971

¢ Receita Liquida Consolidada 9M2011 atingiu R$3,1 bilhdes, Cédigo: RANDON
16'3% maiS que 9M201O' Tradugdo Simultdnea para o Inglés
e EBITDA 9M2011 de RS 451.7 milhdes, 11,9% maior se :;:ﬁ:fg;ﬁif’;:ﬂzﬁg’;
comparado com os 9M2010;
¢ RS 218,9 milhdes de lucro liquido consolidado no 9M2011, S%’gfgﬂngjjﬂ.fena, 18h.

s . 1) Hotel Deville
com Margem Liquida de 7,0%. Av. dos Estados, 1,909

Porto Alegre - RS

DESTAQUES

Os principais destaques do trimestre foram:

— O EBITDA apresentou no terceiro trimestre de 2011 uma queda de 7,7% em relagdo ao 372010 atingindo
RS 136,0 milhdes;

— As vendas consolidadas para o mercado externo atingiram USS 75,6 milhdes no trimestre,
representando um aumento de 13,8% em comparacdo as do mesmo trimestre de 2010;

— Lucro Liguido Consolidado de RS 62,9 milh&es no trimestre, 5,1% menos que no 3T2010.
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DESEMPENHO GERAL

Crescer.

O sonho de toda empresa é recheado de muitas incertezas e desafios. E
parece claro que avanc¢ar em anos de euforia torna-se tarefa mais facil, mas
nao é. Se de um lado o mercado é comprador, os pedidos ndo param de
chegar, os volumes de produgdo sdao o6timos, pelo outro, a pressao pela
qgualidade, os aumentos dos custos, e os ajustes necessarios para atender a
demanda sao parte intensa do dia-a-dia.

Os resultados alcangados pela Randon no trimestre trazem na esséncia este
composto. Vendas em ritmo acelerado, mudangas no mix de produto,
aumento de custos e ajustes de estoque. A soma dos fatores pontualmente
afetou as margens e os resultados da operacdo. Na divisdo de veiculos e
acelerado, mudanc¢as implementos, a reducdo nos volumes de vagdes ferrovidrios reduz os ganhos
no mix de produto, de eficiéncia promovidos pela padronizacdo e ganhos de escala, tipicos das
ordens neste tipo de produto. Além disto, os custos de langamento da nova
familia de produtos linha R foram concentrados no periodo, aumentando as
ajustes de estoque despesas comerciais. Na divisdo de autopecas, a alta valorizacao do real em
afetaram as margens boa parte do trimestre em analise prejudicou os resultados das empresas
exportadoras. E, valendo para todo o negdcio, o aumento de saldrios, na
ordem de 9,25%, 2,81% acima da inflagdo medida pela INPC (IBGE) e pago
operagdo.” com base nos saldrios de julho ampliaram os custos de producdao e
consequentemente reduziram a margem bruta.

“Vendas em ritmo

aumento de custos e

e os resultados da

Contudo, o mercado continua em velocidade de cruzeiro e permite que os
ajustes necessdrios para acorrecdo do curso sejam realizados: os
investimentos em curso pontuam a eficiéncia e produtividade, novas ordem
de vagdes ferroviarios estdo em producdo e as novas familias de produtos
estao tendo excelente aceitagao.

Em tempo: a aquisicdo anunciada pela Companhia durante a confeccao
deste relatério faz parte da sua Visao Estratégica de longo prazo de manter
o crescimento em curva ascendente. O movimento esta alinhado com a
estratégia da Randon de, mantido o foco, destinar investimentos para o
fortalecimento de segmentos especificos, em pdlos regionais, visando
consolidar ainda mais a presenca do grupo no mercado, promovendo maior
aproximacdo com os principais clientes do segmento, ampliando capacidade
produtiva e aproveitando sinergias.

E a acdo de transformar o sonho em realidade.
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PRINCIPAIS NUMEROS (RS Mil)

372011 372010 A% 9M2011 9M2010 A%

Receita Bruta Total (*) 1.654.953 1.499.523 10,4% 4.778.675 4.083.442 17,0%
Mercado Interno 1.531.387 1.381.010 10,9% 4.442.515 3.764.787 18,0%
Mercado Externo 123.566 118.513 4,3% 336.160 318.655 5,5%
Mercado Externo em USS 75.649 66.475 13,8% 205.852 179.022 15,0%

Receita Liquida Consolidada 1.070.332 984.184 8,8% 3.122.312 2.685.411 16,3%

Lucro Bruto Consolidado 260.422 249.545 4,4% 789.965 661.557 19,4%
Margem Bruta (%) 24,3% 25,4% -0,9 p.p. 25,3% 24,6% 0,7 p.p.

Lucro Liquido Consolidado 62.948 66.328 -5,1% 218.909 169.381 29,2%
Margem Liquida (%) 5,9% 6,7% -0,8 p.p. 7,0% 6,3% 0,7 p.p.

EBITDA Consolidado 136.049 147.469 -7,7% 451.722 403.746 11,9%
Margem EBITDA (%) 12,7% 15,0% -2,3 p.p. 14,5% 15,0% -0,5 p.p.

(*) Sem eliminagdo das vendas entre empresas. Valores em R$ Mil

A Randon S.A. Implementos e ParticipagGes no terceiro trimestre de 2011
atingiu um lucro liquido consolidado de RS 62,9 milh&es ou 5,1% menos se
comparado ao mesmo periodo de 2010. A empresa obteve receita liquida
consolidada de RS 1,1 bilhdo no trimestre, 8,8% superior aquela do
trimestre de 2010. A receita bruta total, incluindo as vendas entre empresas,
somou RS 1,7 bilhdo no terceiro trimestre de 2011 ou 10,4% mais em
relacdo aquela do mesmo periodo de 2010. O EBITDA consolidado atingiu RS
136,0 milhdes no terceiro trimestre de 2011 e margem EBITDA de 12,7%,
representando uma queda de 2,3 pontos percentuais em relagao ao terceiro
trimestre de 2010 e 0,5 pontos percentuais se comparado os 9M2011 em
relagdo aos 9M2010.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A receita bruta total com impostos e antes da consolidag¢do atingiu RS 1,7
bilhao no 372011 ou 10,4% maior que no mesmo periodo do ano anterior
(RS 1,5 bilho).

No comparativo dos nove meses de 2011 a receita bruta teve um
crescimento de 17,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2010 e totalizou
nos nove meses RS 4,8 bilhdes.

No terceiro trimestre de 2011 a receita liquida consolidada somou RS 1,1
bilhdo, 8,8% mais que no mesmo trimestre de 2010 (RS 984,2 milhdes). A
manutencdo da demanda demonstrada na tabela de volumes fisicos no
decorrer deste relatdrio traduz esse desempenho. Ja se comparado com o
trimestre imediatamente anterior a receita no 3T2011 obteve um
crescimento mais modesto, mais especificamente no més de setembro e
refletindo na margem bruta e na operacional.
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PARTICIPACAO POR EMPRESA NA RECEITA LIQUIDA
CONSOLIDADA

As vendas entre empresas representaram 17,3% do total das receitas do
terceiro trimestre de 2011 contra 16,7% no mesmo trimestre de 2010. Veja
quadro, conforme segue:

372011 372010

RECEITA

e Vo RO | aon s
CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participacdes (Controladora) 469.556 76.812 392.744 36,7% 365.267 37,1%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 120.309 12.675 107.634 10,1% 110.739 11,3%
Randon Argentina S.A. 19.364 0 19.364 1,8% 14.726 1,5%
Escritérios Internacionais 924 924 - - 0 -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 610.153 90.411 519.742 48,6% 490.732  49,9%
Master Sist. Automotivos Ltda. 138.234 29.085 109.149 10,2% 90.679 9,2%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 64.610 13.936 50.674 4,7% 42.661 4,3%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 129.066 9.240 119.826 11,2% 117.213 11,9%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 323.601 68.661 254.940 23,8% 229.252 23,3%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda 11.938 12.184 (246) 0,0% 346 -
AUTOPECAS 667.449 133.106 534.343 49,9% 480.151  48,8%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 14.614 0 14.614 1,4% 12.593  1,3%
Randon Investimentos Ltda. 1.633 0 1.633 0,2% 708 0,1%
SERVICOS FINANCEIROS 16.247 0 16.247 1,5% 13.301 1,4%
TOTAL 1.293.849 223.517 1.070.332 100,0% 984.184 100,0%

Valores em RS Mil

DISTRIBUIGAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA POR SEGMENTO

3T2011 3T2010 A% 9M2011 9M2010 A%
Veiculos e Implementos 48,56% 49,86% -1,30 p.p. 49,34% 48,39% 0,95 p.p.
Veiculos Rebocados (un.) 93,26% 77,40% 15,86 p.p. 79,48% 79,86% -0,38 p.p.
Veiculos Especiais (un.) 2,24% 12,29% -10,05 p.p. 8,09% 10,99% -2,90 p.p.
Vagébes (un.) 4,50% 10,31% -5,81 p.p. 12,43% 9,15% 3,28 p.p.
Autopecas 49,92% 48,79% 1,13 p.p. 49,24% 50,21% -0,97 p.p.
Materiais e fricgdo (ton.) 22,42% 24,41% -1,99 p.p. 24,98% 26,43% -1,45 p.p.
Freios (un.) 20,43% 18,89% 1,54 p.p. 20,17% 18,99% 1,18 p.p.
Sistemas de Acoplamento (un.) 9,48% 8,88% 0,60 p.p. 8,91% 8,63% 0,28 p.p.
Sistemas de Suspenséo e Rodagem (un.) 47,71% 47,75% -0,03 p.p. 45,92% 45,91% 0,01 p.p.
Fundidos (ton.) -0,05% 0,07% -0,12 p.p. 0,02% 0,04% -0,02 p.p.
Servigos Financeiros 1,52% 1,35% 0,17 p.p. 1,43% 1,40% 0,03 p.p.
Cotas de Consdrcio Vendidas 100,00% 100,00% 0,00 p.p. 100,00% 100,00% 0,00 p.p.
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VOLUME FiSICO FATURADO

Os volumes fisicos no 3T2011 apresentaram crescimento, conforme
observado nos trimestres anteriores.

3T2011 3T2010 A% 9M2011 9M2010 A%
Veiculos e Implementos

Veiculos Rebocados (un.) 6.561 6.495 1,0% 18.722 16.945 10,5%

Veiculos Especiais (un.) 207 238 -13,0% 603 792  -23,9%

Vagées (un.) 85 219 -61,2% 813 609 33,5%
Autopecas

Materiais e fricgdo (ton.) 20.300 19.700 3,0% 61.800 56.000 10,4%

Freios (un.) 294.788 249.423 18,2% 831.925 707.288 17,6%

Sistemas de Acoplamento (un.) 31.167 28.472 9,5% 87.719 76.679 14,4%

Sistemas de Suspenséo e Rodagem (un.) 152.905 120.670 26,7% 416.035 327.825 26,9%

Fundidos (ton.) 4.105 1.392 194,9% 12.719 2.310 450,6%
Servigos Financeiros

Cotas de Consdrcio Vendidas 2.981 2.083 43,1% 7.520 5.131 46,6%

COMENTARIOS POR SETOR DE ATUACAO

Veiculos e Implementos

A participacdo de mercado da Randon em veiculos rebocados acumulada no
ano (9M) de 2011 foi de 32,38%, permanecendo estavel quando comparada
ao fechamento do semestre. O percentual é resultado da venda de 14.693
unidades para o mercado doméstico, que responde por 78,5% das unidades

faturadas.
" s
A Companhia O emplacamento total de veiculos rebocados (incluidos todas as
continua otimista fabricantes) nos 9M11 foi de 45.371 unidades.

com a possibilidade ) ]
Incentivos em vigor:

de vencer outras Isencdo de IPI (imposto sobre produtos industrializados) - de 5% para zero -
cotagoes e ampliar valido para veiculos comerciais até DEZ/2012.

Finame PSI 3 e Procaminhoneiro - condicbes especiais de financiamento
o para veiculos comerciais ofertadas pelo BNDES com juros entre 7,5% a 10%
hegocios no a.a. cujas condicdes sdo validas até DEZ/11.

segmento de

o volume de

Vagoes Ferroviarios: No 3T11 trimestre foram faturadas 85 unidades de
vagoes ferroviarios, que somadas ao acumulado do ano encerram os 9M
ferroviarios.” com volume de 813 unidades. Durante a elabora¢do deste documento, no
més de outubro, a Randon celebrou Contrato de Fornecimento de Vagdes
com a MRS Logistica S.A. O negdcio consiste no fornecimento de 168
vagoes modelos plataforma para transporte de carga geral e vagdes para
transporte de bobinas. A entrega dos produtos estd programada para os
meses de dezembro/2011 a fevereiro/ 2012. A Companhia continua
otimista com a possibilidade de vencer outras cotagdes e ampliar o volume
de negdcios no segmento.

vagoes
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Autopecas

A alta demanda por caminhdes e Onibus (resultado da antecipacdo de

compras decorrente da nova

legislacido de motores — EURO V -,

compulséria a partir de janeiro de 2012) continua impulsionando um

excelente nivel de atividade no segmento de autopecas.

O movimento de antecipacdo deve permanecer até o fechamento do ano
corrente. Todas as montadoras terdo que suspender suas producdes
temporariamente neste fim de ano ou no inicio do préximo para ajustar

suas linhas de produ¢do aos novos modelos, o que refletird também em
uma adequacdo de producao nas linhas de autopecas da Randon.

EXPORTAGOES
Valores em US$ Milhdes

76
67 71

60 59

3T10 4T10 1T11 2711 3Ti1

EXPORTACOES

As vendas consolidadas para o exterior no terceiro trimestre de 2011
totalizaram USS 75,6 milhdes ou aumento de 13,8% sobre o mesmo periodo
de 2010 (USS 66,5 milhdes). As exportacdes das Empresas Randon
representaram 10,8% da receita liquida consolidada nos nove meses de 2011
contra 11,9% no mesmo periodo de 2010, acumulando USS 205,9 milhdes
(USS 179,0 milhdes nos nove meses de 2010).

Exportagoes

3T2011 3T2010 A% 9M2011 9M2010 A%
Randon S/A Impl. e Partic. + SP 37.240 29.742 25,2% 87.035 70.079 24,2%
Divisdo Veiculos 167 434 -61,5% 1.287 1.013 27,0%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 37.407 30.176 24,0% 88.322 71.092 24,2%
Master 6.346 4.928 28,8% 17.037 13.895 22,6%
Jost 2.695 1.498 79,9% 6.497 3.300 96,9%
Fras-le 25.558 25.989 -1,7% 86.732 78.357 10,7%
Suspensys 3.642 3.884 -6,2% 7.264 12.378 -41,3%
AUTOPECAS 38.241 36.299 5,4% 117.530 107.930 8,9%
TOTAL 75.648 66.475 13,8% 205.852 179.022 15,0%

Valores em USS$ Mil
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

No 3T2011, o custo dos produtos vendidos atingiu 75,7% da receita liquida
consolidada, ou RS 809,9 milhdes. Isso representou um aumento 1,3 p.p.
sobre os RS 731,8 milhdes referentes ao mesmo periodo de 2010, que atingiu
74,4% da receita liquida consolidada. No acumulado dos nove meses o valor
ficou em RS 2,3 bilhdes, 74,7% sobre a receita liquida acumulada do periodo
e variacdo de menos 0,3 p.p. sobre o mesmo periodo de 2010.

O aumento de custos é creditado a queda de margens em mercados
externos. E prudente lembrar que a taxa cambial operou nos meses de julho
e agosto abaixo do intervalo de RS 1,60 para cada USS 1,00 exportado,
prejudicando a competitividade e rentabilidade das exportagdes. Além disto,
o reajuste de salarios, de 9,25%, pago em julho deste ano, também colabora
com o aumento de custos. Embora o percentual de mdo de obra nos custos
da Companhia fique ao redor de 11%, os ganhos de produtividade para
absorver os aumentos de saldrios ndo caminham na mesma velocidade e
dependem de ajustes e investimentos estdo sendo construidos. Nao houve
alteragdes significativas de precos em materiais.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais (administrativas, comerciais, outras e nao
operacionais) no 372011 somaram RS 146,6 milhdes (RS 123,2 milhdes no
periodo de 2010). Estas despesas representaram 13,7% da receita liquida
consolidada no 3T2011, contra 12,5% no 3T2010. No comparativo dos nove
meses a variacao ficou em 25,0% maior que o exercicio anterior.

O valor das outras receitas operacionais no terceiro trimestre de 2011 somou
RS 3,5 milhdes contra RS 7,1 milhdes do mesmo trimestre de 2010 passando
de 0,7% sobre a receita liquida consolidada no 3T2010 para 0,3% no 3T2011.
Nos 9M2011 estas receitas somaram RS 14,0 milhdes contra RS 22,3 milhdes
dos 9M2010. Este valor refere-se a receita de aluguéis, ganhos judiciais,
reversdao de provisdes e juros de consorciados. As outras despesas
operacionais atingiram RS 17,7 milhdes no terceiro trimestre de 2011 (RS
21,0 milhdes no terceiro trimestre de 2010). O principal destaque para esta
conta é o programa de participacdao nos resultados que varia de acordo com
as receitas e resultado. As demais despesas se referem a multas,
indenizagdes, provisao para contingéncias, honorarios e outras provisdes.
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VaIorigE:Qfm:;ii?-ﬁ:gt;zlhées EBITDA/ MARGEM EBITDA

170 O EBITDA do terceiro trimestre de 2011 apresentou queda de 7,7% em
relacdo ao obtido no mesmo trimestre de 2010, atingindo RS 136,0 milhdes
(12,7% sobre a receita liquida consolidada) ante os RS 147,5 milhdes do
trimestre de 2010 ou 15,0% sobre a receita liquida consolidada. A queda na
margem bruta acompanhada do aumento das despesas operacionais
motivou esse resultado.

3T10 47110 1T11 2T11 3Ti1

3T2011  3T2010 A% 9M2011 9M2010 A%

Receita Liquida Consolidada 1.070.332 984.184 8,8% 3.122.312 2.685.411 16,3%
Custo dos Produtos Vendidos (809.910) (734.639) 10,2% (2.332.347) (2.023.854) 15,2%
Lucro Bruto Consolidado 260.422 249.545 4,4% 789.965 661.557 19,4%
(-) Despesas Operacionais (132.320) (109.298) 21,1% (364.366) (297.324) 22,5%
(-) Outras Despesas/Receitas (14.254) (13.938) 2,3% (37.932) (24.398) 55,5%
Resultado da Atividade 113.848 126.309 -9,9% 387.667 339.835 14,1%
(+) Depreciagdo/Amortizacdo 22.200 21.159 4,9% 64.055 63.911 0,2%
EBITDA Consolidado 136.048 147.468 -7,7% 451.722 403.746 11,9%
Margem EBITDA (%) 12,7% 15,0% -2,3p.p. 14,5% 15,0% -0,5 p.p.

Valores em RS Mil

LUCRO BRUTO

O lucro bruto chegou a RS 260,4 milhdes no terceiro trimestre de 2011 e
representou 24,3% da receita liquida consolidada, 1,1 p.p. menos em relagao
ao terceiro trimestre de 2010, quando o lucro bruto totalizou RS 249,5
milhdes ou 25,4% da receita liquida consolidada. O motivo deste aumento j3a
esta comentado no capitulo da receita liquida e do CPV.

EBIT

O EBIT atingiu RS 113,8 milhdes no 3T2011 (10,6% sobre a receita liquida
consolidada), uma queda de 9,9% em relagdo ao 3T2010 que foi de RS 126,3
milhGes (12,8% sobre a receita liquida consolidada).

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido no terceiro trimestre de 2011 ficou em RS 19,9
milhdes positivos (RS 6,2 milhdes positivos no mesmo periodo de 2010).
Aumento nas receitas e conseqiiente melhoria no capital de giro foram
fatores que favoreceram esse resultado.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribui¢do social atingiram RS 41,3 milh&es no
terceiro trimestre de 2011 (RS 38,6 milhdes no mesmo periodo de 2010),
diante do lucro antes do imposto de renda de RS 133,7 milhdes (RS 132,5
milhdes no mesmo periodo de 2010).

Lucro Liquido/Margem Liquida

Valores Consolidados - R$ Milhdes LUCRO LI'QUIDO

79 * O lucro liquido do 3T2011 atingiu RS 62,9 milh&es (RS 0,26 por a¢do) ou 5,1%
menos se comparado com lucro de RS 66,3 milhdes do mesmo trimestre de
2010 (RS 0,28 por agdo). O percentual de margem liquida consolidada ficou

em 5,9% neste trimestre de 2011 contra 6,7% no mesmo trimestre de 2010.

3T10 4710 1T11 2711 3Ti1

ENDIVIDAMENTO

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos
disponibilidades) atingiu RS 202,0 milhdes no encerramento de setembro
2011, equivalente a um multiplo de 0,37 do EBITDA acumulado dos ultimos
12 meses. No mesmo periodo de 2010 este valor estava em RS 228,5 milhdes
(0,41 do EBITDA).

DESEMPENHO COMPARATIVO

372011 3T2010 A% 9M2011 9M2010 A%

Receita Bruta Total
Sem eliminagdes

1.654.953 1.499.522 10,4% 4.778.675 4.083.442 17,0%

Receita Liquida Consolidada 1.070.332 984.184 8,8% 3.122.312 2.685.411 16,3%
Lucro Bruto Consolidado 260.422 249.545 4,4% 789.965 661.557 19,4%
Lucro Liquido Consolidado 62.948 66.328 -5,1% 218.909 169.381 29,2%
'(':‘;::oﬁg:;zcm"a' Préprio (EBIT) - 113.848 126309  -9,9%  387.667  339.835  14,1%
EBITDA Consolidado 136.049 147.468 -7,7% 451.722 403.746 11,9%

Endividamento Financeiro Liquido

- - - 0,
Consolidado 218.532 202.028 8,2%

Resultado Financeiro Liquido Consolidado 19.884 6.163 222,6% 49.774 1.790 2680,7%
Receitas Financeiras 77.273 43.726 76,7% 180.593 121.945 48,1%
Despesas Financeiras (57.389) (37.563) 52,8% (130.819) (120.155) 8,9%

Despesas Administrativas e Comerciais
Consolidadas

Lucro Consolidado por Agao 0,26 0,28 -6,7% 0,91 0,71 27,9%
Valores em RS Mil

(132.320) (109.298)  21,1%  (364.366) (297.324)  22,5%
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INVESTIMENTOS

Foram contabilizados no 372011, RS 56,9 milhdes em investimentos
consolidados contra RS 51,6 milhdes no 3T2010.
A seguir abertura dos Investimentos por empresa:

Investimentos

372011 | 3T2010 A%  9M2011 9M2010

Randon S/A Impl. e Partic. 21.067 25.228 -16,5% 65.503 47.276 38,6%
Randon Implem. p/o Transporte Ltda 2.544 3.202 -20,5% 5.243 6.316 -17,0%
Randon Argentina 1.596 354 350,8% 1.933 632 205,9%
Randon Automotive 0 4 - 0 9 -
Randon Middle East 1 0 - 1 4 -75,0%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 25.208 28.788 -12,4% 72.680 54.237 34,0%
Master 4.733 3.106 52,4% 12.371 7.590 63,0%
Jost 1.151 970 18,7% 5.097 2.183 133,5%
Fras-le 12.347 11.961 3,2% 38.875 22.226 74,9%
Suspensys 9.216 4.459 106,7% 20.481 17.247 18,8%
Castertech 869 2.088 -58,4% 3.187 6.544 -51,3%
AUTOPECAS 28.316 22.584 25,4% 80.011 55.790 43,4%
Consorcios 123 158 -22,2% 520 532 -2,3%
Randon Investimentos 36 110 -67,3% 70 642 -89,1%
SERVICOS FINANCEIROS 159 268 -40,7% 590 1.174 -49,7%
Varia¢do Cambial s/ Investimentos 3.257 1.761

TOTAL 56.940 51.640 10,3% 155.042  111.201 39,4%

Valores em RS Mil
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MERCADO DE CAPITAIS

No dia 10/08/2011, a Companhia realizou reunido com analistas, acionistas e
“No 372011 a investidores em S3ao Paulo e Belo Horizonte, ocasidao em que divulgou os
resultados do 2T2011 e demais expectativas.

Companhia . ;

.p A Companhia realizou, no més de junho, Non-Deal Road Show na Europa.
registrou um No més de agosto, a Companhia participou como convidada 5th Annual
volume médio CEO/CFO Midsummer Latam Conference promovida pelo Credit Suisse em

Nova lorque.
A Companhia participou, como convidada em agosto da 122 Conferéncia
de RS 8,9 milhées Anual Brasil Santander no Guaruja - SP;

contra RS 5,8
milhées no mesmo

didrio de negodcios

As acOes Preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes no
periodo de 2010.” periodo de janeiro a setembro de 2011 apresentaram desvalorizagdo de
17,3% e estavam cotadas a RS 10,17 por a¢do em 30.09.2011. No mesmo
periodo a indice Ibovespa diminuiu 24,5%.
Foram negociadas neste mesmo periodo 146,5 milhdes de acdes
preferenciais, em 272.680 negdcios, no mercado a vista da BM&FBovespa
(Bolsa de Valores de Sdo Paulo). Neste periodo a Companhia registrou um
volume médio didrio de negdcios de RS 8,9 milhdes contra RS 5,8 milhdes no
mesmo periodo de 2010.

Desempenho das Cotagdes e Quantidades Negociadas
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Em 30/09/2011, o perfil de acionistas das a¢des totais da Companhia
(ordinarias e preferenciais) assim estava:

Perfil de Acionistas - Total de Agoes

9,2% 0,3%
,270

27,7%
B |nvestidores Institucionais *

B Grupo Controlador

B Acdes em Tesouraria
Olnvestidores Estrangeiros
B Pessoas Fisicas

21,1%

1,1%

O Pessoas Juridicas **

40,6%

*Fundos e Clubes de Investimentos
** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

PREMIOS E DESTAQUES

No terceiro trimestre de 2011, as Empresas Randon receberam premiacgdes,
das quais destacamos:

v" A Randon S.A. Implementos e Participacdes conquistou novamente o
Prémio Preferéncia pelo Transporte e Logistica 2011, promovido pelo
Sindicato das Empresas de Transporte de Carga e Logistica do Estado do
RS (Setcergs), que identifica, através de pesquisa, as marcas preferidas
em 18 categorias e foi premiada como fabricante de implementos
rodoviarios;

v As Empresas Randon receberam o Prémio Mérito Ambiental
Henrique Luiz Roessler, promovido pela Revista Ecologia e Meio
Ambiente RS, com o apoio da Secretaria Estadual do Meio Ambiente
(SEMA), da Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luiz
Roessler (FEPAM) e da Federacdo das Associa¢des de Municipios do Rio
Grande do Sul (FAMURS). A empresa investe regularmente em Sistema
de Gerenciamento Ambiental para reduzir os impactos de suas
operagbes. De forma proativa, buscam superar exigéncias legais e
reverter investimentos em beneficio para a sociedade, sempre
minimizando a prevenindo os impactos ambientais.
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v" A Randon Implementos foi eleita por engenheiros e especialistas para
receber o troféu do 42 Prémio Top Engenharias, na categoria Engenharia
Ferrovidria (Produtos e Servicos) - Vagles Ferroviarios. O
reconhecimento é concedido pela Associagdo dos Ex-Alunos da Escola
de Engenharia (AEAEE), da Universidade Federal de Minas Gerais.
Conforme os organizadores do evento, as empresas sdo escolhidas por
pesquisa realizada pela Contest, que ouviu engenheiros (associados a
AEAEE), diretores de empresas lideres e formadores de opinido;

v" A Randon S/A. Implementos e Participacbes e suas controladas Fras-
le S.A. e Master Sistemas Automotivos Ltda. figuraram no ranking das
150 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil, na edigao 2011 do
Guia publicado pelas Revistas Exame/Vocé S.A.;

v As controladas Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda. figuraram entre 100 Melhores Empresas
para trabalhar “Brasil”, na Revista Epoca da Editora Globo, em parceria
com o Great Place to Work, e que em sua 152 edicdo destaca as
melhores praticas de gestdao de pessoas e avalia o indice de confianca
dos funcionarios com o ambiente de trabalho;

v' As Empresas Randon avancaram quatro posi¢cdes em relacdo a 2010
na classificacdo geral do ranking Grandes&Lideres da Revista Amanha
2011, alcancando o 182 lugar entre as 500 maiores empresas da Regido
Sul. Considerando somente o Rio Grande do Sul, a Randon também
conquistou posi¢do e passou a ocupar a quinta colocagdo (era a sexta)
entre as 100 maiores empresas. Também no setor automotivo, as
Empresas Randon aparecem em destaque nessa 212 edigdo do
acompanhamento feito em parceria com a PriceWaterHouseCoopers e
elaborado com base em critérios técnicos de andlises de balanco: é o
segundo maior grupo em receita bruta — e o primeiro do Rio Grande do
Sul — e o quarto mais rentavel da regiao.
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Randon S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagoes sobre a Companhia

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Companhia”), constituida como uma
“sociedade anénima” domiciliada no Brasil com suas acdes negociadas na BM&F
Bovespa (RAPT3 e RAPT4) tem por objeto, a) industrializagcdo, comércio, importacéo
e exportagao: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacao e o
transporte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e,
de aparelhos mecénicos, equipamentos, maquinas, pegas, partes e componentes,
concernentes ao ramo; b) participacdo no capital social de outras sociedades; c)
administracdo de bens méveis e imbveis proprios; d) transporte rodoviario de cargas;
e, e) prestagao de servicos atinentes a seus ramos de atividades. A Companhia, com
sede na Avenida Abramo Randon n° 770, Bairro Interlagos — Caxias do Sul — RS,
possui também operacdes através de empresas controladas sediadas na Argentina,
Chile, México, China e Alemanha.

Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparagao e apresentagao das informagoes trimestrais

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As informacgdes trimestrais consolidadas também foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informacdes trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2010, originalmente preparadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras
vigentes naquela data (BRGAAP antigo), estao sendo apresentadas para fins
de comparacao e contemplam os ajustes necessarios para estarem de acordo
com as normas internacionais de contabilidade.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.1 Base de consolidagao

As informacgdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informacdes
trimestrais da Randon S.A. Implementos e Participacdes e suas controladas em

30 de setembro de 2011, apresentadas abaixo:

Percentual de participagao

Versao : 1

30/09/2011 31/12/2010
Direta Indireta Direta Indireta
Randon Argentina S.A. (a) 99,95 - 99,99 -
Randon Middle East (a) 100,00 - 100,00 -
Randon Automotive Ltda. (a) 100,00 - 100,00 -
Randon Maghreb S.A.R.L. (a) 100,00 - - -
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 99,99 - 99,99 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 51,00 - 51,00 -
Master Sistemas Automotivos Ltda. 51,00 - 51,00 -
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 22,88 27,12 22,88 27,12
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99,57 - 99,57 -
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. 99,99 - 99,99 -
Randon Investimento Ltda. 99,99 - 99,99 -
Fras-le S.A. 45,22 - 45,22 -
Fras-le Argentina S.A. (a) 6,00 94,00 6,00 94,00
Fras-le North America, Inc. (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) - 99,00 - 99,00
Fras-le Europe (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le México S de RL de CV (a) - 99,66 - 99,66

(a) Sociedade controlada no exterior.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.2 Base de consolidagao--Continuagéo

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisigéo,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As informagdes
trimestrais das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacéo que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em
todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior. Todos os saldos entre as empresas, receitas e despesas e
ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transac¢des entre as empresas,

sao eliminados por completo.

Versao : 1

Uma mudanga na participagédo sobre uma controlada que néo resulta em perda
de controle € contabilizada como uma transacgéo entre acionistas, no patriménio

liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes

sdo atribuidos aos acionistas da controladora e a participagao dos nao
controladores. Perdas s&o atribuidas a participagéo de néo controladores,

mesmo que resultem em um saldo negativo.

2.3 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transag¢des de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o

que geralmente ocorre na sua entrega.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.3

24

Reconhecimento de receita--Continuagao

Prestacdo de servicos

A receita de prestacao de servigo de manutencéo e assessoria € reconhecida
com base no servico prestado.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstracdo do resultado.

Dividendos

A receita com dividendos é reconhecida quando o direito de recebé-lo esta
estabelecido.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As informacdes trimestrais consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia determina
sua propria moeda funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sao
diferentes do real, as informacdes trimestrais s&o traduzidas para o real na data
do fechamento.

i. Transacoes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cAmbio da moeda funcional em vigor na data da transac&o. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do
balanco. Todas as diferencas sao registradas na demonstragcéo do
resultado.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

24

2.5

2.6

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira--Continuagao

ii. Empresas do Grupo

Os ativos e passivos das controladas no exterior s&o convertidos para
Reais pela taxa de cambio da data do balango, e as correspondentes
demonstracdes do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais
do periodo. As diferengas cambiais resultantes da referida conversao sao
contabilizadas separadamente no patrimdnio liquido.

Para fins de consolidagéo, as informacgdes trimestrais dessas controladas
sdo incluidas nas informacdes trimestrais consolidadas e os ajustes
decorrentes da variagao cambial nos ativos e passivos denominadas na
moeda estrangeira séo registrados no grupo de ajustes de avaliagao
patrimonial, no patriménio liquido consolidado.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis
no prazo de até 90 dias das datas das transagdes e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes por tipo de
classificacao esta apresentada na Nota 5.

Aplicacao financeira de liquidez nédo imediata

A classificagédo das aplicagdes financeiras depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a
categoria, conforme descrito na Nota 2.24. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo de um ativo financeiro s&o adicionados ao
montante originalmente reconhecido.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.7

2.8

2.9

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte,
0s quais sdo considerados créditos tributarios. As contas a receber de clientes
de mercado externo estédo atualizadas conforme divulgado na Nota 2.4i.

Se o prazo de recebimento & equivalente a um ano ou menos, estdo
classificados no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentados no ativo
nao circulante.

A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado
suficiente pela administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagéo
dos créditos e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com
risco de inadimpléncia.

Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o
menor. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e

condigcao s&o contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais diretos € mao de
obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagéo
com base na capacidade operacional normal, excluindo os custos de
empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negaocios, menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados
necessarios para a realizagao da venda.

As provisbes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragéo.

Cotas de consorcio

Avaliado pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de
consorcio até a data do balango, sendo classificaveis como recebiveis.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.10 Investimentos

2.1

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18 (IAS28), para fins de informacdes trimestrais da controladora.

Outros investimentos que n&o se enquadrem na categoria acima sao avaliados
pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido de provisao para desvalorizagéo, quando
aplicavel.

Apbs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
informacdes trimestrais da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em cada uma de suas controladas. A Companhia
determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstracao do resultado da controladora.

Imobilizado
Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas

que levam em consideracao a vida util estimada dos bens, conforme descrito
abaixo.

Intervalo de
vida util

Edificagdes 40 a 60 anos
Instalagbes 20 anos
Maquinas e equipamentos 6 a 19 anos
Ferramentas 3 a10 anos
Veiculos 7 a 15 anos
Moveis e utensilios 10 a 20 anos
Equipamentos de informatica 4 a 8 anos
Direito de uso de subestacao de energia 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstracao do
resultado no periodo em que o ativo for baixado.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao

2.1

212

Imobilizado--Continuacao

Durante o periodo, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de
que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor
recuperavel e, consequentemente, nenhuma proviséo para perda de valor
recuperavel dos ativos imobilizados é necessaria. O valor residual e vida util
dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos periodicamente, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a constru¢do de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos
os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em
que séao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza
custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis.

Arrendamentos mercantis

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem
substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de
arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo
valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens
reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas de depreciacao
aplicaveis a cada grupo de ativo. Os encargos financeiros relativos aos
contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do
prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional s&o
reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados na rubrica de
alugueis e leasing em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Amortizacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas
que levam em consideracao a vida util estimada dos bens, conforme descrito
abaixo.

Vida util
Software e licengas 5 anos
Direito de uso de subestagao de energia 10 anos

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 a Companhia nao
possuia ativos intangiveis com vida util indefinida, bem como ativos intangiveis
gerados internamente.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
€ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um
mercado ativo, ou no prego da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Versao : 1
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2.15

2.16

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando
o efeito é considerado relevante em relacéo as informagdes trimestrais tomadas
em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa
de juros que reflete o prazo e o risco de cada transagéo. Para as transacgodes a
prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variacéo da taxa do
Certificado de Depésito Interbancario — CDI, visto que é a taxa de referéncia
utilizada em transacdes a prazo. O ajuste a valor presente das contas a
receber se da em contra partida da receita bruta no resultado e a diferenca
entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do faturamento é
considerado como receita financeira e sera apropriado com base na medida do
custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da
transaggo.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores
e custos, e sua realizagao tem como contra partida a conta de despesa
financeira, pela fruicdo do prazo de seus fornecedores.

No periodo, ndo foram identificadas outras transagdes que fossem
consideradas relevantes em relacao as informacdes trimestrais tomadas em
conjunto.

Provisoes
Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel
que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.
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217

Provisdes--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisbes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o
litigio/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagcao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo
dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigcdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Tributagao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto:

# quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢gdo do ativo ou
do item de despesa, conforme o caso;

« quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas, e

# 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, &€
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial.
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2.17 Tributagao--Continuacao

Impostos sobre vendas--Continuagéo

As receitas de vendas e servigos estéo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Controladora Consolidado
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7% a 17% 7% a 25%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a20% 0 % a 20%
COFINS — Contribuigdo para Seguridade Social 0% a 10,8% 0% a 10,8%
PIS — Programa de Integragéo Social 0% a 2,3% 0% a 2,3%
ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 4% 2% a 5%

Esses encargos séo contabilizados como deducgdes de vendas. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS s&o contabilizados
deduzindo o custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo
com a previsao de sua realizacéo e/ou liquidagao. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balancgo nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A
administracao periodicamente avalia a posicéo fiscal das situa¢des nas quais a
regulamentacgao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisbes quando
apropriado.

Versao : 1
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2.17 Tributagao--Continuacao

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias, exceto:

- quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagéo
de negocios e, na data da transagéo, néo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias pode
ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto:

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagdo que nao € uma combinagéo de negocios e, na data da transacéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de
balango e baixado na extensao em que n&o é mais provavel que lucros
tributaveis estarédo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados
a cada data do balango e sé&o reconhecidos na extensao em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.
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Tributagcao--Continuagéo

Impostos diferidos--Continuagao

Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos no ativo e passivo nao
circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio
liquido também & reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do
resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a
transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sao
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o
ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribui¢cao social e diferengas temporarias foram constituidos e levam em
consideracao a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros
fundamentada e estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de
Administragéo.

Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
contribuicao definida com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo
principal a suplementacéo de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O referido plano contempla os
seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada,
aposentadoria por invalidez, pensao por morte, beneficio proporcional e
beneficios minimos garantidos. O plano de beneficio é avaliado atuarialmente
ao final de cada exercicio, por atuario independente, para verificar se as taxas
de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formagéo de reservas
necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais
sao reconhecidos imediatamente no patrimdnio liquido, no grupo de resultados
abrangentes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC33 — Beneficio a
Empregados.

Os custos de patrocinio de plano de pensdo da Companhia séo reconhecidos
como despesas no momento em que sao realizadas as contribuicdes.

Versao : 1
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2.19

2.20

2.21

2.22

Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adic&do a remuneracao fixa (salarios e contribuigcdes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneracdes variaveis como
participag@o nos lucros e plano de previdéncia privada — contribui¢cdo definida.
Esses beneficios sao registrados no resultado do periodo quando a Companhia
tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que sao
incorridos.

Lucro por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agdes, basico e diluido
— utilizando o numero médio ponderado de agdes ordinarias e preferenciais
totais em circulagao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

Ac¢bes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (agdes em tesouraria)
séo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho
ou perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, venda,
emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestagéo &
reconhecida em outras reservas de capital.

Subvengbées governamentais

Subvenc¢des governamentais s&o reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢bes
serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma
sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o
beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente
ativo.
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2.23

2.24

Demonstracées dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de agosto
de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) —
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragéao
subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracio

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissao exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais
custos séo diretamente langados no resultado do periodo.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e instrumentos derivativos.
Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor
justo por meio de resultado e empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sido: contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balanco de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou
passivo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis,
empréstimos e financiamentos, ativos financeiros e disponiveis para venda.
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2.24 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao

subsequente--Continuagao

Mensuracgéo subsequente--Continuagao

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas
seguintes categorias:

Ativos e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros mantidos para negociagéo e ativos e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Sao classificados como mantidos para negociagéo se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao
sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados,
sédo também classificados como mantidos para negociagcédo, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado sdo apresentados no balanc¢o patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os juros, correcdo monetaria, variagao cambial e
as variag¢des decorrentes da avaliagéo ao valor justo, sao reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros n&o derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimentos fixos sao classificados como mantidos até o vencimento quando a
Companhia tiver manifestado intengéo e capacidade financeira para manté-los
até o vencimento. Apoés a avaliagao inicial, os investimentos mantidos até o
vencimento sao avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de
juros efetiva, menos perdas por redugéo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desconto ou prémio
sobre a aquisi¢cao e taxas ou custos incorridos. A amortizacao dos juros efetivos
€ incluida na rubrica receitas financeiras, na demonstracéo do resultado. As
perdas originadas da reducg&o ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.
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2.24

2.25

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracgao
subsequente--Continuagao

Mensuracgéo subsequente--Continuagao

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Apoés a
mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por redugao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicéo e taxas
ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida na
linha de receita financeira na demonstracéo de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracido subsequente

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos,
como contratos a termo de moeda e swaps de taxa de juros para fornecer
protecao contra o risco de variacao das taxas de cambio e o risco de variagao
das taxas de juros, respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge
sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor
justo for negativo.
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2.25 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--
Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacao

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de

derivativos durante o periodo sdo lancados diretamente na demonstracao de
resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é

reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes.

Versao : 1

A partir de 2010 a sua Controlada Fras-le S.A. passou a utilizar o registro de
derivativos como hedge accounting, classificados na modalidade de hedge de
fluxo de caixa, com o objetivo de protegéo contra a variagao nos fluxos de caixa
que seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar

o resultado.

No reconhecimento inicial de uma relacao de hedge, a Companhia classifica
formalmente e documenta a relagdo de hedge a qual a Companhia deseja
aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestéo
de risco da administracéo para levar a efeito o hedge. A documentagao inclui a
identificagdo do instrumento de hedge, o item ou transagéo objeto de hedge, a
natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagéo
de hedge, a demonstragéo prospectiva da eficacia da relacao de hedge e a

forma em que a Companhia ira avaliar a eficacia do instrumento de hedge para

fins de compensar a exposi¢cao a mudangas no valor justo do item objeto de

hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge.

Quanto a hedge de fluxos de caixa, espera-se que esses hedges sejam

altamente eficazes para compensar mudancgas no valor justo ou fluxos de caixa,
sendo permanentemente avaliados para verificar a sua efetividade ao longo de

todos os periodos-base para os quais foram destinados.
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2.25 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--
Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacao

O critério utilizado na sua contabilizagdo é como segue:

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes,
enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no
resultado financeiro.

Quando a estratégia documentada da gestao de risco da Companhia para
uma relacao de hedge em particular excluir da avaliacao da eficacia de hedge
um componente especifico do ganho ou perda ou os respectivos fluxos de
caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho ou perda
excluido é reconhecido imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstragao do resultado quando a transacéo objeto
de hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa
financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista
ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo
nao financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido sao

Se a ocorréncia da transacgao prevista ou compromisso firme n&o for mais
esperado, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido sdo
transferidos para a demonstragéo do resultado.

Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagcado como hedge for revogada,
0s ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patriménio liquido na reserva de outros resultados
abrangentes até que a transacgdo prevista ou compromisso firme afetem o
resultado.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao
2.26 Informagédo por segmento

As informacdes por segmento operacional séo apresentados de forma
consistente com os relatoérios internos fornecidos aos principais tomadores de
decisdes operacionais, sendo estes a diretoria executiva, que também sao
responsaveis pela tomada de decisbes estratégicas da Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administragdo facga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das informacdes trimestrais.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo periodo financeiro, sdo destacadas a seguir:

Impostos

Existem incertezas com relagao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto
de relacionamentos de negécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo
e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registradas. A
Companhia constitui provisdes, com base em estimativas confiaveis, para possiveis
consequéncias em eventuais fiscalizagbes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizagbes anteriores e interpretacdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela Companhia e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacgao

Estimativas e premissas--Continuacao

Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obrigagbes de planos de penséo depende de uma série de fatores
que séo determinados utilizando métodos de avaliagc&o atuarial. A avaliagéo atuarial
envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos
esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacao de beneficio definido é
altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao
revisadas a cada data-base.

A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se
baseiam nas taxas de inflagcdo futuras esperadas para o pais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Versao : 1
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacgao

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas informagdes trimestrais
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

4. Mudancas nas politicas contabeis

4.1 Novas IFRS e interpretagbes do IFRIC (Comité de interpretacido de
informagoes financeiras do IASB)

Alguns novos procedimentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram
publicados e/ou revisados e tém a sua adogéo opcional ou obrigatéria para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2011. A Administracdo da Companhia nao
prevé que a adogdo destes novos pronunciamentos e interpretacdes tera um
impacto material nas informagdes trimestrais da Companhia no periodo de
aplicacéo inicial. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos destes
novos procedimentos e interpretacdes:

¢« |FRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracédo - A IFRS 9
Instrumentos Financeiros encerra a primeira parte do projeto de substituicédo
da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo”. A
IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo. A nova
abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa
contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a
adocdo de apenas um método para determinagédo de perdas no valor
recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia ndo espera que
esta alteragdo cause impacto em suas informacdes trimestrais.
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4. Mudancas nas politicas contabeis -- Continuagéo

4.1 Novas IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de interpretagao de
informagoes financeiras do IASB)--Continuacao

#« |FRS 10 Demonstragbes financeiras consolidadas - Introduz uma nova
definicao de controle, que é usada para determinar quais as entidades séo
consolidadas e descreve os procedimentos de consolidagao. Esta norma nao
altera a forma de consolidagédo, mas introduz uma nova definicdo de controle
e, consequentemente, quais investimentos devem ser consolidados
dependendo de novos critérios de avaliacao (por exemplo controle sobre a
atividade relevante). Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia ndo espera que
esta alteragéo cause impacto em suas informagdes trimestrais.

# |FRS 11 Investimentos compartilhados (‘joint arrangements”) - descreve a
contabilizagdo de investimentos com controle comum; a consolidagéo
proporcional ndo é permitida para empreendimentos compartilhados (“joint
ventures”). Atualmente as IFRS permitem a consolidagdo proporcional -
linha a linha - de "joint ventures" ou seu registro pelo método de equivaléncia
patrimonial. A consolidagdo proporcional ndo sera mais permitida com a
adocédo do IFRS 11. Esta alteragdo nao € aplicavel a Companhia.

« |FRS 12 - divulgagbes de investimentos em outras entidades - introduz novos
requisitos de divulgacao relativos a investimentos subsidiarias, joint-ventures,
associadas e "entidades estruturadas". Esta norma n&o impactara o registro
ou mensuragao dos investimentos, mas a Companhia espera que algumas
divulgagbes adicionais possam ser necessarias a fim de satisfazer
plenamente os requerimentos de divulgagédo desta norma.

# |FRS 13 — Mensuragéo do valor justo - fornece nova orientagdo sobre como
mensurar o valor justo. Esse normativo ndo altera os atuais requerimentos
de mensuragdo a valor justo presentes nas IFRS, mas introduz novas
requerimentos de divulgacgao, orientacées na forma de mensurar os ativos e
passivos a valor justos quando permitidos ou requeridos pelas atuais IFRS. A
administracdo ira avaliar o impacto desta nova IFRS em suas politicas e
procedimentos de mensuracgao e divulgacao de valor justo.
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informagoes financeiras do IASB)--Continuacao

» |FRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento
Minimo - Esta alteragdo visa a corrigir uma consequéncia involuntaria da
IFRIC 14. A alteragdo aplica-se apenas aquelas situagbes em que uma
entidade esta sujeita a requisitos minimos de financiamento e antecipa
contribuicdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteracdo permite que essa
entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como ativo.
Esta alterag@o passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2011. Esta alteracao nao é aplicavel a companhia.

« |FRIC 19 Extincdo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital - A
IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passou a vigorar a partir de 1°
de julho de 2010, sendo permitida sua aplicagdo antecipada. Esta
interpretacéo esclarece as exigéncias das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) quando uma entidade renegocia os termos de uma
obrigacgéao financeira com seu credor e este concorda em aceitar as agbes da
entidade ou outros instrumentos de capital para liquidar a obrigagédo
financeira no todo ou em parte. Esta alteragdo néo é aplicavel a companhia.

N&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que
possam, na opinido da administracao, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Companhia.
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4. Mudancas nas politicas contabeis -- Continuagéo

4.1 Novas IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de interpretagao de
informagoes financeiras do IASB)--Continuacao

As seguintes normas e interpretacdes, novas e revisadas, entraram em vigor nos
exercicios de 2010 e/ou 2009. A adogao nao produziu impacto significativo
nestas informacgdes trimestrais, mas podem impactar a contabilizacéo de
transagdes ou contratos futuros:

IAS 16 (emenda) - Ativo Imobilizado;

IAS 19 (emenda) - Beneficios a Empregados;

IAS 23 (emenda) - Custos de Empréstimos;

IAS 24 Exigéncias de Divulgacao para Entidades Estatais e Definicdo de Parte
relacionada (Revisada)

IAS 32 (emenda) - Instrumentos Financeiros: Apresentagao;

IAS 38 (emenda) - Ativos Intangiveis;

IAS 39 (emenda) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao;
IFRS 1 (emenda) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;
IFRS 2 — Pagamento Baseado em Ac¢des;

IFRS 5 — Ativos N&o Correntes Destinados a Venda e Operagdes
Descontinuadas;

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagao;

+ |FRIC 13 — Programa de fidelizagao de clientes;

+ |FRIC 18 — Transferéncia de ativos de clientes;
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5. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Caixa e bancos 2.745 6.533 30.717 23.045
Aplicagées financeiras 420.057 448.470 973.968 1.026.438
422.802 455.003 1.004.685 1.049.483

As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagbes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depésitos
bancarios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 99,5% e
105,0% (99,0% a 104,5% em 31 de dezembro de 2010) do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI, com liquidez diaria.

6. Aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicag¢des financeiras em Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs)
mantidas em bancos de primeira linha, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Aplicagcao Remuneragao 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

102,8% a 105,0%

CDB do CDI 114.331 205.834 114.331 205.834
CDB 100,0% do CDI - - 5.124 18.189
114.331 205.834 119.455 224.023

Os vencimentos das operagdes acima estdo programados para ocorrerem entre 90 e
330 dias.
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7. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Circulante:

No Pais 253.171 304.868 540.734 480.045
de terceiros 188.504 231.808 540.734 480.045
parte relacionada 64.667 73.060 - -

No exterior 48.928 35.705 111.699 81.451
de terceiros 42.903 27.225 111.699 81.451
parte relacionada 6.025 8.480 - -

Menos:

Vendor (8.282) (8.255) (8.297) (8.603)
Cambiais descontadas - - - (2.127)
Ajuste a valor presente (2.223) (1.827) (4.274) (4.182)
Provis&o para crédito
de liquidagao duvidosa (13.649) (14.407) (18.351) (17.868)
277.945 316.084 621.511 528.716

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 os prazos médios de
recebimentos para o mercado interno sdo de 21 e 13 dias, respectivamente, e para o
mercado externo 37 e 40 dias, respectivamente.

A movimentagéo da provisao para crédito de liquidacdo duvidosa esta demonstrada a
seqguir:

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldo no inicio do
periodo/exercicio (14.407) (12.414) (17.868) (16.112)
Adicoes (6.326) (8.051) (8.623) (9.958)
Recuperagdes/ realizagbes 7.084 6.058 8.140 8.202
Saldo no final do
periodo/exercicio (13.649) (14.407) (18.351) (17.868)
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7. Contas a receber de clientes--Continuagao

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a analise do vencimento de
saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
A vencer 16.827 237.620 316.114 399.051
De 1 a 30 dias 165.892 57.244 201.731 90.429
De 31 a 60 dias 57.047 22.652 57.733 34.035
De 61 a 90 dias 59.239 1.818 60.318 7.377
De 91 a 180 dias 1.189 7.561 10.747 13.550
Acima de 181 dias 1.905 13.678 5.790 17.054
Total 302.099 340.573 652.433 561.496
8. Estoques
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Produtos acabados 57.697 22.293 179.484 103.115
Produtos em elaboragéo 50.787 47.237 119.096 100.546
Matérias-primas 62.808 42.796 173.750 140.819
Materiais diversos 27.372 14.906 43.583 24.453
Proviséo para estoques obsoletos (1.311) (2.124) (2.671) (5.308)
Adiantamentos a fornecedores 7.726 2.400 13.906 5.837
Importagdes em andamento 13.892 4.324 28.284 11.227
218.971 131.832 555.432 380.689

A movimentacg&o da provisédo para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldo no inicio do
periodo/exercicio (2.124) (2.330) (5.308) (3.832)
Adicoes (362) (516) (2.625) (4.746)
Recuperacoes/ realizagbes 1.175 722 5.262 3.270
Saldo no final do
periodo/exercicio (1.311) (2.124) (2.671) (5.308)
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9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010
ICMS 8.447 5.244 43.388 37.200
IPI 19.165 13.091 26.621 16.038
Imposto de renda e contribui¢cdo social 9.892 8.685 16.147 13.717
COFINS 8.206 10.932 18.333 23.348
PIS 1.809 2.387 4133 5.075
Outros 57 89 24.364 18.277
Total 47.576 40.428 132.986 113.655
(-) Circulante 39.297 29.950 114.557 94.444
Nao circulante 8.279 10.478 18.429 19.211

a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos — ICMS

O saldo € composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companhia.

b) PIS e COFINS

O saldo € composto por valores de créditos originados da cobranga n&o-
cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagdes de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em
parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagao.

c) Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI

O saldo compbe-se substancialmente de valores originados das operagdes
mercantis, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

d) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
antecipacdes no recolhimento de imposto de renda e contribuic&o social
realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuigbes federais a

pagar.
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30 de setembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Informacgdes sobre partes relacionadas

Os saldos e transagdes mantidas pela Companhia com suas controladas e demais

partes relacionadas sdo apresentadas a seguir:

Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(b)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Fras-le S.A.(b)
Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda.(b)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Randon Argentina S.A.(b)
Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

DRAMD Particip. e Adm. Ltda. (a)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Ravimia Corretora de Seguros Ltda.(c)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Outras partes Relacionadas (c)

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

Total

Saldo 30/09/2011
Saldo 31/12/2010

31

Passivo
Contas a Matuo a Contas a
receber por receber pagar por Adiantamentos de Mutuos a pagar
vendas (CP+LP) compras controladas (CP+LP)
219 485 -
448 - 8
1.233 1.591 75
1.728 1 36
411 20 42
1.221 8 70
1.048 3.467 -
3.502 1.854 980
61.704 16.982 30
66.150 22.933 36
9.199 -
- 12.384
6.025
8.480
52 -
11 2
24.389
44.715
1.323
1.803
159 - 15.649
- 60 13.662
70.692 9.358 22.545 147 41.361
81.540 20 24.856 1.132 72.564

Versao : 1
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Randon S.A. Implementos e Participagdes
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30 de setembro de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Informagodes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Versao : 1

Transagdes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e R p
servigcos servigcos financeiras financeiras Recebimento Pagamento
Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 30/09/2011 4.820 19.593 33 4
Saldo 30/09/2010 2.817 7.280 2 2
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b)
Saldo 30/09/2011 23.693 32.661 31 3
Saldo 30/09/2010 12.192 19.086 2 2
Fras-le S.A.(b)
Saldo 30/09/2011 3.953 803 29 16
Saldo 30/09/2010 2.340 160 20 4
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 30/09/2011 12.181 181.888 16 7 3
Saldo 30/09/2010 7.329 93.293 - 2 2
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Saldo 30/09/2011 170.343 26.177 90 48
Saldo 30/09/2010 120.233 9.000 90 2
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda.(b)
Saldo 30/09/2011 619 111 251 18 10
Saldo 30/09/2010 - 408 - - -
Randon Argentina S.A.(b)
Saldo 30/09/2011 16.781 137
Saldo 30/09/2010 6.019 60
Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)
Saldo 30/09/2011 816 5
Saldo 30/09/2010 466 6
32
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10. Informagodes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Versao : 1

Transagdes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Receitas Despesas
servigos servigos financeiras financeiras Recebimento Pagamento
Randon Middle East.(b)
Saldo 30/09/2011 - 111 - - - -
Saldo 30/09/2010 - 81 - - -
Randon Automotive Ltda.(b)
Saldo 30/09/2011 - 1.360 - - - -
Saldo 30/09/2010 - 672 - - -
DRAMD Particip. e Adm. Ltda. (a)
Saldo 30/09/2011 - - - 2.752 - -
Saldo 30/09/2010 - - - 1.879 -
Ravimia Corretora de Seguros Ltda.(c)
Saldo 30/09/2011 - - - 119 - -
Saldo 30/09/2010 - - - 67 -
Fras-le Argentina S.A. (b)
Saldo 30/09/2011 1M1 - - - 20 -
Saldo 30/09/2010 64 - - - 90
Outras partes Relacionadas (c)
Saldo 30/09/2011 3 52 99 1.225 - -
Saldo 30/09/2010 - - 20 452 -
Total
Saldo 30/09/2011 233.320 262.645 210 4.363 - -
Saldo 30/09/2010 151.460 129.572 428 2.398 - -
(a) Sociedade controladora direta e final da Companhia;
(b) Empresas controladas de forma direta e indireta pela Companhia;
(c) Outras partes relacionadas - saldos de mutuos a receber e a pagar mantidos junto a diretores, gerentes,
membros do conselho de administracao entre outras partes relacionadas;
(d) As Empresas Controladas Master Sistemas Automotivos Ltda. e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
possuem operagdes com seus respectivos quotistas, Arvin Meritor do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e outras
empresas do grupo empresarial Arvin Meritor. No periodo findo em 30 de setembro de 2011 as operagdes de
vendas com as empresas do grupo Arvin Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda.,
de R$ 115.744 (R$ 88.041 em 30 de setembro de 2010) e na Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. o montante
de R$ 96.288 (R$ 75.872 em 30 de setembro de 2010). As transagdes comerciais praticadas com estas partes
relacionadas seguem politicas de precos e prazos especificos estabelecidos em contrato de associagéo entre as
partes. O acordo comercial leva em consideragdo o prazo, o volume e a especificidade dos produtos adquiridos
pelas partes relacionadas, que ndo sdo comparaveis aos vendidos para partes nao relacionadas.
33
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10. Informagoes sobre partes relacionadas--Continuagéo

Versao : 1
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Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As transacdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de
mercadorias para abastecimento dos mercados onde as mesmas estao sediadas, e
vendas de insumos utilizados na produgéo. As operagbes de compras efetuadas com
partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo
produtivo da Companhia.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre a controladora,
controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento
indeterminado e sao atualizados pro-rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela
Andima, sem juros.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sédo efetuadas a precos
normais de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do periodo nao tém
garantias, nao estao sujeitos a juros e séo liquidados em dinheiro. Ndo houve
garantias prestadas ou recebidas em relac&o a quaisquer contas a receber ou a
pagar envolvendo partes relacionadas.

Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo das Empresas Randon

A Companhia definiu como pessoal chave, o conselho de administragéo, a diretoria
estatutaria, o conselho fiscal, a diretoria ndo estatutaria da Companhia e os principais
executivos das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal chave da administragéo estéo
representados como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,
participa¢des nos lucros e despesas com

assisténcia médica) 14.663 11.500 24.393 19.397
Beneficios po6s emprego — contribuigbes para

Randonprev 441 375 820 744
Total 15.104 11.875 25.213 20.141

A Companhia ndo pagou as suas pessoas chaves da administragdo, remuneragao em
outras categorias de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de
contrato de trabalho e iii) remuneracao baseada em acdes.
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11.

12.
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Plano de penséo e de beneficios poés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Pensao, que tem como
objetivo principal a suplementacao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementagdo é do tipo
contribuicao definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro
de capitalizagéo.

O plano de beneficio é avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, por atuario
independente, para verificar se as taxas de contribuicao estdo sendo suficientes para
a formacao de reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parédmetros de mercado
existentes no final do exercicio de 31 de dezembro de 2010 ou, quando aplicavel,
pela projecdo dos beneficios futuros derivados da utilizacdo do ativo, descontada a
valor presente. A obrigacao atuarial no final do exercicio foi determinada com base
nos calculos do atuario independente utilizando-se o método da unidade de crédito
projetada.

Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Participagdo em controladas 734.332 663.283 - -
Participagao de outras empresas nas controladas - - 67.703 58.994
Lucro nao realizado nos estoques (1.037) (213) - -
Outros investimentos 1.526 1.526 2.294 2.277
Provis&o para desvalorizagdo dos investimentos
mantidos ao custo (883) (883) (1.514) (1.514)
733.938 663.713 68.483 59.757
Movimentag&o dos saldos
A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldo inicial 663.713 521.128 59.757 44 557
Adicdes 8.957 55.304 8.726 16.163
Baixas (56.053) (57.190) - (963)
Equivaléncia patrimonial 118.145 144.881 - -
Lucro néo realizado nos estoques (824) (410) - -
Saldo no final do periodo/exercicio 733.938 663.713 68.483 59.757

Versao : 1
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Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2011

12. Investimentos--Continuacgéo

Movimentacdo dos saldos

Saldos em 31 de dezembro
de 2010

- Aumento de participagao
societaria

- Juros sobre capital proprio e
dividendos recebidos

- Ajustes de avaliagdo
patrimonial

- Resultados Abrangentes

- Equivaléncia patrimonial

- Passivo a descoberto de

controlada

Saldos em 30 de setembro

Verséo : 1
Randon S.A. Implementos e Participagdes
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Randon
Suspensys Master Jost Brasil Implementos Randon
Sistemas Sistemas Sistemas parao Administradora Randon Castertech Randon Randon
Automotivos  Automotivos Automotivos Transporte de Consorcios Argentina Fundicédo e Investimentos Middle
Fras-le S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Tecnologia Ltda. Ltda. East
146.642 51.337 134.728 25.735 140.827 45.666 7.422 86.362 23.980 183
6.481
(4.790) (10.847) (30.127) (4.997) (3.878)
809 1.208 21
(1.236) - - - - - - - - -
15.584 18.247 42.292 11.361 28.743 7.546 1.266 (5.738) (1.203) (61)
157.009 58.737 146.893 32.099 169.570 49.334 16.377 80.624 22.777 143

de 2011
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12. Investimentos--Continuacgéo

Informacdes das investidas

Randon Randon
Suspensys Master Jost Brasil Implementos Administra Castertech Randon Rando
Sistemas Sistemas Sistemas para o dora de Randon Fundicao e Investime Randon Autonr
Fras-le S.A. Automotivo Aut tivos Aut tivos Transporte Consorcios Argentina Tecnologia ntos Middle tive
(*) s Ltda. (*) Ltda. (*) Ltda. (*) Ltda. Ltda. S.A. Ltda.(*) Ltda East Ltda.
Capital social 170.000 110.000 160.000 5.690 100.000 25.000 2.593 120.000 25.000 70 49
Quantidade total de agdes
ou quotas da investida
(em lotes de mil)
- Ordinarias 66.174 - - - - - 4.884
- Preferenciais 36.207 - - - - - - - - -
- Quotas - 100.000 160.000 5.690 100.000 25.000 - 120.000 25.100 210
Participagéo no capital
social, no final
do periodo/exercicio - % 45,22 22,88 51,00 51,00 99,99 99,57 99,95 99,99 99,99 100,00 100,00
Patriménio liquido ajustado 347.816 259.829 288.641 64.215 169.612 49.548 16.384 80.802 22.777 143 144
Lucro liquido (prejuizo)
do periodo/exercicio 25.182 55.335 55.739 14.621 20.780 5.954 667 (2.788) (1.022) 26 91
Ajustes de avaliagao
Patrimonial 809 - - - - - 1.208 - - 21 (17
Equivaléncia patrimonial 15.584 18.247 42.292 11.361 28.743 7.546 1.266 (5.738) (1.203) (61) 8:
Valor do investimento 157.009 58.737 146.893 32.099 169.570 49.334 16.377 80.624 22.777 143 14

(*) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$ 281), Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 715), Master Sistemas Automof
Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 650), Randon Implementos para o Transporte Ltda. (25), e Castertech Fundigéo e Tecnologia Ltda. (R$ 170)

Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

Até 30 de setembro de 2011 a Companhia recebeu de controladas juros sobre o capital préprio no valor de
em 31 de dezembro 2010). A Companhia recebeu dividendos de controladas no valor de R$ 40.937 no pel

setembro de 2011 (R$ 38.785 em 31 de dezembro 2010).
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13. Imobilizado

Controladora

Importagdo em

Versao : 1

Maquinas, Equipamentos Imobilizado andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moveis e de em adiantamento a
Bruto prédios moldes utensilios computagao Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31/12/2010 268.294 216.071 8.046 8.469 14.218 51.839 1.275 568.212
Aquisicoes 12.524 8.489 1.046 1.845 2.113 10.818 5.008 41.843
Baixas - (631) (47) (226) (295) - - (1.199)
Transferéncias 17.785 6.487 82 11 38 (18.645) (5.758) -
Saldos em 30/09/2011 298.603 230.416 9.127 10.099 16.074 44.012 525 608.856
Importagdao em
Maquinas, Equipamentos Imobilizado andamento e
Depreciagdo e perdado Terrenos e equipamentose Moveis e de em adiantamento a
valor recuperavel prédios moldes utensilios computagao Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31/12/2010 (33.787) (76.591) (4.425) (5.756) (8.330) - - (128.889)
Depreciagao (3.301) (13.319) (414) (1.062) (790) - - (18.886)
Baixas - 313 42 226 58 - - 639
Saldos em 30/09/2011 (37.088) (89.597) (4.797) (6.592) (9.062) - - (147.136)
Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2010 234.507 139.480 3.621 2.713 5.888 51.839 1.275 439.323
Saldos em 30/09/2011 261.515 140.819 4.330 3.507 7.012 44.012 525 461.720
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13. Imobilizado--Continuagéo

Consolidado

Custo do imobilizado
Bruto

Saldos em 31/12/2010

Aquisicdes, liquidas da
variagdo cambial

Baixas

Transferéncias

Saldos em 30/09/2011

Depreciacao e perda do
valor recuperavel
Saldos em 31/12/2010
Depreciagao

Baixas

Variacdo cambial
Transferéncias

Saldos em 30/09/2011

Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2010

Saldos em 30/09/2011

39

Importagdao em

Versao :

Maquinas, Equipamentos andamento e
Terrenos e  equipamentos  Mdveis e de Imobilizado em  adiantamento a
prédios e moldes utensilios computagado Veiculos andamento fornecedor Total
567.280 909.735 31.495 21.457 21.604 79.544 7.240 1.638.355
16.319 33.593 4.043 3.970 2.913 34.709 11.553 107.100
(1) (2.271) (61) (449) (984) - - (3.766)
31.784 32.831 (23) 22 420 (50.401) (14.578) 55
615.382 973.888 35.454 25.000 23.953 63.852 4.215 1.741.744
Importagdao em
Maquinas, Equipamentos andamento e
Terrenos e equipamentos Méveis e de Imobilizado em  adiantamento a
prédios e moldes utensilios Computagao Veiculos andamento fornecedor Total
(66.698) (433.495) (16.610) (15.631) (12.272) - - (544.706)
(8.294) (46.685) (1.810) (2.084) (1.245) - - (60.118)
8 1.712 55 352 589 - - 2.716
(79) (407) 130 (95) 16 - - (435)
3 (7) 111 - (162) - - (55)
(75.060) (478.882) (18.124) (17.458) (13.074) - - (602.598)
500.582 476.240 14.885 5.826 9.332 79.544 7.240 1.093.649
540.322 495.006 17.330 7.542 10.879 63.852 4.215 1.139.146
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aclonado abaixo, e espera-se que esses projetos sejam concluidos em 2011.

BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Construcdes e benfeitorias em iméveis 36.189 45.716 36.338 57.839
Fabricacéo e instalacdo de maquinas e
equipamentos 4.190 2.972 16.647 14.673
Fabricagédo de ferramentas 3.633 3.151 10.867 7.032
44.012 51.839 63.852 79.544

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2011 totalizaram R$ 2.255 (R$ 1.366 em 31 de dezembro 2010), na
controladora e de R$ 3.371 (R$ 1.967 em 31 de dezembro 2010) no consolidado. A
taxa utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de
capitalizacao foi de 0,60% a.m., que representa a taxa efetiva dos empréstimos
especificos.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcédo

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro em 30 de setembro de 2011 foi de R$ 3.383 (R$ 3.794 em 31 de dezembro
2010). Nao houve adigbes ao imobilizado durante o periodo de itens sob
compromisso de arrendamento mercantil financeiro.

Terrenos e edificagdes com valor contabil de R$ 78.546 (R$ 78.546 em 31 de
dezembro 2010) estéo sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de dois
empréstimos bancarios da Companhia (Nota 16).

Os ativos em construg¢ao seréo registrados como “terrenos e prédios” apos finalizagao
da construgéo.

Durante o periodo encerrado em 30 de setembro de 2011, a Companhia n&o verificou
a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta poderiam
estar acima do valor recuperavel.

Versao : 1
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Controladora

Custo ou avaliagao
Saldo em 31/12/2010
Aquisicdes

Saldo em 30/09/2011

Depreciacao e perda do valor
Recuperavel

Saldo em 31/12/2010

Amortizagdo

Baixas

Saldo em 30/09/2011

Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2010

Saldo em 30/09/2011

Intangivel
Marcas e em Software e
patentes andamento licengas Total
202 22.013 13.515 35.730
- 21.731 1.929 23.660
202 43.744 15.444 59.390
- - (9.459) (9.459)
- - (1.230) (1.230)
18 18
- - (10.671) (10.671)
202 22.013 4.056 26.271
202 43.744 4.773 48.719
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14. Intangivel--Continuagéo

Consolidado
Intangivel Direito de uso de
Marcas e em Software e subestacao de
Custo ou avaliagao patentes andamento licengas energia Total
Saldo em 31/12/2010 223 42.753 32.523 12.820 88.319
Aquisigcdes 4 44.227 3.238 929 48.398
Transferéncias - (208) 156 - (52)
Variagdo cambial - - (12) - (12)
Saldo em 30/09/2011 227 86.772 35.905 13.749 136.653
Depreciagao e perda do valor
Recuperavel
Saldo em 31/12/2010 - - (22.029) (1.231) (23.260)
Amortizagao - - (2.866) (1.031) (3.897)
Variagdo cambial - - (9) - (9)
Baixas - - 18 - 18
Saldo em 30/09/2011 - - (24.886) (2.262) (27.148)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2010 223 42.753 10.494 11.589 65.059
Saldo em 30/09/2011 227 86.772 11.019 11.487 109.505
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14. Intangivel--Continuagéo

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licengas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada em 5 anos e
direitos de uso de subestacao de energia, amortizados linearmente pelo prazo de 10
anos. A Companhia nao possui ativos intangiveis gerados internamente.

O direito de uso de subestacéo de energia no consolidado representa os gastos
relativos a implantagéo de um ponto de conexao (subestacao de energia elétrica),
construida por sua controlada direta Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda., com
base no Termo de Compromisso firmado com a CEEE-GT em 2

9 de novembro de 2009, visando o beneficio econdmico pela melhor
operacionalizagao das suas atividades industriais na captacéo de energia elétrica. O
ativo esta sendo amortizado pelo tempo de recuperabilidade do investimento
estimado em 10 anos.

O intangivel em andamento refere-se a aquisi¢éo de licenga de software, com
previsao inicial de entrada em operacgéo a partir de 2012.

Durante o periodo encerrado em 30 de setembro de 2011, a Companhia n&o verificou
a existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis desta poderiam
estar acima do valor recuperavel.

15. Provisao para litigios

A Companhia é parte em processos judiciais € administrativos perante varios tribunais

e 0rgaos governamentais, oriundos no curso normal das operagdes, 0s quais

envolvem questdes tributarias, trabalhistas, previdenciarias e civeis. A perda

estimada foi provisionada no passivo nao circulante, com base na opinido de seus

assessores juridicos para os casos em que a perda é considerada provavel.

O quadro a seguir demonstra, na data base 30 de setembro de 2011, os valores

estimados do risco contingente (perda), conforme opinido de seus assessores

juridicos:

Controladora:

Passivo 30/09/2011 31/12/2010 Depdsito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 30/09/2011 31/12/2010

a) civel 805 390 327 847 390 327 5 5
b) tributario 2.000 18.670 34.694 - 18.022 34.694 285 285
c) trabalhista 2.224 1.443 24 3.352 1.808 214 200 218
d) previdenciario 862 - - 2.401 - - 376 931
Total: 5.891 20.503 35.045 6.600 20.220 35.235 866 1.439
43
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Consolidado:
Passivo 30/09/2011 31/12/2010 Depdsito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota 30/09/2011 31/12/2010
a) civel 965 2.269 2.620 1.911 1.972 2.497 60 60
b) tributario 4.046 49.488 203.964 5.131 50.206 194.869 6.822 6.337
c) trabalhista 3.588 8.187 1.162 3.685 8.452 1.291 767 808
d) previdenciario 4.660 9.430 - 3.526 9.165 - 2.213 2.454
Subtotal: 13.259 69.374 207.746 14.253 69.795 198.657 9.862 9.659

Civel — Trata-se de ac¢des de cobranga que tém por objeto a discussao quanto a
obrigagéo de pagar contribuigao sindical com base na CLT art. 578, sendo um
processo movido contra a Companhia e os demais movidos contra sociedades
controladas, as quais foram incorporadas.

Tributario — Representado por autuagdes federais que se encontram em andamento,
parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia e suas controladas respondem por processos administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel ou remota, e
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nao foram registradas
provisdes para contingéncias. Foram apresentadas defesas, alegando a
improcedéncia de tais autuacdes. Os principais processos com riscos possivel e
remoto de perda s&o os seguintes:

a) COFINS — A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor atualizado de
R$ 8.503 pela compensagédo do COFINS com FINSOCIAL. Os créditos ja foram
compensados e a Companhia esta buscando judicialmente o reconhecimento de
tais compensac¢des. Aguardando julgamento de Recurso Voluntario apresentado
pela Companhia.

b) Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ e CSLL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal no valor atualizado de R$ 12.503, relativo ao
indeferimento da declaragdo de compensacao de saldos negativos de IRPJ e
CSLL, com débitos de IRPJ e CSLL estimados, referentes ao periodo em que
foram efetuadas operagbes societarias de incorporagéo e ciséo parcial.
Aguardando julgamento de embargos de declaragao interpostos pela Companhia.

c) Excluséo de ICMS da Base de Calculo PIS/FINSOCIAL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal no valor atualizado de R$ 16.624, por compensacao
realizada e nao homologada, derivada de créditos obtidos em processo judicial.
Aguardando julgamento, pela Camara Superior de Recursos Fiscais, de
Embargos de Declaragéo.
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15. Provisao para litigios--Continuacgéo

d) IRPJ e CSLL — A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor de R$
5.935, relativamente a suposto débito de IRPJ e CSLL decorrente de beneficio
fiscal relativo a crédito de juros sobre o capital proprio pago aos acionistas,
apurado em valor excedente ao limite legal no ano calendario de 2007. O excesso
refere-se a juros sobre o capital préprio reconhecidos no exercicio de 2007,
relativo ao ano base de 2003. Aguardando julgamento de Recurso Voluntario.

e) IRPJ — A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor atualizado de R$
3.950, referente a cobranca de débito em razao da ndo-homologagéo de créditos
oriundos do saldo negativo de IRPJ, apurado no ano-calendario de 2004, com
IRPJ apurado por estimativa no més de fevereiro de 2005. Aguardando
julgamento de manifestacdo de inconformidade.

f) 1Pl — A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor atualizado de R$
3.639, relativamente a ndo-homologagédo de compensacdes de Impostos Federais
referente a compra de créditos de terceiros. Aguardando julgamento de
manifestagéo de inconformidade.

g) PIS e COFINS — A Companhia apresentou manifestacdo de Inconformidade
contra o despacho decisorio, que deferiu parcialmente pedido de compensacéao de
créditos de PIS e COFINS reconhecido por decisao transitada em julgado. O valor
atualizado do débito é R$ 648. Aguardando julgamento do recurso no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais.

h) Créditos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - A
controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor de R$ 10.438, pela Receita Federal
do Brasil referente a ndo adigcao na receita bruta para fins da base de célculo da
receita liquida, do crédito de exportacao a titulo de IPI.

i) Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda
Retido na Fonte — A controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor atualizado de R$
130.280 e a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. no valor atualizado de
R$ 4.378, referente a pagamentos regularmente efetuados para seus agentes no
exterior, a titulo de comissdo de agenciamento de vendas e servigos. Os
processos estdo em andamento na esfera administrativa.
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j) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A controlada Fras-le S.A. retificou as
declaragdes de rendimentos dos anos base de 1995 e 1996 por considerar
dedutivel a assuncgéao de dividas de terceiros quando da aquisicdo do controle
acionario pela Randon S.A. Implementos e Participacdes, e parcelas a titulo de
gastos com assessoria externa. A Receita Federal glosou e ajustou o lucro real e
a base de célculo da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. O valor atualizado
do processo é de R$ 7.028. Os processos estdo em andamento na esfera
administrativa.

k) IPI, PIS, COFINS — A controlada Fras-le S.A. retificou as declara¢des de
rendimentos dos anos base de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assungéo
de dividas de terceiros quando da aquisi¢gao do controle acionario pela Randon
S.A. Implementos e Participagdes, e realizou um pedido de restituicao que foi
objeto de compensacao com valores devidos em periodos posteriores a titulo de
PIS, COFINS e IPI, mas teve seu pedido de restituicdo indeferido. O valor
atualizado do processo é R$ 14.122.

I) Imposto de Importacdo — A controlada Fras-le S.A. foi autuada, sob a presungéo
de descumprimento da proporgéo — Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e
consequente infragdo ao disposto no artigo 2, inciso Il, da Lei n® 9.449/97, e artigo
6 do Decreto n° 2.072/96, no valor de R$ 7.055. A controlada apresentou
impugnacao, suscitando inicialmente que a multa aplicada estaria prescrita. Ainda,
foram apresentados erros de fatos e de direito existentes no langamento tributéario,
e requerido o integral cancelamento do auto de infragao.

m) IPI — A controlada Fras-le S.A. foi autuada pela falta de recolhimento ou
pagamento de IPIl no periodo de janeiro a setembro de 1997 no valor atualizado
de R$ 4.561. A Companhia apresentou impugnacéo alegando a nulidade do auto
de infrag&o por auséncia dos requisitos pelo pedido de compensacéo constante
de processo especifico.

n) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A companhia apresentou a
Manifestagédo de Inconformidade contra o Despacho Decisério que nao homologou
a compensacao declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002 sob o
fundamento de que n&o haveria confirmacdo dos pagamentos — retencdo —
realizados no exterior, a base negativa do IRPJ nao estaria confirmada, e que em
razao disso ndo haveria crédito a compensar. O valor do processo é de R$ 1.693.

46

PAGINA: 79 de 120



ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES Verséo : 1

Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Provisao para litigios--Continuacgéo

0) Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) — A controlada
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. foi autuada pela Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, no valor total de R$ 7.801, decorrente de
alegada irregularidade na determinacéo do beneficio de reducao de ICMS através
do programa FUNDOPEM/Nosso Emprego. O valor inclui principal, multa e juros.
Em 24 de janeiro de 2007, como resultado da impugnacgéo apresentada pela
Empresa, os calculos do débito foram refeitos pela autoridade fiscal. O valor da
causa foi reduzido no exercicio de 2008 em razao da sentenca de acao anulatoria
realizada pela Empresa, sendo o novo valor atribuido a mesma de R$ 2.662
incluindo multa e juros. Em dezembro de 2010, a autoridade autuante converteu a
multa de oficio, inicialmente tipificada como basica, aplicada no percentual de
60%, para multa qualificada no percentual de 120%, gerando assim uma autuagéo
complementar no valor de R$ 415. A controlada apresentou impugnagao
tempestivamente.

p) Il e IPI— A controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., foi autuada no
valor atualizado de R$ 6.249, sob a alegagdo de débito de Il e IPI, relativo a atos
concessorios previstos no regime especial do Drawback. Aguardando prova
pericial.

q) Crédito presumido de IPI — Refere-se a notificacbes emitidas pela Receita
Federal contra a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor total de
R$ 1.475, através das quais o fisco indeferiu o pedido de ressarcimento de
crédito presumido feito pela Empresa e solicitou o pagamento do imposto
correspondente. O valor inclui principal, multa e juros.

r) Crédito presumido de ICMS sobre a compra de aco — Refere-se a autuacdes
emitidas pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul contra as
controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor de R$ 6.974, Jost
Sistemas Automotivos Ltda., no valor de R$ 1.255 e Fras-le S.A., no valor de R$
2.064, através das quais o fisco constatou adjudicagéo do beneficio fiscal em
montante superior ao permitido pela legislagdo. Os processos estdo aguardando
julgamento de recursos junto ao Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais.

Trabalhista — diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a
pleitos indenizatérios;

Previdenciario — autuac¢des do INSS que se encontram em julgamento no TRF,

avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujo valor atualizado na causa da
controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. é R$ 695.
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Autuagdes do INSS que se encontram em fase de julgamento na Receita Federal,

avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujos valores atualizados na causa
da controlada Suspensys Sistemas Automotivos é R$ 4.555, na controlada Master
Sistemas Automotivos € R$ 1.377 e na controlada Jost Sistemas Automotivos é de

R$ 855.

O demonstrativo, na data base 30 de setembro de 2011, contendo informacdes sobre
contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus assessores juridicos esta
abaixo detalhado:

Ativo 30/09/2011 31/12/2010

Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota
a) Civel 7.678 4.055 826 7.678 4.055 719
b) Previdenciario 114 - 92 114 - 92
c) Tributario 1.204 7.199 155 1.204 9.305 1.285
Total 8.996 11.254 1.073 8.996 13.360 2.096

(a) Civel — trata-se de agdes de recuperagao de créditos (cobranga), os quais ja tém provisédo
para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a
Companhia tenha sucesso, tera sua provisao revertida.
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(b) Tributario — representadas basicamente por a¢des federais que encontram-se em
julgamento no STJ e STF. A Companhia ndo registrou contabilmente os ganhos
contingentes decorrentes dos processos tributarios que dependem de levantamentos
contabeis, como por exemplo recuperacao de créditos, pois somente efetuara tais
levantamentos caso tenha éxito na discussao do mérito de tais processos.

(c) Previdenciario — tratam-se de agdes em que a Companhia e suas controladas buscam a
reducgéo das aliquotas relativas a contribuicdo para o Seguro de Acidente de Trabalho, em
face dos enquadramentos de risco acidentario expedidos pelo Poder Executivo e agdes
que buscam a desobrigagao da Companhia em relagdo a majoragao da aliquota da
Contribuigdo Social em favor do INSS, de 15% para 20%.

A Companhia nao registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os
contabiliza apoés o transito em julgado das agbes ou pelo efetivo ingresso dos
recursos.

Movimentacdo da provisdo para litigios

A movimentacg&o dos processos € como segue:

Controladora:
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adigao Exclusao 30/09/2011
Civeis 847 - (42) 805
Trabalhistas 3.352 - (1.128) 2.224
Tributarias - 2.000 - 2.000
Previdenciario 2.401 - (1.539) 862
6.600 2.000 (2.709) 5.891

Consolidado:
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Adigao Exclusao 30/09/2011
Civeis 1.911 161 (1.107) 965
Trabalhistas 3.685 1.105 (1.202) 3.588
Tributarias 5.131 3.488 (4.573) 4.046
Previdenciario 3.526 3.605 (2.471) 4.660
14.253 8.359 (9.353) 13.259
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16. Financiamentos e empréstimos

Controladora

Versao : 1

Consolidado

BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Circulante
Moeda nacional:

FINAME TJILP 8,0% a 13,5%a.a. 15/09/2016 - - 3.961 12

FINEP TJILP 0,5% a 5,25% a.a. 15/12/2018 11.304 7.869 23.968 22.615

Contratos de arrendamento

mercantil CDI 0,1% a 1,6% a.m. 14/08/2011 - 165 - 169

Incentivo fiscal —

Fundopem IPCA 3,0% a 4,0% a.a. 28/02/2021 - 181 - 181

BNDES URTJLP / TILP 2,2% a4,5% a.a. 16/01/2018 26.195 16.465 59.982 51.030

BNDES Taxa Fixa 4,5% a 5,5% a.a. 17/06/2013 177.310 192.049 308.133 249.361
Moeda estrangeira:

Adiantamentos de

contratos de cambio de

pré-pagamento de

exportacdo de Variacdo cambial +

US$ 17.013 mil Libor 0,8% a 2,2% a.a. 09/10/2012 3.674 6.563 31.549 32.605
Financiamento de Variagdo cambial +

US$ 10.092 mil Libor 2,0% a6,17% a.a. 15/10/2017 2.560 2.316 18.714 18.763
Empréstimo de capital

de giro de US$ 1.568 mil Badlar 9,7% a.a. 30/06/2016 - - 2.908 6.423

UMBNDES / Variagao

BNDES Cambial 1,9% a 2,5 % a.a. 15/01/2018 3.008 1.455 7.552 5.664
224.051 227.063 456.767 386.823

Nao circulante

Moeda nacional:
FINAME TJILP 8,0% a 13,5%a.a. 15/09/2016 - - 13.434 -
FINEP TJILP 0,5% a 5,25% a.a. 15/12/2018 44.530 41.732 73.388 75.576

Incentivo fiscal —

Fundopem IPCA 3,0% a4,0% a.a. 28/02/2021 - 535 46.983 26.986
BNDES URTJLP / TJLP 2,2% a4,5% a.a. 16/01/2018 111.662 95.073 198.697 206.540
BNDES Taxa Fixa 4,5% a 5,5% a.a. 17/06/2013 251.188 361.360 392.571 548.411

Moeda estrangeira:
Adiantamentos de
contratos de cambio de
pré-pagamento de Variacao cambial +
exportacéo Libor 0,8% a2,2% a.a 09/10/2012 - 1.041 - 1.041
Financiamento de Variacdo cambial +

US$ 58.367 mil Libor 2,0% a6,17% a.a. 15/10/2017 43.934 38.485 108.235 59.827
Empréstimo de capital de

giro de US$ 9.648 mil Badlar 9,7% a.a. 30/06/2016 - - 17.892 10.220

UMBNDES / Variagao
BNDES Cambial 1,9% a 2,5 % a.a. 15/01/2018 13.851 10.398 30.073 27.898
465.165 548.624 881.273 956.499
Total de empréstimos
sujeitos a juros 689.216 775.687 1.338.040 1.343.322
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Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiangas para as
controladas no valor de R$ 248.342 (R$ 234.970 em 31 de dezembro 2010), hipoteca
no valor de R$ 20.829 (R$ 20.829 em 31 de dezembro 2010); bens dados em
garantia e propriedade fiduciaria no valor de R$ 70.340 (R$ 54.867 em 31 de
dezembro 2010); notas promissorias e carta fianga no valor de R$ 61.736 (R$ 66.595
em 31 de dezembro 2010).

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation — IFC, e 0s
contratos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipagéo parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente,
endividamento a longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos. Em 30 de
setembro de 2011 os indices estabelecidos estavam sendo atendidos pela
Companhia.

FUNDOPEM/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste
junto ao Estado do Rio Grande do Sul, como adesdo ao FUNDOPEM/RS (Fundo
Operacédo Empresa do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacdo de pagamento de parcela do débito de
ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de
pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e
taxa de juros entre 3% a.a. e 4% a.a. A parcela do débito com pagamento
postergado, apurada a partir de incremento de faturamento, aumento na geragéo de
débito de ICMS e geragdo de empregos conforme definido no Termo de Ajuste
FUNDOPEM - RS ainda nao utilizado é no valor de R$ 80.556 (R$ 86.747 em 31 de
dezembro de 2010).

Para incremento de valor financiado a Companhia e suas controladas observam
todas as exigéncias para obteng¢ao deste tipo de incentivo, a saber:

a) Faturamento bruto incremental mensal;
b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.

A Companhia classifica esta operagdo como um financiamento para capital de giro,
com juros e prazos subsidiados.
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17. Capital social e reservas
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Acdes autorizadas

30/09/2011 31/12/2010
Agdes ordinarias 90.000 90.000
Acbes preferenciais 180.000 180.000
270.000 270.000
Acdes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinarias Preferenciais

Em milhares R$000 Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2009 54.592 136.377 107.931 269.623
Emitidas em 2010 27.296 108.833 53.966 215.167
Em 31 de dezembro de 2010 81.888 245.210 161.897 484.790
Em 30 de setembro de 2011 81.888 245.210 161.897 484.790

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 08 de abril de 2010, deliberou e
aprovou o aumento do capital social de R$ 406.000 para R$ 730.000, mediante a
incorporacao de parte do saldo da Reserva de Investimento e Capital de Giro, com a
emissao de agdes bonificadas, cabendo aos acionistas uma agao nova para cada 2
acOes possuidas na data da referida assembleia.

Acdes em tesouraria

Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2009 1.837 (22.071)
Bonificagdo em 2010 919 -
Em 31 de dezembro de 2010 2.756 (22.071)
Em 30 de setembro de 2011 2.756 (22.071)

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de abril de 2010, foi aprovada a
bonificagéo de a¢cdes em tesouraria, na proporc¢do de 50%. Desta forma, a
quantidade de agbes em tesouraria foi acrescida de 918.740 a¢des preferenciais,
totalizando 2.756.221 acdes preferenciais em 30 de setembro de 2011.

O valor de mercado das ac¢des em tesouraria, com base na ultima cotagéo da bolsa
de valores em 30 de setembro de 2011 é de R$ 28.029.

Versao : 1
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17. Capital social e reservas--Continuagao

Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo
do capital de giro, inclusive através de amortizagédo de dividas da Companhia, bem
como o financiamento de empresas controladas e coligadas. E formada com o saldo
do lucro ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatoério e tera como limite
maximo o valor que nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do
capital social.

Reservas e retencdo de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva geral de lucros (estatutaria)
Reserva geral de lucros, com saldo que remanescer apoés a destinagcéo supra

mencionada, destinada a manutencao do capital de giro, que nao podera exceder a
80% do capital social.
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17. Capital social e reservas--Continuacao

Outros resultados abrangentes

Versao : 1

Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sdo compostos como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Adigbes (baixas) no periodo
Saldos em 30 de setembro de 2011

54

Ajuste de
avaliagao patrimonial

Custo Custo Variagado cambial
atribuido ao atribuido ao de investimentos Hedge Avaliag
imobilizado  ativo biolégico no exterior accounting atuaric
118.544 1.280 (1.484) 124 1.6
(4.007) (85) 2.132 (1.235)
114.537 1.195 648 (1.111) 1.6
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Reserva de reavaliagdo

Notas ExPIm@SWﬁﬁuida em decorréncia das reavaliagoes de bens do ativo imobilizado da
controladora, para fins de integralizacdo do capital social nas controladas Master
Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro de 2006, e Castertech Tecnologia e
Fundicdo Ltda. em 01 de setembro de 2006, com base em laudos de avaliagdes
elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliagado, e sua
respectiva realizagéo através da depreciagédo dos bens reavaliados, conforme
facultado pela Resolugdo CFC n° 1.152/2009.

Reserva para ajuste do custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 27 — Ativo imobilizado e ICPC 10,
registrado com base em laudo de avaliagao elaborado por empresa especializada.

Reserva para ajuste do custo atribuido do ativo biolégico

Constituida em decorréncia de avaliagao ao valor justo de area de reflorestamento
mantido pela Companhia conforme pronunciamento técnico CPC 29 — Ativos
Bioldgicos, registrado com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa
especializada.

Ajustes de avaliagbes patrimoniais

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversao das
informacdes trimestrais de controladas no exterior conforme o pronunciamento
técnico CPC 02R - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e converséo de
demonstragdes contabeis e para o registro do valor justo da parcela eficaz de
operacgdes de hedge de fluxo sobre investimentos em operacdes de exportacao,
liquidos dos efeitos tributarios.

Reserva para avaliagdo atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a
funcionarios conforme o pronunciamento técnico CPC33 - Beneficio a Empregados.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio - Lei n°® 9.249/95

Conforme Estatuto Social da Companhia, as acdes ordinarias e preferenciais fazem
jus a dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as acdes
preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de
condic¢des, mais prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a
participacdo no capital social em caso de eventual liquidagdo da Companhia e, ainda,
direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo de controle, nos termos do
art. 254-A da Lei n° 6.404/76, com a nova redagao dada pela Lei n® 10.303/01. O
valor de juros sobre o capital préprio integra a proposta de distribuicdo de dividendos
a ser submetida a Deliberagcéo da Assembleia Geral Ordinaria, em conformidade com
o item V da Deliberagdo CVM n° 207/96.

Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagédo CVM n°® 636 —
Resultado por A¢ao), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro
por agao para os periodos findos em 30 de setembro de 2011 e 2010.

O calculo basico de lucro por acéo ¢ feito através da divisdo do lucro liquido, atribuido
aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
meédia ponderada de agbes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de ag¢bes disponiveis durante o periodo mais a quantidade média
ponderada de agbes ordinarias e preferenciais que seriam emitidas na converséo de
todas as ag¢bes potenciais diluidas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado
e agdes utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por agao:

30/09/2011 30/09/2010
Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Lucro liquido do periodo 74.373 144.536 57.546 111.835
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 81.888 159.140 81.888 159.140
Lucro por agéo — basico e diluido 0,91 0,91 0,70 0,70

N&o houve outras transac¢des envolvendo ac¢des ordinarias ou potenciais agdes
ordinarias entre a data do balancgo patrimonial e a data de concluséo destas
informacdes trimestrais.
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20. Impostos sobre o lucro
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A composicao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social nos periodos
findos em 30 de setembro de 2011 e 2010 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS

30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010

Imposto de renda e contribui¢cdo social
correntes:
Despesa de Imposto de renda e contribuigcéo
social correntes (44.341) (23.702) (137.562) (102.994)

Imposto de renda e contribuigao social
diferidos:
Relativos a constituicdo e reversao de diferengas
temporarias 4.133 4.364 15.540 16.046

Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social apresentados na demonstragao
do resultado (40.208) (19.338) (122.022) (86.948)

Versao : 1
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Demonstragédo consolidada do resultado abrangente

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos relativos a
itens debitados ou creditados diretamente ao patriménio
liquido durante o periodo/exercicio:

Ajuste de Avaliagéo Atuarial — Randonprev - (16) - (16)
Resultado abrangente nas controladas 636 (8) 636 (8)
636 (24) 636 (24)

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacéo do lucro
contabil pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de setembro de 2011 e
2010 estéa descrita a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Lucro contabil antes dos impostos 259.117 188.719 430.107 335.159
A aliquota fiscal de 34% (2010: 34%) 88.100 64.164 146.236 113.954
Ajustes relativos ao imposto de renda e contribuigéo

social correntes do periodo anterior
Adicbes permanentes

Despesas nao dedutiveis 1.883 661 3.704 703
ExclusGes permanentes

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (40.169) (37.640) - -

Juros sobre capital préprio (5.788) (4.816) (14.785) (12.349)

Incentivo a tecnologia (2.814) (2.809) (10.171) (10.128)
Fundopem - - - (3.833)

Dedugbes (1.853) (1.432) (3.738) (2.840)
Outros itens 849 1.210 776 1.441
Imposto de renda e contribuigado social no resultado

do periodo 40.208 19.338 122.022 86.948
Aliquota efetiva 15.5% 10,2% 28,4% 25,9%
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos em 30 de setembro de 2011 e 31

de dezembro de 2010 refere-se a:

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Prejuizos fiscais a compensar - - 18.100 16.963
Provis&do para comissoes e fretes 2.963 2.628 9.736 3.619
Proviséo para crédito de liquidagédo duvidosa 4.641 4.898 5.728 5.683
Provis&o para garantias 5.385 3.893 7.065 5.361
Provis&do para mercadoria a entregar 6.228 1.044 10.107 3.218
Provis&o estoques obsoletos 446 722 906 1.801
Operagdes de derivativos - - 1.588 361
Provis&o participagéo nos resultados 4.497 6.848 9.483 13.657
Ajustes das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 333 (759) 3.788 2.438
Proviséo para litigios 2.003 2.244 4.380 4.933
Provis&o desvinculo de funcionarios 1.144 1.144 1.779 1.779
Provisdes diversas e outros 1.648 2.116 9.072 7.982
Randonprev avaliagéo atuarial (747) (747) (1.772) (1.772)
Depreciagao acelerada incentivada (3.247) (2.266) (6.418) (5.946)
Valor justo ativo imobilizado (32.739) (33.319) (79.762) (83.809)
Reavaliacéo a realizar (3.136) (3.161) (3.502) (3.161)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (10.581) (14.715) (9.722) (26.893
Refletido no balango patrimonial

da seguinte maneira:

Ativo fiscal diferido 31.228 26.842 82.419 70.044
Passivo fiscal diferido (41.809) (41.557) (92.141) (96.937)
Ativo fiscal diferido, liquido (10.581) (14.715) (9.722) (26.893)

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais gerados no Brasil, no

valor de R$ 43.400 (R$ 38.926 em 31 de dezembro 2010), passiveis de

compensacao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado, sem
prazo de prescricao. Contudo, essas perdas sao de controlada que possui um
histérico de perdas e nao podem ser utilizadas para compensar lucros tributaveis de

outras empresas.
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21. Direitos e obrigagées por recursos de consorciados

Referem-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de
Consorcio Ltda., oriundos de cobranca judicial em decorréncia do encerramento de
grupos, transferido para a administradora, conforme definido na Circular n® 3.084 do
Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro de 2002. Apés a conclusao do processo de
cobranca judicial, estes recursos séo rateados proporcionalmente entre os
beneficiarios do grupo.

22. Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigéo:

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Receita bruta de vendas 1.727.739 1.393.716 3.975.957 3.392.212
Devolugéo de vendas (24.531) (25.504) (55.085) (45.821)
Ajuste a valor presente (13.221) (7.099) (39.811) (26.716)
Impostos sobre a venda (312.527) (251.450) (758.749) (634.264)
Receita Liquida de Vendas 1.377.460 1.109.663 3.122.312 2.685.411

23. Despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado consolidado por
fungéo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da
demonstracao do resultado consolidado por natureza:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos (1.079.284) (888.386) (2.332.347) (2.023.854)
Despesas com vendas (106.352) (80.031) (252.150) (197.845)
Despesas gerais e administrativas (42.723) (36.917) (102.966) (91.834)
Remuneragéo e participagéo dos administradores (7.074) (6.530) (16.584) (14.111)
Outras despesas (22.080) (20.301) (51.883) (46.737)

(1.257.513) (1.032.165) (2.755.930) (2.374.381)
Despesas por natureza
Depreciacéo e amortizagéo (20.116) (19.182) (64.015) (63.933)
Despesas com pessoal (192.173) (164.811) (517.920) (439.820)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (898.192) (758.586) (1.740.745) (1.533.807)
Fretes (27.533) (15.679) (84.147) (61.543)
Outras despesas (119.499) (73.907) (349.103) (275.278)

(1.257.513) (1.032.165) (2.755.930) (2.374.381)

60

PAGINA: 93 de 120



ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES

Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Despesas com beneficios a funcionarios

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Ordenados e salarios 127.018 110.153 374.123 320.772
Custos de previdéncia social 26.006 22.064 64.874 54.250
Custos relacionados a aposentadoria 1.328 1.146 3.213 2.671

154.352 133.363 442.210 377.693

25. Custos de pesquisa e desenvolvimento

Versao : 1

Os custos de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na
demonstracéo do resultado totalizam até 30 de setembro de 2011 R$ 13.796 (R$
13.771 em 31 de dezembro 2010), na controladora e R$ 48.881 (R$ 46.743 em 31 de

dezembro 2010), no consolidado.

26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 30/09/2010  30/09/2011 30/09/2010

Receitas financeiras:
Variagado cambial 20.018 25.272 42.152 47.023
Juros sobre rendimentos de aplicagées financeiras 46.837 12.569 92.312 39.488
Receitas de operagdes de swap - - 2141 292
Ganhos com outras operagdes de derivativos - 1.223 323 3.361
Rendimentos de contratos de mutuos 210 733 98 -
Ajuste a valor presente 17.118 11.562 36.575 24.772
Outras receitas financeiras 3.008 4.570 6.992 7.009

87.191 55.929 180.593 121.945
Despesas financeiras:
Variagcdo cambial (20.675) (25.779) (41.425) (48.661)
Juros sobre financiamentos (30.041) (15.037) (52.771) (37.599)
Despesas de operagdes de swap - - (1.513) (1.958)
Perdas com outras operagdes de derivativos - (395) (1.855) (1.819)
Despesas de contratos de mutuos (4.363) (4.220) (4.581) (4.246)
Ajuste a valor presente (5.185) (2.901) (12.658) (8.361)
Outras despesas financeiras (9.512) (10.653) (16.016) (17.511)

(69.776) (58.985) (130.819) (120.155)
Resultado financeiro 17.415 (3.056) 49.774 1.790
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de opera¢des envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos
financeiros, principalmente de créditos e aplicacdes de recursos, riscos de mercado
(cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.

A administracédo desses riscos € efetuada por meio da definicao de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administracao da Companhia, atreladas ao
estabelecimento de sistemas de controle e determinacgéo de limites de posicdes.

Os riscos da Companhia estédo descritos a seguir:

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas néo efetuam aplicagbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcdes nos precos de mercado. Os precgos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de preco que pode ser de commodities, de a¢des, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e
empréstimos a pagar, depoésitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento
e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informacgdes trimestrais da C
conforme o quadro abaixo:

Controladora:
30/09/2011 31/12/2010
Mantida até o Custo Mantida até o Custo
Nota vencimento amortizado Total vencimento amortizado
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 - 422.802 422.802 - 455.003
Aplicacdes financeiras de
liquidez nao imediata 6 114.331 - 114.331 205.834 -
Clientes 7 - 277.945 277.945 - 316.084
Consorcio para revenda - 9.345 9.345 - 10.105
Partes Relacionadas - 9.358 9.358 - 20
Passivos
Empréstimos e
financiamentos em
moeda nacional 16 - (622.189) (622.189) - (715.429)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 16 - (67.027) (67.027) - (60.258)
Mutuos a pagar - (41.361) (41.361) - (72.564)
114.331 (11.127) 103.204 205.834 (67.039)
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado:
30/09/2011 31,
Valor justo Valor justo
através do Mantida até o Custo através do Mantida até o
Nota resultado vencimento amortizado Total resultado vencimento

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 6 - - 1.004.685 1.004.685 - -
Aplicacdes financeiras de

liquidez ndo imediata 7 - 119.455 - 119.455 - 224.023
Clientes 8 - - 621.511 621.511 - -
Consorcio para revenda - - 23.005 23.005 - -
Instrumentos financeiros

Derivativos 181 - - 181 414 -
Passivos
Empréstimos e

financiamentos em moeda

nacional 17 - - (1.121.117) (1.121.117) - -
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 17 - - (216.923) (216.923) - -
Mutuos a pagar - - (49.663) (49.663) - -
Instrumentos financeiros

Derivativos (4.813) - - (4.813) (1.528) -

(4.632) 119.455 261.498 376.321 (1.114) 224.023
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagéo

Risco de mercado--Continuagéo

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia apresentados nas informagdes trimestrais.

Controladora:
Valor contabil Valor justo
Nota 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 422.802 455.003 422.802 455.003
Aplicagdes financeiras de
liquidez ndo imediata 6 114.331 205.834 114.853 206.631
Clientes 7 277.945 316.084 277.945 316.084
Consoércio para revenda 9.345 10.105 9.345 10.105
Mutuos a receber 9.358 20 9.358 20
Passivos
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 16 (622.189) (715.429) (622.189) (715.429)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 16 (67.027) (60.258) (67.027) (60.258)
Mutuos a pagar (41.361) (72.564) (41.361) (72.564)
Total 103.204 138.795 103.726 139.592

65

PAGINA: 98 de 120



Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participagdes

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao

30 de setembro de 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagéo

Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado:

66

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras de
liquidez ndo imediata
Clientes
Consorcio para revenda
Instrumentos financeiros
derivativos
Passivos
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira
Mutuos a pagar
Instrumentos financeiros
derivativos
Total

ITR - Informagées Trimestrais - 30/09/2011 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES

Valor contabil Valor justo
Nota  30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
5 1.004.685 1.049.483 1.004.685 1.049.483
6 119.455 224.023 119.977 224.820
7 621.511 528.716 621.511 528.716
23.005 21.739 23.005 21.739
181 414 181 414
16 (1.121.117)  (1.180.881) (1.121.117) (1.180.881)
16 (216.923) (162.441) (216.923) (162.441)
(49.663) (66.546) (49.663) (66.546)
(4.813) (1.528) (4.813) (1.528)
376.321 412.979 376.843 413.776
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Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de

Notas Exp"cl;m\;%'grumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.
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A exposi¢ao da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica diversificar as captacdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-
fixadas, analise permanente de riscos das instituicdes financeiras e, em determinadas
circunstancias avaliam a necessidade de contratacdo de operacdes de hedge para
travar o custo financeiro das operacgoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia séo
afetados pelas variagbes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia
antes da tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela
Companhia, mais dois cenarios com deterioragédo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administracédo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

A andlise de sensibilidade leva em consideracéo as posicbes em aberto na data base
de 30 de setembro de 2011, com base em valores nominais e juros de cada
instrumento contratado.
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Controladora

Cenario
Provavel Cenario Cenario
Operagédo Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicagdes financeiras R$ 63.592 47.694 31.796
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 11,9% 8,9% 6,0%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ 12,253 15.316 18.379
Apreciagao da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TJLP 6,0% 7,5% 9,0%
URTJLP 2,0% 2,5% 3,0%
CDI 11,9% 14,9% 17,9%
IPCA 6,7% 8,4% 10,1%
LIBOR Semestral 0,5% 0,6% 0,8%
Variagdo Cambial 0,3 0,4 0,44
BADLAR 14,0% 17,5% 21,0%
Consolidado
Cenario
Provavel Cenario Cenario
Operacédo Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicagdes financeiras R$ 130.117 97.588 65.059
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 11,9% 8,9% 6,0%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ 38.736 48.420 58.104
Apreciagao da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TJLP 6,0% 7,5% 9,0%
URTJLP 2,0% 2,5% 3,0%
CDI 11,9% 14,9% 17,9%
IPCA 6,7% 8,4% 10,1%
LIBOR Semestral 0,5% 0,6% 0,8%
Variagdo Cambial 0,3 0,4 0,44
BADLAR 14,0% 17,5% 21,0%
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Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companbhia ao risco de variagbes nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas séo
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos
liguidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposi¢cdes de algumas moedas, principalmente com relagéo ao dolar dos Estados
Unidos, que no periodo findo em 30 de setembro de 2011 apresentou variagéo
positiva de 11,3% (4,3% negativo em 2010). O risco cambial também decorre de
operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
no exterior, liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial
em relacéo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por
exportacdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge
natural a Companhia avalia constantemente sua exposi¢cdo cambial e, quando
necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de
protecao (hedge).

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a exposigdo cambial da
Companhia e suas controladas para opera¢des em moeda estrangeira s&o como
segue:

US$ mil

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS

30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010

A. Ativos liquidos em dolares norte-americanos 47.618 50.723 98.119 96.352
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos 36.145 36.165 116.977 97.492
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - (2.498) (668)
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) 11.473 14.558 (21.376) (1.808)
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

Risco de cambio--Continuacéo
Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa
de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da
Companhia antes da tributacdo e do patriménio liquido da Companhia. Também sao
considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,

mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragéo para as

Versao : 1

variagOes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos

sujeitos a estes riscos.

Controladora

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Taxa Alta do US$ 1,85 2,32 2,78
Superavit apurado 21.276 26.594 31.913
Taxa Baixa do US$ 1,85 1,39 0,93
Superavit apurado 21.276 15.957 10.638

Consolidado

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Taxa Alta do US$ 1,85 2,32 2,78
Superavit apurado (39.640) (49.550) (59.459)
Taxa Baixa do US$ 1,85 1,39 0,93
Superavit apurado (39.640) (29.730) (19.820)

Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administragédo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagéo de crédito forte e uma raz&o de capital livre de

problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

Risco de estrutura de capital--Continuagao

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas
nas condi¢cdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da
escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
operacgdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado
e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

N&o houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
periodos findos em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com
rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes de liquidez ndo
imediata, como demonstrado abaixo.

Controladora

Nota 30/09/2011 31/12/2010
Empréstimos e financiamentos 16 689.216 775.687
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (422.802) (455.003)
(-) Aplicacdes de liquidez ndo imediata 6 (114.331) (205.834)
Divida liquida 152.083 114.850
Patrimonio 1.360.959 1.172.045
Capital Social e divida liquida 1.513.042 1.286.895
Quociente de alavancagem 10,1% 8,9%
Consolidado

Nota 30/09/2011 31/12/2010
Empréstimos e financiamentos 16 1.338.040 1.343.322
(-) Caixa equivalentes de caixa 5 (1.004.685) (1.049.483)
(-) Aplicacdes de liquidez ndo imediata 6 (119.455) (224.023)
Divida liquida 213.900 69.816
Patriménio 1.360.959 1.172.045
Capital Social e divida liquida 1.574.859 1.241.861
Quociente de alavancagem 13,6% 5,6%

Garantias

A Companhia nao tem ativos financeiros dados em garantia em 30 de setembro de

2011 e 31 de dezembro de 2010.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio n&do cumprir uma
obrigacéao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negocios, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em
relacao a esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes
com base em critérios internos de classificagéo. A qualidade do crédito do cliente &
avaliada com base em um sistema interno de classificagcao de crédito extensivo. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 30 de
setembro de 2011, a Companhia contava com aproximadamente 10 clientes (11
clientes em 31 de dezembro 2010) que deviam a Companhia mais de R$ 9.000 cada
e eram responsaveis por aproximadamente 39,9% (34,5% em 31 de dezembro 2010)
de todos os recebiveis devidos. A necessidade de uma provisao para perda por
reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual
para os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos €, nesses casos, a perda
recuperavel é avaliada coletivamente.

O calculo é baseado em dados histéricos efetivos. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros
mencionados na Nota 7.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os
recursos excedentes sdo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e
aprovadas pelo Comité de Planejamento e Financgas, avalizadas pela Diretoria
Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sao estabelecidos a fim
de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das
diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a garantir
que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manuteng¢ao do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia
e suas controladas em 30 de setembro de 2011 com base nos pagamentos
contratuais ndo descontados.

Periodo findo em 30 de Menos de 3a12 1a5 Mais de 5

setembro de 2011 3 meses meses anos anos Total

Empréstimos 91.990 364.777 790.793 90.480 1.338.040

Fornecedores 227.140 648 - - 227.788

Derivativos financeiros 1.619 3.194 - - 4.813
284.318 148.527 993.010 79.145 1.505.000

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacgao.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de
seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia,
todos com registro na CETIP, sao decorrentes de risco de cdmbio, com objetivo
especifico de protecdo de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de opera¢des com NDFs (Non Deliverable Forward) visando a
protecado (hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a
Companhia prevé que seja altamente provavel a realizagdo das transacdes e saldo
credor denominado em moeda estrangeira, e operagdes de swap cambial, visando a
protecdo da variacdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. O resultado liquido, destas operacdes, é registrado por competéncia nas
suas informacgdes trimestrais.

A partir de 2010, algumas operagdes de NDFs foram documentadas para fins de
registro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em
conformidade com o CPC 38, aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 604/09. Nesta
modalidade de operagdo a Companhia tem deveres e obrigacdes com base em uma
cotacao contratada previamente no momento de seu vencimento. A Companhia
registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos nao realizados destes
instrumentos contratados.

A operacgéo de swap cambial refere-se a operagéo de troca de indexadores, sobre um
valor nocional, onde a Companhia na ponta ativa recebe a variacdo cambial entre um
periodo de inicio de contrato até o vencimento, pagando na ponta passiva a variagao
da CDI descontado de desagio pré-fixado para cada vencimento.

Apresentamos no quadro abaixo as posicdes da Companhia verificadas em 30 de
setembro de 2011, com os valores nominais e justos de cada instrumento contratado:

Valor de Valor de Efeito Acumulado Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia Valor Justo — em Valor de Custo — em 2011 -em em 2010 —em
Notional — em Notional —em milhares de RS - em milhares de R$ milhares de R$ milhares de R$
milhares de US$ milhares de R$ (crédito) / débito - (crédito) / débito (crédito) / débito (crédito) / débito
Valor
Descrigao / Valor Valor recebid Valor
Contraparte 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 Recebido pago o pago
NDF 25.300 6.000 41.734 9.997  (4.813) 414 (4.813) 414 934 (192) 776 (61)
SWAP 7.352 8.223  13.634 14.954 181 (1.528) 181 (1.528) - (1.080) - (874)
Total 32.652 14.223  55.368 24.951 (4.632) (1.114) (4.632) (1.114) 934 (1.272) 776 (935)
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por

contraparte:
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descrigcdo Moeda  30/09/2011  31/12/2010 Moeda  30/09/2011 31/12/2010

NDF - hedge accounting

Banco do Brasil usb 5.800 4.500 R$ (840) 312
HSBC usD 6.900 1.000 R$ (1.202) 67
Banco Itat BBA usD 1.000 500 R$ (316) 35
Banco Vototantin usD 3.700 - R$ (793) -
Banco Santander uUsD 7.900 - R$ (1.662) -
Swap

Banco do Itau BBA usD 7.352 8.223 R$ 181 (1.528)
Total usD 32.652 14.223 R$ (4.632) (1.114)

Os vencimentos destas operacdes estdo abaixo resumidos, em milhares de dolares.

30/09/2011 31/12/2010
Acima de
De 31 a 180 De 181 a 365 Total Total
Descrigao Até 30 dias dias 365 dias dias liquido liquido
NDF 2.000 10.000 12.100 1.200 25.300 6.000
Swap 96 484 580 6.192 7.352 7.642
Total 2.096 10.484 12.680 7.392 32.652 14.223

Abaixo estédo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos
findos em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, agrupados pelas

principais categorias de riscos:

Ganhos e Perdas registradas no Resultado

Alocado no
Resultado Financeiro
em

Alocado na Receita
Bruta em

Ganhos e Perdas
registradas no
Patriménio Liquido*

Descrigdo Moeda 30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010

30/09/2011 31/12/2010

Operagées de Protegdo Cambial
Contratos NDF (Non Deliverable

Formards) R$ 1.531 - (1.532) 1578 (2.955) 414
Swap R$ - - 628 (2.403) -
Total R$  1.531 - (904) (825) (2.955) 414

* Valor sem os efeitos dos impostos.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

No quadro a seguir apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da administrag@o para as variagdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além desse cenario a CVM, através da
Instrucdo n°® 475, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estédo
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado

Cenario
Operagao Risco provavel Cenario A Cenario B
Non Deliverable Forward — NDF Alta do US$ (4.813) (17.244) (29.823)
Swap 181 (226) (272)

28. Compromissos

Arrendamento mercantil financeiro e compromissos de arrendamento

A Companhia contratou arrendamentos mercantis financeiros e compromissos de
arrendamento para varios itens do imobilizado. Esses arrendamentos tém prazos de
renovacao, mas nao contemplam opcdes de compra e clausulas de reajuste de preco.
As renovacgdes ficam a opcao da entidade que contratou o arrendamento. Os
pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos
arrendamentos mercantis financeiros e compromissos de arrendamento, juntamente
com o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Dentro de um ano ) 173 } 173
Menos valor que representam

encargos financeiros - (66) - (66)
Valor presente de pagamentos de

arrendamentos minimo - 107 - 107
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28. Compromissos--Continuagao

Garantias

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresentava
0s seguintes montantes de garantias representadas por avais, fiangas, propriedade
fiduciaria e hipotecas prestadas as empresas:

BRGAAP e IFRS
Tipo de garantia 30/09/2011 31/12/2010

Master Sistemas

Automotivos Ltda. Avais e fiancas 9.044 14.364
Jost Brasil Sistemas

Automotivos Ltda. Avais 1.788 2.600
Fras-le S.A. Avais e fiangas 42.719 48.722
Randon Argentina S.A. Fiangas 5.509 16.432
Castertech Fundigéo e

Tecnologia Ltda. Aval 85.042 90.916
Suspensys Sistemas Avais, fiancas e
Automotivos Ltda. propriedade

fiduciaria 51.551 59.802

Banco Randon S.A. Aval 52.689 2.135
Total 248.342 234.971

29. Informagées por segmento

Para fins de administracao, a Companhia é dividida em unidades de neg6cio, com
base nos produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacao
de informacdes.

Os segmentos de negdcios apresentados foram apurados na consolidagéo das
informacdes das seguintes Empresas Randon:

Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos
periodos de 30 de setembro de 2011 e 2010 das empresas Randon S.A.
Implementos e Participagdes, Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon
Argentina S.A., Randon Middle East, Randon Automotive Ltda. e Randon Maghreb
S.A.R.L., sendo os principais produtos incluidos neste segmento os seguintes:
reboques, semi-reboques, vagdes ferroviarios, caminhdes fora-de-estrada,
retroescavadeiras e outros implementos rodoviarios e veiculos especiais.
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29. Informago6es por segmento--Continuacao

Segmento de autopecas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos de 30
de setembro de 2011 e 2010 das empresas Fras-le S.A., Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. e Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda., sendo os principais
produtos deste segmento os seguintes: materiais de fricgéo, vigas de eixos,
componentes de suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulacdes
para caminhdes.

Segmento de servicos: refere-se ao resultado das empresas Randon Administradora
de Consorcios Ltda., decorrente de operag¢des de administragdo de grupos de
consorcios para aquisicao de bens duraveis, e Randon Investimentos Ltda., que se
caracteriza como holding financeira cujo objetivo & deter participagédo societaria no
Banco Randon S/A.

A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negdcio, para poder tomar decisdes sobre alocagéo de recursos e avaliar o
desempenho. O desempenho dos segmentos é avaliado com base no lucro ou
prejuizo operacional, e os financiamentos das Empresas (incluindo receita e despesa
de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no &mbito do grupo,
nao sendo alocados aos segmentos operacionais.
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29. Informagées por segmento--Continuacao

a) Informacgdes por segmentos de negdcios

Versao : 1

} Ajustes e elil
Veiculos e Implementos Autopecas Servigos
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011
Receita liquida para terceiros 1.540.435 1.299.406 1.537.290 1.348.326 44.587 37.679 -
Receita liquida intersegmentos (1) 251.388 225.239 371.094 288.094 - - (622.482)
Receita liquida 1.791.823 1.524.645 1.908.384 1.636.420 44.587 37.679 (622.482)
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (1.413.216) (1.226.076) (1.521.072) (1.294.762) - - 601.941
Lucro bruto 378.607 298.569 387.312 341.658 44.587 37.679 (20.541)
Despesas operacionais (92.717) (61.827) (138.641) (109.577) (36.276) (28.830) (141.998)
Resultado financeiro liquido 18.043 (5.355) 32.782 6.962 267 468 (1.318)
Lucro do segmento (antes
dos impostos sobre o lucro) (2) 303.933 231.387 281.453 239.043 8.578 9.317 (163.857)
Ativos operacionais (3) 1.329.552 1.192.214 1.142.386 1.020.733 62.435 42.450 (100.122)
Passivos operacionais (4) 1.039.325 960.660 847.297 741.315 22.994 4.418 (89.651)
Ativo néo circulante (5) 581.499 380.858 664.617 471.886 3.276 3.422 (741)

Ativo nao circulante corresponde a imobilizado e intangivel.

1) Receitas intersegmentos s&o eliminadas por ocasido da consolidagao
2) O lucro referente a cada segmento operacional.

3) Os ativos dos segmentos ndo incluem impostos diferidos (R$ 82.419), despesas antecipadas (R$ 2.370), direitos por rect
55.630), cotas de consorcio (R$ 23.005), depdsitos judiciais (R$ 9.862), ativos biologicos (R$ 6.793) e outras contas (R$ -

4) Os passivos dos segmentos ndo incluem impostos diferidos (R$ 92.141), dividendos (R$ 365), Juros sobre capital propric
dos empregados e dos administradores (R$ 32.604), obrigagdes por recursos de consorciados (R$ 55.630), partes relacic
provisdo para litigio (R$ 13.259) e outras contas (R$ 52.228).

5) Ativo ndo circulante composto por ativo imobilizado e ativo intangivel.
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29. Informagées por segmento--Continuacao
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b) Vendas liguidas por segmentos geograficos

Veiculos e Implementos Autopecgas Servigos Ajustes e eliminag
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09
Regido:
Mercado nacional 1.596.184 1.360.724 1.716.564 1.444.305 44.587 37.679 (605.701) (502.
Mercosul e Chile 155.387 103.239 47.886 44.639 - - (16.781) (10.
Nafta 43 6 105.846 105.586 - - -
Europa 259 205 9.721 17.554 - - -
Africa 27.331 51.309 4.337 3.127 - - -
América Central e outros
paises da América do Sul 11.145 8.123 8.961 7.797 - - -
Oriente Médio 62 27 8.659 3.917 - - -
Asia - - 1.482 2.677 - - -
Oceania - - 1.161 1.072 - - -
Outros 1.412 1.012 3.767 5.746 - - -
Total 1.791.823 1.524.645 1.908.384 1.636.420 44.587 37.679 (622.482) (513.

As informacgdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 265.163 (R$ 204.607 em 31 de dezembro 20
vendas feitas pelo segmento de autopecgas.



A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
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sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Notas Explithivas

31.

81

S principais coberturas de seguros séao:

Consolidado
Total dos limites de indenizagédo

Risco coberto 30/09/2011 31/12/2010

Prédios, estoques, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 347.428 295.049
Veiculos Casco 16.648 10.274
Aeronaves RETA, responsabilidade civil e casco 21.318 18.661
Crédito de exportagdo Comerciais e politicos 13.088 11.781
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 41.817 45.923
Acidentes pessoais Danos pessoais 40.768 39.521
481.067 421.209

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da
Companhia e que considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Eventos Subsequentes

Em 31 de outubro de 2011, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda das
Quotas Representativas da Totalidade do Capital Social da Folle Industria de
Implementos Rodoviarios Ltda. localizada no Municipio de Chapecé (SC) e que atua
na fabricacdo de implementos rodoviarios. Celebrou, ainda, Contrato de Promessa
de Compra e Venda de imovel de propriedade da Folle Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, caracterizado por uma area de terras localizada em area préxima as instalagbes
industriais da empresa adquirida. O valor total do negocio foi de R$ 23.257.

Versao : 1
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Comentario sobre o comportamento das projecoes empresariais:

2011

Indicador De;e“r’rllpenho
Projetado Anual eses
Receita Bruta Total R$ 5,9 bilhdes 4,8 bilhdes
Receita Liquida Consolidada R$ 3,9 bilhdes 3,1 bilhoes
Investimentos R$ 270 milhdes 155,0 milhdes
Exportacdes US$ 250 milhces 205,9 milhdes
ImportacGes US$ 100 milhdes 85,3 milhdes

Os Investimentos realizados no periodo ficaram abaixo do valor projetado em func¢do de que
os investimentos ja contratados e considerados em nossas projecdes, ainda ndo foram
contabilizados pela Companhia.

Quanto aos demais indicadores, os valores realizados no periodo ficaram em linha com o

projetado para o exercicio.
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ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE - ITR

POSICAO ACIONI-'\'RIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA
COMPANHIA, ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Companhia: RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES Posigao em 30.10.2011

(Em Unidades) Agoes
L Acodes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionista . p :
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Dramd Participacdes e

Administracéo Ltda 64.351.787| 78,58 34.218.665/21,13 98.570.452/40,43

Caixa de Previdéncia dos Fun- 8.250.000, 10,07 13.017.659| 8,04 21.267.659 | 8,72

cionarios do B.Brasil-Previ

Cshg Verde Master Fundo de 4.112.500 5,02 0/ 0,00 4.349.450 1,78

Investimento Multimercado

Acgbes em tesouraria 0 0,00 2.756.221, 1,70 2.756.221| 1,13

Outros 4.937.057, 6,04 111.904.613| 69,13 116.841.670/ 47,94

Total 81.888.294 100 161.897.158 100 243.785.452 100

DISTRIBl’JI(;AO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA)
ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominagdo: DRAMD PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA Posigdo em 30.10.2011
(Em Unidades) Cotas
Acoes Prefs. /

Total
Cotas
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Acionista / Cotista RGO, (D)

DRAIPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
LTDA

15.857.000 19,58 0 0 15.857.000 19,58
LA ROSE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
LTDA

15.857.000 19,58 0 0 15.857.000 19,58
ALEXPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
LTDA

15.857.000 19,58 0 0 15.857.000 19,58
MAURIPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
LTDA

15.857.000 19,58 0 0 15.857.000 19,58
WHITE TIGER ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES
LTDA

15.857.000 19,58 0 0 15.857.000 19,58
RAUL ANSELMO RANDON 857.500 1,06 0 0 857.500 1,06
NILVA THEREZINHA RANDON 857.500 1,06 0 0 857.500 1,06
TOTAL 81.000.000 | 100,00 0 0 81.000.000 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

DRAIPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA

Versao : 1

QUOTISTAS NR QUOTAS VALOR QUOTAS %
R$
RAUL ANSELMO RANDON 1.000 1.000,00 0,0063
DAVID ABRAMO RANDON 15.856.000 15.856.000,00 99,9937
TOTAL 15.857.000 15.857.000,00 100,0000
LA ROSE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA
QUOTISTAS NR QUOTAS |VALOR QUOTAS %
R$
RAUL ANSELMO RANDON 1.000 1.000,00 0,0063
ROSELI BEATRIZ RANDON 15.856.000 15.856.000,00 99,9937
TOTAL 15.857.000 15.857.000,00 100,0000
ALEXPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA
QUOTISTAS NR QUOTAS VALOR QUOTAS %
R$
RAUL ANSELMO RANDON 1.000 1.000,00 0,0063
ALEXANDRE RANDON 15.856.000 15.856.000,00 99,9937
TOTAL 15.857.000 15.857.000,00 100,0000

MAURIPAR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA

QUOTISTAS NR QUOTAS | VALOR QUOTAS %
R$
RAUL ANSELMO RANDON 1.000 1.000,00 0,0063
MAURIEN HELENA RANDON
BARBOSA 15.856.000 15.856.000,00 99,9937
TOTAL 15.857.000 15.857.000,00 100,0000

WHITE TIGER ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA

QUOTISTAS

NR QUOTAS VALOR QUOTAS %
R$
RAUL ANSELMO RANDON 1.000 1.000,00 0,0063
DANIEL RAUL RANDON 15.856.000 15.856.000,00 99,9937
TOTAL 15.857.000 15.857.000,00 100,0000
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POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULAGAO

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULAGAO
Posicao em 31.10.2011

Quantidade de

Quantidade de Acées Quantidade Total
Acionista Acodes Ordinarias Y Prefe?’enciais Y de Agoes %
(Em Unidades) ° ° (Em Unidades) °

(Em Unidades)
Controlador 34.607.817 21,38

Administradores

64.354.324| 78,59 98.962.141| 40,59

Versao : 1

Conselho de Administracao 11 0,00 1.502 0,00 1,503/ 0,00
Diretoria 38.977 0,05 3.422.042 2,11 3.461.019| 1,42
Conselho Fiscal 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00
Acoes em Tesouraria 0/ 0,00 2.756.221 1,70 2.756.221 1,13

Outros Acionistas
Total

Acgbées em Circulagao

17.494.992| 21,36
81.888.294| 100,00

17.494.992 21,36

121.109.576 74,81
161.897.158 100,00
121.109.576 74,81

138.604.568| 56,86
243.785.452/100,00
138.604.568| 56,86

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES

Acionista

Controlador
Administradores
Conselho de Administragéo
Diretoria

Conselho Fiscal

Acodes em Tesouraria
Outros Acionistas

Total

Acdes em Circulagao

Quantidade de
Acobes Ordinarias
(Em Unidades)

E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

Posigao em 31.10.2010

Quantidade de
Acodes
% Preferenciais %
(Em Unidades)
34.607.817 21,38

Quantidade Total
de Agoes
(Em Unidades)

98.962.141, 40,59

%

64.354.324| 78,59

1 0,00 1.502 0,00 1,503 0,00
38.977 0,05 3.422.042 2,11 3.461.019 1,42
0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 2.756.221 1,70
17.494.992| 21,36 121.109.576| 74,81

81.888.294| 100,00 161.897.158| 100,00
17.494.992 21,36 121.109.576| 74,81

2.756.221 1,13
138.604.568 56,86
243.785.452| 100,00
138.604.568 56,86
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participagbes.
Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e

consolidadas, da Randon S.A Implementos e Participagdes, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstra¢des do resultado e
do resultado abrangente para o trimestre e periodo de nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findos naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e demais
notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragéo das informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e a
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagéo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis&o de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
O alcance de uma revisdo é

significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com

as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter

seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos

que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos

uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estéo

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21

aplicavel a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes contébeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estéo

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragées intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des intermediarias individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de
nove meses findos em 30 de setembro de 2011, cuja apresentagéo nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as
normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliaaplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais - ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 31de outubro de 2011.
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