MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em um cenario econdmico desafiador, flexibilidade e resiliéncia sao caracteristicas
fundamentais para o bom desempenho de uma Companhia. Ao longo de 2014, a
Klabin demonstrou estar preparada para enfrentar as adversidades, valendo-se de seu
mix de produtos e processos altamente competitivos para adaptar-se com agilidade
as movimentacdes de mercado. Essa habilidade nos permitiu encerrar o ano com o
melhor resultado histérico da Companhia e o 14° trimestre consecutivo de crescimento
da geracao operacional de caixa.

O ano que passou também foi de intenso trabalho para o maior investimento da histéria
da Klabin, o Projeto Puma. As obras da nova unidade de celulose, em Ortigueira (PR),
tiveram avancos significativos, de acordo com o cronograma e o com o orgcamento
previstos. Com inauguragéo esperada para o inicio de 2016, a fabrica adicionara 1,5
milhdo de toneladas de celulose a capacidade da Klabin e proporcionara ainda mais
flexibilidade aos nossos negdcios gracas a diferenciacdo de seus produtos: celulose
de fibra curta (eucalipto), fibra longa (pinus), fluff (usada na fabricacao de fraldas
e absorventes) e a geracdo de energia elétrica. A unidade disponibilizara 150 MW
excedentes para o sistema elétrico brasileiro, energia suficiente para abastecer uma
cidade de 500 mil habitantes.

Paralelamente, demos continuidade aos projetos de expansdo da capacidade
de producdo de papéis. Esse processo, iniciado em 2013 e que serd concluido
no inicio de 2015, levard a Companhia a atingir a capacidade de produgdo de
2 milhdes de toneladas de papéis por ano, o que sustentara o crescimento de nossos
resultados em 2015.

Em 2014, também avancamos em outras frentes. Ainda em janeiro, as agdes da Klabin
passaram a ser negociadas no Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa
e, ao longo do ano, os papéis foram convertidos para formagéo de Units. A Klabin
também integrou pela primeira vez a carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bolsa, na qual permanece em 2015. A continuidade na carteira
do ISE reforga nosso compromisso com a sustentabilidade, que esta presente em
toda nossa cadeia de valor, desde a base florestal até o relacionamento com nossos
parceiros de negécio.

Historicamente comprometida com o meio ambiente, a Klabin foi eleita pela CDP
(Carbon Disclosure Project) a empresa que mais incentivou as boas praticas de manejo
florestal em 2014. A Klabin também foi destaque, pelo segundo ano consecutivo, do
Guia Exame de Sustentabilidade. Ambos os relatérios ressaltam o projeto pioneiro
realizado com apoio da Klabin para a certificagcdo FSC® (Forest Stewardship Council®)
de fomentados do Grupo de Produtores Florestais do Médio Tibagi (PR). A certificacao
reconhece a pratica do manejo florestal responsavel e adiciona valor a produgéao dos
fomentados, o que beneficia toda a cadeia produtiva.

Internamente, seguimos trabalhando pela exceléncia na gestdo de nossas pessoas,
o que também se refletiu em reconhecimento: a Klabin foi eleita pelo Guia Vocé S/A
uma das 150 Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar no Brasil. Desenvolvido pela
Fundacéo Instituto de Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (FIA), em parceria
com a Editora Abril, o Guia valoriza a qualidade e o comprometimento de nossa
lideranca e de nossos colaboradores.

Olhando para o futuro, a Klabin também realiza o maior investimento de sua histéria
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo, com a criagdo de um grande centro de
pesquisa, ainda em construgéo, no Parana. Nosso intuito é que a inovagéo seja, cada
vez mais, um direcionador importante para o crescimento de nossos negocios.

Em 2014, a Klabin demonstrou ser capaz de enfrentar mdltiplos desafios,
apresentando performances melhores a cada dia. Isso foi possivel por termos um time
de qualidade e coeso em busca dos mesmos objetivos. Agradecemos aos clientes,
investidores, parceiros de negdécios, fornecedores e colaboradores que contribuiram
para avangarmos ainda mais nos fundamentos para a constru¢ao de uma nova Klabin,
uma empresa que dobrara de tamanho e abrird novos mercados em 2016.

CONSIDERAGOES INICIAIS

SUMARIO DE 2014

O ano de 2014 no Brasil foi marcado pela realizagdo da Copa do Mundo de futebol e
eleicdes presidenciais que geraram impactos diretos na economia do pais. O menor
nimero de dias Uteis assim como indefinicdbes sobre a politica econémica a ser
adotada em um cenério de baixo crescimento e inflagdo em alta trouxeram pessimismo
ao mercado brasileiro. Adicionando a esses fatores turbuléncias na esfera politica e
indefinicdo do vencedor das elei¢cdes até as ultimas horas de apuracao, o resultado foi
um ano de extrema volatilidade.

Ja no cenario internacional, incertezas sobre a continuidade do forte crescimento
chinés, sobre a recuperacdo da zona do euro e o possivel aumento das taxas de juros
nos Estados Unidos culminaram em uma forte desvalorizagdo das commodities ao
final de 2014, afetando ainda mais as economias de paises como o Brasil.

Os mercados de papéis para embalagens nao ficaram imunes a esses fatos e, no
Brasil, mesmo com a desvalorizagdo da taxa de cambio, apresentaram queda em
relacao aos volumes de vendas observados em 2013.

Para a Klabin, 2014 foi um ano de desafios que evidenciou a flexibilidade de sua
linha de produtos. Com os mercados internos menos aquecidos e a desvalorizagao do
real ao longo do ano, a capacidade de atuar competitivamente em varios mercados
possibilitou a Companhia destinar maiores volumes ao mercado externo e aumentar
a receita de vendas. Esse fator, em conjunto com o continuo esforgco na otimizagéo de
custos resultou em novo crescimento consecutivo de EBITDA, que foi 10% superior
ao do ano de 2013.

Ainda em 2014, a Klabin deu importantes passos em sua estratégia de crescimento
com a plena capacidade da nova maquina de papel kraft para sacos em Correia Pinto
(SC), a adicao de 50 mil toneladas de capacidade a maquina de cartdes MP9 em
Monte Alegre (PR) e a reforma que adicionou 35 mil toneladas de papéis em Angatuba
no més de dezembro. Além desses projetos, a nova maquina de papéis reciclados em
Goiana (PE) produziu sua primeira bobina de papel no dia 02 de fevereiro de 2015 e
a reforma na linha de papéis reciclados da fabrica de Piracicaba, programada para
abril de 2015, elevara a capacidade de produc¢éo da Klabin de 1,7 milhdo/ano para
2 milhdes de toneladas/ano de papéis para embalagem, representando uma trajetéria
de crescimento também ao longo de 2015.

O ano também foi de foco e aceleragdo no desenvolvimento do Projeto Puma em
Ortigueira (PR), maior projeto de expansdo de toda a histéria da Klabin, aprovado
em 2013 e que adicionara 1,5 milhdo de toneladas de celulose a capacidade atual da
Companhia.

Com o processo de terraplanagem das principais areas concluido, as etapas de
construgdo civil e preparagao das fundagdes foram iniciadas no comego do ano e
avancaram ao longo de 2014. Importantes equipamentos ja foram recebidos no
site e tiveram suas instalagoes iniciadas. Ao final de dezembro, o canteiro de obras
contava com cerca de 8.500 colaboradores, o avanco fisico da obra alcangou 38%
e o desembolso financeiro atingiu 31% do orgado. Desta forma, as obras adentram
2015, ano chave da construgao do projeto, em linha com o cronograma fisico e com o
orgcamento estabelecidos, com inauguragao e inicio da produgéo de celulose previstos
para o final do primeiro trimestre de 2016.

Compondo a reestruturagéo societaria elaborada para o Projeto Puma, em janeiro
de 2014 a Klabin passou a integrar o Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bolsa
de Valores de Sao Paulo, segmento que lista acbes de empresas que adotam
praticas diferenciadas de governanga. Destaca-se em conjunto a implementagao do
programa de emissao de certificados de depdsitos de ag¢des (“Units”) da Klabin, sendo
estes compostos por 1 acdo ordinaria e 4 agbes preferenciais, em que acionistas
voluntariamente solicitaram a emissao de Units lastreadas neste multiplo de acdes em
janelas de conversao abertas pela Companhia ao longo do ano.

Ao final de dezembro a Klabin foi novamente reconhecida por seu grande respeito e
preocupagao com as esferas sociais e ambientais e pelo 2° ano consecutivo integra a
carteira do ISE da BM&FBovespa.

Dentre os principais resultados operacionais e financeiros do ano, destacam-se o
volume de 1,8 milhdo de toneladas de papéis e embalagens vendidas, R$ 4,9 bilhes
de receita liquida e R$ 1,7 bilhdo de EBITDA ajustado.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

UNIDADE DE NEGOCIO FLORESTAL

A Klabin movimentou aproximadamente 10,2 milhdes de toneladas de toras e cavacos
de pinus e eucalipto e residuos para energia em 2014. Desse total, 2,9 milhdes de
toneladas foram vendidos para serrarias e laminadoras, volume estavel em relagdo
a 2013, sendo o restante transferido para as fabricas do Parand, Santa Catarina e
Sé&o Paulo.

A exportacdo de produtos de madeira dos clientes da Klabin foi impulsionada pela
taxa de cambio mais alta principalmente ao longo do segundo semestre de 2014.
Assim, as vendas de toras também se concentraram no segundo semestre do ano e
compensaram o fraco desempenho dos primeiros meses de 2014, afetados por fortes
chuvas que dificultaram a colheita de madeira.

Com volume de vendas estavel, a receita liquida com vendas de madeira atingiu
R$ 331 milhdes, 5% acima de 2013.

As terras da Companhia em dezembro de 2014 totalizavam 491 mil hectares, sendo
239 mil hectares de florestas plantadas e 211 mil hectares de florestas nativas
preservadas. No ano foram plantados 16 mil hectares, sendo 14 mil hectares em terras
proprias e parcerias, e 2 mil hectares em terras de terceiros (programa de fomento).

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEL

O volume de vendas de kraftliner e cartdes revestidos em 2014 foi de 1.026 mil
toneladas, 3% menor em comparagdo ao volume de vendas de 2013, devido
principalmente ao menor volume disponivel de cartdes com a reforma da maquina
n? 9 em Monte Alegre (PR) ao longo do segundo e terceiro trimestres. A receita liquida
foi de R$ 2.300 milhdes, 4% maior do que no ano anterior.

Em junho de 2014 foi realizada a parada para a reforma da Maquina de Papel n® 9
na fabrica de Monte Alegre que adicionou 50 mil toneladas a capacidade nominal
de producdo de cartdes revestidos na unidade. A parada durou 17 dias e impactou
a produgédo de cartdes no periodo. Mesmo apés o desgargalamento, a maquina
n? 9 exigiu alguns meses até atingir estabilidade operacional, causando perdas de
produgdo e consequente menor volume de vendas. Ao final do més de outubro, a
producao de cartdes ja operava em niveis compativeis ao aumento de capacidade.
Todavia, a menor disponibilidade de cartdes para venda da Klabin ndo resultou em
grande perda de posicionamento. Segundo dados divulgados pela Industria Brasileira
de Arvores (IBA - antiga Bracelpa), o mercado brasileiro de cartdes excluindo cartdes
para liquidos, teve retragado de 3% em relagdo a 2013. O volume de cartdes vendido
pela Klabin, incluindo cartdes para liquidos, no mercado interno ao longo de 2014 foi
estavel em relagado a 2013. Com a limitagdo na capacidade de produgéo de cartoes,
o volume direcionado a exportagéo diminuiu e o volume total de vendas de cartdes foi
de 637 mil toneladas, 6% menor que o volume de 2013.

O mix com maiores vendas no mercado interno e o aumento do cambio médio no
segundo semestre mais do que compensaram o menor volume vendido e a receita
liquida das vendas de cartdes revestidos alcangou R$ 1.661 milhdes, crescimento de
3% em relagdo ao ano anterior.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

O volume de vendas de kraftliner e de sack kraft da Klabin cresceu 3% em relacdo
a 2013 e totalizou 389 mil toneladas, impulsionado principalmente pela capacidade
adicional da maquina de papel kraft para sacos em Correia Pinto (SC) instalada em
novembro de 2013. Com a queda do prego das aparas e mercados menos aquecidos
ao longo do ano no Brasil, a flexibilidade da Klabin permitiu aumentar o volume
direcionado aos mercados externos, aproveitando um cendrio de cambio médio
mais alto do que 2013. No acumulado do ano, o preco médio de kraftliner divulgado
pela FOEX em euros caiu 5%, porém em reais, devido a desvalorizagdo da moeda
brasileira, o preco médio aumentou 3% em relagéao a 2013.

Dessa forma a receita liquida das vendas de kraftliner totalizou R$ 639 milhdes,
crescimento de 7% em relagdo a 2013.

UNIDADE DE NEGOCIO CONVERSAO

Em 2014 o volume de vendas de produtos convertidos totalizou 712 mil toneladas e
receita liquida de R$ 2.171 milhdes. Em comparagéo a 2013, o aumento de volume
foi de 3%, enquanto a receita apresentou crescimento de 8%. Destaca-se no ano o
significativo crescimento de vendas de papeldo ondulado, mesmo em um mercado
estavel ao longo de 2014.

Segundo dados preliminares divulgados pela ABPO, a expedicéo brasileira de papelao
ondulado foi de aproximadamente 3,4 milhées de toneladas de janeiro a dezembro
de 2014, praticamente o mesmo volume verificado no ano anterior. O cenario de
elevagdo de custos de energia, 6leo combustivel, quimicos e outros insumos de
producdo impactaram os produtores de papeldo ondulado, principalmente os nao
integrados, e sustentaram os pregos praticados na venda deste produto, influenciando
positivamente a receita da Companhia nesse segmento.

A construgao civil em 2014 teve fraco desempenho, impactando diretamente no
mercado de cimento no Brasil e consequentemente no segmento de Sacos Industriais
para a Klabin. O posicionamento da Klabin no mercado do Nordeste, triplicando a
capacidade e acompanhando o crescimento da regido e as vendas para os outros
segmentos como farinha, ragdes e quimicos minimizaram a queda dos segmentos
ligados a construgao civil como cimento, argamassa, cal e gesso.

Nos mercados de conversdo, a Klabin utilizou-se mais uma vez de seu bom
posicionamento em regides que tiveram desempenho acima da média nacional, em
especial no Nordeste, onde se localiza a fabrica de Goiana (PE). Esta unidade, além
de contar com linhas de sacos industriais e caixas e chapas de papelao ondulado,
possui forte atuagdo no mercado de frutas.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A
R$ Milhdes 2014 2013 2014/2013
Volume de vendas (mil t) .......ccccevererinnnennnen. 1.771 1.788 -1%
Mercado interno 1.227 1.235 -1%
Exportagéo ........... 545 5563 -2%
% Mercado interno 69% 69% 0 pp.
Receita Bruta 5.900 5.554 6%
Receita Liquida 4.894 4.599 6%
Mercado interno...........ccocoeeeviiiincniniccie 3.679 3.424 7%
Exportagéo 1.215 1.175 3%
% Mercado interno .. 75% 74% 1 pp.
Variagao do valor justo dos ativos bl0|OgICOS . 924 336 175%
Custo dos Produtos Vendidos .............cccccevee. (3.574) (3.207) 11%
Lucro Bruto 2.244 1.729 30%
Margem Bruta...........cccociiiiiiiiiiicicee 46% 38% 8 pp.
Vendas (380) (363) 5%
Gerais & Administrativas, . (298) (281) 6%
Outras Receitas (Despesas) Operacwnals 85 11 639%
Total Despesas Operacionais.........c.ccueereeees (593) (632) -6%
EBITDA ajustado. 1.718 1.562 10%
Margem EBITDA........cooiiieieiineeeesre e 35% 34% 1 pp.
Lucro Liquido 730 290 152%
Endividamento Liquido.........ccccoveeriiieicnninnnens 5.242 3.984 32%
Endividamento Liquido/EBITDA 3.0x 2,6x

Notas: Algumas cifras dos quadros e graflcos apresentados poderao néo expressar um
resultado preciso em razao de arredondamentos.
A conciliagao do EBITDA Ajustado é demonstrada no item “Outras Informagoes”
do relatério.
A margem EBITDA ¢ calculada sobre a receita liquida pré-forma, que inclui a
receita da Vale do Corisco.

RESULTADO OPERACIONAL

Em 2014, o volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 1.771 mil toneladas, 1%
inferior a 2013, impactado principalmente pela reforma para aumento de capacidade
de papel cartdo da maquina n® 9 em Monte Alegre (PR). Por outro lado, a Klabin
aumentou em 3% o volume de vendas de kraftliner, impulsionadas pela nova maquina
de sack kraft instalada em novembro de 2013.

Mesmo com o menor volume de vendas, a receita liquida (incluindo madeira)
totalizou R$ 4.894 milhdes, 6% superior a 2013, reflexo do melhor mix de produtos e
mercados da Klabin.

O custo caixa unitario incluindo as despesas com vendas e gerais e administrativas
foi de R$ 1.815/t. Excluindo efeitos néo recorrentes do ultimo trimestre do ano, o custo
caixa unitario foi de R$ 1.830/t e ficou em linha com a inflagédo de 6,4% no periodo,
refletindo a solidez dos programas de controle de custo colocados em préatica pela
Klabin ao longo dos ultimos anos, mesmo com maior volume de vendas de produtos
convertidos. O custo dos produtos vendidos em 2014 foi de R$ 3.574 milhdes, 11%
superior ao de 2013, impactado também pela maior depreciacao.

O efeito liquido nao caixa referente ao valor justo dos ativos bioldgicos
(variagdo do valor justo das florestas subtraido da exaustdo) no EBIT foi positivo
em R$ 310 milhdes, comparado a um efeito negativo de R$ 137 milhdes em 2013.
A variacado se deve substancialmente ao aumento nos precgos utilizados na avaliagao
do valor justo, além do remanejamento do plano de corte das florestas por conta da
nova fabrica de celulose.

As despesas com vendas em 2014 foram de R$ 380 milhdes, 5% acima de 2013
em fungéo do crescimento da receita liquida. Em 2014 as despesas com vendas
representaram 7,8% da receita liquida, em linha com o observado no ano anterior.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 298 milhdes em 2014, 6%
superiores ao ano de 2013.

A geracao operacional de caixa (EBITDA Ajustado) em 2014 atingiu
R$ 1.718 milhdes, o melhor resultado histérico da Companhia e 10% superior ao ano
de 2013, com margem EBITDA de 35%.

RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto consolidado ao final do ano era de R$ 10.985 milhdes, sendo
R$ 1.755 milhdes (16% da divida bruta) no curto prazo. O aumento do endividamento
bruto ao longo de 2014 foi feito por meio da contratagédo de linhas de longo prazo e
a custos competitivos, com a finalidade de garantir os recursos necessarios para o
investimento no Projeto Puma.

O caixa e as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro somavam R$ 5.743 milhdes,
aumento de R$ 2.764 milhdes em relagdo ao final de 2013, devido a contratagdo
de financiamentos e da capitalizacao para o funding do Projeto Puma, além da forte
geragao de caixa operacional da Companhia.

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 5.242 milhGes, influenciado
principalmente pelos investimentos no Projeto Puma e pelo impacto da variagao cambial
na parcela da divida em délares ao longo de 2014. A relagéo divida liquida/EBITDA
atingiu 3,0 vezes ao final de dezembro de 2014, contra 2,6 vezes em dezembro
de 2013. E valido ressaltar que este efeito da variagdo cambial € puramente contabil e
impacta em sua grande maioria os financiamentos de pré-pagamento de exportagao,
nao vinculados ao Projeto Puma, e ja lastreados em futuras exportagdes da Klabin.

RESULTADO LiQUIDO

O lucro liquido foi impactado por um lado pela boa geragao de caixa da Companhia em
2014 e reavaliagéo do valor justo dos ativos bioldgicos, e por outro pelo impacto ndo
caixa na divida da apreciagdo do délar em relacéo ao real, totalizando R$ 730 milhdes
no ano, versus R$ 209 milhdes em 2013.

INVESTIMENTOS

R$ Milhdes 2014 2013
FIOrestal......ccuviieeeiicee e 102 86
Continuidade operacional 282 283
Projetos especiais 74 50
Expanséao . 245 381
Projeto PUma........c.cooeeiiiiiee e 2.242 99
Total 2.945 899

Os investimentos totalizaram R$ 2.945 milhdes ao longo de 2014, sendo R$ 2.242 milhdes
destinados ao Projeto Puma. A nova planta de celulose da Klabin na cidade de
Ortigueira (PR) tera capacidade para 1,5 milhao de toneladas de celulose. As obras tém
caminhado dentro de prazo e cronograma estabelecidos previamente, e até dezembro
de 2014 contava com avanco fisico de 38% e 31% dos desembolsos realizados.

Além do Projeto Puma, a Companhia focou em projetos de expanséo de capacidade
em papéis que somaram R$ 245 milhdes no ano, com destaque para a reforma da
maquina n° 9 de cartdes no Parand e a construgdo da maquina de papéis reciclados
na Unidade de Goiana (PE).

Ao final de dezembro, foi finalizada a reforma que adicionou 35 mil toneladas anuais
a capacidade de papéis da fabrica de Angatuba (SP). No dia 02 de fevereiro de
2015 iniciou-se a produgdo da nova maquina de reciclados em Goiana, no estado
de Pernambuco, que adicionard 110 mil toneladas anuais a capacidade de papéis
da Klabin. A produgao desta maquina servira para abastecer as atuais maquinas de
conversao da Companbhia ja instaladas na regido.

MERCADO DE CAPITAIS

A partir do dia 09 de janeiro de 2014, comprometida com a transparéncia junto ao
mercado e com o tratamento igualitario aos acionistas, a Klabin passou a integrar o
Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo, segmento que
lista agdes de empresas que adotam praticas diferenciadas de governanca.

As acdes da Companhia séo negociadas na BM&FBovespa por mais de 30 anos.
De acordo com o modelo de boas praticas de gestdo, a Klabin garante aos titulares
de agdes preferenciais e ordindrias ndo integrantes do bloco de controle o direito a
tag along, com recebimento de prego igual a 100% do valor pago por agao ordinaria
integrante do bloco de controle.

A Companhia implementou o programa de emissdo de certificados de depdsitos de
acdes (“Units”), sendo este composto por 1 (uma) agéao ordinaria - ON e 4 (quatro)
acdes preferenciais - PN. O inicio das negociagdes de Units foi em 10 de janeiro
de 2014 e os acionistas voluntariamente solicitaram a emiss@o de Units lastreadas
neste multiplo de agdes.
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Ao longo de 2014, a Klabin anunciou cinco periodos de conversao, e ao final do
ano, mais de 95% das acdes preferenciais da Companhia ja estavam incorporadas
pelas Units (KLBN11). As Units atingiram um volume médio diario de negociacdo
de R$ 41,8 milhdes no ultimo trimestre de 2014, contra um volume médio diario de
R$ 28,3 milhGes das agdes preferenciais no mesmo periodo de 2013, representando
um aumento de 48% na liquidez das a¢des da Companhia.

O preco de fechamento das Units ao final de 2014 contra o prego de fechamento da
acédo preferencial (ativo de maior liquidez na época) ao final de 2013 apresentou uma
valorizagéao de 20% contra uma desvalorizagao do Ibovespa de 3% no ano.

Também no ultimo ano, a Klabin por meio de sua subsidiaria Klabin Finance S.A.
finalizou a emissao de titulos representativos de divida (Notes) com vencimento em
10 anos, valor de US$ 500 milhdes e custo de 5,250% a.a. Esta operagéo permitiu
a Companhia acessar uma nova fonte de financiamento, além de alongar seu prazo
médio de endividamento. Os bonds estdo sendo negociados no mercado secundario
na Bolsa de Luxemburgo.

Em 2014 a Companhia manteve o rating grau de investimento “BBB-” (Investment
Grade) na escala global pelas agéncias Standard & Poors e Fitch Ratings, que
reconheceram o seu alto nivel de liquidez, forte posi¢ao de caixa e endividamento
adequado para fazer frente a execugao do Projeto Puma.

Em 2014 foram pagos dividendos complementares referentes ao exercicio de 2013 no
valor de R$ 90 milhdes e dividendos intermedidrios referentes a 2014 no montante de
R$ 242 milhoes, atingindo R$ 332 milhdes.

A Administragdo esta propondo dividendos complementares do exercicio de 2014 no
valor de R$ 102 milhdes a serem aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 19 de
marco de 2015.

Apds o desdobramento de ac¢des ocorrido no primeiro trimestre do ano e as janelas
de conversao de agbes para formacédo das Units, ao final de 2014 o capital social
da Klabin era representado por 4.729.789.565 agdes, sem valor nominal, das quais
1.848.592.200 agdes ordindrias e 2.881.197.365 ac¢des preferenciais.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2014, um grupo de 41 fomentados com propriedades na regido do Médio Rio
Tibagi (PR), conquistou, com o apoio da Klabin, a mais renomada certificagao florestal
do mundo, o FSC® (Forest Stewardship Council®). O selo reconhece o manejo
florestal responsdvel e permite que os produtores certificados comercializem a
madeira com maior valor agregado, o que traz beneficios para toda a cadeia produtiva.
A iniciativa faz parte do objetivo da Klabin de atingir 100% da madeira utilizada em seu
processo certificada.

Por reforcar o pioneirismo da empresa na busca pelo desenvolvimento sustentavel,
a certificacdo de fomentados foi destaque em relatérios de instituicbes de grande
relevancia no que tange as praticas socioambientais que reconheceram o trabalho da
Klabin em 2014.

A Companhia foi eleita a empresa que mais incentivou as boas praticas de manejo
florestal, abordando o controle de seus impactos e a implementacéo de agées a partir
do engajamento de seus fornecedores, certificagcdo e rastreabilidade de sua madeira
como forma de garantir uma cadeia de valor livre de desmatamento. O reconhecimento
foi feito em relatério produzido pela CDP (Carbon Disclosure Project), organizagao
internacional sem fins lucrativos que impulsiona as economias sustentaveis. A pesquisa
foi feita com 152 empresas do mundo inteiro, de variados setores.

A Klabin também integrou, pelo segundo ano consecutivo, o Guia Exame de
Sustentabilidade, que destaca o projeto desenvolvido junto aos fomentados.
A publicacdo reune as 61 empresas com as melhores praticas e politicas em
sustentabilidade do Brasil. i

Em 2014, a Klabin pela primeira vez fez parte da carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial da BM&FBovespa, que reune as agdes das Companhias que se
destacaram pelo alto grau de comprometimento com a sustentabilidade dos negécios
e do Pais. O objetivo do ISE é criar um ambiente de investimento compativel com
as demandas de desenvolvimento sustentavel, além de estimular a responsabilidade
ética por meio de boas praticas empresariais.

As empresas integrantes sdo selecionadas anualmente, com base em critérios
estabelecidos pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo, da Fundagéo
Getulio Vargas (EAESP-FGV). A Klabin também faz parte da nova carteira, em vigor
entre 5 de janeiro de 2015 e 2 de janeiro de 2016.

AMBIENTAL

A Klabin tem como uma de suas principais preocupagbes a preservacao da
biodiversidade nas regides onde mantém operagdes florestais. Exemplo disso é a
manutengdo das RPPNs - Reservas Particulares do Patriménio Natural - areas de
mata nativa preservada, destinadas a conservagéao e a pesquisa cientifica.

Em maio de 2014, a Klabin inaugurou uma nova unidade de conservagédo, a RPPN
Complexo Serra da Farofa, localizada em Santa Catarina. Com quase 5 mil hectares, a
reserva relne as nascentes dos rios Caveiras e Canoas, que tém grande importancia
para a regiao, e ja teve identificadas cerca de 600 espécies da flora e 75 da fauna. Esta
é a segunda RPPN mantida pela Companhia, a primeira delas esta na Fazenda Monte
Alegre, em Telémaco Borba (PR) e abrange uma area de 3.852 hectares.
Comprometida com as questdes relacionadas a geragdo e ao consumo de energia, a
Klabin segue trabalhando para alcangar sua meta de ter 88% de sua matriz energética
proveniente de fontes renovaveis até 2017. Para atingir esse resultado, a empresa
investe em melhorias de seus processos de produgéo. As fontes renovaveis utilizadas
pela Klabin estruturam-se sobre trés pilares: a queima de licor preto (subproduto
gerado no processo produtivo), caldeiras movidas a biomassa em substituicdo ao
6leo combustivel e energia elétrica prépria de geracao hidraulica. A empresa também
busca energia elétrica de matrizes limpas, como fontes edlica e solar.

SOCIAL

Para apoiar a formagdo de uma sociedade mais justa, a Klabin desenvolve e apoia
programas de profissionalizagéo de jovens e de educagao ambiental que envolvem as
comunidades nas quais esta presente. Ao longo de 2014, a Companhia investiu mais
de R$ 16 milhdes em projetos socioambientais e culturais, como:

Iniciativas de fomento e popularizagdo da cultura, como patrocinio a exposi¢cdes e
associacdes de preservagéo de cultura;

Projetos e entidades focadas na educacédo de jovens e adolescentes em situagdo
de risco social;

Projetos e entidades focadas na educagéo para inclusdo e acessibilidade de pessoas
com deficiéncia;

* A¢bes de monitoramento, protecdo, recomposicao e educagao ambiental.

Como destaque, o projeto Crescer Lendo, em parceria com a organizagao United Way
Brasil, promoveu a capacitagéo de professores e a instalagcdo de 10 novas bibliotecas
para educacgéo infantil em escolas municipais das cidades de Sao Leopoldo (RS),
Lages, Otacilio Costa e Correia Pinto (SC), Jundiai (SP), Betim (MG), Guapimirim
(RJ), Feira de Santana (BA) e Goiana (PE).

A Klabin também realizou doacdo de R$ 1,150 milhdo ao Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA), em 2014. O valor foi destinado aos municipios onde a Companhia
estd presente.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A Klabin investe constantemente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo para

tornar-se mais competitiva, desde a performance de suas florestas e de seus processos

produtivos até a gestdo do impacto de seus produtos. A Companhia realiza o maior
investimento de sua histéria nessa area, com a constru¢do de um grande centro de
pesquisa, que estara instalado na Unidade Monte Alegre (PR) e tem inauguracédo

prevista para 2016.

Com olhar mais amplo e acdo mais estratégica, a area de P&D&I atua em diversos

elos da cadeia de produgéo:

* Aprimoramento de processos de plantio e manejo de pinus e eucalipto para aumento
da produtividade;

* Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos projetos existentes para adapta-
los a necessidades de clientes ou a um melhor desempenho econémico e ambiental;

» Otimizagao de processos de fornecedores para melhorar a flexibilidade das Unidades
nas compras de insumos e servicos;

* Solugdes para questdes das propriedades fisicas das embalagens, como barreiras
(dgua, vapor, gordura, pragas), porosidade, permeabilidade e rugosidade, e na
conversao (corte, vincagem, colagem, fechamento e impresséo);

* Avaliagdo do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de qualidade,
produtividade, saude e seguranca.

Para uma atuacao mais eficiente, a area de P&D&I mantém parcerias com fornecedores

de equipamentos e insumos, além de contar com o apoio de institutos de pesquisa e

universidades no Brasil e exterior.

GESTAO DE PESSOAS

Na Klabin, as diretrizes estratégicas séo o ponto de partida para a definicdo de perfis
de competéncia, planos de desenvolvimento e remuneragéo, para que o desempenho
profissional esteja alinhado aos objetivos empresariais. Desenvolvimento e Educacédo
Corporativa séo temas cruciais para a empresa e, por isso, contam com a participacdo
ativa de areas estratégicas na gestéo organizacional e de pessoas. O fortalecimento
de uma cultura de evolucdo dos talentos é hoje um dos pilares de construgéo da
Klabin extraordinaria, com o intuito de alavancar a entrega de resultados superiores
e viabilizar o crescimento sustentavel do valor da empresa. O enfoque integrado de
gestdo e desenvolvimento de pessoas e da organizacao levou a Klabin a ampliar os
investimentos e aprimorar processos e ferramentas neste quesito nos ultimos anos,
com destaque para o trabalho realizado em 2013 e 2014.

Ha dois ciclos bienais, a Avaliagdo de Desempenho 360° das liderangas envolve
uma autoavaliagdo, assim como o feedback de lideres de areas pares e de até
cinco subordinados. No ultimo ciclo, participaram do processo 320 liderangas entre
Diretores, Gerentes, Coordenadores e Especialistas, somando 2.502 avaliages, com
98% de adesdo.

A consolidagdo da Universidade Corporativa foi uma das principais conquistas
da Klabin em 2014 para apoiar os colaboradores na atual fase de crescimento da
empresa. Denominada ENK - Escola de Negdcios Klabin, seu objetivo é aprimorar as
competéncias requeridas para uma Klabin extraordinaria em um processo consistente
de desenvolvimento de pessoas.

O Programa Klabin de Desenvolvimento visa promover o alinhamento dindmico do
time de gestores (diretores, gerentes e coordenadores), bem como o crescimento
continuo de nossas competéncias de gestdo de modo que a Companhia possa manter
sua posig¢ao de destaque no cendrio de negdcios.

Em termos praticos, os profissionais podem contar com um acompanhamento atento
para sua carreira e a empresa pode identificar talentos, planejar sua evolucéo e contar
com futuros sucessores para cargos-chave. Importante ressaltar que o estimulo ao
autodesenvolvimento, o direcionamento para o didlogo e o suporte que o profissional
pode buscar junto a area de Gente & Gestdo estdo alinhados a estratégia de
crescimento da empresa, que demanda profissionais interessados, responsaveis,
multidisciplinares, além de processos mais ageis.

Ao final de 2014, a Klabin contava com 16.945 colaboradores, sendo 11.449 préprios,
3.860 terceiros e 1.636 temporarios.

continua...
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 Explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa.........ccoerererieeriereeieesenns 4 4.030.951 2.401.822 5.245.833 2.729.872 Empréstimos e financiamentos ............cccccccvniiicniieenen. 14 1.452.240 1.126.153 1.479.788 1.124.976
Titulos e valores MObIliArios .............cceevvvvveeeeereveeeierenene 5! 497.604 249.511 497.604 249.511 Debéntures..........ccccceueene 15 275.201 - 275.201

Contas a receber: Fornecedores .. 16 429.003 342.126 438.864 345.384

. Contas a receber de clientes 6 1.005.569 981.039  1.193.921 1.192.452  Obrigagdes fiscais 46.653 37.899 55.137 43.298
. Provisdo para créditos de liquida duvidosa 6 (45.177) (47.153) (45.245) (47.298)  Proviséo para imposto de renda e contribui¢ao social . 10 S 16.860 = 18.209
. Partes relacionadas.............cocoecveuveeen... 7 431.656 373.637 - - ObrigagGes sociais e trabalhistas 137.650 125.415 139.879 127.356
Estoques.......cccccun..... 8 496.736 457.636 563.709 495.852 Partes relacionadas................. 7 11.037 52.912 3.567 3.437
Tributos a recuperar... 9 323.529 113.687 331.968 120.050 Adesdo - REFIS................ e 17 50.400 50.400 50.400 50.400
Despesas antecipadas - partes re amonadas 7 2.613 5.297 2.613 5.297  Outras contas a pagar € provisoes.............c.ceeveeeerienenne. 66.246 48.082 76.037 66.453
Despesas antecipadas - terceiros ............... 24.625 22.490 25.207 22,570 Total do Passivo Circulante 2.468.430 _1.799.847 _2.518.873 _1.779.513
OULIOS AHIVOS ..o 82.598 56.972 84.066 57.842  Nao Circulante
Total do Ativo Circulante 6.850.704 4.614.938 7.899.676 4.826.148 Empréstimos e financiamentos ............ccccccevivciriricnne. 14 7.366.116 5.842.135 8.160.320  5.838.621
L Debéntures 15 1.070.263 - 1.070.263 =
Nao Circulante Imposto de renda e contnbwgao social diferidos 10 1.485.248 1.045.201 1.699.823  1.220.187
Realizavel a longo prazo Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis .. 17 80.642 95.904 80.642 95.905
Partes relacionadas 7 844 1.526 - - Contas a pagar - investidores SCPs - - 131.526 125.767
Depositos judiciais.. 17 83.257 89.537 84.689 90.969  Adesao - REFIS...... 17 384.607  393.492  384.607  393.492
Tributos a recuperar 9 428.884 123.684 428.884 123.684  Qutras contas a pagar e provisdes 68.975 72.797 69.477 73.344
OUITEOSTATIVO SRR ESS—— 230.684 167.001 236.050 171.322  Total do Passivo NGO Circulante ...........eeeeseeseseaseenne 10.455.851 _7.449.529 11.596.658 _7.747.316
- 743.669 381.748 749.623 385.975 Total do Passivo 12.924.281 9.249.376 14.115.531 9.526.829
Investimentos: Patriménio Liquido
- Participagdes em controladas............c.oocvueviierininnens 11 1.243.659  1.134.094 483.205 455.039  Capital SOCIAI .........cueruererieeeiciireeeseeeceesese e sesienes 2.271.500 2.271.500 2.271.500 2.271.500
LOUtroS ..., 11.542 11.542 11.542 11.542 Reservas de Capital 1.295.919 4.419 1.295.919 4.419
Imobilizado ... 12 8.111.467 5.670.990 8.351.387  5.909.507 Reserva de reavaliagdo. 48.767 49.269 48.767 49.269
ALIVOS DIOIOGICOS ... 13 3.010.395 2.819.598 3.667.085 3.321.985 Reservas de lucros.... 2.534.303 2.159.949 2.534.303 2.159.949
INtANGIVEIS ... 11.169 9.133 11.337 9.300  Ajustes de avaliagéo patrimonial 1.065.446  1.065.437 1.065.446  1.065.437
12.388.232 _9.645.357 12.524.556 _9.707.373  AGGOES €M tESOUIANiaA. .....crvrvereereerireeniererieeeeeteseeseeneseeneenas (157.611) (157.907) (157.611) (157.907)
Total do Ativo Nao Circulante 13.131.901 10.027.105 13.274.179 10.093.348 Total do Patriménio Liquido 18 7.058.324 5.392.667 _7.058.324 _5.392.667
Total do Ativo 19.982.605 14.642.043 21.173.855 14.919.496 Total do Passivo e Patriménio Liquido.... 19.982.605 14.642.043 21.173.855 14.919.496
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRA(;f)ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 DEMONSTRA(;()ES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico/diluido por agcéo) (Em milhares de reais)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Explicativa ~31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 3171212013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
A eceitas
d
Ce‘.’e"? "(;‘”'dla de ven P as... N 12 4'322‘2?3 4'223'1;1 4'322‘?82 4'322'223 VENGA PIOTULOS ..o eeeereees e seeeeenes e 6.062.082 5.658.120 6.142.522 5.788.689
ariagao do valor justo dos ativos biolOgICOS .................. : : : - . Variag&o no valor justo dos ativos bioldgicos 788.317 309.474 924.104 336.289
Custo dos produtos vendidos ..........cccerereereenieneenienenns 20 (3.577.543) (3.174.847) (3.573.609) (3.206.917) OULAS TECEIAS oo 85.902 16.203 85.902 16.203
Lucro bruto 2.048.609 1.624.344 2.244.377 1.728.709 . Provisdo para devedores duvidoSOS...........cccurerrereruenuennns 1.977 (1.966) 2.054 (1.635)
Despesas/receitas operacionais » . 6.938.278 5.981.831 7.154.582 6.139.546
VENOES.....eveeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeesseeseeeeeesseeeeesesseeeeeeseee e 20  (356.795) (331.518) (379.726)  (362.638) "g“'tm: adq“&"‘tms de;%f ceiros . R G -
. S . Custo dos produtos vendidos ............c.eeeeerereeecnereneeenenns d . b !
ge:f"s "";I,adi’;"”'sva“"as """""""""""""""""""""""""""" ;g (zgg'iig) (Zzg'zg? (Zgig:g) (2??'232) . Materiais, energia, servigos de terceiros e outros............ (2.074.996) (1.958.201) (2.091.678) (2.001.629)
U, IEUIIeESS sanoeonaonancanannaaneomromnmonseoanaacammnmaaneonaomnooooeos 5 B o d [3.066.555) (2.900.360) (3.088.403) (2.948.126)
(666.213)  (594.496)  (593.291)  (631.692)  valor adicionado bruto 3.871.723 3.081.471 4.066.179 3.191.420
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 148.775 90.440 48.649 22235  Retengoes
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos... 1.631.171  1.120.288 1.699.735 1.119.252 . Depreciacdo, amortizago € exaustao ..........c.coeweeueeences (941.956) (742.540) (951.965) (766.553)
Resultado financeiro 21 (630.498) (751.637) (646.112) (739.034) Valor adicionado liquido produzido 2.929.767 2.338.931 3.114.214 2.424.867
o : Valor adicionado recebido em transferéncia
L. tes dos tribut b lucro...... 1.000.673 368.651 1.053.623 380.218
Inl':ctr::;t(z r:éur'::z::'; ::nt(:isburil ;oosso?:(i)alre ouere . Resultado de equivaléncia patrimonial............c.c..cccoeeuee 148.775 90.440 48.649 22.235
P ¢ . Receitas financeiras, incluindo variagdo cambial ............. 627.865 265.461 627.874 276.015
B O7e] = o (= TSSO 10 167.544 (231.083) 154.171 (241.442) 776.640 355.901 676.523 298.250
< DRG0 s 10 _ (437.887) _ 152.529 _ (477.464) _ 151.321  yjjor adicionado total a distribUir. ... ....eesseeeeeeessessennne 3.706.407 2.694.832 3.790.737 2.723.117
(270.343) (78.554)  (323.293) (90.121)  Distribui¢éo do valor adicionado:
Lucro liquido do exercicio 730.330 290.097 730.330 290.097 P;SSON 50 diret e 524068 617401 539175
Al T = . . Remuneragao direta ..........ccoeueeniniciininicicrccseeee b 5 ‘ L
Lucro ba,S!CO/d!|UIldO por aga:lo ON - R$ 23 0,1389 0,0614 0,1389 0,0614 " Beneficios 153.342 124,739 153.804 195,962
Lucro basico/diluido por agéo PN - R$ 23 0,1389 0,0676 0,1389 00676  FGTS .o, 47.543 39.833 47.655 39.933
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. 807.623 688.840 818.860 704.370
Impostos, taxas e contribuicoes
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE . Federais 748.500 517.305 805.970 532.109
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais) ESAAUAIS ...ttt 152.517 173.501 152.517 173.501
Controladora e Consolidado - MUNICIDAIS ..........cvvivuuuuuumeiirreeeeessieesessesssssseesssssessseeeees 9.074 7.991 9.074 7.991
SHZAL, S Remuneracao de capitais de terceiros 210091 o878 567961 713601
o I LERCETE < S 730.330 290,097 JUHS ..ot 1.258.363 1.017.098 1.273.986 1.015.049
utros resultados abrangentes: o 1.258.363 1.017.098 1.273.986 1.015.049
. Ajustes de conversao para moeda estrangeira (i) ........cccovvreereriirieeiineeere e (4.635) (6.871) Remuneragdo de capitais préprios
. Atualizagao do PasSIVO AtUANAIL (ii) ...eveivereereerieeierie e 4.948 (9.791) DIVIHENGOS oo 241.977 225.005 241.977 225.005
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de impostos 730.643 273.435 . Lucros retidos do eXerciCio..........ccoeevreerueuereereuererererernnas 488.353 65.092 488.353 65.092
(i) Efeitos que podem futuramente impactar o resultado. 730.330 290.097 730.330 290.097
(i) Efeitos que nunca impataréo o resultado. 3.706.407 2.694.832 3.790.737 2.723.117
As notas explicativas da Administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da Administracéo s&do parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais)
Controladora e Consolidado

Reserva de Reservas de lucros
reavaliacédo Investimentos Ajustes de
Capital Reservas De ativos Incentivos De ativos  Dividendos e capital avaliacdo  Acdes em Lucros
social de capital préprios Legal fiscais biolégicos propostos de giro _patrimonial _tesouraria acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2012 2.271.500 1.423 49.980 47.381 - 1.578.337 76.002 468.495 1.081.379 (153.576) - 5.420.921
Lucro liquido dO EXErCICIO........cccueiuiiieiesiieie e 290.097 290.097
Outros resultados abrangentes do exercicio .. (16.662) (16.662)
Resultado abrangente total do exercicio .. - - - - - - - - (16.662) - 290.097 273.435
Reserva de reavaliagdo realizada ............c.ccccuenee. (711) 71 -
Dividendos complementares 2012 - aprovados AGO .. (76.002) (67) (76.069)
Aquisicdo de agdes para tesouraria..........cccceeuene (8.821) (8.821)
Plano de Outorga de Agdes:..... -

. Alienacao de a¢des em tesouraria ............ 2.996 1.900 4.896
. Concessao de outorga de acdes em tesouraria..... (2.590) 2.590 -
. Reconhecimento da remuneragédo do plano de agées..............c.ccce.... 3.310 3.310
Destinacéo do lucro do exercicio:
. Constituicdo de reserva legal ............ccccooveviiiiiiiiiiccicccccs 14.505 (14.505) -
. Realizag&o de reserva de ativos bioldgicos (préprios) .. (290.029) 290.029 -
. Constituicao de reserva de ativos biolégicos (proprios) ... 204.253 (204.253) -
. Constituicdo de reserva de ativos biolégicos (controladas) (*)............. 3.500 (3.500) -
. Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 5.583 (5.583) -
. Dividendos antecipados do eXercicio ............cccceeue. (225.005) (225.005)
. Dividendos complementares exercicio 2013 - propostos ..................... 90.006 (90.006)
. Constituicao de reserva de investimento e capital de giro.................... 37.985 (37.985) -
Em 31 de dezembro de 2013 2.271.500 4.419 49.269 61.886 5.583 1.496.061 90.006 506.413 1.065.437 (157.907) - 5.392.667
Lucro liquido dO EXErCICIO. ......ueeeeiereeee e 730.330 730.330
Outros resultados abrangentes do periodo. 313 313
Resultado abrangente total do periodo .... - - - - - - - - 313 - 730.330 730.643
Reserva de reavaliagao realizada ..............cc.coco... (502) 502 -
Dividendos complementares 2013 - aprovados AGO .. (90.006) (90) (90.096)
Aquisicao de acgdes para tesouraria...... (5.822) (5.822)
Emissao de debéntures conversiveis em acdes 1.288.543 1.288.543
Participagéo lucros de debéntures mandatérias conversiveis em agoes (26.517) (26.517)
Plano de Outorga de Agdes:
. Alienagéao de acdes em tesouraria ............ 2.957 2.434 5.391
. Concessao de outorga de agbes em tesouraria..... (3.684) 3.684 -
. Reconhecimento da remuneragédo do plano de agées......................... 5.472 5.472
Destinacéo do lucro do exercicio:
. Constituicao de reserva legal ..........coooieieiiieiieieee e 36.517 (36.517) -
. Realizag&o de reserva de ativos bioldgicos (préprios) .. (389.783) 389.783 -
. Realizagéo de custo atribuido de terras (préprios)........ (2.092) 2.092 -
. Constituicao de reserva de ativos biol6gicos (préprios) 520.289 (520.289) -
. Constituicao de reserva de ativos biolégicos (controladas) (*)............. 102.950 (102.950) -
. Constituicao de reserva de incentivos fiscais 2.027 (2.027) -
. Dividendos antecipados do exercicio .............c.c.ce... (241.957) (241.957)
. Dividendos complementares exercicio 2014 - propostos ..................... 102.000 (102.000) -
. Constituicdo de reserva de investimento e capital de giro................... 90.450 (90.450) -
Em 31 de dezembro de 2014 2.271.500 1.295.919 48.767 98.403 7.610 1.729.517 102.000 596.773 1.065.446 (157.611) - 7.058.324

(*) O efeito € liquido entre a constituigao, reversao ou realizagao dos saldos contidos no resultado de equivaléncia patrimonial.
As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Caixa liquido de atividades operacionais............cecevuresesssesennas 1.192.275 929.137 1.555.391 1.032.322  FOINECEAOIES .......covmiiiiiniiiii e 226.315 65.522 232.918 64.262

Caixa gerado nas operacde 1.945.480 1.030.631 2.208.713 1.064.600  Obrigagdes fiscais............ . (8.106) (52.713) (6.370) (49.975)
LUCIO liQUIO 0O EXEITICIO......vveeoeveerreeeeeeeeeseeeeeeeeneseenessseeeeean 730.330 290.097 730.330 290.097  Obrigagdes sociais e trabalhistas.. . 12.235 1.481 12.523 1.549
Depreciagdo e amortizacdo 289.480 245.755 277.783 237.241  Outros passivos : - : (82.681) 27.736 (42.444) (2.770)
Variag&o do valor justo dos ativos bioloGiCos ... (788.317) (309.474) (924.104) (336.289) g:&safe"f:[‘l%i d:ﬁf/?éi%se; 'Z‘;Oif‘?‘;i‘t?ﬁ;’ei‘i §°”tf°'ada (U—— (2.851.029) ( éﬁ?ﬁ?{ 2.909.308) (865 35;;)
Exaustéo dos ativos biolégicos ...................... 652.476 496.785 674.182 529.312 o AR . s z S 2
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 437.887 (152.529) 477.464 (151.321) Aquisicdo d_e be_ns do_at[vq imobilizado..........cceveiiiieeieee e (2.836.877) (727.282) (2.842.350) (818.316)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.018.725 934.678 1.262.068 934.217 g;zgobm]aen;;g igvzﬁezlgclgoagol?;atlvos (?ggg:;) (?gggg) “?ggg?) (?éggg)
Jgre%sé,r:/tirrlea;;ao METSIEIE O [FETE F2EEe 6 REUEEes a2 85.744 ) 85.744 _Aquisicao investimento e mtegrallzagao de capltal em controladas (5.408) (12.297) - -
Amortizagéo. ajuste a valor presente de debéntures """"""""""" 51 ’ 596 } 51 . 596 _ Resultados recebidos de empresas controladas.............cccooveunene 35.849 98.395 17.850 17.850

: o : AN : : Caixa liquido atividades de financiamento 3.287.876 38 3.869.878 45.596
Festimene di Lies de stnprezilngs ¢ I e BEZEE) ) (392.969)  (306.533)  ontac50 de empréstimos e fiNANCIAMENTOS +vo.veererrrrvererersrreee 2.254.427 1411497 2837527  1.407.193
Proviséo de juros - RI~EFIS ..... S . 46.263 39.973 46.263 39.973 Captacio de debéntures (liquido dos custos de captagio) .......... 2.470.151 B 2.470.151 R
Resultado na alienagéo de ativos..... (33.288) 2.258 (33.288) 2.258  Amortizagao de empréstimos e financiamentos........................... (1.104217)  (1.106.458)  (1.104.217)  (1.106.384)
Resultado de equivaléncia patrimonial..............cccccooiiiiiiiins (148.775) (90.440) (48.649) (22.235) Aquisicio de agdes para tesouraria................ (5.822) (8.821) (5.822) (8.821)
Imposto de renda e contribuicdo social Pagos ............ccecerrereenens (7.453) (115.283) (11.052) (149.719) Alienacio de acbes mantidas em tesouraria.. . 5.391 4.894 5.391 4.894
Out_ras._................._ ................... s 3.781 (4.656) 13.345 (2.401)  Entrada de investidores SCPS.........o....... . N R N 50.000
VariagGes nos ativos e passivos (753.205) (101.494) (653.322) (32.278) 3aida de investidores SCPs - R (1.098) (212)
Contas a receber de clientes e partes relacionadas..................... (82.549) (150.874) (1.469) (164.803)  Dividendos pagos (332.054) (301.074) (332.054) (301.074)
[ESBE DS nmcosccconmcscnmanscosceroasccomnansancorassccananooonn g (39.100) (19.545) (67.857) (22.194)  Aumento (reducao) de caixa e equivalente 1.629.129 244.674 2.515.961 212.560
Tributos a recuperar.... : (507.589) 136.755 (506.066) 169.697  Saldo inicial de caixa e equivalentes 2.401.822 2.157.148 2.729.872 2.517.312
Titulos e valores MODIlIANOS .......c..cvverueiierireieesee e (248.093) (9.434) (248.093) (9.434) Ssaldo final de caixa e equivalentes 4.030.951 2.401.822 5.245.833 2.729.872
Despesas anteCipadas .........c.eevuerereeriesieeienie e 549 (5.455) 47 (6.585) (i) Correspondente a dissolucdo da Sociedade em Conta de Participagdo Leal e a incorporagdo das controladas Centaurus
OULIOS ALIVOS ...ttt (24.186) (15.329) (26.511) (13.075) Holdings e Klabin Celulose, mencionada nas notas explicativas 1 e 3.

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A Klabin S.A. (“Companhia”) e suas controladas atuam em segmentos da industria de papel para atendimento aos mercados interno
e externo: fornecimento de madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades sao
plenamente integradas desde o florestamento até a fabricagdo dos produtos finais. A Klabin é uma sociedade anénima de capital
aberto com acgdes e certificados de depésitos de agdes (“Units”) negociados na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBovespa.
A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada em S&o Paulo.

A Companhia controladora (Klabin S.A.) também possui investimentos em Sociedades em Conta de Participagao (SCPs), com o
propdsito especifico de captar recursos financeiros de terceiros para projetos de reflorestamento. A Companhia, na qualidade de
sécia ostensiva, tem contribuido com ativos florestais, basicamente florestas e terras, através da concesséo de direito de uso e
os demais sécios investidores contribuido em espécie para as referidas SCPs. Essas SCPs asseguram a Klabin S.A. o direito de
preferéncia para aquisi¢céo de produtos florestais a precos e condi¢des de mercado.

A Companhia também tem participagdo em outras sociedades (notas explicativas 3 e 11), cujas atividades operacionais estdo
relacionadas aos seus proprios objetivos de negécio.

As referidas demonstragdes financeiras foram aprovadas para divulgagdo pelo Conselho de Administragdo no dia 10 de
fevereiro de 2015.

1.1. Aprovacao do Projeto de Celulose (“Projeto Puma”)

O Conselho de Administragdo deliberou em 21 de outubro de 2013 dar prosseguimento no processo de capitalizagado da Companhia
para viabilizar a construcédo da nova planta industrial de celulose na cidade de Ortigueira (PR), com capacidade de 1,5 milhdo de
toneladas/ano, aprovado pela Administracdo em 11 de junho de 2013.

O custo estimado do projeto é da ordem de R$ 5,8 bilhdes. Adicionalmente serdo desembolsados R$ 0,8 bilhdo em impostos
recuperaveis sobre maquinas e equipamentos e R$ 0,6 bilhdo em obras de infraestruturas, também recuperaveis por créditos de
ICMS, conforme acordo com o Governo do Estado do Parana.

Os recursos para o projeto foram obtidos por meio da emissdo de agdes e titulos nelas conversiveis, apds as devidas aprovacoes
pelos érgdos competentes e o restante do saldo estd sendo custeado por meio da captagdo de financiamentos junto ao BNDES e
agéncias multinacionais de importagéo.

Adicionalmente com a proposta aprovada para o projeto, a Companhia passou a integrar o segmento especial de listagem Nivel 2 da
BM&FBovespa e com “fag along” de 100% aos acionistas ordinaristas ndo controladores e preferencialistas.

1.2. Criacao da Sociedade em Conta de Participacao Monte Alegre

Em 18 de setembro de 2013, a Companhia constituiu uma nova Sociedade em Conta de Participacdo, denominada Monte Alegre,
com o propdsito especifico de captar recursos financeiros de terceiros para projetos de reflorestamento.

Para constituicdo da nova sociedade, a Companhia, na qualidade de sécia ostensiva, aportou R$ 122 milhdes em ativos florestais e
o direito de uso de terras, enquanto sdcios investidores aportaram R$ 50 milhdes em caixa na sociedade. A sociedade assegura a
Klabin S.A. o direito de preferéncia para aquisicdo de produtos florestais a precos e condi¢cdes de mercado.

1.3. Incorporacao das controladas Centaurus Holdings S.A. e Klabin Celulose S.A.

Em 27 de dezembro de 2013, em Assembleia Geral Extraordindria realizada, foi aprovada a incorporagao a valor contabil das
controladas Centaurus Holdings S.A. (“Centaurus”) e Klabin Celulose S.A. (“Klabin Celulose”), sem aumento do capital social
subscrito. As respectivas controladas eram subsidiarias integrais da Companhia.

O patriménio liquido da Centaurus na data da incorporagéo correspondia a R$ 151 milhdes, formado substancialmente pelos ativos
florestais (terras e florestas) mantidos pela controlada, enquanto o patriménio liquido da Klabin Celulose correspondia a R$ 215 mil,
ambos incorporados ao balango patrimonial individual da Companhia.

A referida reestruturacéo societaria teve como objetivo o alinhamento da estrutura da Companhia a sua estratégia.

1.4. Reestruturacao societaria

Em 7 de janeiro de 2014 a Companhia publicou ao mercado em Fato Relevante a eficacia das deliberacdes aprovadas pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2013, correspondentes a:

Listagem no Nivel 2 da BM&FBOVESPA

A Companhia passa a aderir ao segmento especial de listagem Nivel 2 da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, com agbes da Companhia passando a ser escriturais e negociadas desta forma a partir de 9 de janeiro de 2014.

Emissao de novas acées

Com a reestruturagédo societaria dos acionistas controladores Klabin Irméos & Cia. (“KIC”) e Niblak Participacdes (“Niblak”), foram
emitidas 28.274.611 novas ac¢des ordindrias da Companhia e cedidas aos acionistas controladores.

Apds a referida emissao de novas agdes, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado passaram a corresponder
a 945.957.907 agoes, sendo 345.102.174 agdes nominativas ordinarias - ON e 600.855.733 a¢gdes nominativas preferenciais - PN.
As movimentagdes aciondrias mencionadas ocorreram antes do desdobramento de ac¢des ocorrido em 20 de marco de 2014.
Alteracao do Estatuto Social

Foram aprovadas revisdes e adequagdes do Estatuto Social por conta dos itens supra mencionados, além da mudanca do capital
autorizado passando para 1.120.000.000 de agdes, eliminagédo do dividendo adicional de 10% aos acionistas preferencialistas e
concessao de direito de voto aos mesmos, conforme aprovado na Assembleia Especial de Preferencialistas realizada em 29 de
novembro de 2013.

Certificados de Depdsitos de Acdes (“Units”)

A Companhia implementou o programa de emissao de certificados de depdsitos de agdes (“Units”), sendo este composto por 1 (uma)
acao ordinaria - ON e 4 (quatro) acdes preferenciais - PN. O inicio das negociac¢des de “Units” ocorreu em 10 de janeiro de 2014.
Durante o primeiro trimestre de 2014, foram abertas trés janelas de conversao, que resultaram na conversdo de 598 milhdes de
“Units”. No periodo de 24 a 29 de abril, a Companhia abriu nova janela de conversao que possibilitou na formagéo de mais 14 milhdes
de “Units”. Durante o terceiro trimestre de 2014, as movimentagdes de agdes resultaram na formacédo de mais 2 milhdes de “Units”,
sendo aberto ainda em novembro de 2014 nova janela de conversao, com o objetivo de permitir a conversao das acdes do Programa
de American Depositary Receipt (‘“ADR”) em “Units”, totalizando assim 689 milh6es de “Units” em todo o programa.

A Companhia possui a seguinte composicéo acionaria (em milhdes de acdes) em 31 de dezembro de 2014:

Dentro de “Units” Fora de “Units” Total

Ordinarias - ON 689 1.160 1.849
Preferenciais - PN ... 2.756 125 2.881
3.445 1.285 4.730

1.5. Desdobramento de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada em 20 de margo de 2014, foi aprovado o desdobramento das a¢des de
emissédo da Companhia, a razao de 1 (uma) acédo atualmente existente em 5 (cinco) acdes de mesma classe e espécie.

Dessa forma, em 20 de marco de 2014 o capital social da Companhia era representado por 4.729.789.535 ac¢des, sendo 1.684.897.850
acdes ordinarias nominativas - ON e 3.044.891.685 acdes preferenciais nominativas - PN.

O estatuto social da Companhia foi alterado refletindo as alteragdes na quantidade de agées, bem como o limite de capital passado
para 5.600.000.000 agoes.

2. BASE DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de apresentacao das demonstracoes financeiras

A Companhia apresenta as demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS - International Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB - International Accounting Standards Board e praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis,
plenamente convergentes ao IFRS, e normas estabelecidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

As demonstragdes financeiras individuais da “Controladora” foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstracdes financeiras individuais, a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, uma
vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragdes separadas, elas
também estéo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS, emitidas pelo IASB. Essas demonstra¢des
individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

2.2. Sumario das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estdo definidas abaixo e foram aplicadas de modo
consistente nos periodos apresentados.

a) Moeda funcional e conversao de moedas estrangeiras

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e
de suas controladas, exceto da controlada Klabin Argentina (nota explicativa 3) que tem como moeda funcional o Peso Argentino (A$)
e a Klabin Finance (nota explicativa 3) que tem como moeda funcional o délar americano (USD).

(i) Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio em vigor na data da transagdo. Os ganhos e
perdas resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do periodo
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado da Companhia.

(ii) Controladas no exterior

As controladas no exterior com caracteristicas de filial ttm a mesma moeda funcional da Companhia. A controlada que tem moeda
funcional diferente a da Companhia, tem suas diferencas cambiais resultantes da conversdo de suas demonstracdes financeiras
contabilizadas separadamente em conta do patriménio liquido, denominada “ajustes de avaliagcdo patrimonial” (resultado abrangente).
No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido referente a essa
controlada no exterior é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Os ativos e passivos dessa controlada no exterior sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. As receitas e
despesas sao convertidas pelas taxas de cambio das datas das operagdes.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplica¢des financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo
financeiro que ndo seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emisséo de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo
com a classificagédo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: 1) ativos financeiros: (i) mensurados pelo valor justo no
resultado, (ii) empréstimos e recebiveis e (iii) disponiveis para venda; 2) passivos financeiros: (i) mensurados a valor justo no resultado
e (ii) outros passivos financeiros.

(i) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de disponiveis para venda e estéo registrados acrescidos dos rendimentos
financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

(ii) Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais
ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas. Se aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a
variagéo cambial reconhecida sobre o passivo.

(iii) Debéntures

O saldo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, definidas como instrumentos financeiros hibridos (compostos) por
conta de sua natureza, sendo segregada na sua emissao em componentes de divida e patriménio liquido, representados no passivo
os valores dos juros que serédo pagos aos debenturistas até a data de conversao, mensurados a valor presente, sendo acrescidos de
variagdo monetéria reconhecida sobre o passivo, quando aplicavel.

As debéntures que ndo sdo mandatoriamente conversiveis sdo representadas no passivo pelo valor correspondente ao montante
dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas e
juros pagos.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e
no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

d) Contas a receber de clientes

S&o registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variagées cambiais,
quando aplicavel. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (“PCLD”) é constituida com base em andlise individual dos valores
a receber e em montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo desses
créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacéo de créditos junto a clientes devedores ou mudanca na situagéo
financeira de clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é relevante devido ao curto prazo de sua realizagéo.

e) Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos compensaveis quando aplicaveis, e valor
justo dos ativos biolégicos na data do corte, sendo inferior aos valores de realizagdo liquidos dos custos de venda. Os estoques de
produtos acabados sao valorizados pelo custo das matérias-primas processadas, mao de obra direta e outros custos de producgéo.
Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em casos de desvalorizagdo de estoques,
obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. Adicionalmente, em decorréncia da natureza dos produtos da Companhia,
adicionalmente, em casos de obsolescéncia de produtos acabados, 0s mesmos podem ser reciclados, para reutilizagdo na produgao.

f) Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia calcula o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicéo social (CSLL), corrente e diferido com base nas aliquotas de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% para contribuigdo social,
sobre o lucro liquido auferido. Os saldos s&@o reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia.

Os valores de imposto de renda e contribuicéo social diferidos séo registrados nos balancos pelos montantes liquidos no ativo ou no
passivo nao circulante.

As controladas tém os seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislagao de seu pais e/ou seu regime tributario
especifico, incluindo, em alguns casos, lucro presumido. A provisao para imposto de renda e contribuicdo social corrente do periodo
é apresentada nos balangos patrimoniais liquida dos adiantamentos de imposto pagos durante o periodo.

g) Investimentos

Sao representados por investimentos em empresas controladas e empresas com controle compartilhado, avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participagdo da Companhia nestas empresas. As demonstragdes financeiras
das controladas e controladas em conjunto sdo elaboradas para o0 mesmo periodo de divulgagéo que o da controladora. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as mesmas adotadas pela Companhia.
Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas e controladas em conjunto, sao
eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balango individual, e para fins de consolidagao.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento nas
controladas e controladas em conjunto sofreu perda por desvalorizagdo. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
desvalorizagéo e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.

A variagdo cambial sobre o investimento em entidades controladas no exterior reconhecida no “Resultado Abrangente” é classificada
como ajuste de avaliagcdo patrimonial no patriménio liquido e realizado mediante a realizacao do investimento a que se refere.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, a participagdo de sécios investidores nas Sociedades em Conta
de Participagé@o (notas explicativas 3 e 11) é apresentada no balanc¢o patrimonial no passivo, sob a rubrica de “Outras contas a
pagar - investidores SCPs”, por tratar-se de passivos financeiros e nao instrumentos patrimoniais, conforme CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacgao.

A Administragcéo da Companhia qualifica as Sociedades em Conta de Participacdo, como entidades de vida prépria com caracteristica
de subsididrias, as quais sdo registradas nas demonstrag¢des financeiras individuais da Companhia pela avaliagdo de investimentos
em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial.

h) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel,
e da depreciagdo acumulada. Adicionalmente, com base na opcéo exercida pela Companhia na adogéo inicial do IFRS, foram
avaliados a valor justo (deemed cost) os custos da classe de imobilizado de terras, com base na ado¢do do custo atribuido aos
ativos desta classe.

A Companhia utiliza o método de depreciagéo linear definida com base na avaliagédo da vida util estimada de cada ativo, determinada
com base na expectativa de geracao de beneficios econémicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sao depreciadas. A avaliacao
da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizagao tecnoldgica
de cada unidade. As vidas Uteis dos ativos da Companhia séo demonstradas na nota explicativa 12.

Os gastos com manutengéo dos ativos da Companhia séo alocados diretamente ao resultado do periodo conforme séo efetivamente
realizados. Encargos financeiros séo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagcdes em andamento, se
aplicaveis.

i) Reducao do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

O saldo de imobilizado e outros ativos sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda nestes ativos.

O valor recuperavel corresponde ao maior valor entre o valor liquido de venda e o valor em uso de um ativo ou de sua unidade
geradora de caixa, sendo determinado individualmente para cada ativo, a menos que o ativo ndo gere entradas de fluxo de caixa
que sejam independentes daqueles de outros ativos ou grupos de ativos. Na estimativa do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliagbes de mercado atuais do
valor temporal do dinheiro e riscos especificos inerentes ao ativo.

Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

j) Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos correspondem a florestas de eucalipto e pinus, as quais sdo destinadas para producdo de papéis para
embalagem, sacos de papel e caixas e chapas de papeldao ondulado, além de venda para terceiros. O processo de colheita e replantio
tem um ciclo aproximado de 7 - 14 anos, variavel com base na cultura e material genético a que se refere. Os ativos biolégicos séo
mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita.

As premissas significativas na determinacdo do valor justo dos ativos biolégicos estdo demonstradas na nota explicativa 13.

A avaliagdo dos ativos bioldgicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo
dos ativos biolégicos reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem, em linha especifica da demonstracdo do resultado,
denominada “Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos”. O valor da exaustao dos ativos bioldgicos é mensurado pela quantidade
de madeira cortada, avaliada por seu valor justo.

k) Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigagdes venciveis apés doze meses subsequentes a data base das
referidas demonstragdes financeiras, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas, se aplicavel, até
a data do balango.

1) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

m) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como resultado de eventos
passados ou expectativa de eventos futuros, sendo provavel a saida de recursos para liquidar determinada obrigacao, mensurada
com base numa estimativa confiavel do valor provisionado.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito
temporal do montante for significativo, provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa de desconto, que reflita, quando for o caso, os
riscos especificos inerentes a obrigacao.

Dentre as provisdes levantadas pela Companhia, se encontram as provisdes para riscos fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis,
as quais sdo provisionadas quando os processos judiciais sdo avaliados como perda provavel, pelos assessores juridicos e pela
Administracdo da Companhia. Essa avaliagdo é efetuada considerando a natureza dos processos em questdo, similaridades com
causas julgadas anteriormente e andamento do julgamento das causas.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, este ativo é reconhecido somente
quando sua realizagao for considerada liquida e certa, sem haver a constituicao de ativos sob cenarios de incerteza.

n) Receita de vendas

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos, sendo reconhecida quando
todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao produto séo transferidos ao comprador, na extensdo em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados e fruirdo para a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto e quando possa
ser medida de forma confidvel, medida com base no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

o) Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica, participacdo nos lucros e
outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados ao término do vinculo
empregaticio com a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia concedeu plano de previdéncia privada e assisténcia médica a ex-funcionarios aposentados até 2001.
Para esses beneficios faz-se o reconhecimento do passivo e do resultado mensurados com base na avaliagéao atuarial, preparado
por perito independente. Os ganhos e perdas auferidos na avaliagao atuarial dos beneficios gerados por alteragdes nas premissas
sdo contabilizados no patriménio liquido em conta denominada “ajustes de avaliagao patrimonial” (resultado abrangente), conforme
requerido pelo CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

p) Plano de outorga de acoes

O plano de outorga de ac¢des oferecido pela Companhia € mensurado pelo valor justo na data da outorga e sua despesa é reconhecida
no resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é adquirido contra o patriménio liquido no grupo de “ajustes de avaliagdo
patrimonial”.

q) Subvencao governamental

As subvengdes governamentais cedidas para a Companhia sdo reconhecidas na medida em que as condi¢des relacionadas a
obtencédo da subvengdo sdo cumpridas. No caso de subvencdes recebidas para compensacédo de despesas, as mesmas sao
reconhecidas como redugao das despesas que se pretende compensar.

No caso de subvencgdes governamentais para investimentos em ativos, os beneficios sdo registrados no balanco na forma que foram
cedidos pelo 6rgdo governamental, podendo ser registrado no passivo como receita diferida, reconhecido como receita na base
sistematica durante a vida util do ativo adquirido, ou deduzido do ativo relacionado com a subvencao, sendo reconhecido como receita
por meio de crédito a depreciagao registrada como despesa no resultado.

No caso de haver dependéncia de n&o-distribuicdo aos sécios dos beneficios recebidos na forma de subvengdo governamental,
os respectivos valores sdo reclassificados a partir da destinagdo do resultado do exercicio para conta especifica de “Reserva de
Incentivos Fiscais” no patriménio liquido.

r) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a contabilizagdo
de certos ativos e passivos e outras transagdes, e no registro das receitas e despesas dos periodos. A definicdo dos julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administragéo é elaborada com a utilizagao das melhores informacdes disponiveis
na data das referidas demonstragdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previséo de eventos futuros, além do
auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracdes financeiras incluem varias estimativas, tais como, mas nao se limitando, a realizagcdo dos créditos tributarios
diferidos, avaliagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, provisdes para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas e ajuste a
valor presente de saldos.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis, quando de sua
efetiva realizagéo, podem ser divergentes, podendo a Companhia estar exposta a perdas que podem ser materiais.

s) Demonstracéo do valor adicionado (“DVA”)

A legislacao societaria brasileira requer para empresas de capital aberto a apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado como
parte do conjunto das demonstrag¢des financeiras apresentadas pela Companhia. Esta demonstracdo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante os periodos apresentados.

O IFRS ndo requer a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstracido estd apresentada como
informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras.

2.3. Novos pronunciamentos técnicos, revisées e interpretacdes adotados
As seguintes normas e alteragcdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
sendo os principais impactos descritos abaixo. Outras alteragdes e interpretagdes entraram em vigor no mesmo periodo, porém nao
sdo relevantes para a Companbhia.
(i) Alteracao do CPC 39/IAS32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao
A alteracao esclarece que o direito de compensacéo de ativos e passivos financeiros ndo deve ser contingente em evento futuro,
além de ser legalmente aplicavel para todas as contrapartes no curso normal dos negdcios. A alteragdo também considera quais sao
os mecanismos de liquidag&o.
(ii) OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacao dos Relatorios Contabil-financeiros de Propdsito Geral
A orientagdo trata dos aspectos quantitativos e qualitativos das divulgagdes em notas explicativas, reforgando as exigéncias ja
existentes nas normas contdbeis e ressaltando que somente as informagdes relevantes para os usudrias das demonstragdes
financeiras devem ser divulgadas.
(iii) Revisdao CPC 07 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Separadas
A revisdo altera a redagédo do CPC 35 - Demonstragdes Separadas, para incorporar as modificagdes do IASB no IAS 27 - Separate
Financial Statements, passando a permitir a ado¢cdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes
separadas (controladora), alinhando dessa forma as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
A alteracéo do IAS 27 esta sendo adotada antecipadamente em 2014.
2.4. Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretacdes ainda nao em vigor
Foram aprovados e emitidos até a divulgagao das referidas demonstragées financeiras novos pronunciamentos técnicos, alteragoes e
interpretacdes pelo IASB, das quais ainda ndo estdo em vigéncia e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia.
Segue abaixo a revisdo de pronunciamentos emitida:
(i) IAS 41 - Agricultura (equivalente ao CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola)
Essa norma atualmente requer que ativos bioldgicos relacionados com atividades agricolas sejam mensurados ao valor justo
menos o custo para venda. Ao revisar a norma, o IASB decidiu que as chamadas plantas de producéo (bearer plants) devem ser
contabilizadas tal como um ativo imobilizado (IAS 16/CPC 27), ou seja, ao custo menos depreciagao ou impairment. Bearer plants sao
definidas como aquelas usadas para produzir frutos por varios anos, mas a planta em si, depois de madura, nao sofre transformagdes
relevantes. O seu Unico beneficio econdmico futuro vem da producgéo agricola que ela gera.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Como exemplo, temos os pés de mag3, laranja e, as videiras. No caso de plantas onde as raizes sdo mantidas no solo para uma
segunda colheita ou corte e no final a raiz em si ndo é vendida, a sua raiz atende a definicdo de bearer plant, o que se aplica para a
florestas que tém previsdo de mais de um corte em sua gestao. As florestas da Companhia sao colhidas e replantadas e, portanto,
ndo ha um segundo corte. Sendo assim, a Administragao concluiu que a adogao dessa revisdo de norma nao tem impacto na atual
préatica contabil, tampouco no calculo do valor justo de suas florestas. A norma é valida a partir de 1° de janeiro de 2016.

(ii) IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracéo da receita e quando ela é reconhecida.
Ela entra em vigor em 2017 e substitui a IAS 11 - Contratos de construcao, |IAS 18 - Receitas e correspondentes interpretacdes.
A administracdo esta avaliando os impactos de sua adogao.

(i) IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Essa nova norma aborda a classificacdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 tem o objetivo,
em Ultima instancia, de substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao. Essa norma entra em vigor
a partir de 2015, mas vem sendo revisada desde a sua emissao. A Administragao ainda néao concluiu a avaliagdo dos impactos de
sua adocao.

E bom ressaltar que essas revisdes e novas normas ainda no foram objeto de emissao pelo CPC das equivalentes normas novas
ou revisadas nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo o processo de homologacéo pelos reguladores competentes.
Em geral, as adogbes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretacdes, embora encorajadas pelo IASB, ndo estao
permitidas ou ndo estao disponiveis nas praticas contabeis adotadas no Brasil. Portanto, essas normas novas e/ou revisadas nao
estdo contempladas nessas demonstracdes financeiras da Companhia.

3. CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo do controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixar de existir, exceto as controladas que possuem controle compartilhado (joint venture) com outras
entidades, as quais sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial tanto nas demonstragées financeiras individuais quanto
nas consolidadas.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que as da controladora,
utilizando politicas contébeis consistentes com as politicas adotadas pela controladora. Para a consolidagdo, os seguintes critérios
sdo adotados: (i) eliminagdo dos investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais
e (ii) os lucros provenientes de operagdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim como os correspondentes saldos de
ativos e passivos sdo igualmente eliminados. As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as da Klabin S.A. e as de suas
controladas em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, como seguem:

Participacédo - %

Pais Sede Atividade Participacao 31/12/2014 31/12/2013
Empresas controladas:
Klabin Argentina S.A. ..o Argentina Sacos industriais  Direta/indireta 100 100
Cayman Participagao em
Klabin Ltd. ......cccooieiiiiiienieeeeccieeeee Islands outras companhias Direta 100 100
Comercializagao de produtos
.Klabin Trade .........cccvviviiiiiiiiiiiccieces Inglaterra  préprios no mercado externo Indireta 100 100
Estados Comercializagcdo de produtos
Klabin Forest Products Company Unidos préprios no mercado externo Direta 100 100
IKAPE Empreendimentos Ltda. ............... Brasil Hotelaria Direta 100 100
Fabricacéo de produtos
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda. Brasil fitoterapicos Direta 100 100
Klabin Florestal Ltda. ..........c..cccceinienene Brasil Plantio de florestas Direta 100 100
Klabin Finance S.A. ..o Luxemburgo Financeira Direta 100 100
Sociedades em Conta de Participacao:
Correia Pinto.... Brasil Reflorestamento Direta 90 91
CG Forest.... Brasil Reflorestamento Direta 73 67
Monte Alegre (i) Brasil Reflorestamento Direta 70 65
Empresas com controle compartilhado
(nao consolidadas):
Florestal Vale do Corisco S.A. ................. Brasil Reflorestamento Direta 51 51

(i)  Nova controlada constituida, conforme informag¢des na nota explicativa 1.

Investimento em entidades controladas em conjunto (joint ventures)

O investimento na Florestal Vale do Corisco S.A., considerando suas caracteristicas, esta classificado como entidade controlada em
conjunto (joint venture) e esta registrada pelo método da equivaléncia patrimonial.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos tem mantido suas aplicagdes financeiras em investimentos de baixo
risco, mantidos em instituicdes financeiras nas quais a Administragcéo entende que sejam de primeira linha tanto no Brasil como
no exterior, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias de classificagdo de risco e sem risco significante de modificacdo de
valor. A Administragéo tem considerado esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez imediata junto as
instituicdes financeiras, com risco insignificante de mudanga de valor.

7. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Caixa e bancos - moeda nacional ...........cccccvvvevininieencnns 45.700 27.453 87.656 28.105
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) . - - 18.138 102.790
Aplicacdes - moeda nacional............ 3.798.943 2.374.369 3.880.452 2.521.195
Aplica¢des - moeda estrangeira (i) 186.308 - 1.259.587 77.782
4.030.951 2.401.822 5.245.833 2.729.872

(i) Em ddlares norte-americanos.

As aplicagdes financeiras em moeda nacional, correspondentes a Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs e outras operagdes
compromissadas, sdo indexadas pela variagdo do Certificado de Depédsito Interfinanceiro - CDI, com taxa média anual de remuneragao
de 11,78% (9,92% em 31 de dezembro de 2013), e as aplicagbes em moeda estrangeira, correspondentes a operagdes de Time
Deposit firmados em ddlar, possuem taxa média de remuneragao anual de 0,55% (0,21% em 31 de dezembro de 2013), com liquidez
didria garantida pelas instituicdes financeiras.

O aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa em 2014 é decorrente das captagdes de debéntures (nota explicativa 15) em
reais, além da emissd@o de Bonds (nota explicativa 14) em ddlares americanos no exterior. Os recursos captados seréo utilizados no
curso normal das operagbes da Companhia de acordo com a sua estratégia e utilizagcdo em projetos de investimento.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Séo representados por Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT) cuja remuneracdo é indexada a variagdo da SELIC e
vencimentos até 2016. Em 31 de dezembro de 2014 o saldo desses titulos é de R$ 497.604 (R$ 249.511 em 31 de dezembro de
2013), os quais a Administragéo classificou como ativos financeiros disponiveis para venda. Esses titulos ttm um mercado ativo de
negociacédo. Considerando suas caracteristicas, o valor justo € basicamente o valor do principal acrescido dos juros originalmente
estabelecidos nesses titulos.

Os titulos e valores mobilidrios se enquadram no Nivel 1 da hierarquia de mensuragéo pelo valor justo, de acordo com a hierarquia do
CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) - Mensuragdes do Valor Justo, por tratar-se de ativos com pregos cotados em mercado.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Clientes
. Nacionais 864.440 847.056 864.513 847.103
. Estrangeiros 141.129 133.983 329.408 345.349
Total de clientes 1.005.569 981.039 1.193.921 1.192.452
POLD ..ttt (45.177) (47.153) (45.245) (47.298)
960.392 933.886 1.148.676 1.145.154
Vencido 113.609 101.246 138.697 116.419
% Total da Carteira (sobre PCLD) ........ccceeceviierieniieeins 6,81% 5,51% 7,83% 5,80%
01 a 10 dias 4.073 8.213 4.073 8.213
11 a 30 dias 16.674 23.982 33.748 34.610
31 a 60 dias 20.468 13.613 21.532 17.509
61 a 90 dias... 7.817 3.364 14.767 3.364
+ de 90 dias... 64.577 52.074 64.577 52.723
A Vencer ........ 891.960 879.793 1.055.224 1.076.033
Total da Carteira 1.005.569 981.039 1.193.921 1.192.452

O prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde a aproximadamente 100 dias para as vendas realizadas
no mercado interno e aproximadamente 120 dias para vendas realizadas no mercado externo, havendo cobranga de juros apés
o vencimento do prazo definido na negociagdo. Conforme mencionado na nota explicativa 25, a Companhia tem normas para o
monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de ndo recebimento dos valores decorrentes de operagdes de vendas
a prazo.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em
aberto. A movimentacdo da provisdo esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (45.187) (45.663)
Provisdes do exercicio (7.442) (7.566)
Reversbes de créditos 5.476 5.931

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (47.153) (47.298)
ProviSOES O PEIHOTO. ...ttt bbbttt et b et et st ene e e nne s (5.536) (5.541)
REVEISOES A8 CIEAIOS ... tieuiiiteeieeee ettt ee et e ettt e ettt e e e s be e st e eesseemeeseeeneaneeseeeneeeeseeeneeaneanean 7.512 7.594
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (45.177) (45.245)

O saldo da provisao para créditos de liquidag@o duvidosa corresponde substancialmente a duplicatas vencidas ha mais de 90 dias.
A despesa com a constituicdo da provis@o para créditos de liquidacédo duvidosa é registrada na demonstragéo do resultado, sob a
rubrica de “Despesas/receitas operacionais - com vendas”.

Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Sociedade
Conta de Klabin
Klabin Klabin Klabin Participacao Monteiro Irmaos &
Trade Argentina Finance Correia Pinto Aranha S.A. Cia. BNDES Outras Total Total
(i) e (vi) (i) (vi) (i) e (v) (i)~ (iii), (iv) e (viii) (vi) (vii) e (viii)
Tipo de relacao Controlada Controlada Controlada Acionista Acionista Acionista
Saldos
ALIVO CIFCUIANTE ...ttt ettt et e et e st e et e s e e e bt e sraeesseesnneennen 418.223 4.184 1.326 2.613 7.923 434.269 378.934
Ativo ndo circulante 134 710 844 1.526
Passivo circulante..... 8.627 1.551 1.508 535 2.612 576.594 420 591.847 476.212
Passivo nao circulante. 2.656 531.240 1.578.085 2.111.981 1.325.543
Transacgoes
Receita de VENAAS..........ccocuiiiiiiiii e 687.093 3.702 4.968 29.633 725.396 819.493
Compras (21.179) (21.179) (33.554)
Despesa de juros sobre financiamento . (771) (6.241) (115.679) (122.691) (109.581)
Despesa Comissao de aval (13.580) (13.580) (14.420)
Despesa de royalties (6.147) (30.002) (4.824) (40.973) (38.095)
(i) Saldo a receber de operacgdes de vendas de produtos realizadas a precos e prazos nas condi¢des estabelecidas entre as partes;
(i) Compra de madeira realizada a pregos e prazos nas condi¢gdes usuais de mercado;
(iii) Licenciamento de uso de marca;
(iv) Despesa antecipada sobre comisséo de aval, calculado sobre o saldo de financiamentos do BNDES de 1% ao semestre;
(v) Fornecimento de mudas, sementes e servigos a pregos e prazos nas condi¢cdes usuais de mercado;
(vi) Captacao de financiamento nas condi¢des usuais de mercado;
(vii) Adiantamento para futura subscricdo de capital;
(viii) Outras.
Consolidado 9. TRIBUTOS A RECUPERAR
31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Monteiro Klabin Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo
Aranha Irméos & Circulante Circulante Circulante Circulante
SA.  ____Cia.  BNDES __ Outras Total Total 58.237 325.652 58.184 44.367
_ a 0 Gelv) (i) Y 1512 9.990 2102 8.868
Tipo de relagao Acionista Acionista  Acionista 4.963 57.698 0672 52.001
iz\lliocsirculante 2.613 2.613 5.297 218.895 A 9.811 )
Passivo circulante 535 2612  576.59 420 580161  425.508 89.922 35.544 33.918 18.448
Passivo nao circulante 1.578.085 1.578.085 1.322.029 Controladora 323.529 428.884 113.687 123.684
Transagoes (Sl To E S ererererrererrrrercrerrrrerererrorerereroorererorrorererrorerererrener 8.439 o 6.363 o
Despesa de juros sobre financiamento...... (115.679) (115.679)  (109.121) Consolidado 331.968 428.884 120.050 123.684
Comisséo de aval - despesa ...................... (13.580) (13.580) (14.420) ! f i : IR I v - P
e (6.147) (30.002) (4.824) (40.973) (38.095) A Companhia registrou créditos de impostos e contribuicdes incidentes nas aquisicdes de ativo imobilizado conforme legislagdo

(i) Licenciamento de uso de marca;
(i) Despesa antecipada sobre comisséo de aval, calculado sobre o saldo de financiamentos do BNDES de 1% ao semestre;
(i) Captagao de financiamento nas condi¢ées usuais de mercado;
(iv) Outras.
b) Remuneracéao e beneficios da Administracao
A remuneragdo da Administragdo é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria - AGO, de acordo com a legislagdo
societaria brasileira e o estatuto social da Companhia. Dessa forma, foi proposto na AGO realizada em 20 de marco de 2014 o
montante global da remuneragéo anual da Administragdo e do Conselho fiscal, fixada em até R$ 35.800 para o exercicio de 2014.
A remunerac&o aprovada para o exercicio de 2013 correspondia a R$ 34.200.
O quadro abaixo demonstra a remuneragao da Administracé@o e do Conselho fiscal:
Controladora e Consolidado
Curto prazo Longo prazo Total dos beneficios
31/12/2014 31/12/2013 _31/12/2014 31/12/2013 _31/12/2014 _31/12/2013
31.120 27.914 848 769 31.968 28.683

A remuneracdo da Administragdo contempla os honorarios dos respectivos conselheiros, honorarios e remuneragdes variaveis
dos diretores. Os beneficios de longo prazo referem-se as contribuicdes feitas pela Companhia no plano de previdéncia. Referidos
montantes estdo registrados substancialmente na rubrica “Despesas operacionais - administrativas”.

Adicionalmente, a Companhia concede aos diretores estatutarios e outros executivos um Plano de Outorga de Agdes, descrito na
nota explicativa 22.

8. ESTOQUES

Administracdo e Conselho fiscal

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Produtos acabados 100.512 98.313 135.260 122.749
Matérias-primas 141.015 133.465 167.457 142.474
Madeiras e toras 112.226 106.072 112.226 106.072
Combustiveis e lubrificantes.. 6.905 4110 6.905 4110
Material de manutengéo.. 136.095 124.159 140.187 126.365
Proviséo para perdas .. (15.664) (21.780) (15.900) (21.780)
Outros 15.647 13.297 17.574 15.862
496.736 457.636 563.709 495.852

Os estoques de matérias primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas de papel para as unidades de
conversao.

A despesa com a constituicdo da provisdo para perdas com estoques € registrada na demonstragéo do resultado, sob a rubrica de
“Custo dos produtos vendidos”. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o efeito liquido da proviséao
para perda com estoques foi um estorno na proviséo de R$ 6.116 e um complemento de provisdo de R$ 10.155, respectivamente.
A Companhia nao tem estoques dados em garantia.

vigente, além de subvencdo governamental de ICMS concedida pelo Governo do Parana por conta do Projeto Puma, os quais vém
sendo utilizados para compensagao com impostos a pagar da mesma natureza ou outros impostos.

A Companhia, com base em andlises e projecdo orcamentaria aprovada pela Administracdo ndo prevé riscos de nao realizacao
desses créditos tributarios.

O PIS/COFINS e o ICMS mantidos no curto prazo estdo previstos para serem compensados com esses mesmos tributos a recolher
nos préximos 12 meses, conforme estimativa da Administragéao.

O saldo de IR/CS foi impactado pela mudanga no regime fiscal de reconhecimento de variagdo cambial, mencionado na nota
explicativa 10.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Natureza e expectativa de realizacdo dos impostos diferidos
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos séo:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Provisdes fiscais, previdenciarias trabalhistas e civeis ...... 24.787 28.526 24.787 28.526
Baixa de ativo diferido (Lei n® 12.973/14).........ccccceieenne 9.205 12.096 9.205 12.096
Prejuizos fiscais e bases negativas 57.464 - 57.464 100
Variagéo cambial diferida (*)... - 354.658 - 354.658
Passivo atuarial ...... 19.251 19.492 19.251 19.492
Outras diferengas temporarias 52.046 47.827 52.133 47.826
Ativo nao circulante 162.753 462.599 162.840 462.698
Valor justo dos ativos biol6gicos..............cccvviirieiiiniiicnnne, 737.769 670.564 879.811 773.030
Revisdo vida util imobilizado (Lei n® 12.973/14) 276.642 229.008 276.642 229.008
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras).... 492.044 493.122 564.664 565.742
Ajuste a valor presente de saldos ....... 46.792 47.897 46.792 47.897
Reserva de reavaliacédo de ativos..... 25.124 25.382 25.124 25.382
Juros capitalizados (Lei n® 12.973/14).... 25.189 - 25.189 -
Outras diferengas temporarias ............cccccceeiiieiciicincnnne 44.441 41.827 44.441 41.826
Passivo nao circulante 1.648.001 1.507.800 1.862.663 1.682.885
Saldo liquido no balango (Passivo) ........ccceemserserssnsserns 1.485.248 1.045.201 1.699.823 1.220.187

(*) A Administracéo até o exercicio de 2013 optou pelo critério de reconhecimento fiscal das variagdes cambiais de seus direitos e
obrigagdes com base no regime de caixa, gerando diferengas temporarias de variagdo cambial, porém para o exercicio de 2014
passou a adotar o regime de competéncia para o reconhecimento de variagdo cambial, sem constituir diferencas temporarias.

A Companhia adota desde 2008 o Regime Tributario de Transicdo (RTT) instituido pela Lei n® 11.941/09 para tratamento fiscal de

imposto de renda e contribuicdo social dos efeitos dos pronunciamentos contabeis (CPCs). Para o exercicio de 2014 foi adotado de

forma antecipada os efeitos da Lei n® 12.973/14.
continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo, com base em orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao, estima que os créditos fiscais provenientes das
diferencas temporarias sejam realizados conforme demonstrado a seguir:

31/12/2014

Controladora Consolidado
93.766 93.766
28.006 28.006
40.547 40.547

434 521

162.753 162.840

A projecédo acima, de realizagdo do saldo, pode nao se concretizar caso as estimativas utilizadas na preparacdo das referidas
demonstragdes financeiras sejam divergentes das efetivamente realizadas.

As informacdes da Companhia acerca dos tributos em discussao judicial estdo demonstradas na nota explicativa 17.

b) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social do resultado

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Despesa de imposto corrente... (83.359) (249.004) (96.732) (259.363)
Adocéo do regime de competéncia de variacdo cambial (*) 243.045 - 243.045 -
Ajuste do exerciCio anterior...........c.cecerireerenincecseneenens 7.858 17.921 7.858 17.921
Corrente 167.544 (231.083) 154.171 (241.442)
Constituicdo e reversao de diferencas temporarias ........... (60.606) 159.048 (60.607) 157.164
Adocéao do regime de competéncia de variacdo cambial (*) (262.416) - (262.416) -
Reavaliacdo vida util imobilizado.............cceceviniiccniinnnn. (47.634) (50.707) (47.634) (50.707)
Variagao de valor justo e exaustéo de ativos biolégicos .... (67.231) 44.188 (106.807) 44.864
Diferido (437.887) 152.529 (477.464) 151.321

(*) A Administragdo até o exercicio de 2013 optou pelo critério de reconhecimento fiscal das variagdes cambiais de seus direitos e
obrigagbes com base no regime de caixa, gerando diferengas temporarias de variagao cambial, porém para o exercicio de 2014

passou a adotar o regime de competéncia para o reconhecimento de variagédo cambial, sem constituir diferencas temporarias.

c) Conciliacao do imposto de renda e da contribuicao social com o resultado da aplicacao direta da aliquota dos respectivos
tributos sobre o resultado

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 1.000.673 368.651 1.053.623 380.218
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34% (340.229) (125.341) (358.232) (129.274)
Efeito tributario sobre diferencas permanentes:
Diferenca de tributagé@o - empresas controladas.... - - 4.589 6.599
Resultado de equivaléncia patrimonial 50.584 30.750 16.541 7.560
OUtros efeitos .........ccceieeiiiiicciicc 19.302 16.037 13.809 24.994
(270.343) (78.554) (323.293) (90.121)
Imposto de renda e contribui¢éo social
.Corrente.... 167.544 (231.083) 154.171 (241.442)
. Diferido . (437.887) 152.529 (477.464) 151.321
Despesa de imposto de renda e contribuicao social
no resultado (270.343) (78.554) (323.293) (90.121)

d) Avaliacao dos impactos da Lei n? 12.973/14

Em 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei n® 12.973/14, conversao da Medida Proviséria (MP) n® 627, que revoga o Regime Tributario

de Transicao (RTT), dentre outras providéncias, vigentes a partir de 2015 podendo ser adotada de forma antecipada em 2014. A

Companhia optou pela adogao antecipada dos efeitos da Lei n® 12.973/14 para o exercicio de 2014 apds estudo elaborado. Os

principais impactos relacionados a adoc¢ao antecipada foram:

(i) Dividendos: com a adogao antecipada, os dividendos calculados com base nos resultados apurados até o fim do ano-calendario
2013 estao isentos de tributacéo.

(i)  Juros capitalizados: permite optar pela dedutibilidade dos juros capitalizados no ativo imobilizado na medida em que os juros sdo

incorridos ou pela depreciagéo do ativo imobilizado a que foi alocado. Seu efeito fiscal é temporal, porém permite ser tomado o

beneficio da dedutibilidade do imposto de forma antecipada.

11. PARTICIPAQ()ES EM EMPRESAS CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
a) Movimentacéo de investimentos em empresas controladas
Sociedade Sociedade Sociedade
Conta de Conta de Conta de
Klabin Centaurus Florestal Vale do Participacao Participacao Participacao
Klabin Ltd. (i) _ Argentina S.A. Holdings S.A. Corisco S.A. (ii) Correia Pinto CG Forest Monte Alegre (iv) Outras Total
Em 31 de dezembro de 2012 76.912 43.269 205.686 450.651 429.510 52.736 - 8.491 1.267.255
Aquisicao e integralizacéo de capital . 995 3.989 92.578 7.313 104.875
Dividendos distribuidos ............... (60.519) (17.850) (20.026) (98.395)
Equivaléncia patrimonial (iii) 29.091 10.445 13.317 22.238 18.568 (1.899) 1.590 (2.910) 90.440
Incorporagéo por dissolugao de controladas (v) (222.992) (218) (223.210)
Variagao cambial de investimento no exterior (6.871) (6.871)
Em 31 de dezembro de 2013 46.479 46.843 - 455.039 428.052 50.837 94.168 12.676  1.134.094
Aquisicdo e integralizago de CaPItal ..........cccouiirerieiiiiiieiieee et 5.408 5.408
Reducéo de capital (1.500) (1.500)
Dividendos distribuidos (20.484) (17.999) (38.483)
Equivaléncia patrimonial (iii).. 21.434 13.513 48.649 53.552 17.566 24.595 (30.534) 148.775
Variagao cambial de investimento no exterior (4.635) (4.635)
Em 31 de dezembro de 2014 67.913 55.721 - 483.204 463.605 68.403 118.763 (13.950) 1.243.659
Resumo das informacoes financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2014:
FN (1o (o] - OSSPSR 67.913 79.475 - 1.287.252 678.995 112.606 212.153
Passivo total - 23.277 - 339.790 158.861 16.845 47.392
Patriménio liquido 67.913 56.198 - 947.461 520.134 95.761 164.761
ReSURAdO dO EXEITICIO .......iviiiiiiiiiiic e 16.534 13.513 - 95.391 60.900 17.566 24.595

(i) Controladora da Klabin Trade.
(ii)
(iii)
(iv)
v)

Inclui efeitos de variagao e realizagéo do valor justo de ativos biolégicos (nota explicativa 13).

12. IMOBILIZADO
a) Composicao do imobilizado
31/12/2014 31/12/2013
Depreciacao
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos 1.784.065 - 1.784.065 1.785.738
Edificios e construgoes.... 667.259 (217.397) 449.862 445.688
Magquinas, equipamentos e instalagdes ... 4.742.801 (2.002.554) 2.740.247 2.512.681
Obras e instalagdes em andamento 2.948.566 - 2.948.566 780.192
Outros (i) 396.255 (207.528) 188.727 146.691
10.538.946 (2.427.479) 8.111.467 5.670.990
Consolidado
Terrenos 2.013.562 - 2.013.562 2.014.311
Edificios e construgoes.... 673.247 (219.763) 453.484 450.102
Maquinas, equipamentos e instalacoes 4.760.937 (2.015.260) 2.745.677 2.517.458
Obras e instalagdes em andamento... 2.949.530 - 2.949.530 780.357
Outros (i) 398.076 (208.942) 189.134 147.279
10.795.352 (2.443.965) 8.351.387 5.909.507

(0]
As informagdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operagdes firmadas pela Companhia constam na nota explicativa 14,
assim como a informagao acerca da cobertura de seguros dos bens patrimoniais constam na nota explicativa 27.

b) Movimentacdo sumaria do imobilizado

Saldo correspondente a classes de imobilizado como benfeitorias, veiculos, méveis e utensilios e equipamentos de informatica.

Controladora

Obras e

Maquinas, instalacoes

Edificios e equipamentos em
Terrenos construcdées _ e instalacoes andamento Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012.... 1.639.159 420.754 2.307.403 623.105 13.286 5.003.707
- - - 480.745 209.582 690.327
(14) (75) (8.122) - (6.644) (9.855)
Depreciagao - (22.539) (196.286) - (23.805) (242.630)
Transferéncias Internas ... - 47.548 405.169 (404.276) (48.441) -
146.593 - - 84.402 2.027 233.022
OULIOS ..t - - (483) (3.784) 686 (3.581)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.785.738 445.688 2.512.681 780.192 146.691 5.670.990
- - 14 2.697.425 - 2.697.439
(17.788) (1.377) (15.827) - (3.210) (38.202)
Depreciagéo ............. - (22.592) (234.577) - (28.572) (285.741)
Transferéncias Internas 16.115 28.130 478.522 (596.523)  73.756 -
Juros capitalizados (jii) - - - 74.085 - 74.085
- 13 (566) (6.613) 62 (7.104)
Saldo em 31 de dezembro de 2014.... 1.784.065 449.862 2.740.247 2.948.566 188.727 8.111.467
Consolidado

Obras e

Maquinas, instalacoes

Edificios e equipamentos em
Terrenos construcées _ e instalacoes andamento Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012....  2.002.793 425.976 2.313.454 623.350 13.853 5.379.426
AICOES ([).vveeverremreeenrenieieee e 3.967 - 352 565.177 211.865 781.361
i (14) (75) (3.177) - (6.648) (9.914)
Depreciagéo ........... - (22.724) (197.326) - (23.969) (244.019)
Transferéncias Inter - 47.547 405.252 (404.358) (48.441) -
OULIOS ..t 7.565 (622) (1.097) (3.812) 619 2.653
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.014.311 450.102 2.517.458 780.357 147.279 5.909.507
2.500 35 931 2.699.260 186 2.702.912
(19.288) (1.603) (15.813) - (3.270) (39.974)
Depreciagéo ............. - (22.734) (235.446) - (28.726) (286.906)
Transferéncias Internas ... 16.115 28.130 479.514 (597.515) 73.756 -
Juros capitalizados (iii) .... - - - 74.085 - 74.085
(76) (446) (967) (6.657) (91) (8.237)
Saldo em 31 de dezembro de 2014....  2.013.562 453.484 2.745.677 2.949.530 189.134 8.351.387

(i)
(i)

Liquido dos impostos recuperaveis (vide nota explicativa 9).

Correspondente a incorporagéo das controladas Centaurus Holdings S.A. e Klabin Celulose S.A., mencionada nas notas

explicativas 1 e 3.

(iii) Juros capitalizados ao ativo imobilizado relacionado aos financiamentos captados para custeio de projetos de investimento,
como Projeto Puma, vide notas explicativas 14 e 21.

A depreciagao foi substancialmente apropriada ao custo de produgéo do exercicio.

c) Vida til e método de depreciacao

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciacédo pelo método linear que foram aplicaveis aos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e de 2013, definida com base na vida util econémica dos ativos:

Taxa - %
Edificios e construgdes 2,86 a 3,33
Maquinas, equipamentos e instalagoes ... 2,86 a10 (*)
OUETOS ...t b et bbb b b h b et h e b e b Eeh e bR E b h e b e e bt h et h et b et 4a20

")
Ao final do exercicio de 2014, a Administragéo efetuou uma nova revisdo da vida Util dos ativos imobilizados da Companhia, e concluiu
pela manutencéo das taxas de depreciacao aplicadas.

d) Obras e instalacoes em andamento

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de obras e instalagdbes em andamento refere-se aos seguintes principais projetos:
(i) modernizagéo do processo de preparo de madeira na unidade de Telémaco Borba (PR), (ii) construgdo da nova fabrica de celulose
(“Projeto Puma”), (iii) projeto de secagem de biomassa na unidade de Otacilio Costa (SC), (iv) nova méaquina de papel reciclado na
unidade de Goiana (PE) e (v) investimentos correntes nas operagdes continuas da Companhia.

Projeto Puma

O projeto Puma apresentou em 31 de dezembro de 2014 um avanco fisico geral de 38% e desembolso financeiro de 31%, conforme
o planejado.

O valor orgado total do projeto é de R$ 7,2 bilhdes (sem reajustes contratuais). O desembolso realizado até 31/12/2014 corresponde
a R$ 2,4 bilhdes, sendo previsto o pagamento de R$ 3,4 bilhdes para o exercicio de 2015.

Os recursos para a viabilidade do investimento sdo garantidos por contratos de financiamento e debéntures emitidas junto ao BNDES
em 2014, totalizando R$ 4,2 bilhdes, além de R$ 1,0 bilhdo a ser disponibilizado pela Finnvera, agéncia de crédito a exportagao
finlandesa e outros R$ 0,7 bilhdo provenientes do Inter-American Development Bank (“IDB”), totalizando R$ 5,9 bilhdes.

Durante a execucao do projeto a Companhia capitaliza juros de empréstimos e financiamentos utilizados no funding do projeto. Em
2014 o total de juros capitalizados ao ativo imobilizado com o projeto puma, além de outros projetos em andamento da Companhia,
foi de R$ 74.085, com custo médio ponderado de 8% ao ano.

Taxa predominante de 6%.

Por tratar-se de uma joint venture (vide nota explicativa 3), a Vale do Corsico nao é consolidada, sendo o Unico investimento apresentada nos balangos consolidados como investimento com reconhecimento de equivaléncia patrimonial.

Correspondente a criagdo de nova controlada denominada Sociedade em Conta de Participagdo Monte Alegre, mencionada nas notas explicativas 1 e 3.
Correspondente a incorporagdo das controladas Centaurus Holdings S.A. e Klabin Celulose S.A., mencionada nas notas explicativas 1 e 3.

e) Compromissos

Por conta do Projeto Puma, descrito na nota explicativa 1, foram negociados contratos com os fornecedores participantes do
projeto relacionados as principais maquinas, equipamentos e servigos no montante de R$ 5,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2014.
O montante devera ser desembolsado ao longo do projeto até o inicio das operagdes da nova fabrica, previsto para o final do primeiro
trimestre de 2016.

f) Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado (impairment)

A Companhia nao identificou indicadores que pudessem reduzir o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de
2014 e de 2013.

13. ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de pinus e eucalipto para abastecimento de matéria-
prima na produgao de celulose utilizada no processo de produ¢do de papel e vendas de toras de madeira para terceiros. Em 31
de dezembro de 2014, considerando sua participacdo na area florestal da sua controlada em conjunto Florestal Vale do Corisco, a
Companhia tem 239 mil hectares (242 mil hectares em 31 de dezembro de 2013) de florestas plantadas, desconsiderando as areas
de preservagao permanente e reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislacdo ambiental brasileira.

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formacgéo das florestas e do diferencial do valor justo sobre o
custo de formagao, menos os custos necessarios para colocagao dos ativos em condi¢éo de uso ou venda, para que o saldo de ativos
biolégicos como um todo seja registrado a valor justo, da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Custo de formagéao dos ativos bioldgicos... 856.364 863.304 1.094.836 1.064.325
Ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos 2.154.031 1.956.294 2.572.249 2.257.660
3.010.395 2.819.598 3.667.085 3.321.985

A avaliacdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: pregco de madeira, taxa de desconto,

plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estao sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados

futuros em decorréncia de suas variagoes.

a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos

A Companhia reconhece seus ativos biolégicos a valor justo adotando as seguintes premissas em sua apurac¢ao:

(i) Serao mantidas a custo histdrico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas de pinus até o quinto ano de

plantio, em decorréncia do entendimento da Administragdo de que durante esse periodo, o custo histérico dos ativos biolégicos

se aproxima de seu valor justo;

As florestas apds o terceiro e quinto ano de plantio, de eucalipto e pinus respectivamente, sdo valorizadas por seu valor justo,

o qual reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessarios para colocagao do produto em condi¢des de venda ou

consumo;

A metodologia utilizada na mensuracgdo do valor justo dos ativos biolégicos corresponde a projecao dos fluxos de caixa futuros

descontados de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas, levando-se em consideragéo as variagdes de preco

e crescimento dos ativos bioldgicos;

A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado da Companhia, o qual é

revisado anualmente pela Administragao;

Os volumes de produtividade projetados das florestas sao definidos com base em uma estratificagdo em fungéo de cada

espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotacdo e idade das florestas. O conjunto

dessas caracteristicas compde um indice denominado IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros cubicos por

hectare/ano utilizado como base na projecdo de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Companhia é

variavel principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

Os pregos dos ativos bioldgicos, denominados em R$/metro cubico sdo obtidos por meio de pesquisas de prego de mercado,

divulgados por empresas especializadas, além dos precos praticados pela Companhia em vendas para terceiros. Os precos

obtidos séo ajustados deduzindo-se os custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-se de ativos contribuintes

para o plantio das florestas e demais custos necessarios para colocagao dos ativos em condi¢ao de venda ou consumo;

(vii) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formagéo dos ativos bioldgicos;

(viii) A apuracgdo da exaustao dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo dos ativos biolégicos colhidos no periodo;

(ix) A Companhia definiu por efetuar a reavaliagdo do valor justo de seus ativos bioldgicos trimestralmente, sob o entendimento de
que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrado
em suas demonstragdes financeiras.

b) Reconciliacdo e movimentacao das variagcoes de valor justo

(ii)

(i)

(iv)
v)

(vi)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.944.187 3.441.495
PIANTIO. ... 59.520 81.095
Exaustéo:
. Custo histérico (57.347) (61.068)
. Ajuste ao valor justo .... (439.438) (468.244)
Variagéo de valor justo por:
. Preco 111.330 103.186
. Crescimento.......... 198.144 233.103
Aporte de capital em nova SCP (i)...... (121.463) -
Incorporacgéo por dissolugao de controladas (ii) 124.665 -
Transferéncias - (7.582)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.819.598 3.321.985
PIANTIO. ...ttt bt b e et en b e 62.863 103.085
Exaustéo:
RO o} o111 (o] T USSP (61.894) (64.212)
. Ajuste ao valor justo .... (590.582) (609.970)
Variagao de valor justo por:
CPIBGO . 310.378 383.503
. Crescimento.... 477.939 540.601
Alienagéao de ativos .... (7.907) (7.907)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.010.395 3.667.085

U]
(ii)

Correspondente a criagdo de novas controladas denominadas Sociedade em Conta de Participagdo CG Forest e Sociedade em
Conta de Participacao Monte Alegre, mencionadas nas notas explicativas 1 e 3.

Correspondente a incorporagéo das controladas Centaurus Holdings S.A. e Klabin Celulose S.A., mencionada nas notas
explicativas 1 e 3.

Em 2014 destaca-se na variagao do valor justo o aumento nos precos praticados na avaliacdo e a revisdo dos planos de corte,
principalmente com remanejamento da producéo visando o projeto de celulose, com inicio previsto para 2016.

A exaustao dos ativos biolégicos dos periodos apresentados foi substancialmente apropriada ao custo de produgéo, apds alocagéo
nos estoques mediante colheita das florestas e utilizagdo no processo produtivo ou venda para terceiros.

c) Analise de sensibilidade

De acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) - Mensuragdes do Valor Justo, o calculo dos ativos biolégicos se
enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de célculo.

Dentre as premissas utilizadas no célculo destaca-se a sensibilidade aos precos utilizados na avaliagéo e a taxa de desconto utilizada
no fluxo de caixa descontado. Os precos praticados referem-se aos pregos praticados nas regides onde a Companhia esta alocada,
ja a taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital, levando em conta a taxa basica de juros (Selic) e niveis de inflagdo.
Aumentos (redugdes) significativos nos precos utilizados na avaliagao resultariam em acréscimo (decréscimo) na mensuragédo do
valor justo dos ativos biolégicos. O preco médio utilizado na avaliagdo do ativo biolégico do trimestre findo em 31 de dezembro de
2014 foi equivalente a R$ 75/m? (R$ 67/méem 31 de dezembro de 2013).

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sobre a taxa de desconto, os efeitos significativos de elevagao (redugéo) da taxa utilizado na mensuragédo do valor justo dos ativos
bioldgicos, acarretaria em queda (elevagdo) dos valores mensurados. A Companhia atualiza seu custo médio de capital ponderado
anualmente, sendo utilizada a nova taxa a partir da primeira avaliagéo trimestral de cada exercicio, permanecendo a mesma utilizada
no calculo do primeiro trimestre para os demais. A taxa de desconto utilizada na avaliagao do ativo biolégico do trimestre findo em
31 de dezembro de 2014 foi de 5,9% em moeda constante (5,7% em 31 de dezembro de 2013).

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicao dos empréstimos e financiamentos

Juros anuais % 31/12/2014
Nao
Circulante Circulante Total
Em moeda nacional
. BNDES - Projeto MAT100 .......cccccvveveirienieisiiniene TILP +2,0e
cesta (i) + 1,5 297.169 37.892 335.061
.BNDES - Projeto Puma..... TJLP + 2,5 1.776 200.500 202.276
.BNDES - Outros TJLP +48e
cesta (i) + 3,3 172.194 652.243 824.437
.BNDES - FINAME 25a45 71.800 315.587 387.387
. Notas de crédito a exportagao (em R$).. 100% CDI 37.299 780.500 817.799
COUTOS . 1,0a6,8 127.554 91.818 219.372
707.792 2.078.540 2.786.332
Em moeda estrangeira (ii)
. BNDES - Projeto Puma . USD + 6,6 2.443 180.800 183.243
.BNDES - Outros USD+5,2a74 31.212 191.063 222.275
. Pré pagamentos exportacao USD + Libor 6M +
1,1a6,4 537.189 3.255.450 3.792.639
. Notas de crédito a exportagao.............ccoceeuecvrrenuennne USD +5,0a9,0 155.205 1.126.367 1.281.572
. Pré pagamentos exportacdo c/ controladas .. . USD +3,1a5,7 4.216 533.896 538.112
COUTOS .o UsSD +1,9 14.183 - 14.183
744.448 5.287.576 6.032.024
Total Controladora 1.452.240 7.366.116 8.818.356
Nas Controladas:
Em moeda estrangeira (ii)
. BONAS (NOLES) ...ttt USD + 5,2 31.764 1.328.100 1.359.864
. Eliminacao de Pré-pagamentos c/ controladas......... (4.216) (533.896) (538.112)
27.548 794.204 821.752
Total Consolidado 1.479.788 8.160.320 9.640.108
Juros anuais % 31/12/2013
Nao
Circulante Circulante Total
Em moeda nacional
. BNDES - Projeto MAT100 .......ccccovveieirienieisiiniene TILP +45e
cesta (i) + 1,5 258.936 328.407 587.343
. BNDES - OULIOS .....cooiivieeecieie et TP +45e
cesta (i) + 1,5 130.079 672.512 802.591
. BNDES - FINAME 25a45 15.475 187.502 202.977
. Notas de crédito a exportacdo (em R$).. 100% CDI + 0,6 10.581 473.333 483.914
. Outros 1,0a6,8 42.534 92.842 135.376
457.605 1.754.596 2.212.201
Em moeda estrangeira (ii)
. BNDES - OQULIOS ......ooiuiiiiiiiieeee e USD + 5,7 a2 6,3% 17.633 133.608 151.241
. Pré pagamentos exportagao............ccccvveeeeiciiiincnnnns USD + Libor 6M +
1,1a6,4 541.694 2.838.491 3.380.185
. Notas de crédito a exportagao...........cccoceeeeevvreenenns USD + 3,9a 8,1 108.044 1.111.926 1.219.970
. Pré pagamentos exportagdo c/ controladas............. USD + 3,1 1.177 3.514 4.691
668.548 4.087.539 4.756.087
Total Controladora 1.126.153 5.842.135 6.968.288
Nas Controladas:
Em moeda estrangeira (ii)
. Eliminacao de Pré-pagamentos c/ controladas......... (1.177) (3.514) (4.691)
(1.177) (3.514) (4.691)
Total Consolidado 1.124.976 5.838.621 6.963.597

(i) Cesta composta substancialmente por délares norte-americanos

(i) Em dodlares norte-americanos

BNDES

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de projetos de desenvolvimento industrial,
como financiamento para a construgao da nova maquina de papel em Correia Pinto (SC), constru¢édo da nova maquina de reciclados
em Goiana (PE), projeto de expansao do segmento de papéis, denominado MA 1100, este Ultimo com liquidagdo prevista até janeiro
de 2017 e projeto de construgdo de unidade de celulose denominada Projeto Puma, com liquidagao prevista para 2025. A amortizagdo
do financiamento esta sendo realizada mensalmente com os respectivos juros.

Pré-pagamentos exportacao e notas de crédito a exportacao

As operagdes de pré pagamentos e notas de crédito a exportacdo foram captadas com a finalidade de administracéo do capital de
giro e desenvolvimento das operagbes da Companhia. A liquidagao dos contratos esta prevista para até maio de 2022.

Bonds (Notes)

A Companhia, por meio de sua subsididria integral “Klabin Finance S.A” emitiu titulos representativos de divida (Notes) no mercado
internacional com listagem na Bolsa de Luxemburgo (Euro MTF). O titulo monta em USD 500 milhdes com prazo de vencimento de
10 anos, com cupom de 5,25% pagos semestralmente, com tipo de emissédo Senior Notes 144A/Reg. S. A captacgao foi concluida em
16 de julho de 2014, tendo como objetivo de financiar as atividades da Companhia e de suas controladas dentro do curso normal dos
negoécios e atendendo os respectivos objetos sociais.

Finnvera (Agéncia de crédito de exportacao da Finlandia)

Como parte do funding necessario para execucdo do Projeto Puma, a Companhia firmou contrato para captagcdo de recursos,
utilizado no financiamento dos ativos adquiridos. O valor do compromisso é de USD 460 milhdes, divididos em duas tranches, sendo
a primeira de USD 414 milhdes com juros de 3,4% a.a. e a segunda tranche de USD 46 milhdes com juros de Libor 6M + 1% a.a.,
os quais serao liberados ao longo de 2015 e 2016, na medida em que séo realizados os pagamentos aos fornecedores do projeto.
b) Cronograma dos vencimentos nao circulantes

O vencimento dos financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2014, classificados no passivo ndo circulante no balanco
consolidado, é demonstrado da seguinte forma:

2023 em

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 diante Total
Valor... 899.686 1.261.679 1.324.916 1.144.706 978.750 564.353 380.831 1.605.399 8.160.320
c) Movimentagao sumaria dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 6.035.104 6.035.104
Captacdes 1.411.497 1.407.193
Provis&do de Juros 315.406 315.333
Variag@o cambial e monetaria 619.272 618.884
Amortizacdes e pagamento de juros (1.412.991) (1.412.917)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 6.968.288 6.963.597
Captacdes 2.254.427 2.837.527
Proviséo de Juros........ 435.542 518.638
Variagado cambial e monetaria..... 657.285 817.532
AmOrtizagdes € PAgAMENTO T JUIOS.......cc.eeuiiuiriieiiiieeeeste sttt sb et bbb n e r e e e (1.497.186) (1.497.186)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 8.818.356 9.640.108

d) Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES s&do garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas, equipamentos e instalagbes das
fabricas de Correia Pinto - SC, Telémaco Borba - PR e Ortigueira - PR, objeto dos respectivos financiamentos, além de depdésitos em
garantia, bem como por avais dos acionistas controladores.

O financiamento junto ao Finnvera é garantido pelas plantas industriais de Angatuba - SP, Lages - SC, Piracicaba - SP e Goiana - PE.
Os empréstimos de crédito de exportagdo, pré-pagamentos de exportacdes e capital de giro ndo possuem garantias reais.

e) Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas ndo tém quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data das referidas demonstra¢des
financeiras que possuam clausulas restritivas que estabelecam obrigacées quanto & manutencéo de indices financeiros sobre as
operagdes contratadas cujo descumprimento torne automaticamente exigivel o pagamento da divida.

15. DEBENTURES

a) 62 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 7 de janeiro de 2014 a subscrigdo e integralizagédo da totalidade de 27.200.000 debéntures emitidas
em colocagéo privada, de valor unitario de R$ 62,50, totalizando R$ 1,7 bilhdo. As debéntures sdo mandatoriamente conversiveis
em acdes, da espécie subordinada, em série Unica, sem garantias e em moeda nacional. A conversdo das debéntures se dara na
proporcdo de uma debénture para 5 (cinco) “Units” (considerando o desdobramento de agdes mencionado na nota explicativa 1),
sendo o certificado de depdsito de agdes composto de 1 (uma) acdo nominativa ordinaria - ON e 4 (quatro) acdes preferenciais
nominativas - PN.

Os recursos obtidos na emisséo das debéntures estdo sendo destinados a construcdo da planta de celulose relacionada ao Projeto
Puma, com capacidade para a producdo anual de 1,5 milhao de toneladas de celulose.

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 8 de janeiro de 2019 e remuneragéo de 8% a.a.,
somada a variagao monetaria de reais por dolares americanos.

Adicionalmente, as debéntures participam em qualquer distribuicdo de resultado aos acionistas da Companhia, sendo calculada
como se as agdes que serdo convertidas futuramente ja existissem, com seu valor deduzido do patriménio liquido por conta de sua
natureza como instrumento de patriménio.

A conversao podera ser realizada a qualquer tempo durante a vigéncia das debéntures, apds o periodo de lock-up de 18 meses da
data de sua emissao.

De acordo com o CPC 39 Instrumentos Financeiros Apresentagdo, a Companhia contabilizou as referidas debéntures como
instrumento hibrido (composto), tendo sido determinado o valor presente dos juros até a conversdo e reconhecido como passivo
financeiro, e o valor contabil do instrumento patrimonial contabilizado pelo valor liquido, ou seja, o valor total das debéntures deduzido
o valor presente dos juros a pagar e deduzidos os custos de emissao do titulo, registrado em conta de “Reserva de Capital” no
Patriménio Liquido.

b) 72 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 23 de junho de 2014 a 72 emissao de debéntures sendo emitidas 55.555.000 debéntures simples, com
garantia fidejussoéria, conjugadas com bdnus de subscri¢ao, pelo valor nominal unitario de R$ 14,40, totalizando R$ 800 milhdes,
divididas em duas séries de 27.777.500 debéntures cada de forma simultanea.

Valor
Quanti- Valor Total em Taxa de Venci- Bénus de
dade Unitario R$ mil Juros mento Amortizacao Juros Natureza subscricdo
12 série  27.777.500 14,40 399.996 |IPCA +7,25% 15/06/20 sem Divida
amortizacdo semestral conversivel Sim
28 série __27.777.500 14,40 _399.996 IPCA +2,50% 15/06/22 semestral semestral Divida Nao
55.555.000 799.992

(i) 12 Série - As Debéntures da 12 Série tém vencimento em 15 de junho de 2020, terdo rendimento de IPCA + 7,25% ao ano,
com pagamento de juros semestralmente com dois anos de caréncia, sem amortizacdo do principal, e tém natureza de divida
conversivel, haja vista que podem ser utilizadas a qualquer tempo até o vencimento, a critério do titular, para subscrever e
integralizar em agdes de emissdo da Companhia, na forma de Units (composta por 1 acao ordinéria e 4 a¢cdes preferenciais),
na proporgao de 1 (uma) Unit para cada Debénture, por meio do exercicio dos Bénus de Subscricao que seréo atribuidos como
vantagem adicional aos debenturistas.

22 Série - As Debéntures da 22 Série tém vencimento em 15 de junho de 2022, terdo rendimento de IPCA + 2,50% ao ano,
pagos semestralmente juntamente com a amortizagcdo do principal, com dois anos de caréncia, e nao tém natureza de divida
conversivel, estando, portanto desatreladas dos Bonus de Subscrigao.

O adquirente da 12 Série obrigatoriamente deve adquirir debéntures da 22 Série. Foi alocado ao patriménio liquido, o montante de
R$ 28.503 decorrente do bénus de subscrigdo das debéntures emitidas.

Foram subscritas pelo BNDES 98,86% das debéntures e o restante pelos demais acionistas no mercado.

(i)

c) Composicao do saldo de debéntures
O saldo em 31 de dezembro de 2014 é composto da seguinte forma:
Controladora e Consolidado

31/12/2014
62 Emissao 72 Emissao Total

Passivo circulante

208.080 20.758 228.838
. Corregc@o monetaria/Participagao resultados. 46.363 - 46.363

254.443 20.758 275.201
Passivo nao circulante
. Principal.... - 799.992 799.992
.Juros..... 338.640 - 338.640
. Ajuste a valor presente de juros ........ (85.006) - (85.006)
. Correcdo monetaria/Participacdo resultados.. 39.365 5.775 45.140
. BONUS SUDSCIIGAO .....cuveiiiieeeiti et - (28.503) (28.503)

292.999 777.264 1.070.263
Patriménio liquido - reserva de capital
. Debénture emitida .............coooiiiiiii e 1.700.000 - 1.700.000
. Juros até o vencimento a valor presente .. (410.119) - (410.119)
. Bonus subscricdo - 28.503 28.503
. Custo emissao da debénture.... (29.841) - (29.841)

1.260.040 28.503 1.288.543
Total 1.553.039 805.767 2.358.806
16. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Moeda nacional 343.394 330.778 343.709 331.386
Moeda estrangeira 85.609 11.348 95.155 13.998
429.003 342.126 438.864 345.384

A Companhia, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacionais de aproximadamente
34 dias. No caso de fornecedores de ativos imobilizados os prazos seguem negociagéo comercial de cada operagdo, sem prazo
médio especifico.

17. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E CIiVEIS

a) Riscos provisionados

Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas por opinido de
seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis,
demonstradas a seguir:

31/12/2014
Depdsitos Depdsitos
Montante Judiciais Passivo Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem Vinculo
Tributarias:

. PIS/COFINS - - - 25.506
.IR/CS..... (7.739) 7.739 - 1.116
. Outras... (895) 895 - 27.667
(8.634) 8.634 - 54.289
Trabalhistas (64.296) 19.528 (44.768) -
Civeis (7.712) 806 (6.906) S
(80.642) 28.968 (51.674) 54.289

Nas controladas:
(@ T TR - - - 1.432
Consolidado (80.642) 28.968 (51.674) 55.721
31/12/2013
Depésitos Depésitos
Montante Judiciais Passivo Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem Vinculo

Tributarias:

CPIS/COFINS ... - - - 24.112
.IR/CS..... (12.003) 10.671 (1.332) -
.Outras... (652) 652 - 34.587
(12.655) 11.323 (1.332) 58.699
Trabalhistas (74.879) 18.748 (56.131) -
Civeis (8.370) 767 (7.603) -
(95.904) 30.838 (65.066) 58.699

Nas controladas:
OULIAS ..ttt re e 1) - (1) 1.432
Consolidado (95.905) 30.838 (65.067) 60.131

Em 31 de dezembro de 2014, os riscos provisionados pela Companhia correspondem a processos de natureza tributaria principalmente
de questionamentos acerca de tributacdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre corregcdes monetarias da Lei n® 8.200/91,
processos de natureza trabalhista, correspondentes, em sua maioria, de agdes ingressadas por ex-empregados das plantas da
Companhia e versam sobre pagamento de direitos trabalhistas (verbas rescisérias, horas extras, adicionais de periculosidade e
insalubridade), indenizagbes e responsabilidade subsididria, além de a¢des de natureza civel, concentrados, em sua maioria, em
acdes de indenizagao por danos materiais e/ou morais decorrentes de acidentes.

b) Movimentacao sumaria do montante provisionado

Controladora e Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Exposicao Liquida
Saldo em 31 de dezembro de 2012..........ccccevererrerncnrnens (1.135) (44.599) (6.210) (51.944)
Novos processos/complementos e atualizagbes
monetarias/baixas (2.274) 1.868 - (406)
(Provisdes)/reversoes.... 2.077 (13.400) (1.394) (12.717)
Saldo em 31 de dezembro de 2013...........cceceveerinsncnsaens (1.332) (56.131) (7.604) (65.067)
Novos processos/complementos e atualizagbes
MONELANIAS/DAIXAS. ... ecuveririeeee it (965) 685 966 686
(Provisdes)/reversdes 2.297 10.678 (268) 12.707
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (44.768) (6.906) (51.674)

c) Provisées fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis ndao reconhecidas

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas tinham outros processos tributarios, trabalhistas e civeis envolvendo
riscos de perda avaliados como “possiveis” que totalizam aproximadamente e respectivamente: R$ 685.698, R$ 147.216 e R$ 95.517
(R$ 534.238, R$ 101.391 e R$ 78.935 em 31 de dezembro de 2013). Com base na andlise individual dos correspondentes processos
judiciais e suportados por opinido de seus consultores juridicos, a Administragdo entende que estes processos tem os progndsticos
de perda avaliados como “possiveis” e, dessa forma, ndo sao provisionados.

d) Processos ativos

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia figurava em processos judiciais envolvendo causas ativas, para as quais nao existem
valores provisionados em suas demonstracoes financeiras, sendo os ativos reconhecidos somente apés o transito em julgado dos
processos e que o ganho seja virtualmente certo.

De acordo com a opinido de seus consultores juridicos alguns processos sédo avaliados como “provaveis” de ganho de causa.
Dentre os referidos processos, destaca-se o requerimento ao crédito presumido de IPI sobre as aquisi¢oes de energia elétrica, 6leo
combustivel e gas natural utilizados no processo produtivo.

e) Adesao ao REFIS

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo a pagar do REFIS (Lei n® 11.941/09 e Lei n® 12.865/13) registrado no balancgo individual e
consolidado, totaliza R$ 435.007 (R$ 443.892 em 31 de dezembro de 2013), os quais sdo atualizados pela taxa efetiva de juros que
considera os valores futuros e a variagéao da Selic, sendo pagos em parcelas mensais, com liquidagao prevista para 2029.

f) Compromissos

A Companhia e suas controladas nédo tém na data dessas demonstracdes financeiras outros compromissos futuros relevantes
firmados que j& nao estejam aqui divulgados nas demonstragdes financeiras.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, esta dividido em 4.729.789.565 acbes (917.683.296 em 31 de dezembro
de 2013 - vide informagdes na nota explicativa 1), sem valor nominal, correspondente a R$ 2.271.500 em 31 de dezembro de 2014
e de 2013, assim distribuido:

31/12/2014 31/12/2013

Acbes Acbes Acbes Acbes

Acionistas ordindrias preferenciais ordindrias preferenciais
BNDESPAR 65.960.320 263.841.280 - 79.647.040
The Bank of New York Departament 55.552.238 222.208.952 - 56.502.205
Monteiro Aranha S.A. ...... 65.965.831 263.863.324 63.458.605 15.619.078
Klabin Irméos & Cia. .. 941.837.080 - 163.797.753 -
Niblak Participagbes S.A. . 142.023.010 = 24.699.654 =
547.153.721 2.010.883.809 64.871.551 418.473.910

30.100.000 120.400.000 - 30.613.500

1.848.592.200 2.881.197.365 316.827.563 600.855.733

Além das acgdes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de depdsito de acdes, denominados
“Units”, correspondentes ao lote de 1 (uma) agéo ordinaria - ON e 4 (quatro) agdes preferenciais - PN.

O capital autorizado da Companhia é de 5.600.000.000 de agdes nominativas ordinarias - ON e/ou nominativas preferenciais - PN.
b) Acdes em tesouraria

Em Reuniéo Extraordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 9 de dezembro de 2014, foi aprovado o plano de recompra
pelo prazo de 365 dias de agdes correspondentes a até 43.168.811 “Units”, correspondentes a 43.168.811 acdes ordinarias e
172.675.244 agdes preferenciais nominativas, representando 8% de cada classe de agdes em circulagdo no mercado na data em
questao de sua prdpria emissao, para permanéncia em tesouraria, fazer frente as obrigagées do plano de outorga de agdes concedido
aos executivos, cancelamentos ou posterior alienagdo sem reducéo do capital social.

No més de janeiro de 2014 a Companhia efetuou a recompra de 15.250 a¢des preferenciais de sua propria emissao, com preco médio
de R$ 1,25 e valor total de recompra equivalente a R$ 19. Em abril de 2014, a Companhia efetuou nova recompra de 1.000.000 de
acgoes, correspondentes a 200.000 “Units”, pelo valor médio de R$ 11,67 e valor total de recompra equivalente a R$ 2.335. No més
de agosto foi feita a recompra de 1.564.500 acdes, correspondentes a 312.900 “Units”, pelo valor médio de R$ 11,09 e valor total de
recompra de R$ 3.468.

De acordo com o Plano de Outorga de agdes, descrito na nota explicativa 22, concedido como remuneragéo de longo prazo aos
executivos da Companhia, em marco e abril de 2014 foram alienadas 2.845.000 a¢cdes mantidas em tesouraria e concedido em
regime de outorga o usufruto de mesma quantidade, baixadas de tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia mantém em tesouraria 150.500.000 agées de sua prépria emissdo, correspondente a
30.100.000 “Units”. O preco em 31 de dezembro de 2014 em negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo foi de R$ 14,59 por “Unif’
(codigo KLBN11 na BM&FBovespa).

c) Reservas

Reserva de capital

Constituida com o resultado da alienagado de agdes mantidas em tesouraria, que néo transita pelo resultado. O saldo pode ser
utilizado para absorgao de prejuizos, recompra de agdes, incorpora¢éo ao capital ou pagamento de dividendo a agdes preferenciais.
Adicionalmente, encontra-se alocado na reserva de capital o valor da 62 emissao de debéntures (vide nota explicativa 15) liquido
dos juros a valor presente e dos custos na emissdo dos titulos, no montante de R$ 1.260.040 e o valor do bdnus de subscricao
da 72 Emissdo de debéntures de R$ 28.503 em 31 de dezembro de 2014. As debéntures da 62 emissdo sdo mandatoriamente
conversiveis em acdes e serdo transferidas para capital quando efetivada sua conversao.

Reserva de reavaliacao

Com base nas disposi¢coes da Deliberacdo CVM 27/86, o saldo refere-se a reavaliagdo de ativos imobilizados procedida em 1988,
que é realizada mediante a depreciagdo ou alienagao desses ativos reavaliados. O saldo é deduzido do imposto de renda e da
contribuicdo social aplicavel.

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros
(i) Reserva legal
De acordo com a legislagao societaria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido do exercicio auferido, que ndo
exceda 20% do capital social, para constituicao da reserva legal. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder a 30% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital, caso seja determinado pela Assembleia de acionistas.
(ii) Reserva para investimentos e capital de giro
Reserva estatutaria, constituida por parcela variavel do lucro liquido anual ajustado na forma da Lei e entre 5% a 75% do lucro liquido
conforme estatuto da Companhia com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo imobilizado e reforgo
de capital de giro.
(iii) Reserva de ativos biolégicos
A Reserva de ativos bioldgicos, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia serd, pela destinagéo do resultado do exercicio
pelo que nele estiver contido, liquido dos efeitos tributarios: constituida em cada exercicio, com receita da avaliagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos; revertida para Lucros ou Prejuizos Acumulados com despesa na avaliagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e;
realizada pela exaustao do valor justo dos ativos biolégicos, limitado a existéncia de saldo em Lucros Acumulados.
Os efeitos dos ativos bioldgicos que sdo objeto da referida reserva, referem-se aos ativos biolégicos préprios e de controladas e
controladas em conjunto, contidos no resultado de equivaléncia patrimonial.
(iv) Reserva de dividendos propostos
Constituida com base na proposta da Administragao de distribuicdo de dividendos da parcela excedente ao dividendo minimo
obrigatdrio, a ser realizada mediante aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria quanto a sua distribuicdo.
d) Ajustes de avaliacdo patrimonial
Criado pela Lei n® 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliagao patrimonial” mantido no patriménio liquido da Companhia comporta
ajustes de avaliagdes com aumentos e diminuicdes de ativos e passivos, quando aplicavel, enquanto ndo computados no resultado
do exercicio, até a sua efetiva realizagao.
O saldo mantido pela Companhia corresponde a adogéo do custo atribuido do ativo imobilizado (“deemed cost’) para as terras
florestais, op¢do exercida na adog&o inicial dos novos pronunciamentos contébeis convergente aos IFRS em 1 de janeiro de 2009;
variagdo cambial de controladas mantidas no exterior com moeda funcional diferente da controladora (nota explicativa 1); saldos
referentes ao plano de outorga de acdes concedido aos executivos (nota explicativa 22); e atualizagdes do passivo atuarial (nota
explicativa 26).

Controladora e Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Custo atribuido imObIliZAAO (TEITAS)........ciuireeriiriieeeiti e 1.096.113 1.098.205
Variagao cambial controlada exterior (26.734) (22.099)
Passivo atuarial ............ccccevinienne (4.844) (9.792)
Plano de outorga de acoes 911 (877)
1.065.446 1.065.437

e) Dividendos
Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que é distribuido aos acionistas a titulo de remuneragédo
do capital investido nos exercicios sociais. Todos os acionistas tém direito a receber dividendos, proporcionais a sua participagao
aciondria, conforme assegurado pela legislagao societéria brasileira e o estatuto social da Companhia. Também é previsto no estatuto
social, a faculdade da Administracao de distribuir dividendos intermediarios durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum’”
da Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciar as contas do exercicio.
A base de célculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada pela constituicdo, realizagao e
reversao, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos, outorgando aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento
a cada exercicio de um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado.
A distribuicdo do lucro do exercicio de 2014 esta disposta da seguinte forma:

Controladora

(=) Lucro liquido do exercicio 730.330
(-) Constituicdo de reserva legal (5% do lucro liquido).. (36.517)
(+) Realizagao da reserva de ativos bioldgicos - préprios. 389.783
(-) Constituicdo da reserva de ativos bioldgicos - préprios..... (520.289)
(-) Constituicdo da reserva de ativos bioldgicos - controladas (*) (102.950)
(=) Constituicdo de reserva de incentivos fiscais (2.027)
(+) Realizagdo de custo atribuido imobilizado (terras) 2.092
(+) Realizagao de reserva de reavaliagdo 502
(=) Lucro base para distribuicao do dividendo obrigatério 460.924
(=) Dividendo minimo obrigatério conforme Estatuto Social (25%) 115.231
Dividendos intermediarios distribuidos do resultado do exercicio de 2014
Julho (pagos em 20 de agosto de 2014)
. R$ 33,18 por lote de mil agdes ordinarias € PreferenCIais. ............ccocviueuerriiieerrieieeeee e 151.957
. R$ 165,90 por lote de mil “Units”
Outubro (pagos em 19 de novembro de 2014)
. R$ 19,65 por lote de mil agdes ordinarias € PrefereNCIAIS. ..........c.ceieirererieiee ettt e e eeeneas 90.000
. R$ 98,27 por lote de mil “Units”
241.957
Proposta de dividendos complementares do exercicio de 2014 para aprovacdo AGO
. R$ 22,27 por lote de mil agdes ordinarias € PrefereNCIAS. .........cueereiriririeere et seeneas 102.000
.R$ 111,36 por lote de mil “Units”
(-) Total dos dividendos sobre o resultado de 2014 distribuidos 343.957
(-) Participacao de lucros de debéntures mandatérias conversiveis em acoes 26.517
(-) Constituicao de reserva para investimento e capital de giro 90.450
460.924

(*) Contido no resultado de equivaléncia patrimonial.

A Administracdo da Companhia apresentara na Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 19 de margo de 2015, juntamente com
a aprovacao das contas do exercicio, proposta para distribuicdo de dividendos complementares do exercicio de 2014 equivalentes a
R$ 102.000, correspondentes a R$ 22,27 por lote de mil acdes ON e PN e R$ 111,36 por lote de mil “Units”, distribuidos com parcela
do resultado do exercicio. O total dos dividendos propostos do resultado do exercicio de 2014 perfaz o montante de R$ 343.957.

O saldo dos dividendos complementares € mantido em conta especifica no patriménio liquido, denominada “reserva de dividendos
propostos” até a sua efetiva aprovagdo e pagamento.

Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de margo de 2014, a Companhia distribuiu dividendos
complementares do exercicio de 2013 no montante de R$ 90.096, sendo R$ 19,04 por lote de mil acdes ON e PN e R$ 95,20 por lote
de mil “Units”, efetivamente pagos em 09 de abril de 2014.

Durante o exercicio de 2014, foram efetivamente pagos R$ 332.053, entre R$ 241.957 em dividendos intermedidrios do exercicio de
2014 e R$ 90.096 em dividendos complementares do exercicio de 2013.

f) Participacao de lucros de debéntures mandatoérias

Conforme mencionado na nota explicativa 15, é cabivel aos detentores das debéntures mandatoriamente conversiveis em acoes
da 62 emissao, participagdo nos lucros quando da distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia. O montante é calculado
considerando a quantidade de agdes que serdo futuramente convertidas, correspondentes a 136.000.000 agdes ordindrias e
544.000.000 agdes preferenciais, pelo valor por acdo efetivamente distribuido de dividendos.

g) Proposta de aumento de capital

A Administracdo da Companhia estara submetendo a aprovacéo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em
19 de margo de 2015 o aumento de capital mediante a utilizagdo de saldos em reservas, sendo R$ 7.610 da Reserva de Incentivos
Fiscais e R$ 96.890 da Reserva Legal, totalizando um aumento de capital de R$ 104.500, sem a emissao de novas agoes.

A proposta de aumento de capital é justificada por conta da aplicagdo do pressuposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/76, o qual exige
que a Companhia faga o aumento de capital no caso da somatdria das reservas de lucros exceder o valor do capital social, fato
constatado no balancgo patrimonial de encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2014.

19. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
A receita liquida da Companhia esta composta como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receita bruta de vendas de produtos 5.812.635 5.418.244 5.900.091 5.554.345
Descontos e abatimentos (20.451) (13.007) (25.093) (18.549)
Impostos incidentes sobre vendas (954.349) (915.520) (981.116) (936.459)
4.837.835 4.489.717 4.893.882 4.599.337
. Mercado interno 3.715.038 3.429.433 3.679.397 3.424.195
. Mercado externo 1.122.797 1.060.284 1.214.485 1.175.142
Receita liquida de venda 4.837.835 4.489.717 4.893.882 4.599.337
20. CUSTOS, DESPESAS E RECEITAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Custos varidveis (matérias primas e materiais de
consumo) (1.806.619) (1.679.579) (1.785.440) (1.646.025)
Gastos com pessoal. (774.843) (707.852) (782.670) (715.002)
Depreciagéo, amortizagdo e exaustao .. (941.956) (742.540) (951.965) (766.553)
Fretes (231.606) (221.584) (235.523) (225.920)
Comissdes... (13.227) (9.257) (27.686) (33.323)
Contratacdo de servigos (249.432) (246.177) (251.952) (248.664)
Receita na alienacéo de ativos imobilizados 85.902 16.203 85.902 16.203
Custo na alienagao e baixa de ativos imobilizados .. (49.446) (18.461) (49.446) (18.461)
Custo atribuido imobilizado (terras). (3.168) - (3.168) -
Outras (159.361) (160.096) (164.952) (200.864)
(4.143.756) (3.769.343) (4.166.900) (3.838.609)
21. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receitas financeiras
. Rendimento sobre aplicagdes financeiras . 473.310 185.765 489.221 196.196
. Outras 46.108 16.682 46.117 16.761
519.418 202.447 535.338 212.957
Despesas financeiras
. Juros financiamentos e debéntures (521.378) (310.382) (549.305) (310.314)
. Juros REFIS (nota explicativa 17) .... (46.263) (39.973) (46.263) (39.973)
. Juros capitalizados no imobilizado (i) .. 74.085 - 74.085 -
. Amortizacao Ajuste Valor Presente Debéntures.. (51.596) - (51.596) -
. Aval financiamentos - partes relacionadas.... (13.580) (14.420) (13.580) (14.420)
. Remuneracéo de investidores - SCPs - - (7.347) (7.330)
S OULTAS .ttt (59.029) (49.694) (60.924) (51.313)
(617.761) (414.469) (654.930) (423.350)
Variacao cambial
. Variacdo cambial de ativos...... 108.446 63.014 92.534 63.058
. Variagdo cambial de passivos.... (640.601) (602.629) (619.054) (591.699)
(532.155) (539.615) (526.520) (528.641)
Resultado financeiro (630.498) (751.637) (646.112) (739.034)

(i)
22. PLANO DE OUTORGA DE ACOES

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de Outorga de Ac¢des (“Plano”) como
beneficio a membros da Diretoria e colaboradores estratégicos da Companhia.

A CVM autorizou a Companhia, através do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/n° 221/2012 a realizar as operagdes privadas abrangidas pelo
plano de incentivo a seus diretores e funcionarios, excluido os acionistas controladores, de realizar transferéncia privada de acoes
mantidas em tesouraria.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores estatutarios e nao estatutarios poderao utilizar um
percentual de 25% a 70% de sua remuneragdo varidvel para aquisicdo de agées mantidas em tesouraria, onde a Companhia
concedera o usufruto de mesma quantidade de agdes ao adquirente por trés anos, passando a propriedade nua das agdes aos
mesmos apds 3 anos, desde que cumpridas as clausulas estabelecidas no Plano.

Para os colaboradores estratégicos da Companhia, o Plano nédo prevé aquisicdo de a¢des por parte dos colaboradores, somente a
concessao de um determinado nimero de agdes em regime de outorga por 3 anos, passando a propriedade nua dessas agdes ao
beneficiario, desde que cumpridas as clausulas estabelecidas.

Vide informagdes na nota explicativa 12.

O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos distribuidos no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicao das agdes em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera obtido pela média das cotacdes de valor de mercado
dos ultimos 60 pregdes das a¢des da Companhia, ou de sua cotagdo na data de aquisi¢édo, dos dois o menor. O valor das agées
concedidas em usufruto corresponde a cotacao das a¢des em negociacdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo no dia da operacgéo.
As clausulas para que a transferéncia das agbes outorgadas seja consumada estabelecem a permanéncia do beneficiario na
Companhia e nédo alienagcdo das agdes adquiridas na adesao do Plano. As a¢des outorgadas também podem ser imediatamente
cedidas em caso de demissao por iniciativa da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste ultimo caso passando
o direito das agdes ao espolio.

As agdes outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é acumulada no patriménio liquido
no grupo de “Ajustes de Avaliagao Patrimonial”, até o fim da outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra
clausula do Plano que encerre a outorga.

O quadro abaixo apresenta as informacgdes dos planos pactuados:

a) Diretores estatutarios e nao estatutarios

Plano 2011 Plano 2012 Plano 2013 Total
Data inicio do plano 10/07/12 01/03/13 01/03/14 -
Data término da outorga... 10/07/15 01/03/16 01/03/17 -
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios (j)...... 2.375.000 1.904.500 2.302.500 6.582.000
Valor de compra por aga@o (R$) (i) ...ccevvrveererveenen 1,56 2,57 2,34
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto (i) 2.375.000 1.904.500 2.302.500 6.582.000
Valor do usufruto por agéo (R$) (i) ...... 1,75 2,67 2,29
Despesa acumulada do plano - desde o inicio. 3.471 3.110 1.462 8.043
Despesa do plano - 1/1 a 31/12/2014 ... 1.388 1.696 1.462 4.546
Despesa do plano - 1/1 a 31/12/2013 .... 1.388 1.414 - 2.802
b) Colaboradores estratégicos

Plano 2012 Plano 2013 Total

Data inicio do plano (ji).. 01/03/13 30/04/14 -
Data término da outorga... 01/03/16 30/04/17 -
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto (i) 682.500 542.500 1.225.000
Valor do usufruto por agéo (R$) (i) 2,67 2,30
Despesa acumulada do plano - desde o inicio.... 1.114 317 1.431
Despesa do plano - 1/1 a 31/12/2014 .... . 608 317 925
Despesa do plano - 1/1 a 31/12/2013 ... . 506 - 506

Considera o desdobramento de agdes mencionado na nota explicativa 1.
O Plano de 2012 foi concedido em junho de 2013 de forma retrospectiva.

0)
(ii)
23. RESULTADO POR ACAO

O célculo do resultado basico por acdo é efetuado através da divisao do lucro do periodo atribuivel aos detentores de agdes
ordinérias - ON e preferenciais - PN da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais disponiveis
durante o periodo. A Companhia possui debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢des (vide nota explicativa 15) registradas
no patriménio liquido, portanto na quantidade de agdes ja é considerada a conversao futura das debéntures em agdes na quantidade
total de agoes.

As acdes oriundas da eventual futura conversdo em agdes da 72 emissdo de debéntures (vide nota explicativa 15) foram
desconsideradas do calculo, por conta de seu valor de emissao ser inferior ao valor da “Unif’ no mercado em 31 de dezembro de
2014, devendo ser considerada no célculo somente quando excedé-lo.

Considerando o explicado acima, o resultado diluido por agéo € igual ao resultado basico por agéo, pois esta nao possui outras acoes
ordindrias ou preferenciais potenciais diluidoras.

Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Companhia realizou em 20 de margo de 2014 um desdobramento de agdes, a razao
de 1 (uma) agao para cinco de mesma classe e espécie. O calculo demonstrado nas referidas demonstra¢des financeiras considera
todas as informagdes de agdes considerando o desdobramento de agdes mencionado, inclusive reapresentado o calculo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, para fins comparativos.

Conforme mencionado na nota explicativa 18, as movimentagdes sobre o saldo de a¢cdes em tesouraria afetam a média ponderada
da quantidade de ac¢des preferenciais em tesouraria no célculo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, sendo a média
ponderada utilizada no célculo do resultado por agao apurada da seguinte forma:

Quantidade ponderada de ac6es em Tesouraria - 31 de dezembro de 2014 (*)

Marco Abril a Julho Agosto a Dezembro 12 Meses 2014
148.477.750 x 1/12 + 149.477.750 x 4/12  + 150.500.000 x 5/12 =  150.418.646
Visto que a Companhia possui somente “Units” em tesouraria, a divisdo entre acdes ON e PN é feita conforme composicao
de “Units”.

O quadro abaixo, apresentado em R$, reconcilia o lucro apurado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, aos
montantes utilizados no célculo do resultado por acéo basico e diluido:

Janeiro a Fevereiro
153.067.500 x 2/12 +
*)

Controladora e Consolidado
1/1 a 31/12/2014

Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total 1.848.592.200 2.881.197.365  4.729.789.565
Quantidade de agdes a serem convertidas nas debéntures .. 136.000.000 544.000.000 680.000.000
Quantidade de acdes em tesouraria ponderada (30.083.729) (120.334.917) (150.418.646)
Média ponderada da quantidade de ag¢des circulantes. 1.954.508.471 3.304.862.448 5.259.370.919
% de agdes em relagdo ao total (*) 37,16% 62,84% 100%
Numerador
Lucro liquido atribuivel a cada classe de agoes (R$) 271.408.158 458.921.842 730.330.000
Média ponderada da quantidade de agdes circulantes 1.954.508.471 3.304.862.448  5.259.370.919
Resultado por acao basico e diluido (R$) 0,1389 0,1389
Controladora e Consolidado
1/1 a 31/12/2013
Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total .... 1.584.137.815  3.004.278.665  4.588.416.480
Quantidade de a¢cdes em tesouraria ponderada .... - (151.323.710) (151.323.710)
Média ponderada da quantidade de agdes circulantes. 1.584.137.815 2.852.954.955 4.437.092.770
% de acoes em relagcao ao total (*) .......cecevireeieeninieie e 33,55% 66,45% 100%
Numerador
Lucro liquido atribuivel a cada classe de agdes (R$) 97.313.817 192.783.183 290.097.000
Média ponderada da quantidade de agbes circulantes 1.584.137.815 2.852.954.955 4.437.092.770
Resultado por acao basico e diluido (R$) 0,0614 0,0676

24. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideracdo a forma com a qual a

Administragao gerencia o negdcio. Os segmentos operacionais definidos pela Administragdo sdo demonstrados abaixo:

(i) Segmento Florestal: envolve as operacgdes de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto para abastecimento das fabricas de
papéis da Companhia e venda de madeiras (toras) para terceiros no mercado interno.

(i) Segmento de Papéis: envolve substancialmente a producédo e as operagdes de venda de bobinas de papel cartdo, papel
kraftliner e papel reciclado nos mercados interno e externo.

(ili) Segmento de Conversao: envolve a producgéo e as operagdes de venda de caixas de papelao ondulado, chapas de papeldao

ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e externo.

(iv) Segmento de Celulose: envolve a operacgédo do “Projeto Puma”, onde futuramente abrangera a produgdo e comercializagao de

celulose, nos mercados interno e externo.

b) Informacgées consolidadas dos segmentos operacionais

1/1 a 31/12/2014

Corpora- Total
tiva/elimi- Consoli-
Florestal Papéis _Conversao Celulose nacoes dado
Receitas liquidas:
. Mercado interno.... 330.899 1.305.745 2.041.238 - 1.515  3.679.397
. Mercado externo... - _1.061.285 153.200 - - _1.214.485
Receita de vendas para terceiros. 330.899 2.367.030 2.194.438 - 1.515  4.893.882
Receitas entre segmentos... 575.031 1.081.453 14.119 - _(1.670.603) -
Vendas liquidas totais 905.930 _ 3.448.483 _ 2.208.557 - _(1.669.088) _ 4.893.882
Variacao valor justo ativos bioldgicos......... 924.104 - - - - 924.104
Custo dos produtos vendidos..................... (1.196.637) (2.239.036) (1.808.623) - 1.670.687 (3.573.609)
Lucro bruto 633.397 _ 1.209.447 399.934 - 1.599 _ 2.244.377
Despesas/receitas operacionais (16.080) (317.117) (232.038) - 20.593 (544.642)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro ...........cceeevucnrnnnas 617.317 892.330 167.896 - 22.192 _ 1.699.735
Venda de produtos (em toneladas)
. Mercado interno.... - 548.007 678.652 - - 1.226.659
. Mercado externo - 513.681 30.907 - - 544.588
. Entre segmentos... - 740.917 2.250 - (743.167) -
- _ 1.802.605 711.809 = (743.167) _ 1.771.247
Venda de madeira (em toneladas)
. Mercado interno.... 2.870.274 - - - - 2.870.274
. Entre segmentos 7.432.275 - - - _(7.432.275) -
10.302.549 - - - _(7.432.275) _ 2.870.274
Investimentos no periodo.........ccccuserrurias 172.568 441.805 86.773  2.242.401 1.888  2.945.435
Depreciacao, exaustao e amortizacdo.... (697.048) (213.689) (37.756) - (3.472) (951.965)
Ativo total - 31/12/2014 6.701.752 4.816.679 1.252.769 2.724.272 5.678.383 21.173.855
Passivo total - 31/12/2014 .... 1.662.233 450.458 186.841 189.646 11.626.353 14.115.531
Patriménio liquido - 31/12/2014 5.039.519 4.366.221 1.065.928 2.534.626 (5.947.970) 7.058.324
1/1 a 31/12/2013
Corpora- Total
tiva/elimi- Consoli-
Florestal Papéis _Conversao Celulose nacoes dado
Receitas liquidas:
. Mercado interno..........ccceceevveeiieennen. 311.526 1.236.363 1.877.475 - (1.169) 3.424.195
. Mercado externo... - 1.026.747 148.395 - - 1.175.142
Receita de vendas para terceiros.. 311.526 2.263.110 2.025.870 - (1.169) 4.599.337
Receitas entre segmentos 554.882 953.448 12.516 - _(1.520.846) -
Vendas liquidas totais 866.408 _ 3.216.558 _ 2.038.386 - _(1.522.015) _ 4.599.337
Variagao valor justo ativos bioldgicos......... 336.289 - - - - 336.289
Custo dos produtos vendidos..................... (1.015.765) (2.063.597) (1.639.949) - 1.512.394 (3.206.917)
Lucro bruto 186.932 _ 1.152.961 398.437 = (9.621) _ 1.728.709
Despesas/receitas operacionais................. (24.585) (328.261) (211.810) - (44.801) (609.457)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 162.347 824.700 186.627 - (54.422) _ 1.119.252
Venda de produtos (em toneladas)
. Mercado interno.... - 574.909 660.066 - - 1.234.975
. Mercado externo... - 520.344 32.912 - - 553.256
. Entre segmentos.........cccoovviiiiiiiieniiens - 709.742 1.900 - (711.642) -
- _ 1.804.995 694.878 - (711.642) _ 1.788.231
Venda de madeira (em toneladas)
. Mercado interno. 2.868.568 - - - - 2.868.568
. Entre segmentos... 7.299.983 - - - _(7.299.983) -
10.168.551 - - - _(7.299.983) _ 2.868.568
Investimentos no periodo.... . 138.711 577.644 80.786 98.528 3.742 899.411
Depreciacao, exaustao e amortizacao (549.209) (178.240) (36.199) - (2.905) (766.553)
Ativo total - 31/12/2013 6.274.960 4.699.130  1.087.233 86.430 2.771.743 14.919.496
Passivo total - 31/12/2013 .... 1.564.995 502.737 175.732 86.430 7.196.935 9.526.829
Patriménio liquido - 31/12/2013............... 4.709.965 4.196.393 911.501 - (4.425.192) 5.392.667
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O saldo na coluna Corporativa/eliminagdes envolve substancialmente despesas da unidade corporativa ndo rateada aos demais
segmentos e as eliminagdes referem-se aos ajustes das operagdes entre os demais segmentos.

As informacdes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro ndo foram divulgadas por segmento em razéo da nao utilizagao pela
Administracao dos referidos dados de forma segmentada, pois 0s mesmos séao gerenciados e analisados de forma consolidada em
sua operagao.

c) Informacgodes das receitas liquidas de vendas

A receita liquida da Companhia proveniente dos clientes no mercado externo, no resultado consolidado dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e de 2013, corresponde a R$ 1.214.485 e R$ 1.175.142, respectivamente. A tabela abaixo demonstra a
distribuicéo da receita liquida dos referidos periodos por pais estrangeiro:

Consolidado
11 a 31/12/2014
% na Receita

Consolidado
1/1 a 31/12/2013
% na Receita

Receita Total Receita Total

Pais (R$/milhoes) Liquida Total Pais (R$/milhoes) Liquida Total
Argentina..... 514 10,4%  Argentina................... 475 10,3%
China........ 246 5,0% China....... 167 3,6%
Cingapura. 134 2,7% Cingapura 153 3,3%
30 0,6% Espanha 61 1,3%

28 0,6% Alemanha ... 55 1,2%

Arabia Saudita 27 0,5% ltalia...... 41 0,9%
Colombia...... 27 0,5% Franca...... 32 0,7%
Equador.... 25 0,5% Africa do Sul 23 0,5%
Africa do Sul 24 0,5% Venezuela 17 0,4%
Italia........c....... 21 0,4% Nigéria 17 0,4%
Outros pulverizados.. 138 2.8% Outros pulverizados... 134 2,9%
1.214 25% 1.175 26%

A receita liquida da Companhia proveniente dos clientes no mercado brasileiro no resultado consolidado dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e de 2013 corresponde a R$ 3.679.397 e R$ 3.424.195, respectivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, no segmento de papéis, um unico cliente de cartdes foi responsavel por
aproximadamente 21% da receita liquida da Companhia, correspondente a aproximadamente R$ 1.027.000 (R$ 1.013.000 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013). O restante da base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma que nenhum
dos demais clientes, individualmente, concentra participacdo relevante (acima de 10%) da receita liquida de vendas da Companhia.
d) Receitas liquidas de vendas pré-forma

Conforme mencionado na nota explicativa 3, a Companhia possui uma joint-venture de controle conjunto, operando no segmento
florestal, denominada Florestal Vale do Corisco, a qual ndo é consolidada, sendo reconhecida pelo método da equivaléncia
patrimonial, considerando sua participacédo no investimento.

Caso a controlada em conjunto fosse consolidada na demonstracéo financeira da Companhia, a receita liquida de vendas pré-forma
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 seria de R$ 4.951.000 (R$ 4.658.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013).

25. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢éo a riscos financeiros,
principalmente de crédito e aplicacdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que
esta exposta, de acordo com sua natureza dos negécios e estrutura operacional.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela Administracdo da
Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e determinacdo de limite de posigdes. Nao séo realizadas
operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Adicionalmente, a Administragao procede com a avaliagdo tempestiva da posi¢do consolidada da Companhia, acompanhando os
resultados financeiros obtidos, avaliando as proje¢des futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido
e monitoramento dos riscos aos quais estd exposta.

Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes
nos precos de mercado. Os precos de mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagao cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagées financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar,
empréstimos a pagar, instrumentos disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos.

(i) Risco de exposicao as variacées cambiais

A Companhia mantém operagcdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente délares norte americanos) que estao
expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancgas nas cotagdes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacdo da
taxa de cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. A composicédo dessa exposi¢ao € como segue:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Conta corrente e aplicagdes financeiras 1.277.725 174.612
Contas a receber (liquido de PCLD) .. 356.666 345.347
Outros ativos e passivos.............. 68.503 (9.940)
Empréstimos e financiamentos ... (6.853.776) (4.751.396)
Exposicao liquida (5.150.882) (4.241.377)

O saldo por ano de vencimento em 31 de dezembro de 2014 dessa exposicao liquida esta dividido da seguinte maneira:

2022 em
Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 diante Total
Valor........ 930.977 (584.516) (970.582) (894.338) (897.325) (672.948) (397.991) (1.664.159)  (5.150.882)

Na data de 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo tem derivativos contratados para protecao da exposi¢cao cambial de longo
prazo. Para fazer frente a tal exposi¢cdo passiva liquida, a Companhia tem plano de vendas cujo fluxo projetado de receitas de
exportacéo de aproximadamente USD 500 milhdes anuais e seus recebimentos, se forem concretizados, superam, ou se aproximam,
do fluxo de pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa dessa exposi¢cao cambial no futuro.

(ii) Risco de taxa de juros

A Companhia tem empréstimos indexados pela variagdo da TJLP, LIBOR e do CDI, e aplica¢des financeiras indexadas a variagéo
do CDI e Selic, expondo estes ativos e passivos as flutuagdes nas taxas de juros conforme demonstrado no quadro de sensibilidade
a juros abaixo. A Companhia néo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge”’/“swap” contra a exposi¢ao desses riscos
de mercados.

A pratica adotada é de monitoramento continuo das taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia considera que
o alto custo associado a contratagéo de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cenario macroeconémico brasileiro justifica a sua opgao
por taxas flutuantes.

A composig¢éo do risco de taxa de juros é como segue:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Aplicagdes fINANCEIIAS = CDI .......c.eiiiiiieiieie ittt b b e nneen 3.880.452 2.521.195
Aplicacdes fINANCEITAS - SEIIC........ccuiitiiiiiii e e 497.604 249.511
Exposicao ativa 4.378.056 2.770.706

FIiNanciamentos - CDl........c.ooiiiiiiiiiict ettt ettt ea et (817.799) (483.914)

Financiamentos - TJLP... (1.361.774) (1.592.911)

Financiamentos - Libor (3.792.639) (3.380.185)
Debéntures - IPCA (798.022) -

Exposicao passiva (6.770.234) (5.457.010)

Risco de aplicacao de recursos

A Companhia esta sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transagées cambiais, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros contratados. O valor exposto pela Companhia
corresponde substancialmente as aplicagcdes financeiras e operagao de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos nas notas
explicativas 4 e 5.

Em relagdo a qualidade dos ativos financeiros da Companhia aplicados em instituicdes financeiras, é utilizada politica interna para
aprovagao do tipo de operacgdo que esta sendo acordada e andlise do rating, conforme agéncias classificadoras de risco, para avaliar
a viabilidade da aplicag@o de recursos em determinada instituicio, deste que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitagédo da
politica.

O quadro abaixo demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios aplicados pela Companhia,
classificando os montantes de acordo com a classificagao nacional da agéncia de rating Fitch das instituigdes financeiras:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Rating NACIONal AAA(DI) (F) «.veverueeeertieeete sttt n e nn e 5.514.472 2.859.196
Rating NACIONAI AAT(DIA) ....cc.eiiriiieeeeitiee ettt sr e re e n e resanennenre e 228.965 120.187
5.743.437 2.979.383

(*) Considerado neste grupo as LFTs por conta do baixo risco atrelado a operagao.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber).

Em 31 de dezembro de 2014, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito corresponde ao valor contabil das contas
a receber de clientes, demonstrado na nota explicativa 6.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes,
analise de crédito e estabelecimento de limites de exposigao por cliente, os quais sdo revisados periodicamente. O monitoramento de
duplicatas vencidas é realizado prontamente para garantir seu recebimento.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital por meio de uma ferramenta de planejamento de
liquidez recorrente, para que haja recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigagdes, substancialmente
concentrada nos financiamentos firmados junto a instituicGes financeiras.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balango consolidado, onde os
valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2014:

2022 em
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 diante Total
Fornecedores .. (438.864) - - - - - - - (438.864)
Financiamentos/
Debéntures ... (2.001.517) (1.306.687) (1.647.808) (1.560.940) (1.556.734) (1.819.853) (761.052) (2.627.465) (13.282.056)
Total .....cccuuen. (2.440.381) (1.306.687) (1.647.808) (1.560.940) (1.556.734) (1.819.853) (761.052) (2.627.465) (13.720.920)

A projecdo orcamentdria para os préximos exercicios aprovada pelo Conselho de Administragdo demonstra capacidade de
cumprimento das obrigacdes, caso esta seja concretizada.
Gestao de capital
A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos
(nota explicativa 14) e debéntures (nota explicativa 15), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios (notas explicativas 4 e 5), e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as
reservas constituidas.
O indice de endividamento liquido sobre o patriménio liquido da Companhia é composto da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios............ccocceeviiiiiiiiiieneceeeee 5.743.437 2.979.383
Empréstimos, financiamentos € debENLUIES ..........coeeiiiiiiiii e (10.985.572) (6.963.597)
Endividamento liquido (5.242.135) (3.984.214)
RO Q1G] il S S ———————— - —————————————— 7.058.324 5.392.667
Indice de endividamento liquido (0,74) (0,74)
b) Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Ativo - empréstimos e recebiveis
. Caixa e equivalentes de caixa 5.245.833 2.729.872
. Contas a receber de clientes (liquido de PCLD) . 1.148.676 1.145.154
. Outros ativos 432.625 348.000

6.827.134 4.223.026

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Ativo - disponivel para venda
. Titulos € valores MODINAIIOS .......cc.eiiiiiiiiiiieiie et ee e sae e saaeenes 497.604 249.511
497.604 249.511
Passivo - ao custo amortizado
. Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.985.572 6.963.597
. Fornecedores 438.864 345.384
. Demais contas a pagar 715.614 712.893
12.140.050 8.021.874

Empréstimos e recebiveis e outros passivos financeiros ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sdo saldos provenientes de transagbes comuns como o contas a receber,
fornecedores, empréstimos e financiamentos, aplicagcdes financeiras e caixa e equivalente de caixa mantido pela Companhia.
Todos estéo registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriagdo das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do periodo.

Ativos financeiros disponiveis para venda

A Companhia classificou os titulos e valores mobilidrios que sao representados por Letras Financeiras do Tesouro (LFT) (nota
explicativa 5) como ativos financeiros disponiveis para venda, pois poderédo ser negociados no futuro, sendo contabilizados pelo valor
aplicado acrescido dos juros reconhecidos no rendimento da operacgdo. Devido a liquidez desse ativo e sua natureza, seu valor justo
é préximo ao custo amortizado, ndo gerando efeito no patriménio liquido da Companhia. O saldo desses titulos em 31 de dezembro
de 2014 no balango consolidado corresponde a R$ 497.604 (R$ 249.511 em 31 de dezembro de 2013).

c) Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes cambiais e de taxas de juros que a
Companhia esta exposta considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados futuros tomando como base as exposi¢des
apresentadas em 31 de dezembro de 2014. Os efeitos no patriménio séo basicamente os mesmos do resultado.

(i) Exposicao a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro de 2014 e para fins de andlise de
sensibilidade, adotou como cenério | a taxa de mercado futuro vigente no periodo de elaboragdo destas demonstragdes financeiras
para o cenario |l esta taxa foi corrigida em 25% e para o cenario Ill em 50%.

E importante salientar que os vencimentos dos financiamentos, conforme cronograma de vencimento demonstrado na nota explicativa
14, ndo ocorrerdo substancialmente em 2015, sendo assim, a variagcao cambial ndo tera efeito no caixa decorrente desta analise. Em
contrapartida, as exportagdes da Companhia, deverao ter o impacto da variagdo cambial no caixa ja substancialmente durante o ano.
A andlise de sensibilidade da variagao cambial esta sendo calculada sobre a exposi¢ao cambial liquida (basicamente por empréstimos
e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar em moeda estrangeira) e nao foi considerado o efeito nos
cendrios sobre a projegao de vendas de exportacdo que de certa forma, como mencionado anteriormente, fara frente a eventual
perda cambial futura.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variagdo cambial no
resultado futuro de 12 meses:

Saldo
31/12/2014 Cenario | Cenario Il Cenario lll
R$ ganho R$ ganho R$ ganho
Uss$ Taxa (perda) Taxa (perda) Taxa (perda)
Ativos
Caixa e caixa equivalentes....... 481.035 2,80 69.173 3,50 405.897 4,20 742.622
Contas a receber, liquido de
PCLD ... 134.277 2,80 19.309 3,50 113.303 4,20 207.297
Outros ativos e passivos........... 25.790 2,80 3.709 3,50 21.762 4,20 39.815
Financiamentos.............c.ccc..... (2.580.294) 2,80 (371.046) 3,50 _(2.177.252) 4,20 _(3.983.458)
Efeito liquido no resultado
financeiro........cccoeeeeverecennennes (278.855) (1.636.290) (2.993.724)

(ii) Exposicao a Juros

As aplicagdes financeiras e os financiamentos sao atrelados a taxa de juros pés-fixada do CDI, exceto aqueles atrelados a TJLP e
Libor. Para efeito de andlise de sensibilidade a Companhia adotou taxas vigentes em datas préximas a da apresentagdo das referidas
demonstragdes financeiras, utilizando para Selic, Libor, IPCA e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na
projecéo do cenario |, para o cenario |l estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario Il em 50%.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulacdo do efeito da variacdo das taxas de
juros no resultado futuro de 12 meses:

Saldo
31/12/2014 Cenario | Cenario Il Cenairio lll
R$ ganho R$ ganho R$ ganho
R$ Taxa (perda) Taxa (perda) Taxa (perda)
Aplicacées financeiras
CDI 3.880.453 12,50% 29.103 15,63% 150.368 18,75% 271.632
Selic 497.604 12,50% 3.732 15,63% 19.282 18,75% 34.832

Financiamentos
Notas crédito a

exportacao (R$).... CDI (817.799) 12,50% (6.133) 15,63% (31.690) 18,75% (57.246)
BNDES... TJLP (1.361.774) 5,50% (6.809) 6,88% (25.533) 8,25% (44.258)
Debéntures.... IPCA (798.022) 6,67% (2.075) 8,34% (15.382) 10,01% (28.689)
Pré-pagamento de

eXPOrtagao........c.ceeeuene Libor (3.792.639) 0,36% - 0,46% (3.459) 0,55% (6.918)
Efeito liquido no

resultado financeiro .. 17.818 93.586 169.353

26. BENEFICIOS A EMPREGADOS E PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e plano de aposentadoria. A contabilizagao
desses beneficios obedece ao regime de competéncia e a concessdo destes cessa ao término do vinculo empregaticio.

a) Previdéncia privada

O plano de previdéncia privada da Klabin - Plano Prever, administrado pelo Itat Vida e Previdéncia S.A., foi instituido em 1986 sob a
modalidade de beneficio definido. A partir de 1998 houve uma reestruturagéo que resultou na conversao do plano para a modalidade
de contribuicdo definida.

Em novembro de 2001, foi instituido um novo plano de previdéncia privada o Plano de Aposentadoria Complementar Klabin - PACK,
administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e estruturado no conceito de PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livres.

Aos participantes do Plano Prever foi dada a op¢do de migragédo para o novo plano. Em ambos os planos ndo sao assumidos pela
Companhia nenhuma responsabilidade pela garantia de niveis minimos de beneficios aos participantes que venham a se aposentar.
b) Assisténcia médica

A Companhia, por meio de acordo firmado com o Sindicato da Industria de Papel, Celulose e Pasta de Madeira para Papel do Estado
de Sao Paulo, assegura o custeio de assisténcia médica (Hospital SEPACO, principal plano) de forma permanente aos seus ex-
funcionarios que se aposentaram até 2001, bem como para os seus dependentes até completarem a maioridade e conjuge, de forma
vitalicia estando vedada a novas adesdes.

A Companhia entende que a referida assisténcia médica caracteriza um plano de beneficio definido de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, diante disso mantém registrada a provisao para o passivo atuarial estimado no montante de R$ 56.621
em 31 de dezembro de 2014 (R$ 57.328 em 31 de dezembro de 2013) no passivo ndo circulante na rubrica de “Outras Contas a
Pagar e Provisdes”.

Na avaliagao atuarial foram utilizadas as seguintes hipdteses econdmicas e biométricas: taxa de desconto de 11,25% a.a. nominal,
taxa de crescimento nominal dos custos médicos variavel iniciando em 2014 com 12,7% a.a. atingindo a 7,2% a.a. em 2026,
inflacdo de longo prazo de 5,2% a.a. e tdbua biométrica de mortalidade RP 2000. As atualizagcdes atuariais sdo mantidas no
patrimoénio liquido no grupo de “ajustes de avaliagdo patrimonial” (resultado abrangente), conforme requerido pelo CPC 33 (R1) -
Beneficios a Empregados.

O aumento ou decréscimo de um ponto percentual nas taxas utilizadas no calculo atuarial, ndo trazem efeitos relevantes nas
demonstrag6es financeiras da Companhia.

Este plano nao possui ativos para divulgacao.

c) Outros beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados, os seguintes beneficios: assisténcia médica, auxilio creche, auxilio filho excepcional,
convénio farmécia, kit escolar, plano odontolégico, previdéncia privada e seguro de vida, além dos beneficios estabelecidos em
Lei (refeicdo, transporte, participacédo nos lucros e vale alimentacéo). Adicionalmente possui um programa de desenvolvimento
organizacional de seus colaboradores, sendo gastos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o montante de R$ 7.100
(R$ 5.993 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013) em treinamentos.

Todos estes beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados ao término do vinculo
empregaticio com a Companhia.

27. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia tem seguros contra incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, e vendaval para as
suas instalagbes industriais, administrativas e estoque. Tem ainda seguros com coberturas para responsabilidade civil geral, e
responsabilidade de D&O, auto e riscos diversos para equipamentos méveis, no montante de R$ 4.155.709.

Em virtude da natureza de suas atividades, da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e das medidas preventivas
adotadas contra incéndio e outros riscos da floresta a Companhia concluiu tecnicamente pela ndo contratacdo de seguros contra
danos causados as mesmas, optando pela adocéo de politicas de protecdo, as quais, historicamente, tém se mostrado altamente
eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades e a condigéo financeira da Companhia. Dessa forma, a
Administracdo entende que sua estrutura de gerenciamento dos riscos financeiros relacionados as atividades florestais é adequada
para a continuidade operacional da Companhia.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
N&o houve eventos subsequentes no periodo que meregcam destaque.

OUTRAS INFORMAGOES

1. DIVULGACAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrugdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacao voluntaria de informagbes de natureza nao contabil como
informacao adicional agregada em suas informagoées, apresentando o LAJIDA (EBITDA) - Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre
Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagao.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geragdo operacional de caixa da Companhia, correspondente ao quanto a
empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragao os efeitos financeiros e de impostos.
Ressalva-se que este nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para
distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
(=) Lucro liquido dO PErIOTO. ......c..oiiiiii e e e s 730.330 290.097
(+) Imposto de renda e contribuigao social 323.293 90.121
(+/-) Resultado financeiro liquido............cccceeueene 646.112 739.034
(+) Amortizagdo, depreciagdo e exaustdo no resultado ... 951.965 766.553
LAJIDA (EBITDA) 2.651.700 1.885.805
Ajustes conforme Instrugao CVM 527/12
(+/-) Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos (i) (924.104) (336.289)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) ........... (48.649) (22.235)
(+/-) LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto (ii)..... 35.972 34.400
(+) Realizagao de custo atribuido imobilizado - terras (jii)... 3.169 -
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 1.718.088 1.561.681

Ajustes para definicao do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:

(i) Variagao do valor justo dos ativos biolégicos

A variacao do valor justo dos ativos biolégicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidos na transformagéo biolégica dos ativos
florestais até a colocagao dos mesmos em condigdo de uso/venda durante o ciclo de formagao.

Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia, calculada a partir de premissas incluidas
em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo momento de seu reconhecimento, a variagdo do valor justo é excluida
do calculo do LAJIDA (EBITDA).

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto

A equivaléncia patrimonial contida no resultado da Companhia reflete o lucro/prejuizo auferido pela controlada em sua demonstragéo
financeira individual, calculado de acordo com seu percentual de participacdo no investimento. No resultado consolidado, a
equivaléncia patrimonial registrada refere-se a controlada em conjunto.

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
O lucro/prejuizo da controlada em conjunto esta influenciado com itens dos quais sé@o excluidos do calculo do LAJIDA (EBITDA), tais A Administragcdo da Companhia permanece a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas para prestar os esclarecimentos adicionais que

como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, amortizacao, depreciacao e exaustéo e variagao do valor
justo dos ativos biolégicos. Por este motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do calculo, sendo adicionado o LAJIDA
(EBITDA) gerado na controlada em conjunto calculado da mesma forma, equivalente a participagédo da Companhia no investimento.
(iii) Realizacao de custo atribuido imobilizado (terras)

Os efeitos do custo atribuido das terras alocado ao ativo imobilizado na adogéo inicial do IFRS sé&o ajustados no EBITDA quando
realizado mediante alienagao dos ativos, por néo tratar-se de um efeito caixa que compde o custo do ativo alienado.

2. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com o artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, a administracdo da Klabin S.A. vem apresentar a presente proposta de
Orgamento de Capital.

O orcamento dos investimentos para o ano de 2015, aprovado em reuni@o ordindria do Conselho de Administragéo realizada em
11 de dezembro de 2014, totaliza R$ 4.172 milhGes, assim distribuidos:

Investimentos R$ Milhdes
Projeto PUMA - Construgdo da planta de celulose 3.437
Projetos especiais - Expansao 350
MaNUIENCAOIdASIODCIECH S RN ESNINS U E UM SIS ESN IS EME VR ES MR EV IRV E MRV E MO 385
4.172
Fontes de Recursos
Recursos de Terceiros
2.200
ECA - Finnvera (Agéncia Finlandesa de Crédito a Exportacao) 1.000
IDB - Inter-American Development Bank 700
Total de Financiamentos 3.900
Recursos préprios
Recursos em caixa e/ou geracdo de caixa das atividades operacionais no exercicio (incluindo debéntures
CONVETSIVEIS = B2 BMISSE0) .....cuvuiiiiiiitieteite ettt et sttt et e st b e ebe b bt eb et et e b e et e s e bt e e e et eb e e et bt ene e aesaenens 272
4.172

julgarem necessarios.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da administragdo da Companhia e no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras, emitido sem ressalvas, opinam,
pela unanimidade dos presentes, que as mencionadas demonstracdes financeiras refletem adequadamente a situagé@o patrimonial, a posicao financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e que, juntamente com o Relatério
da Administrac@o, com a proposta de orcamento de capital e com a proposta de distribuicao de dividendos, estdo em condi¢cdes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal examinaram também a proposta da Administragao para o aumento de capital da Companhia sem emissdo de novas agdes, no valor de R$ 104,5 milhdes, com a utilizagdo de Reservas Legal e de Incentivos Fiscais e concluiram que a
mesma se encontra em condi¢des de ser submetida a Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2015.

Antonio Marcos Vieira Santos Jodo Alfredo Dias Lins Luis Eduardo Pereira de Carvalho Mauricio Tiomno Tolmasquim Wolfgang Eberhard Rohrbach

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Klabin S.A.

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais da Klabin S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstracées financeiras consolidadas da
Klabin S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e
as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragiao sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estdo livres de distor¢cdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentacédo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas

nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo
da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcdo, bem como a
avaliagdo da apresentagcdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da Klabin S.A. e da Klabin S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Informagao suplementar - demonstragées do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida
pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a
apresentagao da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

L PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
pwc CRC 2SP000160/0-5

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2015.

Tadeu Cendon Ferreira
Contador CRC 1SP188352/0-5



	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_1
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_2
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_3
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_4
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_5
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_6
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_7
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_8
	12-02 Klabin [27615] (Balanco) C_9

