Gestdo Logistica

Tegma apresenta seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2014

Séo Bernardo do Campo, 26 de marco de 2015 — A Tegma Gestdo Logistica S.A (TGMAS3), uma das
maiores empresas de logistica do Brasil e lider no segmento de logistica de veiculos zero-quilémetro,
apresenta os resultados referentes ao quarto trimestre e ao ano de 2014.
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Receita liquida 397,0 407,7 -2,6% 1.439,6 15779 -8,8%
Lucro operacional 53,0 415 27,8% 153,6 162,2 -5,3%
(+) Depreciacéo e amortizacao 32 6,1 -47,1% 23,4 23,8 -1,8%
(Ganho)/Prejuizo venda de ativo 13) 12 - 1,3) 8,8 -
Provisao trabalhista 2,2 4,0 - 2,2 21,5 -
Qutros efeitos ja reportados - - - 10,7 (16,4) -
EBITDA 57,1 52,7 8,3% 188.,6 199,9 -5,6%
Margem EBITDA 14,4% 12,9% 15p.p. 13,1% 12,7% 04pp.

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)
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Os principais desafios do ano de 2014 foram atingidos: a transicdo segura para uma nhova
administragdo, o equacionamento do investimento na Direct e a implementacdo de uma maior
disciplina de capital na companhia.

Muitas acBes foram implementadas ao longo do ano como: a) o alongamento da divida, b) a
descontinuacdo de negdcios com retorno abaixo do compativel ao risco assumido ou sem um profundo
alinhamento estratégico com os objetivos da companhia, ¢) a entrada no Inbound de linha branca,
consolidando nossa posicao na Logistica Industrial, d) um profundo e disciplinado controle de custos e
de investimentos, e) o reforgo das estruturas de compliance e f) a continuidade da recuperagdo da
Logistica Integrada.

Mesmo em um cenario de queda acentuada no mercado automotivo, principalmente no dltimo ano, e
de inflagdo superior a 6% ao ano, a Tegma, puxada pela Divisdo de Logistica Automotiva, foi capaz
de manter praticamente estavel a sua margem EBITDA nos Ultimos dois anos.

Retomamos os investimentos estratégicos em patios e terrenos, fundamentais para o bom atendimento
dos clientes automotivos, e aumentamos a confiabilidade da nossa infraestrutura de TI, fundamental
para o atendimento de operagdes criticas e complexas. De forma disciplinada, vamos buscar os ganhos
de produtividade que precisam marcar 0s prximos anos do setor e do pais.

Entramos em 2015, com uma estrutura de capital robusta, expressa por um endividamento liquido
inferior a 1,0 x EBITDA. Estamos atentos as dindmicas do mercado, preparados para 0 momento de
retomada da economia, mas, a0 mesmo tempo, prontos para enfrentarmos uma conjuntura ainda mais
desafiadora.
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A Receita Liquida da Tegma no 4T14 foi de R$ 397,0 milhdes, 2,6% inferior ao 4T13, combinacéo
de uma queda de 3,3% na receita da Divisdo de Logistica Automotiva e do crescimento de 2,3%
na receita da Divisdo de Logistica Integrada.

No 4T14, a Divisdo de Logistica Automotiva da Tegma transportou 289,6 mil veiculos, 4,2% a
menos que no 4T13.

O Lucro Operacional da Tegma no 4T14 foi de R$ 53,0 milhdes, um crescimento de 27,8% sobre o
4T13 (R$ 41,5 milhdes).

Alguns efeitos impactaram o resultado do 4T13, favorecendo a comparagdo ano a ano. Em bases
comparaveis, conforme tabela detalhada no fim deste documento, o crescimento entre os dois
periodos foi de 4,5%, a despeito da queda 2,6% na Receita Liquida. Contribuiu decisivamente para
esse desempenho a queda de 13,9% das Despesas Gerais e Administrativas no 4T14 vs. 4T13.

O EBITDA da Tegma no 4T14 foi de R$ 57,1 milhdes vs. R$ 52,7 milhdes de 2013. O EBITDA da
Divisdo de Logistica Automotiva foi de R$ 51,7 milhdes (14,9% de margem EBITDA, 0,6 p.p
acima do 4T13) e o EBITDA da Divisao de Logistica Integrada foi de R$ 3,6 milhdes (7,1% de
margem EBITDA, 4,0% acima do 4T13).

A companhia decidiu pela adesdo ao REFIS (beneficios da Lei 12.996/2014 e a reabertura da Lei
13.043/2014), o que produziu um impacto negativo de R$ 15,2 milhdes no Lucro Liquido do 4T14
e um desembolso de caixa de R$ 6,7 milhdes.

Expurgados os efeitos da adesdo ao REFIS e da operagdo descontinuada, o Lucro Liquido da
companhia foi de R$ 28,6 milhdes, 68,5% superior ao 4T13 (R$ 17,0 milhdes).

Os Investimentos no 4T14 foram de R$ 21,7 milhdes, um aumento de R$ 17,8 milhdes vs. 0 4T13
(R$ 3,9 milhGes), decorrente em grande parte (R$ 17,2 milhdes) de obras de melhorias e
preparacdo em dois terrenos da companhia. No ano de 2014, os Investimentos totalizaram R$ 39,8
milhdes vs. R$ 39,8 milhdes em 2013.

Em dez/14, o Contas a Receber da companhia relacionado as opera¢des em andamento foi de R$
253,0 milhdes, equivalente a 46 dias de faturamento (vs. R$ 238,4 milhdes ou 44 dias em dez/13).

O Endividamento Liquido da companhia em dez/14 foi de R$ 265,5 milhGes, equivalente a 1,4x 0
EBITDA dos 12 meses anteriores. Se considerarmos como redutor do endividamento as parcelas
remanescentes relacionadas a venda da Direct Express, o Endividamento Liquido seria de R$ 186,5
milhdes ou 1,0x EBITDA. O Endividamento Liquido em dez/13 era de 1,4x EBITDA.
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A seguir, analisaremos os resultados do 4T14 e de 2014 das duas divisbes de negdcio da companhia:

DIVISAO DE LOGISTICA AUTOMOTIVA

Dados Mercado 4T14
Veiculos vendidos 993,6
Mercado interno 926,0
Mercado externo 67,7
Producéo de eiculos 7799
Leves e pesados 7619
Maquinas agricolas 18,0
Venda do Atacado! 956,1

Fonte: ANFAVEA

4T13
1.069,2

938,6

130,6

871,2
846,6
24,6

1.034,1

1 Producéo + Importacéo - Variagdo dos Estoques das Montadoras

Var %
-7,1%
-1,4%
-48,2%

-10,5%
-10,0%
-26,9%

-7,5%

2014 2013 Var %
36436 41114 -114%
33334 35799 -6,9%
310,2 531,5 -41,6%

3.2285 3.8128 -153%
3.146,1 3.712,4 -15,3%
82,4 100,4 -17,9%

3.582,3 41898 -145%
(Em mil, exceto percentagens)

O volume de veiculos vendidos no pais caiu 7,1% no 4T14 e 11,4% em 2014 em relagdo aos mesmos
periodos de 2013. A producdo de veiculos apresentou uma queda de 10,5% no 4T14 e de 15,3% em

2014 vs. 0s mesmos periodos do ano anterior.

As vendas estimadas do atacado, calculadas pela quantidade de veiculos produzidos/importados menos
a variacao de estoques declarados pelas montadoras, cairam 7,5% no 4T14 vs. 4T13, em linha com as
vendas de veiculos leves e comerciais leves. Pelo mesmo conceito, no ano de 2014 as vendas

estimadas do atacado cairam 14,5% vs. 2013.

RECEITA BRUTA

Divisdo Automotiva 4T14
Logistica de veiculos 406,1
Logistica de autopecas 251

Leildo automotivo -
Receita bruta 431,3

Logistica de veiculos:

4T13

390,3
47,7
05

438,4

Var %
4,1%
-47,4%

-1,6%

2014 2013 Var %
14171 14714 -3,7%
139,9 2219 -37,0%
- 55 -
15570 1.698,7 -8,3%
(Em R$ milh@o, exceto percentagens)

A Receita Bruta da operagdo de Logistica de Veiculos cresceu 4,1% no 4T14 vs. 4T13, resultado do
crescimento de 3,8% da Receita Bruta do Servigo de Transporte e de 6,7% na Receita Bruta de
Servigos Logisticos (gestdo de patios, Pre Delivery Inspection e armazenagem de veiculos).
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Transporte:

O crescimento de 3,8% na Receita Bruta do Servico de Transporte no 4T14 vs. 4T13 foi
decorrente de: 1) queda de 4,2% na quantidade de veiculos transportados; 2) aumento de
3,2% da quilometragem média e 3) ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado concedido

em maio de 2014.

No ano de 2014, a quantidade de veiculos transportados pela Tegma caiu 13,5% vs. 2013,
praticamente em linha com a queda nas vendas estimadas do atacado (melhor referéncia
comparativa para a operacao de transporte de veiculos do que as vendas no varejo) de 14,5%.
Essa diferenca de 1 p.p na performance da Tegma vs. mercado ndo deve ser interpretada
como um ganho permanente de market share, e sim resultado de flutuagdes transitorias.

Dados Tegma 4T14

Veiculos transportados 289,6
Mercado interno 274,0
Mercado externo 155

Km média 1.092
Mercado interno 1.147
Mercado externo 110

Servicos Logisticos:

4T13

302,3
2819
20,5

1.057
1.123
157

Var %
-4,2%
-2,8%
-24,1%

3,2%
2,2%
-30,0%

2014
1.025,9
965,4
60,5

1.103
1.164
138

2013
1.185,6
1.087,2

98,4

1.054
1.136
156

Var %
-13,5%
-11,2%
-38,5%

4,6%
2,4%
-11,6%

(Em mil, exceto percentagens e km média)

A Receita Bruta dos Servigos Logisticos apresentou um crescimento de 6,7% no 4T14 vs.
4T13. Ao desconsiderar o efeito das opera¢des descontinuadas de gestdo de patios no 1T14,
a Receita Bruta desses servigos apresentou um crescimento de 14,5% em funcdo,

principalmente, de um aumento transitério no estoque de veiculos das montadoras.

Logistica de Autopecas:

A Receita Bruta com Logistica de Autopecas no 4T14 foi de R$ 25,1 milhdes, uma queda de 47,4%
na comparacdo anual. Nesse periodo, foram descontinuados dois contratos que somaram R$ 18,2
milhdes no 4T13. Sem consideré-los, a queda da Receita Bruta da operagdo teria sido de 14,9%,

comparada a uma queda de producéo de 10,5% no mesmo periodo.

No ano de 2014, a Receita Bruta da Divisdo caiu 37,0% vs. 2013, impactada pela descontinuagdo dos
contratos mencionados acima que somaram R$ 36,8 milhdes em 2014 e R$ 81,9 milhdes em 2013.
Sem considera-los, a receita de 2014 foi de R$ 103,1 milhdes, 26,3% inferior a 2013 (R$ 140,0

milhdes), comparada a uma queda de producéo de 15,3% no mesmo periodo.

Leildo Automotivo:

Conforme foi anunciado no 4T13, a venda das atividades do segmento de Leildo Automotivo foi

concretizada em dez/13 e, por isso, ndo consta mais nos resultados da companhia no 4T14.
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EBITDA
Divisdo Automotiva 4T14 4T13  Var (%) 2014 2013  Var (%)
Receita liquida 346,9 358,7 -3,3% 12526 13854 -9,6%
(-) Custos de servigos prestados (270,3) (277,5) -2,6% (986,7)  (1.078,0) -8,5%
(-) Depreciacéo e amortizacéo (2,5) (3,0) -16,8% (10,2) (12,6) -18,9%
Lucro bruto 74,1 78,2 -5,2% 2557 2948 -13,3%
Margem bruta (%) 21,4% 21,8% -04pp. 20,4% 213%  -09p.p.
EBITDA 51,7 51,2 1,0% 1755 205,7 -14,7%
Margem EBITDA (%) 149%  143%  0,6p.p. 14,0%  148% -08p.p.
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em R$ milh&o, exceto percentagens)

O EBITDA da Divisdo Automotiva no 4T14 foi de R$ 51,7 milhdes, uma margem de 14,9%, um
aumento de 0,6 p.p em comparacgdo ao 4T13.

A margem EBITDA da Logistica de Autopecas foi bastante afetada no 4T14 pelas constantes
interrupcdes e retomadas de producéo da industria automotiva, que dificultaram o ajuste da capacidade
instalada da Tegma nesse servigo aos novos patamares de produg&o.

_____ X —————
DIVISAO DE LOGISTICA INTEGRADA
RECEITA BRUTA
Divisdo de Logistica Integrada 4T14 4T13 Var % 2014 2013 Var %
Armazenagem 215 225 -4, 7% 86,5 80,9 6,9%
Logistica Industrial 40,1 29,4 36,3% 136,7 108,0 26,5%
Receita bruta 61,6 52,0 18,5% 223,2 188,9 18,1%
Porta a porta pesado - 7,2 - 6,1 30,3 -79,7%
Operagdes descontinuadas (1) - 1,0 - 10 184 -94,7%
Receita bruta total 61,6 60,2 2,3% 230,3 237,6 -3,1%
(1) Descontinuagdo operagdes de armazenagem para um cliente de telecomunicacdes. (Em R$ milh&o, exceto percentagens)

A Receita Bruta das opera¢des em andamento da Divisdo de Logistica Integrada no 4T14 foi de R$
61,6 milhdes, um crescimento de 18,5% vs. 0 4T13, resultado da queda de 4,7% na receita com
armazenagem e de crescimento de 36,3% na receita com Logistica Industrial.

A reducdo da receita de armazenagem marca uma mudanca de tendéncia de crescimento que vinha
ocorrendo nos Gltimos dois trimestres, um reflexo das reducdes de estoques dos clientes frente a um
cenario econdmico adverso.

O crescimento da receita com Logistica Industrial deve-se, principalmente, ao inicio de um contrato de
logistica de inbound, cujo ramp up vem ocorrendo ao longo de 2014 e deve se prolongar ao longo de
2015.
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Conforme foi explicado em releases anteriores, a operacao de Porta a Porta Pesado foi descontinuada
no inicio de 2014 juntamente com outras operacdes e, por essa razdo, foram apresentadas em separado
na tabela acima.

EBITDA
Divisdo de Logistica Integrada 4T14 4T13  Var (%) 2014 2013  Var (%)
Receita liquida 50,1 49,0 2,3% 186,9 1925 -2,9%
(-) Custos de servicos prestados 47,2 (48,8) -3,3% (181,49) (204,7) -11,4%
(-) Depreciacdo e amortizagdo (2,6) 1,9 34,1% (11,0) (7,3) 51,5%
(+) Receita de sublocacéo 23 45 -48,9% 14,9 17,0 -12,3%
Lucro bruto 2,6 2,7 -3,4% 94 (2,4) -
Margem bruta (%) 5,2% 55%  -0,3p.p. 5,0% -13%  63p.p.
EBITDA 3,6 15 133,3% 11,3 (5,8) -
Margem EBITDA (%) 7.1% 31%  40pp. 6,0% -30%  90p.p.
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em R$ milh&o, exceto percentagens)

O EBITDA da Divisao de Logistica Integrada no 4T14 foi de R$ 3,6 milhdes. A margem EBITDA foi
de 7,1%, 4,0 p.p. superior a margem do 4T13.

Parte relevante dessa melhoria se deve ao fechamento da operacdo de Porta a Porta Pesado que
impactava negativamente o resultado do 4T13 em R$ 1,9 milhdo negativo. A margem da operacéao de
Armazenagem permaneceu constante em relagdo ao 4T13, mesmo em um cenario de queda nominal de
receita. A margem da Logistica Industrial também permaneceu constante mesmo estando uma das
operagOes em fase de ramp up.

A companhia efetuou uma provisdo de agdes trabalhistas no 4T14 no valor de R$ 2,2 milhdes
referente a operacdes e situacfes que foram descontinuadas. Essa provisao foi de natureza semelhante
as provisdes realizadas no 4T13 (R$ 4,0 milhdes) e no 3T13 (R$ 13 milhdes)'. A tabela acima ja
apresenta os valores expurgados desses dois ajustes.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas Gerais e Administrativas da companhia no 4T14 foram de R$ 22,5 milhdes, uma queda
de 27,4% vs. 4T13. Dois eventos impactaram esses valores de forma ndo recorrente’:

Vendas de ativos melhoraram R$ 1,3 milhdo o nimero do 4T14 e pioraram R$ 1,2 milhdo o
nimero do 4T13;
Reversdes de indenizacdes, que melhoraram em R$ 1,9 milhdo o0 4T14.

Ajuste feito com a referéncia de nimero 1 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.

Ajuste feito com a referéncia de niUmero 2 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.
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Expurgados esses efeitos, a reducdo nas Despesas Gerais e Administrativas teria sido de 13,9%, de R$
29,8 milhGes no 4T13 para R$ 25,6 milhdes no 4T14. Essa economia aconteceu principalmente em
folha de pagamento, custos de consultoria e, de forma mais diluida, em outras despesas diversas.

CONTAS A RECEBER

Recebiveis Direct:

Em funcdo do processo de venda, varios recebiveis da Direct, no total de R$ 53,5 milhGes, foram
transferidos via cisdo e/ou cessdo para a Tegma. Esses recebiveis séo tipificados em trés grupos:

Recebiveis de clientes relacionados as operacdes de e-commerce da Direct, no valor R$ 33,7
milhdes para os quais foram constituidos R$ 15,1 milhdes de Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa (PCLD), perfazendo um valor liquido de provisdo de R$ 18,6 milhdes. Até 31 de
dezembro de 2014, haviam sido recebidos R$ 8,6 milhdes, deixando um saldo a receber de R$ 10,1
milhdes.

Também foram cindidos/cedidos para a Tegma R$ 6,4 milhdes relacionados a indenizagdes de
operacbes da Direct a receber de seguradoras e transportadoras. Esse valor foi registrado como
“Indenizacdes a Receber”. Até 31 dezembro de 2014, haviam sido recebidos R$ 2,4 milhdes desses
valores.

Um crédito referente a um processo litigioso com um antigo cliente da Direct, contabilizado pelo
valor de R$ 13,4 milhdes, registrado como “Demais Contas a Receber”. A Companhia acredita que
teré éxito no recebimento de, no minimo, esse valor.

As dindmicas de conciliagdo com os antigos clientes, transportadoras e seguradoras da Direct foram
prejudicadas pelo processo de venda da companhia, o que fez com que o saldo de valor a receber de
clientes vencidos ha mais de 180 dias fosse transitoriamente aumentado.

A medida em que as conciliagdes vdo se concretizando, os valores em aberto sio recebidos. A
dindmica de conciliagdo e recebimento desses valores no 1T15 aponta ndo haver, até o momento,
nenhuma necessidade de provisdo adicional para tais valores.

Recebiveis ex-Direct:

O Contas a Receber da companhia em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 265,8 milhdes vs. R$ 338,6
milhGes em dezembro de 2013. Excluindo-se de ambos os nimeros os valores a receber que sdo
provenientes das operagdes de e-commerce (Direct e Trans Commerce [R$ 2,7 milhdes]), que serdo
explicados separadamente, os saldos eram de R$ 253,0 milhdes em 2014 e R$ 238,4 milhdes em 2013,
equivalentes a 46 e 44 dias dos respectivos faturamentos brutos de cada trimestre.

Desconsiderando os valores das operacdes de e-commerce apontados 0 aging do contas a receber da
Tegma evoluiu como indicado abaixo de 31 de dezembro de 2013 para 31 de dezembro de 2014:
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Reconciliagdo do Contas a Receber dez/14 dez/13
Titulos a vencer 2188 148,5
Titulos vencidos até 30 dias 212 54,2
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 6,9 18,6
Titulos vencidos de 90 até 180 dias 49 6,5
Titulos vencidos ha mais de 180 dias 55 13,2
Contas a Receber Bruto PCLD 257,2 2410
PCLD 4,2 (2,6)
Contas a Receber Liquido PCLD 253,0 2384

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

A companhia possuia em dez/14 disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras) no
valor de R$ 227,9 milhdes (vs. R$ 204,4 milhdes em dez/13).

O Endividamento Bruto da companhia em dez/14 era de R$ 493,3 milhGes (vs. R$ 498,6 milhfes em
dez/13). A parcela de divida de curto prazo no total da divida em dez/14 era de 7,1% versus 7,0% em
2013.

A composicdo da Divida Bruta em dez/14 era de: 73% em debéntures, 25% em operacOes bancarias em
moeda estrangeira (Res. 4131), totalmente protegidas contra o risco de variacdo cambial através de
swaps cambiais e 2% Finame-BNDES. O custo médio da Divida Bruta da companhia em dez/14 foi de
CDI + 1,32%.

A Divida Liquida da companhia em dez/14 era de R$ 265,5 milhdes (1,4x EBITDA dos ultimos 12
meses, sem a Direct Express). Se considerarmos as duas parcelas a receber pela venda da Direct
Express, que em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 79,0 milhdes, o Endividamento Liquido seria de R$
186,5 milhGes ou 1,0x EBITDA, vs. R$ 280,2 milhdes em 2013 ou 1,4x EBITDA.

INVESTIMENTOS

Os Investimentos no 4T14 totalizaram R$ 21,7 milhdes vs. R$ 3,9 milhdes no 4T13. O incremento
deve-se principalmente aos investimentos realizados em dois terrenos da companhia, no valor de R$
17,2 milhdes: terraplanagem de uma area de 250 mil metros quadrados em SUAPE (PE) e
terraplanagem e benfeitorias em um terreno de em lgarapé (MG) para o atendimento a uma importante
montadora.

Ao expurgarmos esses investimentos ndo recorrentes, o valor investido no 4T14 teria sido de R$ 4,5
milhdes vs. R$ 3,9 milhdes no 4T13. Os investimentos foram principalmente relacionados a Tl e a
melhorias e adequagdes da infraestrutura de patios e armazéns.

No ano de 2014, os Investimentos totalizaram R$ 39,8 milhdes vs. R$ 39,8 milhdes em 2013.
Expurgando os investimentos de 2014 relacionados aos terrenos citados acima, bem como o
investimento de R$ 8,2 milhdes em um terreno em 2013, houve uma redugdo de R$ 9,0 milhGes nos
investimentos, de R$ 31,6 milhdes em 2013 para R$ 22,6 milhGes em 2014.
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Depreciacéo:

No 4T14 houve um ajuste extraordinario na curva de depreciacdo de alguns ativos da companhia cujo
efeito liquido antes de impostos foi positivo em R$ 3,3 milhSes (reducdo da despesa com
depreciagio)°.

O impacto foi diferente nas duas divisdes. Na Divisdo Automotiva foi positivo em R$ 5,9 milhdes e na
Divisdo de Logistica Integrada foi negativo em R$ 2,6 milhGes. As tabelas apresentadas anteriormente
neste documento, relativas a cada divisdo, ja apresentavam os nimeros expurgados desses efeitos.

Os valores positivos estdo associados a correcdo da curva de depreciagcdo contabil de alguns ativos
como Cavalos Mecanicos e Semi-Reboques, que estava mais acelerada do que o previsto na a Lei
11.638/07. Os ajustes negativos estdo associados a aceleracdo na taxa de depreciacdo de alguns
investimentos e benfeitorias em prédios de terceiros, a qual foi ajustada a expectativa de duracdo dos
contratos de locagdo existentes.

RESULTADO FINANCEIRO

Para a devida analise comparativa do Resultado Financeiro do 4T14 versus 0 4T13, alguns ajustes
precisam ser levados em considerac&o®:

Contabilmente, o Resultado Financeiro da Direct do 4T13 foi consolidado na linha
“Operagoes Descontinuadas”. Ao longo de 2014, a Tegma assumiu as dividas da Direct,
fazendo com que as respectivas despesas voltassem para a linha “Despesas Financeiras”. A
devida comparacdo so é obtida quando as despesas financeiras da Direct, no valor de R$ 6,5
milhdes, sdo acrescentadas ao numero do 4T13;

O resultado do 4T13 foi pontualmente impactado pelo fee de estruturacdo de debéntures no
valor de R$ 1,5 milhao;

Os resultados de ambos trimestres foram impactados pela marcacdo a mercado dos swaps
utilizados como protecdo contra variacdo cambial dos empréstimos 4131.

A Tabela abaixo mostra o detalhamento do “Resultado Financeiro” com os ajustes descritos acima:

Os juros sobre empréstimos do 4T14 sdo compativeis com um saldo médio de R$ 492,7
milhGes, a um CDI médio de 11,15% e um spread médio de 1,32%.

A receita financeira sobre caixa no 4T14 é compativel com um saldo médio de aplicacGes de
R$ 200,6 milhdes e um CDI médio de 11,15%.

A Receita com o parcelamento da venda da Direct é a correcdo pelo CDI do saldo a receber
pela venda da Direct.

A variacao de 31,4% dos juros sobre empréstimos reflete 0 aumento do endividamento médio e do
CDI de 9,4% para 11,5% entre os periodos comparados, assim como o aumento de 43,0% das receitas
financeiras sobre o caixa refletem o0 aumento do CDI e da posicdo média de caixa entre 0 4T14 e 0
4T13.

Ajuste feito com a referéncia de niUmero 3 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.

4 . . . . (o )
Ajuste feito com a referéncia de nUmero 4 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.



Demonstragdes Financeiras  Ajustes de néo recorrentes Earnings Release
Resultado financeiro 4T14 4T13 Var % 4T14 4T13 4T14 4T13 Var %
Juros sobre empréstimos (14,8) 6,1) 143,6% - 5,2 (14,8) (11,3) 31,4%
Receitas financeiras sobre caixa 54 35 55,4% - 0,3) 54 38 43,0%
Receita parcelamento da venda Direct 28 - - - 2,8 - -
Marcagdo a Mercado dos Swaps 2,9 0,7) 345,1% 2,9 0,7) - - -
Fiangas bancarias 0,2 0,2) 173,3% - - 0,2) 0,2) 173,3%
Demais despesas (4,5) 11) 331,0% (2,8) 16 @7 2,7) -36,2%
Fee debéntures - 1,5 - - 1,5 - - -
Resultado financeiro (14,3) (5.8) 144,1% (5,8) 44 8,5) (10,2) -16,9%

(Em R$ milhdo, exceto percentagens)

Ajustes similares foram feitos para 0os nimeros de 2013 e 2014:

DemonstragOes Financeiras  Ajustes de néo recorrentes Earnings Release
Resultado financeiro 2014 2013 Var % 2014 2013 2014 2013 Var %
Juros sobre empréstimos (50,5) (25,8) 95,4% 7,6 15,8 (58,1) (41,6) 39,5%
Receitas financeiras sobre caixa 204 15,8 28,7% (2,8) 0,7 23,2 16,5 40,2%
Receita parcelamento da venda Direct 2,8 - - - - 2,8 -
Marcacgdo a Mercado dos Swaps (4,5 2,6 - (3,5 31 (1,0) 0,5 100,0%
Fiancas bancarias 0,4 0,3 71,0% - 01 0,9 0,4 22,2%
Demais despesas (6,6) 8,1) -18,3% 1,3 0,3) (5,3) (7,8) -31,9%
Fee debéntures - 2,7 - - 2,7 - - -
Resultado financeiro (38,8) (18,3) 111,9% - 154 (38,8) (33,7) 15,2%

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

Abaixo demonstramos a conciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e da contribui¢do social
devidos no periodo:

Reconciliago taxa efetiva 4T14 4T13 Var % 2014 2013 Var %
Lucroantes do IRe da CSLL 43,7 36,0 21,6% 120,0 144,0 -16,7%
IRe CSLL (15,2) (1900  -20,3% (33,7) (546)  -383%
Aliquotade IRe da CSLL 35% 53% - 28% 38% -
Impactos no IR e na CSLL 0,3 (6,8) -95,8% 71 (5,6) -
Aliquota efetiva 34% 34% - 34% 34%

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

No 4T14, a companhia aderiu ao Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS) como parte de uma
estratégia para mitigar riscos referente ao aproveitamento de agios gerados nas empresas Achintya
(aquisicdo da Direct Express) e Boni Amazon (aquisicdo das operacdes de Inbound Quimicos). O
aproveitamento do &gio foi baseado na Lei n° 9.532/97.

Foram reconhecidos: 1) R$ 12,4 milhGes negativos como estimativa do principal da eventual divida
em IR/CSLL e 2) R$ 2,8 milhGes negativos relativos a multa e juros do periodo amortizado registrado
contabilmente na linha de Despesas Financeiras. Na apresentacdo deste Release, o impacto total de R$

15,2 milhdes ¢ apresentado em separado como “Impacto do REFIS das Amortiza¢des dos Agios™.®

Ajuste feito com a referéncia de niUmero 5 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.
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Dos R$ 15,2 milhdes mencionados acima, R$ 6,7 milh6es foram desembolsados e R$ 8,5 milhdes
foram abatidos de prejuizos fiscais das Controladas Tegma Logistica Integrada S.A e Trans Commerce
Transportes de Carga Ltda.

Em dez/14, apés a adesdo ao REFIS, a RFB autuou a Companhia em R$ 47,4 milhdes pelo
aproveitamento dos &gios gerados nas aquisi¢ces das sociedades mencionadas do periodo de 2009 a
2012, dos quais R$ 21,3 milhdes se referem ao principal e R$ 26,1 milhdes se referem a multa e juros.
Todo o valor do principal estd inscrito no REFIS. Quanto & multa e aos juros, a Companhia tem
evidéncias que tem bons progndsticos para reduzir a quantia em relacdo aguela inscrita no REFIS. A
contingéncia é avaliada como possivel e por isso ndo existe provisdo contébil registrada.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de Equivaléncia Patrimonial da companhia no 4T14 foi positivo em R$ 2,1 milhdes, um
aumento frente ao R$ 0,3 milhdo do 4T13. Contribuiu para esse aumento, o resultado positivo ndo
recorrente da investida Catlog®. Esse resultado se deu durante o encerramento do contrato com a sua
principal cliente, quando o encontro de contas final com o cliente produziu resultados superiores aos
que estavam provisionados.

DIVIDENDOS

Os impactos contabeis negativos referentes a venda da Direct reduziram as Reservas de Lucro da
companhia, fazendo que ndo houvesse distribuicdo de Dividendos nem de Juros sobre Capital Proprio
relativos ao exercicio de 2014.

A companhia mantém a préatica que vem sendo seguida ha muitos anos e ira retomar a distribui¢do de
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio quando esses forem compativeis com os resultados do
periodo.

As demonstrag@es financeiras da Companhia e sua controlada relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Em referéncia ao artigo 2° da Instrugio CVM n° 381/03 e ao OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°
02/2015, a Tegma informa que n&do contratou para prestacdo, pelo auditor independente ou por partes a
ele relacionadas, qualquer servico que ndo tenha sido de auditoria externa.

6 . . o . - )
Ajuste feito com a referéncia de niUmero 6 na tabela de bases comparaveis apresentada no fim do documento.
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Demonstracdes Financeiras (geifgiisnt':? Bases Comparaweis

Demonstragao do Resultado 4T14 4T13 Var (%) 4T14 4T13 4T14 4T13 Var (%)
Receita bruta 4928 498,6 -1,2% - - 492,8 498,6 -1,2%

Logistica automotiva 4313 438,5 -1,6% - - 431,3 438,5 -1,6%

Logistica integrada 61,6 60,2 2,3% - - 61,6 60,2 2,3%
Impostos e deducgoes (95,8) (90,9) 54% - - (95,8) (90,9) 5,4%
Receita liquida 397,0 407,7 -2,6% - - 397,0 407,7 -2,6%
Custo dos servi¢os prestados (321,5) (335,3) -4,1% - - (322,6) (331,3) -2,6%

Com pessoal (34,5) (39,4) -12,4% 22 @ @40 “ (32,3) (35,5) -8,8%

Comagregados (terceiros) (265,3) (267,7) -0,9% - - (265,3) (267,7) -0,9%

Outros (21,7) (28,2) -22,9% 33 ©@ - (25,0) (28,2) -11,2%
Lucro bruto 7545 72,5 4,2% - - 74,4 76,4 -2,6%
Despesas gerais e administrativas (22,5) (31,0) -27,4% 3,2 @ 1,2) @ (25,6) (29,8) -13,9%
Lucro operacional 53,0 415 27,8% - - 48,8 46,6 4,5%
Resultado financeiro (11,4) (5.8) 95,0% 9 44 @ (8,5) (10,2) -17,2%
Equivaléncia patrimonial 2,1 0,3 556,3% 2,1 @ - - 0,3 -
Lucro antes do IR e da CSLL 43,7 36,0 21,6% - - 40,3 36,7 9,7%
Imposto de renda e contribuic&o social (15,2) (19,0) -20,3% as) " @6 " (13,6) (11,5) 18,7%
Lucro liguido sem operacéo descontinuada e REFIS 28,6 17,0 68,5% - - 26,7 253 5,6%
Impactos do REFIS da amortizagéo dos &gios (15,2) - - (15,2) ® - - - -
Efeitos relacionados & operac&o descontinuada - (10,7) - - @3 “ - (6,4) -
Lucro liquido do exercicio 13,4 6,2 114,4% - - 26,7 18,9 41,6%
EBITDA 56,3 47,6 18,2% 1,0 (5,1) 55,3 52,7 4,8%
Margem EBITDA 14,2% 11,7% 2,5p.p. 13,9% 12,9% 1,0p.p.

(Em R$ milhdo, exceto percentagens)

* Referéncias espalhadas pelo documento
7 Aiuste de Imposto conforme regra fiscal de apuracio



Efeitos Extraordiarios
Receita bruta

Logistica automotiva
Logistica integrada
Impostos e deducgoes
Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Com pessoal
Comagregados (terceiros)
Outros
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Lucro operacional
Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do IR e da CSLL
Imposto de renda e contribuic&o social
Lucro liquido sem operacéo descontinuada e REFIS
Impactos do REFIS da amortizagao dos agios
Efeitos relacionados a operacédo descontinuada
Lucro liquido do exercicio

EBITDA
Margem EBITDA

Demonstrages
financeiras
2014 2013
1.787,3 1.936,3
1.557,0 1.698,7
230,3 237,6
(347,7) (358,4)
1.439,6 1.577,9
(1.196,0) (1.326,3)
(133,6) (186,4)
(957,8) (1.028,8)
(104,6) (111,2)
2436 251,6
(171,4) (89,4)
72,2 162,2
(36,0) (18,3)
2,4 0,1
38,5 1440
(7.,6) (54,6)
30,9 894

(15,2) -
(38,7) (39,9)
(23,0) 49,5
95,6 186,0
6,6% 11,8%

(-) Efeitos
extraordinarios
relacionados a venda
da Direct

2014 2013

(0,0) -
(O, 7) -
(O, 2) -
(80,5) -

(-) Efeitos
extraordinarios

2014 2013

- B

(3.9 (23.8)
(3’ 6) 3) _

g 9 gg @

28 @ 154 ©

24 © -

0’7 (7) (7 ,6) (7)
152) ® -
(7.,3) (20,5) “
9.8) (13,8)

Earnings release

2014
1.787,3

1.557,0
230,3
(347,7)
1.439,6
(1.187.6)
(129,7)
(957,1)
(100,8)
252,0
(91,9)
160,1
(38.,8)
1212
(34,4)
86,9
(86.8)
0,1

186.,8
13,0%

2013
1.936,3
1.698,7
237,6
(358,4)
15779
(1.302,6)
(162,7)
(1.028,8)
(111,1)
2753
(99,3)
176,0
(33,7)
01
1424
(47,0)
955
(19,4)
76,1

199,9
12,7%

Var (%)
-7,7%
-8,3%
-31%
-3,0%
-8,8%
-8,8%
-20,3%
-7,0%
-9,3%
-8,5%
-7,4%
-9,1%
15,2%

-14,9%

-26,8%
-9,0%

347,4%

-99,9%

-6,6%
0,3 p.p.

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)
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4T14

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Circulante 621,3 595,3 Passiwvo Circulante 1741 161,6
Cabxa e equivalentes de caixa 2279 186,1 Empréstimos e financiamentos 26,0 24,3
Contas a receber 265,8 248,7 Debéntures 9,8 83
Partes relacionadas - - Fornecedores 72 11,2
Estoques (almoxarifado) 2,0 34 Fretes a pagar 447 418
Impostos a recuperar 19,1 154 Tributos a recolher 175 16,5
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - 35 Parcelamento de tributos 0,0 0,4
Demais contas a receber 104,3 134,8 Salarios e encargos sociais 31,7 32,4
Despesas antecipadas 14 &3 Seguros e aluguéis a pagar 47 6,0
Instrumentos financeiros derivativos - swap 09 0,2 Demais contas a pagar 324 20,7
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 0,3

Ativo Néo Circulante 433,0 4158 Passivo N&o circulante 518,1 501,2
Contas a receber - 134 Empréstimos e financiamentos 1236 1148
Demais contas a receber 134 - Debéntures 350,0 350,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13,2 236 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 233 16,5
Partes relacionadas 0,4 04 Provisdes para demandas judiciais 11,5 97
Instrumentos financeiros derivativos - swap 151 8,2 Outros exigiveis a longo prazo - 0,2
Depositos judiciais 25,7 25,0 Aquisicéo de controlada 9,7 94
Investimentos 47 2,6 Parcelamento de tributos 0,0 0,6
Imobilizado 189,3 171,6
Intangivel 171,2 1710 Patriménio Liquido 362,1 3485

Capital social 1445 1445
Reservas de capital 176,2 176,1
Reservas de lucros 416 64,6
Prejuizos acumulados - (36,4)
Acdes emtesouraria 0,3) 0,3)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 0,1 01
Participag&o dos néo controladores 0,1

(Em R$ milhdo, exceto percentagens)




