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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 82.865.891
Preferenciais 0
Total 82.865.891

Em Tesouraria

Ordinarias 480
Preferenciais 0
Total 480

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 721.348 620.603
1.01 Ativo Circulante 53.222 397.897
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 97 2.647
1.01.02 AplicagBes Financeiras 36.322 385.640
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 36.322 385.640
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 36.322 385.640
1.01.03 Contas a Receber 10.184 9.587
1.01.03.01 Clientes 4.734 4.122
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.450 5.465
1.01.03.02.01 Adiantamentos Diversos 196 211
1.01.03.02.02 Dividendos a receber 5.254 5.254
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.586 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33 23
1.01.08.03 Outros 33 23
1.02 Ativo Nao Circulante 668.126 222.706
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.502 6.003
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8.457 5.345
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 8.457 5.345
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 45 658
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 31 30
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 0 614
1.02.01.09.05 Outros 14 14
1.02.02 Investimentos 652.065 211.976
1.02.02.01 Participacbes Societarias 652.065 211.976
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 652.065 211.976
1.02.03 Imobilizado 2.807 2.204
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.807 2.204
1.02.04 Intangivel 4,752 2.523
1.02.04.01 Intangiveis 4,752 2.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 721.348 620.603
2.01 Passivo Circulante 26.853 32.921
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.838 4.224
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.838 4.224
2.01.02 Fornecedores 1.818 2.467
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.818 2.467
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 599 571
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 599 571
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 599 571
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.702 8.298
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.702 8.298
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.702 8.298
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.896 17.361
2.01.05.02 Outros 6.896 17.361
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 1.140 0
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 5.714 8.244
2.01.05.02.07 Outros 42 9.117
2.02 Passivo Néo Circulante 92.900 104.420
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 46.564 52.183
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 46.564 52.183
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 46.564 52.183
2.02.02 Outras Obrigacbes 44.072 48.873
2.02.02.02 Outros 44.072 48.873
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.072 48.873
2.02.04 Provisdes 2.264 3.364
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.264 3.364
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 0 1.439
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.264 1.925
2.03 Patrim6nio Liquido 601.595 483.262
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.232 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.512 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.604 40.605
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -11 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 118.968 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -57.528 -57.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 673 2.035 521 1.562
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.497 -15.665 -1.219 -3.613
3.03 Resultado Bruto -4.824 -13.630 -698 -2.051
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 46.345 117.536 -11.744 27.682
3.04.01 Despesas com Vendas -144 -261 -10 -48
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -438 -1.141 -16.174 -16.945
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 523 1.102 85 34
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 46.404 117.836 4.355 44.641
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 41.521 103.906 -12.442 25.631
3.06 Resultado Financeiro 1.072 15.116 -2.890 -7.353
3.06.01 Receitas Financeiras 2.839 22.088 13 157
3.06.02 Despesas Financeiras -1.767 -6.972 -2.903 -7.510
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.593 119.022 -15.332 18.278
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.351 -54 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 43.944 118.968 -15.332 18.278
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 43.944 118.968 -15.332 18.278
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,53000 1,44000 -0,26000 0,31000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,52000 1,34000 -0,26000 0,31000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 43.944 118.968 -15.332 18.278

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 43.944 118.968 -15.332 18.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 593 -5.155
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 8.436 -2.114
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 118.968 18.278
6.01.01.02 Atualizacao (reversao) depoésitos judiciais -1 -1
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 1.257 636
6.01.01.04 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 3 44
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -117.836 -44.641
6.01.01.06 Perdas com investimento 0 352
6.01.01.07 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 5.485 4.068
parcelamento de impostos
6.01.01.08 Constituicao e atualizagao de provisdo para riscos 155 558
trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.09 Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria 1.245 2.363
com titulos
6.01.01.10 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 0 9.587
6.01.01.11 Alienacao de agdes em tesouraria 0 6.642
6.01.01.12 Juros sobre matuos com partes relacionadas -776 0
6.01.01.13 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (Put) -156 0
6.01.01.14 Bénus programa de compra de agbes 38 0
6.01.01.15 Imposto de renda e contribui¢do social correte e diferido 54 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.285 -1.315
6.01.02.01 (Aumento) de contas a receber -612 -1.810
6.01.02.02 Reducéo de adiantamentos diversos 15 19
6.01.02.03 (Aumento) de depositos judiciais 0 -17
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicBes a recuperar -5.972 1.039
6.01.02.05 (Aumento) de outros ativos 0 -3.894
6.01.02.06 Aumento (reducéo) de fornecedores -649 1.063
6.01.02.07 Aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 3.937 2.285
6.01.02.08 (Reducéo) de parcelamento de impostos e contribuiges -39 0
6.01.02.09 Aumento de outros passivos 35 0
6.01.03 Outros -4.558 -1.726
6.01.03.01 Juros pagos -3.133 -1.708
6.01.03.02 Pagamento de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e -76 -18
civeis
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -1.349 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 20.700 -7.433
6.02.01 Mutuos (Concessoes) -2.350 -8.484
6.02.02 Mutuos (Recebimentos) 14 6.470
6.02.03 Aumento de capital em controlada -322.190 -12.515
6.02.04 Aquisi¢éo de investimento 0 -10.487
6.02.05 Compra ativo imobilizado -1.250 -897
6.02.06 Compra ativo intangivel -2.842 -968
6.02.07 Dividendos recebidos 0 19.448
6.02.08 Rendimento de aplicacdes financeiras -21.282 0
6.02.09 (Aplicacdo) resgate de aplicacdes financeiras 370.600 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -23.843 13.680
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.03.01 Mutuos (Captacgdes) 0 2.120
6.03.02 Muatuos (Amortizagdes) 0 -33.645
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacges) 332 59.028
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizagées) -14.319 -11.806
6.03.06 Acdes em tesouraria -158 -1.281
6.03.07 Dividendos pagos -9.112 -736
6.03.08 Custo captacédo na emissao de titulos -586 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.550 1.092
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.647 123
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 97 1.215
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -634 -1 0 0 -635
5.04.06 Dividendos 0 0 -1 0 0 -1
5.04.08 Remuneragao baseada em ag6es 0 110 0 0 0 110
5.04.10 Custo captagdo na emisséo de titulos 0 -586 0 0 0 -586
5.04.11 Aquisicdo de agOes para tesouraria 0 -158 0 0 0 -158
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 118.968 0 118.968
5.06.04 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 118.968 0 118.968
5.07 Saldos Finais 496.411 -56.307 42.523 118.968 0 601.595
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -19.398 33.689 0 13.157 0 27.448
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281
5.04.08 Reducéo de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333
5.04.09 Efeito alienagéo de acdes em tesouraria 0 6.642 0 0 0 6.642
5.04.10 Acdes concedidas por sécios a funcionérios (Dadiva) 0 28.328 0 0 0 28.328
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 2.771 0 25.709 0 28.480
5.06.04 Lucro liquido do periodo 0 0 0 18.278 0 18.278
5.06.05 Alocacéo de lucros néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Ajuste de avaliac&o patrimonial 0 2.771 0 0 0 2.771
5.07 Saldos Finais 70.391 -27.661 0 31.558 0 74.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 2.387 1.697
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.230 1.695
7.01.02 Outras Receitas 157 2
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.738 -715
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -39 -25
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.699 -690
7.03 Valor Adicionado Bruto -351 982
7.04 Retenc¢des -1.257 -636
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -1.257 -636
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -1.608 346
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 139.924 44.798
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 117.836 44.641
7.06.02 Receitas Financeiras 22.088 157
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 138.316 45.144
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 138.316 45.144
7.08.01 Pessoal 9.882 16.705
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 8.837 424
7.08.01.02 Beneficios 536 29
7.08.01.03 F.G.T.S. 409 23
7.08.01.04  Outros 100 16.229
7.08.01.04.01 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 0 9.587
7.08.01.04.02 Alienacéo de acdes em tesouraria 0 6.642
7.08.01.04.03 Bénus concedidos a funcionarios (Dadiva) 100 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.185 2.654
7.08.02.01 Federais 2.112 2.601
7.08.02.02 Estaduais 0 2
7.08.02.03 Municipais 73 51
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 7.281 7.507
7.08.03.01  Juros 6.972 7.510
7.08.03.02  Aluguéis 309 -3
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 118.968 18.278
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 118.968 18.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 996.366 867.023
1.01 Ativo Circulante 391.110 587.789
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18.779 12.202
1.01.02 AplicagBes Financeiras 183.165 476.487
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 183.165 476.487
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 183.165 476.487
1.01.03 Contas a Receber 178.949 94.834
1.01.03.01 Clientes 159.909 80.557
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.040 14.277
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 6.579 9.962
1.01.03.02.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 12.461 4.315
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.217 4.266
1.01.08.03 Outros 10.217 4.266
1.02 Ativo Nao Circulante 605.256 279.234
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.752 20.320
1.02.01.03 Contas a Receber 206 568
1.02.01.03.01 Clientes 206 321
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 247
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2 2
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 2 2
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 29.544 19.750
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 17.529 13.336
1.02.01.09.04 Impostos e contribuigbes a recuperar 4.236 5.426
1.02.01.09.06 Outros 7.779 988
1.02.02 Investimentos 0 10
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 10
1.02.03 Imobilizado 122.536 88.723
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 122.536 88.723
1.02.04 Intangivel 452.968 170.181
1.02.04.01 Intangiveis 452.968 170.181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 996.366 867.023
2.01 Passivo Circulante 155.973 116.541
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 59.916 27.356
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 59.916 27.356
2.01.02 Fornecedores 21.116 18.731
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.116 18.731
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.379 5.319
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.379 5.319
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 7.379 5.319
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.120 24.835
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.120 24.835
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.120 24.835
2.01.05 Outras Obrigacdes 38.442 40.300
2.01.05.02 Outros 38.442 40.300
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 25.970 19.915
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 6.026 1.647
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 6.170 9.614
2.01.05.02.07 Outros 276 9.124
2.02 Passivo N&o Circulante 249.704 273.466
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 105.613 124.899
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 105.613 124.899
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 105.613 124.899
2.02.02 Outras Obrigacbes 90.613 94.917
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.787 1.787
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 1.787 1.787
2.02.02.02 Outros 88.826 93.130
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 44.072 49.056
2.02.02.02.04 Parcelamento de impostos e contribuicdes 28.237 28.210
2.02.02.02.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 15.466 15.522
2.02.02.02.06 Outros 1.050 267
2.02.02.02.07 Adiantamentos de clientes 1 75
2.02.04 Provisdes 53.478 53.650
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 53.478 53.650
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1.247 9.167
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 49.003 40.635
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.228 3.848
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 590.689 477.016
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital 1.232 1.855
2.03.02.07 Reserva de capital 1.232 1.855
2.03.04 Reservas de Lucros 42.512 42.524
2.03.04.01 Reserva Legal 1.919 1.919
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 40.604 40.605
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 118.968 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -57.528 -57.528
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores -10.906 -6.246
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 203.077 482.039 115.910 331.163
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -105.458 -241.982 -66.258 -178.186
3.03 Resultado Bruto 97.619 240.057 49.652 152.977
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.627 -141.107 -65.439 -131.024
3.04.01 Despesas com Vendas -11.747 -25.814 -5.140 -18.591
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.752 -107.661 -58.826 -105.418
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -128 -7.632 -1.473 -7.015
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 39.992 98.950 -15.787 21.953
3.06 Resultado Financeiro 3.410 16.663 -2.231 -11.085
3.06.01 Receitas Financeiras 10.179 38.096 5.107 9.381
3.06.02 Despesas Financeiras -6.769 -21.433 -7.338 -20.466
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.402 115.613 -18.018 10.868
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 69 -1.316 34 1.396
3.08.02 Diferido 69 -1.316 34 1.396
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 43.471 114.297 -17.984 12.264
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 43.471 114.297 -17.984 12.264
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 43.944 118.968 -15.332 18.278
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -473 -4.671 -2.652 -6.014
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,52000 1,38000 -0,26000 0,21000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,51000 1,34000 -0,31000 0,21000
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 43.471 114.297 -17.984 12.264
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 43.471 114.297 -17.984 12.264
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 43.944 118.968 -15.332 18.278
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -473 -4.671 -2.652 -6.014
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 100.038 64.544
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 169.759 92.613
6.01.01.01 Lucro liguido 114.297 12.264
6.01.01.02 Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa 11.341 9.479
6.01.01.03 Atualizacao (reversao) depositos judiciais -333 289
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 14.162 9.534
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 1.348 71
6.01.01.06 Perda com investimento 0 419
6.01.01.07 Despesa de juros de empréstimos, financimamentos e 15.281 12.137
parcelamento de impostos
6.01.01.08 Constituicao e atualizagao de provisdo para riscos 11.061 11.146
trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.09 Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria 1.321 3.495
com titulos
6.01.01.10 Acdes concedidaspor sécios a funcionarios (Dadiva) 0 29.178
6.01.01.11 Alienacao de agdes em tesouraria 0 6.642
6.01.01.13 Imposto de renda e contriui¢cdo social diferidos 1.316 -2.041
6.01.01.14 Ajuste no prémio da opc¢éo de venda (Put) -156 0
6.01.01.15 Bénus programa de compra de agbes 121 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -46.331 -13.779
6.01.02.01 (Aumento) reducao de contas a receber -55.521 -31.478
6.01.02.02 Reducéo de adiantamentos diversos 3.630 5.226
6.01.02.03 (Aumento) de depositos judiciais -5.198 -1.104
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicBes a recuperar -4.045 108
6.01.02.05 (Aumento) outros ativos -9.359 -5.828
6.01.02.06 Aumento (reducéo) de fornecedores -1.128 3.919
6.01.02.07 Aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 19.950 13.681
6.01.02.08 Aumento (reducéo) de adiantamento a clientes 5.477 2.747
6.01.02.09 (Reducéo) de outros passivos -137 -1.050
6.01.03 Outros -23.390 -14.290
6.01.03.01 Juros pagos -11.166 -7.600
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -1.374 -593
6.01.03.03 Pagamento de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e -10.850 -6.097
civeis
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54.782 -143.276
6.02.01 Mutuos (Concesscoes) 0 -371
6.02.02 Mutuos (Recebimentos) 0 133
6.02.03 Aquisicbes de controladas liquidas de caixa adquiridos -314.148 -7.805
6.02.04 Aquisi¢cdo de aplicacdes financeiras 324.640 -113.789
6.02.05 Compra ativo imobilizado -29.989 -17.450
6.02.06 Com ativo intangivel -3.967 -3.994
6.02.07 Rendimento de aplicacéo financeira -31.318 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -38.679 86.121
6.03.01 Mutuos (Captacdes) 0 2.826
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 2.896 117.315
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizag6es) -29.549 -28.222
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.03.06 Acdes em tesouraria -158 -1.281
6.03.07 Dividendos pagos -9.112 -736
6.03.08 Pagamento de imposto de renda e contribuicdes -2.170 -3.781
6.03.09 Custo captagdo na emisséao de titulos -586 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 6.577 7.389
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.202 5.470
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.779 12.859
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Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.524 0 0 483.262 -6.246 477.016
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -634 -1 0 0 -635 11 -624
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -158 0 0 0 -158 0 -158
5.04.06 Dividendos 0 0 -1 0 0 -1 0 -1
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 0 110 0 0 0 110 11 121
5.04.10 Custo captacédo na emissao de titulos 0 -586 0 0 0 -586 0 -586
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 118.968 0 118.968 -4.671 114.297
5.06.04 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 118.968 0 118.968 -4.671 114.297
5.07 Saldos Finais 496.411 -56.307 42.523 118.968 0 601.595 -10.906 590.689
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -19.398 33.689 0 13.157 0 27.448 -1.920 25.528
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092 0 28.092
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281 0 -1.281
5.04.08 Reduc&o de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333 0 -34.333
5.04.09 Efeito alienagdo de a¢es em tesouraria 0 6.642 0 0 0 6.642 0 6.642
5.04.10 Agquisicdo de investimento 0 0 0 0 0 0 -2.770 -2.770
5.04.11 Acgdes cedidas por sécios a funcionarios 0 28.328 0 0 0 28.328 850 29.178
(Déadiva)
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.771 0 25.709 0 28.480 -6.014 22.466
5.06.04 Lucro liquido 0 0 0 18.278 0 18.278 -6.014 12.264
5.06.05 Alocacéo de lucros néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Ajuste de avaliacéo patrimonial 0 2771 0 0 0 2.771 0 2.771
5.07 Saldos Finais 70.391 -27.661 0 31.558 0 74.288 -7.934 66.354
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 621.482 413.569
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 622.492 417.398
7.01.02 Outras Receitas 10.331 5.650
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -11.341 -9.479
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -220.061 -150.222
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.210 -4.359
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -214.851 -145.863
7.03 Valor Adicionado Bruto 401.421 263.347
7.04 Retencgdes -14.162 -9.534
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -14.162 -9.534
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 387.259 253.813
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 38.096 9.381
7.06.02 Receitas Financeiras 38.096 9.381
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 425.355 263.194
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 425.355 263.194
7.08.01 Pessoal 204.293 172.472
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 179.218 118.637
7.08.01.02 Beneficios 10.666 7.893
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.226 10.122
7.08.01.04 Outros 183 35.820
7.08.01.04.01 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 0 29.178
7.08.01.04.02 Alienacéo de acdes em tesouraria 0 6.642
7.08.01.04.03 Bénus concedidos a funcionarios (Dadiva) 183 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 57.356 36.021
7.08.02.01 Federais 45.348 27.776
7.08.02.02 Estaduais 5 5
7.08.02.03 Municipais 12.003 8.240
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 49.408 42.437
7.08.03.01 Juros 21.031 20.466
7.08.03.02 Aluguéis 28.377 21.971
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 114.298 12.264
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 118.969 18.278
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -4.671 -6.014
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WAL AR AL 3T14

Teleconferéncia em Portugués

13 de novembro de 2014
11h00 (horério de Brasilia)
08h00 (US EST)
Telefone: (11) 2188-0155
Senha: Anima Educacao
Replay: (11) 2188-0400
Senha: Anima Educacao

Teleconferéncia em Inglés

13 de novembro de 2014
12h30 (horario de Brasilia)
09h30 (US EST)

Telefone: +1 (412) 317-6776
Senha: Anima Educacao
Replay: +1 (412) 317-0088
Senha: 10054264

Contato RI:

ri@animaeducacao.com.br Leonardo Barros Haddad
+55 (11) 4302-2611 Diretor de Rela¢des com Investidores
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A constituicdo de uma cultura se da através da unido de pessoas ao redor de um propdsito comum.
Isto, junto com as experiéncias, vivéncias e escolhas deste grupo de pessoas vao ao longo do
tempo moldando suas crencas, principios, valores, habitos e comportamentos. Nés na Anima
desenvolvemos nos ultimos anos uma forte cultura organizacional que carrega como um dos
pilares fundamentais de seu DNA a flexibilidade, o saber ouvir, a capacidade de enxergar valor na
diversidade, que, ao final, servem de motor para irmos evoluindo e adaptando a nossa prépria
cultura.

Este olhar atento e ao mesmo tempo cuidadoso, tem sido uma das premissas basicas do processo
de integracdo da Universidade S&o Judas Tadeu. Como j& haviamos reportado em nossa carta
da administracdo do 2T14, o processo de integracdo comecou ainda em junho, logo apés a
aprovacdo da transagdo pelo CADE, com conversas abertas e francas com as liderangas,
funcionarios, professores e alunos sobre a Anima, a Sao Judas e a integracdo em si. O resultado
nao poderia ter sido mais positivo.

Com o retorno das aulas, ap6s as férias de julho, intensificamos o processo com um time de
integracdo compacto, mas muito experiente, que passou a conviver com a equipe da Sao Judas
diariamente. Com isto pudemos vivenciar a sua cultura e ao mesmo tempo expor de forma
bastante natural a cultura da Anima. Ao longo destes primeiros meses fomos conhecendo o dia-
a-dia da instituicio e ao mesmo tempo pudemos compartilhar com todos os desafios da
integracdo. Conseguimos ainda construir conjuntamente os planos de acdo para a busca de
sinergias. Este trabalho estd andando de forma muito consistente, conciliando velocidade de
implementacdo com profundidade nas analises. Dividimos a integracao em cinco principais frentes
estratégicas:

v Integracdo dos modelos académicos — estamos muito satisfeitos com o andamento desta
frente de trabalho. Temos conseguido ndo sé confirmar as sinergias mapeadas durante o
processo de avaliagdo da Sao Judas, como também identificar “melhores praticas”
desenvolvidas pela Sao Judas que seréo replicadas em nossas outras instituicbes. Apesar
de os beneficios destas integracdes, sejam académicos ou de eficiéncia, virem somente ao
longo dos proximos anos, sentimos que estamos no caminho certo, dado o compromisso
comum com a melhoria continua de qualidade para nossos alunos e o respeito a historia e
DNA de cada uma de nossas instituicoes;

v Crescimento organico — ja langamos dentro do processo seletivo para os ingressantes de
2015 um portfélio ampliado de cursos. Isto, junto com algumas adaptacdes fisicas e de
planejamento para um aumento da capacidade efetiva dos atuais campi, serdo importantes
vetores de crescimento nos proximos semestres;

v' Centro de Servicos Compartilhados — ja estamos com todos 0s processos criticos
mapeados e dentro do prazo planejado para uma integracao tranquila de sistemas com um
cronograma detalhado para todas as areas de apoio da instituicdo. Toda esta transicao

www.animaeducacao.com.br/ri




ps

Df}g%s ﬁninmé 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1

b EDUCAGAO

s

sera concluida em abril de 2015, com a “virada” do sistema académico imediatamente apos
o término do periodo de captacdo e rematricula dos alunos;

v' Expansao multi-campi — como ja haviamos mapeado durante o processo de avaliacdo da
Sao Judas, vemos grande potencial de expansao em S&o Paulo através da ampliacédo de
nossa cobertura geografica abrindo novos campi. J& mapeamos algumas regides da cidade
e identificamos potenciais imoveis para materializar esta estratégia. Conscientes do desafio
de equacionar custos de aluguel e ocupacdo em algumas localidades para a nossa
atividade, estamos confiantes no sucesso desta estratégia para potencializar o crescimento
da S&o Judas a médio prazo;

v' Além destas frentes especificas, temos explorado algumas outras fontes de sinergias tanto
de custos como de receitas, como, por exemplo: negociacbes conjuntas dos principais
contratos com fornecedores, mudancas no mix de marketing migrando recursos de midias
tradicionais para estratégias na internet, estudos de precos versus principais concorrentes,
novas estratégias para otimizar programas como FIES e ProUni etc.

Em resumo, seguimos confiantes de que a integracao trara grandes beneficios para todos os
envolvidos, e principalmente para a comunidade da S&o Judas, incluindo funcionarios, professores
e alunos, com um novo ciclo de expansao e investimentos em qualidade académica.

Seguimos avancando também de forma consistente em nossas outras marcas - Una, Unimonte,
UniBH e HSM - e 0s nossos resultados demonstram a forca de nossas estratégias. Encerramos
mais um trimestre com resultados solidos de crescimento e ganhos de eficiéncia. Nossa receita
liguida no 3T14 chegou a R$ 203,1 milhdes levando o acumulado nos primeiros nove meses do
ano a R$ 482,0 milhdes. Isto representa um crescimento de 45,6% comparados ao mesmo periodo
do ano anterior. A integracdo da S&o Judas, com R$52,7 milhdes de receita liquida no 3T14,
obviamente potencializou este crescimento. Mesmo excluindo este efeito, ainda entregamos um
crescimento organico de 30% versus o acumulado até setembro de 2013.

Consolidado

besempenho Financeiro | Conolidado |
3T14 | 3113 oM14 | 9m13

Receita Liguida 203,1 115,9 75,2% 482,0 331,2 45,6%
Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 100,3 53,2 88,6% 248,1 161,6 53,5%
Mg. Bruta 49,4% 45,9% 3,5 p.p. 51,5% 48,8% 2,7 p.p.
Ebitda Ajustado 55,4 25,8 114,3% 125,3 74,6 68,0%
Mg. Ebitda 27,3% 22,3% 5,0 p.p. 26,0% 22,5%  3,5p.p.
Resultado Liquido Ajustado 49,9 20,5 143,8% 125,1 57,1 119,1%
Mg. Liquida 24,6% 17,7% 6,9 p.p. 26,0% 17,2% 8,7 p.p.

Seguimos também traduzindo crescimento em ganhos de eficiéncia, sustentando a expanséo de
nossa margem bruta em +2,7p.p. no acumulado dos nove meses do ano versus mesmo periodo
de 2013. Encerramos o trimestre com um EBITDA Ajustado acumulado no ano de R$125,3
milhdes, o que representa uma margem EBITDA de 26%, e um ganho de +3,5pp comparados ao

www.animaeducacao.com.br/ri
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mesmo periodo de 2013. Estes resultados foram alcancados por ganhos de eficiéncia em todas
as nossas unidades de negdcio, e impulsionados por uma diluicdo significativa de nossas
despesas corporativas. Conseguimos integrar uma nova instituicdo do porte da Sao Judas com
praticamente a mesma estrutura de pessoas na Anima. Com tudo isto, encerramos o periodo com
um resultado liqguido acumulado no ano e ajustado por itens nao recorrentes de R$125,1 milhdes,
ou seja 119% acima do mesmo periodo de 2013.

Enfim, o processo de integracdo da Sdo Judas caminha de forma bastante consistente, nos dando
seguranca de estarmos no caminho certo para capturar valor através das sinergias originalmente
mapeadas. Nos da tranquilidade também para seguir avancando nas outras frentes estratégicas
e de expanséo. Vale destacar ainda, algumas das conquistas deste trimestre, como por exemplo,
0 crescimento (excluindo Sdo Judas) de 22% da base de alunos no 3T14 versus 3T13, a
premiacédo da Una (pelo 4° ano consecutivo), da Unimonte e UniBH (estas pela primeira vez) no
seleto grupo das melhores empresas para se trabalhar do Brasil em agosto pelo Great Place to
Work, o langamento de nosso primeiro vestibular para o Ensino a Distancia da Una, a realizacao
com grande sucesso de mais uma edigdo do maior evento da HSM, a ExpoManagement, na
primeira semana de novembro, entre outras tantas iniciativas.

Seguimos confiantes de que nossas estratégias estdo nos permitindo construir uma rede
diferenciada de educacdo de qualidade, alavancadas pelo compartilhamento de melhores
praticas, unidas por principios e valores comuns e movidas por um propésito maior, o de
Transformar o Pais pela Educacéao!

www.animaeducacao.com.br/ri
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Apresentamos no 3T14 uma base de alunos no ensino superior presencial de 83,9 mil alunos,
representando um crescimento de 70,0% em relacdo ao 3T13. Neste trimestre consolidamos a
base de alunos da Sédo Judas que totalizou 23,7 mil alunos nos cursos de graduacao, pés
graduacéo e Pronatec. Desconsiderando este efeito para fins de comparacéo, a nossa base de
alunos ainda assim apresentaria um consistente ritmo de crescimento (+22,0%) devido ao
crescimento da base de alunos da graduacgéo (+13,0%), além dos 5,2 mil alunos do Pronatec. Na
pés graduacgdo, por outro lado, mantivemos a base de alunos praticamente estavel em relacao ao
3T13.
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Base de Alunos Graduacao

A base de alunos dos nossos cursos de graduacdo no 3T14 foi de 74,7 mil alunos o que
representou um crescimento de 29,0 mil alunos, ou 63,3%, sobre a base de alunos do 3T13.
Conforme citado anteriormente, neste trimestre passamos a consolidar a base de alunos da S&o
Judas que totalizou 23,0 mil alunos de graduacg&o. Excluindo este efeito, o crescimento da nossa
base de alunos teria sido de 13,0% versus o 3T13.

63,3%

/74.v718

15,3%

Pt 35.054 40431
23.010

10.688 11.277 .
- [

Aquisicao Captacéao Rematricula Base de Alunos
= 3T13 =3T14

45.742

www.animaeducacao.com.br/ri




EDUCAGAO

mﬂforyggs ﬁninﬁ;iaé 30/09/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A. Versdo : 1

Este crescimento da base de alunos no 3T14 € reflexo do excelente processo de captacdo de
novos alunos (+5,5% vs 3T13) e rematriculas do 2T14, apesar dos 5,3 mil alunos que evadiram
de seus cursos na virada do semestre e dos 2,8 mil alunos que se formaram.
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Base de Alunos P6s Graduacéao
O numero de alunos matriculados na pos 3636 3751 3.802 3.759
graduacdo no 3T14 foi de 3,8 mil, ja 3432
considerados os 424 alunos da S&o Judas e
apresentou um pequeno crescimento em
relacdo ao 3T13. Desconsiderando o efeito da
Sao Judas, a nossa base de alunos apresentou
uma pequena redugdo. Apesar de ainda
estarmos durante o processo de captacao, a
campanha deste semestre foi afetada pela Copa
do Mundo. 3T13  4T13 1T14 2T14 3T14

Base de Alunos Pronatec

Ao final do 3T14, apresentdvamos uma base de 5,5 mil alunos no Pronatec j& considerando os
alunos da Sao Judas e novos alunos referente ao segundo edital que tiveram suas aulas iniciadas
em 08 de setembro. Continuamos acompanhando com cuidado as métricas de evasao destes
alunos para garantir a eficiéncia desta unidade de negdcio. Teremos uma melhor perspectiva do
indice de evasao no 4T14 quando teremos o fechamento do primeiro médulo.
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Financiamento Estudantil

Seguimos oferecendo aos nossos alunos acesso a uma educacdo de qualidade através dos
programas de financiamento estudantil, seja através do FIES ou do programa de financiamento
privado PRAVALER, em linha com 0 nosso posicionamento.

Ao final do 3T14, totalizamos 35,9 mil alunos com acesso aos programas de financiamento, o que
representa 48% da nossa base de alunos de graduacao ja incluindo a base de alunos da Sao
Judas. Com relacao aos calouros advindos dos vestibulares, ao final do 3T14 tinhamos 56% dos
ingressantes de graduacao financiados por um dos dois programas (FIES ou PRAVALER),
lembrando que a S&o Judas ndo apresentou novos ingressantes no segundo semestre.

Se por um lado o numero de alunos com FIES ainda deve aumentar ao longo do semestre, visto
que o processo de aditamento aos contratos ainda est4 acontecendo, por outro lado, destacamos
a menor penetracdo dos alunos de FIES na base da Sdo Judas em relacdo as nossas outras
unidades, reduzindo o percentual de penetracdo na base consolidada. Entendemos que temos
uma oportunidade a ser explorada com os atuais e futuros alunos da Sao Judas no sentido de
oferecer uma educacédo de qualidade através de um programa de financiamento estudantil.

Financiamento Estudantil 52%
-- Base de Alunos -- 46% 48%
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Qualidade Académica

Seguimos acompanhando nossos indicadores de qualidade académica em duas dimensoes,
sendo uma externa, representada principalmente pelos indicadores do MEC, e outra interna,
lastreada em nosso processo de avaliacdo institucional. Especificamente neste trimestre,
compartilhamos os indicadores da Sao Judas conforme podemos ver a seguir.

Indicadores de Qualidade Académica Externos

Ao final do 3T14, com excecdo de dados atualizados do Conceito de Curso (CC), onde
continuamos apresentando melhorias de forma consistente, ndo tivemos nenhuma informacéo
nova em relacéo ao indice Geral de Cursos (IGC) e Conceito Preliminar de Curso (CPC). Dessa
forma, mantivemos as mesmas informacdes divulgadas no documento do 2T14, incluindo somente
as informacdes relacionadas a Sdo Judas conforme abaixo.

No quarto trimestre de 2013, o MEC divulgou as notas do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
também o indice Geral de Cursos (IGC) referentes ao ano de 2012. Continuamos, de maneira
consistente, evoluindo positivamente 0s nossos indices académicos, o que reforca nossa
confianga na efetividade do nosso modelo académico e nosso compromisso em manter foco na
melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliagdo, consolidamos ainda mais a nossa presenca em Minas Gerais e
comemoramos novamente a conquista do Centro Universitario UNA como o melhor Centro
Universitario Privado de Minas Gerais e do UniBH como o segundo melhor de Belo Horizonte,
obtendo notas 2,80 e 2,61, respectivamente. Desta forma, vamos gradualmente nos aproximando
da fronteira IGC 4, que comeca a partir da nota 2,95.

Compartilhamos ainda os excelentes resultados obtidos na Unimonte, evoluindo de maneira
acentuada nos ultimos anos, dado que em 2008, quando o MEC passou a divulgar essa métrica,
haviamos obtido nota 1,91, e nas duas Ultimas avaliacbes, obtivemos notas 2,21 e 2,39
respectivamente para os anos de 2011 e 2012.

Estamos estruturando também um plano de acédo para a Faculdade UNA de Contagem, onde se
concentram 5,3% dos alunos do grupo e obtivemos uma nota de 2,13. Apesar deste patamar ser
considerado satisfatorio pelo MEC, houve reducdo em relacdo a avaliacdo anterior. Os cursos de
Logistica e Ciéncias Contabeis foram avaliados pela primeira vez e contribuiram para a queda do
IGC da UNA Contagem como um todo em relagdo a avaliacdo anterior. Seguimos trabalhando
pela melhoria continua da qualidade de todas as nossas unidades.

Em relacéo a Sao Judas, a nota do IGC na avalicdo de 2012 foi de 2,79 versus 2,70 na avaliacao
anterior demonstrando uma boa evolucdo e também seguindo gradualmente para a fronteira do
IGC 4. Esse bom resultado da Sao Judas reforca o posicionamento do grupo em oferecer uma
educacao de qualidade.
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IGC

2,72 2,80 2.70 2,79

UNA SdoJudas UniBH Unimonte
s 2011 w2012 Faixa IGC 3

Na avaliacao do Conceito Preliminar de Curso (CPC), a média da Anima sem a Sao Judas cresceu
7,5%, atingindo 2,59 em 2012, em comparacao a média de 2,41 obtida em 2009, quando do ultimo
ciclo de avaliagdo do mesmo grupo de cursos. Desta forma, melhoramos de 87% para 91% dos
nossos cursos com CPC maior ou igual a 3, na comparacao entre os ciclos de 2009 e de 2012.

Em relacéo a Séo Judas, o CPC médio cresceu 5,6% atingindo 2,63 em 2012, em comparacao a
2,49 obtido na avaliacao anterior do mesmo grupo de cursos em 2009. Apresentou ainda 90% dos
cursos com CPC maior ou igual a 3, mantendo um percentual semelhante a média das nossas
outras unidades.

Utilizamos a avaliacdo do CPC também para nos compararmos aos nossos concorrentes locais,
buscando sempre colocar nossos cursos entre 0s 3 melhores colocados privados em suas regides
de atuacédo. Os resultados abaixo, considerando o ultimo triénio, demonstram que a maior parte
de nosso portfélio esta entre as melhores op¢bes de acordo com os seus respectivos CPC’s versus
0Ss concorrentes locais.

Cursos Top 3-CPC

83% 79%

68% 65%

52%

Anima UNA UniBH Unimonte  S&o Judas

Outra métrica importante de avaliacdo da qualidade dos nossos cursos é o Conceito de Curso
(CC). Ao final do 3T14, analisando os ultimos 12 meses, 25 cursos foram avaliados com visita in
loco, sendo que 100% desses foram avaliados com um conceito de curso maior ou igual a 3, dos
guais 88% obtiveram conceitos 4 ou 5. Vale destacar que especificamente na S&o Judas, todos
0s 5 cursos avaliados obtiveram conceitos 4 ou 5.
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88%
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Indicadores de Qualidade Académica Internos

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolu¢éo do indice de satisfacdo
de nossos alunos através dos resultados de nossa pesquisa interna. Acompanhamos trés
importantes dimensdes de satisfagdo: curso, docentes e servicos ao aluno, que nos ajudam a
entender e desenhar planos de acao internos para melhorarmos a qualidade dos nossos servicos.

A Ultima pesquisa ocorreu em abril de 2014 com a participacdo de aproximadamente 30 mil alunos
das nossas operacdes de BH e Santos, ou cerca de 58% da nossa base total de alunos da
graduacéo. O indice geral de satisfacdo dos alunos manteve-se estavel, num patamar bastante
elevado, em relacdo ao segundo semestre de 2013, com 64,9% dos alunos nos avaliando com
notas 4 e 5 (bom ou excelente), em uma escala crescente de satisfacdo de 1 a 5.

Os professores e gestores ja receberam o feedback individualizado sobre o seu desempenho e ja
estdo tracando planos de acdo para o segundo semestre de 2014 nas areas em que ha
oportunidades de melhoria.

indice de Satisfacdo Alunos indice de Satisfacdo Alunos
Geral com Curso
66,0 65,1 64,9 64,9 64,1 63,6 62,7 63,9

2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1
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indice de Satisfagdo Alunos indice de Satisfagdo Alunos
com Professores com Servi¢co aos Alunos

73,8 72,3 73,1 72,8

52,8 52,4 50,3 50,5

2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1

Em meados de outubro também concluimos a pesquisa de satisfacdo com os alunos da Sé&o
Judas. A pesquisa que ja é feita anualmente ha mais de 15 anos reflete a preocupacao da gestéo
com a satisfacao dos alunos e com a melhoria continua da qualidade dos seus servicos. Este ano,
14 mil alunos, ou 61% da nossa base de alunos de graduacéo, responderam a pesquisa sendo
gue nossos cursos e nossos docentes foram avaliados como “bom” ou “6timo” para 90,1% e 85,0%
dos alunos respectivamente. No futuro trabalharemos para termos uma avaliagdo unificada para
todas as nossas operacoes.

VERTICAL DE GESTAO - HSM

EVENTOS

A HSM representa o Segmento Vertical de Gestdo e é composto pelas unidades de negdcio
Eventos, Educacéo e Editora.

A unidade de nego6cios de Eventos tem 12 eventos programados para 2014, conforme quadro
abaixo, que refletem uma programacao renovada, com uma mescla entre os eventos nos formatos
ja tradicionais, como os Foruns e a ExpoManagement, e no formato de seminarios, que dao maior
flexibilidade para atuarmos em outras cidades além de S&o Paulo, como Manaus, Belo Horizonte,
Brasilia e Porto Alegre.

2013 2014
ITR* 2TR 3TR | 4TR Acum. 1TR | 2TR | 3TR | 4TE  Acum.
Foruns 3 2 5 2 1 3
Expo Management 1 1
Seminarios / Outros 1 1 2 1 5 2 8
Total de Eventos 0 3 3 2 8 2 6 3 12

*N&o consolidado
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ApOs realizarmos no primeiro semestre o Seminario HSM Damodaran On Valuation, o Férum de
Gestdo e Lideranca e o Forum de Family Business, tivemos no terceiro trimestre mais seis
eventos: o Férum de Negociacdo e Vendas, o Seminario com David Ulrich em S&o Paulo e os
quatro Seminarios com Philip Kotler em Manaus, Brasilia, S&do Paulo e Belo Horizonte. O publico
presente nestes eventos foi formado, na sua maioria, por altos executivos e donos de empresas
e o indice de expectativas atendidas ou superadas ficou acima de 87%.

Para o quarto trimestre estdo programados trés eventos: a décima quarta edicdo do nosso maior
evento, a ExpoManagement, em S&o Paulo, o workshop com Alex Osterwalder também em Sé&o
Paulo e o seminario com John Davis em Porto Alegre.

EDUCACAO

Nesta unidade de Negdcios desenvolvemos solu¢des educacionais In Company que integram
metodologia e acompanhamento diferenciados para atender as necessidades das empresas no
desenvolvimento de seus colaboradores e lideres. Conforme pode ser observado no grafico
abaixo, no 3T14 tinhamos 16 cursos em andamento, com um aumento progressivo ao longo do
ano, o que nos deixa bastante confiantes de que estamos construindo um pipeline promissor de
novos projetos, reflexo principalmente do reforgo e foco das equipes comercial e académica.

Com relacdo aos cursos abertos ao publico, como os MBA’s e os Executive Development
Programs (EDP), conforme informamos no 2T14, decidimos nao abrir novas turmas para
concentrar nossos esforcos nos Cursos In Company. Com isso, no 3T14 mantivemos as 3 turmas
em andamento, que encerrardo o periodo académico normalmente ao longo do ano. O resultado
deste periodo ja reflete as alterac6es envolvendo o plano de reestruturagéo e integracdo da HSM,
0 encerramento das atividades do campus WTC em S&o Paulo e a redu¢cédo do nosso quadro de

funcionéarios.
18 "
13 15 14 14 14
12 12
10 9
6
3 3

1T13* 2T13 3T13 4T13 1T14 2714 3T14

m Qtde. Cursos In Company Qtde. turmas - Cursos Abertos

*N&o consolidado
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EDITORA

Na unidade de negdcio editorial publicamos a revista HSM Management, de circulacdo bimestral,
e livros voltados a gestdo de negoécios. Temos também o HSM Experience, nossa plataforma de
conteudo sobre gestéao.

No 3T14 a revista HSM Management publicou a edicdo 105, que gerou vendas de 10,3 mil
exemplares através de assinaturas e vendas em bancas. Neste periodo também foram lancados
trés novos livros (“Crescimento Lucrativo, “Sustentabilidade da Lideranca e “O Negociador”),
totalizando assim 23 titulos publicados, que geraram vendas de 21,5 mil livros.

A plataforma HSM Experience neste primeiro trimestre de operacao ja atingiu uma base de 6,6 mil
usuarios. Isto reforca o potencial de crescimento do produto e também 0 seu uso como uma
importante ferramenta na constru¢cdo da marca HSM através da producéo e disponibilizacdo de
conteudo de alto nivel direcionado a gestdo de negocios.

22,5 23,5
17,9
1T13* 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14
m Quantidade de Livros = Quantidade de Revistas

m Quantidade de HSM Experience

*Nao consolidado
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados do 3T14

3T14
Valores em R$ (milhdes) f f
Superior Gestao
Receita Bruta 278,0 136,9% 266,0 138,6% 12,0 108,0%
Descontos, Deducgdes & Bolsas (69,7) -34,3% (69,4) -36,2% ©,2) -2,1%
Impostos & Taxas (5,2) -2,6% (4,6) -2,4% (0,6) -5,8%
Receita Liquida 203,1 100,0% 192,0 100,0% 11,1 100,0%
Total de Custos (102,8) -50,6% (98,2) -51,2% (4,5) -40,7%
- Pessoal (78,7) -38,8% (78,3) -40,8% 0,4) -4,0%
- Senicos de Terceiros (5,4 -2, 7% (3,0) -1,6% 2,4 -21,5%
- CMV 0,2) -0,1% 0,0) 0,0% 0,2) -1,8%
- Aluguel & Ocupacéo (13,1) -6,4% (12,5) -6,5% (0,6) -5,3%
- Qutras (5,4) -2,6% (4,5) -2,3% (0,9 -8,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 100,3 49,4% 93,7 48,8% 6,6 59,3%
Despesas Comerciais (10,9) -5,4% 9,4) -4,9% 1,5) -13,9%
- PDD (3,6) -1,8% (3,5 -1,8% 0,1) -0,6%
- Marketing (7,3) -3,6% (5,8) -3,0% (1,5) -13,3%
Despesas Gerais & Administrativas (23,6) -11,6% (19,5) -10,2% 4,1) -37,3%
- Pessoal (13,7) -6,7% (10,7) -5,6% (3,0 -26,7%
- Senicos de Terceiros ,7) -0,8% (1,5) -0,8% 0,1) -1,2%
- Aluguel & Ocupacéo 1,2) -0,5% 0,8) -0,4% 0,3) -2,4%
- Outras (7,2) -3,5% 6,4) -3,4% 0,8) -6,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,7) -0,4% (0,5) -0,3% 0,2) -1,7%
- Provis6es (2,1) -1,0% (2,0 -1,0% 0,1) -1,0%
- Impostos & Taxas 0,3) -0,1% ©0,1) -0,1% ©,2) -1,4%
- Outras receitas operacionais 1,6 0,8% 1,6 0,8% 0,1 0,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 1,3% 2,7 1,4% 0,0 0,1%
Resultado Operacional 67,8 33,4% 67,0 34,9% 0,7 6,6%
- Despesas Corporativas (12,4) -6,1%
EBITDA Ajustado 55,4 27,3%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7) -1,3%
(-) Itens Nao-Recorrentes 1 (6,0) -3,0%
EBITDA 46,7 23,0%
Depreciagcdo & Amortizacado 6,7) -3,3%
EBIT 40,0 19,7%
Resultado Financeiro Liquido 3,4 1,7%
EBT 43,4 21,4%
Imposto de Renda & CSLL 0,1 0,0%
ReguIFado ngmdo Antes dos 435 21,4%
Acionistas Ndo Controladores
Participac&o dos acionistas n&o controladores (0,5) -0,2%
Resultado Liguido 43,9 21,6%
(-) ltens Nao-Recorrentes 2 6,0 3,0%
Resultado Liguido Ajustado 49,9 24,6%

1 itens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Resultados de 9M14

IM14
Valores em R$ (milhdes) f f
Superior Gestao
Receita Bruta 622,5 129,1% 599,5 130,0% 23,0 110,5%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (128,0) -26,6% (127,0) -27,5% (1,0) -4,9%
Impostos & Taxas (12,4) -2,6% (11,2) -2,4% (1,2) -5,6%
Receita Liguida 482,0 100,0% 461,2 100,0% 20,8 100,0%
Total de Custos (233,9) -48,5% (223,6) -48,5% (10,3) -49,3%
- Pessoal (174,4) -36,2% (173,0) -37,5% 1,3) -6,4%
- Senicos de Terceiros (12,4) -2,6% (7,6) -1,6% (4,9) -23,4%
- CMV 0,8) -0,2% 0,0) 0,0% 0,8) -3,6%
- Aluguel & Ocupacao (31,5) -6,5% (30,5) -6,6% (1,0) -4, 7%
- Outras (14,8) -3,1% (12,5) -2,7% (2,3 -11,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 248,1 51,5% 237,6 51,5% 10,6 50,7%
Despesas Comerciais (25,6) -5,3% (22,3) -4,8% 3,2) -15,5%
- PDD (11,3) -2,4% (11,1) -2,4% 0,3) -1,2%
- Marketing (14,2) -2,9% (11,2) -2,4% (3,0 -14,3%
Despesas Gerais & Administrativas (58,7) -12,2% (46,5) -10,1% (12,2) -58,5%
- Pessoal (33,6) -7,0% (25,3) -5,5% 8,3) -40,0%
- Senigos de Terceiros (3,9 -0,8% 3,5) -0,8% 0,4) -2,1%
- Aluguel & Ocupacao (3,2) -0,7% 1,8) -0,4% 1,4) -6,6%
- Outras (17,9) -3,7% (15,9) -3,4% 2,1) -9,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 7,7) -1,6% (7,2) -1,6% (0,5) -2,6%
- ProvisGes (10,9) -2,3% (10,6) -2,3% 0,3) -1,3%
- Impostos & Taxas (1,0) -0,2% (0,6) -0,1% (0,5) -2,2%
- Outras receitas operacionais 4,2 0,9% 4,0 0,9% 0,2 0,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 6,0 1,2% 6,0 1,3% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 162,2 33,6% 167,6 36,3% (5,4) -26,0%
- Despesas Corporativas (36,9) -7,7%
EBITDA Ajustado 125,3 26,0%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (6,0) -1,2%
(-) Itens N&o-Recorrentes * 6,1) -1,3%
EBITDA 113,1 23,5%
Depreciagéo & Amortizagao (14,2) -2,9%
EBIT 99,0 20,5%
Resultado Financeiro Liquido 16,7 3,5%
EBT 115,6 24,0%
Imposto de Renda & CSLL 1,3) -0,3%
Re_sult_ado L|~qU|do Antes dos 1143 23.7%
Acionistas Nao Controladores
Participacao dos acionistas nao controladores 4,7) -1,0%
Resultado Liquido 119,0 24,7%
(-) Itens Nao-Recorrentes 2 6,1 1,3%
Resultado Liquido Ajustado 125,1 26,0%

1 itens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens Ndo Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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DESEMPENHO FINANCEIRO — ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Ensino Superior

Valores em R$ (milhdes)
3T14 % AV 3T13 %AV [ %AH ImM14 % AV 9M13 %AV | %AH

Receita Bruta 266,0 138,6% 138,4  127,0% 92,2% 599,5 130,0% 396,8 126,8% 51,1%
Descontos, Deducdes & Bolsas (69,4) -36,2%  (26,8) -24,5% 159,6% (127,00 -27,5% (76,3) -24,4% 66,4%
Impostos & Taxas (4,6) -2,4% (2,6) -2,4%  72,2% (11,2) -2,4% (7,4 -2,4% 51,7%
Receita Liguida 192,0  100,0% 109,0  100,0% 76,2% 461,2  100,0% 313,1  100,0% 47,3%
Total de Custos (98,2) -51,2% (57,70 -52,9% 70,3% (223,6) -48,5% (158,2) -50,5% 41,4%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 93,7 48,8% 51,3 47,1% 82,8% 237,6 51,5% 154,9 49,5% 53,4%
Despesas Comerciais (9,4) -4,9% (5,1) -4,7%  83,0% (22,3) -4,8% (16,0) -5,1% 39,2%
Despesas Gerais & Administrativas (19,5) -10,2%  (10,3) -9,4%  89,8% (46,5) -10,1%  (30,4) -9,7% 52,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,5) -0,3% (0,9) -0,8% -39,5% (7,2) -1,6% (5,8) -1,9%  23,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 1,4% 2,2 2,0% 20,7% 6,0 1,3% 4,3 1,4% 38,6%
Resultado Operacional 67,0 34,9% 37,2 34,1% 80,1% 167,6 36,3%  106,9 34,1% 56,7%

Receita Liquida

A Receita Liquida no 3T14 foi de R$192,0 milhdes e apresentou um crescimento de R$83,0
milhdes, ou 76,2% quando comparamos com o mesmo periodo do ano anterior. A consolidacao
do resultado da Sao Judas a partir deste trimestre contribuiu para 0 aumento da receita liquida em
R$52,7 milhdes ou um aumento de 48,4% em relagcdo ao 3T13. Excluindo este efeito pontual, a
receita liquida ainda assim cresceria R$30,3 milhdes, ou 27,8%, em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Esse crescimento pode ser explicado principalmente pelo aumento da nossa base
de alunos de graduacéo e pos graduacao de 11,5%, decorrente do bem sucedido processo de
captacdo, em conjunto com o eficiente trabalho de retencdo dos alunos ao longo dos meses.
Contribuiram também para o aumento da Receita Liquida o melhor mix dos nossos cursos, o
aumento médio das mensalidades em 7,5% ocorrido no inicio do ano e a receita do Pronatec
(reconhecida dentro do segmento de Ensino Superior) que neste 3T14 foi de R$5,1 milhdes.

A reducao do nivel de descontos e bolsas como percentual da receita bruta reflete uma politica de
descontos mais restritiva e também contribuiu para o crescimento do 3T14 em relagdo ao 3T13.

No acumulado do ano a Receita Liquida totalizou R$461,2 milhGes e apresentou um crescimento
de 47,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Excluindo a consolidacdo da Sdo Judas
no 3T14, a Receita Liquida acumulada seria de R$408,5 milhdes representando um crescimento
de 30,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2013.

www.animaeducacao.com.br/ri




Inggsﬁiinfﬁg 30/09/2014 - GAEC EDUCAGAO S.A. Versédo : 1

EDUCAGAO

Ticket Médio

Ensino Superior

o - | EnsinoSuperior |

ClEEs Ein R0 3714 3713 % AH
Ticket Médio Brutot R$ 990 R$ 897 +10,4%

Ticket Médio Bruto com Sdo Judas R$1.082 R$ 897 +20,6%

1 Receita Bruta Acumulada (Graduagéo + Pds) +numero de Alunos Iniciou médio faturados

O ticket médio bruto no 3T14 (excluindo Pronatec) foi de R$ 990 e apresentou um crescimento de
10,4% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Conforme mencionado acima, esse
crescimento pode ser explicado pelo reajuste da mensalidade pela inflagdo em 7,5%, além de um
melhor mix dos N0SS0S Cursos.

Considerando a consolidacdo da Sao Judas, o nosso ticket médio bruto ponderado seria de
R$1.082 e apresentaria um crescimento de 20,6% em relacdo a 2013. Vale destacar que apesar
de um ticket médio bruto mais alto (R$1.297) em relacdo as nossas operagdes de BH e Santos, a
S&o Judas trabalha com um percentual de descontos e bolsas mais alto, fazendo com que o ticket
meédio liquido seja muito parecido com a média das nossas operacdes, ou cerca de R$790,00.

Total de Custos e Lucro Bruto

Ensino Superior

Valores em R$ (milhdes)
3T14 % AV 3T13 %AV | %AH 9M14 % AV 9M13 %AV | %AH

Receita Liquida 100,0% 109,0 100,0% 76,2% 461,2 100,0% 313,1 100,0% 47,3%
Total de Custos (98,2) 51,2% (57,7) -52,9% 70,3%  (223,6) -48,5% (158,2) -50,5% 41,4%
- Pessoal (78,3) -40,8%  (44,4) -40,8% 76,3%  (173,0) -37,5% (118,2) -37,8% 46,4%
- Senicos de Terceiros (3,0) -1,6% 2,4) -2,2% 27,6% (7,6) -1,6% (6,6) -2,1% 13,9%
- CMV (0,0) 0,0% 0,0 0,00  0,0% (0,0) 0,0% 0,0 0,0%  0,0%
- Aluguel & Ocupacéo (12,5) -6,5% (7,2) -6,6% 73,0% (30,5) -6,6%  (22,7) -7.2% 34,7%
- Outras 4,5 -2,3% (3,7 -3,4%  20,0% (12,5)  -2,7%  (10,7)  -3,4% 17,3%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 93,7 48,8% 51,3 47,1% 82,8% 237,6 51,5% 1549 49,5% 53,4%

Os custos dos servigos prestados, excluindo gastos de depreciacdo e amortizacdo, no 3T14
totalizaram R$98,2 milhdes e apresentaram um crescimento de 70,3% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Quando analisamos 0s custos em relacdo a Receita Liquida, notamos um
ganho de 1,7 p.p., sendo que 0,6 p.p. se referem ao ganho com custos de pessoal e servi¢cos de
terceiros, enquanto que a diluicdo de custos fixos como aluguéis e outros custos contribuiu em

1,1p.p.

Continuamos a nos beneficiar da eficiéncia do nosso modelo académico e da diluicdo dos custos
fixos com o crescimento da nossa receita. Dessa forma, o lucro bruto no 3T14 totalizou R$93,7
milhdes com uma margem bruta de 48,8% sobre a Receita Liquida e um ganho de 1,7p.p. de
eficiéncia em relacdo ao 3T13. Excluindo o efeito da S&o Judas, o lucro bruto no 3T14 totalizaria
R$68,9 milhdes com uma margem bruta de 49,4% sobre a Receita Liquida e um ganho de 2,3p.p.
de eficiéncia em relagéo ao 3T13.

www.animaeducacao.com.br/ri




'i;ygﬁs ﬁninmé 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1
o

""’ EDUCAGAO

g__‘
T

No acumulado do ano, reportamos um lucro bruto de R$237,6 milh6es com uma margem bruta de
51,5% sobre a Receita Liquida e um ganho de 2,0p.p. em margem bruta versus o mesmo periodo
do ano anterior. Desconsiderando o efeito da S&o Judas, o lucro bruto no acumulado do ano teria
sido de R$212,7 milhdes, com uma margem bruta de 52,1% e um ganho de 2,6p.p. em relacéo ao
mesmo periodo de 2013.

Lucro Bruto por Unidade

o9M14

Valores em R$ (milhdes) Ensino >
Superior % AH UNA % AH UNIBH %AH |UNIMONTE| %AH | SAO JUDAS* [ %AH
Receita Liquida 461,2 47,3% 212,4 27,1% 161,9 33,5% 34,2 38,1% 52,7
Total de Custos (223,6) 41,4% (106,1) 24,6% (72,1) 22,8% (17,6) 22,6% (27,8)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 237,6 53,4% 106,3 29,8% 89,8 43,6% 16,6 59,5% 24,9
% Margem Bruta 51,5% +2,0pp 50,1% +1,0pp 55,5% +3,9pp 48,5% +6,5pp 47,2%

* Somente 3T14

Reportamos os resultados acumulados do ano com a contribuicdo de cada uma das nossas 4
unidades na receita e no lucro bruto total. Da Receita Liquida total de R$461,2 milhdes do
segmento de ensino superior, a UNA contribuiu com R$212,4 milhdes, ou 46%, a UniBH contribuiu
com R$161,9 milhdes, ou 35%, a Unimonte contribuiu com R$34,2 milhdes, ou 8%, e a S&o Judas
contribuiu com R$52,7 milhdes, ou 11% da Receita Liquida total, lembrando que os niumeros da
Sao Judas séao referentes somente ao 3T14. Em relagdo ao mesmo periodo de 2013, todas as
unidades apresentaram um sélido crescimento da Receita Liquida, seja pela expansédo e
consolidacdo de novos campi como na UNA e UNIBH ou por resultado da reestruturacdo na
Unimonte em Santos. A receita do Pronatec principalmente a partir do 2T14, bem como um menor
nivel de bolsas e descontos também contribuiram para este crescimento de todas as unidades.

Em termos de margem bruta, todas as unidades continuam mostrando um ganho versus o ano
anterior, tanto na maior eficiéncia dos custos com pessoal, como na diluicdo de custos fixos devido
ao crescimento da receita conforme comentado acima. Observamos também uma margem bruta
de 47,2% sobre a Receita Ligquida na Sdo Judas, que se por um lado se encontra um pouco abaixo
da média das outras unidades, por outro vemos como uma oportunidade de ganho de eficiéncia
no médio e longo prazo.
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Despesas Operacionais

Valores em R$ (milhdes)
3T14 % AV 3T13 %AV | %AH IM14 % AV 9M13 %AV | %AH

Receita Liquida 192,0 100,0% 109,0 100,0% 76,2% 461,2 100,0% 313,1 100,0% 47,3%
Total de Custos (98,2) -51,2% (57,70 -52,9% 70,3% (223,6) -48,5% (158,2) -50,5% 41,4%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 93,7 48,8% 51,3 47,1% 82,8% 237,6 51,5% 154,9 49,5% 53,4%
Despesas Comerciais 9,4) -4,9% (5,1) -4,7% 83,0% (22,3) -4,8% (16,0) -5,1% 39,2%
- PDD (3,5) -1,8% 2,7) -2,5% 30,2% (11,1) -2,4% (9,6) -3,1% 15,0%
- Marketing (5,8) -3,0% (2,4) -2,2% 143,1% (11,2) -2,4% 6,4) -2,0% 75,7%
Despesas Gerais & Administrativas (19,5) -10,2% (10,3) -9,4% 89,8% (46,5) -10,1%  (30,4) -9,7% 52,9%
- Pessoal (10,7) -5,6% (6,4) -5,8% 68,4% (25,3) -5,5% (18,0) -5,8% 40,3%
- Senicos de Terceiros (1,5) -0,8% 0,9) -0,8% 74,1% (3,5) -0,8% (3,0) -1,0% 14,6%
- Aluguel & Ocupacéao (0,8) -0,4% 0,2) -0,2% 360,7% (1,8) -0,4% 0,8) -0,3% 123,6%
- Outras (6,4) -3,4% (2,9) -2,6% 125,5% (15,9) -3,4% (8,5) -2,7% 86,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,5) -0,3% 0,9) -0,8% -39,5% (7,2) -1,6% (5,8) -1,9%  23,0%
- Provisdes (2,0) -1,0% (1,1) -1,0% 82,3% (10,6) -2,3% (10,5) -3,4%  1,2%

- Impostos & Taxas 0,1) -0,1% 0,3) -0,2% -47,1% (0,6) -0,1% (0,6) -0,2% -9,7%
- Outras receitas operacionais 1,6 0,8% 0,4 0,4% 257,9% 4,0 0,9% 53 1,7% -24,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 1,4% 2,2 2,0% 20,7% 6,0 1,3% 4,3 1,4% 38,6%
Resultado Operacional 67,0 34,9% 37,2 34,1% 80,1% 167,6 36,3%  106,9 34,1% 56,7%

Despesas Comerciais

No 3T14 as despesas comerciais totalizaram R$9,4 milhdes, ou 4,9% da Receita Liquida, e
apresentaram um crescimento de R$4,3 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.
As despesas de marketing aumentaram R$3,4 milhdes conforme planejamento e representaram
3,0% da Receita Liquida, ou 0,8 p.p. a mais em relagéo ao 3T13. A despesa com PDD no 3T14,
da mesma forma, apresentou um aumento de R$0,8 milhdo, mas que no entanto representou
1,8% da Receita Liquida, ou 0,7p.p. melhor em relacdo ao 3T13.

No acumulado do ano, as despesas comerciais foram de R$22,3 milhdes ou 4,8% da Receita
Liquida, representando um ganho de 0,3 p.p em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
reducao da proviséo para devedores duvidosos (PDD) como percentual da receita se refere a uma
carteira de recebiveis com um aging mais baixo, principalmente na pés graduacéo, refletindo
melhorias nos processos de cobranca da nossa area de gestdo da inadimpléncia. Além disso, o
aumento da participacdo de alunos com FIES na nossa base total de alunos vem contribuindo
para um percentual menor de provisao de PDD, que por outro lado é compensado por um aumento
das despesas com comissdao do FGEDUC, contabilizada na rubrica de outras despesas gerais e
administrativas. O aumento das despesas de marketing como percentual da receita reflete a
consolidagcéo da Sao Judas a partir do 3T14, que ja operava com um percentual maior do que o
observado nas nossas outras unidades.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$19,5 milhdes no 3T14, o que
representou um aumento de R$9,2 milhdes, ou 89,8%, em relacdo ao 3T13. Este crescimento é
principalmente explicado por passarmos, neste trimestre, a consolidar os resultados da Séo Judas.
Além disto, temos incrementos relacionados a expansdo do nosso quadro administrativo nas
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unidades, a aumentos salariais por dissidio coletivo, bem como pela majoracédo da aliquota de
INSS incidente sobre a folha de pagamento em duas de nossas unidades

Finalmente, vale lembrar que contabilizamos dentro deste grupo de contas contdbeis as despesas
de comissfes do Fundo Garantidor do FIES (FGEDUC), que neste periodo representaram um
crescimento de R$2,0 milhdes no trimestre e R$6,0 milh6es no acumulado do ano comparados ao
mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado do ano as despesas gerais e administrativas totalizaram R$46,5 milhdes e
apresentaram um aumento de R$16,1 milhdes ou 52,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No 3T14 reportamos um total de outras despesas operacionais de R$0,5 milhdes, o que
representou uma reducdo de R$0,4 milhdes em relacdo ao 3T13. O aumento no valor das
despesas com provisbes para contingéncias foi mais do que compensado pelo aumento das
outras receitas operacionais com aluguel de salas e espacos.

No acumulado do ano, reportamos o total de despesas operacionais no valor de R$7,2 milhdes,
ou R$1,4 milhdo acima do mesmo periodo do ano anterior. Apesar do mesmo patamar de
despesas com provisdes para contingéncias, a receita com aluguel de salas e espacos para
terceiros foi bastante afetada pelo calendario deste ano com a Copa do Mundo e com as elei¢cdes
presidenciais, devido ao menor nimero de concursos publicos em ano eleitoral.

Resultado Operacional

O resultado operacional no 3T14 foi de R$67,0 milhdes, o que representou um crescimento de
R$29,8 milhdes, ou 80,1%, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nossa margem
operacional foi de 34,9%, o que representou um ganho de 0,8p.p. em relacdo a margem
operacional do 3T13. Além do crescimento relacionado ao inicio da consolidacao dos resultados
da Sao Judas, vemos uma evolucao consistente de margens em todas as nossas marcas, tanto
com a otimizacdo da estrutura de custo, quanto através da diluicdo de despesas através de

crescimento de base de alunos e receitas.

No acumulado do ano, o resultado operacional totalizou R$167,6 milhées com um crescimento de
56,7% e um ganho de 2,2 p.p. em margem operacional em relacdo ao mesmo periodo de 2013.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - VERTICAL DE GESTAO (HSM)

Vertical de Gestao (HSM)
Valores em R$ (milhdes)
3T14 % AV 3T13 % AV % AH oM14 % AV IM13* % AV % AH

Receita Bruta 12,0 108,0% 113,0% 52,8% 110,5% 20,6 113,7%  11,8%
Descontos, Dedugdes & Bolsas 0,2) -2,1% (0,5) -6,5% -47,5% (1 0) -4,9% 1,3) -71,4%  -24,6%
Impostos & Taxas (0,6) -5,8% 0,4 -6,5% 44,2% 1,2 -5,6% (1,1 -6,3% 2,5%
Receita Liquida 11,1 100,0% 6,9 100,0%  59,9% 20,8 100,0% 18,1 100,0%  15,0%
Total de Custos (4,5) -40,7% (5,0) -72,3%  -10,0% (10,3) -49,3% (11,3) -62,6%  -9,5%
- Pessoal (0,4) -4,0% 0,7) 9,9%  -355% (1,3) -6,4% (1,4) 7,6%  -2,5%
- Senigos de Terceiros (2,4) -21,5% (1,0) -14,7%  134,7% (4,9) -23,4% (3,7) -20,3%  32,6%
- CMV 0,2) -1,8% 0,2) 3,0%  -2,0% (0,8) -3,6% (0,4) 2,1%  103,5%
- Aluguel & Ocupacéo (0,6) -5,3% (1,4) 20,6%  -59,1% (1,0) -4,7% (2,5) -13,7%  -60,2%
- Outras 0,9) -8,1% 1,7 -24,2%  -46,6% (2,3 -11,1% (3,4) -19,0%  -32,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 6,6 59,3% 1,9 27,7%  242,2% 10,6 50,7% 6,8 37,4% 56,1%
Despesas Comerciais 1,5) -13,9% (0,0) -0,2% 13028,4% (3,2) -15,5% 2,5) -13,9%  28,9%
-PDD (0,2) -0,6% 0,4 56%  -117,2% 0,3 -1,2% 0,2 0,9%  -259,5%
- Marketing (1,5) -13,3% (0,4) 5,8%  267,5% (3,0) -14,3% 2,7 -14,8%  11,5%
Despesas Gerais & Administrativas 4,1 -37,3% 4,4) -63,3% -5,8% (12,2) -58,5% 9,3) -51,6% 30,5%
- Pessoal (3,0) -26,7% (2,6) 38,0%  12,5% (8,3) -40,0% (5,6) -30,9%  48,8%
- Senigos de Terceiros 0,1) -1,2% 1,2) -18,0%  -89,3% 0,4) -2,1% 2,1) -11,9%  -79,9%
- Aluguel & Ocupacéo 0,3) -2,4% 0,2 3,6%  -208,1% 1,4) -6,6% 0,4) -2,1%  262,6%
- Outras (0,8) -6,9% (0,8) -10,9%  1,9% (2,1) -9,9% 1,2) -6,7%  68,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,2) -1,7% 0,3) -3,7% -28,0% 0,5) -2,6% 0,2) -1,0%  196,5%
- ProvisGes (0,1) -1,0% (0,0) 0,3%  441,6% (0,3) -1,3% (0,0) 0,1%  1280,3%
- Impostos & Taxas 0,2) -1,4% (0,3) -4,3%  -48,6% (0,5) 2,2% (0,4) 2,0%  22,3%
- Outras receitas operacionais 0,1 0,7% 0,1 0,9% 21,3% 0,2 0,8% 0,2 1,1% -14,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,1% 0,0 0,1% -3,5% 0,0 0,0% 0,0 0,1% -50,8%
Resultado Operacional 0,7 6,6% (2,7) -39,3%  -126,8% (5,4) -26,0% (5,3) 291%  2,8%

* HSM Consolidado a partir do 2T13

No final de margo de 2013, adquirimos o controle das empresas que compde o grupo HSM, por
meio da BR Educacdo Executiva, que detém uma participacdo de 50% destas empresas. Os
resultados da HSM passaram a ser consolidados em nosso balango a partir de 1° de abril de 2013.
Com isso, a comparacéo do resultado acumulado dos 9 meses fica distorcida em relacdo ao
mesmo periodo de 2013.

A Receita Liquida no 3T14 totalizou R$11,1 milh&es e apresentou um crescimento de 59,9% sobre
a receita do 3T13 principalmente pelo maior nimero de eventos no periodo. O resultado
operacional, da mesma forma, totalizou R$0,7 milhdes representando uma grande evolugdo em
relacdo ao 3T13 quando apresentamos um resultado negativo de R$ 2,7milhées. O avanco do
resultado reflete ndo s6 o aumento da receita mas como também a reestruturacao feita nos ultimos
meses.

No acumulado do ano a Receita Liquida totalizou R$20,8 milhdes, enquanto o resultado
operacional foi negativo em R$5,4 milhdes.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado An

Valores em R$ (milhdes)

Receita Bruta 278,0 136,9%  146,2 126,1%  90,1% 622,5 129,1% 417,4 126,0%  49,1%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (69,7) -343%  (27,2) -235% 156,1%  (128,0) -26,6%  (77,7) -23,5%  64,8%
Impostos & Taxas (5,2) -2,6% (3,1) 2,7%  68,2% (12,4)  -2,6% (8,6) 2,6%  451%
Receita Liquida 203,1 100,0% 115,9 100,0%  75,2% 482,0 100,0%  331,2 100,0%  45,6%
Total de Custos (102,8) -50,6%  (62,7) -54,1%  63,8% (233,9) -485% (169,5) -51,2%  38,0%
- Pessoal (78,7) -388%  (45,1) -38,9%  74,6% (174,4) -36,2%  (119,6) -36,1%  45,8%
- Senicos de Terceiros (5,4) 2,7% (3,4) 2,9%  59,9% (12,4)  2,6%  (10,3)  -3,1%  20,6%
- CMV 0,2) -0,1% 0,2) -0,2% -1,5% (0,8) -0,2% 0,4) -0,1%  103,7%
- Aluguel & Ocupagéo (13,2) -6,4% (8,6) -7,5% 51,2% (31,5) -6,5% (25,1) -7,6% 25,3%
- Outras (5,4) -2,6% (5,4) 47%  -0,7% (14,8)  31%  (14,1) -43%  50%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 100,3 49,4% 53,2 45,9% 88,6% 248,1 51,5% 161,6 48,8% 53,5%
Despesas Comerciais (20,9) -5,4% (5,1) -4,4%  112,5% (25,6) -5,3% (18,5) -5,6% 37,8%
-PDD (3,6) -1,8% (2,3 2,0%  54,7% (11,3)  -24% (9,5 2,9%  19,6%
- Marketing (7.3 -3,6% (2,8) 2,4%  161,0% (14,2)  -29%  (9,1) 2,7%  56,8%
Despesas Gerais & Administrativas (23,6) -11,6%  (14,7) -12,7%  61,1% (58,7) -12,2%  (39,8) -12,0%  47,6%
- Pessoal (13,7) -6,7% 9,0) -7,8% 52,0% (33,6) -7,0% (23,6) -71,1% 42,3%
- Senicos de Terceiros 1,7) -0,8% 2,2) -1,8%  -21,7% 3,9 -0,8% (5,2) -1,6%  -24,5%
- Aluguel & Ocupagéo (1,2) -0,5% 0,1 0,1% -1614,7% 3,2) -0,7% 1,2) -0,4% 167,4%
- Outras (7,2 -3,5% (3,6) 3,1%  99,6% @79 37%  (9,7) 2,9%  84,1%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 0,7) -0,4% 1,2) -1,0%  -37,0% 7,7 -1,6% (6,0) -1,8% 28,3%
- Provisdes (2,1) -1,0% (1,1) 0,9%  88,6% (10,90 -2,3%  (10,5) -3,2%  3,6%
- Impostos & Taxas 0,3) -0,1% (0,6) -0,5%  -47,9% (1,0) -0,2% (1,0) -0,3% 2,4%
- Outras receitas operacionais 1,6 0,8% 0,5 0,4%  228,6% 4,2 0,9% 55 1,7% -23,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 1,3% 2,2 1,9% 20,6% 6,0 1,2% 4,4 1,3% 38,2%
Resultado Operacional 67,8 33,4% 34,5 29, 7% 96,5% 162,2 33,6% 101,6 30,7% 59,5%
- Despesas Corporativas (12,4) -6,1% (8,6) -7,5% 43,2% (36,9) -1,7% (27,1) -8,2% 36,4%
EBITDA Ajustado 55,4 27,3% 25,8 22,3% 114,3% 125,3 26,0% 74,6 22,5% 68,0%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7) -1,3% 2,2) -1,9% 20,6% (6,0) -1,2% (4,4) -1,3% 38,2%
() ltens Nao-Recorrentes * (6,0) 30% (358 -30,9% -83,2% (6,1) -1,3%  (38,8) -11,7% -84,2%
EBITDA 46,7 23,0% (12,2) -10,5%  -482,0% 113,1 23,5% 31,4 9,5% 260,0%
Depreciagdo & Amortizacao 6,7) -3,3% (3,6) -3,1% 87,4% (14,2) -2,9% (9,5) -2,9% 49,6%
EBIT 40,0 19,7% (15,8) -13,6% -353,4% 99,0 20,5% 22,0 6,6% 350,7%
Resultado Financeiro Liquido 3,4 1,7% 2,2) -1,9%  -252,9% 16,7 3,5% (11,1) -3,3%  -250,3%
EBT 43,4 21,4% (18,0) -15,5%  -340,9% 115,6 24,0% 10,9 3,3% 963,6%
Imposto de Renda & CSLL 0,1 0,0% 0,0 0,0% 103,9% 1,3) -0,3% 1,4 0,4%  -194,3%

Resultado Liquido Antes dos

T - 43,5 21,4% (18,0) -15,5% -341,8% 114,3 23,7% 12,3 3,7% 831,9%
Acionistas Ndo Controladores

Participacéo dos acionistas ndo controladores 0,5 -0,2% 2,7 -2,3% (4,7) -1,0% (6,0) -1,8%

Resultado Liquido 43,9 21,6% (15,3) -13,2% -386,7% 119,0 24,7% 18,3 5,5% 550,8%
(-) ltens N&o-Recorrentes 2 6,0 3,0% 35,8 30,9%  -83,2% 6,1 1,3% 38,8 11,7%  -84,2%
Resultado Liquido Ajustado 49,9 24,6% 20,5 17,7%  143,8% 125,1 26,0% 57,1 17,2%  119,1%

1 itens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 tens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.

www.animaeducacao.com.br/ri




"i;ygﬁs ﬁr,rﬁﬁ,\é 30/09/2014 - GAEC EDUCAGCAO S.A. Versdo : 1
D

""’ EDUCAGAO

g__‘
T

DESPESAS CORPORATIVAS

No 3T14 as despesas corporativas totalizaram R$12,4 milhées ou 6,1% da Receita Liquida. Em
relacdo ao 3T13, as despesas corporativas aumentaram R$3,8 milhdes, ou 43,2%, pelos mesmos
motivos que vinhamos reportando nos ultimos trimestres, ou seja, 0 aumento de nosso quadro de
funcionarios em é&reas estratégicas (como o EAD, Pronatec, M&A, Diretoria Académica e
Inovacao), dissidio coletivo e 0 aumento de outras despesas relacionadas ao fato de sermos agora
uma companhia de capital aberto. Com a consolidacédo da Sao Judas neste trimestre, ganhamos
eficiéncia através da diluicdo das despesas corporativas.

No acumulado do ano as despesas corporativas foram de R$36,9 milhdes, ou 7,7% da Receita
Liquida, o que representou uma reducédo de 0,5p.p em relacdo aos 8,2% do mesmo periodo do
ano anterior. Importante ressaltar que os investimentos em pessoas para areas estratégicas, como
por exemplo o EAD, vém para suportar um novo ciclo de crescimento, e portanto tendem a ser
diluidos a medida em que expandimos as nossas receitas.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Consolidado Anima

o | ConolidadoAnima
3T14 3T13 o9M14 9M13

Receita Liquida 203,1 115,9 75,2%  482,0 331,2 45,6%
Resultado Liquido Ajustado 49,9 20,5 143,8% 125,1 57,1 119,1%

(-) Itens Néo-Recorrentes * 6,0 35,8 -83,2% 6,1 38,8 -84,2%
Resultado Liquido 43,9 (15,3) -386,7% 119,0 18,3 550,8%
Participacao dos acionistas ndo controladores 0,5) 2,7) -82,1% 4,7) (6,0) -22,3%

Resultado Liquido Antes dos

- 0, 0,
Acionistas Ndo Controladores 435 (18,0) -341,8% 1143 12.3 831,9%

(+) Imposto de Renda & CSLL (0,1) (0,00 103,9% 1,3 1,4)  -194,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido (3,4) 2,2 252,9%  (16,7) 11,1 -250,3%
(+) Depreciacé@o e Amortizagéo 6,7 3,6 87,4% 14,2 9,5 49,6%
EBITDA 46,7 (12,2) -482,0% 113,1 31,4 260,0%
Margem Ebitda 23,0% -10,5% 33,5p.p. 23,5% 9,5% 14,0 p.p.
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 2,2 20,6% 6,0 4,4 38,2%
() ltens Nao-Recorrentes 2 6,0 35,8 -83,2% 6,1 38,8 -84,2%
EBITDA AJUSTADO 55,4 25,8 114,3%  125,3 74,6 68,0%
Margem Ebitda ajustado 27,3% 22,3% 50p.p. 26,0% 22,5% 3,5 p.p.

1 ltens Nao Recorrentes que impactamno Resultado Liquido.
2 tens Nao Recorrentes que impactam no EBITDA.

Reportamos um Ebitda Ajustado no 3T14 de R$55,4 milhdes com uma margem de 27,3% sobre
a Receita Liquida. Esse resultado representa um crescimento de R$29,6 milhdes, ou 114,3%, em
relacdo ao 3T13 e um ganho de 5,0p.p. em margem sobre a Receita Liquida. Assim como visto
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no resultado operacional, o crescimento do Ebitda Ajustado e os ganhos de margem refletem o
fato de que passamos a consolidar os resultados da S&o Judas, bem como a sélida evolucao de
nossa operacao neste periodo.

No acumulado do ano o Ebitda Ajustado totalizou R$125,3 milhdes e apresentou um crescimento
de 68,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2013 e um ganho de 3,5 p.p. de margem sobre a
Receita Liquida.

ITENS NAO RECORRENTES

- ]

Valores em R$ (milhdes)
Despesas de Integragéo da Universidade Sao Judas Tadeu (5,5) (5,7)
Resultado Liquido na venda da Mantenga (HSM Educagéo) (0,5) (0,5)
Total de itens Nao-Recorrentes (6,0) 6,1)

No 3T14 reportamos o valor de R$6,0 milhdes como despesas de natureza nédo recorrente. Deste
valor, R$5,5 milhdes estdo relacionados as despesas do processo de aquisi¢do e integracao da
Universidade Sao Judas Tadeu (USJT) como comisséo para assessoria financeira e contratacao
de servicos de terceiros.

Ainda neste trimestre consideramos o valor de R$0,5 milhdes relacionado a diferenca entre o valor
contabil e o efetivamente apurado na alienacdo do direito de mantenca de uma faculdade de
administragao que fazia parte do ativo da HSM ocorrida em 29 de agosto deste ano. Apesar de
ter adquirido este direito de mantenca no passado, a HSM nunca havia ofertado o curso, e com a
aproximacdo do periodo de recredenciamento junto ao MEC provavelmente perderia esta
concessao. Desta forma, resolvemos alienar o direito de mantenca, uma vez que decidimos
direcionar nossos esforcos com esta marca para os cursos livres In Company.

RESULTADO FINANCEIRO

Valores em R$ (milh&es) ool ado e
3T14 3713 9M14 9M13

(+) Receita Financeira 10,2 51 38,1 9,4
Receita com juros de mensalidades 2,7 2,2 6,0 4,3
Receita com aplicagdes financeiras 6,9 2,4 31,3 4,7
Outras 0,6 0,4 0,8 0,4

(-) Despesa Financeira (6,8) (7,3) (21,4) (20,5)
Despesa de juros com empréstimos (4,6) (5,0) (13,3) (10,1)
Despesa de juros com tributos 1,1) 0,8) 2,7) (2,0)
QOutros 1,2) (1,6) (5,4) (8,4)

Resultado Financeiro 3,4 (2,2) 16,7 (11,2)
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No 3T14 apresentamos um resultado financeiro liquido de R$3,4 milhdes ante um resultado
negativo de R$2,2 milhdes no mesmo periodo de 2013. Essa varia¢do € decorrente de uma receita
financeira maior em R$5,1 milhdes, devido a maiores receitas de juros com aplicacdes financeiras,
principalmente apds o aumento de nossa posi¢éo de caixa com o IPO. Podemos notar, no entanto,
gue a receita com aplicacdes financeiras neste trimestre foi relativamente menor em relacao ao
2T14, visto que no inicio deste trimestre foi feito o pagamento da aquisicdo da Sao Judas.

As despesas financeiras, por sua vez, reduziram R$0,5 milhfes, advindas da redugédo das
despesas de juros com empréstimos e despesas de ajuste a valor presente e correcdo monetaria
com titulos, apesar do aumento das despesas de juros com tributos.

No acumulado do ano de 2014, o resultado financeiro liquido totalizou R$16,7 milhdes ante um
resultado negativo de R$11,1 milh6es no mesmo periodo do ano anterior.

TAXA EFETIVA DE IMPOSTOS

Continuamos nos beneficiando do Prouni, que nos garante uma isencédo de imposto de renda e
contribuicdo social para a maior parte de nosso negdécio. No acumulado do ano reportamos uma
despesa de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$1,3 milhdes, concentradas na
S&o Judas. Isto representou uma taxa efetiva de 1,1% sobre o lucro antes de impostos (EBT) do
mesmo periodo.

RESULTADO LiQUIDO

Consolidado Anima

o | consolidadoAnima
3T14 3T13 omM14 9M13

Resultado Liquido Antes dos Acionistas Ndo Controladores 43,5 (18,0) -341,8% 114,3 12,3 831,9%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (0,5) 2,7 -82,1% 4,7 (6,0) -22,3%
Resultado Liquido 43,9 (15,3) -386,7% 119,0 18,3 550,8%
(-) ltens N&o-Recorrentes 6,0 35,8 -83,2% 6,1 38,8 -84,2%
Resultado Liquido Ajustado 49,9 20,5 143,8% 125,1 57,1 119,1%

O Resultado Liquido Ajustado no 3T14 totalizou R$49,9 milhdes com uma margem de 24,6% sobre
a Receita Liquida, apés a deducdo do valor de R$0,5 milhdes referente a participagdo de
acionistas ndo controladores da HSM e do valor de R$6,0 milhdes referente aos ajustes ndo
recorrentes. Em relacéo ao 3T13, o Resultado Liquido Ajustado apresentou um crescimento de
R$29,4 milhdes com um ganho de 6,9 p.p. de margem sobre a Receita Liquida.

No acumulado do ano, reportamos um Resultado Liquido Ajustado de R$125,1 milhdes com um
crescimento de R$68,0 milhdes, ou 119,1%, e com um ganho de 8,8 p.p. sobre a Receita Liquida
em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Valores em R$ (milhdes) SET 14Consolétil;deAmmaT]UN o

Total de Disponibilidades 201,9 125,4 484,3
Caixa 18,8 12,9 7,2
Aplicagdes Financeiras 183,2 112,6 477,2

Total de Empréstimos e Financiamentos 134,7 164,8 142,2
Curto prazo 29,1 20,6 30,2
Longo prazo 105,6 144,3 112,0

Disponibilidade (Divida) Liquida * 67,2 (39,4) 342,1

Outras Obriga¢fes de Curto e Longo Prazo 84,5 106,7 80,8

Disponibilidade (Divida) Liquida 2 17,3) (146,1) 261,3

1Disponibilidade considerando apenas as obrigagdes bancéarias.
2 Disponibilidade considerando todas as obriga¢des de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de
parcelamentos tributarios e as aquisicdes.

Ao final do 3T14 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa de R$201,9 milhdes,
indicando um importante crescimento em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
principalmente pela captacdo dos recursos via IPO e geracdo de caixa no periodo, apesar do
recente pagamento pela aquisicdo da Sao Judas. Os empréstimos e financiamentos, por sua vez,
totalizaram R$134,7 milh&es, apresentando uma reducdo de R$30,1 milhdes em relacédo ao 3T13.

Sendo assim, no 3T14, a nossa disponibilidade liquida de caixa era de R$67,2 milhdes. No
entanto, se considerarmos as outras obrigacdes que englobam titulos a pagar de aquisicdes,
incluindo o valor de R$44,3 milhdes da obrigacdo pela compra de investimento (PUT HSM), e o
parcelamento tributario, a nossa divida liquida totalizou R$17,3 milhdes ao final do 3T14.

CONTAS A RECEBER e PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

No 3T14, o contas a receber liquido totalizou R$160,1 milh6es apresentando um crescimento de
R$86,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2013. O aumento aconteceu principalmente na
faixa de recebiveis a vencer no valor de R$72,0 milhdes, onde estdo concentrados também os
recebiveis de FIES. Aproveitamos também para destacar o contas a receber e analise do PMR da
Séo Judas para efeito de comparacéo e evolucao.

Contas a Receber Liquido 160,1 35,1 125,1 123,0 104,5 80,8 74,0 86,1
a vencer 121,1 22,6 98,6 94,8 79,8 52,9 49,1 72,0
até 180 d 31,3 12,5 18,8 20,6 17,7 20,2 17,5 13,9
de 180 a 360d 4,2 - 4,2 3,9 3,7 4,4 4,7 (0,5)
de 361a720d 3,5 - 3,5 3,6 3,3 3,3 2,8 0,7

h& mais de 721 d - - - - -
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Ao analisarmos os prazos médios de recebimento considerando todos 0os segmentos observamos
um aumento de 60 para 73 dias. No segmento FIES, vemos um aumento de 72 para 95 dias
devido a um ritmo proporcionalmente menor em relagdo ao ano passado no aditamento dos
contratos. No segmento ndo FIES mantivemos o mesmo patamar de 50 dias.

No comeco deste ano o FNDE divulgou um novo cronograma de repasse de recursos que,
considerando o prazo bancario de liberacdo, fara com que eles estejam disponiveis para as
instituicbes somente nos primeiros dias Uteis dos meses seguintes as recompras. Isto faz com que
a foto do saldo de contas a receber nos fechamentos de trimestre fique pior, apesar de 0s recursos
serem liberados poucos dias depois. Com isto o calculo do prazo médio de recebimento de FIES
sofre um aumento em dias aparentemente muito maior do que de fato acontece na pratica.

Este novo cronograma reflete uma nova dindmica que afeta o prazo médio de recebimento de
FIES para este trimestre em comparacdo com anos anteriores. Para facilitar as analises
seguiremos reportando também o PMR excluindo este efeito ao longo de 2014. Especificamente
no 3T14, o valor deste efeito foi de R$7,1 milhdes referente ao repasse de setembro que so6 foi
pago no comecgo do més de outubro.

Contas a Receber Liquido 160,1 35,1 125,1 123,0 104,5 80,9 74,0 86,1
Receita Liquida Acumulada 482,0 52,7 429,3 279,0 137,9 461,3 331,2 150,9
PMR (Dias) 77 60 79 79 68 63 60 16
PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 73 58 75 57 61 49 60 13
Contas a Receber Liquido 93,2 15,5 77,7 77,5 64,8 43,2 33,5 59,7
Receita Liquida Acumulada 217,2 15,0 202,2 129,5 58,4 179,7 126,2 91,0
PMR (Dias) 103 93 104 108 100 87 72 31
PMR (Dias) s/ efeito do novo cronograma 95 87 95 59 84 51 72 23
Contas a Receber Liquido 56,7 19,6 37,1 37,5 37,5 33,8 34,8 21,9
Receita Liquida Acumulada 234,0 37,7 196,4 135,0 75,8 238,1 186,8 47,2
PMR (Dias) 50 47 51 50 45 51 50 -1
S S ¥ B FETE T T I i T BT
Contas a Receber Liquido (1,5)
Receita Liquida Acumulada 20,8 0,0 20,8 9,7 3.8 43,5 18,1 2,7
PMR (Dias) 55 0 55 51 52 24 57 -2
Contas a Receber Liquido

Receita Liquida Acumulada 9,9 0,0 9.9 4,8 0.0 0,0 0,0 9,9
PMR (Dias) 91 0 91 65 0 0 0 91
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

No 3T14, nossos investimentos totalizaram R$9,7 milhdes, ou 4,8% da Receita Liquida, o que
representa um crescimento de R$3,5 milhdes em relagdo ao 3T13, quando reportamos um
investimento total de R$6,2 milhdes.

No acumulado do ano, 0S nOSsoOS Capex

investimentos totalizaram R$34,0 milhdes, ou (R$ milhdes)

7,0% da Receita Liquida, o que representa 34,0
um crescimento de R$14,9 milhdes em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
quando reportamos um investimento total de
R$19,1 milhGes. Este valor inclui R$13,1
milhdes (2,7% sobre a Receita Liquida) de
investimentos em manutencdo e outros

Obras e Sistema e Méveis e Biblioteca Total

R$20,8 milhdes (4,3% sobre a Receita benfeitorias  Tecnologia  Equipamentos

Liquida) de investimentos em projetos de =OM13 = 9M14

expansao que incluem o0s novos campi no

interior de Minas Gerais, e 0 aumento de capacidade de algumas de nossas unidades mais
recentes como o campus Cristiano Machado do UniBH e o Linha Verde da UNA.

Além do crescimento de nossas unidades presenciais, temos um volume incremental de recursos
este ano, quando comparado a 2013, relacionados aos investimentos em tecnologia aplicada a
educacao. Entre os principais projetos estédo os relacionados ao desenvolvimento e evolucéo das
plataformas tecnoldgicas para o langamento do nosso Ensino a Distancia, HSM Experience, nosso
canal de relacionamento com alunos (CRM), além de nossos sistemas de apoio e planejamento
(ERP e BI).
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FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido 119,0 18,3 43,9 (15,3)
Participacdo dos acionistas ndo controladores (4,7) (6,0) (0,5) (2,7)
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao 114.3 12.3 43,5 (18,0)
Controladores
Depreciagdo & Amortizagao 14,2 9,5 6,7 3,6
Receita / Despesa com juros e atualizagcao monetaria 14,7 15,6 (2,0) 7,6
Proviséo para riscos trabalhistas, tributario e civeis ©0,1) 53 ©,7) (0,5)
QOutros ajustes ao resultado liquido 2,6 34,3 1,0 35,2
Geracao de Caixa Operacional 116,3 77,0 48,4 27,9
A Contas a receber/PDD (44,2) (22,0) 2,1) (16,0)
A Outros ativos/passivos 7,8 15,9 1,4 2,5
Variacao de capital de giro (36,4) 6,1) (0,6) (13,5)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 79,9 70,9 47,8 14,4
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (34,0) (19,0) (9,7) (6,2)
Geracdo de Caixa Livre 45,9 51,9 38,1 8,2
Atividades de Financiamento 0,6 83,8 6,1) (7,6)
Aquisicbes (323,4) (15,7) (314,4) 0,3)
Dividendos 9,2) 0,0 0,0 0,0
Captagéo IPO 0,7 0,0 0,0 0,0
Cgixa I.iquido (aplicado) Gerado nas Atividades de (332,7) 68,1 (320,5) (7.9)
Financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E (286,7) 1200 (282.4) 0.3
EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 488,7 55 484,3 125,1
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 201,9 125,4 201,9 125,4

Chegamos ao final do 3T14 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de
R$201,9 milhdes, o que representou uma redugédo de R$282,4 milhdes em relacéo ao saldo inicial
do trimestre. Nossa Geracao de Caixa Operacional, antes de Capital de Giro e Capex, ficou em
R$48,4 milhdes e representou 87% do Ebitda Ajustado, ou 104% do Ebitda uma vez que a maior
parte dos ajustes ndo recorrentes impactaram o caixa. A variacdo do capital de giro consumiu
R$0,6 milhdes enquanto que investimos R$9,7 milhdes em Capex, tanto para manutencédo de
nossas atividades quanto para os projetos de expanséo conforme detalhado em sessao anterior.
Desta forma, apresentamos uma Geracao de Caixa Livre de R$38,1 milhdes.

Neste periodo tivemos ainda a amortizacdo de financiamentos no valor de R$6,1 milhdes e o
pagamento das aquisicdes da Sao Judas e parcelas referente as aquisicoes da UNA Betim no
valor de R$314,4 milhdes.

No acumulado do ano, o total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$201,9
milhdes representou uma reducdo de R$286,7 milhées em relagdo ao saldo inicial do ano. Nossa
Geracado de Caixa Operacional, antes de Capital de Giro e Capex ficou em R$116,3 milhdes e
representou 93% do Ebitda Ajustado, ou 103% do Ebitda. A variagao do capital de giro consumiu
R$36,4 milhdes devido principalmente ao aumento do contas a receber de FIES, uma vez que
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temos um valor de R$7,1 milhdes de repasse do FIES referente a setembro que acabou sendo
pago no inicio do més de outubro, de acordo com o novo cronograma divulgado pelo FNDE.
Investimos ainda R$34,0 milh6es em Capex, tanto para manuten¢do de nossas atividades quanto
para o0s projetos de expansdo conforme detalhado em sessdo anterior. Desta forma,
apresentamos uma Geragao de Caixa Livre de R$45,9 milhdes, representando uma converséo de
Ebitda Ajustado para caixa (Geracao de Caixa Livre + Ebitda Ajustado) de 37% no periodo.

No acumulado do ano as atividades de financiamento geraram R$0,6 milhfes, enquanto o
pagamento de parcelas referente a aquisicdes de participacdo em subsidiarias (HSM, UNA Betim
e a Ultima parcela de minoritarios da UNA) e a aquisicdo da Sao Judas consumiram R$323,4
milhdes nesse periodo. Fizemos ainda o pagamento de R$9,1 milhdes referentes aos dividendos
minimos aprovados em AGO.
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RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Entre outras métricas de desempenho ROIC!
financeiro, seguimos acompanhando também
0 N0sSso retorno sobre capital investido. Ao final
do 3T14, e levando em consideracdo o0s
resultados acumulados nos ultimos 12 meses,
tivemos um retorno médio de 34%. Este
namero considera o resultado operacional 2013 LTM2

liguido depois de impostos (NOPAT) dos

ilimos doze meses de nossa operagio base, e SRR Ly e s
uma estimativa dos ultimos doze meses da

recém adquirida Sao Judas. Consideram também o capital investido médio dos ultimos 4
trimestres. E importante ressaltar que consideramos para o calculo do capital médio investido, a
somatoria do capital de giro liquido e ativo permanente incluindo os intangiveis e agio nas
aquisicoes realizadas.

35% 34%
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ANEXO 1 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO 3T14

Receita Bruta 278,0 278,0
Descontos, Dedugdes & Bolsas (69,7) (69,7)
Impostos & Taxas (5,2) (5,2)
Receita Liguida 203,1 203,1
Total de Custos (102,8) (3,4) 0,0 0,0 0,0 0,7 (105,5)
- Pessoal (78,7) (78,7)
- Senigos de Terceiros (5,4) (5,4)
-CMV 0,2 02
- Aluguel & Ocupagéo (13,1) (13,1)
- Outras (5,4) (3,4) 0,7 (8,1)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 100,3 (3,4 0,0 0,0 0,0 0,7 97,6
Despesas Comerciais (10,9) 0,1) 0,7) (11,7)
- PDD (3,6) 0,0 (3,6)
- Marketing (7,3) 0,1) 0,7) 8,1)
Despesas Gerais & Administrativas (23,6) 3,3) (17,8) 0,0 (1,0) 0,0 (45,7)
- Pessoal (13,7) (8,8) 0,1 (22,4)
- Senvicos de Terceiros 1,7) (7.,6) (0,1) (9.4
- Aluguel & Ocupagéo 1,1) 0,1) 1,2)
- Outras (7,2) (3,3) (1,3) (1,0) (12,8)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,7) 0,0 0,1 0,0 0,6 0,0 0,1)
- ProvisGes 2,1) 0,2 1,9
- Impostos & Taxas 0,3) 0,1) 0,4)
- Outras receitas operacionais 1,6 0,1) 0,6 2,1
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7 (2,7) 0,0
Resultado Operacional 67,8 (6,7) (17,9 2,7 (0,5) 0,0 40,0
- Despesas Corporativas (12,4) 17,9 (5,5) 0,0
EBITDA Ajustado 55,4 (6,7) 0,0 2,7 (6,0) 0,0 40,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,7) 2,7 0,0
(-) Itens N&o-Recorrentes ! (6,0) 6,0 0,0
EBITDA 46,7 6,7) 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Depreciacdo & Amortizagédo 6,7) 6,7 0,0
EBIT 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Resultado Financeiro Liquido 3,4 3,4
EBT 43,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,4
Imposto de Renda & CSLL 0,1 0,1
Resultado Liquido Antes d

esutado Iquido Antes dos 435 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 435
Acionistas Ndo Controladores
Participacdo dos acionistas nédo controladores 0,5 0,5
Resultado Liquido 43,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,9
(-) Itens N&o-Recorrentes 2 6,0 (6,0) 0,0
Resultado Liguido Ajustado 49,9 0,0 0,0 0,0 (6,0) 0,0 43,9

1 ftens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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ANEXO 2 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO 9M14

Receita Bruta 622,5 622,5
Descontos, Dedugdes & Bolsas (128,0) (128,0)
Impostos & Taxas (12,4) (12,4)
Receita Liguida 482,0 482,0
Total de Custos (233,9) 8,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 (242,0)
- Pessoal (A74,4) (A74,4)
- Senigos de Terceiros (12,4) (12,4)
- CMV (0,8) (0,8)
- Aluguel & Ocupagéo (31,5) (31,5)
- Qutras (14,8) (8,1) (22,9)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 248,1 (8,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 240,1
Despesas Comerciais (25,6) 0,3) 0,0 (25,8)
- PDD (11,3) 0,0 (11,3)
- Marketing (14,2) 0,3) (14,5)
Despesas Gerais & Administrativas (58,7) 6,1) (41,7) 0,0 1,1) 0,0 (207,7)
- Pessoal (33,6) (25,9) (59,6)
- Senigos de Terceiros 3,9 (12,1) 0,1) (16,2)
- Aluguel & Ocupagéo (3,2 0,4) (3,6)
- Outras (17,9) 6,1) (3,2) (1,0) (28,3)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 7,7) 0,0 0,5) 0,0 0,6 0,0 (7,6)
- Provisdes (20,9) 0,2) (11,1)
- Impostos & Taxas (1,0) 0,3) 1,3)
- Outras receitas operacionais 4,2 0,0 0,6 4,7
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 6,0 (6,0) 0,0
Resultado Operacional 162,2 (14,2) (42,4) (6,0 (0,6) 0,0 99,0
- Despesas Corporativas (36,9) 42,4 (5,5) 0,0
EBITDA Ajustado 125,3 (14,2) 0,0 (6,0) (6,1) 0,0 99,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (6,0) 6,0 0,0
(-) ltens N&o-Recorrentes ! 6,1) 6,1 0,0
EBITDA 113,1 (14,2) 0,0 0,0 0,0 0,0 99,0
Depreciagédo & Amortizagéo (14,2) 14,2 0,0
EBIT 99,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,0
Resultado Financeiro Liquido 16,7 0,0 16,7
EBT 115,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,6
Imposto de Renda & CSLL (1,3 1,3
R | Liqui Al

esultado Liquido Antes dos 1143 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1143
Acionistas Ndo Controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores (4,7) (4,7)
Resultado Liquido 119,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 119,0
(-) Itens N&o-Recorrentes 2 6,1 (6,1) 0,0
Resultado Liquido Ajustado 125,1 0,0 0,0 0,0 (6,1) 0,0 119,0

1 tens N&o Recorrentes que impactam no EBITDA.
2 ltens N&o Recorrentes que impactam no Resultado Liquido.
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Balanco IFRS

Ativo Circulante 391,1 212,9 632,2 Passivo Circulante 156,0 117,7 122,8
Caixa e equivalentes de caixa 18,8 12,9 7,2 Fornecedores 21,1 14,7 17,4
Aplicag@es financeiras 183,2 112,6 477,2 Empréstimos e financiamentos 29,1 20,6 30,2
Contas a receber 159,9 73,1 122,8 Obrigacdes sociais e salariais 59,9 33,7 35,3
Adiantamentos diversos 6,6 1,8 4,8 Obrigagdes tributarias 7,4 4,6 6,5
Dividendos a receber - - - Adiantamentos de clientes 26,0 25,5 25,3
Impostos e contribuicdes a recuperar 12,5 2,6 12,8 Parcelamento de impostos e contribuigdes 6,0 3,4 1,7
Outros ativos circulantes 10,2 10,0 7,6 Titulos a pagar 6,2 15,3 6,3

Outros passivos circulantes 0,3 0,0 0,2

Ativo Ndo Circulante 605,3 276,5 292,7 Passivo Ndo Circulante 249,7 305,4 254,9
Contas a Receber 0,2 0,9 0,2 Empréstimos e financiamentos 105,6 1443 112,0
Adiantamentos diversos - 0,0 - Titulos a pagar 44,1 53,7 44,3
Depositos judiciais 17,5 11,6 13,8 Débitos com partes relacionadas 1,8 1,8 1,8
Créditos com partes relacionadas 0,0 0,0 0,0 Adiantamentos de clientes 0,0 0,2 0,0
Impostos e contribuicdes a recuperar 4,2 6,1 2,4 Parcelamento de impostos e contribuicGes 28,2 34,3 28,5
Outros ativos nao circulantes 7,8 1,0 0,9 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 15,5 15,5 15,5
Investimentos - 0,0 - Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 53,5 55,3 52,6
Imobilizado 122,5 85,7 103,5 Outros passivos ndo circulantes 1,1 0,3 -
Intangivel 453,0 171,3 171,8

Patrimoénio Liquido (Passivo a Descoberto) 590,7 66,4 547,2
Capital Social 496,4 70,4 496,4
Reserva de capital 1,2 29,9 1,2
Reservas de lucros 42,5 - 42,5
Acdes em tesouraria (0,0) - (0,0)
Ajuste de avaliagé@o patrimonial - (57,5) (57,5)
Lucros acumulados 119,0 31,6 75,0
Agio em transagoes de capital (57,5) - -
Participacdo dos acionistas nao controladores (10,9) 32,1 (10,4)
Obrigacdes por compra de investimento - (40,0) -

Total do Ativo 996,4 489,5 924,9 Total do Patriménio Liquido e Passivo 996,4 489,5 924,9

www.animaeducacao.com.br/ri




IT -,yc):r;yggs r‘[]ninﬁ[iaé 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1
’ EDUCAGAO
DRE IFRS

IM14 9M13 3T14 3T13
RECEITA LIQUIDA 482,0 331,2 203,1 115,9
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (242,0) (178,2) (105,5) (66,8)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 240,1 153,0 97,6 49,1
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (141,1) (131,0) (57,6) (64,9)
Comerciais (25,8) (18,6) (11,7 (5,2)
Gerais e administrativas (207,7) (105,4) (45,8) (58,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Outras (despesas) receitas operacionais (7,6) (7,0) 0,1) (1,5)

RESULTADO ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 99,0 22,0 40,0 (15.8)
Receita financeira 38,1 9,4 10,2 51
Despesa financeira (21,4) (20,5) (6,8) (7,3)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 115,6 10,9 43,4 (18,0)
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e

diferido (1,3) 1,4 0,1 0,0
LUCRO OU PRENJUIZO ANTES DOS 114.3 12.3 43,5 (18,0)
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

Participacdo dos acionistas nédo controladores 4,7 (6,0) (0,5) 2,7)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 119,0 18,3 43,9 (15,3)
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Fluxo de Caixa IFRS

o9M14 oM13 3T14 3T13

Lucro liquido do exercicio 114,3 12,3 43,5 (18,0)
Ajustes por:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 11,3 9,5 3,6 2,3
Reverséo (atualizag&o) depoésito judicial ©,3) 0,3 (0.,4) ©,1)
Depreciacao e amortizacdo 14,2 9,5 6,7 3,6
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 1,3 0,1 1,0 0,0
Perda com mutuos com parte relacionada - 0,4 - 0,4
Prémio PUT 0.2 - - -
Pespesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamento 15.3 12.1 15,3 12.1
impostos
C_onst,it_uigéo g a_tualizag:éo de provis&o para riscos trabalhistas, 11,1 11,1 11,1 10,8
tributarios e civeis
Despesa de ajuste a valor presente e corregado monetaria com 1,3 3,5 .8 2,3)
titulos
Bonus 0,1 - @1 (9.8)
Ac¢des concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) - 29,2 - 29,2
Alienacédo de acdes em tesouraria - 6,6 - 6,6
Imposto de renda e contribuic&o social correntes e diferidos 1,3 (2,0) 1,2 (2,0)
Perda na venda de imobilizado e intangivel - - @.,4) 2.3)
Perda na venda de acdes em tesouraria - - (1,4) 1,4
Baixa de estoque e acenwo liquido - -

169,8 92,6 61,3 31,9
Variacao nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) de contas a receber (55,5) (31,5) G.7) (18,3)
Reducao de adiantamentos diversos 3,6 52 (1,8) 1,5
(Aumento) de depdsitos judiciais (5.2) 1) @B.1) 1,6)
(Aumento) Reducgéao de impostos e contribuicdes a recuperar 4,0) 0,1 2,8 (1,0)
(Aumento) de outros ativos (9,4) (5,8) (6,1) (7,3)
Aumento (redugéo) de fornecedores (1,1) 3,9 0,2 1,2
Aumento de obrigagdes tributarias, sociais e salarios 20,0 13,7 12,3 8,3
Aumento de adiantamento de clientes 5,5 2,7 0,2 1,5
(Reducgéao) de parcelamento de impostos e contribuicées 2,2) (3,8) ,1) @,7)
(Reducgéao) de provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis (10,9) (6,1) 2,2) a,7)
Aumento (reducdo) de outros passivos (0,1) (1,1) (0,2) 0,4
Caixa proveniente das operacdes (59,4) (23,7) (4,8) (18,7)
Juros pagos (11,2) (7,6) (4,0) (3.0)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos ,4) (0,6) 2,7) (0,6)
Caixa_liguido (aplicadp na_s) gerado 97,9 60,8 49,8 9,7
nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Concessoes - (0,4) - @,2)
Recebimentos - 0,1 - -
Aquisicao de investimento liquidas dos caixas adquiridos (314,1) (7,8) (314,1) -
(Aplicacéao) resgate de aplicacdes financeiras 324,6 (113,8) 301,1 7,7)
Rendimento de aplicagdes financeiras (31,3) - (7,1) -
Compra de ativo imobilizado e intangivel (34,0) (21,4) ©9.7) 6,2)
Dividendos recebidos - - - -
_Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de (54,8) (143,3) (29,9) (15,1)
investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Captacgodes - 2,8 - 2,8
Empréstimos e financiamentos
Captagoes. 2,9 117,3 1,0 2,6
Amortizacdes. (29,5) (28,2) 9.3) 6.7)
Custo captacdo na emisséo de titulos (0,6) - - -
Acdes em tesouraria 0,2) 1,3) - -
Dividendos pagos (9,1) (0,7) (0,0) (0,7)
(_Zaixa_l iquido (aplicado) gerado nas atividades de (36,5) 89.9 .,3) (2,0
financiamento
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO PERIODO 6.6 7,4 11,6 (7,4)
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12,2 5,5 7,2 20,3
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 18,8 12,9 18,8 12,9

6,6 7,4 11,6 (7,4)

(REDUCAO) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES
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Notas Explicativas
GAEC EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQOES FINANCEIRAS INTERIEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE NOVE MSES FINDO EM
30 DE SETEMBRO DE 2014

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicedoutra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educacéo S.A. (“GAEC” ou "Sociedade”), cords e foro na cidade de Séo Paulo,
estado de S&o Paulo, constituida em 03 de dezeneb2®07, é uma sociedade anénima de
capital aberto registrada na Bolsa de Valores, Mkrgas e Futuros de S&o Paulo
(BM&FBOVESPA S.A.), no segmento especial denominditivo Mercado, sob o codigo
ANIMS3, que tem por objeto a participacéo diretandireta no capital de empresas que atuam
em:

(&) Administracao de instituicbes de ensino e auxikoalividades de apoio a educacéo,
representado pela BR Educacéo Executiva S.A. (“B&cE¢ao0”).

(b) Prestacdo de servigos de ensino em nivel superadujndo cursos livres, de graduacéo,
pos-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo sitarer, especializacdo, cursos a
distancia, bem como a realizacdo de pesquisa, ado8n palestras e eventos culturais.
Representado por Minas Gerais Educacéo S.A. (“M@RBS}ituto Mineiro de Educacéo e
Cultura Uni-BH S.A. (“IMEC”), Instituto de Educacde Cultura Unimonte S.A.
(“Unimonte”), UNA Gestdo Patrimonial S.A. (“UNA G&®”), HSM Educacdo S.A.
(“HSM Educacédo”), AMC Servicos Educacionais Ltd&lr(iversidade Sao Judas Tadeu -
USJT”) e VC Network Educacdo S.A. (“WVC Network”)erglo que esta ultima esta
temporariamente sem operacao.

(c) Organizagdo de congressos, seminérios, edicdo eess§p de livros, jornais e outras
publicacdes e servicos de informacdo na internetocportais, provedores de conteudo e
outros, a distribuicdo de video e de programa®ld@eisdo representado pelas controladas
indiretas HSM do Brasil S.A. ("HSM do Brasil”), HSHEditora S.A. ("HSM Editora”),
HSM Marcas Ltda. (“HSM Marcas”) e Editora Univesitt Sdo Judas Tadeu Ltda.
(“Editora USJT").

As controladas diretas e indiretas da Sociedadauff@) estdo sumariadas na nota explicativa
n° 2.3.

A GAEC realiza a prestacdo de servicos de ass@ssnta, consultoria e gestdo a empresas,
bem como a participagcdo em quaisquer outras sat@egdaomo socia, acionista, consorciada
ou quotista, independente do seu respectivo ranadud€ao e objetivos sociais.

Em abril de 2014 a controlada MGE (Minas Gerais dagéo S.A.) assinou contrato para
adquirir 100% das quotas das sociedades Editoreetsinidade Sado Judas Tadeu Ltda. e AMC
Servicos Educacionais Ltda., sendo esta ultima enadiora da Universidade Séo Judas Tadeu
(USJT), pelo valor de R$318.771 pagos em duas lparae primeira em 1° de julho de 2014 no
valor de R$256.000 pago na data da assinaturartcatm de compra e venda e a segunda em
16 de setembro de 2014 no valor de R$ 56.226,dézilda do depdsito em conta de garantia
conjunta (Escrow Account) no valor de R$ 6.545 conforme definido no cowotidg¢ compra e
venda. O valor do negdcio informado em 30 de jud@014 de R$ 320.000 foi ajustado em
R$ 1.229 pela variagdo do capital de giro e doacair relagdo aos negociados e 0s constantes
balanco de fechamento de 30 de junho de 2014.
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No dia 02 de junho de 2014, a aquisicédo pela clataoMGE (Minas Gerais Educacédo S.A.)
foi aprovada sem restricdes pelo CADE (Conselho iAthtnativo de Defesa Econbmica),

tendo a referida decisdo transitado em julgado.f@ore contrato de aquisicdo, a data de
fechamento da aquisicéo foi 1° de julho de 2014.

Em 23 de julho de 2014 foi publicado no diério @ficda Unido o credenciamento do Centro
Universitario UNA, mantida da controlada MGE, par@recer a modalidade de Ensino a
Distancia (EAD) no ambito nacional. Os cursos tercio no primeiro semestre de 2015 em
14 polos com abrangéncia nacional.

Em 29 de agosto de 2014 a controlada HSM Educdigima a mantenca do curso de educacao
superior de Administracao pelo valor de R$ 550ramseecebidos em duas parcelas, a primeira
no valor de R$ 400, foi recebido no ato da assiaado contrato de compra e venda em 19 de
agosto de 2014 e a segunda sera recebida em ai#s Saubs a data de publicacdo do
deferimento da transferéncia da Mantenca, o qual psndente de apreciacdo pelo MEC
(Ministério de Educacgéo e Cultura). Tal curso nésspia alunos e ndo chegou a ser ofertado
pela HSM.

Comparabilidade

As demonstracdes referentes ao periodo de novesrfiede em 30 de setembro de 2013 néao
incluem os resultados referentes ao periodo dertedgs findos em 31 de marco de 2013 para
as investidas BR Educacédo, HSM do Brasil, HSM EdéicaHSM Editora e HSM Marcas, 0s
guais passaram a ser consolidados a partir de rdargf13 e em termos de ativos e passivos a
partir de 1° de abril de 2013 em termos de result@dmbém néo estdo incluidos os resultados
referentes ao periodo de nove meses findo em 3@tdmbro de 2013 para as investidas USJT
e Editora USJT, as quais passaram a ser consaidaaiatir de 1° julho de 2014.

Nas demonstracdes referentes ao periodo de nowesrfindo em 30 de setembro de 2014,
estdo apresentados os resultados das controladdsdJSditora USJT de 1° de julho de 2014
30 de Setembro de 2014 e os ativos e passivoaaalfiste periodo.

Portanto, a leitura das informacdes financeirag @ewmsiderar esses aspectos.

2. APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDRIAS

2.1.Declaracédo de conformidade (com relacéo as norARSd e as normas do CPC)

As informacfes financeiras intermediarias individua consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado compreendem:

* As informagdes financeiras intermediarias individuglaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demagdtr Intermediaria e de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdaldees Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das InformagbOes Trimestrais - ITR, ileattas como “Controladora (BR
GAAP)".
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* As informacdes financeiras intermediarias consdiédaelaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demag&tr Intermediaria e com a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reportirgmitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de forma condizente comoamas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo dadormacdes Trimestrais - ITR,
identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)".

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendgquelas incluidas na legislacédo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, asn@gées e as Interpretacbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovagmle Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Nwiois - CVM.

As informacbGes financeiras intermediarias individuaapresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo métledequivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacédo brasileira vigente. Desta forrsaag informacdes financeiras intermediarias
individuais ndo sao consideradas como estando eforccidade com as IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracpasadas da controladora pelo seu valor
justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liguidnsolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, cotetannas informacdes financeiras
intermediarias consolidadas preparadas de acordo a® IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimbénio liquido e resldt da controladora, constantes nas
informacdes intermediarias individuais preparadas adordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresesgsas informacdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas em uneainbnjunto, lado a lado.

2.2.Base de elaboracao

As informacdes financeiras intermediarias foramb@adas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeirassomados ao valor justo. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contrapfest pagas em troca de ativos na data da
transacao.

2.3.Bases de consolidacao e investimentos em contsolada

As informacdes trimestrais consolidadas incluenmBsmacdes financeiras intermediarias da
Sociedade e de suas controladas. O controle éoofjtidndo a Sociedade tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionaisma empresa para auferir beneficios de suas
atividades e participacdes em entidades nas qu8sceedade € considerada a beneficiaria
priméria, ou seja, detentora dos principais riscbeneficios (mesmo quando a Sociedade ndo
detiver a maioria das acdes com direito a voto)cddroladas sédo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido paeaupo e é interrompida a partir da data em
gue o controle termina.

Em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de a0%8¢ciedade mantinha as seguintes
controladas, diretas e indiretas:
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Participacdo

Nome da controlada 30/09/2014 31/12/2013
Controladas diretas

Minas Gerais Educagéo S.A. 100% 100%
Instituto Mineiro de Educacgéo e Cultura Uni-BH S.A. 100% 100%
Instituto de Educagéo e Cultura Unimonte S.A. 100% 100%
VC Network Educacéo S.A. 100% 100%
BR Educacao Executiva S.A. 100% 100%
Controladas indiretas

UNA Gestéao Patrimonial S.A. 100% 100%
HSM do Brasil S.A. 50% 50%
HSM Educagéo S.A. 50% 50%
HSM Marcas Ltda. 50% 50%
HSM Editora S.A. 50% 50%
AMC Servigos Educacionais Ltda. 100% -
Editora Universidade S&o Judas Tadeu Ltda. 100% -

A Sociedade apresenta nas suas informacOes fimasceitermediarias consolidadas, sua

participagdo nas controladas usando o método dsokdacéo integral. As participagdes nos

ativos, passivos e resultados da controlada sadinados com os correspondentes itens nas
informacdes financeiras intermediarias consolidai#aSociedade, linha a linha.

Na consolidagcédo foram eliminadas as participac@esodtroladora no patriménio liquido das
controladas, bem como os saldos de ativos e passeeeitas, custos e despesas, decorrentes
de transacoes efetuadas entre as empresas do Grupo.

O periodo de abrangéncia das informacdes finarscitarmediarias das controladas incluidas
na consolidacéo €é coincidente com os da contradael@s praticas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas consolidadas ecs@istentes com as utilizadas no periodo
anterior. As politicas contabeis das controladasati#radas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo

A parcela relativa aos nao controladores no patriméiquido das controladas é apresentada
destacadamente no patrimonio liquido consolidado.

2.4. Apresentacdo de relatérios por segmentos operasiona

O relatorio por segmentos operacionais € apresertadmodo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de daessoperacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocac&ecdesos e pela avaliagcdo de desempenho
dos segmentos operacionais, € o Conselho de Adragé®s, responsavel, inclusive, pela
tomada das decisfes estratégicas da Sociedade.
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3.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

N&o ocorreram mudancas nas politicas contabeisnftasnacdes trimestrais consolidadas ou
individuais para o periodo de nove meses findo 8nde3 setembro de 2014, bem como nos
meétodos de calculos utilizados em relacdo aqu@lesentadas nas demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, expefios instrumentos financeiros
derivativos pois a partir de 11 abril de 2014 atmdada HSM Brasil passou a operar com
contratos de hedgeswap no intuito de mitigar os riscos relacionados &sdps com a
flutuacéo nas taxas de cambio. As operacdes deslsdadgcontabilizadas como hedges de fluxo
de caixa e sdo inicialmente reconhecidas ao valkto jna data de contratacdo. Eventuais
ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultaddata®ente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de hedgegreas®, 0 momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relacdo de hedge.

As informacdes financeiras trimestrais devem sgasliem conjunto com as demonstracoes
financeiras anuais publicadas.

ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORICFINANCEIRO
(IERS)

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentosimeis em vigor, a Sociedade adotou
novas praticas contabeis a partir de 1° de jamird014 e as aplicou para apresentagcédo destas
informacdes financeiras intermediarias. A Sociedaddiou essas novas normas e revisoes e
nao identificou efeitos significativos sobre osovak reportados.

Alteracbes a IAS 32 Compensacao de Ativos e Pasdiumanceiros - essas esclarecem os
requerimentos relacionados a compensacdo de aipassivos financeiros. Especificamente,
essas alteracdes esclarecem o significado de fatn#d possui o direito legal de compensar” e
“realizacéo e liquidagéao simultaneas”.

Normas e interpretacdes novas ainda nao adotadas:

* |[FRIC 21 Taxas - esclarece quando uma entidade @®omhecer uma obrigacdo de pagar
uma taxa imposta pelo governo, tanto para as @x@sao contabilizadas de acordo com o
IAS 37 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativositi@gentes. Essa interpretacdo é
aplicavel a partir de 10 de janeiro de 2014 mas p@mluz efeitos nas informacgdes
trimestrais da Sociedade.

* [FRS 9 Instrumentos Financeiros - introduz novasgéncias para a classificagao,
mensuracao e baixa de ativos e passivos financ€r®sRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos d® 34 relacionados a classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS qierea classificacdo dos ativos
financeiros em duas categorias: mensurados ao \Jakio e mensurados ao custo
amortizado. A determinagdo é feita no reconhecimenicial. A base de classificacdo
depende do modelo de negdcios da empresa e dasec@ticas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacapassivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 3%icipal mudanca é a de que nos casos
em que a opc¢ao de valor justo € adotada para padsianceiros, a por¢ao de mudanca no
valor justo devido ao risco de crédito da propngresa é registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultadesy guando resultar em descasamento
contabil. Esta norma é aplicavel para os exercinsis iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2015. A Sociedade ndo adotou antecipadamergepemsunciamento e esta avaliando o
impacto total do IFRS 9.
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As novas normas e alteracfes as IFRSs mencionat®enente ainda ndo foram editadas
pelo CPC. No entanto, em decorréncia do compronies®€PC e da CVM de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com baseatualizac6es e modificaces feitas
pelo IASB, é esperado que essas alteracdes e oamdiis sejam editadas pelo CPC e
aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacagabdria.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFREanda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Sociedaduas controladas.

5. COMBINACOES DE NEGOCIOS

5.1. Controladas adquiridas

Em abril de 2014 a controlada MGE assinou contd&aquisicdo de 100% das quotas das
sociedades Editora Universidade Sao Judas Tadeu €tdMC Servicos Educacionais Ltda
sendo esta ultima mantenedora Universidade Sae Juatkeu (USJT), tradicional instituicdo
de ensino situada na capital paulista com cerca5dmil alunos, em cursos presenciais de
educacado superior de graduacédo e pés graduacaangatao efetivou-se em 1° de julho de
2014, ap6s a aprovacao do CADE (Conselho de Adtrag&o de Defesa Econdmica).

5.2. Contrapartidas transferidas

As contrapartidas transferidas totalizaram R$318.pagos da seguinte forma:
() O valor de R$256.000 foi pago na data do fecham&htiz julho de 2014;

(i) O valor de R$62.771 foi pago no dia 16 de setentwa2014, apds a conclusdo da
auditoria do balanco especial e parcial da AMC Besvrelativos ao periodo de 1° de
janeiro de 2014 até o ultimo dia do més anteridata do fechamento. Do total da segunda
parcela, uma parte, limitado a R$6.545, ndo foiapdigetamente aos vendedores, sendo
depositada em uma conta garantia conjufiEssgfow Account”) aberta em nome da
compradora, para garantir as contingéncias.

5.3. Ativos adquiridos e passivos reconhecidosata de aguisicao

Valor de Ajustes de Valor
Livros Aquisicado Justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4.623 - 4.623
Outros ativos circulantes 36.804 - 36.804
Outros ativos néo circulantes 1.711 - 1.711
Imobilizado 14.265 - 14.265
Intangivel 344 109.100 109.444
Passivos
Outros passivos circulantes 18.892 - 18.892
Provisdes para riscos trabalhistas, tributé&ioseis 3.629 - 3.629
Ativos liquidos adquiridos 35.226 109.100 144.326
14
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5.4. Agio gerado na aquisicédo

30/06/2014
Valor adquirido
Contrapartida transferida 318.771
Menos:
Valor justo de ativos liquidos identificaveis adigos 144.326
Goodwill gerado na aquisicéo 174.445

Foi gerado goodwill na aquisicdo da USJT e de san&ralada, pois a contra partida paga pelo
negocio efetivamente incluiu valores relativos aendficio das sinergias esperadas,
crescimento futuro esperado das receitas, desemasito futuro dos mercados e méo-de-obra,
bem como potenciais beneficios fiscais decorremtesreestruturacdo societaria. Esses
beneficios ndo séo reconhecidos separadamenteodavigjgporque ndo atendem aos critérios
de reconhecimento de ativos intangiveis identiftsv

5.5. Saida de caixa liguida na aquisicdo da cauteol

30/06/2014
Contrapartidas pagas em caixa 318.771
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixaréattupi (4.623)
Desembolso liquido de caixa 314.148

5.6. Impacto das aquisicdes nos resultados do Grupo

O resultado do periodo nove meses findo em 30tdenbeo de 2014 inclui receitas e despesas
da USJT desde Ife julho de 2014Caso esta combinacéo de negdécio tivesse ocorridt®’em
de janeiro de 2014, as receitas consolidadas dpdGreferente as operagdes continuadas
seriam de R$106.696 superior ao valor apresentadeceita liquida desta consolidacdo e o
lucro do periodo das operagfes continuadas sej@ada em R$ 23.007 (desconsiderando a
despesa com a baixa de benfeitoria em imoOvel deeites que ocorreu apenas para
reestruturacdo das operacdes para a venda da USAE@ no valor de R$ 11.575, ressalvas
advindas do parecer das demonstragdes financerbSdT de 30 de junho de 2014 no valor
de R$ 6.596 e receita financeira das aplicacdegalmr de R$ 6.054). A Administracdo do
Grupo considera que esses valores “pro forma” sgmtam uma medida aproximada do
desempenho do Grupo combinado em uma base anaakzadrvem de ponto de referéncia
para comparacdo em periodos futuros.

Para apurar as receitas consolidadas e o resujpaddorma” da USJT e de sua controlada
como se tivessem sido adquiridas no inicio do periatual, a Administracdo utilizou as
Demonstragdes Financeiras Individual e Consolid&derente ao periodo findo em 30 de
junho de 2014 da USJT.

Considerando que as informacdes anteriormente omaotas referem-se a estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosasgvos assumidos, podem ocorrer alteragbes
em relacéo ao célculo final durante o periodo deanmapds a data de aquisicéo.
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6. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIR\S

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014  31/12/2013  30/09/2014  31/12/2013
Caixa e bancos 47 1.060 1.367 2.578
Aplicacdes financeiras 50 1.587 17.412 9.624
Total 97 2.647 18.779 12.202

As aplicacdes financeiras sdo classificadas nageate de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sao representadas piilicados de Depdsito Bancario (CDB), os
guais possuem rentabilidade entre 88% a 102% do @&lando conforme o prazo de

permanéncia dos recursos em conta.

(b) Aplicacdes financeiras

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014  31/12/2013  30/09/2014  31/12/2013
Aplicacdes financeiras 36.322 385.640 183.165 476.487
Total 36.322 385.640 183.165 476.487

As aplicacOes financeiras sao classificadas nageage de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sdo representadas pdodude investimentos exclusivos para
empresas do Grupo Anima, cuja rentabilidade das\odt doze meses esteve entre 102,07% e

102,84% do CDI todos de liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

Aluguéis, servicos e outros
Total

Mensalidades a receber (a)

Beneficios reembolsaveis - FUNDER (b)
Titulos em cobranca (c)

Fies - Financiamento Estudantil (d)
Pronatec Bolsa-Formacéo (e)

Eventos (f)

Aluguéis, servicos e outros

Total

Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa SRty
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - &@gweontas a receber (h)
Total

Total geral contas a receber

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
4,734 4,122
4,734 4,122

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/09/2014 31/12/2013
80.983 50.534
869 1.993
12.074 2.436
101.126 47.301
6.031 184
2.791 2.204
4.819 4.864
208.693 109.516
(7.971) (4.062)
(40.607) (24.576)
(48.578) (28.638)
160.115 80.878
159.909 80.557
206 321
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As controladas da sociedade adotam como politingabi a baixa dos titulos vencidos acima
de dois anos, ainda em aberto nos registros castd@mbora estas controladas continuem com
esforcos para seu recebimento.

O saldo de contas a receber esté integralmenteastonpor recebiveis no mercado nacional e
0 seu valor de realizacao néo difere significatigata do valor justo desses ativos.

O saldo referente a partes relacionadas para odeedie nove meses findo em 30 de setembro
de 2014 é de R$ 4.734 na controladora (R$4.122lede 3lezembro de 2013).

(a) Referem-se a mensalidades emitidas, porém aindeenébidas, além de acordos firmados
com estudantes com referéncia a mensalidades @asneicdrescidas de multa de 2% e 2,5%
de juros e atualizacdo monetaria, e de cobrandasgis.

(b) O Fundo de Estudos Reembolsaveis - FUNDER ¢é uensistle crédito educativo proprio
da controlada UNA Gestéo Patrimonial S.A. que bwsailizar a formag&o académica do
aluno impossibilitado de custear integralmentecggso superior, op¢cdes estas disponiveis
para graduacdo bacharelado, licenciatura e tedeol6gal programa possibilita acesso a
educacdo superior de qualidade ao aluno com recuiisanceiros limitados. Este
programa nao é mais oferecido para novos ingressdesde 2007.

O financiamento era realizado sobre o percentualedea quarenta por cento do valor da
mensalidade com a condi¢cdo, como garantia, deagaisstas possuidores de imovel, com
renda mensal equivalente ao dobro da mensalidade.

A receita relativa a mensalidade integral foi rdmmida no momento da prestacdo do
servigo, sendo que o percentual ndo financiadcefpstrado como mensalidades a receber
e a diferenca financiada contabilizada como belsficeembolsaveis - FUNDER. A
realizacdo deste saldo esta ocorrendo apos a sdoctio curso, sendo o saldo devedor
remunerado a taxa de juros acordada em contratosg® 1% ao més, acrescido de
correcdo monetaria pelo indice Nacional de Prego€a@nsumidor - INPC, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Asslicacdo em circulante e néo circulante
reflete a expectativa destes recebimentos nas diasasalancos.

(c) Referem-se a mensalidades renegociadas, acresigdagos e atualizacdo monetaria,
pelos indices contratuais, registrados pelo regi@ecompeténcia. Tais renegociacdes
ocorrem, principalmente, por meio de cheques pradda e cartbes de crédito, e no caso
da controlada USJT, por meio de boletos. Nestaacofijuram também cheques
devolvidos que sdo enviados para empresa de ce@bianmgirizada.

(d) Refere-se a mensalidades financiadas pelo proggowarnamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil ainda n&o recebidas. O END Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo repassa estes valoaggsade créditos que séo utilizados
para compensacdo de impostos e contribuicbes fedgmadendo ainda estes créditos
serem recomprados pelo fundo. No dia 24 de dezemibr@013 o FNDE através da
circular eletrénica n® 29/2013, informou as entetadnantenedoras de instituicdes de
ensino superior que por dificuldades operaciorais;réditos de recursos provenientes do
FIES, somente seriam liberados no dia 06 de jan##rd2014, ocasionando aumento
relevante no saldo de contas a receber do FIEBxemwicio findo em 31 de dezembro de
2013. Em 2014 o FNDE divulgou o cronograma de pdg recursos que, considerando
0 prazo bancario de liberagéo, fara com que os messtejam disponiveis no primeiro ou
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segundo dias Uteis dos meses seguintes as recom@rfasma que os saldos nas datas de
balanco se manterdo no atual patamar. Além deatm®d, 0 saldo do contas a receber
apresentou crescimento em 30 de setembro de 204ddg comparado a 31 de dezembro
de 2013, explicado pelo aumento da quantidade itnaehtos de contratos em aberto no
trimestre letivo aguardando a assinatura de alpacs liberag&o dos recursos pelo FNDE,
além do préprio aumento da base de alunos FIES.

(e) Refere-se as mensalidades a receber do bolsa-faongagPrograma Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC criado @deerno Federal mediante a lei
n°12.513 de 26 de outubro de 2011 com o objetivandliar a oferta de cursos técnicos e
facilitar o acesso a educagéo profissionalizanta gaem ja concluiu o ensino médio. A
partir de outubro de 2013 a controlada MGE passoofeaecer bolsas de estudos
subsidiadas pelo programa e as controladas IMEQimahte aderiram ao programa a
partir de maio de 2014. Atualmente sdo oferecidésc@rsos técnicos de formacéo
presencial distribuido entre as unidades.

Os valores em aberto correspondem ao custo tosatuisos dos estudantes e sao pagos
integralmente pelo FNDE sendo vedada a cobranetadaos estudantes de qualquer valor
pela prestacdo do servico. O repasse € realizddoFpEOE mediante a comprovacéo da
presenca do aluno em sala de aula, de acordo caondg;des e requisitos do programa.
O registro da receita e contas a receber é real@adedida que os cursos sdo ministrados,
considerando uma expectativa de evasdo dos alumespectiva ndo comprovacdo de
presenca que reduzem tais valores.

() Refere-se a promocédo e organizacdo de congressomasios, festivais e demais eventos
culturais, nacionais e internacionais.

(g) A Sociedade constitui provisdo para créditos deidiggdo duvidosa para os valores
gerados no ambito do FIES de acordo com as estmsatie perda associadas aos alunos
contemplados pelo Programa. A Sociedade € respans@vuma parcela de uma eventual
inadimpléncia do aluno para com o FNDE, de acoan a modalidade de contrato e a
data em que foram celebrados. Para os contratesitglos pelo Fundo de Garantia de
OperacOes de Credito Educativa - FGEDUC, a Socesdadtribui com 7% da receita para
0s contratos assinados até 3 de abril de 20125¢6886 para os contratos assinados apos
esta data para a constituicdo de tal fundo gaxangide arcara com 90% da inadimpléncia
que ocorrer e a Sociedade arcara com 15% sobestates 10% de inadimpléncia. Para
0S contratos antigos e nao garantidos pelo FGERUEyciedade € responsavel por 15%
do total de uma eventual inadimpléncia do alunst®&rma, a provisao para devedores
duvidosos sobre o FIES € constituida sobre os mmw#ado cobertos pelo FGEDUC,
tanto o total dos contratos antigos e sem FGEDU&htguos 10% na&o cobertos pelos
contratos com FGEDUC. A proviséo € equivalente ad®¥valor financiado de FIES nédo
garantido pelo FGEDUC, o que é considerado sufieipela administracdo da Sociedade
para fazer frente a fracdo de 15% da inadimplépeia qual a Sociedade é responsavel.
Esta conta de provisdo ndo contém saldos relaiwsoSGEDUC, os quais sao reduzidos
diretamente do contas a receber como contrapadtidadespesas citadas acima para
constituicdo do Fundo (R$10.309 em 30 de setembr@@l4 e R$3.425 em 30 de
setembro de 2013).

(h) A Sociedade e suas controladas, constituem proypaéocréditos de liquidacdo duvidosa
através de uma andlise do saldo dos clientes pteireae as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerado o historiconddimpléncia, as negociacdes em
andamento e as perspectivas de recebimento futamasm cenario conservador. Nessa

18

PAGINA: 66 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A.

Gaec Educacao S.A.
Notas Explicativas

Versdo: 1

metodologia, a cada faixa de atraso de cada aarteimtribuido um percentual de
probabilidade de perda que é recorrentemente jwoada. A probabilidade de perda
aumenta a medida que o tempo de atraso do pagap&sga de uma faixa para a faixa
superior. A provisdo para créditos de liquidacawiadhsa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracéo, em tse@ventuais perdas na realizacdo das
mensalidades e financiamentos a receber.

A politica de constituicdo de provisdo para cré&dde liquidacao duvidosa para a carteira
de mensalidades a receber estabelece a perdaixerd&avencimento, conforme média
apresentada nos quadros de saldos do contas a &g abaixo:

A carteira de contas a receber da USJT possuitesaisiicas diferentes das carteiras das
outras empresas do grupo, pois as politicas dé@rédobranca e o ciclo de rematricula
da USJT sao diferentes, necessitando assim de npgaice diferentes por faixa de
vencimento, o que levou a variacdo dos percentmédios de cada faixa no trimestre
findo de 30 de setembro de 2014 em relacdo aos@ete

O saldo de contas a receber por data de vencirpardoo periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2014 e para o exercicio findo erde3tiezembro de 2013 esté distribuido

conforme segue:

FIES

PRONATEC

A vencer

Vencidos:

Até 180 dias

De 181 a 360 dias

De 361 a 720 dias
Total

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
A vencer 4.734 4.054
Vencidos:
De 181 a 360 dias - 68
Total 4,734 4,122
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014
Saldo do
contas a Proviséo para créditos % Perda por Saldo
receber de liquidacdo duvidosa faixa de atraso liquido % (*)
101.126 (7.971) 7,88% 93.155  58,18%
6.031 - - 6.031 3,77%
23.735 (1.810) 7,63% 21.925 13,69%
35.225 (3.891) 11,05% 31.334 19,57%
16.818 (12.648) 75,21% 4.170 2,60%
25.758 (22.258) 86,41% 3.500 2,19%
208.693 (48.578) 23,28%  160.115 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacao engdelao total do contas a receber por faixa de

vencimento.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Proviséo para
Saldo do créditos de % Perda
contas a liquidacéo por faixa Saldo
receber duvidosa de atraso  liquido % (*)
FIES 47.301 (4.062) 8,59%  43.239 53,46%
PRONATEC 184 - - 184 0,23%
A vencer 10.944 (1.418) 12,96% 9.526 11,78%
Vencidos:
Até 180 dias 25.100 (4.894) 19,50%  20.206 24,98%
De 181 a 360 dias 9.884 (5.490) 55,54% 4.394 5,43%
De 361 a 720 dias 14.756 (11.427) 77,44% 3.329 4,12%
Ha mais de 720 dias 1.347 (1.347) 100,00% - -
Total 109.516 (28.638) 26,15%  80.878 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdo encdelao total do contas a receber por faixa de
vencimento.

A movimentacédo da provisédo para créditos de liggdaduvidosa no periodo é como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do periodo 28.638 30.239
Saldo acervo da USJT 18.847 -
PCLD do periodo (i) 11.341 13.778
Titulos baixados no periodo (ii) (10.248) (15.379)
Saldo final 48.578 28.638

() Refere-se a adicbes a provisdo para créditos dieldigdo duvidosa do periodo;
(i) Refere-se a titulos baixados com vencimento sup&tiois anos.

8. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013

Fornecedores (a) 128 38 5.058 1.390
Caucédo — aluguel - - - 254
Funcionarios - férias e outros 68 173 1.521 68.5
Total 196 211 6.579 10.209
Ativo circulante 196 211 6.579 9.962
Ativo ndo circulante - - - 247

(a) Refere-se principalmente a aquisi¢cdo de benefasduncionarios como vale-transporte e
planos de saude além do pagamento das faturasuddsscde crédito corporativos e
adiantamento de aluguel de campus.
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Antecipacao de IRPJ (a) 1.234 - 3.521 2.120
Antecipacédo de CSLL (a) 446 - 710 1.583
IRRF (b) 4772 481 9.605 2.712
PIS/COFINS/CSLL 124 125 2.066 2.512
ISS 4 3 300 371
INSS A RECUPERAR 6 5 491 437
Outros - - 4 6
Total 6.586 614 16.697 9.741
Ativo circulante 6.586 - 12.461 4.315
Ativo ndo circulante 614 4.236 5.426

(a) Refere-se principalmente a antecipacdo de impostorethda e contribuicdo social
calculado com base no lucro real da sociedadescauroladas MGE, IMEC, Unimonte
e USJT e a controlada UNA possui valores a compemdativos as antecipacdes de
imposto de renda e contribuicdo social dos exagide 2000 e 2001 que foram incluidos
no parcelamento do REFIS IV (Programa de Recuper&gal, instituido pela Lei n°
11.941/09) que foi quitado e para o qual um pedeloestituicdo foi protocolado junto a
RFB (Receita Federal do Brasil). A atualizacdo estddo realizada pela taxa de juros
SELIC (Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia).

(b) Refere-se a Imposto de Renda retido sobre notesidiemitidas da controlada HSM

Brasil, que estdo sendo compensadas desde 201Bnmosto de Renda retidos sobre as
aplicacdes financeiras.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE HEERIDO

10.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuenitaséiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais
e CSLL sobre base negativa, no montante de R$50R280.715 em 31 de dezembro de

2013) na controladora e R$182.252 (R$184.059 eme3dezembro de 2013) no consolidado,

nao sujeitos a prazo prescricional, para os quads faram constituidos impostos diferidos

ativos. Adotamos a nao constituicdo dos ativosridils uma vez que n&o temos seguranca
razoavel da realizacédo destes créditos devidongipal atividade operacional ser incentivada

(nota explicativa 10.2 item (a)).

Passivo - O saldo de imposto de renda e contribiggéial diferidos refere-se a:

(i) Impostos e contribui¢des relativos a diferencaeentvalor contébil reavaliado dos imoveis
reavaliados em 2007 e da apropriacdo de mais daliativo em combinacdo de negdcio
realizada em 2009, e sua correspondente base fislcalalor original, o que se constitui
uma diferenca temporaria e da origem a uma obrigdisgal diferida a ser realizada
proporcionalmente a realizacdo dos respectivos. bens

(ii) Impostos e contribuicdes relativos a diferencaeentivalor contabil e o valor justo dos
intangiveis alocados na combinacdo de negociosjuaigdo das HSM'’s, que da origem a
uma obrigacéo fiscal diferida a ser realizada atdo no negocio.
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A movimentacédo dos saldos passivos no periodo de meses findo em 30 de setembro de
2014, foi como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo inicial Movimentagao Saldo final
31/12/2013 Efeito no Resultado 30/09/2014
Imposto de renda 11.411 (39) 11.372
Contribuicéo social 4,111 a7) 4.094
Total 15.522 (56) 15.466

10.2. Conciliacdo da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de rendantribuicdo social pelas aliquotas
nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora
(BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013

Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 42.593 119.022 (15.332) 18.278
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (14.482) (40.467) 5.213 (6.215)
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 15.777 40.064 1.481 15.178
Contingéncias 618 503 (49) (183)
Concessdo de agles a funcionarios (RTT) - - (5.647) (5.647)
Créditos tributarios nédo constituidos - - (991) (3.124)
Compensagao prejuizo fiscal/base negativa (573) 32
Outras adi¢gfes e exclusdes 11 (186) (7 9)
Imposto de renda e contribui¢cdo social calculado 1.351 (54) - -
IR e CS corrente no periodo 1.351 (54) - -
Aliquota efetiva de IR e CS 3,17% -0,05% 0% 0%
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013

Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 43.402 115.613 (18.018) 10.868
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (14.757) (39.308) 6.126 (3.695)
Ajustes ao resultado:
Contingéncias 1.656 2.278 (685) (2.645)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) 13.993 39.993 10.670 27.407
Concessdo de agles a funcionarios (RTT) - - (10.369) (12.289)
Créditos tributarios néo constituidos (287) (3.432) (1.717) (6.963)
Compensacéo prejuizo fiscal/base negativa (573) 32 - -
Outras adi¢cBes e exclusbes 37 (879) (3.991) (419)
Imposto de renda e contribuicdo social calculado 69 (1.316) 34 1.396
IR e CS corrente no periodo 50 (1.372) (645) (645)
IR e CS diferido no periodo 19 56 679 2.041
Aliquota efetiva de IR e CS 0,16% -1,14% -0,19% 12,84%

(a) Estes valores correspondem a isencéao do impostnda e da contribuicdo social sobre o
lucro liquido em virtude das controladas MGE, IME&jmonte e USJT terem aderido ao

PROUNI. Veja mais detalhes na nota explicativaf® 2

11. INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estliadns pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Controladora
(BR GAAP) (BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Equivaléncia Equivaléncia

Investimento  Patrimonial Participacdo Investimento Patrimonial Participacéo

Ativo:

IMEC 76.846 55.335 100% 21.500 35.570 100%
MGE 426.712 66.640 100% 44.024 31.478 100%
BR Educacéo

Executiva 14.808 (4.597) 100% 19.394 (4.280) 100%
Unimonte 6.983 455 100% 335 (5.767) 100%
RNE - - - - (1.020) 100%
VC Network 64 3 100% 61 - 100%
Valor justo alocado 34.784 - 34.784 -
Agio (goodwill) 51.868 - 51.868 -
Obrigacées por

aquisicao de

controladas (a) 40.000 - 40.000 -
Subtotal 652.065 117.836 211.966 55.981
Outros investimentos - - 10 -
Total 652.065 117.836 211.976 55.981
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(&) Em 04 de fevereiro de 2013, a GAEC outorgou a RB&idipacbes S.A. e RBS Midia,
Digital e Participacdes S.A., opcao para que estagu exclusivo critério, vendam para a
Anima a totalidade das ac¢des detidas por ela rasdsales HSM Educacgao S.A. e HSM
do Brasil S.A. das quais detém 50% de participagab.opcdo pode ser exercida pelo
preco de R$40.000 corrigido pela variagdo do IGR¥de 4 de fevereiro de 2013 até
fevereiro de 2028, sem reducdo decorrente de eamingnto ou contingéncias das
sociedades e sem majoracao por tributos incideBteslor acordado podera ser pago em
até 12 parcelas mensais se garantido por hipotetiarega bancaria.

A opc¢ao descrita, no valor de R$6.690 compds orvpsmo pela Sociedade por sua
participacdo na BR Educacéo e nas investidas tadildSM Educacédo S.A. e HSM do
Brasil S.A. e pelo controle exercido sobre as mesma

A opcéo de venda (PUT) referente as participacad4M do Brasil e HSM Educacéo foi
precificada com base em informacdes disponiveisnentado. Para o célculo da PUT, foi
utilizada uma simulacdo com o modelo Binomial pgpedes americanas, em 180 passos e
um teste de aderéncia com aproximacdo quadraticelafouentada em técnicas
computacionais para opc¢cdes americanBaydne-Adesi and Whalgye direcionados em
um aprecamento de PUT, em decorréncia da PUT puevarantecipacdo de exercicio.

As premissas utilizadas para o célculo foram:

* Preco a vista: valores utilizados referem-se a 8@tair value da HSM do Brasil e
HSM Educacéo.

» Strike a opcao de venda possui um preco de exercici@aioo de R$40.000 corrigido
pela variacdo do IGPM a partir da data do contfabo utilizado a curva de IGPM para
projecéo do valor futuro até o vencimento em 2088avizado pelo cupom - DIXIGPM.

» Dividendos: a taxa de dividendos aproxima-se de egyor este motivo foi considerada
como zero para avaliagcdo e modelagem.

» Volatilidade: baseado na analise dos cenarios ypalatilidade historica, implicita e
EWMA (exponentially weighted moving averageara a mesma relacdo de comparaveis
utilizada novaluation

* Prazo: 15 anos, conforme definido em contrato.

 Taxa livre de risco: Conforme padrdao adotado, emrcad®, para operacdes
denominadas em reais curvas de DI-Pré da BM&F na da 28/02/2028 (10,16%).
Pelas incertezas geradas dentro do modelo ou img@cepor interferéncia de variaveis
nao observadas em mercado, foi aplicada uma artdisensibilidade com variacdo de
2% (+/-) em relacdo ao preco de exercicio.

Adicionalmente foi reconhecido na linha de investio o valor de R$40.000 por conta da
obrigacdo contratual, caso exercida pelo outronsti®m, da compra dos 50% das acodes
remanescentes nas controladas indiretas HSM Educ&ééd e HSM do Brasil S.A. em
contrapartida do passivo.
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Quantidade de acGes Quantidade de agdes totais

possuidas
30/09/2014  31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013

Controladas diretas:

IMEC 5.768.479 5.768.479 5.768.479 5.768.479

MGE 2.464.054 2.464.054 2.464.054 2.464.054

VC Network 4.023.145 4.023.145 4.023.145 4.023.145

Unimonte 63.842.376 63.842.376 63.842.376 63.842.376

BR Educacao 62.500.000 62.500.000 62.500.000 62.500.000
Controladas indiretas:

Una Gestao Patrimonial 32.134 25.134 25.134 25.134

HSM Brasil 989.930 989.930 1.979.860 1.979.860

HSM Educacéo 103.282 103.282 206.564 206.564

HSM Marcas 2.559.567 2.559.567 5.119.134 5.119.134

HSM Editora 13.354.124 13.354.124 26.708.247 26.708.247

USsJT 112.228 - 112.228 -

Editora USJT 280.000 - 280.000 -

As informacdes financeiras intermediarias das oterdas estdo demonstradas a seguir:

Balanco patrimonial
Ativo circulante
Ativo nao circulante
Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patrimbnio liquido

Resultado
Receita liquida

Custo de servicos prestados
Despesas operacionais

Resultado financeiro
IR/CS diferido/corrente

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Balanco patrimonial
Ativo circulante

Ativo nao circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimdnio liquido

Resultado
Receita liquida

Custo de servicos prestados
Despesas operacionais

Resultado financeiro
IR/CS diferido

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

30/09/2014
VvC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educacédo
127.726 137.348 65 9.833 2.44
29.582 386.453 - 44.918 8.420
32.958 50.435 1 9.702 18
47.504 46.654 - 38.066 4.682
76.846 426.712 64 6.983 223(*)
161.872 212.438 - 34.195 -
(74.200) (109.398) - (19.020) -
(36.784) (37.571) 2) .0812 (4.684)
4.447 1171 5 (2.711) 106
- - - 28 (19)
55.335 66.640 3 455 (4.597)
31/12/2013
VvC BR
IMEC MGE Network Unimonte Educacéo
80.973 100.766 61 6.685 1.440
16.733 40.575 - 44.117 139
28.400 39.852 - 10.613 -
47.806 57.465 - 39.854 2.609
21.500 44.024 61 335 28.99
161.010 223.811 - 32.927 -
(84.810) (124.104) - (21.749) -
(43.430) (66.814) (4) 5019 (4.370)
2.800 (1.415) 4 (2.316) 18
- - - 1.968 9
35.570 31.478 - (5.767) (4.280)

(*) O saldo do patrimbnio liquido da BR Educacdontempla o &agio alocado no valor de R$10.404,
demonstrado abaixo no quadro de movimentacao dstimvento da controladora na coluna de valor justo

alocado.
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12. IMOBILIZADO

Controladora

Versdo: 1

(BR GAAP)
Taxas 30/09/2014 31/12/2013
anuais de  Custo de Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
depreciacdo aquisicdo acumulada Liquido liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 669 (115) 554 462
Instalagtes 10% 35 4) 31 20
Maquinas e equipamentos 10% 265 (59) 206 159
Méveis e utensilios 10% 637 (154) 483 375
Computadores e periféricos 20% 1.823 (866) 957 651
Veiculos 20% 63 (31) 32 41
Equipamentos de audiovisual 20% 291 (93) 198 212
Imobilizado em andamento - 346 - 346 284
Total 4.129 (1.322) 2.807 2.204
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxas 30/09/2014 31/12/2013
anuais de Custode  Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
depreciacdo aquisicdo acumulada liquido Liquido

Terrenos - 13.110 - 13.110 13.110
EdificacOes 1,82% 14.154 (1.266) 12.888 13.084
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 56.932 (13.927) 43.005 27.468
Instalactes 10% 10.167 (5.856) 4.311 2.584
Maquinas e equipamentos 10% 38.013 (22.647) 15.366 7.660
Méveis e utensilios 10% 30.628 (19.133) 11.495 6.748
Computadores e periféricos 20% 28.140 (18.871) 9.269 5.609
Veiculos 20% 246 (203) 43 54
Biblioteca e videoteca 10% 23.516 (12.237) 11.279 7.669
Equipamentos de audiovisual 20% 5.285 (3.662) 1.623 1.387
Imobilizado em andamento - - - - 3.350
Material didatico 262 (115) 147 -
Outros - 10 (10) - -
Total 220.463 (97.927) 122.536 88.723

A movimentacao do ativo imobilizado da controladé@emonstrada como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Saldo Saldo
liquido em Transferéncia liquido em
31/12/2013 AdicBes Baixa Depreciacdes 0] 30/09/2014
Benfeitorias em iméveis de terceiros 462 - - (45) 137 554
Instalacdes 20 13 - (2) - 31
Maquinas e equipamentos 159 64 - a7 - 206
Méveis e utensilios 375 149 - (412) - 483
Computadores e periféricos 651 551 (2) (243) - 957
Veiculos 41 - - 9) - 32
Equipamentos de audiovisual 212 27 - (42) - 198
Imobilizado em andamento 284 446 (1) - (383) 346
Total 2.204 1.250 (3) (398) (246) 2.807

(i) Transferéncias realizadas para a rubrica iriteahgpara melhor apresentacao dos saldos.
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Segue abaixo a movimenta¢édo do consolidado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo Combinacao Saldo liquido
liquido em Transf. de negécios Deprecia- em
31/12/2013 Adi¢cdes Baixas (ii) (iii) cbes 30/09/2014
Terrenos 13.110 - - - - - 13.110
Edificacdes 13.084 - - - - (196) 12.888
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (i) 27.468 - (4) 18.816 - (3.275) 43.005
InstalagGes 2.584 126 (4) () 2.061 (455) 4.311
Magquinas e equipamentos 7.660 3.418 (14) 3 5.623 (1.324) 15.366
Mdveis e utensilios 6.748 2.624 (11) 1 3.222 (1.089) 11.495
Computadores e periféricos 5.609 4.238 (241) 4 1.440 (1.781) 9.269
Veiculos 54 - - - 6 a7) 43
Biblioteca e videoteca 7.669 2.711 - 3 1.888 (992) 11.279
Equipamentos de audiovisual 1.387 606 (1) - - (369) 1.623
Material didatico - 127 - - 25 (5) 147
Imobilizado em andamento
(i) 3.350 16.139 (55) (19.434) - - -
Total 88.723  29.989 (330) (608) 14.265 (9.503) 122.536

(i) Os gastos em benfeitorias em imoveis de tercegf@sam-se principalmente a melhorias
nos Campi desenvolvidos pelas empresas MGE, IMB@imonte com intuito de ampliar
as estruturas e maior conforto aos alunos.

(i) O imobilizado em andamento refere-se principalmemte desembolsos efetuados pelas
Controladas da Sociedade na construcdo e ampliizdoas unidades de ensino que apos
a conclusdo das obras serdo transferidos para ta denbenfeitorias em imoveis de
terceiros e comecarao a sofrer depreciacao. O safdanescente de R$608 foi transferido
para a rubrica intangivel para melhor apresentdoasaldos.

(i) As adicOes identificadas nesta coluna referem-seligées decorrentes da combinacao de
negdcios descrita na nota explicativa n° 5.

A Sociedade e suas controladas revisam a vidadasil seus ativos anualmente. Na ultima

revisdo concluiram que as taxas de depreciacdmdizagdo utilizadas sdo condizentes com
as suas operacoes e refletem adequadamente divitkzssges ativos.

12.1. Ativos cedidos em garantia

A Sociedade e suas controladas possuem parte s@tens imobilizados dados em garantia
em processos judiciais. Em 30 de setembro de 28dmfcedidas as edificagdes da controlada
Unimonte com valor contabil de aproximadamente R¥2A (R$48.968 em 31 de dezembro
de 2013) para tais processos. A variacao dos bashsscem garantia se deve pela baixa dos
imOveis pertencentes a controlada indireta UNA &edPatrimonial S.A. (“UNA”) e a
controlada RNE Gestdo Patrimonial S.A. (RNE) guesta data, ndo fazem mais parte do
grupo econémico da Sociedade.

28

PAGINA: 76 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - GAEC EDUCACAO S.A.

Gaec Educacao S.A.
Notas Explicativas

Versdo: 1

As maquinas e equipamentos adquiridos através mkemiei contratado junto ao Banco do
Brasil, com valor contabil de aproximadamente R$638384 em 31 de dezembro de 2013)
foram cedidos em garantia para estes empréstintétsla de hipoteca. O Grupo nado tem
permissao de ceder esses ativos como garanticopaes empréstimos ou vendé-los a outra

empresa.

13. INTANGIVEL

Softwares (a)
Total

Softwares (a)

Carteira de clientes (d)

Direitos autorais
Material Didatico
Mailing list
Taxonomia

Marcas e patentes (b)

Licenca
Goodwill (c)
Total

Controladora

(BR GAAP)
Taxas 30/09/2014 31/12/2013
anuais de  Custo de Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizacdo aquisicdo Acumulada liquido Liquido
20% 7.067 (2.315) 4.752 2.523
7.067 (.2315) 4.752 2.523
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxas 30/09/2014 31/12/2013
anuais de  Custo de Amortizacdo Intangivel Intangivel
amortizacdo aquisicdo acumulada liquido Liquido

20% 21.661 (13.331) 8.330 5.315
25% a 33% 26.183 (5.925) 20.258 2.933
10% 18 (15) 3 4
10% 3.408 (942) 2.466 4.471
38% 422 (160) 262 342
20% 880 (264) 616 616
0% a 3% 121.956 (291) 121.665 86.177
54.600 - 54.600 -

244.768 - 244.768 70.323

473.896 (20.928) 452.968 170.181

(a) Refere-se principalmente a softwares adquiridosastog com desenvolvimento de

softwares integrados de gestado da Sociedade eadesntroladas.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicao das nmarsi#s, “UNI-BH” e “USJT”, para as
guais a Sociedade possui o direito de mantencddjsceamento concedido pelo Ministério
da Educacéo, que credencia o funcionamento datiipdés de ensino superior) atraves

de suas investidas.

(c) Refere-se a parte do agio pago na aquisicdo deeng@ntlo Centro Universitario de Belo
Horizonte - UNI-BH, aquisicdo da BR Educacédo Exeeu$.A, que inclui a mantenca da
HSM Educacéao e aquisicdo da AMC Servicos EducasdiieDA que possui a mantenca
da Universidade Sdo Judas Tadeu, que nao foi aloead um intangivel identificado,
conforme laudo de avaliacdo. Conforme critériosnitids pela Interpretacdo Técnica
ICPC 09 (R1), ogoodwill registrado na controladora, deve ser reclassiiicaara o
intangivel nas informacdes financeiras intermedgconsolidadas.

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pagogosigio da mantenca do Centro
Universitario de Belo Horizonte - UNI-BH e na aqg@ da mantenca da UNA Betim e na
aquisicdo da mantenca da USJT.
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A movimentacao da controladora é:
Controladora
(BR GAAP)
Saldo
Saldo Il'quido Transferéncia quuido em
em 31/12/2013 Adicdes (i) Amortizacdo  30/09/2014
Softwares 2.523 2.842 246 (859) 4,752
Total 2.523 2.842 246 (859) 4,752

(i) Transferéncias realizadas da rubrica imobilizadoa pa rubrica intangivel para melhor

apresentacao dos saldos.

O quadro abaixo demonstra a movimentacgéo do caoiasiali

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Agio na
Saldo Transfe- Combinagdo aquisicao Saldo

liquido em réncia de negodcios de liquido em

31/12/2013 Adicbes  Baixas 0] (ii) empresas Amortizacdo 30/09/2014
Softwares 5.315 3.967 - 503 344 - (2.799) 8.330
Carteira de clientes 2.933 - - - - 19.600 (2.275) 20.258
Direitos autorais 4 - - - - - (1) 3
Material Didatico 4471 - (1.018) (773) - - (214) 2.466
Mailing list 342 - - - - (80) 262
Taxonomia 616 - - - - - - 616

86.177

Marcas e patentes - 878 - 34.900 (290) 121.665
Licenca i - - - - 54.600 - 54.600
Goodwill futura 70.323 ! ! ! _ 174.445 . 244768
Total 170.181 3.967 (1.018) 608 344 283.545 (4.659) 452.968

() Transferéncias realizadas para da rubrica de imabdd em andamento para melhor
apresentacao dos saldos.

(i) As adicOes identificadas nesta coluna referem-saligdes decorrentes da combinacéo de
negocios descrita na nota explicativa n° 5.

13.1. Alocacao dayoodwill as Unidades Geradoras de Caixa

O goodwill e marcas foram alocados, para fins de teste decdedao valor recuperavel, as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), identificadds acordo com o seguimento
operacional, conforme detalhado abaixo:

Educacéo
Vertical de gestao

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
337.750 54.205
32.447 32.447
370.197 86.652
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Em 31 de dezembro de 20-&odwill e marcas foram submetidos ao teste de reducad@o va
recuperavel (mpairment) e ndo foi identificada necessidade de ajustes\abores. Para o
periodo de nove meses findos em 30 de setembr@Xer#Eio houve alteracdes significativas
nas premissas utilizadas no exercicio de 2013.

A metodologia utilizada na avaliacao foi a do flude caixa descontado (rentabilidade futura),
determinando as UGCs pela Sociedade, para avalisecaperacdo dayoodwill que
correspondem a cada uma das unidades. O calcusideom cinco anos de projecao de fluxo
explicito, adicionando um valor de perpetuidade avascimento de 5,14% ao ano. A taxa
meédia de desconto considerada para os tesiegppa@mentfoi de 15,60% a.a. (Selic e inflagdo
projetada).

13.2. Intangiveis identificados em aquisicoes

Parte dos agios pagos na aquisicdo de controladak€ada a ativos intangiveis identificaveis
de vida util definida e indefinida, ap6s analiss @tivos adquiridos e calculo de projecao de
resultado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacdo
Custo cumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educacao
(b) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013
Carteira de clientes Agio Marca
Amortizacdo
Custo cumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educacao
(b) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652

(a) Refere-se a diferenca entre o valor da consideragdieegue da compra do Uni-BH
(R$61.376), o qual foi reduzido pelo ajuste daddft a pagar de longo prazo no montante
de R$3.366, e 0 montante liquido atribuido ao aceontébil adquirido (R$1.437), em
decorréncia da assuncdo da mantenca do Uni-BH moaefpromessa de cesséo de direitos
firmada em fevereiro de 2009. Os valores foramagas como segue:

» Carteira de clientes: obtidos mediante os saldas ptajecbes do Fluxo de Caixa
Descontado, para triénio 2010 a 2012.

» Rentabilidade futura: obtidas mediante a relac@abetecida entre a média VF/alunos
matriculados decorrentes das transacdes de empresaleiras de educacéo superior,
multiplicada pela quantidade de alunos do Uni-BHiata da operacéo.
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» Marcas: Para a avaliacao do direito de uso da niaredilizada a abordagem da renda
(“Income approacl) e do método dos royalties evitadoRélief from royaltiey,
devido a possibilidade de se calcular o valor dgalties que seriam pagos teoricamente
em um aluguel dessa marca.

Foram apurados para o agio referente a aquisic&mwiakaolada IMEC o ajuste a valor
presente no valor de R$3.366 reduzindo o valor d® &egistrado na rubrica
“Investimentos” na controladora e na rubrica “Irgvel no consolidado”.

(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura e maitia da combinacido de negdécios
gerados na aquisicdo da BR Educacéo, conformesrpteativa n°11.

14. FORNECEDORES

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedieeinformatica, servicos, materiais de
consumo e obras de infraestrutura. O saldo emabenh partes relacionadas na controladora
e consolidado, para o periodo de nove meses findo3@ de setembro de 2014 é,
respectivamente, de R$714 e R$429. Para o exefgidio em 31 de dezembro de 2013 néo

havia saldo em aberto com partes relacionadas.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Nao Néao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
HSBC - Capital de giro 4.314 10.785 15.099 4.303 13.985 18.288
Santander - Capital de giro 3.851 29.523 33.374 2.083 30.059 32.142
Caixa Geral - Capital de giro 2.502 6.256 8.758 1.878 8.139 10.017
QOutros empréstimos 35 - 35 34 - 34
Total 10.702 46.564 57.266 8.298 52.183 60.481
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Néao Néao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Banco do Brasil - Capital de giro 5.229 23.531 28.760 2.738 27.381 30.119
HSBC - Capital de giro 12.901 34.212 47.113 12.6 43.723 56.396
Santander - Capital de giro 3.851 29.523 33.374 2.083 30.059 32.142
Itat - Capital de giro 4.286 11.598 15.884 5.138 15.414 20.552
Caixa Geral - Capital de giro 2.503 6.256 8.759 1.878 8.139 10.017
Outros empréstimos 350 493 843 325 183 508
Total 29.120 105.613 134.733 24.835 124.899 9.713%
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As principais condi¢des estabelecidas em contoaiorf como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término
Capital de giro 40% dos recebiveis de alunos 2,aR20% CDI (% 22/10/2010 29/05/2023
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término

Capital de giro 20% a 40% dos recebiveis de aluno%,80% a 2,80% CDI (% 28/10/2010 15/12/2023
(*) Variacdo do Certificado de Depdsito Interbamnzar
Os empreéstimos e financiamentos referem-se, basitama capital de giro utilizado para
financiar as operacfes da Sociedade e de sua®ledas. Em garantia foram oferecidas as

mensalidades a receber e aval cruzado entre agssspio grupo.

A Sociedade e suas controladas possuem empréstemifiisanciamentos com clausulas
restritivas (tovenanty, em 30 de setembro de 2014, conforme segue:

Descrigdo da Clausula Restritiva indice Requerido
Liquidez corrente (i) >1,0
Divida financeira liquida/EBITDA (ii) <25a<2,75
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii) >1,3

(i) Liquidez corrente = Ativo circulante menos passiiroulante.

(i) Divida financeira liquida = Somatorio dos saldosd®gréstimos e financiamentos menos
saldo de caixa e equivalente de caixa.

(i) EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobreiard), depreciacdes e amortizagoes.
Em alguns contratos sédo estabelecidos critérioscégms de calculo do EBITDA, com
algumas variacdes em relagcéo a formula mencionada.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saiatal##014 e para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, a Sociedade e suas contra@taeram todas as clausulas restritivas
mencionadas acima.

Os montantes registrados no passivo néo circufzarte o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2014 e o exercicio findo em 31 dendlero de 2013 apresentam o seguinte
cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 30/09/2014
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2015 2.667 3.484 7.488 9.340
2016 10.667 13.688 30.123 38.813
2017 10.667 13.301 30.713 35.957
Apos 2017 22.563 42.951 37.289 58.453
Total 46.564 73.424 105.613 142.563
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2013
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2015 10.379 13.843 30.034 40.708
2016 10.379 13.448 30.023 38.079
2017 10.379 13.063 30.002 35.422
Apo6s 2017 21.046 40.420 34.840 55.510
Total 52.183 80.774 124.899 169.719
OBRIGACOES SOCIAIS E SALARIOS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Salérios 1.277 1.133 15.871 8.746
Proviséo de férias 2.390 1.876 14.931 12.150
Provisdo de 13° salério 1.280 - 18.147 -
INSS 467 362 6.833 3.814
FGTS 122 114 1.704 1.185
Outros 1.302 739 2.430 1.461
Total 6.838 4.224 59.916 27.356

As despesas de salarios e encargos estao registradesultado do periodo nas rubricas “custo
dos servigcos prestados” e “despesas gerais e adrativas”, de acordo com a alocacédo do

empregado.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013  30/09/2014 31/12/2013
IRPJ 35 - 47 -
CSLL 19 - 73 -
IRRF 462 466 4.474 3.453
ISS 19 25 1.743 1.099
PIS e COFINS 46 74 574 497
Outros 18 6 468 270
Total 599 571 7.379 5.319
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18. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2014 31/12/2013
Faturamento antecipado de clientes (a) 13.088 2.771
Adiantamentos de alunos (b) 5.252 10.725
Projetos de Pesquisa (c) 6.183 4.200
Assinantes para entrega futura (d) 723 1.532
Receitas de publicidade 701 480
Outros 24 282
Total 25.971 19.990
Passivo Circulante 25.970 19.915
Passivo N&o circulante 1 75

(@)

(b)

(€)

Referem-se a recebimentos antecipados de servigos & organizacdo de feiras,
congressos e exposicdes a serem prestados poseiter ao recebimento. Para esta
modalidade as receitas sdo reconhecidas no momentie 0s servicos sdo prestados.

Referem-se a matriculas e mensalidades de calowosveteranos recebidas
antecipadamente, que serdo reconhecidas ao resuli@dacordo com o regime de
competéncia e ao crédito Pravaler, um financiamedtmacional feito entre os alunos e a
empresa financeira Ideal Invest S.A., na modalidamieque o aluno alonga o prazo de
pagamento para o dobro do normal reduzindo o \@doparcela mensal. O contrato do
crédito € renovado semestralmente entre a Ideabktriv.A. e o0 aluno, este perde o vinculo
financeiro com a instituicdo e passa a ter apendaaulo com o Pravaler. Sempre que €
efetuada uma adesdo do servico ou uma renovac&oédio, o Pravaler faz o repasse
antecipado de 90% (liquido de comissao e jurosjaflar financiado no semestre do aluno
para as controladas MGE, IMEC e Unimonte, que tegisesses recebimentos por regime
de competéncia de acordo com a prestacao de servico

Os recebimentos por conta de mensalidades do arsernastre letivo sdo apropriados a
receita na medida em que 0s servi¢os sao prestados.

Referem-se a adiantamentos para projetos de pasgwalizados na MGE, Unimonte e
IMEC, possuindo a seguinte composicao:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014  31/12/2013

FAPEMIG 5.017 3.109
CEMIG 620 620
Embaixada Britanica 405 328
PECTROCOQUE 91 91
Settaport 50 50
Direitos Humanos - 2
Total Geral 6.183 4,200

Estes adiantamentos referem-se a recursos provesiel® convénios firmados com
empresas governamentais para cobertura dos cus®senucao dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e capacitacdo cientifica e tecmtddgEsses adiantamentos sé&o
reconhecidos a medida que esses projetos saoido=orr
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(d)

Refere-se a venda de assinaturas anuais de re\tagis e outras publicagbes para
entrega futura. Como os itens envolvidos possudatesasemelhantes ao longo do tempo,
as receitas sao reconhecidas linearmente ao longpedodo em que o0s itens sao
despachados ao destinatario nas datas pré-esidbslec

19. PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2014 30/09/2014 31/12/2013
REFIS IV (a) 1.140 6.052 2.521
IES - INSS (b) - 4.876 4,525
IES - SRF (b) - 20.011 18.852
FGTS (c) - 3.186 3.772
ISS - 138 187
Total 1.140 34.263 29.857
Passivo circulante 1.140 6.026 1.647
Passivo nao circulante - 28.237 28.210

(@) REFIS IV- instituido pela Lei n° 11.941/09 e englabo parcelamento de débitos
tributarios juntos ao INSS e RFB, atualizados galC, os quais serdo pagos em até 180
meses. Em junho de 2014 a lei n° 12.996/2014 reabrprazo previsto pelo Lei n°
11.941/2009 para inserir os deébitos vencidos atd2®1013. A sociedade e suas
controladas MGE, IMEC e UNA incluiram nesta realrartdébitos tributarios vencidos até
31/12/2013 que ndo tinham autuacdo, mas a Adnagé&dr da Sociedade e suas
controladas optaram conservadoramente em parcela-lo

(b) Parcelamento IES - A Lei n° 10.260/01, alteradaa peti n® 11.552/07, instituiu o
parcelamento IES para as mantenedoras de insagii@dé ensino superior que aderissem
ao PROUNI, relativos aos tributos administrados g&FB, com vencimentos até 31 de
dezembro de 2006, atualizado pela SELIC. A cordeol& NIMONTE aderiu a esse

parcelamento.

Até a data de 30 de setembro de 2014, o processcomkplidacdo ainda esta em
andamento. A controlada vem amortizando os valmeslefinidos pela Receita Federal.

(c) Parcelamento FGTS - Em 31 de dezembro de 2005n@motamla Unimonte negociou
débitos atrasados de FGTS, com prazo de 130 neesesem pagos em parcelas mensais e
consecutivas atualizadas com base na Taxa RefarentR, acrescida do percentual de

3% ao ano.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2009, a dad@olMEC assumiu a divida de
parcelamento do FGTS da antiga mantenedora dodCéntversitario de Belo Horizonte -
UNI-BH, a Fundacédo Cultural de Belo Horizonte, jurt Caixa Econémica Federal. O
valor da divida foi renegociado com prazo de 18Gewgecujo saldo € mensalmente
atualizado pela taxa de juros remuneratorios dea8%no + TR. Obedecendo as regras
deste parcelamento, as importancias pagas relatiesmspregados que tenham rescindido
ou extinto seu contrato de trabalho sdo considerademo recolhimentos antecipados e
totalmente deduzidas das parcelas imediatamentenseg a Ultima parcela liquidada no

cronograma.
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O cronograma de pagamento do montante registragassivo ndo circulante € como segue:

Cronograma de pagamento
30/09/2014 31/12/2013

2015 3.355 8.913
2016 10.513 7.826
Apo6s 2016 14.369 11.471
Total 28.237 28.210
20. TITULOS A PAGAR
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014  31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Obrigacgdes por compra de investimento (a) 42.728 42.024 42.728 42.024
Instrumento financeiro - Opc¢éo de venda (a) 1.344 1.500 1.344 1.500
Aquisic@o de acBes da MGE (b) - 2.990 - 2.990
Aquisicéo de acBes da BR Educacéo (d) 5.714 10.698 5.714 10.698
Aquisicéo de acdes da UNIPAC Betim (c) - - 456 1.278
Outros - - - 275
(-) Ajuste a valor presente (e) - (95) - (95)
Total 49.786 57.117 50.242 58.670
Passivo circulante 5.714 8.244 6.170 9.614
Passivo ndo circulante 44.072 48.873 44.072 49.056
(a) Detalhes da transacao foram descritos na notacekigh n° 11.

(b)

(€)

(d)

(e)

Referem-se a aquisicdo de 775.072 acbes da catarb&E, sendo que R$5.000 foram
pagos em 20 de junho de 2013, sem qualquer corr&#n000 foram pagos em 20 de
dezembro de 2013, corrigidos pelo IGP-M/FGV, e B83.foram pagos em 20 de junho
de 2014, livres de qualquer correcao.

Referem-se a aquisicdo da Mantenca da Faculdad&d&ree Antdnio Carlos de Betim
(UNIPAC Betim). Esta mantenca foi adquirida em @6felvereiro de 2013 pelo valor de
R$4.190, sendo que R$2.190 serdo pagos até 15132/8th 24 parcelas mensais
corrigidas pelo IGP-M/FGV.

Referem-se a aquisicdo das acdes da BR Educac#im qae R$5.000 foram pagos em
fevereiro de 2014 e R$5.000 serdo pagos em fewealeir2015. Os valores mencionados
serdo corrigidos monetariamente a partir da datdedoamento até a data do efetivo
pagamento, de acordo com a variagdo do CDI ducapégiodo.

O célculo do valor presente foi efetuado para espromissos a pagar de longo prazo com
0 proposito de reconhecimento inicial e com basecada transacdo e com uma taxa de
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da tradsacéo.

A diferenca entre o valor presente e o valor nolranpagar da transacdo € considerada

despesa financeira e esta sendo apropriada cormbsigeétodos do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vendionga transacao.
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Os valores a pagar no longo prazo estao assinbdistos:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
2015 a 2022 - 5.349 - 5.532
Ap6s 2022 44.072 43.524 44.072 43.524
Total 44.072 48.873 44.072 49.056

Os titulos a pagar decorrentes da opcao de vendandpra da participacdo na BR Educacao
foram incluidos no quadro de pagamento da dividemigo prazo, sendo que a opcéo podera
ser exercida até 2028, conforme descrito na notavéstimentos n° 11.

20.1.Vencimentos de longo prazo

Os valores com vencimento a longo prazo para opammssos consolidados bem como a
realizacdo do ajuste a valor presente serdo exigids seguintes anos-calendario:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014
Titulos a pagar  Ajuste a valor presente  Valor liquido
Anos
Apos 2022 44.072 - 44.072
Total 44.072 - 44.072
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Titulos a pagar  Ajuste a valor presente  Valor liquido
Anos
2015-2022 5.627 (95) 5.532
Ap0s 2022 43.524 - 43.524
Total 49.151 (95) 49.056

21. DEFfOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALSITAS, TRIBUTARIOS
E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas sao partes enveleidaacdes judiciais decorrentes do curso
normal de suas operagdes, envolvendo questdetatids) trabalhistas e aspectos civeis.

A Administracdo acompanha o desenvolvimento degsssessos e, com base na opinido de
seus assessores legais (internos e externos)teEgmwinternas, para todos aqueles processos
nos quais a probabilidade de perda é avaliada qumweavel, é constituida provisdo para
riscos, incluindo principal e encargos. Esta pr@vi¢ considerada pela Administracdo como
suficiente para cobrir provaveis perdas.
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Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014  31/12/2013
Depositos trabalhistas (a) 31 30 7.749 5.578
Depositos tributarios (b) - - 2.507 707
Depositos civeis (c) - - 7.273 7.051
Total 31 30 17.529 13.336
Provisdo para riscos
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Provis@es trabalhistas (a) 2.264 1.925 49.003 40.635
Provisdes tributarias (b) - 1.439 1.247 9.167
Provisdes civeis (c) - - 3.228 3.848
Total 2.264 3.364 53.478 53.650
A movimentacgéo das provisdes da controladora fmicceegue:
31/12/2013 Adicbes Reversdao Pagamentos Baixa Atualizacdo 30/09/2014
Trabalhista (a) 1.925 247 (54) 3) - 149 2.264
Tributaria (b) 1.439 72 (343) (73) (1.179) 84 -
Total 3.364 319 (397) (76) (1.179) 233 2.264
A movimentacao das provisdes do consolidado foiacceague:
Compensacgéao
depdsitos  Acervo
31/12/2013 Adi¢Bes Reversdes PagamentosAtualizacdo Reclassificagdo judiciais Liquido 30/09/2014
Trabalhistas (a) 40.63511.098 (3.023) (3.713) 1.573 1.239 (256) 1.450  49.003
Tributarias (b) 9.167 451 (814) (5.221) 487 (3.638) - 815 1.247
Civeis (c) 3.848 3.523 (2.234) (1.916) - - (1.357) 1.364 3.228
Total 53.650 15.072 (6.071) (10.850) 2.060 (i) (2.399) (1.613) 3.629 53.478

() Valor R$4.521 transferido de contingéncias paracgdamento REFIS IV conforme
apresentado na rubrica parcelamentos de impostostabuicdes (nota explicativa 19 (a)),
valor R$402 transferido para despesa financeira$elR20 transferido para a rubrica
“outros ativos nédo circulantes” referente valoresaber da Fundac.

(&) As provis@es trabalhistas sédo constituidas tenddopse a andlise individual das acoes,
dos pedidos constantes em cada uma das reclamsatd@an como uma andlise
jurisprudencial atualizada das causas, e referemrseipalmente, a questionamentos, nas
esferas administrativa e judicial, de iniciativafdecionarios, ex-funcionarios, prestadores
de servicos ou de autoridades publicas, de horaasexequiparacdo salarial, reducéo
salarial, encargos sociais e interpretacdo daldedis trabalhista quanto a existéncia de
vinculo empregaticio.

(b)

As provisdes para riscos de natureza tributariareef-se principalmente aos riscos de

lides com o fisco referente a discussdes e intexpdes da legislagcdo tributéria vigente,
nas esferas administrativa e judicial.
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(c) As provisdes civeis referem-se principalmente a:

(i) AcgbGes movidas por ex-alunos de mestrado da codaolanimonte no valor de
R$1.792 (R$2.381 em 31 de dezembro de 2013), pielteindenizacdo em funcao da
indefinicdo ocorrida em anos anteriores com ref@aéao reconhecimento dos cursos
ministrados pela Sociedade pelo Ministério da Edécd"MEC”). Em 2008, o MEC
efetuou o reconhecimento de tais cursos, mas a dfmi@mao podia mais demonstrar
tempestivamente esse fato em parte dessas acOesoptar da adiantada fase
processual em que se encontravam, maximizandomdes perda.

(i) Processos de natureza civel, de naturezas divéagaspmo discordancia de alunos e
ex-alunos quanto a clausulas do contrato de ensifioanca / restituicido de matricula,
clausula indenizatéria e danos morais, para osscuaidministracdo, com base em
informacbes de seus consultores juridicos, comstifprovisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas p@israom as acdes em curso no valor
de, aproximadamente, R$ 1.193 (R$1.274 em 31 dent@p de 2013).

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladapa®®s em outros processos para 0s quais a
Administragdo, com base na avaliagdo de seus assgs®gais, internos e externos, nao
constituiu provisédo para riscos trabalhistas, téhas e civeis, por entenderem que 0s riscos de
perda sdo possiveis, conforme abaixo:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013

Trabalhistas 8.337 2.768
Tributaria 91.771 32.637
Civeis 12.548 12.331
Total 112.656 47.736

Os processos trabalhistas cujo risco de perda &ivebsreferem-se, principalmente, a
questionamentos de iniciativa de funcionérios, umcionérios, prestadores de servigos, de
horas extras, equiparacdo salarial, reducdo dalaeargos sociais e interpretacdo da
legislacédo trabalhista quanto a existéncia de Vonempregaticio.

Os processos tributarios cujo risco de perda éiymisseferem-se a acdes relacionadas
principalmente a cobranca de contribuicbes prevideias no periodo em que a controlada
Unimonte era uma empresa sem fins lucrativos erwisufde imunidade tributaria. Os
assessores juridicos da Unimonte entendem queco ds perda para essas cobrancas €
possivel.

Os processos civeis cujo risco de perda é possifieeem-se principalmente a:

» AcOes movidas por ex-alunos de mestrado da codadlmimonte, pleiteando indenizacao
em funcéo da indefinicdo ocorrida em anos antesiooen referéncia ao reconhecimento dos
cursos ministrados pela Unimonte pelo Ministéridcdacacdo (“MEC”) no valor de R$519
(R$1.025 em 31 de dezembro de 2013). Em 2008, o BfEtDou o reconhecimento de tais
cursos, e a Sociedade demonstrou, tempestivamesse, fato em parte dessas acoes,
minimizando o risco de perda nas mesmas.
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» AcBes movidas por ex-alunos de graduacgéo de eduéiag@ no valor de R$1.348 (R$1.309
em 31 de dezembro de 2013) em funcdo dos impaates egtes sofreram com o
encerramento do curso por parte da controlada UnenoOs assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda € posstvalala ela ter prestado aos ex-alunos a

assisténcia necessaria quando da transferéncesgest outra instituicdo de ensino.

» Processos de naturezas diversas no valor de R¥R$51945 em 31 de dezembro de 2013),
relacionados com a discordancia de alunos e exslgnanto a clausulas do contrato de

ensino, cobranca / restituicdo de matricula e alauadenizatoria.

Os assessores juridicos da Sociedade e de suaslada$ acompanham permanentemente a
situacdo desses riscos, revisando seus prognosimoselacdo ao desfecho final dessas

sentengas, quando necessario.

Os depositos judiciais sao atualizados monetarianenestdo apresentados no ativo nao

circulante.

Os depasitos judiciais, assim como as provisdes qsros trabalhistas, tributarias e civeis, sao

atualizados pelos indices oficiais determinadoa paa corregao.

A movimentacdo dos depadsitos judiciais da contaiadoi como segue:

31/12/2013 Atualizagdo  30/09/2014

Trabalhista 30 1 31
Total 30 1 31

A movimentacao dos depdsitos judiciais do consdbidai como segue:

Compensacgdo  Atuali- Reversdo de  Acervo
31/12/2013 Adicbes  Baixas Contingéncia zacgao atualizacao Liquido 30/09/2014
Trabalhistas 5.578 5.750  (3.655) (256) 459 (127) - 7.749
Tributarias 707 1.731 - - 69 - - 2.507
Civeis 7.051 2.351 (979) (1.357) 391 (459) 275 7.273
Total 13.336 9.832 (4.634) (1.613) 919 (586) 275 17.529

22. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em raoeairente nacional, para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2014 e oierefindo em 31 de dezembro de
2013 é composto por 82.866.371 ac¢bes ordinariasinatiras, sem valor nominal,

correspondente a R$496.411, cuja composi¢ao é segue:

Acdes Ordinarias
30/09/2014 31/12/2013

Total de a¢des em circulacdo82.865.891 82.866.371
Acdes em tesouraria 480 -
Total geral de acbes 82.866.37182.866.371
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(b) Reservas de capital

Em 28 de outubro de 2013 a Sociedade iniciou gpadicipacdo no mercado de acoes,
pela BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo. @aw@mento de capital da Sociedade
por meio de emissdo de ac¢les, foram gastos nodpedi® nove meses findo em 30 de
setembro de 2014 o valor de R$586 como complendmimusto de captacdo na emissao
de titulos patrimoniais.

No periodo de nove meses findos em 30 de setengb@D#4, foi registrado o valor de
R$110 (R$40 em 31 de dezembro de 2013) como reagaemibaseada em acdes, cuja
contrapartida encontra-se registrada na rubri¢c®dspesas com pessoal”.

Em 04 de junho de 2014 o valor de R$147 registcadoo remuneracédo baseada em acdes
foi liquidado com a entrega de acdes existentegesauraria.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2014ldw sla reserva de capital € de
R$1.232.

(c) Acdes em tesouraria

Em 16 de abril de 2014 a Sociedade recomprou 7a@06s ordinarias, no montante de
R$158, a um custo médio de R$ 21,61 reais, a findatecumprimento ao Plano de

Incentivo oferecido aos colaboradores da Sociedadeomento da abertura de capital da
Sociedade, que consistia em bonificar o colaboradediante recebimento de ac¢bes
adicionais no montante de 20% do saldo de acOasratis e mantidas pelo prazo de 180
dias.

Em 04 de junho de 2014 a Sociedade efetuou a ¢ér@meia de 6.520 agdes, no valor de
R$147, existentes em tesouraria para os benefisidd Plano de Incentivo.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2014d!do sle acbes em tesouraria € de 480
acoes ordinarios no montante de R$11.

(d) Ajuste de avaliacédo patrimonial

Efeito em transacdes de capital

Nessa rubrica foram reconhecidas as mudangas tiaigegao relativa da controladora
sobre controladas que néo resultam em perda deolynbu seja, transacdes de capital
(transacBes com socios, na qualidade de propasjadonforme previsto na Interpretacéo
Técnica ICPC 09 (R1) - Demonstracdes Contabeivithaiis, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Métodegdévaléncia Patrimonial. Para o
periodo findo em 30 de setembro de 2014 o saldoamacédo de capital € de R$57.528.

(e) Reservas de lucros

() Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades\gies, a Sociedade deve destinar
5% do lucro liquido apurado no exercicio sociakaldo remanescente a constituicao
da reserva legal, até o limite de 20% do capitalasoA destinacéo € optativa quando
a reserva legal, somada as reservas de capitakasaem 30% o capital social. Essa
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reserva pode ser utilizada para fins de aumentcagiéal ou absor¢do de prejuizos,
nao podendo ser distribuida a titulo de dividenBasa o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2014, a Sociedade possui B$iegistrados na rubrica

“Reserva legal”.

(i) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o liguddo n&o distribuido apos
constituicdo da reserva legal e calculo dos diddsrobrigatorios. Conforme estatuto
estes valores aguardam deliberacdo dos acionigtag\ssembleia Geral para sua
destinagao, em conformidade com o art. 196 da &giSbciedades por Ac¢des. Para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro dé, 20 Sociedade possui

R$40.604 registrados na rubrica “Reserva de retetdeducros”.

(H Dividendos

Conforme o Estatuto Social da Sociedade é garamtidoacionistas, a cada exercicio
social, dividendos minimos obrigatérios equivalerdae25% do lucro liquido do exercicio,

diminuidos da reserva legal.

(9) Lucro por acéo

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a @ade& deve calcular o valor do
resultado basico por acdo para o lucro ou prejaizidouivel aos titulares de acodes
ordinarias da Sociedade e, se apresentado, o tucqurejuizo resultante das operacoes

continuadas atribuiveis a esses titulares de aydesarias.

(i) Lucro basico por acdo:

O lucro bésico por acédo € calculado mediante asdtivido resultado atribuivel aos
acionistas da Sociedade pela quantidade média atadede acdes ordinarias
existentes durante o periodo, excluindo as acGpsraths pela Sociedade e mantidas

como acdes em tesouraria, se houver.

Lucro do periodo 118.968
Média ponderada de a¢des ordinarias (em milhares) 82.866

Efeito decorrente de “Split” das acdes (*) -

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP
30/09/2014 30/09/2013 30/09/2014 30/09/2013
114.297 12.264
82.866 1.731
- 56.694
1,38 0,21

Lucro basico por acéo ordinaria - R$ 1,44

(i) Lucro diluido por acao:

O lucro diluido por acao € calculado mediante stajda quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulacdo, para presuntor&ersdo de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade termapaim instrumento com efeito
diluidor, sendo ele o direito que a RBS possui ealizar a troca de acdes das
empresas HSM por acdes da GAEC. Para essas opgdemgra de acoes, € feito um
calculo para determinar a quantidade de acBes ogkeripm ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como o valor justo da &dade), com base no valor
monetério dos direitos de subscricdo vinculadospgdes de compra de agbes em
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circulagdo. A quantidade de acgbes calculada comfod®scrito anteriormente é
comparada com a quantidade de acfes emitidasupoegfo-se o periodo de nove
meses das opcdes de compra das acoes.

Controladora Consolidado
BR GAAP BR GAAP
30/09/2014 30/09/2013 30/09/2014 30/09/2013
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Stacle 118.968 18.278 114.297 12.264
Quantidade média ponderada de agbes 82.866 1.731 82.866 1.731
Efeito decorrente de “split” das acdes (*) - 56.694 - 56.694
Média ponderada do nimero de a¢des (em milhares) -
diluido (i) / (i) 2.338 44 2.338 44
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinaria®para
lucro diluido por acao - milhares 85.204 58.469 85.204 58.469
Lucro diluido por acéo - R$ 1,40 0,31 1,34 0,21

() Refere-se ao efeito dilutivo potencial das acdea pgeriodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2014 e o periodo findo em 30 denbetede 2013.

(i) Durante o periodo de nove meses findo em 30 denbetede 2014, ndo ocorreram
alteracOes relevantes nos cenarios que afetasseaoojusto da Sociedade e de suas
controladas. Porém, o efeito antidilutivo pode aario futuro em fungéo de alteragdes no
valor justo das Sociedades.

23. PARTICIPAGCOES NAO CONTROLADORAS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013

Saldo Inicial (6.246) -
ParticipacBes ndo controladoras adicionais decmseata aquisicdo da

BR Educacéo e suas controladas - 33.754
Obrigacfes a pagar decorrentes da aquisicdo dadBBaE&o (a) - (40.000)
Remuneracgédo baseada em acdes 11 -
Resultado da participacdo dos acionistas ndo dadomes (4.671) -
Saldo final (10.906) (6.246)

(a) Refere-se a restruturacdo societaria mencionad@ota explicativa n° 11. Conforme IAS
32: “Um contrato que prevé a obrigacdo de uma adédde comprar seus proprios
instrumentos patrimoniais em troca de dinheiro ouooativo financeiro, d4 origem a um
passivo financeiro pelo valor presente da quapia éxemplo, para o valor presente do
preco de recompra para a frente, a opcao precxetei€io ou outra quantia). Este é o
caso, pois o préprio contrato € um instrumentoirpatmial. Um exemplo é a obrigacéo de
uma entidade segundo um contrfiaward para comprar 0s seus proprios instrumentos de
capital em dinheiro. O passivo financeiro é recoidwinicialmente pelo valor presente
do valor de resgate, e é reclassificado do patrimbquido. Posteriormente, o passivo
financeiro é mensurado de acordo com o IAS 39. Smtrato expirar sem entrega, o valor
contabil do passivo financeiro € reclassificadoaparpatriménio liquido. A obrigagéo
contratual de uma entidade de comprar seus proprsdsimentos de capital proprio da
origem a um passivo financeiro pelo valor preséateuantia de remicdo mesmo que a
obrigacdo de compra seja condicionada a contragxeecer o direito de remir (por
exemplo, uma op¢éo de compra subscrita que prap@é contraparte o direito de vender
os instrumentos de capital proprio de uma entidaeletidade por um preco fixo).”
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24. PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI

25.

O Programa tem como foco a concessédo de bolsastutoe a estudantes, cuja renda familiar
mensal per capita ndo exceda o valor de até ttésasaminimos, de cursos de graduacao e
sequenciais de formacao especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de ades& eumprimento ao disposto na Lél n
11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decret493, de 18 de julho de 2005, as controladas
MGE, IMEC, Unimonte e USJT passaram a ofereceralsdlstegrais e parciais de acordo com
os critérios de selecdo estabelecidos pela legsldg PROUNI, beneficiando-se das isencdes
fiscais do imposto de renda, contribuicdo soci@FONS e PIS, conforme artigo 8° da L& n
11.096/2005, citada acima. Esta isencao refereserste ao lucro e receita decorrentes da
realizacdo de atividades de ensino superior, prextas de cursos de graduacdo. Esta isencao
€ renovada semestralmente através da assinatited deggtermo de adeséo junto ao MEC.

O numero de bolsas oferecidas no periodo de nogesrimmdo em 30 de setembro de 2014 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estacdeda com as regras do PROUNI
relacionadas ao minimo de alunos por vaga, confdeterminado pela LePri2.431, de 24 de
junho de 2011.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saiaieli2014 e 30 de setembro de 2013, os

valores de descontos do PROUNI registrados nacaibbbbescontos em mensalidades” foram
de R$62.177 e R$33.067, respectivamente.

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS

Segue abaixo a conciliacao entre a receita brateeeeita liquida apresentada na demonstracéo
de resultado do periodo de nove meses findo ene 3@tegmbro de 2014, comparativo com 30
de setembro de 2013:

Controladora

(BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013
Receita bruta de servigos prestados 734 2.230 565 1.695
Impostos sobre faturamento (a) (61) (195) (44) (133)
Receita liquida 673 2.035 521 1.562
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013
Receita bruta de servigos prestados 190.205 405.270 97.852 291.160
Receita FIES (liquida dos descontos) 87.766 217.222 48.362 126.238
Descontos em mensalidades (69.684) (128.046) (27.206) (77.684)
Impostos sobre faturamento (a) (5.210) (12.407) (3.098) (8.551)
Receita liquida 203.077 482.039 115.910 331.163

(a) Refere-se aos impostos PIS, COFINS, ISS e INS8entes sobre faturamento.
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Os descontos em mensalidade sdo compostos primeipa por descontos concedidos pelas
controladas MGE, IMEC, Unimonte e USJT, conformaiat demostrado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013

a A a a

30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013
Gratuidade PROUNI (34.888) (62.177) (11.581) (33.067)
Bolsas e descontos (26.205) (43.386) (7.666) (22.936)
Programa Educa+ (697) (2.452) (779) (2.035)
Pds-graduacéo (2.545) (6.735) (1.708) (4.781)
Convénios com empresas (795) (3.101) (947) (4.182)
Devolucdes e abatimentos (1.371) (1.596) (2.143) (4.024)
Outros (3.183) (8.599) (2.382) (6.659)
Total (69.684) (128.046) (27.206) (77.684)

26. RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora
(BRGAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013

Propaganda e publicidade (144) (261) (20) (48)
Impostos e taxas (125) (247) €)) (44)
Provisao para riscos trabalhistas, tributariaveisi
(nota explicativa n°® 21) 221 (155) (151) (558)
Outras receitas operacionais 426 1.403 239 636
Despesas com pessoal (3.565) (11.713) (974) (2.940)
AcOes concedidas por socios a funcionarios - - (9.587) (9.587)
Alienacédo ac¢fes da tesouraria - - (6.642) (6.642)
Despesas com servi¢cos de terceiros (1.319) (2.350) (5) a7
Despesas com aluguel e ocupacgéo (116) (345) Q) (29)
Despesas com depreciacao (nota explicativa n°® 12) 147)( (398) (97) (261)
Despesas com amortizacao (nota explicativa n® 13) 350)( (859) (141) (374)
Manutencgéo (33) (56) (6) (133)
Deslocamentos (328) (891) (15) (300)
Outras despesas (76) (193) 75 (285)
Total (5.556) (15.965) (17.318) (20.572)
Classificadas como:
Custo (5.497) (15.665) (1.219) (3.613)
Despesas comerciais (144) (261) (20) (48)
Despesas gerais e administrativas (438) (1.141) (16.174) (16.945)
Outras (despesas) receitas operacionais 523 1.102 85 34
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Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013

Propaganda e publicidade (8.130) (14.471) (2.802) (9.112)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

(nota explicativa n°® 7) (3.616) (11.341) (2.338) (9.479)
Impostos e taxas (397) (1.271) (559) (1.454)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributariaveisi

(nota explicativa n°® 21) (1.851) (11.061) (1.290) (11.128)
Outras receitas operacionais 1.533 3.155 117 2.670
Receitas com aluguel de salas e lojas 586 1.544 220 2.857

Despesas com pessoal (101.236) (233.948) (59.936) (163.053)
Acdes concedidas por sécios a funcionarios - - (29.177) (29.177)

Alienacédo acbes da tesouraria - - (6.642) (6.642)
Despesas com servi¢cos de terceiros (14.665) (28.614) (6.874) (20.349)
Despesas com aluguel e ocupacgéo (14.280) (35.116) (8.771) (26.857)
Despesas com depreciacao (nota explicativa n® 12)  3.98%) (9.503) (2.473) (7.055)
Despesas com amortizacdo (nota explicativa n® 13)  2.701) (4.659) (1.159) (2.479)
Manutengéo (1.516) (3.986) (1.328) (3.299)
Deslocamentos (1.416) (3.748) (584) (1.861)
Outras despesas (11.414) (30.070) (8.101) (22.792)
Total (163.085) (383.089) (131.697) (309.210)
Classificadas como:

Custo (105.458) (241.982) (66.258) (178.186)
Despesas comerciais (11.747) (25.814) (5.140) (18.591)
Despesas gerais e administrativas (45.752) (107.661) (58.826) (105.418)
Outras (despesas) receitas operacionais (128) (7.632) (1.473) (7.015)

O montante registrado em servicos de terceirosrereske substancialmente a consultoria,
tecnologia da informacao, seguranca patrimoniafie de obra terceirizada.

O montante registrado em despesas com pessoalsatduos e encargos previdenciarios.
Os valores de materiais, energia, servicos de itesc& outros, conforme apresentado na

Demonstracdo do Valor Adicionado, estdo acima aptados nas contas: servicos de
terceiros, manutencao, deslocamentos e outras.

INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

De acordo com a IFRS 8 e CPC 22, a Sociedadeppaedaodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014 e o periodo de nove meses find80ede setembro de 2013, definiu os
segmentos operacionais, com base nos relatoriligadts para a tomada de decisdes
estratégicas. A Sociedade analisa e avalia os sggsn@peracionais até a linha de lucro bruto,
onde é possivel analisar a contribuicdo de cadaesgtg de maneira direta e suficiente para a
tomada de decisdo. A alocacdo de ativos e desp#rsages de rateio entre os segmentos
operacionais, na avaliagdo da Sociedade, nao teafibio adicional na analise e
gerenciamento do negdcio e por esse motivo é deisismada. Nao sdo analisados relatorios
sobre valores patrimoniais por segmento.
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A Administracdo da Sociedade optou por organiz&ropo com base nos dois diferentes
segmentos de servi¢os prestados como segue:

(a) Ensino Superior - Atividade atrelada as empresaEMBEC, UNA, Unimonte e USJT,
gue atuam na prestacdo de servicos educacionaiarmmfe cursos de ensino superior e de
aperfeicoamento profissional incluindo cursos dadgacdo, pos-graduacdo, mestrado,
doutorado e extensao, além do Pronatec.

(b) Vertical de Gestdo - Atividade desenvolvida pelastmladas HSM do Brasil e HSM
Educacdo focadas no desenvolvimento de lideresesamigis e de empresas atravées de
congressos, foruns, seminarios, cursos de esgagab, cursom-companye publicacbes
de livros e revistas com um foco especifico naasade gestédo e negocios.

30/09/2014
Consolidado
Parcela
Ensino Vertical nao
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 461.203 20.836 - 482.039
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (231.669) (10.313) - (241.982)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 229.534  10.523 - 240.057
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (22.314) (3.239) - (25.553)
Gerais e administrativas (50.126) (14.577) (1) (64.704)
Corporativo - - (43.673) (43.673)
Outras (despesas) receitas operacionais (7.179) 3 (1) (7.177)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 149.915  (7.290) (43.675) 98.950
Resultado financeiro 3.293 (1.080) 5 2.218
Resultado financeiro corporativo - - 14.445 14.445
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 153.208 (8.370) (29.225)  115.613
Imposto de renda e contribuic@o social, corrertiegido (1.271) 28 (73) (1.316)
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES 151.937 (8.342) (29.298)  114.297
Participacéo dos acionistas ndo controladores - 4.671 - 4.671
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 151.937 (3.671) (29.298) 118.968
01/07/2014 a 30/09/2014
Consolidado
Ensino Vertical Parcela ndo
Superior Gestéo alocada Total
RECEITA LIQUIDA 191.976 11.093 8 203.077
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (101.619) (3.839) - (105.458)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 90.357 7.254 8 97.619
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (9.365) (2.238) - (11.603)
Gerais e administrativas (21.785) (5.646) (1) (27.432)
Corporativo - - (18.412) (18.412)
Outras (despesas) receitas operacionais (547) 367 - (180)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 58.660 (263) (18.405) 39.992
Resultado financeiro 2.856 (322) 2 2.536
Resultado financeiro corporativo - - 874 874
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 61.516 (585) (17.529) 43.402
Imposto de renda e contribuic@o social, corrertegido (1.290) 10 1.349 69
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES 60.226 (575) (16.180) 43.471
Participacédo dos acionistas ndo controladores - 473 - 473
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 60.226 (102) (16.180) 43.944
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RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais

Gerais e administrativas

Corporativo

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO

Resultado financeiro

Resultado financeiro corporativo

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuicdo social, correrttdegido

LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES

Participacdo dos acionistas ndo controladores

LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais

Gerais e administrativas

Corporativo

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO

Resultado financeiro

Resultado financeiro corporativo

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribui¢c@o social, corrertegido

LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES

Participacéo dos acionistas ndo controladores

LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO
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30/09/2013
Consolidado
Ensino Vertical Parcela nao
Superior Gestéo alocada Total
313.051 18.112 - 331.163
(165.939) (12.247) - (178.186)
147.112 5.865 - 152.977
(16.030) (2.513) - (18.543)
(47.928) (14.561) (249) (62.738)
- - (43.459) (43.459)
(5.836) (184) (264) (6.284)
77.318 (11.393) (43.972) 21.953
(3.374) (689) (2.157) (5.220)
- - (5.865) (5.865)
73.944  (12.082) (50.994) 10.868
1.340 54 2 1.396
75.284 (12.028) (50.992) 12.264
6.014 - 6.014
75.284 (6.014) (50.992) 18.278
01/07/2013 a 30/09/2013
Consolidado
Ensino Vertical Parcela nao
Superior Gestéo alocada Total

108.974 6.936 - 115.910
(61.768) (4.490) - (66.258)
47.206 2.446 - 49.652
(5.118) (12) - (5.130)
(26.650) (7.389) 28 (34.011)
- - (25.108) (25.108)
(904) (254) (32) (1.190)
14.534 (5.209) (25.112) (15.787)
828 (123) 1 706
- - (2.937) (2.937)
15.362 (5.332) (28.048) (18.018)
(24) 58 - 34
15.338 (5.274) (28.048) (17.984)
2.652 - 2.652
15.338 (2.622) (28.048) (15.332)

(*) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamemtatividades administrativas do grupo,

realizadas pela GAEC.
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28. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora

(BR GAAP)
01/07/2014  01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013
Receitas financeiras:
Receita com aplica¢bes financeiras 2.598 21.282 1 110
Receita com mutuos 234 776 - -
Correcao monetaria / reversédo 18 10 42
Juros diversos recebidos - - 2 5
Outros 6 12 -
Total 2.839 22.088 13 157
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (1.905) (5.485) (1.490) (4.068)
Despesa de juros com tributos (14) (200) - -
IOF a7) (24) 1) (1.013)
Despesa Bancaria 43 (2 - (60)
Despesa de ajuste a valor presente e correcéo
monetaria com titulos 130 (1.245) (1.408) (2.363)
Outros (4) (16) (4) (6)
Total (1.767) (6.972) (2.903) (7.510)
Resultado financeiro 1.072 15.116 (2.890) (7.353)
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2014 01/01/2014 01/07/2013 01/01/2013
a a a a
30/09/2014 30/09/2014 30/09/2013 30/09/2013
Receitas financeiras:
Receitas com juros de mensalidades 2.695 6.018 2.231 4.337
Receita com juros FUNDER 16 68 55 227
Receita com aplicacbes financeiras 6.862 31.318 2.443 4.650
Receita com mutuos - - a7 -
Correcdo monetaria/reverséo 541 599 217 (65)
Juros diversos recebidos - 1 71 76
Outros 65 92 107 156
Total 10.179 38.096 5.107 9.381
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (4.565) (13.302) (4.986) (10.103)
Despesa de juros com tributos (1.145) (2.725) (775) (2.997)
Despesas de juros com mutuo - - - -
Descontos financeiros concedidos a alunos (217) (1.622) (232) (713)
IOF (44) (63) (53) (1.933)
Juros de Financiamento Pravaler (708) (1.836) (359) (661)
Despesa Bancaria 41 (62) (6) (1.154)
Despesa de ajuste a valor presente e correcdo
monetaria com titulos 111 (1.321) (1.213) (3.495)
Outros (242) (502) 286 (410)
Total (6.769) (21.433) (7.338) (20.466)
Resultado financeiro 3.410 16.663 (2.231) (11.085)
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29. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Remuneracao variavel - O programa Compostellag@rgan 2008, com objetivo de oferecer a
oportunidade de participacdo em um processo deneracio variavel, abrange a lideranca da
Sociedade e de suas controladas MGE, IMEC e Unenodt Compostella consiste no
pagamento de uma remuneracdo adicional, apuradassisal ou anualmente, desde que a
instituicdo realize suas metas globais e cada mgea®alize sua meta individual. As
remuneracdes variaveis anuais propostas no caatngmento integral das metas pode variar
entre o equivalente a 2 e 7 salérios mensais,@@d@com o nivel hierarquico e sdo admitidos
atingimentos parciais das metas dentro de crit@asidos previamente, com o pagamento
parcial das remuneracdes propostas. A Sociedadasecentroladas realizam provisdo mensal
para fazer frente a essas despesas. Os valores pageriodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014 foram de R$4.741 (R$2.264 em 3etdenbro de 2013).

Beneficio alimentagcdo - A Sociedade e suas couf@slaoferecem duas opcbes a seus
colaboradores: cartdo refeicdo ou cartdo alimeafagdexcecdo da Unimonte, que oferece
apenas a opc¢ao de alimentacdo aos colaboradoraso Pariodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2014 foram gastos com esse benefdi@08 (R$$2.638 em 30 de setembro
de 2013).

Plano de saude e odontoldgico - A Sociedade ecsudoladas MGE, IMEC, Unimonte, HSM

e USJT oferecem plano de saude e odontolégico atabaradores, conforme critérios
definidos em sua politica. O plano adotado, ofdegor empresa especializada contratada,
possui o0 regime de coparticipacdo na maior parsecdsos, onde o colaborador contribui com
uma parcela fixa para a utilizagdo dos procedingem@dicos cobertos pelo contrato. A
responsabilidade da Sociedade e suas controladisit®an ao pagamento das obrigacdes
mensais de acordo com o contrato de prestacaordesseom a operadora de saude que no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro Hé f20de R$2.583 (R$1.807 em 30 de
setembro de 2013).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controlagasceim a todos os colaboradores bolsas que
variam de 70% a 90% de acordo com a faixa salagial,todos os cursos de graduacéo
tecnoldgica e bacharelados da MGE e IMEC. Essaab@odem chegar a 100% dependendo
do rendimento escolar e podem ser endossadas patdapendente legal. Os conjuges e filhos
podem usufruir de uma bolsa de 50% e a Comunidaciena (demais familiares dos
colaboradores), tem bolsa de 30%. Os colaboradpagsiados também recebem bolsa de 50%
nos cursos de pos-graduacdo. Na Unimonte as bs#gasle 100% para o colaborador, de
acordo com as regras da convencao coletiva locBISAT oferece até duas bolsas de estudos
de 100%por colaborador e seus dependentes, no caso adwaefpo a bolsa altera para 50% e
havendo aprovagdo 100% a partir do ano seguirgeeed também bolsa de 30% para demais
familiares (Comunidade Anima). Para o periodo deermmeses findo em 30 de setembro de
2014, foram disponibilizados R$3.537 referente Badae estudo aos colaboradores e seus
dependentes (R$5.450 em 30 de setembro de 2013).

30. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decorrer de suas operacoes, direitos e obrigdgfam contraidos entre a Sociedade e suas
partes relacionadas, oriundos de operacfes de aaia@ervicos e operacdes de contratos de
mutuo. As condigBes comerciais e financeiras sébekecidas de comum acordo entre a Sociedade
e as partes relacionadas, as quais poderiam seertiés caso fossem realizadas com partes ndo
relacionadas.
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembgDié e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade apresentou os s=gEaldos e manteve as seguintes
transagcOes com partes relacionadas:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014
Ativo Passivo Resultado
Receitas
Clientes Mutuos Fornecedores Receitas financeiras
MGE 2.343 - 197 1.329 -
IMEC 1.708 - 245 - -
Unimonte 580 - 272 460 -
HSM Brasil (b) 23 8.257 - 331 776
HSM Educacéo (c) 11 200 - 110 -
Outros 69 - - - -
Total 4.734 8.457 714 2.230 776
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013
Ativo Resultado
Receitas
Clientes Mutuos Receitas financeiras
MGE 1.971 - 1.679 -
IMEC 1.430 - - -
Unimonte 475 - 581 -
Virtual Case 36 - - -
BR Educacéo (a) - 14 - -
HSM Brasil (b) 154 5.131 153 44
HSM Educacéao(c) 24 200 24 -
Qutros 32 - - -
Total 4,122 5.345 2.437 44

(a) Refere-se a mutuos junto a controlada BR Educag@ioasincidéncia de juros e prazo de
vencimento;

(b) Refere-se a muatuos junto a controlada HSM Brasii eoincidéncia de juros legais (1%
a.m.), além de correcdo monetaria pelo INPC, indolidesde o repasse, até o efetivo
pagamento do valor integral;

(c) Refere-se a mutuos junto a controlada HSM Educagé@oincidéncia de juros devido ao
acordo entre a Sociedade e a outra acionista deolaata, arcando cada uma com 50% do
valor do mutuo.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Ativo Passivo Resultado  Ativo Passivo

Matuos Mutuos Fornecedores Despesas Muatuos Mdatuos

RBS Participactes - 1.587 - - - 1.587
RBS Midias - 200 - - - 200
RNE Gestao Patrimonial - - 180 178 - -
Santa Antonieta Gestdo Patrimonial - - 249 2.202 - -
BR Edu. Gestora de Recursos 2 - - - 2 -
Total 2 1.787 429 2.380 2 1.787

Os saldos de mutuos decorrem dos repasses deazemtse empresas do Grupo, para suprir
necessidades de caixa ou pagamento de despespggmindeterminado.

30.1. Remuneracado do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui os dirst@econselheiros da Sociedade e a
remuneracao recebida durante o periodo de novesrfiade em 30 de setembro de 2014 e o
periodo de nove meses findo em 30 de setembrol&8 seguinte:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014 30/09/2013
Beneficios de curto prazo 3.833 2.374
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 30/09/2013
Beneficios de curto prazo 9.287 7.030

A remuneracdo da Administracdo e dos principaisuikes € estabelecida com base nas
responsabilidades e atribuicbes do cargo de accodo as melhores praticas de mercado
adotadas por empresas do mesmo setor e aprovaslassanbleias gerais de acionistas da

Sociedade.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os riscos advindos do uso de instrumentos finapEgermanecem os mesmos divulgados nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo emd@ldezembro de 2013, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos que foram @aatlos pela controlada HSM Brasil. com o
objetivo de administrar a sua exposicéo a riscosadeio. Para reduzir esse tipo de risco, foi
celebrado contratos de hedgevép junto a instituicbes financeiras a fim de protege
controlada contra as possiveis perdas devido asfidies nas taxas de cambio, que aumentem
os saldos das obrigacfes em moeda estrangeiraleapta mercado e as despesas financeiras.
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31.1. Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operacbes, a Sociedad@secentroladas estdo expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrum@gmanseiros:

(a) Risco de liquidez - € o risco de escassez de msyara liquidar suas obrigacdes. O
gerenciamento do risco de liquidez é efetuado carhjetivo de garantir que a Sociedade
e suas controladas possuam 0s recursos necegsadgquidar seus passivos financeiros
nas datas de vencimento.

A responsabilidade final pelo gerenciamento doorise liquidez € do Conselho de
Administracdo, que elaborou um modelo apropriadgestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e dedigoidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez malttesdequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captded&mpréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos dexacarevistos e reais, e pela
combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos ssiyas financeiros. Nao houve
mudanca relevante nos instrumentos financeirosyessda Sociedade e suas controladas
em 30 de setembro de 2014 em relacdo a 31 de dezemB013.

A tabela a seguir mostra os passivos financeiras d€iivativos da Sociedade e suas
controladas, que sdo mensurados pelo método do eusortizado, e os prazos de
amortizacdo contratuais correspondentes ao perédanescente no balanco patrimonial
até o prazo de vencimento contratual.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Menos de Entre Acima de
1 ano 1e 2 anos 2 anos Total

Em 30 de setembro de 2014:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativag)® 1 29.120 37.611 68.002 134.733
Fornecedores 21.116 - - 21.116
Titulos a pagar (nota explicativa n° 20) 6.170 - 44.072 50.242
Em 31 de dezembro de 2013:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativad)° 1 24.835 60.057 64.842 149.734
Fornecedores 18.731 - - 18.731
Titulos a pagar (nota explicativa n°® 20) 9.614 38.5 43.524 58.670

Os valores demonstrados acima referentes as gevarntratuais sdo 0 maximo que a
Sociedade e suas controladas podem ser obrigati@sidar, conforme os termos dos
contratos de garantia financeira, se o valor washntido for cobrado pela contraparte. No
final do periodo de relatério, a Sociedade e soag@adas considera que € mais provavel
do que néo que qualquer valor seja pago nos tellegs® acordo. Entretanto, essa previsado
esta sujeita & mudanca, dependendo da probabiliade contraparte cobrar a garantia,
que decorre da probabilidade de os recebiveis deies detidos pela contraparte e
garantidos virem a sofrer perdas de crédito.

(b) Risco de crédito - E avaliado em bases historieds pdministracdo, estando sujeito a
oscilacbes de mercado e da economia nacional é lAcarovisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa é calculada em montante coraide pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realzaps créditos.
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O risco de crédito refere-se ao risco de uma cpatta ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Sociedade e suas controladasorrer em perdas financeiras.

Portanto, a Sociedade e suas controladas pautamsipsliticas comerciais aos niveis de
risco de crédito a que estdo dispostas a se supaitaurso de seus negoécios limitados as
regras do Governo Federal (Lei n° 9.870/99, quedeisobre o valor total das anuidades
escolares). A matricula para o periodo letivo sagué bloqueada sempre que o aluno fica
inadimplente com a instituicdo. A diversificagdo dea carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como o0 acomipemba dos prazos, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemasnddimpléncia em suas contas a

receber.

A Sociedade restringe sua exposicao a riscos dit@rgssociados a bancos e aplicacdes
financeiras efetuando seus investimentos com umgliés financeiras de primeira linha,
considerando o rating da agéncia Fitch Rating, eac®do com limites previamente
estabelecidos.

O valor contébil dos ativos financeiros represeamtaxposicdo maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito nas datamétmsnacdes financeiras intermediarias

foi:
Controladora Consolidado
Notas (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativas 30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Caixa e equivalentes de caixa 6 97 2.647 18.779 12.202
Aplicacbes financeiras 6 36.322 385.640 183.165 476.487
Contas a receber 7 4,734 4,122 160.115 80.878
Adiantamentos diversos 8 196 211 6.579 10.209
Créditos com partes relacionadas 30 8.457 5.345 2 2
Total 49.806 397.965 368.640 579.778

7

(c) Risco de mercado - é o risco de que o valor justoo® fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devidovariacbes nas taxas de juros e
indices de correcdo. O gerenciamento do risco deaue € efetuado com o objetivo de
garantir que a Sociedade e suas controladas estejguostas somente a niveis
considerados aceitaveis de risco no contexto decperacoes.

() Risco de cambio - A Sociedade e suas contrsladidizam instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniaieseltado, com o propésito de atender
as suas necessidades no gerenciamento de riscosiedmado, decorrentes do
descasamento entre moedas e indexadores. As operem® instrumentos derivativos
sdo realizadas de acordo com o plano anual de imsgda Sociedade previamente
aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Neste cenario, a controlada HSM do Brasil mantéeragdes de “compra” de moeda a
termo (NDF -Non Deliverable Forwarj] em ddlares, cujo objeto do “hedgeiMap
refere-se a contratacbes futuras de prestadoresecos em moeda estrangeira
altamente provaveis.

A contabilizagdo adotada pela controlada HSM docsiBfai o “hedge” de fluxo de
caixa €ashflow hedge Essas operacbOes de derivativos sdo contabikzaddalanco
da controlada pelo seu valor justo e os ganhos yeadas relacionados séao
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
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Essas operacdes de derivativos foram contratadés a0 banco Itad Unibanco S.A.,
nos seguintes montantes e condigdes :

Valor
Data da Data de lastreado Cotacdo Cotacdo de Valor justo
contratacdo vencimento (USD mil) contratada Fechamento (R$ mil)
11/04/2014  01/10/2014 309 2,3333 2,4510 6 3
11/04/2014  04/11/2014 476 2,3560 2,4510 3 5
Total 89

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saieeb2014, a variacdo entre os
valores de referéncia dos derivativos contratadas eespectivas apuragdes do valor
justo foram registradas na rubrica “despesas f@iea®’ no montante de R$89 em
contrapartida a rubrica “outros passivos circulgihte

Em 31 de dezembro de 2013 a Sociedade e suas ladasmao possuiam contratos de
derivativos.

A Administracdo da Sociedade mantém monitoramenégsmanente sobre os
instrumentos financeiros derivativos contratados.

(i) Risco de juros - A Sociedade possui empréstiradfinanciamentos contratados em
moeda nacional e subordinados a taxas de jurosuleois a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a ess&ssiyos resulta da possibilidade de
existirem mudancas nas taxas de juros.

A Sociedade ndo tem pactuado contratos de dergpiara fazer hedge contra este tipo
de risco, contudo, monitora continuamente as tdggaros de mercado, com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacpeitacdes para proteger-se do risco
de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas no passivo circulamassivo nao circulante podem ser
demonstradas conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013

Empréstimos e financiamentos:

Certificado de Depésito Bancario - CDI 133.890 9.226

Outros (i) 843 508
Titulos a pagar:

indice Geral de Preco Médio - IGP-M 43.184 46.197

Certificado de Depésito Bancario - CDI 5.714 DB.6

Qutros (i) 1.344 1.775

(i) Empréstimos e financiamentos lastreados pela TRPLEC.
(i) Refere-se atitulos a pagar que ndo sofrem corrag@etaria.
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31.2. Gestdo de capital

A Sociedade e suas controladas administram setakgpara assegurar que estas empresas e
ela propria possam continuar com suas atividademails, a0 mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadasvolvidas em suas operacdes, por meio
da otimizacédo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Sociedade e de suasotaxdis € formada pelo endividamento liquido
(divida detalhada na nota explicativa n° 15, dethszipelo caixa e equivalentes de caixa,
detalhados na nota explicativa n° 6 e pelo seinp@tio liquido).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutuea capital da Sociedade e de suas
controladas. Como parte dessa reviséo, a Admig&dtraonsidera o custo de capital, a liquidez
dos ativos, os riscos associados a cada classepital@ o grau de endividamento de modo
consolidado por meio da utilizagdo do indice dealaagem financeira.

A Sociedade e suas controladas néo estdo sujei@shaim requerimento externo sobre a sua
divida.

A seguir, estdo demonstrados os indices de alagancinanceira:

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013

Divida (a) 15 57.266 60.481 134.733 149.734
Caixa e equivalentes de caixa 6 (97) (2.647) (18.779) (12.202)
Aplicacdes financeiras 6 (36.322) (385.640) (183.165) (476.487)

Divida (caixa) liquido 20.847 (327.806) (67.211) (338.955)

Patriménio liquido (b) 22 601.595 483.262 601.595 483.262

indice de alavancagem financeira (c) 3,47% -67,83% -11,17% -70,14%

(@) A divida é definida como empréstimos e financiamgnbancarios circulantes e néo
circulantes, conforme detalhado na nota explicattvab.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e asaesms da Sociedade além dos lucros
retidos e ganhos ou perdas reconhecidos diretamentdorme detalhado na nota
explicativa n° 22.

(c) Atualmente a companhia apresenta uma posicédo cdadalde caixa liquido, o que leva a
um indice de alavancagem financeira negativo.

31.3. Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balaaicononial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operacdes que envolvem os instrumentos fimasceioram identificados que os

empréstimos e financiamentos e titulos a pagarupossdiferencas entre os valores
contabeis e 0s seus valores justos, devido a itgsestimos e financiamentos possuirem
prazos alongados para a sua liquidagéo.
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Os valores justos dos empréstimos e financiamdiotasn calculados projetando-se os

fluxos futuros dos empréstimos e financiamentdgatido as taxas de juros adquiridas em
cada um dos contratos (nota explicativa n® 15)tgpasmente trazemos estes valores a
valor presente utilizando as taxas médias das gagdaocorridas no final de cada

exercicio, que estdo em conformidade com as tadasmdas pelo mercado em cada uma
das datas e modalidade de captacéo. A taxa derdesddizada nos passivos financeiros

no periodo de nove meses findo em 30 de setemk26defoi de 13,11% (12,10% em 31

de dezembro de 2013).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 57.176 57.266 60.394 60.481
Titulos a pagar 20 48.971 49.786 57.121 57.11
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 133.935 134.733 149.414 149.734
Titulos a pagar 20 49.429 50.242 58.678 58.67

A Administracdo da Sociedade e suas controladasnéein que os demais ativos e
passivos financeiros, tais como, caixa e equivatede caixa, contas a receber, creditos e
débitos com partes relacionadas e fornecedorepjas sdo reconhecidos nas informagdes
contabeis intermediarias pelos valores contabéis,apresentam variacdes significativas
em relagao aos seus respectivos valores de mercado.

No periodo de nove meses findo em 30 de setemb2O1i& e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade e suas controladgsoseduiam instrumentos financeiros
nao contabilizados.

(b) Hierarquia do valor justo

Adicionalmente, em observancia as normas interna@ale relatério financeiro e praticas
contabeis adotadas no Brasil, a Sociedade classifiecnensuracdo do valor justo dos
instrumentos financeiros em trés niveis de hieiarganforme mencionado abaixo. Esta
classificacéo € feita para instrumentos financamessurados pelo valor justo, bem como
para aqueles cuja divulgacdo do respectivo valstojle efetuada nas informacgdes
financeiras intermediarias:

(c) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercatiegs para ativos ou passivos
idénticos;

(d) Nivel 2: Outras informacdes de precos negociadosercados ativos, exceto aquelas do
Nivel 1 que sdo observaveis pelo mercado paravo ati passivo, seja diretamente (como
precos) ou indiretamente (como derivados dos pyeeos
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(e) Nivel 3: Insercbes aos ativos ou passivos ques@idaseados em variaveis observaveis
pelo mercado (insercdes ndo observaveis).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 30/09/2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nival Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (57.176) (57.176) - - (133.935) (133.935)
Titulos a pagar - - (48.971) (48.971) - - (49.429) (49.429)
Total - - (106.147) (106.147) - - (183.364) (183.364)
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2013
Nivel 1  Nivel2  Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (60.394) (60.394) - - (149.414) (149.414)
Titulos a pagar - - (57.121) (57.121) - - (58.678) (58.678)
Total - - (117.515) (117.515) - - (208.092) (208.092)

O valor justo dos instrumentos financeiros negarsaein mercados ativos baseia-se nos precos
de mercado, cotados na data do balanco. Um meg&saiito como ativo se 0s precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis argdetuma bolsa, distribuidor, corretor, grupo
de industrias, servico de precificagdo ou agéneguladora e representarem transacdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em basasi@nte comerciais. Para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2014 e oieweiindo em 31 de dezembro de 2013,
a Sociedade ndo possuia instrumentos financemssifttados no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaligg8as técnicas de avaliacdo maximizam o
uso dos dados adotados pelo mercado em que espmidieis e baseiam-se 0 menos possivel
nas estimativas especificas da Sociedade. Se asdatormacdes relevantes exigidas do valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mera@adestrumento financeiro estara incluido
no nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes nédo estivbi@saadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no nivéa&8a o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2014, a Sociedade adotou o nivala3@dos os empréstimos e financiamentos
e titulos a pagar.

31.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros peee avaliada mediante referéncia as
classificacOes externas de crédito (se houver)sanfarmacdes historicas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes:
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013

Contas a receber de clientes

Contrapartes sem classificacao externa de crédito 7344 4,122 160.115 80.878
4.734 4,122 160.115 80.878
Conta corrente e depdésitos bancérios de curto fiazo
AAA 43 1.057 1.246 2.494
43 1.057 1.246 2.494

() “Rating” atribuido pela agéncia de classificacaeoisieo Fitch Ratings.

O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentesaxa”’ do balanco patrimonial é dinheiro
em caixa.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2014  31/12/2013  30/09/2014  31/12/2013

Aplicacdes financeiras (i)
AAA 36.372 387.227 200.578 486.111
36.372 387.227 200.578 486.111

() “Rating” atribuido pela agéncia de classificacaoisieo Fitch Ratings.

32. ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Sociedade apresenta abaixo as informagOes suplarase sobre seus instrumentos

financeiros que sdo requeridas pela Instrucdo CYM /08 de 17 de dezembro de 2008,

especificamente sobre a analise de sensibilidatiplemnentar a requerida pelas IFRSs e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa analise de sensibilidade seiplem a Sociedade adotou as seguintes
premissas, definidas na Instrucdo CVM n° 475/08:

* |dentificacdo dos riscos de mercado que podem @eefuizos materiais para a Sociedade,
gue sdo os mesmos divulgados na nota explicatig@a;n°

» Definicdo de um cenario provavel do comportameiatoisto que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Sociedade e suas aedasple que € referenciada por fonte
externa independente (Cenario I);

» Definicdo de dois cenérios adicionais com detegiiea de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenario Il e Cendlrioespectivamente);

» Apresentacdo do impacto dos cenérios definidosahar yusto dos instrumentos financeiros
operados pela Sociedade e suas controladas.
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Segue abaixo o demonstrativo da andlise de seadailé dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a Sociedade e gudsoladas, demonstradas em cenario
provavel (indexador utilizado: CDI - 10,84% / IGP-N,65%), considerando um horizonte de
12 meses. Adicionalmente, dois outros cenariosds@imonstrados, a fim de apresentar 25% e
50% na variacao do risco considerada respectivanent

Para efetuar a andlise de sensibilidade, foramzadibs como premissa os indicadores
macroecondmicos vigentes no encerramento do periodo

Controladora
(BR GAAP)
30/09/2014

Efeito no resultado
Cenéario Cenario
Cenario possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI 36.372 3.943 4,928 5.914
Empréstimos e financiamentos CDI Alta do CDI (5123 (6.204) (7.755) (9.306)
Titulos a pagar CDI Alta do CDI (5.714) (619) (774) (929)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M (42.728) (2.414) (3.018) (3.621)
Exposicao liquida (69.301) (5.294) (6.619) (7.942)

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
30/09/2014

Efeito no resultado
Cenéario Cenaério
Cenario possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
Aplicacbes financeiras CDI Baixa do CDI 200.5781.743 16.307 10.871
Empréstimos e financiamentos CDI Baixa do CDI (898) (14.514) (10.885) (7.257)
Titulos a pagar CDI Baixa do CDI (5.714) (619) (465) (310)
Titulos a pagar IGP-M/FGV  Altado IGP-M (43.184) (2.440) (3.050) (3.660)
Exposicao liquida 17.790 4.170 1.907 (356)

A Sociedade e suas controladas adotaram comaa@yip@ra fins de analise de sensibilidade de
risco de taxa de juros, o efeito de juros a inearos proximos 12 meses.

Os resultados obtidos com essas operacfes estdzeres com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Sociedade e decrdsoladas.

As taxas utilizadas nas projecdes descritas acinzenf extraidas das seguintes fontes externas
independentes:

» CDI - estimativa divulgada pela Anbima obtida ne syww.anbima.com.br;
* IGP-M - taxa extraida do relatorio Focus do Baneat€l do Brasil: www.bcb.gov.br.
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33. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Sociedade e de suas controladas n@oiiertura de seguros para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua ativjamdescos envolvidos em suas operacdes e a
orientagcdo de seus consultores de seguros. As gea@snde riscos adotados, devida a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma aaditei informacbes financeiras

intermedidrias, consequentemente nao foram exaasna@os nossos auditores independentes.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saiatvli2014 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Sociedade possuia apolicesgdeosque estdo cobertos, entre outros,
incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho,sdaléricos, tumultos, quebra de vidros,
equipamentos eletrénicos, roubos, queda de raxpépsdes, vendaval, impacto de veiculos e
gueda de aeronaves.

Todas as apdlices de seguros foram contratadasoeimadades de seguros do mercado

brasileiro.

34. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRAMMCOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

Para o periodo de nove meses findo em 30 de seieteb2014 houve transacdes relevantes
ocorridas nas contas de ativo e passivo que nérafe o caixa.

(@) Em 04 de junho de 2014 a Sociedade efetuou a ér@msfia de 6.520 acdes, no valor de
R$147, existentes em tesouraria para os benefisiéld Plano de Incentivo.

(b) A Sociedade efetuou neste semestre, compensacgoodsdes com contingéncias, no
valor de R$1.613, com depdsitos judiciais de prazesesolvidos.

(c) A Sociedade e suas controladas MGE, IMEC e UNAuiram, conservadoramente, no
parcelamento REFIS IV, débitos tributarios juntBREB, que estavam contingenciados no
valor de R$ 4.521.

(d) A controlada IMEC efetuou o pagamento de R$1.726reate a processos que estavam
contingenciados, mas que eram de responsabilidadaua antiga mantenedora Fundac.
Este valor foi transferido para a rubrica “outrésa@s nao circulantes” como outros contas
a receber.

35. APROVAGCAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIS

As informacfes financeiras trimestrais foram apdagapelo Conselho de Administracao da
Sociedade em 11 de novembro de 2014.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e Administradores

Gaec Educacgéo S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Gaec Educacéo S.A., identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais ITR, referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2014, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias
(NBCTR2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros, e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase
Elaboracdo das demonstragées financeiras individuais

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da GAEC Educacéo S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo nove meses
findo em 30 de setembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informagdes contabeis intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragéo de
Informag@es Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), que nédo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informag6es
contébeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 11 de novembro de 2014
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