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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 156.293.356
Preferenciais 0
Total 156.293.356

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.308.054 3.201.755
1.01 Ativo Circulante 1.279.078 1.124.489
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 750.115 624.110
1.01.03 Contas a Receber 418.354 391.184
1.01.04 Estoques 15.904 16.406
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.551 74.005
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.154 18.784
1.01.08.03 Outros 35.154 18.784
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 7.600 835
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 22.164 13.246
1.01.08.03.04 Titulos e valores mobiliarios 5.390 4.703
1.02 Ativo N&o Circulante 2.028.976 2.077.266
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.729 107.251
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 70.729 107.251
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 0 14.758
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 41.646 42.236
1.02.01.09.05 Créditos a receber 13.942 31.052
1.02.01.09.06 Outros ativos 15.141 19.205
1.02.02 Investimentos 28.160 28.542
1.02.03 Imobilizado 427.939 441.139
1.02.04 Intangivel 1.502.148 1.500.334
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.308.054 3.201.755
2.01 Passivo Circulante 418.168 416.634
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 85.870 83.890
2.01.02 Fornecedores 105.993 103.682
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 105.657 103.462
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 336 220
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.718 24.760
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.060 16.493
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4.646 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 16.414 16.493
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.658 8.267
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 196.710 188.423
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.882 9.080
2.01.04.02 Debéntures 179.828 179.343
2.01.05 Outras Obrigactes 877 15.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 316 4.616
2.01.05.02 Outros 561 11.263
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 397 0
2.01.05.02.05 OQutras contas a pagar 164 11.263
2.02 Passivo N&o Circulante 1.153.730 1.129.682
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 792.039 801.604
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 92.039 101.604
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 52.732 53.869
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.741 5.774
2.02.02.02 Outros 44,991 48.095
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 44,991 48.095
2.02.03 Tributos Diferidos 271.827 240.450
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 271.827 240.450
2.02.04 Provisbes 37.132 33.759
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.132 33.759
2.03 Patrim6nio Liquido 1.736.156 1.655.439
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 5.986 5.709
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 5.986 5.709
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 208 242
2.03.04 Reservas de Lucros 259.452 269.741
2.03.04.01 Reserva Legal 43.213 43.213
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 10.766
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 216.239 215.762
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 90.763 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2016 & 30/06/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/06/2016 01/04/2015 a 30/06/2015 01/01/2015 a 30/06/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 522.417 1.028.354 476.974 921.822
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -370.625 -722.931 -348.753 -667.792
3.03 Resultado Bruto 151.792 305.423 128.221 254.030
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.523 -132.307 -60.601 -143.358
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -59.189 -112.299 -53.911 -105.425
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.410 -19.446 -6.582 -36.905
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para Riscos) -1.524 -6.030 -1.493 -2.847
3.04.05.02 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -4.886 -13.416 -5.089 -34.058
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 76 -562 -108 -1.028
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.269 173.116 67.620 110.672
3.06 Resultado Financeiro -15.191 -29.380 -15.045 -33.799
3.06.01 Receitas Financeiras 25.210 47.912 19.766 36.503
3.06.02 Despesas Financeiras -40.401 -77.292 -34.811 -70.302
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.078 143.736 52.575 76.873
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -24.977 -52.973 -19.688 -30.562
3.08.01 Corrente -13.229 -21.596 -6.135 -7.616
3.08.02 Diferido -11.748 -31.377 -13.553 -22.946
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 46.101 90.763 32.887 46.311
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29000 0,58000 0,21000 0,30000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,29000 0,57000 0,21000 0,29000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2016 & 30/06/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/06/2016 01/04/2015 & 30/06/2015 01/01/2015 a 30/06/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 233.476 120.201
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 310.482 225.970
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 90.763 46.311
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 70.555 59.500
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 52.973 30.562
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 721 1.318
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial 562 1.028
6.01.01.06 Resultado Financeiro 29.380 33.799
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo Para Contigéncias 6.030 2.847
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa 31.417 35.627
6.01.01.09 Participagdo nos Lucros 14.599 6.443
6.01.01.10 Outros 13.482 8.535
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -57.860 -96.185
6.01.02.01 Contas a Receber -58.615 -84.954
6.01.02.02 Estoques 230 -1.115
6.01.02.03 Variagdo em Outros Ativos 28.538 -3.436
6.01.02.04 Variagdo em Outros Passivos -8.270 -11.266
6.01.02.05 Fornecedores -7.075 -11.320
6.01.02.06 Salarios e encargos a recolher -12.668 15.906
6.01.03 Outros -19.146 -9.584
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -2.196 -1.799
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -16.950 -7.785
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.149 -47.087
6.02.01 Aquisi¢cdo de Ativo Imobilizado e Intangivel -60.407 -39.940
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios -357 0
6.02.04 Pagamentos -5.205 -5.207
6.02.06 Partes Relacionadas -180 -1.940
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -41.322 -36.454
6.03.02 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -1.818 -1.818
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e debéntures -63.203 -58.218
6.03.04 Juros recebidos sobre aplicacao financeira 45.044 30.082
6.03.05 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio -21.362 -6.500
6.03.06 Dividendos Recebidos 17 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 126.005 36.660
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 624.110 505.228
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 750.115 541.888
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/06/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 277 -10.323 0 0 -10.046
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 277 443 0 0 720
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.766 0 0 -10.766
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 90.763 0 90.763
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 90.763 0 90.763
5.07 Saldos Finais 1.379.747 5.986 259.660 90.763 0 1.736.156
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.318 0 0 0 1.318
5.04.01 Aumentos de Capital 0 1.318 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.311 0 46.311
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.311 0 46.311
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -305 -6.195 0 -6.500
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -305 305 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -6.500 0 -6.500
5.07 Saldos Finais 1.379.747 7.127 187.103 40.116 0 1.614.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
7.01 Receitas 1.110.343 989.895
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.130.705 1.023.544
7.01.02 Outras Receitas 11.055 1.978
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -31.417 -35.627
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -409.193 -366.361
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -304.209 -275.537
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -104.712 -90.625
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -272 -199
7.03 Valor Adicionado Bruto 701.150 623.534
7.04 Retengdes -70.555 -59.500
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -70.555 -59.500
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 630.595 564.034
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.350 35.475
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -562 -1.028
7.06.02 Receitas Financeiras 47912 36.503
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 677.945 599.509
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 677.945 599.509
7.08.01 Pessoal 282.372 278.221
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 127.264 97.783
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 177.546 177.194
7.08.03.03 Outras 177.546 177.194
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 90.763 46.311
7.08.04.02 Dividendos 0 6.500
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 90.763 39.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.310.290 3.203.997
1.01 Ativo Circulante 1.286.728 1.132.210
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 753.887 624.586
1.01.03 Contas a Receber 421.282 397.521
1.01.04 Estoques 15.904 16.406
1.01.06 Tributos a Recuperar 60.501 74.913
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.154 18.784
1.01.08.03 Outros 35.154 18.784
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 7.600 835
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 22.164 13.246
1.01.08.03.04 Titulos e valores mobiliarios 5.390 4.703
1.02 Ativo N&o Circulante 2.023.562 2.071.787
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.731 107.253
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 70.731 107.253
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 0 14.758
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 41.649 42.238
1.02.01.09.05 Créditos a receber 13.941 31.052
1.02.01.09.06 Outros ativos 15.141 19.205
1.02.02 Investimentos 8.208 7.634
1.02.03 Imobilizado 429.397 443.183
1.02.04 Intangivel 1.515.226 1.513.717
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.310.290 3.203.997
2.01 Passivo Circulante 419.229 417.658
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 85.870 83.890
2.01.02 Fornecedores 106.906 104.517
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 106.569 104.297
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 337 220
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.866 24.949
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.156 16.744
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4.646 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 16.510 16.744
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.710 8.205
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 196.710 188.423
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.882 9.080
2.01.04.02 Debéntures 179.828 179.343
2.01.05 Outras Obrigactes 877 15.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 316 4.616
2.01.05.02 Outros 561 11.263
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 397 0
2.01.05.02.05 OQutras Contas a Pagar 164 11.263
2.02 Passivo N&o Circulante 1.154.905 1.130.900
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 792.039 801.604
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 92.039 101.604
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 53.497 54.586
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.506 6.491
2.02.02.02 Outros 44,991 48.095
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 44,991 48.095
2.02.03 Tributos Diferidos 272.237 240.951
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 272.237 240.951
2.02.04 Provisbes 37.132 33.759
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.132 33.759
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.736.156 1.655.439
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 5.986 5.709
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 5.986 5.709
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 208 242
2.03.04 Reservas de Lucros 259.452 269.741
2.03.04.01 Reserva Legal 43.213 43.213
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 10.766
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 216.239 215.762
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 90.763 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2016 & 30/06/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/06/2016 01/04/2015 a 30/06/2015 01/01/2015 a 30/06/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 525.123 1.033.068 479.552 926.448
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -373.806 -728.813 -351.557 -673.587
3.03 Resultado Bruto 151.317 304.255 127.995 252.861
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.250 -131.384 -60.467 -142.371
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -59.189 -112.299 -53.911 -105.425
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.409 -19.659 -6.583 -36.914
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para Riscos) -1.524 -6.030 -1.493 -2.847
3.04.05.02 Outras Receitas (despesas) Operacionais -4.885 -13.629 -5.090 -34.067
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 348 574 27 -32
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.067 172.871 67.528 110.490
3.06 Resultado Financeiro -15.035 -29.226 -15.034 -33.778
3.06.01 Receitas Financeiras 25.324 48.048 19.806 36.579
3.06.02 Despesas Financeiras -40.359 -77.274 -34.840 -70.357
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 71.032 143.645 52.494 76.712
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -24.931 -52.882 -19.607 -30.401
3.08.01 Corrente -13.229 -21.596 -6.135 -7.616
3.08.02 Diferido -11.702 -31.286 -13.472 -22.785
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 46.101 90.763 32.887 46.311
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 46.101 90.763 32.887 46.311
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29000 0,58000 0,21000 0,30000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,29000 0,57000 0,21000 0,29000

PAGINA: 12 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2016 & 30/06/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/06/2016 01/04/2015 & 30/06/2015 01/01/2015 a 30/06/2015

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.101 90.763 32.887 46.311

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 46.101 90.763 32.887 46.311
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 236.445 120.730
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 310.207 225.839
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 90.763 46.311
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 71.446 60.539
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 52.882 30.401
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 721 1.318
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial -574 32
6.01.01.06 Resultado Financeiro 29.226 33.778
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo para Contingéncias 6.030 2.847
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquidagéo Duvidosa 31.419 35.627
6.01.01.09 Participagdo nos Lucros 14.599 6.443
6.01.01.10 Outros 13.695 8.543
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -54.611 -95.510
6.01.02.01 Contas a Receber -55.208 -84.352
6.01.02.02 Estoques 230 -1.115
6.01.02.03 Variagdo em outros Ativos 28.353 -3.467
6.01.02.04 Variagdo em Outros Passivos -8.320 -11.205
6.01.02.05 Fornecedores -6.998 -11.277
6.01.02.06 Salarios e encargos a recolher -12.668 15.906
6.01.03 Outros -19.151 -9.599
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -2.201 -1.814
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -16.950 -7.785
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -65.969 -45.237
6.02.01 Aquisi¢cdo de Ativo Imobilizado e Intangivel -60.407 -39.940
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios -357 0
6.02.04 Pagamentos -5.205 -5.297
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -41.175 -36.441
6.03.02 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -1.818 -1.818
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e debéntures -63.203 -58.218
6.03.04 Juros recebidos sobre aplicacao financeira 45.191 30.095
6.03.05 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -21.362 -6.500
6.03.06 Dividendos Recebidos 17 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 129.301 39.052
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 624.586 505.274
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 753.887 544.326
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/06/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439 0 1.655.439
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.709 269.983 0 0 1.655.439 0 1.655.439
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 277 -10.323 0 0 -10.046 0 -10.046
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 277 443 0 0 720 0 720
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.766 0 0 -10.766 0 -10.766
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 90.763 0 90.763 0 90.763
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 90.763 0 90.763 0 90.763
5.07 Saldos Finais 1.379.747 5.986 259.660 90.763 0 1.736.156 0 1.736.156
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.318 0 0 0 1.318 0 1.318
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.318 0 0 0 1.318 0 1.318
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.311 0 46.311 0 46.311
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.311 0 46.311 0 46.311
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -305 -6.195 0 -6.500 0 -6.500
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -305 305 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -6.500 0 -6.500 0 -6.500
5.07 Saldos Finais 1.379.747 7.127 187.103 40.116 0 1.614.093 0 1.614.093
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/06/2016 01/01/2015 a 30/06/2015
7.01 Receitas 1.115.342 994.798
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.135.703 1.028.447
7.01.02 Outras Receitas 11.058 1.978
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -31.419 -35.627
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -414.184 -371.116
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -309.189 -280.286
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -104.724 -90.631
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -271 -199
7.03 Valor Adicionado Bruto 701.158 623.682
7.04 Retengdes -71.446 -60.539
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -71.446 -60.539
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 629.712 563.143
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.622 36.547
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 574 -32
7.06.02 Receitas Financeiras 48.048 36.579
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 678.334 599.690
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 678.334 599.690
7.08.01 Pessoal 282.372 278.221
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 127.455 97.899
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 177.744 177.259
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 90.763 46.311
7.08.04.02 Dividendos 0 6.500
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 90.763 39.811
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Sao Paulo, 28 de julho de 2016 - Grupo Fleury (BM&FBOVESPA: FLRY3)
anuncia hoje o resultado do segundo trimestre de 2016 (2T16).

Todos os numeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto
quando especificado. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, contudo podem apresentar divergéncias quando comparado as
demonstracdes financeiras em virtude das casas decimas.

Comentarios da Administragdo:

O Grupo Fleury continua a observar uma demanda consistente por seus
servigcos no segundo trimestre de 2016, traduzida na obtencdo de recordes
histdricos nas linhas de receitas bruta e liquida, EBITDA, lucro liquido e
fluxo de caixa operacional. Em todos os segmentos, a Companhia tem
atuado para maximizar a captura da demanda, com agdes como a abertura
de novas agendas para exames de imagem e a melhor utilizacdo na
capacidade instalada de analises clinicas, o que tem garantido a maior
eficiéncia dos ativos, demonstrado pela alta de 19,1% e 14,9% em receita
bruta por unidade e receita bruta por m?, respectivamente.

A receita bruta do Grupo Fleury cresceu 8,5% (9,8% excluindo o efeito
das UA’s CADE RJ'), atingindo R$ 577,1 milhdes, com destaque para as
marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro (17,2%) e as operacdes em
hospitais (9,8%). A receita liquida, por sua vez, expandiu 9,5% (R$ 525,1
milhdes), resultado da continua evolucdo do indice de glosas, que atingiu,
neste trimestre, 2,8%, um decréscimo de 80 bps.

O controle e os ganhos de eficiéncia em processos de custos e despesas
continuaram a proporcionar melhoras na relagdo com a receita liquida,
com destaque para a diminuicdo de 213 bps no total dos custos (71,2%
ante 73,3%). A eficiente gestdo dessas contas, aliada ao crescimento
qualificado de receita, resultou em um EBITDA de R$ 122,0 milhdes com
margem de 23,2% no trimestre — uma expansao de 273 bps.

Como consequéncia desta performance operacional, o lucro liquido
expandiu 40,2% (R$ 46,1 milhdes) e o fluxo de caixa operacional atingiu
R$ 162,5 milhdes ou 133% do EBITDA do trimestre, refletindo também a
melhoria continua da gestdo do Contas a Receber.

O retorno, medido por meio do ROIC sem o agio, atingiu 27,1% nos
ultimos 12 meses - uma expansao de 911 bps. Adicionalmente, os indices
de satisfacdo do cliente também seguem melhorando. O Net Promoter
Score (NPS) do Grupo Fleury, que mede o nivel de recomendagdo apos a
utilizacao dos servicos, avangou 338 bps, atingindo 74,9% ante 71,5% no
2T15. Entre os destaques que contribuiram para esta melhora estdo as
operacdes das regionais Nordeste e Rio Grande do Sul.

No intuito de continuar gerando resultados sustentaveis, a Companhia
segue investindo em projetos que irdo impulsionar a captura da demanda
existente e otimizar a rentabilidade nos proximos trimestres. Entre eles,
destacam-se: i) a criacdo da diretoria de expansdo, responsavel pela
execucao do plano de abertura de novas unidades; ii) a revisdao dos
contratos e processos com fornecedores (projeto procurement); e iii) o
redesenho dos processos de atendimento nas unidades de atendimento
com o objetivo de melhorar o desempenho operacional e a qualidade da
experiéncia do cliente (projeto /ean). Dessa forma, a Companhia acredita
que fortalece ainda mais sua capacidade competitiva para seguir
entregando resultados consistentes e gerando valor para todos os
stakeholders mesmo em um cendario macroecondmico que ainda se mostra
desafiador.

1 Efeito da venda das UA’s CADE RJ: efeito da alienagdo no 4T15 de cinco unidades de atendimento no
Rio de Janeiro (fato relevante de 05/11/15) em cumprimento ao termo firmado com o CADE em 2014.
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Compesitaqubs Pesaogieos@T16:

Receita Bruta de R$ 577,1 MM, crescimento de 8,5% (+9,8% excl.- efeito da venda das UA’s
CADE RJ).
Unidades de Atendimento: Receita Bruta de R$ 481,2 MM, crescimento de 8,1% ou 9,6% excl.-
efeito da venda das UA’s CADE RJ (+9,0% no conceito Same Stores Sales).

e Marca Fleury cresce 7,9%.

e Marcas Regionais excl.- R]J crescem 17,2%.

e RJ cresce 0,8% ou 7,7% excl.- efeito da venda das UA’s CADE RJ.
Operagoes Diagndsticas em Hospitais: receita bruta de R$ 86,9 MM, crescimento de 9,8% (10,7%
Same Hospital Sales).
Lucro Bruto atinge R$ 151,3 MM (4+18,2%) com margem de 28,8% (+213 bps).
EBITDA de R$ 122,0 MM (+24,1%), margem de 23,2% (+273 bps).
Lucro Liquido de R$ 46,1 MM (+40,2%) e "Lucro Liquido Caixa"! de R$ 57,8 MM (+24,7%).
Fluxo de Caixa Operacional de R$ 162,5 MM (+42,0%).

Indicadores Financeiros Trimestrais

R$ milhdes 2T16 2T15 A
Receita Bruta 577,1 531,8 8,5%
Receita Liquida 525,1 479,6 9,5%
Lucro Bruto 151,3 128,0 18,2%
EBITDA 122,0 98,4 24,1%
Lucro Liquido 46,1 32,9 40,2%
Lucro Liquido Caixa* 57,8 46,4 24,7%
Geracao de Caixa Operacional 162,5 114,4 42,0%
Margem Bruta % 28,8% 26,7% 213 bps
Margem EBITDA % 23,2% 20,5% 273 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) -35,1% -37,4% 225 bps
Margem Liquida % 8,8% 6,9% 192 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 11,0% 9,7% 134 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 30,9% 23,9% 707 bps
EV/EBITDA (LTM) 10,5 9,9 5,9%
P/E (LTM) (Lucro lig. Caixa) 20,5 19,5 5,0%
ROE (LTM) 9,1% 5,5% 354 bps
ROIC (LTM) 9,6% 6,8% 283 bps
ROIC sem agio (LTM) 27,1% 18,0% 911 bps

1. Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.
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Versao : 1

Com_enjério do Desempenho Excluindo nao recorrentes? Reportado

R$ milhGes 2016 6M 2015 6M ? 2016 6M 2015 6M ?
Receita Bruta 1.135,7 1.028,4 10,4% 1.135,7 1.028,4 10,4%
Receita Liquida 1.033,1 926,4 11,5% 1.033,1 926,4 11,5%
Lucro Bruto 304,3 252,9 20,3% 304,3 252,9 20,3%
EBITDA 243,7 195,1 24,9% 243,7 171,1 42,5%
Lucro Liquido 90,8 64,6 40,4% 90,8 46,3 96,0%
Lucro Liquido Caixa* 122,0 87,4 39,6% 122,0 69,1 76,6%
Geracdo de Caixa Operacional 236,4 120,7 95,9% 236,4 120,7 95,9%
Margem Bruta % 29,5% 27,3% 216 bps 29,5% 27,3% 216 bps
Margem EBITDA % 23,6% 21,1% 253 bps 23,6% 18,5% 513 bps
Taxa efetiva (IR/CSLL) -36,8% -39,6% 282 bps -36,8% -39,6% 282 bps
Margem Liquida % 8,8% 7,0% 181 bps 8,8% 5,0% 379 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 11,8% 9,4% 238 bps 11,8% 7,5% 436 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 22,9% 13,0% 986 bps 22,9% 13,0% 986 bps
EV/EBITDA (LTM) 10,5 9,9 5,9% 10,5 9,9 5,9%
P/E (LTM) (Lucro lig. Caixa) 20,5 19,5 5,0% 20,5 19,5 5,0%
ROE (LTM) 9,1% 5,5% 354 bps 9,1% 5,5% 354 bps
ROIC (LTM) 9,6% 6,8% 283 bps 9,6% 6,8% 283 bps
ROIC sem agio (LTM) 27,1% 18,0% 911 bps 27,1% 18,0% 911 bps

Jury

Lucro Liquido Caixa: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

2. Item ndo recorrente: O resultado do 1T15 foi impactado pela adesdo da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura
de S&o Paulo para quitagdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sdlidos da Saude (TRSS), também conhecida como a taxa do lixo. O
acordo abrangeu os débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$ 27,2MM, ja considerados os
descontos de 75% de multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa. O impacto no EBITDA foi de R$ (24,1MM) e no lucro liquido
foi de R$ (18,3MM).

Destaques Gerais:

e Em maio a marca a+ completou cinco anos. Com abrangéncia nacional e posicionada nos segmentos
intermediario-alto e intermediario, a a+ foi criada para consolidar as diferentes marcas das aquisicées
realizadas pelo Grupo Fleury nos ultimos anos e tem mostrado crescimento substancial, contribuindo
para a evolucao dos resultados da Companhia.

e Em julho, a Companhia anunciou a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 31,8 milhdes. A
distribuicdo terd como base de céalculo a composicdo acionaria de 02 de agosto e sera disponibilizada
aos acionistas em 15 de agosto.

e Em julho, o Grupo Fleury aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) o novo Plano de Outorga
de Opgao de Compra de AcbOes. Um total de 3.907.334 acOes poderdao ser outorgadas, o que
corresponde a 2,5% do capital social da Companhia. Este plano substitui o anterior, cuja ultima outorga
ocorreu em 2014. Cligue aqui para mais detalhes.

e Em maio, a marca Fleury participou do XXXVII Congresso da Sociedade de Cardiologia do Estado de
Sdo Paulo (SOCESP). Ao longo dos trés dias de evento, o estande da marca recebeu 1940
congressistas, maior publico desde a primeira participagdo no Congresso, em 2014. Adicionalmente, o
simpdsio “O Coracdo do Atleta - Aspectos Relevantes da Avaliacdo Cardioldgica na Atualidade”,
promovido pelo Fleury, reuniu cerca de 600 cardiologistas de todo o Brasil.

e Em abril, o estande do Grupo Fleury na 462 Jornada Paulista de Radiologia (JPR 2016) reuniu cerca de
1900 visitantes nos quatro dias de evento. Também em abril, o Grupo Fleury e o Sindicato dos
Hospitais, Clinicas e Laboratorios do Estado de S&o Paulo (SINDHOSP) promoveram a 92 edicdo do
seminario que discute a salde no Pais, em busca da real sustentabilidade das atividades e dos
negocios. Com cerca de 100 participantes, o evento teve como tema “Salde suplementar: o sistema
estd em crise?” e discutiu temas como a Lei 13.003 e a padronizacdo proposta pelo projeto Troca de
Informacgdo de Saude Suplementar (TISS).

e No trimestre, foram concluidas as negociacGes coletivas com os sindicatos das regionais de Sdo Paulo
e Rio de Janeiro. Em Sao Paulo, foi acordado reajuste de 8,0% em duas parcelas: 4,0% em maio e o
restante em novembro. No Rio de Janeiro, o percentual de aumento foi de 7,0%, também dividido em
duas etapas, 4,0% em junho e o restante em novembro.
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Comentario do Desempenho

e No trimestre, as marcas do Grupo Fleury conquistaram prémios que atestam a qualidade de seus
servigos e do relacionamento com clientes:

v A marca Fleury é a mais valiosa no setor de medicina diagndstica, segundo o ranking das
marcas mais valiosas do Brasil produzido pela BrandZ e MillwardBrown. Segundo a
metodologia, a marca tem um valor de R$ 97 milhdes e estd na 442 posigdao no ranking geral.

v" O Grupo Fleury foi lider na categoria Servigos na pesquisa Valor Inovacao Brasil 2016. Na
avaliacdo da pesquisa, a Companhia destacou-se com o teste genético OncotypeDX, voltado
para a investigacdo do cancer de mama, célon e prdstata, oferecido no Brasil em parceria com
a empresa norte-americana Genomic Health. Outro fator positivo reconhecido foi o lancamento
do Centro Diagndstico Avancado da Mulher, que oferece servicos multidisciplinares para a
realizacdao de todos os exames femininos.

v A marca Fleury foi eleita pela 15° vez, sendo a sétima consecutiva, a melhor no setor de
Medicina Diagndstica pelo prémio Consumidor Moderno, que reconhece a qualidade do
relacionamento com clientes.

v" O Grupo Fleury conquistou o Troféu Transparéncia 2016 na categoria Companhias com Receita
Liquida até R$ 5 bilhGes promovido pela ANEFAC (Associacdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade), Fipecafi e Serasa Experian. A pesquisa € anual e
premia as empresas com as demonstracdes financeiras mais transparentes do Brasil com base
nas demonstracdes financeiras publicadas.

v" A marca Weinmann foi a mais lembrada pelos consumidores de porto Alegre na categoria de
laboratodrios de analises clinicas, segundo pesquisa Top of Mind, realizada pela revista Amanha
em parceria com a Segmento Pesquisas. Essa é a 62 vez que a marca é reconhecida pela
pesquisa, sendo a quarta vez consecutiva.

Cenario Economico e Setor
Macroeconomia

e A pesquisa Focus, divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia 22 de julho, aponta que o PIB deve
decrescer 3,27% em 2016. Segundo a mesma pesquisa, o IPCA deve atingir 7,21% no ano.

e O indice de Prego ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-15) do primeiro semestre de 2016 ficou em 4,62%.
No acumulado dos ultimos 12 meses até junho atingiu 8,98%.

e Em 20 de julho, o Comité de Politica Monetaria do Banco Central (Copom) anunciou a manutencdo
da taxa basica de juros (Selic) em 14,25% ao ano pela oitava reunido consecutiva.

Emprego

Dados divulgados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) mostram que o Brasil
fechou 531,8 mil vagas formais no primeiro semestre de 2016. Nos ultimos 12 meses, o saldo negativo
é de 1,8 milhdo.

Setor

e Em junho, a ANS autorizou reajuste de até 13,75% nos planos de salude médico-hospitalares
individuais ou familiares no periodo entre maio de 2016 e abril de 2017. O aumento, valido para os
planos de salde contratados a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n® 9.656/98, deve atingir
cerca de 8,3 milhGes de beneficiarios, o que representa 17% do total de usuarios de planos de
assisténcia médica no Brasil, segundo dados de abril de 2016.

e Em maio, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) langou a Sala da Situagdo, ferramenta
online para consulta de informacg6es. Por meio de um painel interativo, os usuarios poderdao acessar
dados atualizados mensalmente sobre o setor de salde nacional e as operadoras com mais agilidade.
Cligue aqui para acessar a Sala da Situacao.

e Segundo dados da ANS, cerca de 788 mil pessoas perderam o plano de salde nos primeiros cinco
meses do ano.
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Comentério do Desempenho Desempenho Financeiro

Receita Bruta

Atinge R$ 577,1 milhdes no trimestre, crescimento de 8,5% sobre o 2T15 (9,8% excluindo o efeito das
UA’s CADE RJ), com destaque para o segmento de marcas regionais excl. RJ, que evoluiu 17,2%.

Receita Bruta (R$ milhoes)

Trimestre Acumulado

+9 8%

- ***********************
n_l

2T15 2T16 2015 6M 2016 6M
I uA’'s CADE RJ [luA’s CADE RJ

No 4T15, foi concluida a alienagcdo de cinco unidades de atendimento no Rio de Janeiro denominadas
Cruzeiro do Sul (“efeito da venda das UA’s CADE RJ"), conforme fato relevante de 05 de novembro de
2015, cumprindo o termo de compromisso de desempenho firmado com o CADE em 2014. Diante desta
alienacdo, a receita no trimestre foi impactada com a ndo ocorréncia da receita destas unidades. Para um
melhor entendimento do crescimento de nossas operagcées demonstramos abaixo, também, o crescimento
das unidades de atendimento excluindo o efeito da venda das UA’s CADE RJ.

Desempenho das Linhas de Negoécio Portfolio de Negdcios

2T16 vs. 2T15
16,6%
16,5%

Grupo Fleury YA =14 9,8%

Unidades de Atendimento R4 9,6%

15,7% 17,0%
Marca Fleury 7,9%
Marcas Regionais excl. R] 17,2%
Marcas Rio de Janeiro [ 6,9% 7,7%
Operagoes em Hospitais - 9,8%
perac P ° 2T15 2T16

[ £feito da venda das UA’s CADE RJ
- B2B Marcas Regionais excl. RJ

- Marcas Rio de Janeiro - Marca Fleury

Desempenho das Linhas de Negdcio
2016 6M vs. 2015 6M

10,4%

Portfolio de Negécios

Grupo Fleury WeYA 11,7%

Unidades de Atendimento CR:Z9 014 11,3%

Marca Fleury 10,1%
16,0% 16,9%
Marcas Regionais excl. R] 16,6%

Marcas Rio de Janeiro [ZEVaErz) 9 8%

Operagdes em Hospitais 13,6%

[ Efeito da venda das UA’s CADE RJ

2015 6M 2016 6M

s Marcas Regionais excl. RJ
- Marcas Rio de Janeiro - Marca Fleury
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Comentario do Dl?r‘ciﬁyggggg Atendimento (UAs) e Eficiéncia de Ativos nas UAs

A receita das unidades de atendimento atingiu R$ 481,2 milhdes no 2T16.

A eficiéncia dos ativos medido por meio da receita bruta por metro quadrado apresentou crescimento de
14,9% no 2T16 na comparacdo com igual periodo de 2015, enquanto que a eficiéncia da receita bruta
por UA apresentou crescimento de 19,1%, atingindo R$ 3,5 milhdes por UA no trimestre.

No trimestre, inauguramos no Rio de Janeiro a unidade Felippe Mattoso Botafogo em substituicdo a
unidade Labs a+ Botafogo. Também no 2T16 foi realizada a consolidacdo no Rio de Janeiro entre duas
unidades Labs a+ na regido da Penha com o objetivo de aumentar a utilizacdo do ativo com melhora
potencial da rentabilidade. Com esta consolidacdo, foram reduzidos 825 m? da area de atendimento.
Atualmente contamos com 35 unidades Labs a+ e sete unidades Felippe Mattoso no Rio de Janeiro.

Receita Bruta por m2 por trimestre

+14,9% Receita Bruta por UA
(R$ milhées)
+19,1% 3,5

2,9

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T15 2T16

— Receita Bruta UAs Média por m? (RS mil) [l mil m? - UAs

A receita bruta por exame das unidades de atendimento do Grupo Fleury apresentou crescimento de
2,7%, refletindo o mix dos exames realizados no trimestre (impactado pelo maior crescimento de analises
clinicas em marcas RJ) e reajustes de precos.

As operacbes em hospitais demonstraram incremento de 12,2% no preco médio resultado do
enobrecimento dos exames realizados e reajuste de pregos.

O segmento de laboratério de referéncia expandiu 22,2% no pregco médio, explicado pelo
reposicionamento do negdcio com a melhora no mix de exames (enobrecimento) e reajustes de precos.

Receita Bruta Média por Exame (R$)

2T16 2T15 JAN 2016 6M | 2015 6M JAN

Grupo Fleury 38,2 36,1 6,0% 37,8 35,5 6,4%

- Unidades de Atendimento 52,7 51,3 2,7% 52,6 50,0 5,2%

- Operagdes em Hospitais 15,2 13,6 12,2% 14,9 13,5 10,3%

- Laboratério de Referéncia 41,0 33,5 22,2% 38,4 31,7 21,4%
6
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@X@tgslasd%nmﬁﬁ& tgndimento cresceram 8,1% (9,6% excl. o efeito da venda das UA's
o

, COM aume €9,0% em Same Store Sales (SSS).

No 2T16, a marca Fleury reportou crescimento de 7,9% na receita bruta e 5,9%
ﬂeury em SSS. Entendemos que o forte fluxo de noticias sobre satde (H1N1, dengue,
virus zika) repercutido pela midia no 1T16 influenciou a demanda para uma

antecipagao de parte do volume de exames do 2T16
para os primeiros meses do ano.

Nos ultimos 12 meses, a marca Fleury inaugurou a unidade Republica do Libano II, onde também esta
localizado o Centro de Diagndstico Avangado da Mulher, e expandiu a unidade Jundiai, adicionando um
total de 1.788m? em darea de atendimento.

@ 8 o &Weinmann “':-,M" @

No 2T16 as marcas Regionais excluindo o Rio de Janeiro apresentaram crescimento de 17,2% na receita
bruta e 18,1% em SSS, resultado da evolucdo do preco médio (+10,2%) e da melhor utilizacdo dos ativos
existentes. Apesar do efeito sazonal de antecipacao de demanda, citado anteriormente, o crescimento
das marcas regionais, excluindo Rio de Janeiro, continuou demonstrando forte evolugdo em decorréncia

do aumento de oferta de exames de imagem convergente com a demanda crescente, principalmente em
a+ SP.

Destaque para o aumento da receita bruta da marca a+ SP (+23,0%) e das marcas da regidao Sul
(+15,2%).

clinica luiz felippe mattoso LABS @ '

O SSS do Rio de Janeiro apresentou aumento de 10,0%, refletindo a melhoria de eficiéncia dos ativos
nas marcas Labs a+ e Clinica Felippe Mattoso. A receita bruta, por sua vez, cresceu 7,7% no trimestre,
desconsiderando o efeito da venda das UA’s CADE RJ.

O preco médio das marcas do Rio de Janeiro apresentou retracdo de 6,8%, principalmente, impactado
pelo aumento de exames de analises clinicas no mix e que possuem precos médios mais baixos.

Variagdao 2T16 vs. 2T15

Fleury Marcz)s(c'?e%onals Marcas RJ Total (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 7,9% 17,2% 0,8% 8,1%
- Receita Bruta (excl.- efeito da venda das UA's CADE RJ) 7,9% 17,2% 7,7% 9,6%
- SSSs 5,9% 18,1% 10,0% 9,0%
- Receita Bruta / Volume de Exames 6,7% 10,2% -6,8% 2,7%
- Receita Bruta / m2 4,9% 22,2% 23,6% 14,9%
- Receita Bruta / UA 7,9% 23,7% 24,7% 19,1%

B2B

1. Operacoes Diagnosticas em Hospitais

Receita bruta de R$ 86,9 milhdes no 2T16, aumento de 9,8%, resultado do aumento de 12,2% no preco
médio. No conceito da receita bruta em Same Hospital Sales (SHS), o crescimento foi de 10,7% no
periodo.

2. Laboratorio de Referéncia (Lab-to-lab)
Receita bruta atinge R$ 7,9 milhdes no trimestre, alta de 19,3%.
3. Maedicina Preventiva

Promocdo de Saude atinge receita bruta de R$ 1,2 milhdo.
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Qonpestas Golor® ageyits Glosas e Abatimentos

Impostos sobre a receita mantiveram-se estaveis em 6,2%.

Glosas e abatimentos totalizaram 2,8% da receita bruta, R$ (16,2) milhdes, apresentando uma reducao
de 80 bps ante o0 2T15.

As provisdes relacionadas ao Contas a Receber (CR) superior a 121 dias cobrem 66,4% do montante
(69,7% no 2T15). CR vencido a mais de 121 dias representa 15,9% do total a receber (17,4% no 2T15).

As provisOes podem ser revertidas se um pagamento referente a contas a receber devido ha mais de 121
dias for identificado.

Glosas + Abatimentos/Receita Bruta (%) e Glosas e Abatimentos (R$ milhoes)

Trimestre
Acumulado

.—80bps
3,6% - 3 mﬁ -83 bps

(-19,2) 2,8% (-38,0) 2,9%
(-16,2) (-32,5)

2T15 2T16 2015 6M 2016 6M

Receita liquida

A receita liquida totaliza R$ 525,1 milhGes no trimestre, um crescimento de 9,5%.

Receita liquida (R$ milhoes)

Trimestre

Acumulado

5 CHLLS%D 1.033

480 926

2715 2T16 2015 6M 2016 6M
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c%orwgpig?%%rﬁ'éasgﬂﬁjgﬁﬁ%mentos da receita bruta e das dedugbes em impostos e diminuicdo dos

cancelamentos, a comp

Composicao da receita liquida

Sicao da receita liquida por linhas de negédcio é a seguinte:

Unidades de Atendimento 435,2 82,9% 400,5 83,5% 8,7%
Operacoes em Hospitais 81,3 15,5% 71,9 15,0% 13,0%
Laboratério de Referéncia 7,5 1,4% 6,1 1,3% 23,1%
Medicina Preventiva 1,1 0,2% 1,1 0,2% 4,1%
Receita Liquida Total 525,1 100% 479,6 100% 9,5%

2016 6M 2015 6M
R$ MM R$ MM
Unidades de Atendimento 857,6 83,0% 774,7 83,6% 10,7%
Operacoes em Hospitais 159,4 15,4% 138,4 14,9% 15,2%
Laboratoério de Referéncia 14,1 1,4% 11,7 1,3% 20,0%
Medicina Preventiva 2,0 0,2% 1,6 0,2% 20,6%
Receita Liquida Total 1.033,1 100% 926,4 100% 11,5%

Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados no 2T16 totalizam R$ 373,8 milhdes representando 71,2% da receita
liquida, uma reducdo de 213 bps comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Controle de custos e melhorias de produtividade refletiram na diluicdo de custos fixos, principalmente nos
custos relacionados a ‘Pessoal e Servigcos Médicos’.

Custos dos Servicos Prestados (R$ milhdes)

‘ ¥6,3% 3

340 352 360 358 355 374
323 . 321 329 324 322

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

‘ +5,5% N

73 73
69 69 70 70 70 68 72 73

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

Pessoal e Servicos Médicos (R$ milhées)

‘ +2,6% 9

166 178 182 477 45 182
157 4o 152 158 158 162

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

Gastos Gerais (R$ milhdes)

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
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Comentério do Desempenho

Custos dos Servicos Prestados

Versao : 1

2T16 2T15 2016 6M | 2015 6M
% Receita % Receita 3 ; -
R$ MM e R$ MM Lt Yo Receita Liquida
Pessoal e Servigos Médicos 182,3 34,7% 177,7 37,1% 34,6% 36,7%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 76,4 14,6% 72,5 15,1% 14,5% 15,2%
Materiais e Terceirizagdes 54,0 10,3% 46,9 9,8% 10,0% 9,6%
Gastos Gerais 32,9 6,3% 31,5 6,6% 6,1% 6,3%
Depreciacdao e Amortizagao 28,1 5,4% 23,0 4,8% 5,3% 4,9%
Custo dos Servigos Prestados 373,8 71,2% 351,6 73,3% 70,5% 72,7%

Abaixo, as analises das principais linhas de custos no 2T16 comparado com 2T15:

e Pessoal e Servigos Médicos (+2,6% ) compdem o principal custo da empresa e representaram
34,7% da receita liquida no trimestre, uma redugado de 233 bps. Salarios e encargos representaram

a maior diluicdo como consequéncia do ganho de eficiéncia na operagao e redugdao do numero de
funcionarios.

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos (+5,5%) representaram 14,6% da receita
liquida, reducdo de 56 bps. O ganho de eficiéncia nesta conta pode ser explicado pela conta de

alugueis que, apds renegociacdes de contratos e fechamentos de unidades, apresentou evolugao
nominal préximo de zero.

e Materiais e terceirizagoes (+15,1%) representaram 10,3% da receita liquida, aumento de 50

bps. O aumento da representatividade em relagdo a receita liquida esta relacionado a reajustes de
contratos com fornecedores locais.

e Gastos gerais (+4,5%) representaram 6,3% da receita liquida, melhora de 30 bps na
comparacdao com 2T15. Principais impactos estao relacionados com a reducao dos valores pagos

por licengas de softwares e redesenho da operacgao da central de atendimento aos clientes com
reducdo de custos.

e Depreciacao e Amortizacao (+22,2%) somam 5,4% da receita liquida, aumento de 56 bps na

comparacdo com o periodo anterior devido a revisdo do prazo de depreciagdo para equipamentos
médicos.

Lucro bruto

O Lucro Bruto cresceu 18,2%, resultando em um montante de R$ 151,3 milhdes, com 28,8% de margem
bruta, 213 bps acima da margem alcangada no 2T15.
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CRFRRRTAA SRR B8BABenho

As despesas operacionais somam R$ 65,3 milhdes no 2T16 (12,4% da receita liquida versus 12,6% no
2T15).

Excluindo
nao recorrentes

Reportado

2T16 PARL 2016 6M | 2015 6M | 2016 6M | 2015 6M
% Receita % Receita ® f i ® ; -
R$ MM i R$ MM Vo %o Receita Liquida % Receita Liquida
Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec. e Amort.) 51,0 9,7% 46,1 9,6% 9,3% 9,7% 9,3% 9,7%
Depreciagdo e Amortizagao 8,2 1,6% 7,9 1,6% 1,6% 1,7% 1,6% 1,7%
Outras receitas (despesas) operacionais lig. 4,9 0,9% 51 1,1% 1,3% 1,1% 1,3% 3,7%
Provisdo para Contingéncias 1,5 0,3% 1,5 0,3% 0,6% 0,3% 0,6% 0,3%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) -0,1% (0,0) 0,0% -0,1% 0,0% -0,1% 0,0%
Despesas Operacionais 65,3 12,4% 60,5 12,6% 12,7% 12,8% 12,7% 15,4%

o Despesas gerais e administrativas, exceto depreciacido e amortizacdo (+10,7%)
representaram 9,7% da receita liquida, 11 bps de aumento em relacdo ao 2T15. O aumento desta
linha estd, principalmente, relacionado com o crescimento de despesas com consultorias devido a
projetos para ganhos de eficiéncia e reducdo de custos/despesas, e gastos de marketing com a
campanha “Fleury 90 anos”. Ressaltamos que a despesa com Pessoal, principais linha das Despesas
Gerais e Administrativas, apresentou queda nominal na comparagao com o 2T15 de 5,1%.

e Depreciacdao e Amortizacao (+4,3%) equivaleram a 1,6% da receita liquida, mesmo patamar do
2T15.

e Outras receitas/(despesas) operacionais (-4,0%) acumulam R$ 4,9 milhdoes e representaram
0,9% da receita liquida versus 1,1% no 2T15.

Provisao para contingéncias (+2,1%) acumulam R$ 1,5 milhdo, impactadas por provisdes
relacionadas a processos trabalhistas e tributarios.

Equivaléncia Patrimonial: Grupo Papaiz, empresa de diagnostico dental em Sdo Paulo, foi adquirida
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nimeros tém sido reportados como "equivaléncia
patrimonial”, uma vez que a operacdo é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém
51% deste negocio. Abaixo ha o desempenho no 2T16:

Equivaléncia Patrimonial Papaiz

2T16 2016 6M
. % Receita ; % Receita

R$ mil Liquida R$ mil Liquida
Receita Liquida 8.371,3 12.359,4 PA Alz
EBITDA 1.796,2 21,5% | 2.571,0 | 20,8% P
Lucro / Prejuizo Liquido 1.124,8 13,4% 1.567,9 12,7% Diagnoskcos por miagem
|Lucro Liqg. / Prejuizo atribuido a Grupo Fleury (51%) I 574,0 I 800,0

11
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EBITDA

EBITDA atinge R$ 122,0 milhdes, com margem de 23,2%, 273 bps superior a do 2T15.

EBITDA (R$ milhGes) e Margem (%)

Trimestral Acumulado

Excluindo ndo Reportado

recorrente*
-
244

244

171

18,5%

2T15 2T16 2015 6M 2016 6M 2015 6M

*ltem ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1715

2T15 2016 6M

2T16

% Receita
Liquida

% Receita YaN

R$ MM Liquida

Versao : 1

2016 6M

2015 6M

% Receita Liquida

A

Lucro Liquido 46,1 8,8% 32,9 6,9% 192 bps 8,8% 5,0% 379 bps

Resultado Financeiro 15,0 2,9% 15,0 3,1% -27 bps 2,8% 3,6% -82 bps

Depreciagdo e Amortizagao 36,3 6,9% 30,9 6,4% 48 bps 6,9% 6,5% 38 bps

IR/CSLL 24,9 4,7% 19,6 4,1% 66 bps 5,1% 3,3% 184 bps

Equivalencia Patrimonial (0,3) -0,1% (0,0) 0,0% -06 bps -0,1% 0,0% -06 bps

EBITDA reportado 122,0 23,2% 98,4 20,5% 273 bps 23,6% 18,5% 513 bps

N3o recorrentes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00 bps 0% 2,60% -260 bps

EBITDA excl. ndo recorrentes 122,0 23,2% 98,4 20,5% 273 bps 23,6% 21,1% 253 bps
Analise por segmento:

() Em unidades de atendimento, o EBITDA atinge R$ 104,6 milhdes no trimestre.
(ii) O EBITDA do B2B (Medicina Integrada) totaliza R$ 17,4 milhdes no trimestre.
EBIT (Lucro operacional)
Atinge R$ 85,7 milhdes no trimestre, com margem de 16,3% (14,1% no 2T15).
EBIT (R$ milhGes) e Margem (%)
Trimestral .
Trimestral
Excluindo ndo Reportado
recorrentes*
8° +28,0% C+55,9% >
172 172

2T15 2T16 2015 6M 2016 6M 2015 6M

*Item n3o recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1T15

2016 6M
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O resultado financeiro atinge R$ (15,0) milhdes — mesmo montante do registrado no 2T15.

Excluindo

~ Reportado
nao recorrentes

Versao : 1

Rs milhdes
Resultado Financeiro Liquido (15,0) (15,0) (29,2) (30,6) (29,2) (33,8)
Receitas Financeiras 25,3 19,8 48,0 36,6 48,0 36,6
Juros e variagdo monetaria 2,1 3,6 4,6 6,1 4,6 6,1
Variagdo cambial e hedge 0,3 0,1 0,3 0,2 0,3 0,2
Juros de aplicagdes financeiras 24,3 15,9 45,5 30,1 45,5 30,1
Outros (1,3) 0,2 (2,4) 0,2 (2,4) 0,2
Despesas Financeiras (40,4) (34,8) (77,3) (67,2) (77,3) (70,4)
Juros e variagdo monetaria (35,4) (34,0) (71,3) (65,2) (71,3) (68,4)
Variagdo cambial e hedge (0,9) (0,1) (1,0) (0,3) (1,0) (0,3)
Outros (4,1) (0,8) (5,0) (1,7) (5,0) (1,7)

Endividamento

No trimestre, o indicador de divida liquida / EBITDA LTM atingiu 0,5x ante 1,5x registrados no mesmo
periodo de 2015, resultado da alta geracdo de caixa no periodo e o baixo custo do endividamento (98,2%

do CDI).

Proximos
R$ milhdes 2T15 1T16 2T16 12 meses
Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos) 1.038,6 983,7 988,7 196,7
Caixa e Equivalentes de Caixa (544,3) (651,4) (753,9)
Divida Liquida
(Divida Bruta - Caixa e Equivalentes de Caixa) R B IS
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,5 0,8 0,5
EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM 5,2 6,9 7,3

Desde 2011, a Companhia emitiu trés series de debéntures somando R$ 950 milhGes e que serdo
amortizados até fevereiro de 2020 conforme cronograma abaixo:

13 Emissdo (1a Série): R$ 150 milhdes; vencimento até 2016; remuneracdo CDI + 0,94% aa.

1@ Emissdo (2a Série): R$ 300 milhdes; vencimento até 2018; remuneragdao CDI + 1,20% aa.

23 Emissdo: R$ 500 milhdes; vencimento até 2020; remuneracdao CDI + 0,85% aa.

As amortizagdes de principais da 12 emissao aconteceram no 4T14 e 4T15 e correspondem a R$ 100
milhdes. Adicionalmente, acumulamos R$ 61,8 milhdes e R$ 155,2 milhdes referentes a amortizacdo de
juros referentes a 12 e 22 séries, respectivamente.

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento de R$ 155 milhdes junto
a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor, R$ 101,7 milhdes foram liberados em outubro
de 2014. O prazo para liquidagdo é de 97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para amortizacdo do
principal), a partir da assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento estd relacionado a projetos como: (i) plano de expansao; (ii) tecnologias para o
aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de atendimento; (iv) educacao e

desenvolvimento do pessoal.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Versao : 1

A taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social (IR/CSLL) foi de 35,1% (ante 37,4% no 2T15)
totalizando um imposto de R$ 24,9 milhdes (R$ 13,2 milhdes corrente).

2016 6M | 2015 6M

Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 71,0 52,5 143,6 76,7
Tributagcdo Esperada (aliquota padrdao de 34%) 24,2 17,8 48,8 26,1
Despesas Nao Dedutiveis 0,8 1,7 3,8 4,0
Equivaléncia patrimonial (0,0) 0,0 0,2 0,3
IR/CSLL 24,9 19,6 52,9 30,4
% LAIR 35,1% 37,4% 36,8% 39,6%
Corrente 13,2 6,1 21,6 7,6
Diferido 11,7 13,5 31,3 22,8

A Companhia veem tomando beneficio para fins fiscais da amortizagdo do agio de aquisicGes e prejuizos
fiscais. Abaixo informamos a expectativa para a amortizacdo do agio para fins fiscais.

Expectativa de Amortizacdo de Agio

Periodo Saldo (R$ milhoes)
Restante de 2016 82
2017 159

Lucro liquido

O lucro liquido expande 40,6% na comparacao entre trimestres, atingindo R$ 46,1 milhdes e margem de
8,8% (6,9% no 2T15).

Excluindo o impacto dos impostos diferidos (lucro liquido caixa), o resultado é de R$ 57,8 milhdes com
margem de 11,0%.

Lucro liquido (R$ milhGes) e Margem (%)

Consolidado

Trimestral Excluindo néo Reportado
recorrentes*
+40,2%
i +40,4% +96,0%
91 91

2T15 2T16

2015 6M 2016 6M

2015 6M

*Item ndo recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1715

2016 6M
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Lucro liquido caixa (R$ milhdoes) e Margem (%)

Trimestral Consolidado
Excluindo ndo Reportado
recorrentes*
-m 58 +39,6% +76,6%

122 122

2T15 2T16 20156M 2016 6M 20156M 2016 6M

*Item n3o recorrente referentes a despesa com a taxa do lixo no 1T15

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional registrou R$ 162,5 milhGes no trimestre com crescimento de 42,0% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

No 2T16, a variagdo do capital de giro foi impactada principalmente por redugdo no prazo médio de
recebimento, que atingiu 68 dias versus 77 dias no 2T15. Outros ativos e passivos no capital de giro
foram impactados negativamente no 2T15 pelo efeito caixa do pagamento da taxa do lixo.

R$ milhdes PARKS) PARE) A 2016 6M | 2015 6M A
|Lucro Liquido 46,1 32,9 40,2% 90,8 46,3 96,0%
Itens que nao afetam o caixa:
Resultado Financeiro 15,0 15,0 0,0% 29,2 33,8 -13,5%
Depreciagdo e Amortizagao 36,3 30,9 17,7% 71,4 60,5 18,0%
Imposto de Renda e CSLL 24,9 19,6 27,2% 52,9 30,4 73,9%
Provisdes (Reversdes) 24,6 27,5 -10,3% 52,8 46,2 14,1%
Outros 4,4 2,4 86,1% 13,1 7,4 78,4%
Lucro Liquido Antes de Efeitos ndao Caixa 151,5 128,2 18,1% 310,2 224,6 38,1%
A Capital de Giro:
Contas a Receber 1,3 6,0 -77,7% (55,2) (83,1) 33,6%
Fornecedores 1,3 7,7 -83,0% (7,0) (11,3) 37,9%
Salarios/Encargos 4,8 10,2 -52,8% (12,7) 15,9 -179,6%
Outros Ativos e Passivos 15,6 (29,0) 153,7% 20,3 (15,8) 228,3%
Outros Fluxos de Caixa Operacionais:
Despesas Financeiras pagas (1,2) (1,0) -19,2% (2,2) (1,8) -21,4%
IR/CSLL pagos com créditos (10,8) (7,6) -41,6% (17,0) (7,8) -117,8%
Fluxo de Caixa Operacional 162,5 114,4 42,0% 236,4 120,7 95,9%
Atividades de Investimento:
Investimentos (35,3) (22,7) -55,4% (60,4) (39,9) -51,3%
Titulos e valores mobiliarios 0,0 0,0 0,0% (0,4) 0,0 0,0%
Aquisigdes 0,0 (0,1) 100,0% (5,2) (5,3) 1,7%
Atividades de Financiamento:
Outras Atividades de Financiamento (3,3) (11,8) 71,5% (19,8) (29,9) 33,8%
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (21,4) (6,5) -228,6% (21,4) (6,5) -228,6%
Fluxo de Caixa 102,49 73,4 39,6% 129,3 39,1 231,1%
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 133% 116% 1.678 bps 97% 71% 2.643 bps
15
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Contas a Receber

Na comparacao entre trimestres, ha uma continua melhora no perfil do aging com os saldos a vencer
respondendo por 76,1% do total ante 67,1% no 2T15. O montante vencido acima de 121 dias diminuiu
de 17,4% para 15,9% neste trimestre.

R$ milhdes 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 AR
Recebiveis 497,0 495,0 440,4 524,6 497,9 482,5 442,7 481,9 470,8
- Saldos a Vencer 259,2 281,4 258,3 315,2 334,1 352,2 323,6 362,1 358,4
- Saldos vencidos até 120 dias 79,7 103,0 102,4 116,6 77,3 57,8 54,0 54,2 37,8

- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 68,2 59,2 50,6 54,8 50,6 42,7 37,8 40,9 45,3

- Saldos vencidos acima 361 dias 89,9 51,4 29,1 37,9 35,9 29,7 27,3 24,8 29,4
Provisdo para Glosas e PDD (103,9) | (73,3) | (50,2) | (60,7) | (60,3) | (49,6) | (45,1) (43,7) | (49,5)
Total 393,1 421,7 390,2 463,9 437,6 432,8 397,5 438,3 421,3
Saldos a Vencer / Recebiveis 52,2% | 56,9% | 58,6% | 60,1% | 67,1% | 73,0% | 73,1% | 75,1% | 76,1%
Saldos Vencidos até 120 dias / Recebiveis 16,0% | 20,8% | 23,3% | 22,2% | 15,5% | 12,0% | 12,2% | 11,3% 8,0%
Saldos Vencidos acima de 121 dias / Recebiveis | 31,8% | 22,3% | 18,1% | 17,7% | 17,4% | 15,0% | 14,7% | 13,6% | 15,9%
Provisao / Saldo Vencido acima de 121 dias 65,7% | 66,3% | 63,0% | 65,4% | 69,7% | 68,6% | 69,3% | 66,5% | 66,4%
Investimentos

O Capex (adigbes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizou R$ 35,3 milhGes, principalmente
concentrado em (i) projetos estratégicos e (ii) expansao e melhorias de unidades e areas técnicas.

2T16 (R$ 35,3 milhdes) 2016 6M (R$ 60,4 milhdes)
EOL (Renovacdo TI EOL (Renovagdo
de Equipamentos) 2,7% de Equipamentos) TI
13,0% | Projetos Estratégicos 12,1% 8,3%

Projetos Estratégicos
38,5%

51,1%

Infraestrutura
7.1%

Infraestrutura
10,1%

Expansdo e Melhorias de
Unidades e Areas Técnicas

Expansdo e Melhorias de
26,1% xP A g

Unidades e Areas Técnicas
31,0%
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Desempenho no Mercado de Agoes

A cotacdo das acdes do Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) encerrou o 2T16 em R$ 27,50, uma valorizagao
de 37,6% durante o 2T16. O volume médio diario (ADTV) do periodo foi de R$ 12,4 milhdes, montante
4,4 vezes maior ante o mesmo periodo de 2015.

Volume Médio Diario (ADTV) — R$ milhGes

0,217%

——1INn* Il ADTV

0,125%

0,088% 0,086% 0,086%

0,074%
0,066%
0,050%
0,037%
3,7 3,2

2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

* fndice de Negociabilidade

Departamento de Relagdoes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri

17 PAGINA: 34 de 84



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2016 - FLEURY SA Versdo : 1
&ﬂﬂ%ﬁ?ﬁ?oAde”t?é %’-?H @Ngldomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sdo Paulo, SP - Brasil
| S
Indicadores de Desempenho
DRE De 50 dade 4 4 4T14 4 6 6
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM | 461,5 | 504,5 | 470,1 | 496,7 | 531,8 | 547,0 | 521,8 | 558,6 | 577,1
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - R$ MM | 408,5 | 452,3 | 422,5 | 446,9 | 479,6 | 495,5 | 473,0 | 507,9 | 5251
Cancelamentos
Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e
COGS Outsourcing + Servigos Gerais, Aluguel e R$ MM | -320,6 | -329,4 | -323,9 | -322,0 | -351,6 | -360,3 | -358,2 | -355,0 | -373,8
Servigos Publicos + Despesas Gerais +
Depreciagdo e Amortizagao
SGRA Ndo inclui Outras Despesas / Receitas | ooy | 4e 6 | 49,9 | -60,6 | -51,5 | -53,9 | -57,0 | -58,0 | -53,1 | -59,2
Operacionais nem ProvisGes para Contingéncias
EBIT Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 41,3 68,6 39,8 67,1 67,5 70,6 54,4 86,6 85,7
EBITDA Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e ReMM | 69,6 | 97,5 | 69,1 | 96,7 | 984 | 101,9 | 851 | 121,7 | 122,0
Amortizagao
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM | -15,7 | -16,5 | -14,4 | -15,6 | -150 | -159 | -13,4 | -14,2 | -15,0
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM | 16,3 31,0 12,4 31,8 32,9 35,2 25,9 44,7 46,1
Lucro Liquido Caixa Lucro Liquido - Imposto de Renda diferido R$ MM | 25,6 52,2 25,3 41,1 46,4 49,8 37,7 64,2 57,8
Indicadores de Resultado
Indice de Cancelamento (Glosas + Abatimentos) / Receita Bruta % -5,1% | -4,0% | -3,8% | -3,8% | -3,6% | -3,2% | -3,1% | -2,9% | -2,8%
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 21,5% | 27,2% | 23,3% | 27,9% | 26,7% | 27,3% | 24,3% | 30,1% | 28,8%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 10,1% | 15,2% | 9,4% | 15,0% | 14,1% | 14,3% | 11,5% | 17,0% | 16,3%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 17,0% | 21,6% | 16,3% | 21,6% | 20,5% | 20,6% | 18,0% | 24,0% | 23,2%
Taxa Efetiva de Impostos IR/CSLL / Lucro antes dos Impostos % -36,4% | -40,6% | -51,0% | -44,6% | -37,4% -35,8% | -36,8% | -38,5% | -35,1%
Margem Lucro Liquido Lucro Liquido / Receita Liquida % 4,0% 6,9% 2,9% 7,1% 6,9% 7,1% 5,5% 8,8% 8,8%
Mgy (e (e (e LGTELD = Miseetio dfs (Remie % | 63% | 11,5% | 6,0% | 9,2% | 9,7% | 10,1% | 8,0% | 12,6% | 11,0%
Caixa diferido)/Receita Liquida
Valuation - Multiplos
Prego Prego de fechamento no ultimo dia do trimestre R$ 16,8 14,2 16,3 16,0 18,3 16,3 16,0 21,6 27,5
P/E LTM Ajustado (Price-to- |Prego fechamento trimestral / Lucro Lig. Caixa .
Earnings Ratio) Ajustado LTM Multiplo | 28,9 20,5 19,5 17,3 17,4 15,6 14,3 17,0 20,5
P/B (Price-to-Book Ratio) GOl IR O Multiplo| 1,6 1,3 1,6 1,5 1,6 1,4 1,5 1,9 2,4
intangiveis)
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo .
EV/EBITDA LTM Prazo - Caixa e Equival.) / EBITDA LTM Multiplo| 12,3 9,7 10,3 9,2 9,3 8,1 7,5 9,1 10,5
Divida Financeira
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM | 481,8 | 518,8 | 505,3 | 471,0 | 544,3 | 617,1 | 624,6 | 651,4 | 753,9
Divida Bruta Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo R$ MM | 984,7 | 984,9 |1.038,8|1.035,2|1.038,6|1.037,8| 990,0 | 983,7 | 988,7
Divida Liquida Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo | pe iy | 50,9 | 466,2 | 533,5 | 564,2 | 494,3 | 420,7 | 3654 | 332,3 | 234,9
menos Caixa e Equivalentes
, . PR (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo .
Divida Liquida / EBITDALTM | =/ "0 & " Equivalentes) / EBITDA LTM Multiplo| 2,0 1,7 1,8 1,7 1,4 1,1 1,0 0,8 0,5
Rentabilidade e Retorno
L. NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + o o o o o o o o o o
ROIC sem &gio LTM Endividamento Liquido - Agio) % 11,8% | 13,4% | 15,3% | 17,0% | 20,0% | 20,7% | 22,9% | 23,7% | 27,1%

* O 1T15 foi ajustado por conta de item ndo recorrente: a adesdo da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da
Prefeitura de Sdo Paulo para quitacdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sélidos da Saude (TRSS), também conhecida como
a taxa do lixo. O acordo abrangeu os débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$
27,2MM, ja considerados os descontos de 75% de multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa. O impacto no EBITDA
foi de R$ (24,1MM) e no lucro liquido foi de R$ (18,3MM).
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GarpeR¥YIBMJ aGleSOLTDATIO )
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM
30 DE JUNHO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao)

Consolidado Consolidado
2T16 2T15 2016 6M 2015 6M
Receita de prestacao de servicos 525.123 479.552 1.033.068 926.448
Custo dos servigos prestados (373.806) (351.557) (728.813) (673.587)
Lucro Bruto 151.317 127.995 304.255 252,861

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (50.996) (46.058) (95.911) (90.132)
Depreciagdo e Amortizagao (8.193) (7.852) (16.388) (15.292)
Outras receitas (despesas) operacionais (4.885) (5.091) (13.629) (34.067)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.524) (1.493) (6.030) (2.847)
Equivaléncia patrimonial 348 27 574 (32)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 86.067 67.528 172.871 110.491

Receitas financeiras 25.324 19.807 48.048 36.579

Despesas financeiras (40.359) (34.840) (77.274) (70.357)
Resultado financeiro (15.035) (15.034) (29.226) (33.778)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 71.032 52.495 143.645 76.713

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (13.229) (6.135) (21.596) (7.616)
Diferidos (11.702) (13.472) (31.286) (22.785)
Lucro Liquido do periodo 46.101 32.887 90.763 46.311

Lucro por agao atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por agdo (média ponderada) 0,29 0,21 0,58 0,30
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,29 0,21 0,57 0,30
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GarpeR¥VIBAJ aGleSOLTDATIO )
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado _______ Consolidado
2T16 P 2016 6M 2015 6M
Lucro liquido do exercicio 46.101 32.887 90.762 46.311
Itens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuigdo social 24.931 19.607 52.882 30.402
Resultado financeiro 15.036 15.033 29.226 33.777
Depreciagdes e amortizagdes 36.326 30.867 71.446 60.538
Resultado de equivaléncia patrimonial (348) (27) (574) 32
Lucro antes de juros, impostos, depreciagdao e amortizacao 122.046 98.367 243.743 171.060
Plano de opg&o de compra de agdes 324 636 721 1.318
Constituigdo de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.524 1.492 6.030 2.846
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e de glosas 15.625 20.274 31.418 35.627
Participagdo nos Lucros 7.169 5.064 14.599 6.443
Outros 4.774 2.405 13.698 7.325
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacoes de ativos 151.462 128.239 310.209 224.620
Contas a receber 1.329 5.967 (55.206) (83.130)
Estoques (3.278) (4.482) 230 (1.115)
Fornecedores 1.310 7.713 (6.998) (11.277)
Salérios e encargos a recolher 4,793 10.154 (12.668) 15.905
Variagdo em outros ativos 23.807 10.954 28.353 (3.470)
VariagGes em outros passivos (4.964) (35.478) (8.321) (11.207)
Total de variagao no capital de giro 22.996 (5.172) (54.610) (94.294)
Despesas financeiras pagas (1.209) (1.014) (2.202) (1.814)
IR/CSLL pagos (10.798) (7.624) (16.950) (7.784)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 162.451 114.429 236.447 120.728
Aquisigdo de ativo imobilizado (35.300) (22.710) (60.408) (39.938)
Titulos e Valores Mobilidrios - - (357) -
Pagamentos de empresa adquirida - (89) (5.205) (5.297)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (35.300) (22.799) (65.970) (45.235)
Liquidagdo de financiamentos e debéntures (909) (909) (1.818) (1.818)
Juros pagos sobre financiamentos (1.113) (1.163) (2.227) (2.312)
Juros pagos sobre debéntures (25.439) (25.611) (60.976) (55.905)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 24.095 15.921 45,191 30.095
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio (21.362) (6.500) (21.362) (6.500)
Dividendos recebidos Papaiz 17 - 17 -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (24.711) (18.262) (41.176) (36.440)
Aumento(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 102.440 73.368 129.301 39.053
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 651.448 470.959 624.586 505.274
No fim do periodo 753.887 544.326 753.887 544.326
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 102.440 73.368 129.301 39.053
22
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DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM
30 DE JUNHO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais - R$)
Consolidado

30/06/2016 30/06/2015
Receitas 1.115.342 994.798
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.135.703 1.028.447
Provisdo para glosas e créditos de liquidacao duvidosa (31.418) (35.627)
Outras receitas 11.057 1.978
Insumos adquiridos de terceiros (414.184) (371.116)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (309.189) (280.286)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (104.724) (90.631)
Perda/Recuperacao de valores ativos (271) (199)
Valor adicionado bruto 701.158 623.682
Depreciagdao e amortizagao (71.446) (60.539)
Valor adicionado liquido 629.712 563.143
Valor adicionado recebido em transferéncia 48.622 36.547
Equivaléncia patrimonial 574 (32)
Receitas financeiras 48.048 36.579
Valor adicionado total 678.334 599.690
Distribuicao do valor adicionado (678.334) (599.690)
Pessoal e encargos (282.372) (278.221)
Impostos, taxas e contribuigdes (127.455) (97.899)
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (177.744) (177.259)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio - (6.500)
Lucros retidos (90.763) (39.811)
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1. Contexto operacional

1.1- A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Compaiafi e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) € uma sociedade andnuheacapital aberto listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A — BalsaValores, Mercadorias e Futuros,
sob o cddigo “FLRY3”. Com sede na cidade de SadoPatua nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia, PerneordDistrito Federal.

Sua atividade tem por objetivo a prestacdo de@evwnédicos na area de diagnésticos, tratamentos
e andlises clinicas, podendo participar em outrgs@&sas como sOcio, acionista ou cotista, bem como
criar condi¢cdes adequadas para o bom desempeminofdado médica, além de pugnar pela pesquisa
e estudos, visando o progresso cientifico da Medlici

Em 30 de junho de 2016 a Companhia possuia 13&desdde atendimento e 17 operacdes em
hospitais nos principais centros econémicos biiesdle distribuidas entre as operacbes de seis
marcas: Fleury, Weinmann, Clinica Felippe Matt@sg,Labs a+ e Diagnoson a+.

2. Apresentacéo e elaboracao das informagdes trimesisa

2.1. Base de apresentacéao
a) Informagdes contabeis intermediarias individuais €onsolidadas

As informagdes contabeis intermediarias individeat®nsolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (Bé&jnonstracdo Intermediaria) e de acordo
com a norma internacional IAS 34 Interim FinancRéporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e apresentaddsrcha condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveitadoracdo das Informacgdes Trimestrais — ITR.

As préticas e politicas contabeis (que incluem iscipios de mensuragdo, reconhecimento e
avaliacado dos ativos e passivos) aléem dos prirgipdégamentos contabeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboragdo destasnagfoes trimestrais estdo consistentes com
aguelas adotadas e divulgadas na Nota 2 das deagiied financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, e portanto, dessgranalisadas em conjunto.

As informacdes condensadas trimestrais estdo apaeses em milhares de Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentacaoupm G

As informac0Oes trimestrais do Grupo Fleury foranoapdas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 27 de julho de 2016.
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b) Base de consolidacéo

A Companhia consolida todas as entidades sobngeas dptém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu enwv@uio com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida.

As controladas da Companhia, assim como sua [pati&o (direta e indireta), estdo demonstradas a

sequir:
Participac8o no capital social %
Empresa Tipo 30/06/2016 31/12/201! Descrigdo das operacdes
Papaiz Associados Diagndstico por Imag Indireta 51% 51%  Operacéo dental
S/S Ltda.
Fleury Centro de Procedimentos Médico:s Concentra as atividades de
Avancados (“Fleury CPMA”) Direta 100% 100% diagnéstico por imagem em certos

hospitais

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes dermas emitidas pelo IASB e CPC

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, nd@sestdo em vigor para o exercicio de 2016. A
adocado antecipada, embora encorajada pelo IASB,én@ermitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiroslborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconéeit de
ativos e passivos financeiros. A versao completd&Rs 9 foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 1° de janeiro de 2018. Ele substtuirientacdo no IAS 39, que diz respeito a
classificagcdo e a mensuracdo de instrumentos #asc O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o
modelo de mensuracdo combinada e estabelece imégpais categorias de mensuracgéo para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por nogautros resultados abrangentes e valor justo por
meio do resultado. Traz, ainda, um novo modeloetdgs de crédito esperadas, em substituicdo ao
modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abrasdaxigéncias de efetividade do hedge, bem
como exige um relacionamento econdémico entre o ji@tegido e o instrumento de hedge e que o
indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que aiattagéo de fato usa para fins de gestédo do risco.
A Companhia esté avaliando a adog&o desta norma.

IFRS 15 — “Receita de contrato com clien&stabelece um modelo de cinco etapas que seraplica
a receita obtida a partir de um contrato com aigntlependentemente do tipo de transacao deaeceit
ou da industria. Aplica-se a todos os contratagdeita e fornece um modelo para o reconhecimento
e mensuracao de ganhos ou perdas com a vendauds attyos néo financeiros que nao estao ligados
as atividades ordinarias da entidade (por exenmaglegndas de iméveis, instalacdes e equipamentos
ou intangiveis). Extensas divulgacdes sao tamb@oeraas por esta norma. Este pronunciamento
deverd ser aplicado para periodos anuais com iafgiou apos 1° de janeiro de 2018, com aplicagédo
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antecipada permitida apenas para as entidadegpgogam em IFRS. A Companhia esta avaliando
a adoc¢ao desta norma.

IFRS 16 “'Leases” Essa norma substitui a norma anterior de arrend@annmeercantil, IAS 17/CPC

06 (R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil,terpnetacdes relacionadas, e estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuracéo, emi@sio e divulgacdo de arrendamentos para
ambas as partes de um contrato, ou seja, os di@rrendatarios) e os fornecedores (arrendadores).
Os arrendatarios sdo requeridos a reconhecer usivpade arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de usondeivo” para praticamente todos os contratos
de arrendamento, com excec¢ao de certos arrendasyntnirto prazo e contratos de ativos de baixo
valor. Para os arrendadores, o tratamento confsinanece praticamente o mesmo, com a
classificacdo dos arrendamentos como arrendamepévacionais ou arrendamentos financeiros, e
a contabilizagdo desses dois tipos de contratosardendamento de forma diferente. Este
pronunciamento devera ser adotado com inicio eapos 1° de janeiro de 2019. A Companhia esta
avaliando a adoc¢éo desta norma.

N&o existem outras normas e interpretacdes emeidasda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resdttaou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco a que a Companlisaas controladas estdo expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de @meéo¢ cambio, taxa de juros, crédito e risco de
liquidez. Esses riscos sao inerentes as suasatasde sdo administrados por meio de politicas e
controles internos.

A supervisdo e o monitoramento das politicas ekdeidas sdo efetuados por meio de relatorios
gerenciais mensais.

a) Classificacao contabil e valores justos

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se quergusto dos saldos de instrumentos financeiros
da Companhia estejam préximos aos seus valoredbmiat O comparativo entre os valores apurados
e valores justos nao apresentou divergéncias rastpara divulgacao.

b) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seutabpao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retornoaaamistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura delcaedl para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital upd@Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, redamacdes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exempidyed de endividamento.
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Grupo Fleury monitora o capital com base no indealavancagem financeira consolidado. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pedriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiarmentmntas a pagar de aquisicdes de empresas
conforme demonstrado no balango patrimonial codadb, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

Indice de alavancagem financeira

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015
Financiamentos e debéntures 988.749 990.027
Contas a pagar de aquisicoes 8.822 11.107
Caixa e equivalentes de caixa (753.887) (624.586)
Divida liquida 243.684 376.548
Patriménio liquido 1.736.156 1.655.439
indice de alavancagem financeira 0,14 0,23

O capital é administrado de forma consolidada.

) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contase@eree contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalment®lar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidadeCEmpanhia e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Gs@aem moeda estrangeira expostos a esse risco
em 30 de junho de 2016 representam 0,08% do tofahsisivo circulante consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangesakld a receber de clientes), representando
0,19% do total de contas a receber consolidadoCede unho de 2016, que contribui para a reducao
de sua exposicao perante o contas a pagar de édiores contratados em moeda estrangeira.

A Companhia possui instrumentos financeiros dexigat contratados para protecdo contra a
oscilagcédo da taxa de cambio na aquisicao de sereimomoeda estrangeira.
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A Companhia apresentava a seguinte exposicdo éigaid 30 de junho de 2016 (US$1.00 -
R$3,2092) e 2015 (US$1.00 - R$3,1019):

Consolidado

2016 2016 2015 2015

US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil

Contas a receber 250 801 80 246

Fornecedores (105) (336) (99) (307)
Instrumentos financeiros

derivativos (Nota 5) 2.580 8.279 - -

Exposicéo liquida 2.725 8.744 (19) (61)

Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentosatados em moeda nacional subordinados a

taxas de juros vinculadas a indexadores, como B €. CDI, bem como saldo de impostos e tributos

a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O riscoemte a esses passivos surge em razao da
possibilidade de existirem flutuacdes nessas tguasmpactem seus fluxos de caixa. A Companhia

e suas controladas néo tém pactuado contratogidattes para fazer cobertura para esse risco por
entender que o risco é mitigado pela existéncigiges indexados em CDI.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte deegdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o clieotgue levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo

Fleury esta exposto ao risco de crédito em suaisiaties operacionais, principalmente, com relacao
ao contas a receber e no caso de constatacdocdamimente de nado realizacdo destes ativos, o
Grupo registra provisdes para garantir o seu \@alwravel de realizacdo (Nota 5).

A Companhia e suas controladas também estéo sugeitacos de créedito relacionadas a operagdes
gue mantém em instituicdes financeiras represemgaddepdsitos bancarios, aplicacdes financeiras
e instrumentos derivativos. A Administracao considerisco baixo pois as operacdes sdo realizadas
em bancos de primeira linha e existem politicabedmuraria com limites especificos de alocacao de
recursos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury éiradla pela Diretoria de Finangas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigénciasjaiddz do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidggacionais. Também mantém espaco livre

suficiente em suas linhas de crédito disponivejsaquer momento, a fim de que o Grupo Fleury

nao quebre os limites ou clausulas dos empréstndas debéntures (quando aplicavel) em qualquer
uma de suas linhas de crédito. Essa previsédo laveoasideracdo os planos de financiamento da
divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprtmdas metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulagbaaternas ou legais — por exemplo, restricdes de
moeda.
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O excesso de caixa mantido pelas entidades opeeégi@lém do saldo exigido para administracao
do capital circulante, € investido em aplicacdes gencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necessaria conforme determpelds previsbes acima mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumdmanceiros do Grupo Fleury, por faixas de

vencimento, correspondentes ao periodo remanestertalanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadrogaiseéo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados e portanto podem nao ser conciliadmsosovalores contabeis.

Consolidado
Valor Valor Menosde Entrele Entre2e Acimade
contabil  contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 30 de Junho de 2016
Debéntures 879.828 1.128.203 264.341 356.851 507.011 -
Financiamentos 108.921 123.347 20.961 21.830 59.110 21.446

Fornecedores 106.906 106.906 106.906 - - -

Politica de uso de instrumentos financeiros deavigat

O Grupo Fleury mantém politica com relacdo a ctexgéa de instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de administrar os riscos assosiaglaassegurar 0 correto registro em suas
demonstracdes financeiras. A Companhia e suasotaddis ndo contratam instrumentos derivativos
para especulacdo no mercado financeiro e nos tasgaistentes ndo existe nenhuma margem dada
em garantia.

Os valores sao apurados com base em modelos éestdisponiveis no mercado, que levam em
conta condi¢cdes de mercado presentes ou futunado selores brutos, anteriores a incidéncia de
impostos. Em funcéo da variacdo das taxas de nwereases valores poderdo sofrer alteragcbes até o
vencimento ou liquidacéo antecipada das transacoes.

O valor justo desses instrumentos na data das d#ragdes financeiras por contraparte, classificados
na rubrica “Instrumentos financeiros derivativosofa 5).

d) Gestéo dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo definicdo do IBGCdfitato Brasileiro de Governanca Corporativa”),
€ aquele que estd associado a possibilidade dencia de perdas (de producéo, ativos, clientes,
receitas) resultantes de falhas, deficiéncias adeiquacéo de processos internos, pessoas e sistemas
assim como de eventos externos como catastrofesmisafraudes, greves e atos terroristas. Osgisco
operacionais geralmente acarretam reducdo, degmdag interrupcdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacdo daresa, além da potencial geracdo de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais.
No objetivo de administrar adequadamente seussrigperacionais o Grupo Fleury tem envidado
esforcos para estabelecer uma estrutura de goergae se inicie a partir do envolvimento da alta
Administracdo, passando pela estruturacdo dos tdepamtos de Gestdo de Riscos e Auditoria
7137
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Interna e principalmente assegurando o envolvimeéatioda a lideranca na implementacéo de acdes
gue reduzam a exposi¢cao da Companhia a esta datdgarsco e garantindo esse comprometimento
atraves de incentivos condizentes com a realidadeghnizacao.

Dentre as principais acoes estabelecidas para comappara uma correta administragao dos riscos
operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertioa principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentacg&o dos riscos e coninbéesos;

c) Estabelecimento de politicas e procediment@snos;

d) Revisao periddica do portfélio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f) Estabelecimento de planos de continuidade dgéadies;

g) Capacitacao dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas; e

i) Implementacdo de acles para reducdo da expoamsiaiscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e repodaddeamente junto ao Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos estabelecido pelo Conselho demstracdo do Grupo Fleury, que orienta e
supervisiona a Administracdo na conducao desteepsoc

e) Demonstrativo da anélise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxardbio

A avaliacdo do risco de exposicao a flutuacdo dardirte-americano € realizada periodicamente
pela Diretoria de Financgas.

Para o calculo do cenario provavel foi utilizadea cambial no fechamento destas informacdes
trimestrais (US$1.00 — R$3,2092). Estes instrungejie@stao registrados pelo valor justo por meio
do resultado (cenério provavel), portanto ndo b#af para este cenario. Nos cenarios “Possivel” e
“Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida/diminuéta 25% e 50%, respectivamente, antes dos
impostos:

Possivel Remota

perda perda

Vencimento Risco (25%) (50%)

Contas a receber 2016 Desvalorizacdo US$ 200 401

Fornecedores 2016 Valorizagdo US$ 84 168

Instrumentos financeiros derivativos 2016 Valorizagdo US$ 2.070 4.139
Efeito liquido 2.186 4.37
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Andlise de sensibilidade para mudancas na taxardsg |

Para o calculo do cenario provavel foram utilizeaataxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA
em 30 de junho de 2016. Os cenarios “Possivel’ari®o” levam em consideragdo um incremento
nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Osadssiitem valores nominais sdo como seguem, e
as despesas com juros de debéntures estdo cakatédatérmino de cada contrato indexado.

Provavel Possivel Remoto

CDlI (a.a.) 14,13% 17,66% 21,20%

+25% +50%

Saldo Contabil Provéavel Possivel Remoto

Aplicacbes Financeiras 752.632 106.347 132.934 159.520

Debéntures (879.828) (258.885) (316.847) (374.065)

Exposicéo liquida em CDI (127.196)  (152.538) (183913)  (214.545)
4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015

Caixa e depobsitos bancarios 1.248 1.626

Aplicacbes financeiras:
Fundos Exclusivos (a)

Operagdes compromissadas (b) __ 73
748.867

748.794 620.397
2.087
622.484

£50.115  624.110

30/06/2016 31/12/2015

1.255 1.639
751.894 620.397

738 2.550
752.632 622.947
753.887  624.586

Essas operagfes sdo prontamente conversiveis emoaotante conhecido de caixa e estdo sujeitas asignificante

risco de mudancas de valor.

(a) Referem-se a cotas em fundos de investimento exdugie se enquadram na categoria de renda fixmlitica
de investimento do Fundo tem como objetivo buscealarizacdo de suas cotas através da aplicacdo dos
recursos em uma carteira de perfil conservador tignidez imediata. As politicas dos fundos de itirento
exclusivos determinam que os ativos financeiranseje baixo risco de crédito. Estes fundos de fiaento
exclusivos ndo podem realizar operacfes especatativ operacdes que exponham a obrigacdes supgrore
valor de seu patrimdnio liquido ou exponham a deteados ativos, tais como acdes, indice de acbes e

derivativos referenciados nestes.

No periodo de 30 de junho de 2016 e 2015, os fumEosnvestimento exclusivos apresentaram uma
rentabilidade média ponderada de 101,9% e 102,79 04 respectivamente.
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(b) Em 30 de junho de 2016, as operagfes compromissacas remuneradas a uma taxa média ponderada de
97,6% do CDI (em 30 de junho de 2015 — 100,3% db.@B operacdes compromissadas se caracterizaa pel
venda de um titulo com o compromisso por parte docB (Vendedor), de recompra-lo e da Companhia
(Compradora), de revendé-lo no futuro.

Mapa de movimentacao do saldo de aplicagdes finamees

Controladora Consolidado
30/06/2016  30/06/2015 30/06/2016  30/06/2015
Saldo inicial 622.484 502.816 622.947 502.816
Aplicagéo 585.338 583.281 595.681 588.331
Rendimentos 45.044 30.082 45,191 30.094
Resgate (503.999) (577.255) (511.187) (579.917)

148.867 538.924 152.632 541.324

5. Instrumentos financeiros derivativos — Controladorae Consolidado

A Companhia iniciou em Marco de 2016, conforme tmali de Tesouraria, a contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos para cobertigadesembolsos futuros com fornecedores de
terceirizacdes de servigcos e equipamentos médicos.

Abaixo demonstramos as operac¢des contratadas edtm b periodo findo em 30 de junho de 2016.

Valor nominal Taxa Passivo
Modalidade  (US$ mil) Moeda Contraparte Vencimento contratada (R$) 30/06/2016
NDF 457 USD Votorantim 30/09/2016 3,7470 (210)
NDF 775 usD Itad 30/09/2016 3,2949 _ (1)
NDF 231 USD Votorantim 30/12/2016 3,8398 (110)
NDF 461 usD Itad 30/12/2016 3,3815 _ (22)
NDF 656 USD Santander 31/03/2017 3,4550 _ (39
Total 2.580 (397)
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6. Contas a receber

a) Composicéo do saldo

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/201EF 30/06/2016 31/12/2015
Valores faturados 416.012 397.625 417.190 398.607
Valores a faturar 51.836 38.653 53.624 44.045
467.848 436.278 470.814 442 .652
Provisdo para glosas e créditos de
liguidacdo duvidosa (49.494) (45.094) (49.532) (45.131)
Total contas a receber 418.354 391.184 421.282 397.521
Resumo por vencimento das duplicatas a receber:
Controladora Consolidado
30/06/201€ 31/12/201k% 30/06/201€ 31/12/2015
Vincendos 355.448 317.682 358.414 323.563
Vencidos:
Até 120 dias 37.767 53.478 37.767 53.971
121 a 360 dias 45.263 37.836 45.263 37.836
Acima 361 dias 29.370 27.282 29.370 27.282
467.848 436.278 470.814 442.652

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos diguidacdo duvidosa

Controladora

Consolidado

30/06/201€ 30/06/201=

30/06/201€ 30/06/2015

Saldo no inicio do periodo (45.094) (50.040) (45.131) (50.205)
Baixa de titulos incobraveis 27.017 25.538 27.018 25.539
AdicBes de glosas e créditos de liquida

duvidosa (Nota 26 e 29) (31.417) (35.627) (31.419) (35.627)
Saldo no fim do periodo (49.494)  (60.129) (49.532)  (60.293)

A Companhia e suas controladas possuem certo graaritentracdo em suas carteiras de clientes. Ehe Bthho de
2016, a concentracdo dos seis principais clientles49,9% do total da carteira (49,8% em 31 derdbaede 2015).
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7. Estoques
Controladora e Consolidado
30/06/2016 31/12/2015
“Kits” para diagndsticos 8.350 8.480
Material de enfermagem e coleta 3.231 3.191
Materiais administrativos, promocionais e outros 2.431 3.158
Materiais auxiliares para laboratério 1.892 1.577
15.904 16.406
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

30/06/2016 31/12/2015  30/06/2016 31/12/2015

IRPJ Saldo Negativo 20.893 20.014 21.279 20.425
CSLL Saldo Negativo 14.351  18.701 14.390 18.912
IRRF 10.346 29.072 10.508 29.222
PIS e COFINS 5.980 5.527 6.174 5.577
CSLL 4.172 12.260 4.341 12.346
INSS 2.623 2.330 2.623 2.330
ISS 1.186 859 1.186 859

59.551 88.763 60.501 89.671
Circulante 59.551 74.005 60.501 74.913
N&ao circulante - 14.758 - 14.758

9. Depositos judiciais
Ativo Nao Circulante

Em 30 de junho de 2016 os depdésitos judiciaisifatal na Controladora o montante de R$41.646

(R$42.236 em 31 de dezembro de 2015) e no Condolid&41.649 (R$42.238 em 31 de dezembro

de 2015), e referem-se a causas consideradasgssessores legais da Companhia como risco de
perda remoto ou possivel, portanto, sem respeptiw@isdo para contingéncias. Entre as causas,
destaca-se o montante de R$25.263 relativo a IGMBlante nas importacbes de equipamentos
(Nota 21).
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Passivo Nao Circulante

Os depdsitos judiciais referentes as causas coadme como risco de perda provavel estdo
classificados no passivo néo circulante, reduzimd@aldo da respectiva provisdo no montante de
R$9.526 em 30 de junho de 2016 (R$7.796 em 31 dentdwo de 2015). Os depdsitos judiciais
também incluem R$12.984 relativo ao ISS consideredblota 18, na rubrica “Outros”, liquido do
valor da obrigacdo no mesmo montante.

10. Créditos a receber
Controladora e Consolidado

30/06/2016 31/12/2015

AES Eletropaulo (a) - 15.852
Cruzeiro do Sul Medicina Diagnéstica Ltda. (b) 13.942 15.200
13.942 31.052

(a) Refere-se a crédito a receber da AES Eletropamlfavor da Controladora decorrente de decisao
administrativa proferida pela ANEEL (Agéncia Naabde Energia Elétrica) em novembro de 2011.
Os assessores juridicos da Companhia entendemeagie,momento, as chances de recebimento do
valor sdo incertas, 0 que gerou a revisao da exjpetle realizacdo deste crédito.

(b) Refere-se a valores atualizados da venda dstimvento Cruzeiro do Sul no montante total de
R$20.595, dos quais R$6.653 registrados no atienlainte (R$5.037 em 31 de dezembro de 2015)
e R$ 13.942 no ativo ndo circulante (R$15.200 erde8dezembro de 2015). Conforme contrato de
compra e venda firmado em 5 de novembro de 201&lop sera recebido em 60 meses.

11. Investimentos

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/201€ 31/12/2015

Fleury CPMA (controlada direta) 28.048 28.430 - -
Papaiz (controlada indireta) _ - - 8.096 7.522
28.048 28.43 8.096 7.522
Lab Rede 112 112 112 112
28.160 28.542 8.20 7.634
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Quantidade % de
de quotas participacdo
do capital no capital Capital Patriménio  Resultado
Data-base social integralizado integralizado liquido do periodo
Empresa controlada
Fleury CPMA 30/06/2016 81.007 100% 81.007 26.697 62)5
31/12/2015 80.827 100% 80.827 27.079 (2.499)
Papaiz 30/06/2016 2.875 51% 2.875 4.475 1.125
31/12/2015 2.875 51% 2.875 3.380 74
Movimentacédo dos saldos de investimentos
Saldo em Integralizagéo Equivaléncia Saldo em
Controladora Investidas 31/12/2015 de capital Patrimonial 30/06/2016
Fleury S.A. Fleury CPMA 28.430 180 (562) 28.048
Fleury CPMA Papaiz 7.522 - 574 8.096
Fleury S.A. Lab Rede 112 - - 112
12. Imobilizado
Controladora
30/06/2016 31/12/2015
Taxa média anual Depreciacéo Saldo Saldo
de depreciacédo % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 410.312  (237.108) 173.204 184.478
InstalagGes 10 258.934  (116.383) 142.551 154.433
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20 118.356 (77.062) 41.294 31.396
Imoveis 2 27.384 (3.728) 23.656 23.866
Equipamentos de informética 20 67.205 (50.874) 16.331 17.585
Moveis e utensilios 10 48.262 (34.850) 13.412 14.984
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Imobilizado em andamento - 3.854 - 3.854 760
Veiculos 20 653 653 - -
948.597  (520.658) 427.939 441.139
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Consolidado
30/06/2016 31/12/2015
Taxa média anual Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo acumulada  liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 416.574  (242.253) 174.321 186.095
InstalagGes 10 260.707  (117.999) 142.708 154.631
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20 120.499 (79.179) 41.320 31.424
Imoveis 2 27.384 (3.728) 23.656 23.868
Equipamentos de informatica 20 67.792 (51.455) 16.337 17.596
Méveis e utensilios 10 49.367 (35.803) 13.564 15.172
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.637
Imobilizado em andamento - 3.854 - 3.854 760
Veiculos 20 653 653 - -

960.467  (531.070) 429.397  443.183

A movimentacado do imobilizado esta demonstradayaise

Movimentacao - Controladora

Saldo em AdicBes Baixas Depreciacio Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2015 "¢ Liquidas P c¢'849 / Transferancias 30/06/2016

Maquinas e equipamentos 184.478 9.068 (160) (20.181) Q) 173.204

InstalagBes 154.433  2.245 - (14.389) 262 142.551

Benfeitorias em imoveis de 31.396  14.768 - (5.084) 214 41.294
terceiros

Imoveis 23.866 - - (210) - 23.656

Equipamentos de informatica 17.585 1.984 (1) (3.403) 166 16.331

Méveis e utensilios 14.984 739 (2) (2.271) (38) 13.412

Terrenos 13.637 - - - - 13.637

Imobilizado em andamento 760 4.219 - - (1.125) 3.854

441139  33.023 163 (45.538) (522) 427.939
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Movimentacdo — Controladora

Saldo em AdicBes Baixas Depreciacio Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2014 9§ Liquidas —cPr€¢1a%a0  1ransferéncias  30/06/2015

Maquinas e equipamentos 198.984 8.802 (6.431) (18.087) 217 183.485

Instalacdes 172.392 1.348 (153) (11.961) (16) 161.610

Imoveis 24.320 - - (211) - 24.109

Benfeitorias em imoveis de 11236 8.952 (16) (1.945) - 18.227
terceiros

Equipamentos de informatica 18.371 2.131 (414) (3.402) 400 17.086

Méveis e utensilios 15.247 459 (1.201) (1.458) 668 13.715

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 - - - (1.269) -

455.368 21.780 (8.215) (37.064) - 431.869

Movimentacdo — Consolidado

Saldo em AdicBes Baixas Depreciacio Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2015 "¢ Liquidas P c“'849 / Transferancias 30/06/2016

Maquinas e equipamentos 186.095 9.068 (160) (20.681) Q) 174.321

Instalacdes 154.631 2.245 - (14.430) 262 142.708

Benfeitorias em imoveis de 31.424 14768 - (5.086) 214 41.320
terceiros

Imoveis 23.868 - - (212) - 23.656

Equipamentos de informatica 17.596 1.984 (1) (3.408) 166 16.337

Méveis e utensilios 15.172 739 (2) (2.307) (38) 13.564

Terrenos 13.637 - - - - 13.637

Imobilizado em andamento 760 4.219 - - (1.125) 3.854

443.183  33.023 163 (46.124) (522) 429.397

Movimentacdo — Consolidado

Saldo em AdicBes Baixas Depreciacio Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2014 96 Liquidas —CPre®'@%80  rransferéncias  30/06/2015

Maquinas e equipamentos 201.357 8.802 (6.431) (18.428) 217 185.517

Instalacdes 172.766  1.348 (153) (12.050) (16) 161.895

Imoveis 24.322 - - (213) - 24.109

Benfeitorias em imoveis de 11.285  8.952 (16) (1.954) - 18.267
terceiros

Equipamentos de informatica 18.403 2.131 (414) (3.412) 400 17.108

Méveis e utensilios 15.545 459 (1.201) (1.512) 668 13.959

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 - - - (1.269) -

458.496 _21.780 8.215 (37.569) - 434.492
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13. Intangivel

Controladora

30/06/2016 31/12/2015
Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacéo - % Custo acumulada liguido liguido
Agio por rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.297.809
Contratos de clientes 10 154.387 (73.334) 81.053 88.772
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 196.156 (135.572) 60.584 71.749
Desenvolvimento de software
(em andamento) - 54.408 - 54.408 33.782
Marcas e patentes 7 13.226 (5.469) 7.757 8.222
Desenvolvimento de novos
produtos 256 - 256 -
Produtos desenvolvidos -
internamente 281 - 281 -
1.760.936 (258.788) 1.502.148 1.500.334
Consolidado
30/06/2016 31/12/2015
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizacao - % Custo acumulada liquido Liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.353.563 (44.413) 1.309.150 1.309.150
Contratos de clientes 10 156.573 (74.536) 82.037 89.974
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 20 196.692 (136.035) 60.657 71.822
Desenvolvimento de software
(em andamento) - 54.408 - 54.408 33.782
Marcas e patentes 7 14.963 (6.526) 8.437 8.989
Desenvolvimento de novos - 256 i 256 )
produtos
_Produtos desenvolvidos - 281 i 281 )
internamente
Contrato de ndo competicdo 10 825 (825) - -
1.777.561  (262.335)  1.515.226 1.513.717
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A movimentacao do intangivel esta demonstrada @rseg

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Marcas e patentes
Desenvolvimento de novos
produtos

Produtos desenvolvidos
internamente

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Marcas e patentes

Outros

Agio por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos
Desenvolvimento de software
(em andamento)

Marcas e patentes
Desenvolvimento de novos
produtos

Produtos desenvolvidos
internamente

Movimentacdo — Controladora

Saldo em Adicdes  Amortizacso Reclassificacbes Saldo em
31/12/2015 'S %89 | Transferéncias 30/06/2016
1.297.809 - - - 139
88.772 - (7.719) - 81.053
71.749 5.560 (16.833) 108 60.584
33.782 21.391 - (765) 54.408
8.222 - (465) - 7.757
- 433 a77) 256
- - - 281 281
1.500.334 27.384 (25.017) 553 1.502.148
Movimentag¢ao — Controladora
Saldo em AdicBes  Amortizacio Reclassificacdes Saldo em
31/12/2014 & & |/ Transferéncias 30/06/2015
1.308.712 - - - l30R
104.211 - (7.719) - 95.4
81.839 9.552 (14.252) 6.589 83.728
11.891 8.608 - (6.334) 14.165
9.239 - (465) - 8.774
2.550 - - - 2.550

1.518.442  18.160 (22.436)

255 1.514421

Movimentac¢ao — Consolidado

Saldo em AdicBes  Amortizacio Reclassificacdes Saldo em
31/12/2015  "9'S 99 | Transferéncias 30/06/2016
1.309.150 - - - 1.3®
89.974 - (7.937) - 82.037
71.822 5.560 (16.833) 108 60.657
33.782 21.391 - (765) 54.408
8.989 - (552) - 8.437
- 433 - (177) 256
- - - 281 281
1.513.717  27.384 (25.322) —(553) 1.515.226
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Movimentacao — Consolidado

Saldo em AdicBes  Amortizacio Reclassificacdes Saldo em
31/12/2014 & ¢ |/ Transferéncias 30/06/2015

Agio por rentabilidade futura 1.320.053

- - - 1.3583
Contratos de clientes 105.851 - (7.939) - 97.912
Licencas e softwares
desenvolvidos/adquiridos 81.941 9.552 (14.274) 6.589 83.808
Desenvolvimento de software
(em andamento) 11.891 8.608 - (6.334) 14.165
Marcas e patentes 10.180 - (551) - 9.629
Outros 2.550 - - - 2.550
Contrato de ndo competicéo 309 - (206) - 103

1.532.775  18.160 (22.970) __ 255 1.528.220

Desenvolvimento de software (em andamento)

Representa, substancialmente, gastos com a reeag@d e implantacdo de software de gestéao
empresarial e inteligéncia de negoécios SAP - furaioque permitira ao Grupo Fleury otimizar
processos e minimizar riscos.

14. Financiamentos

Captacéo

Financiadores Encargos Data de Valor  Valor liberado Vencimento
Moeda nacional — R$ Taxa fixa assinatura  Contratado acumulado Final
BNDES FINAME 8,70% a.a.  11/10/2011 4.753 4.753 2006
FINEP 1 4,25% a.a.  08/05/2009 7.098 7.098 09/2017
FINEP 2 4,00% a.a. 06/08/2012 8.975 6.542 08/2020
FINEP SUBVENCAO 0% a.a. 13/07/2012 825 104 07/2016
FINEP PROMETHEUS I e Il 4,00% a.a.  28/08/2014 188.4 101.666 09/2022
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i@mladora e Consolidado

Financiadores Juros Juros Amortizacéo
Moeda nacional — R$ 31/12/2015 incorridos pagos de principal 30/06/2016
FINEP PROMETHEUS | e Il 101.843 2.019 (2.030) - B3P
FINEP 2 7.006 130 (133) (749) 6.254
FINEP 1 1.866 34 (35) (532) 1.333
BNDES FINAME B 898 27 (29) (537) 359
FINEP SUBVENCAO 36 - - - 36
111.649 2.210 (2.227) (1.818) 109.814
Custo de capitalizacao (*) (965) - - 72 (893)
110.684 2.210 (2.227) (1.746) 108.921
Circulante 9.080 16.882
Nao Circulante 101.604 92.039

(*) O custo de capitalizacéo €é o valor dispendidia - INEP no montante de R$1.146 para cobertura
das despesas com inspec¢do e com supervisao detprefometheus | e Prometheus Il

Os vencimentos das parcelas nao circulantes dasdigmentos, em 30 de junho de 2016, s&o como

seguem:
Controladora e Consolidado
2017 18.332
2018 18.066
2019 18.066
2020 a 2022 37.575

92.039

A FINEP possui uma clausula que obriga a Compaah&ssegurar o pagamento de qualquer
obrigacdo decorrente ao contrato através da emils@arta de fianca bancéria no valor de todo o
financiamento, sendo esta clausula indispensavalgssinatura do contrato.

Determinados empréstimos possuem clausulas fimascastritivas (“covenants”), incluindo entre
outros: a efetivacao ou formalizacdo de garangass ou fidejussorias, restricbes quanto a mudanca,
transferéncia ou cesséo de controle societaricimmario, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia
anuéncia do credor, e a manutenc¢éo de indiceshiras e de liquidez medidos semestralmente.
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Em 30 de junho de 2016, a Companhia e suas camaolastdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais ckaidatovenants

15. Debéntures

Composicao das debéntures emitidas

Valor
issd Vencto
EMISSA0 5 antidade  final Juros N
(R$) semestrais Total emitido
12 Emiss&o - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 ¥D94% a.a. 150.000
12 Emiss&o - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 +@[A0% a.a. 300.000
23 Emissé&o - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI85% a.a. 500.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelassé@s de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongapesdil de divida e financiar seus investimentos e
aquisicoes dos proximos anos. As debéntures esitidla sdo conversiveis em acdes e ndo possuem
garantias (quirografarias).

12 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua primeira emissao de dab&npor meio de oferta publica de distribuicao
com esforcos restritos de colocacdo de debénturgdes, em duas séries, encerrada em 12 de
dezembro de 2011.

A Primeira Série, com total de R$150.000, posswiréiracao em trés parcelas anuais e iguais, das
guais a 1° e 2° foram liquidadas em 12 de dezeuhdr®014 e 2015. Nao ha resgate antecipado
facultativo bem como repactuacao.

A Segunda Série sera amortizada em trés parcalassaniguais em 12 de dezembro de 2016, 2017
e 2018, ndo havendo resgate antecipado facultagirocomo repactuacao.

22 Emissao de Debéntures

Realizada por meio de oferta publica de distribmicdm esforcos restritos de colocacdo de
debéntures simples, em série Unica, encerrada afa filereiro de 2013.

A amortizacdo das debéntures sera realizada erpdréslas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, 2019 e 2020. O pagamento da remuneracaoasgamnao havendo previsao de repactuacao
programada.
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Movimentagéo das debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Amortizacdo

Moeda nacional — R$ 31/12/2015 incorridos  Juros pagos de principal 30/06/2016
12 Emisséo - Primeira Série 50.338 3.604 (3.576) - 50.366
12 Emisséo - Segunda Série 302.068 22.034 (21.862) - 302.240
22 Emisséo - Série Unica 526.937 35.823 (35.538) - 527.222

879.343 61.461 (60.976) - 879.828
Circulante 179.343 179.828
Nao Circulante 700.000 700.000

Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivirodante em 30 de junho 2016 estdo apresentatos

seguem:

Vencimento » Em[s;éo o Em[s;éo 261 Em[ssﬁo Consolidado

(12 Série) (22 Série) Série Unica
2017 - 100.000 - 100.000
2018 - 100.000 166.666 266.666
2019 - - 166.667 166.667
2020 - - 166.667 166.667
700.000

Clausulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras nessri{“covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacfevaslat debéntures, caso a Companhia ndo atenda
aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquidaEarnings Before Interest Depreciation and Amorima{EBITDA ou
LAJIDA) menor ou igual a trés vezes e/ou;
(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igudl,a vezes

Em 30 de junho de 2016, a Companhia e suas camaolastdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais cEaidatovenants
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Nacionais 105.657 103.462 106.570 104.297
Estrangeiros 336 220 336 220
105.993 103.682 106.906 104,517

17. Salarios e encargos a recolher

Controladora e Consolidado
30/06/2016 31/12/2015

Provisdo de férias e encargos 40.671 40.999
Proviséo participacdo nos resultados 15.044 22.922
Provisdo de 13° salério a pagar e encargos 14,131 -
Encargos sociais a recolher 12.363 15.431
Outros 3.661 4.538

85.870 83.890

18. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 50.284 51.311 50.284 51.311
PIS/COFINS 7.495 6.105 7.538 6.124
ISS 6.158 4.365 6.210 4.484
IRPJ e CSLL 4.646 - 4.646 -
PIS, COFINS e CSRF 1.995 1.908 2.035 1.946
Parcelamento de ISS (PPI SP) 1.013 3.456 1.013 3.456
IRRF 917 808 930 820
Parcelamento de ISS - Prefeitura de Niteroi 641 642 641 642
INSS 536 677 536 677
FAP - Fator Acidentéario de Prevengéo - 1.918 - 1.918
Outros 24 1.665 24 1.666
Total 73.709 72.855 73.857 73.044
Circulante 28.718 24.760 28.866 24.949
N&o circulante 44,991 48.095 44,991 48.095
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Os vencimentos das parcelas néo circulantes ers ghdo de 2016 sdo como segue:

Consolidado
2017 2.619
2018 5.233
2019 5.021
2020 5.013
2021 em diante 27.105
44.991

19. Contas a pagar — Aquisicoes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo pfeesas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mens@mamcipalmente pelo IGP-M da Fundacao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasilete Geografia e Estatistica - IBGE.

Os vencimentos das parcelas néo circulantes ena Bthtdo de 2016 estdo sujeitas ao transito
julgado dos processos e portanto ndo € possiveindieiar estimativa de pagamento para os
proximos anos.

Controladora Consolidado
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015

Circulante 316 4.616 316 4.616
Nao Circulante 7.741 5.774 8.506 6.491
8.057 10.390 8.822 11.107
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20. Imposto de renda e contribuicéo social — Diferido

Prejuizo fiscal

Provisdo para glosas e créditos de liquidagao dssid

Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistatveis.

Amortizacao do agio indedutivel até 2008 e dedlugaea fins

tributarios em periodos futuros
Provisdo de participagdo nos lucros

Créditos a receber
ProvisdoStock Optiong outros
Reavaliacéo do ativo

Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passiassumido:

Efeitos da amortizagdo de 4gio para fins fiscais (a
Base de calculo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidetiguota

combinada aproximada de 34%

Imposto de renda e contribui¢cdo social Ativo

Imposto de renda e contribui¢do social Passivo

Controladora

Consolidado

30/06/2016 31/12/2015

177.143  205.293
49.494 45.094
46.267 43.671
24.782 24.782
15.044 22.922

(26) (15.879)

6.350 10.342
(621) (672)
(44.369)  (58.424)
(1.073.555)  (984.336)
(799.491) (707.207)
(271.827)  (240.450)
123.75¢8 134.492
(395.585)  (374.942)

(@) Agio de incorporacéo de empresas, principalmentesl@ardiolab.

30/06/2016 31/12/2015

O saldo esta apresentado liquido no passivo né&alante, conforme previsto no CPC 32.

177.143  205.293
49.494 45.094
46.267 43.671
24.782 24.782
15.044 22.922

(26) (15.879)

5.145 8.869
(621) (672)
(44.369)  (58.424)
(1.073.555)  (984.336)
(800.696) _(708.680)
(272.237)  (240.951)
123.757  134.492
(395.994)  (375.443)
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O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sohtem Liquido, correntes e diferidos, no resultado
séo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado

30/06/201€ 30/06/201% 30/06/201€ 30/06/2015
Lucro antes IRPJ e CSLL 143.736 76.873 143.645 76.712
Taxa padrao 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL — Taxa padri _(48.87Q _(26.137 (48.839) _(26.082
Equivaléncia patrimonial 191 350 191 350
Outros despesas indedutiveis permanen 3.912 4.075 3.852 3.969
Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social: (62.973) (30.562 (52.882 (30.401)
Corrente (21.596) (7.616) (21.596) (7.616)
Diferido (31.377) (22.946) (31.286) (22.785)
Taxa efetiva - % 36,85% 39,76% 36,81% 39,63%

21. Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e veis

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios ditdbtas e civeis decorrentes do curso normal das
suas operacOes. Em bases periddicas, a Administrag&a o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectivéspp considerando a avaliacdo de seus assessores
legais e demais dados disponiveis nas datas deameato dos periodos, tais como natureza dos
processos e experiéncia histérica. Em 30 de jueh20d 6, o saldo da rubrica “Provisdo para riscos
tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora e Consolidado
30/06/2016 31/12/2015

Trabalhistas 23.143 21.278
Tributarios 20.679 17.603
Civeis 2.837 2.674
46.659 41.555
Depositos Judiciais (Nota 9) (9.527) 7.796
37.132 33.759
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A movimentacao da provisdo para riscos tributatiabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Saldo em Adicéo/ Atualizacéo Saldo em

31/12/2015 Reverséo Pagamentos monetaria 30/06/2016

Trabalhistas 21.278 3.633 (2.991) 1.223 23.143
Tributarios 17.603 2.182 (158) 1.052 20.679
Civeis 2.674 215 (176) 124 2.837
41.555 6.030 (3.325) 2.399 46.659

Depositos Judiciais (7.796) (1.400) - 331 (9.527)
33.759 4.630 (3.325) 2.068 37.132

a) Processos classificados como risco de perda provhysara os guais foram registradas
provisoes:

Tributérios

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade@lSo€COFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civistgoteras de servigcos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar f#17Que institui a COFINS, tratou da isenc¢ao
dispensada a esses tipos de sociedades, contudo cadvento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir $hoag@io em face da receita bruta das prestadoras
de servicos. Os assessores legais entendem quse patar de uma lei ordinaria, a Lei n°® 9.430/96
ndo poderia ter revogado a isencao instituidalpsl&omplementar n°® 70/91. Entretanto, tendo em
vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se marmtkstcontrariamente a tese em referéncia, a
Companhia registra provisao para cobrir riscosalonde R$6.038 em 30 de junho de 2016 (R$7.189
em 31 de dezembro de 2015).

Trabalhistas e Civeis

A Companhia considera que a provisdo para riscoprenessos Trabalhistas e Civeis é suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores deggrupo fazem a andlise individual dos
processos, classificando o risco de perda confaliredrizes estabelecidas pela Companhia na
politica.

b) Processos classificados como de risco de perdmsgivel

A Companhia possui a¢des de natureza tributaviel etrabalhista que ndo estéo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Admiaggto e por seus assessores legais como possivel.
Em 30 de junho de 2016, o montante consolidadaer@roximadamente R$407.846 (R$360.035
em 31 de dezembro de 2015).
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As questdes fiscais classificadas como perda palsgitalizam R$275.925 (R$253.742 em 31 de
dezembro de 2015) compostas, substancialmentenhitcéfederal: (i) R$139.512 (R$125.728 em
31 de dezembro de 2015) referem-se principalmediscassdes envolvendo a néo obrigatoriedade
de recolhimento de CSLL, IRPJ, COFINS, PIS e PIF/DES Importacao, (i) questdes fiscais
federais envolvendo contribui¢cdes previdenciaraaaan R$58.165 (R$55.118 em 31 de dezembro
de 2015), (iii) processos federais de naturezarstvgue somam R$11.516 (R$10.806 em 31 de
dezembro de 2015).

No ambito fiscal estadual, os processos classificacbomo perda possivel somam R$30.056
(R$28.252 em 31 de dezembro de 2015) e referemrsggalmente a discusséo do ICMS incidente
nas importacdes de equipamentos.

Com relagéo as discussdes de tributos municipaipracessos classificados como perda possivel
somam R$36.613 (R$33.646 em 31 de dezembro de 20d&ferem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos ifi@sis como perda possivel que totalizam
R$18.472 (R$16.213 em 31 de dezembro de 2015) $R$16.030 (R$14.885 em 31 de dezembro
de 2015) relacionados a processos de responsdlkilial com pedido de indenizacdo por danos
materiais e morais decorrentes de suposto errandlitigo ou falha de procedimento e outros
processos em andamento de menor relevancia quersB$®&442 (R$1.328 em 31 de dezembro de
2015).

Os processos trabalhistas classificados como perskivel totalizam R$113.449 (R$90.080 em 31
de dezembro de 2015) dos quais (i) R$79.979 (R$8C& 31 de dezembro de 2015) referem-se a
reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, (ibR%Z (R$11.103 em 31 de dezembro de 2015)
referem-se a processos de responsabilidade suissidjagizados por empregados de empresas que
prestam servigos especializados a Companhia enmeegie terceirizacdo e (iii) processos
administrativos em andamento que totalizam R$18(R$38.113 em 31 de dezembro de 2015).

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citeda Acdo Civil Publica (ACP) em tramite na
justica do trabalho do Rio de Janeiro, a qual,iahak gerais, questiona a legalidade da contratag&o
de empresas meédicas especializadas. AdicionalmanfCP requer o pagamento no valor de
R$5.000 (R$5.000 em 31 de dezembro de 2015) a tialdanos morais coletivos. A Companhia
esta se defendendo desta acéo e tem plena condiegfige a pratica por ela adotada de contratacéo
de empresas médicas € regular e de acordo com isla¢é® vigente, havendo inclusive,
jurisprudéncia favoravel a contratacéo de pesswaligas para a prestacao de servigcos médicos. Em
marc¢o de 2014 foi proferida sentenca favoravel enganhia, julgando totalmente improcedente o
pedido da ACP, tendo a Procuradoria Regional ddallh® apresentado recurso ordinario.
Atualmente o0 processo encontra-se aguardando jelg@mo Tribunal Regional do Trabalho 12
Regiao.
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22. Compromissos

Parte significativa dos imoveis utilizados nasidtides operacionais € alugada, com prazos e valores
suportados por contratos com periodos de vigémtia guatro e seis anos. No periodo findo em 30
de junho de 2016, as despesas com aluguéis de isndweCompanhia foram de R$ 54.416 (R$
54.401 em 30 de junho de 2015).

Os valores dos contratos sdo atualizados monetmiemapds a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado dedaccom a variacdo do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de R$ 422.067 em 3intde de 2016 (R$ 495.018 em 30 de junho
de 2015). A posicao consolidada dos compromissasyados € a seguinte:

Consolidado

2016 52.631
2017 94.077
2018 78.545
2019 66.020
2020 em diante 130.794
422.067

23. Partes relacionadas

a) Saldos de partes relacionadas

Controladora e Consolidado
30/06/2016 30/06/2015

Despesas com aluguel

Transinc Fundo Inv. Imobiliério (a) (4.076) (3.189)
Amicabilis Participacfes e Empreendimentos Ltdg. (a (1.563) (1.210)
Harmonikos 32 Participacdes e Empreendimentos (&)a (1.199) (925)
Despesas com beneficios

Empresas associadas a Bradseg (b) (59.532) (53.627)

(66.370) (58.95)
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Controladora e Consolidado
30/06/201€ 31/12/201k%

Saldo Patrimonial:

Ativos

Bradesco (c) 289.705 233.714
Passivos

Transinc Fundo Inv. Imobiliério (a) (739) (650)
Empresas associadas a Bradseg (b) (67) (853)
Saldo liquido 288.899 232.211

(a) Os referidos fundos imobiliarios tem quotistie sdo acionistas diretos e indiretos da Compaf(@iapo Fleury).

(b) A Bradseg, acionista com participacao relevamdeCompanhia, detém participacdo e/ou controleegnpresas e
operadoras de planos de saiude com alguma relacémemmal com a Companhia. Adicionalmente a Bradseigrd
participacdo indireta na Odontoprev S.A, fornecedale assisténcia odontoldgica e controladora dadédi
Participacbes, empresa sécia de Fleury Centro decPdimentos Médicos Avancados, controlada pela @ahig, na
Papaiz Associado$s valores relacionados referem se a contratosodeetimento de servigos, cujos principais sao
plano de salde, alimentagdo/refeicdo e transporte.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figergre os maiores clientes da Companhia. Essataecéo foi

divulgada por motivo de competitividade.

(c) O Grupo Fleury detém aplicacfes financeiraaklos em contas bancarias no Banco Bradesco. Ede 30nho de
2016, as operacOes de aplicacBes consistem emndo flue se enquadra na categoria de renda fixa egenacdes
compromissadas, cuja rentabilidade esta demonstrediota 4.

b) Remuneracao dos administradores

A remuneracdo dos Administradores, para o periodim fem 30 de junho de 2016, inclui salarios,
pré-labore, beneficios, encargstck optiong bdonus no valor de R$4.622 (R$5.391 em 30 devjunh
de 2015) e estdo contabilizadas na rubrica “Despgsais e administrativas” nas demonstracdes do
resultado.

A remuneracao dos diretores e membros da Admig&treeconhecida no resultado, ndo excedeu o
limite maximo aprovado na Assembleia realizada ate @bril de 2016.

Conforme determina o CPC 33 — Beneficios a empmsgad Companhia confere aos seus
administradores beneficios pds-emprego, o qualngosto pela previdéncia privada e seguro de
vida. A provisdo para participacdo nos resultadesethpregados e administradores, totalizou
R$15.044 no periodo findo em 30 de junho de 2083.0R743 em 30 de junho de 2015).
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24. Patrimonio liquido
a) Capital Social

O capital social em 30 de junho de 2016, totalmamgralizado, é de R$1.402.531, representado
por 156.293.356 acdes ordinarias, nominativasjtestis e sem valor nominal. O montante liquido
das despesas com emissdes de acdes é de R$1.3720Tdmpanhia estd autorizada a aumentar o
seu capital, independentemente de reforma estatui@é o limite de R$160.000.000 ac¢bes
ordinarias.

b) Dividendos

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 2blcb liquido apurado no encerramento de cada
exercicio social, ajustado nos termos da legislagietaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 17 de agosto de 2015, o Conselho de Adminigirapdiovou o pagamento de dividendos
intermediarios e juros sobre capital proprio, nasitantes de R$6.500 (R$0,042 por acdo) e R$9.709
(R$0,062 por acéo), liquidados no exercicio de 2015

Em 07 de abril de 2016, a Assembleia Geral Ordinagrovou o pagamento de dividendos no
montante de R$21.361 (R$0,14 por acéo), sendo R Geferente ao valor excedente ao dividendo
minimo obrigatério, registrado no patriménio liquidomo “Dividendo adicional proposto” e
R$10.595 registrado como “Outras contas a pagauidados em 29 de abril de 2016, totalizando
uma distribuicdo referente ao lucro liquido de 28&3R$37.570.

c) Demonstracao dos resultados abrangentes

N&o houve transac¢des no patrimonio liquido, em dam aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracédo dedesuhbrangentes.

d) Reserva de investimentos

A Assembleia Geral Ordinaria aprovou, em 07 del at®i 2016, a retencdo de lucros, apds a
distribuicdo de dividendos, relativos ao exercgnoial findo em 31 de dezembro de 2015.

25. Beneficios a empregados

De acordo com os requerimentos de divulgacédo cutestalo Oficio-Circular CVM/SNC/ SEP/no
003/2011, nas demonstragbes financeiras anuaignfatavulgadas notas explicativas com
detalhamentos sobre os beneficios relacionadosvédgncia privada e o plano de opcéo de compra
de acdes cujas premissas, operacdes e politicasofi@am alteracdes relevantes em relagdo a
posicéo apresentada nas demonstracdes financeiBdsde dezembro de 2015.
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Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de presid@mplementar denominado e administrado
por Ital Vida e Previdéncia S.A., a qual objetigancipalmente, complementar os beneficios
previdenciarios oficiais, sendo esse plano opcienabdos os empregados da Companhia e da
controlada Fleury CPMA. O referido plano é de dbnicao definida e durante o periodo findo em
30 de junho de 2016 a Companhia efetuou contrilegig® montante de R$670 (R$ 599 no periodo
findo em 30 de junho de 2015), registradas em ‘@udbs servi¢cos prestados” e “Despesas gerais e

administrativas”.

Plano de opcdo de compra de acles

As seguintes outorgas foram realizadas até 30rdmjde 2016:

Preco do Posicdo em 30/06/2016 Posicdo em 30/06/2015
Data Opcles de exercicio

Compras das Preco do Prego do

Qutorgadas Opcdes* Quantidade periodo Quantidade periodo

Outorga de 201405 de outubro de 2014 1.149.335 14,28 905.575 16,72 1.073.653 15,36
Outorga de 201330 de abril de 2013 1.189.296 19,74 581.740 25.08 683.473 23,04
Outorga de 20122 de maio de 2012 732.746 24,21 258.288 32,64 295.559 29,99
Outorga de 201122 de fevereiro de 2011 327.825 25,76 87.303 37,21 142.513 34,18
Outorga de 20102 de fevereiro de 2010 552.624 16,00 53.931 24,50 99.799 22,51

* O preco das opgoes sera atualizado pela variagddPCA.

No periodo de seis meses findo em 30 de junh@ti@, 2 Companhia reconheceu uma despesa “pro-
rata” no valor de R$720 em Despesas gerais admaitingts (R$ 1.318 no periodo findo em 30 de

Junho de 2015).

26. Receita de prestacao de servicos

Controladora Consolidado
30/06/201¢€ 30/06/201¢& 30/06/201¢€ 30/06/2015
Receita bruta 1.130.70% 1.023.544 1.135.703 1.028.447
Impostos (69.819) (63.725) (70.101) (64.002)
Glosas (31.417) (34.405) (31.419) (34.405)
Abatimentos (1.115) (3.592) (1.115) (3.592)
Receita liquida 1.028.354 921.822 1.033.06¢ 926.448
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27. Custo dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

30/06/2016 30/06/2015

Pessoal e médicos (352.330) (335.261)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (149.889) (140.857)
Materiais e terceirizacfes (103.268) (89.253)
Gastos gerais (63.277) (58.214)
Depreciacdo e amortizacao (54.167) (44.207)
(722.93) (667.792)

28. Despesas gerais e administrativas

Controladora

30/06/2016 30/06/2015

(357.311)  (340.011)
(149.894)  (140.863)
(103.268)  (89.253)
(63.281) (58.214)
(55.059) (45.246)

(728.813)  (673.587)

Consolidado

30/06/2016 30/06/2015

30/06/2016  30/06/2015

Pessoal e médicos (56.957)
Depreciacdo e amortizagao (16.388)
Servigos gerais, aluguéis e servicos publicc  (11.234)
Servicos de consultoria (11.110)
Promocdes e eventos (6.579)
Outros (6.120)
Servigos contratados de advocacia (2.125)
Materiais e Terceirizacdes (1.786)

(112.299)

(59.948)
(15.293)
(11.732)
(6.825)
(4.497)
(4.109)
(1.931)
(1.090)

(105.425)

29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

(56.957) (59.948)
(16.387) (15.293)
(11.234) (11.732)
(11.110) (6.825)
(6.579) (4.497)
(6.121) (4.109)
(2.125) (1.931)
(1.786) (1.090)

(112.299)  (105.425)

Controladora Consolidado
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
Outras despesas (a) (8.915) (261) (8.911) (270)
Baixa de créditos tributarios (4.409) - (4.626) -
Resultado na baixa/venda de ativos (b) (92) (8.158) (92) (8.158)
Taxa do lixo (c) - (24.417) - (24.417)
Proviséo para créditos de liquidagéo - (1.222) - (1.222)
duvidosa
(13.416)  (34.058) (13.629)  (34.067)
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(a) Reflexo, principalmente, da revisdo de expectatavaecebimento dos Créditos da AES Eletropaulca(t6);
(b) Refere-se principalmente a baixa de ativo imohilizdecorrente de inventarios realizados nas unidatte
RJ e SP e é composta, em sua maioria, por equigaserédicos.

(c) Taxa do Lixo referente aos anos de 2011, 2012, 20ARL4, conforme fato relevante publicado em 31 de
marc¢o de 2015.

30. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacdes financeiras 45.374 30.082 45.520 30.095
Atualizacdo monetéria de impostos e depositosipidic 4.589 6.028 4.589 6.091
Instrumentos financeiros derivativos 201 - 201 -
Variacdo cambial 118 168 118 168
Outros 82 225 82 225
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (2.452) - (2.462) -
47.912 36.503 48.048 36.579
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (61.461) (57.689) (61.461) (57.689)
Atuqlilza}géo monetaria de impostos e contas a ghgar (4.997) (3.612) (5.045) (3.654)
aquisicdo empresas
Outras despesas financeiras (3.169) (152) (3.097) (153)
Juros sobre financiamentos e outros juros (2.412) (5.388) (2.412) (5.389)
Atualizacdo monetéria de provisdo para riscos titis,
trabalhisgtas el P P (2.399) (1.624) (2.399) (1.624)
Taxas e despesas bancarias (1.892) (1.582) (1.898) (1.593)
Instrumentos financeiros derivativos (870) - (870) -
Variacdo Cambial (92) (255) (92) (255)
(77.292) (70.302) (77.274) (70.357)
Resultado financeiro liquido (29.380) (33.799) (29.226) (33.778)
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31. Lucro por acédo

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acédo € calculado mediante asdtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdesrias emitidas durante o periodo,
excluindo as acdes ordinarias compradas pela Cdnigparmantidas como acdes em tesouraria.

30/06/201€¢  30/06/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Compa 90.763 46.31:

Média ponderada da quantidade de ac¢des ordir

emitidaycirculacac 156.293.35 156.293.35
Lucro basico por acé- R$ 0,58 03¢

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acédo é calculado mediante atejula quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacao, para presumir a convetsedodas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve ac¢des ordindrias potenciais ditaislem circulagdo durante o periodo conforme
relativo ao Plano de Opcéo de Compra de Acdes dg@achia, como segue:

30/06/201¢ 30/06/2015
Lucro atribuivel aos acionistas da Compa 90.763 46.31:
Médiaponderada da quantidade de a¢des ordin
em circulacao 156.293.356 156.293.356
Ajuste por opcdes de compra de a 2.195.33. 1.780.60
Média ponderada da quantidade de acfes ordir
para o lucro por acao diluido 158.488.690 158.073.965
Lucro diluido por acd- R$ 0,57 0,29
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32. Informacdes por segmento de negdécios

A Administracdo do Grupo Fleury efetua analiseglada em trés segmentos de negocios relevantes:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmddémtal. Os segmentos apresentados nas
demonstracdes financeiras sdo unidades de negsicaiégicas que oferecem produtos e servicos

distintos.
Semestre findo em 30/06/2016 Semestre findo em 30/06/2015
Med'(,:'n.a Medicina Dental Consolidado Med"?'“f"‘ Medicina Dental Consolidado
Diagnostica Integrada Diagnostica Integrada

Receita liquida 857.188 175.881 - 1.033.069 774.687  151.761 - 926.448
LAJIDA 212.040 31.703 - 243.743 147.657 23.404 - 171.061
Resultado de equivaléncis

da controlada indireta i - 54 574 i i (32) (32)
Depreciacdo e amortizaca - - - (71.446) - - - (60.539)
Resultado financeiro - - - (29.226) - - - (33.778)
LAIR - - - 143.645 - - - 76.712

Os ativos e passivos por segmento divulgavel n@o eendo apresentados, em linha com o CPC 22,
em virtude destas informacdes ndo serem apressrdadarma regular aos principais gestores das

operacoes.

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Nexgdem conjunto a controlada indireta "Papaiz"
€ avaliada pelo método de equivaléncia patrimgueapossuir controle compartilhado. Segue abaixo
abertura do segmento Dental:

30/06/2016  30/06/2015

Receita liquida 4.269 3.987
Resultado operacional 916 483
Depreciacdo e amortizacéo (123) (138)
Resultado financeiro (84) (104)
Lucro antes dos impostos 709 241
Imposto de renda e contribui¢éo social _ (134) 273
Lucro liquido 575 (32)
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33. Cobertura de seguros

A Companhia mantém politica de efetuar cobertursegeiros de forma global para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/pansabilidades em valores suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de aiddades e de acordo com a avaliacdo da
Administracdo e de seus consultores especializadgeémio liquido das apolices de seguros da
Controladora vigentes em 30 de Junho de 2016 &8&@&R Os contratos possuem prazo de vigéncia
até dezembro de 2016. A seguir, o limite maximangzortancia segurada das principais coberturas
de seguro em 30 de Junho de 2016:

Consolidado
Riscos operacionais R$ 368.000
Responsabilidade civil R$ 33.500
Transporte internacional - importacéo US$ (mil) 500

34. Evento subsequente

a) Novo plano de opc¢des de acdes

Em 25 de julho de 2016, a Assembleia Geral Extinari aprovou 0 novo programa de incentivo
de longo prazo, que consiste no plano de outorgapd@o de compra de acgdes, efetivo a partir de
agosto de 2016. O presidente, diretores executyagntes seniores e demais colaboradores da
Companhia sao elegiveis ao plano.

A quantidade méxima de a¢Bes abrangidas pelo B&aale 3.907.334 acdes, o que equivale a 2,5%
do total de acBes do capital social da Companhdateade aprovacao.

Nesta mesma data a Assembleia aprovou a Primeb@daudo plano correspondente a 1.764.702
opcOes de compra de acbes da Companhia.

b) Dividendos

Em reunido realizada no dia 27 de julho de 201&o0aselho de Administracdo da Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos intermediariosmontante de R$31.767, correspondente a
R$0,20 por agéao, referente ao lucros acumulad@sioh®iro semestre de 2016.

Os dividendos aprovados serdo imputados ao divadeoldrigatorios relativos ao exercicio de 2016
e estardo disponivel aos acionistas da Companhizbata agosto de 2016.

*kk
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20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢6es de cada espécie ou classe —

Posi¢do em 30/06/16
Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas ParticipagOes S.A. 44.251.016 | 28,312794 44.251.016 | 28,312794
Bradseg ParticipacGes Ltda 25.627.307 | 16,396927 25.627.307 | 16,396927
Core Participagdes SA 20.544.236 | 13,144664 20.544.236| 13,144664
Outros 65.870.797 | 42,145616 65.870.797 | 42,145616
Total 156.293.356 | 100,000000 156.293.356 | 100,000000
Distribuicdo do Capital Social de Integritas Participa¢oes S.A.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Dr. Gilberto Alonso 4.051.938 7,444752 4.051.938 7,444752
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 3.976.048 7,305317 3.976.048 7,305317
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 3.909.004 7,182135 3.909.004 7,182135
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 3.625.186 6,660667 3.625.186 6,660667
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 3.434.721 6,310720 3.434.721 6,310720
Dra. Maria Hsu Rocha 3.251.552| 5,974178 3.251.552| 5974178
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 3.194.012| 5,868458 3.194.012| 5,868458
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 3.145.340 5,779031 3.145.340 5,779031
Dr. Paulo Guilherme Leser 2.962.071 5,442305 2.962.071 5,442305
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 2.744.730 5,042978 2.744.730 5,042978
Outros (menores do que 5%) 20.132.170| 36,989462 20.132.170| 36,989462
Total 54.426.772 | 100,000000 54.426.772 | 100,000000

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituigdo financeira de capital aberto, cujas a¢des sdo

listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas

Total

Quotistas

Quantidade

%

Quantidade

%

Banco Bradesco S.A.

7.456.226.262

97,081986

7.456.226.262

97,081986
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagédo Societaria
Data-Base - 30/06/2016
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02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Tapajoés Holdings Ltda

224.113.399

2,918014

224.113.399

2,918014

Total

7.680.339.661

100,000000

7.680.339.661

100,000000

Distribuicao do Capital Social da Core Participa¢Ges S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pela FALB Participa¢des S.A.

Posi¢do Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdo e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 0 0 0 0
Administradores 2.428.553 1,553843 2.428.553 1,553843
Conselho de Administracdo 2.428.553 1,553843 2.428.553 1,553843
Diretores 0 0 0 0
Outros 153.864.803 | 98,446157 153.864.803 | 98,446157
Total 156.293.356 | 100,000000 156.293.356 | 100,000000
Agbes em Circulagao 153.864.803 | 98,446157 153.864.803 | 98,446157

Obs1. O Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Clausula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromisséria constante

em seu estatuto social.
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Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas do

Fleury S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2016, que compreendem o balango patrimonial em
30 de junho de 2016 e as respectivas demonstrac8es do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2015 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 03 de marco de 2016 sem modificacéo e
as demonstrag6es, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
em 30 de junho de 2015 e das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2015 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de julho de
2015, sem modificagcdo. Os valores correspondentes relativos as Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2015 foram submetidos aos mesmos procedimentos de
revisao por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatério reportando que ndo
tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes,
de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 30 de junho de 2016,

autorizando sua conclusao nessa data.
Sao Paulo, 28 de julho de 2016.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o contetido e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de junho de 2016, emitido em 28 de julho de 2016.

Sao Paulo, 28 de julho de 2016.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios
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