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Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias, temos a satisfacao de submeter a apreciacao de V. Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2016. A Administragao coloca-se a disposicao dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares.

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

S&o Paulo, 30 de marco de 2017

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

A Administracao

é::‘tlzzlante — 2016 _ 2015 Z?'isl-:l\::“eePatrlmonlo Liquido — 2016 __ 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) liquido por agao)

Caixa e equivalentes de caixa 5569 25.228 | Fornecedores 1.498 5.288 2016 2015

Aplicagdes financeiras 12.199  14.857 | Empréstimos e financiamentos 54.500 305.833 Operacdes Continuadas

Contas a receber de clientes 89.930 43.655 | Salarios, provisdes e contribui¢bes sociais a pagar 1.312 3.264 Receita Operacional Liquida 114.229  187.438

Estoques 9.528 49.404 Impostos e contribuigbes a recolher 3.288 5.697 Gusto dos Produtos Vendidos (99.737) (157.168)

Impostos a recuperar 26.390 70.377 | Dividendos a pagar 2.527 5.867 | ucro Bruto 14.492 30.270

Dividendos a receber de controladas 1.032 13.405 | Partes relacionadas 76718 67.242 o eitas (Despesas) Operacionais

Despesas antecipadas 1.195 587 | Outras obrigacGes 15749 _17.494 . ' cndas (14.321)  (19.662)

Outros créditos 30.111 4.177 | Total do passivo circulante 155.592 410.685 : . i : .

A > == —= 1L | N0 Circulante Gerais e administrativas (11.082) (11.887)

Total do ativo circulante 175.954 221.690 Empréstimos e financiamentos 76.667 _ Resultado de equivaléncia patrimonial (30.995) 48.342

Nao Clrcula_nte Parcelamento de tributos 1.720 2.478 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas _(43.439) 9.526

Partes relacionadas 10.091 196.377 | pj s relacionadas 51633 98136 Lucro (Prejuizo) Operacional

Depésitos judiciais . 7.535 8.396 | provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas __15.079 _13.782  antes do Resultado Financeiro (85.345) 56.589

Contas a receber de clientes 1 209 | Total do passivo nao circulante 145.099 114.396 Resultado Financeiro

Impostos a recuperar 54.729 189 | patriménio Liquido Receitas financeiras 13431  34.062

Despesas antecipadas 1.097 | capital social 401.586 172786 [ ' :

Outros créditos 1279 19.534 . pesas financeiras (89.117) (82.822)

; Reserva de capital 40216 34.641 /. iac50 cambial, liquida (23.931) _141.384

Investimentos 53.796 102.887 | Reserva legal 5.030 5.030 % xmbial, fiq : —Aal.den

Imobilizado 58.671 79.884 | Ajustes de avaliagao patrimonial (101.313) (12.378) Lucro (Prejuizo) antes do Imposto

Intangivel 6.358 _ 7.352 | Prejuizos acumulados (277.796) (87.545) de Renda e da Contribui¢éo Social (184.962)  149.213

Total do ativo nao circulante 192.460 415.925 | Total do patriménio liquido 67.723 112.534 Imposto de Renda e Contribuicao Social

Total do Ativo 368.414 637.615 ' Total do Passivo e Patrimonio Liquido 368.414 637.615 Diferidos 398) 230

—— Lucro (Prejuizo) Liquido Proveniente
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO das Operagées Continuadas (185.360)  149.443
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 Resultado de Operacao Descontinuada (196) (5.615)
(Em milhares de reais - R$) Lucro (Prejuizo) Liquido (185.556) _143.828
Reserva de capital Ajustes de avaliacdo patrimonial Lucro (Prejuizo) Liquido por A¢o - R$
Reservas de Custo Variacao Outros Total:
incentivos fiscais - atribuido no percen-  resulta- Prejuizos Bésico e diluido __(0,041) 0,056
Capital subvencédo para Reserva ao imo- tual parti- dos abran acumu- Operagdes continuadas:
social investimentos legal _bilizado cipacao gentes lados Total Basico e diluido (0,041) 0,058

Saldos em 31 de Dezembro de 2014 172.786 28.568  5.030 15.202 - (15.791) (226.321) (20.526) e ——

Lucro liquido do exercicio - - - - - — 143.828 143.828 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Outros resultados abrangentes = - - - — __(10.396) — _(10.396) para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

Resultado abrangente total do exercicio - - - - - (10.396) 143.828 133.432 (Em milhares de reais - R$)

Realizagéo de custo atribuido ao
imobilizado, liquido de impostos - - - (1.021) - - 1.021 - ___ 2016 _ 2015

Variagdo cambial de custo atribuido ao imobilizado - - - (372) - - - (372) Lucro (prejuizo) Liquido (185.556) 143.828

Reserva de incentivos fiscais - Outros Resultados Abrangentes

SSL:zven(;éoSRIa:!a iBVGStimEntoj 2015 172 78; 32(03471:13 5 038 13 80; - (26 187_) (8(324712; 112 53; Item que ndo seré reclassificado
aldos em e Dezembro de . . . . - . . . .

Integralizag&o de capital 228.800 - - - - - ~ 228.800 Z‘:?fezue”te;"e"teﬁara © resultado:

Prejuizo do exercicio - - - - - — (185.556) (185.556) eito h ? ml,’ gnga e, premissas

Outros resultados abrangentes - - - - — _ (25.898) — _(25.898) atuariais, liquido de impostos 780) __ 446

Resultado abrangente total do exercicio - - - - —  (25.898) (185.556) (211.454) 780) 446

Realizacéo de custo atribuido ao Item que sera reclassificado
imobilizado, liquido de impostos - - - (880) - - 880 —  subsequentemente para o resultado:

éariigé(o ca(;nt))ial ge custo 'atri_bwddo ao imobilizado - - —  (2.595) - - —  (2.595) Perda na conversdo de demonstragdes
anho (perda) sobre a variagédo de ) : : ( ) ( )
percentFLal de participacéao gm coligadas - - - 644 (60.206) - — (59.562) financeiras de controladas do exterior 25.118) (10.842

Reserva de incentivos fiscais - _(25.118) (10.842)
subvengao para investimentos — 5.575 — — — - (5.575) — Total dos outros resultados abrangentes (25.898) (10.396)

Saldos em 31 de Dezembro de 2016 401.586 40.216 5.030 10.978 (60.206) (52.085) (277.796) _ 67.723 Resultado Abrangente Total do Exercicio (211.454) 133.432

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2016 2015 2016 2015
Lucro (prejuizo) liquido proveniente das operagdes continuadas (185.360) 149.443  Outras obrigagoes (1.745) _(10.535)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido proveniente de operagdes continuadas Caixa Aplicado nas Operacoes (51.703) (38.675)

com o fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (6.054) (11.779)
Depreciacoes e amortizacoes 5.582 10.963 Recebimento (pagamento) de operacdes com instrumentos financeiros derivativos (9.207) 129.648
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.351 4.581 Amortizagao de empréstimos e financiamentos - juros (13.907) (11.169)
Passivo atuarial de planos de penséo e beneficios pés-emprego (176) 676 Pagamentos de imposto de renda e contribui¢éo social (2.593) -
Provisao (reversao) para perdas de estoques (559) 6 Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Operacionais (83.464) 68.025
Proviséo (reversao) para créditos de liquidagéo duvidosa 4.020 (2.287) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Provisao para perdas do imobilizado 7.938 — Aumento de capital em controladas (117.491) -
Provisao (reversao) para impostos a recuperar 11.731 (89) Caixa e equivalentes de caixa reclassificado para aplicagdes financeiras 2.658 (14.857)
Perda (ganho) na alienagao de bens do ativo imobilizado 964 (337) Recebimento por venda de bens do ativo imobilizado 1.241 2.747
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 49.515 6.210 Aquisigao de imobilizado e intangivel (15.381) _(22.505)
Juros e variagdo cambial sobre mutuos com partes relacionadas 42.334 (75.543) Fluxo de Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (128.973) _(34.615)
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.995 (48.342) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Ganho e atualizagédo monetaria com processo tributario (4.826) (27.647) Integralizagao de capital 228.800 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 398 (230) Dividendos pagos (3.340) (883)

Reducao (Aumento) nos ativos operacionais: Dividendos recebidos de controladas 56.210 -
Contas a receber de clientes 29.130 (369) Captagéo de empréstimos e financiamentos 345.493 167.305
Estoques (16.919) 4.364 Amortizacao de empréstimos e financiamentos - principal (546.561) (335.781)
Impostos a recuperar (17.458) (32.658) Recebimentos de mutuos concedidos a partes relacionadas 172.891 100.995
Despesas antecipadas 489 (356) Captagéo de mutuos de partes relacionadas 1.185 67.651
Qutros créditos (8.869) (12.737) Amortizagdo de mutuos obtidos de partes relacionadas (61.900) _(23.070)
Depdsitos judiciais 861 875 Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento _192.778 _(23.783)
Partes relacionadas (783) (2.747) Aumento (Redug&o) de Caixa e Equivalentes de Caixa (19.659) 9.627

Aumento (Reduc¢ao) nos passivos operacionais: Caixa e Equivalentes de Caixa
Fornecedores (3.790) (2.121)  Saldo no inicio do exercicio 25.228 15.601
Impostos e contribui¢cdes a recolher (574) 1.194 Saldo no fim do exercicio 5.569 25.228
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais a pagar (1.952) (989) Aumento (Reducgéao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (19.659) 9.627

A DIRETORIA

CONTADOR: Adalberto Leonardo - CRC 1SP 199558/0-8

“As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes, estao a disposi¢éo dos acionistas no website da companhia”



