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“As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes, estão a disposição dos acionistas no website da companhia”

Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposições legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V. Sas. as demonstrações financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de
2016. A Administração coloca-se à disposição dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares. São Paulo, 30 de março de 2017 A Administração

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇOS PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Ativo 2016 2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.569 25.228
Aplicações financeiras 12.199 14.857
Contas a receber de clientes 89.930 43.655
Estoques 9.528 49.404
Impostos a recuperar 26.390 70.377
Dividendos a receber de controladas 1.032 13.405
Despesas antecipadas 1.195 587
Outros créditos 30.111 4.177
Total do ativo circulante 175.954 221.690
Não Circulante
Partes relacionadas 10.091 196.377
Depósitos judiciais 7.535 8.396
Contas a receber de clientes 1 209
Impostos a recuperar 54.729 189
Despesas antecipadas – 1.097
Outros créditos 1.279 19.534
Investimentos 53.796 102.887
Imobilizado 58.671 79.884
Intangível 6.358 7.352
Total do ativo não circulante 192.460 415.925
Total do Ativo 368.414 637.615

Passivo e Patrimônio Líquido 2016 2015
Circulante
Fornecedores 1.498 5.288
Empréstimos e financiamentos 54.500 305.833
Salários, provisões e contribuições sociais a pagar 1.312 3.264
Impostos e contribuições a recolher 3.288 5.697
Dividendos a pagar 2.527 5.867
Partes relacionadas 76.718 67.242
Outras obrigações 15.749 17.494
Total do passivo circulante 155.592 410.685
Não Circulante
Empréstimos e financiamentos 76.667 –
Parcelamento de tributos 1.720 2.478
Partes relacionadas 51.633 98.136
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 15.079 13.782
Total do passivo não circulante 145.099 114.396
Patrimônio Líquido
Capital social 401.586 172.786
Reserva de capital 40.216 34.641
Reserva legal 5.030 5.030
Ajustes de avaliação patrimonial (101.313) (12.378)
Prejuízos acumulados (277.796) (87.545)
Total do patrimônio líquido 67.723 112.534
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 368.414 637.615

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuízo) líquido por ação)

2016 2015
Operações Continuadas
Receita Operacional Líquida 114.229 187.438
Custo dos Produtos Vendidos (99.737) (157.168)
Lucro Bruto 14.492 30.270
Receitas (Despesas) Operacionais
Com vendas (14.321) (19.662)
Gerais e administrativas (11.082) (11.887)
Resultado de equivalência patrimonial (30.995) 48.342
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas (43.439) 9.526
Lucro (Prejuízo) Operacional
antes do Resultado Financeiro (85.345) 56.589

Resultado Financeiro
Receitas financeiras 13.431 34.062
Despesas financeiras (89.117) (82.822)
Variação cambial, líquida (23.931) 141.384
Lucro (Prejuízo) antes do Imposto
de Renda e da Contribuição Social (184.962) 149.213

Imposto de Renda e Contribuição Social
Diferidos (398) 230
Lucro (Prejuízo) Líquido Proveniente
das Operações Continuadas (185.360) 149.443

Resultado de Operação Descontinuada (196) (5.615)
Lucro (Prejuízo) Líquido (185.556) 143.828
Lucro (Prejuízo) Líquido por Ação - R$
Total:
Básico e diluído (0,041) 0,056

Operações continuadas:
Básico e diluído (0,041) 0,058

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$)

2016 2015
Lucro (prejuízo) Líquido (185.556) 143.828
Outros Resultados Abrangentes
Item que não será reclassificado
subsequentemente para o resultado:
Efeito de mudança de premissas
atuariais, líquido de impostos (780) 446

(780) 446
Item que será reclassificado
subsequentemente para o resultado:
Perda na conversão de demonstrações
financeiras de controladas do exterior (25.118) (10.842)

(25.118) (10.842)
Total dos outros resultados abrangentes (25.898) (10.396)
Resultado Abrangente Total do Exercício (211.454) 133.432

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$)

Reserva de capital Ajustes de avaliação patrimonial

Capital
social

Reservas de
incentivos fiscais -

subvenção para
investimentos

Reserva
legal

Custo
atribuído

ao imo-
bilizado

Variação
no percen-
tual parti-

cipação

Outros
resulta-

dos abran
gentes

Prejuízos
acumu-

lados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 172.786 28.568 5.030 15.202 – (15.791) (226.321) (20.526)
Lucro líquido do exercício – – – – – – 143.828 143.828
Outros resultados abrangentes – – – – – (10.396) – (10.396)
Resultado abrangente total do exercício – – – – – (10.396) 143.828 133.432
Realização de custo atribuído ao
imobilizado, líquido de impostos – – – (1.021) – – 1.021 –

Variação cambial de custo atribuído ao imobilizado – – – (372) – – – (372)
Reserva de incentivos fiscais -
subvenção para investimentos – 6.073 – – – – (6.073) –

Saldos em 31 de Dezembro de 2015 172.786 34.641 5.030 13.809 – (26.187) (87.545) 112.534
Integralização de capital 228.800 – – – – – – 228.800
Prejuízo do exercício – – – – – – (185.556) (185.556)
Outros resultados abrangentes – – – – – (25.898) – (25.898)
Resultado abrangente total do exercício – – – – – (25.898) (185.556) (211.454)
Realização de custo atribuído ao
imobilizado, líquido de impostos – – – (880) – – 880 –

Variação cambial de custo atribuído ao imobilizado – – – (2.595) – – – (2.595)
Ganho (perda) sobre a variação de
percentual de participação em coligadas – – – 644 (60.206) – – (59.562)

Reserva de incentivos fiscais -
subvenção para investimentos – 5.575 – – – – (5.575) –

Saldos em 31 de Dezembro de 2016 401.586 40.216 5.030 10.978 (60.206) (52.085) (277.796) 67.723

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2016 2015
Lucro (prejuízo) líquido proveniente das operações continuadas (185.360) 149.443
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuízo) líquido proveniente de operações continuadas
com o fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciações e amortizações 5.582 10.963
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 7.351 4.581
Passivo atuarial de planos de pensão e benefícios pós-emprego (176) 676
Provisão (reversão) para perdas de estoques (559) 6
Provisão (reversão) para créditos de liquidação duvidosa 4.020 (2.287)
Provisão para perdas do imobilizado 7.938 –
Provisão (reversão) para impostos a recuperar 11.731 (89)
Perda (ganho) na alienação de bens do ativo imobilizado 964 (337)
Juros e variação cambial sobre empréstimos e financiamentos 49.515 6.210
Juros e variação cambial sobre mútuos com partes relacionadas 42.334 (75.543)
Resultado de equivalência patrimonial 30.995 (48.342)
Ganho e atualização monetária com processo tributário (4.826) (27.647)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 398 (230)

Redução (Aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 29.130 (369)
Estoques (16.919) 4.364
Impostos a recuperar (17.458) (32.658)
Despesas antecipadas 489 (356)
Outros créditos (8.869) (12.737)
Depósitos judiciais 861 875
Partes relacionadas (783) (2.747)

Aumento (Redução) nos passivos operacionais:
Fornecedores (3.790) (2.121)
Impostos e contribuições a recolher (574) 1.194
Salários, provisões e contribuições sociais a pagar (1.952) (989)

2016 2015
Outras obrigações (1.745) (10.535)

Caixa Aplicado nas Operações (51.703) (38.675)
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (6.054) (11.779)

Recebimento (pagamento) de operações com instrumentos financeiros derivativos (9.207) 129.648
Amortização de empréstimos e financiamentos - juros (13.907) (11.169)
Pagamentos de imposto de renda e contribuição social (2.593) –
Fluxo de Caixa Líquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Operacionais (83.464) 68.025
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aumento de capital em controladas (117.491) –
Caixa e equivalentes de caixa reclassificado para aplicações financeiras 2.658 (14.857)
Recebimento por venda de bens do ativo imobilizado 1.241 2.747
Aquisição de imobilizado e intangível (15.381) (22.505)
Fluxo de Caixa Líquido Aplicado nas Atividades de Investimento (128.973) (34.615)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Integralização de capital 228.800 –
Dividendos pagos (3.340) (883)
Dividendos recebidos de controladas 56.210 –
Captação de empréstimos e financiamentos 345.493 167.305
Amortização de empréstimos e financiamentos - principal (546.561) (335.781)
Recebimentos de mútuos concedidos a partes relacionadas 172.891 100.995
Captação de mútuos de partes relacionadas 1.185 67.651
Amortização de mútuos obtidos de partes relacionadas (61.900) (23.070)
Fluxo de Caixa Líquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento 192.778 (23.783)
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa (19.659) 9.627
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo no início do exercício 25.228 15.601
Saldo no fim do exercício 5.569 25.228
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa (19.659) 9.627


