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Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Marfrig Global
Foods S.A. e empresas controladas (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2017, que compreendem o
balanco patrimonial e as respectivas demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as Informagdes Trimestrais (ITR)

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediria e das informagGes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informac@es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliérios,
aplicaveis a elaboracdo das Informac6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informac@es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informac@es intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informages
intermediérias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informag@es contabeis intermediérias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1)
aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informag@es contébeis intermediérias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e
0 IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos

Informagdes contdbeis intermediéarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediérias do valor adicionado — DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacgdes
intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagéo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisado dos valores correspondentes ao exercicio e periodo
comparativos

O exame e revisdo dos valores correspondentes as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e as informacdes contabeis
intermediarias relativas ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2016, apresentados
para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados e revisados por outro auditor
independente, que emitiu relatérios datados de 23 de fevereiro de 2017 e 11 de maio de 2016,
respectivamente, sem ressalvas.

Octavic Zampirgllo Neto’
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balancgos patrimoniais

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16 Explicativa 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 254.625 396.281 3.382.278 3.291.705 Fornecedores 16 593.617 739.179 1.521.470 1.853.426
Aplicagdes Financeiras 5 1.394.585 1.515.911 2.322.213 1.986.936 Fornecedores Risco sacado 17 110.851 149.331 110.851 149.331
Valores a receber - Clientes nacionais 6 26.922 149.013 239.430 396.887 Pessoal, encargos e beneficios sociais 18 172.832 137.126 369.484 346.837
Valores a receber - Clientes internacionais 6 207.970 326.458 148.700 393.581 Impostos, taxas e contribuicoes 19 92.057 91.855 191.339 175.801
Estoques de produtos e mercadorias 7 428.238 518.292 1.211.746 1.257.616 Empréstimos e financiamentos 20 799.712 823.017 1.344.191 1.198.039
Ativos biologicos 8 - - 114.792 112.454 Titulos a pagar 23 252.245 306.056 309.858 372.607
Tributos a recuperar 9 1.072.248 1.075.882 1.223.954 1.240.328 Arrendamentos a pagar 22 1.792 2.808 10.746 11.936
Despesas do exercicio seguinte 11.544 8.005 107.439 132.242 Juros sobre debéntures 21 18.197 297.870 - 256.563
Titulos a receber 10 224.337 267.479 288.873 353.548 Antecipacdes de clientes 512.467 590.470 645.068 695.046
Adiantamentos a fornecedores 1.759 9.184 15.687 23.988 Instrumento mandatorio conversivel em acdes 24 - 2.147.392 - 2.147.392
Ativos mantidos para venda 11 142.198 - 213.120 - Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 11 3.590 - 80.660 -
Qutros valores a receber 13.509 15.979 57.953 113.893 Outras obrigagoes 35.680 47.667 158.498 175.991
3.777.935 4.282.484 9.326.185 9.303.178 2.593.040 5.332.771 4.742.165 7.382.969
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 20 134.302 258.959 10.499.807 9.695.799
Nao circulante Impostos, taxas e contribuicoes 19 717.757 722.203 718.869 723.435
Aplicagdes financeiras 5 - - 786 851 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 26 - - 386.039 269.616
Depésitos judiciais 45.302 64.085 46.707 65.427 Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 25 80.830 76.991 87.477 87.739
Titulos a receber 10 284.380 537.282 79.955 96.768 Arrendamentos a pagar 22 472 664 23.383 26.560
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 2.077.590 1.944.363 2.336.562 2.135.395 Debéntures a pagar 21 569.950 569.935 - -
Tributos a recuperar 9 1.684.696 1.684.696 1.696.024 1.723.660 Titulos a Pagar 23 9.533.935 9.243.201 478.820 488.261
Outros valores a receber 12.234 10.279 43.104 41.493 Antecipacdes de clientes - - 316.840 375.448
4.104.202 4.240.705 4.203.138 4.063.594 Outros - - 69.523 108.174
11.037.246 10.871.953 12.580.758 11.775.032
Investimentos 13 4.723.196 4.728.591 19.280 16.268
Imobilizado 14 2.480.389 2.487.214 3.988.559 4.009.397
Ativos bioldgicos 8 - - 49.766 51.236 Patriménio liquido
Intangivel 15 1.337.976 1.372.346 2.735.481 2.815.130 Capital social 271 7.427.677 5.278.127 7.427.677 5.278.127
8.541.561 8.588.151 6.793.086 6.892.031 (-) Gastos com emissao de agoes 271 (108.210) (108.210) (108.210) (108.210)
Reserva de Capital 184.642 184.642 184.642 184.642
Emissao de acdes ordinarias 184.800 184.800 184.800 184.800
12.645.763 12.828.856 10.996.224  10.955.625 Aquisicio de acdes em controladas (158) (158) (158) (158)
Reservas de lucros 34.573 40.122 34.573 40.122
Reserva legal 27.2.1 44.476 44.476 44.476 44.476
Retencao de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acobes em tesouraria 27.2.2 (5.561) (12) (5.561) 12)
Agbes em tesouraria canceladas 27.2.2 (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
Outros resultados abrangentes 27.3 (268.034) (241.972) (268.034) (241.972)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 27.3.1 (1.672.260) (2.054.151) (1.672.260) (2.054.151)
Ajuste acumulado de conversao 27.3.2 1.527.022 1.812.179 1.527.022 1.812.179
Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda 27.3.3 (122.796) - (122.796) -
Prejuizos Acumulados (4.477.236) (4.246.093) (4.477.236) (4.246.093)
Patriménio liquido de controladores 2.793.412 906.616 2.793.412 906.616
Participacéo de nao controladores 27.6 - - 206.074 194.186
Total do ativo 16.423.698 17.111.340 20.322.409 20.258.803 Total do passivo e patriménio liquido 16.423.698 17.111.340 20.322.409 20.258.803

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre
Explicativa 2017 2016 2017 2016
Receita liquida de vendas 28 1.554.968 1.446.975 4.136.164 4.906.408
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 29 (1.369.832) (1.213.986) (3.675.738) (4.330.701)
Lucro bruto 185.136 232.989 460.426 575.707
Receitas (despesas) operacionais (152.957) (182.594) (272.913) (276.570)
Comerciais 29 (109.439) (82.460) (139.119) (145.036)
Administrativas e gerais 29 (26.800) (19.568) (97.829) (110.572)
Resultado com equivaléncia patrimonial 13 15.976 (59.613) 1.734 (1.993)
Outras receitas (despesas) operacionais (32.694) (20.953) (37.699) (18.969)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 32.179 50.395 187.513 299.137
Resultado financeiro 30 (403.344) (191.331) (515.467) (423.192)
Receitas financeiras 61.023 144,769 82.280 160.797
Variacao cambial ativa 437.113 462.275 495.291 579.634
Despesas financeiras (438.243) (425.740) (584.007) (620.806)
Variacao cambial passiva (463.237) (372.635) (509.031) (542.817)
Prejuizo antes dos efeitos tributarios (371.165) (140.936) (327.954) (124.055)
IR e Contribuicéo Social 133.227 39.023 101.843 36.003
Imposto de renda corrente e diferido 36 97.961 29.647 66.014 17.673
Contribuicao social corrente e diferida 36 35.266 9.376 35.829 18.330
Resultado liquido no periodo das operagées continuadas (237.938) (101.913) (226.111) (88.052)
Resultado liquido no periodo das operagées descontinuadas 38 4.728 (4.271) 4.731 (4.269)
Resultado liquido no periodo antes das participagdes (233.210) (106.184) (221.380) (92.321)
Resultado liquido atribuido a:

Marfrig Global Foods - participacdo do acionista controlador - operacado continuada (237.938) (101.913) (237.938) (101.913)
Marfrig Global Foods - participacdo do acionista controlador - operacdo descontinuada 4.728 (4.271) 4.728 (4.271)
Participacao do acionista controlador - Total (233.210) (106.184) (233.210) (106.184)
Participacao dos acionistas nao-controladores - operacao continuada - 11.827 13.861
Participacao dos acionistas nao-controladores - operacdo descontinuada - 3 2
Participacdo dos acionistas nao-controladores - Total - 11.830 13.863
(233.210) (106.184) (221.380) (92.321)
Prejuizo basico e diluido por acéo - ordinaria operagdo continuada 32 (0,3935) (0,2039) (0,4015) (0,1957)
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acao - ordinaria operagdo descontinuada 32 - - 0,0080 (0,0082)
Prejuizo basico e diluido por acéo - Ordinaria Total 32 (0,3935) (0,2039) (0,3935) (0,2039)

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Atribuido a participagao dos acionistas controladores

Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Gasto com AcGes em Ajustes de Ajustes Valores no PL Total da Total da Total do
Capital emissao de Reserva de Retencéo de Agdes em Tesouraria iaga de relaci a ativos Prejuizos participagao dos participagéo dos patriméonio
social acdes capital Reserva legal Lucros Tesouraria canceladas patrimonial conversio mantidos para venda Acumulados Total controladores nao-controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2015 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (554) (11.690) (3.913.161) 2.830.019 (90.887) (3.575.403) 643.258 643.258 200.374 843.632
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - 821.800 - (40.887) - 780.913 780.913 (18.623) 762.290
Variagao cambial - Conversao balango - - - - - - - - (519.681) 26.370 - (493.311) (493.311) - (493.311)
Realizagao de Custo Atribuido - - - - - - - (2.128) - - 2.128 - - - -
Operacdes de Protecao a Risco de Taxa de Juros - - - - - - - 228 - - - 228 228 - 228
Baixa (aquisicao) de acoes em Tesouraria - - - - - 542 - - - - - 542 542 - 542
Lucro/ (prejuizo) do periodo - - - - - - - - - - (106.184) (106.184) (106.184) 13.863 (92.321)
Em 31 de margo de 2016 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (12) (11.690) (3.093.261) 2.310.338 (105.404) (3.679.459) 825.446 825.446 195.614 1.021.060
Atribuido a participacao dos acionistas controladores
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Gasto com Agdes em Ajustes de Ajustes Valores no PL Total da Total da Total do
Capital emissao de Reserva de Retencéo de Agdes em Tesouraria iaga de relaci a ativos Prejuizos participagéo dos participagao dos patrimonio
social acdes capital Reserva legal Lucros Tesouraria canceladas patrimonial conversio mantidos para venda Acumulados Total controladores nao-controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2016 5.278.127 (108.210) 184.642 44.476 7.348 12) (11.690) (2.054.151) 1.812.179 - (4.246.093) 906.616 906.616 194.186 1.100.802
Aumento de capital 2.149.550 - - - - - - - - - - 2.149.550 2.149.550 - 2.149.550
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - 383.958 - (173.160) - 210.798 210.798 58 210.856
Variagéo cambial - Conversao balanco - - - - - - - - (285.157) 50.364 - (234.793) (234.793) - (234.793)
Realizagdo de Custo Atribuido - - - - - - - (2.067) - - 2.067 - - - -
Operacoes de Protecao a Risco de Taxa de Juros - - - - - - - - - - - - - - -
Baixa (aquisicao) de agoes em Tesouraria - - - - - (5.549) - - - - - (5.549) (5.549) - (5.549)
Lucro/ (prejuizo) do periodo - - - - - - - - - - (233.210) (233.210) (233.210) 11.830 (221.380)
Em 31 de marco de 2017 7.427.677 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (5.561) (11.690) (1.672.260) 1.527.022 (122.796) (4.477.236) 2.793.412 2.793.412 206.074 2.999.486

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de margo de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre
Explicativa 2017 2016 2017 2016
Prejuizo no periodo das operagées continuadas (237.938) (101.913) (237.938) (101.913)
Itens de resultado que nao afetam o caixa 44.808 148.229 328.515 448.128
Depreciacao 46.037 32.423 83.930 95.117
Amortizacao 6.767 6.502 26.276 27.862
Participacao dos acionistas nao controladores - - 11.827 13.861
Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 3.840 50.000 3.840 50.000
Tributos diferidos (133.227) (39.023) (144.929) (61.062)
Resultado com equivaléncia patrimonial (15.976) 59.613 (1.734) 1.993
Variacao cambial sobre financiamentos (21.316) (53.096) (24.592) (52.852)
Variacao cambial demais contas de ativo e passivo 47.440 (36.544) 38.331 16.034
Despesas de juros sobre dividas financeiras 18.788 29.453 192.027 245.431
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 288 312 558 712
Despesas de juros sobre debéntures 42.245 87.492 21.126 66.746
Custo na emissao de operagdes financeiras 2.860 6.651 70.468 40.272
Ajuste a valor presente dos arrendamentos 122 484 122 484
Estimativa de néo realizacdo de estoque 3.000 3.000 2.929 1.271
Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa 13.828 916 14.680 921
Perdas estimadas por néo realizacao de impostos a recuperar 30.000 - 30.000 -
Baixa de ativo fixo 112 46 3.656 1.338
Mutagoes patrimoniais 554.869 707.944 (11.060) (48.247)
Contas a receber de clientes 131.446 51.682 256.430 (43.735)
Estoques e ativo bioldgico corrente 87.054 61.204 (1.386) 167.268
Depositos judiciais 18.783 (2.300) 18.327 (2.755)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 35.706 14.388 45.316 (762)
Fornecedores e fornecedores risco sacado (186.803) (29.144) (318.096) (132.287)
Tributos correntes e diferidos (30.609) 57.580 (11.773) 4.474
Titulos a receber e a pagar 431.036 544.309 (74.688) (89.255)
Outras contas ativas e passivas 68.256 10.225 74.810 48.805
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 361.739 754.260 79.517 297.968
Atividades de investimentos
Investimentos (14.715) (15.425) (16.414) (15.214)
Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo bioldgico nao corrente (39.324) (34.881) (115.098) (89.810)
Aplicagbes no ativo intangivel (856) (2.899) (2.191) (2.899)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos (54.895) (53.205) (133.703) (107.923)
Atividades de financiamentos
Juros liquidados Debéntures/Bonds (321.918) (301.086) (277.749) (294.713)
Empréstimos e financiamentos (176.824) 93.701 940.455 546.717
Empréstimos obtidos 245.792 790.209 2.933.177 1.759.270
Empréstimos liquidados (422.616) (696.508) (1.992.722) (1.212.553)
Arrendamento a pagar (1.617) (2.065) (4.061) (5.640)
Arrendamentos liquidados (1.617) (2.065) (4.061) (5.640)
Instrumento mandatdrio conversivel em agoes (83.271) (7.589) (83.271) (7.589)
Acbes em tesouraria (5.549) 542 (5.549) 542
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 39 (589.179) (216.497) 569.825 239.317
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (20.987) (27.892) (93.675) (238.232)
Operagbes descontinuadas liquido de caixa 38 40.340 (18.919) 3.886 (10.868)
Fluxo de caixa do periodo (262.982) 437.747 425.850 180.262
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 1.649.210 2.315.886 5.704.491 5.184.472
Saldo inicial 1.912.192 1.878.139 5.278.641 5.004.210
Variagao do periodo (262.982) 437.747 425.850 180.262

As notas explicativas da Administracéo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

07



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado

Periodos findos em 31 de margo de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos

Outras Receitas

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores

dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/Recuperacao de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagao cambial ativa
Outros (Incluindo Operacao Descontinuada)

Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢do do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras (Incluindo Operagao Descontinuada)

Remuneragéo de Capitais Proprios
Prejuizo do periodo das operacoes
Participacao dos ndo controladores

Controladora Consolidado
1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre
2017 2016 2017 2016

1.633.595 1.516.535 4.209.998 5.007.009
1.646.467 1.517.451 4.223.817 5.001.015
956 - 731 6.525
(13.828) (916) (14.550) (531)
1.327.986 1.052.252 3.307.732 3.751.165
1.155.369 871.666 2.754.649 3.070.234
172.617 180.586 553.083 680.845

- - - 86
305.609 464.283 902.266 1.255.844
52.804 38.925 110.206 122.979
252.805 425.358 792.060 1.132.865
518.840 423.102 643.602 613.890
15.976 (59.613) 1.734 (1.993)
498.136 607.044 577.571 740.431
4.728 (124.329) 64.297 (124.548)
771.645 848.460 1.435.662 1.746.755
771.645 848.460 1.435.662 1.746.755
118.920 107.693 486.380 570.756
97.593 87.895 400.477 468.305
15.393 13.721 79.182 94.348
5.934 6.077 6.721 8.103
(26.512) 12.414 346 37.554
(107.140) (39.031) (69.586) (38.356)
79.251 51.372 68.549 75.666
1.377 73 1.383 244
912.447 834.537 1.170.316 1.230.766
901.480 798.375 1.093.038 1.163.623
10.967 11.150 17.071 18.489

- 25.012 60.207 48.654
(233.210) (106.184) (221.380) (92.321)
(233.210) (106.184) (233.210) (106.184)
11.830 13.863

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstracées dos resultados abrangentes
Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Resultado do periodo

Variacdo cambial sobre os investimentos liquidos
Variagdo cambial sobre conversao de balanco

Total do resultado abrangente do periodo

Atribuido a:
Marfrig Global Foods - participacao do acionista controlador - operacdo continuada
Marfrig Global Foods - participacdo do acionista controlador - operagdo descontinuada

Marfrig Global Foods - participacdo do acionista controlador - Total

Participacdo dos acionistas ndo-controladores - operacao continuada
Participacdo dos acionistas ndo-controladores - operacao descontinuada

Participagao dos acionistas ndo-controladores - Total

Controladora

Consolidado

1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre 1° Trimestre
2017 2016 2017 2016

(233.210) (106.184) (221.380) (92.321)
210.798 780.913 210.798 780.913
(234.793) (493.311) (234.793) (493.311)
(23.995) 287.602 (23.995) 287.602

(257.205) 181.418 (245.375) 195.281
(261.933) 185.689 (261.933) 185.689
4.728 (4.271) 4.728 (4.271)
(257.205) 181.418 (257.205) 181.418
- 11.827 13.861

: - 3 2

- - 11.830 13.863

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de
alimentos e food service no Brasil e no mundo. A Companhia possui um portfélio
de produtos diversificado e abrangente, e suas operacoes estao alicercadas em
seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que garante a presenca dos
seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo,
além dos lares de consumidores em aproximadamente 100 paises. As atividades
da Companhia dividem-se em producao, processamento, industrializacao,
venda e distribuicao de proteina animal (bovinos, ovinos e aves) e outros
produtos alimenticios variados, tais como empanados, pratos prontos, peixes,
vegetais congelados, sobremesas, entre outros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma
Sociedade An6nima em 26 de marco de 2007. A Companhia obteve seu Registro
(n° 20.788) na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) em 18 de junho de 2007 e
realizou sua Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas
acoes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cddigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia
Geral Ordinaria/Extraordinaria realizada na sede da Companhia, foi reformado
o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a
denominar-se Marfrig Global Foods S.A. (outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de marco de 2017 era
constituido por 621.279.822 acdes ordinarias. Em 31 de marco de 2017,
217.508.791 acoes ou 35,01% do Capital Social da Companhia eram detidas pelo
controlador, MMS Participacoes Ltda. e seus socios individualmente. Na mesma
data o “free float” era de 402.511.343 acOes em circulacao, representando
64,79% do Capital Social total da Companhia, que detinha 940.504 acoes em
tesouraria, além de 319.184 acoes em poder do Conselho de Administracao e
Diretoria Estatutaria, representando 0,05% de seu Capital Social. A MMS
Participacoes Ltda. € controlada por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, cada um com 50% de participacao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta
vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante do seu Estatuto Social.

As acoes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de
desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como o Ibovespa, o mais
importante indicador do desempenho médio das cotacées do mercado de acoes
brasileiro. As acoes da Marfrig também integram os seguintes indices da bolsa
brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo -
ICON; indice de Governanca Corporativa Trade - IGCT; indice de Acdes com
Governanca Corporativa Diferenciada - IGCX; indice de Governanca Corporativa
Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Acoes com
Tag Along Diferenciado - ITAG; Indice Valor BM&F Bovespa - IVBX; indice Small
Cap - SMLL.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia estabeleceu um modelo de negodcios integrado e geograficamente
diversificado, que consiste em unidades de producao instaladas em locais
estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso aos
principais canais e mercados consumidores do mundo. Atualmente, a Marfrig
opera 48 plantas de processamento, centros de distribuicao e escritorios no
Brasil e em 11 paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e
Asia.

A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe
permitira alcancar maior eficiéncia e controle de custos, o que, somado a uma
administracao voltada para resultados e comprometida com o crescimento
rentavel, possibilitara o aumento da lucratividade do negocio e fortalecimento
da geracao de caixa.

A estrutura organizacional e as posicoes patrimonial e financeira da Companhia
devem ser consideradas no contexto operacional das atividades integradas dos
seguintes segmentos de negocio, organizados de acordo com a forma que a
Administracdao da Companhia toma suas decisdes, com estruturas proprias
profissionalizadas e segmentadas em:

MARFRIG
Global Foods

e Marfrig Beef - A unidade de negocio Marfrig Beef é pioneira na
comercializacao e promocao da carne bovina, com foco em atender o
mercado doméstico brasileiro, principalmente o setor de food service, e o
mercado externo, com clientes ao redor do mundo. A Marfrig Beef é
reconhecida em muitos paises pela qualidade dos seus produtos premium,
tendo aproveitado momentos favoraveis no setor de gado brasileiro e do
cambio para reforcar sua posicao em mercados internacionais. As operacoes
internacionais na América do Sul concentram-se na exportacao de cortes
nobres de carne bovina e no aproveitamento da posicao estratégica
desfrutada no Uruguai, que garante a Marfrig Beef acesso aos principais
mercados consumidores do mundo.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

e Keystone — A unidade de negocios Keystone fornece alimentos a base de
proteina animal para as principais redes mundiais de restaurantes, com forte
presenca nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovacdo e comprometida
com altos padroes de seguranca e qualidade alimentar, combina sua ampla
expertise na indUstria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix
completo de produtos resfriados e congelados.

Resumo das participacoes societarias da Companhia por segmento de negdcio:
Participacdes Societarias
MARFRIG BEEF

Controladora Atividade Principal

Marfrig Global Foods S.A Industrializacdo e comercializacao de produto (composta por unidades de abate em atividade, sendo também utilizadas

para processamento de carne bovina, para abate de ovino, para fabricacao de produtos de higiene e limpeza,

e para fabricacdo de ragdo animal, localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Ronddnia,

Goias e Rio Grande do Sul, além de centros de distribuicao localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana, também

utilizado para processamento de carne bovina).

Subsidiarias Atividade Principal

Masplen Ltd Holding
Pampeano Alimentos S.A
Marfrig Overseas Ltd

MF Foods USA Inc.

Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados
Entidade de proposito especifico - SPE

Comercializagdo de produtos
MFG Comercializadora de Energia Ltda Comercializacao de energia e servicos associados
Frigorifico Tacuarembg S.A Industrializagao e comercializagdo de produtos
Inaler S.A Industrializagao e comercializagdo de produtos

Marfrig Chile S.A
Frigorifico Patagdnia S.A

Industrializagao e comercializagdo de produtos

Industrializagao e comercializagdo de produtos

(frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro a maio e processamento de peixes, moluscos e caranguejos (king crabs)
nos meses restantes)

Prestcott International S.A Holding
Cledinor S.A Industrializagao e comercializagdo de produtos: bovinos e ovinos
Establecimientos Colonia S.A Industrializagao e comercializacao de produtos
Weston Importers Ltd Trading
Marb Bondco PLC Holding com atividade de captacao de recursos financeiros

Marfrig Peru S.A.C. Comercializagao de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos

Subsidiarias Atividade Principal

HOLDING BV

Marfrig Holdings (Europe) B.V

Holding com atividade de captacao de recursos financeiros

KEYSTONE

Keystone Foods (UK) Ltd.

Keystone Foods International Ltd.

Keystone Foods Global Holdings Ltd.
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l
MFG (USA) Holdings Inc

Holding

Holding

Holding

Holding das empresas Keystone com operacdes focadas na Asia

Holding das empresas Keystone com operagdes focadas nos EUA

(as empresas Keystone em conjunto, sdo compostas por plantas de abate de aves e plantas de produtos processados
e industrializados)

Operacao Descontinuada

Subsidiarias

Atividade Principal

MARFRIG BEEF

MFG Agropecuaria Ltda

Marfrig Argentina S.A.

Atividade agropecuaria
(composta por unidades de confinamento)

Industrializacao e comercializagao de produtos
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Apresentacdo e elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

2.1 Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas
do CFC)

Informacées contabeis consolidadas

As informacoes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). As informacoes
contabeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil e sao divulgadas em conjunto com
as informacoes contabeis consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacao societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs) e deliberacdes e instrucoées emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As
normas IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como
consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracao esta apresentada
como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacoes
contabeis.

Informacgdes contabeis individuais

As informacdes contabeis da Controladora foram elaboradas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e resolucées emitidas pelo CFC,
observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societaria Lei
n°® 6.404/76 que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27
de maio de 2009 (antiga Medida Provisdria n° 449 de 03 de dezembro de
2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

Nao ha diferenca entre o patrimoénio liquido e o resultado consolidado
apresentado pelo Grupo e o patrimonio liquido e resultado da Companhia
Controladora em suas informacoes contabeis individuais. Assim sendo, as
informacgodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Grupo
estao sendo apresentadas lado a lado num Unico conjunto de informacdes.

A Administracao da Companhia aprovou a emissao das presentes
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas em 11 de maio de
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

2.2.

2.3.

2017 e afirma que, em seu julgamento, todas as informacoes relevantes
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestao.

Base de apresentacao

As informacbes contabeis intermediarias individuais (Controladora) e
consolidadas sao apresentadas em Reais (RS) que é a moeda de
apresentacao, e todos os valores arredondados para milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma.

As informacdes contabeis consolidadas foram preparadas utilizando o
custo historico como base de valor, exceto quando indicado de outra
forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser
apresentados pelo valor justo.

A preparacao das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o IFRS e as NBCs requerem o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administracao da Companhia. As areas
que envolvem julgamento ou o0 uso de estimativas, relevantes para as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estao
demonstradas na nota explicativa n° 3.1.3 das demonstracoes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Conversao de saldos em moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacao

As informacoes contabeis de cada controlada constante da consolidacao
da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacao dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sao preparadas
usando-se a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispoe a NBC TG 02/R2 (Deliberacao CVM 640/10) - efeito das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis,
a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente economico
primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de
suas Controladas, a Administracao considerou qual a moeda que influencia
significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, assim
como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de
producao € pago ou incorrido. As informacoes contabeis consolidadas sao
apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional e de apresentacao
da Marfrig Global Foods S.A.

Transacdes e saldos

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da transacao. Os
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos
ativos e passivos monetarios, em moeda estrangeira, no encerramento do
exercicio, e a conversao dos valores das transacoes, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda
estrangeira que sao mensurados pelo valor justo sao convertidos a taxa de
cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas
resultantes na conversao serao reconhecidas em outros resultados
abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as Controladas incluidas no
consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial, que
tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacao, sao
convertidos pela moeda de apresentacao, conforme a seguir:

i. Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente na
data de encerramento das informacdes contabeis intermediarias
consolidadas;

ii. As contas de resultado sao convertidas pela cotacao média mensal da
taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sao
reconhecidas no patrimonio liquido e na demonstracao dos resultados
abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de
conversao”.

Resumo das principais praticas contabeis

3.1. Principais praticas contabeis

As informacoOes trimestrais foram preparadas de acordo com a NBC TG
21/R3 (Deliberacao CVM 673/11) - demonstracao Intermediaria, que
estabelece o conteldo minimo de uma informacao contabil intermediaria
e os principios para reconhecimento e mensuracao para demonstracoes
completas ou condensadas de periodo intermediario. Desta forma, as
informacdes trimestrais aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na
elaboracao das demonstracoes contabeis anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016. Nao houve mudanca de qualquer natureza em
relacao a tais politicas e métodos de calculo de estimativas.

Conforme permitido pela NBC TG 21/R3 (Deliberacao CVM 673/11) e com
base nas orientacoes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/N°
003/2011, a Administracao optou por nao divulgar novamente o
detalhamento apresentado na nota explicativa n° 3, Resumo das principais
praticas contabeis, no sentido de evitar repeticoes de informacoes ja
divulgadas nas demonstracoes contabeis anuais mais recentes. Assim, faz-
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Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

se necessario a leitura destas informacdes trimestrais em conjunto com as
demonstracoes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento.

3.1.1 Novas normas NBC e interpretacées

As emissoes e alteracoes de normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade que sao efetivas para o exercicio iniciado em 2017 nao
tiveram impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companhia.

A Companhia descreve os impactos em suas Demonstracoes Contabeis da
revisao das novas normas a seguir:

NBC TG 32(R3) - Tributos sobre o lucro - Nao houve qualquer impacto
significativo nas informacdes contabeis intermediarias da Companhia.

NBC TG 03 (R3) - Fluxo de Caixa - Para atender o novo requerimento de
divulgacao, a Companhia esta apresentando uma reconciliacao entre os
saldos de abertura e fechamento de passivos com mudancas decorrentes
das atividades de financiamento, conforme nota explicativa no. 39 -

Informacoes adicionais as demonstracoes de fluxo de caixa

4, Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicao do

caixa e equivalentes de caixa:

» Saldos em espécie disponivel no caixa;
» Depdsitos bancarios a vista.

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Caixa e bancos 217.467 390.293 3.008.742 3.283.625
Equivalentes de caixa 37.158 5.988 373.536 8.080
254,625 396.281 3.382.278 3.291.705
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Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Caixa e Bancos:

Reais 139.763 81.151 140.564 82.200
Délar Norte-americano 104.084 290.584 2.790.284 2.670.410
Euro 10.773 24.546 74.316 103.429
Libra Esterlina 5 - 3.929 4.739
Ringgit Malasia - - 19.825 20.147
Yuan Chinés - - 207.845 249.275
Délar Australiano - - 23.902 30.134
Thai Baht (Tailandia) - - 53.659 57.928
Won Sul Coreano - - 31.900 35.271
Délar Hong Kong - - 10.818 6.645
Peso Uruguaio - - 19.300 19.897
Peso Chileno - - 5.826 5.006
Peso Argentino - - - 6.541
Outros - - 110 83

254.625 396.281 3.382.278 3.291.705

5. Aplica¢des financeiras
Controladora Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Aplicacdes financeiras 1.394.585 1.515.911 2.322.999 1.987.787

1.394.585 1.515.911 2.322.999 1.987.787

A seguir o demonstrativo das aplicacoes financeiras por modalidade:

Controladora

Taxa de juros

PPV Moeda  médiaa.at 31/03/17 3112/16

Mantidos para negociacéo:

Certificados de Déposito Bancario - CDB @ - Real 11,81% 286.944 256.703
Operagoes Compromissadas - Real 11,51% 473.706 317.142
Deposito Remunerado - Dolar - - 805.674
Titulo de Renda Fixa - Real 13,43% 14,257 20.897
Time Deposit ¥ 050  Dolar 2,90% 506.189

an® 030  Dolar 0,95% 95.308 98.000
Finc @ 025  Real 16,08% 18.181 17.495
Total 1.394.585 1.515.911
Total circulante 1.394.585 1.515.911
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Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas
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Consolidado
Taxa de juros

PMPV) Moeda  média a.a% 31/03117 31/12/16
Mantidos para negociagao:
Certificados de Déposito Bancario - CDB & - Real 11,78% 287.731 257.489
Operagoes Compromissadas - Real 11,51% 473.706 317.142
Operagdes Compromissadas - Peso - - 2.270
Operagdes Compromissadas - Dolar - - 7.434
Deposito Remunerado - Real - - 124
Deposito Remunerado - Dolar - - 805.674
Time Deposit ¥ 0,50  Dolar 2,90% 1.187.641
N 0,30 Dolar 0,95% 190.585 195.969
Finc @ 0,25 Real 16,08% 18.181 17.494
Titulos de Renda Fixa - Real 13,43% 14.257 20.897
Titulos de Renda Fixa @ 2,85  Dolar 7,38% 150.898 363.294
Total 2.322.999 1.987.787
Total circulante 2.322.213 1.986.936
Total ndo circulante 786 851

() Prazo médio ponderado de vencimento em anos;
() As operacdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a
qualguer momento, o vencimento mencionado é o vencimento da operacao.

As modalidades de aplicacdes financeiras da Companhia podem ser descritas da
seguinte forma:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Certificado de Depésito Bancario - CDB

Os Certificados de Depositos Bancarios sao aplicacoes realizadas junto a
instituicoes financeiras de primeira linha, sdao poés-fixados e rendem em
média de 96% a 100% da variacao do Certificado de Deposito Interbancario
- CDI.

Operag¢des compromissadas

Operacoes que tém por base sobras de caixas diarias que sao efetuadas
em reais, dolares e pesos argentinos, e remuneradas a taxas situadas entre
95% a 102% da variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).
Esta operacao tem liquidez imediata, pois pode ser resgatada
antecipadamente sem prejuizo de reducao de rendimentos.

Deposito remunerado

As aplicacbes dessa modalidade sao efetuadas em reais e dolares,
remuneradas a taxas pré-fixadas e mensuradas por meio do custo
amortizado.

Time Deposit - Dep6sito ao prazo fixo

Sao aplicacoes com taxas pré-fixadas, em instituicoes financeiras de
primeira linha no mercado internacional.
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5.5.

5.6.

5.7.

CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes - CLN constituem um instrumento financeiro que é
usado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do Grupo e
correspondem a uma nota de crédito utilizada para mitigar o risco de
crédito da Companhia, conforme nota explicativa n° 20.2.

Os recursos aplicados nestes instrumentos sao oriundos de captacoes
efetuadas no mercado de capitais internacional emitidas por subsidiarias
do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestao de caixa e
liquidez, sao mantidos nas proprias subsidiarias emissoras no exterior. A
taxa média de remuneracao é de 0,95% a.a. e sdao mensurados pelo custo
amortizado ao ano.

FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

Sao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na
aquisicao de direitos creditorios.
Titulos de Renda Fixa

Sao aplicacoes em titulos de renda fixa emitidos por instituicoes
financeiras de primeira linha, a taxas pré-fixadas.

Valores a receber - clientes nacionais e internacionais

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Valores a receber - clientes nacionais 26.922 149.013 239.430 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 207.970 326.458 148.700 393.581

234.892 475.471 388.130 790.468
Valores a vencer: 203.417 398.224 97.652 415.359
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 19.455 44,543 203.980 242.890
de 31 a 60 dias 10.779 28.778 60.261 99.045
de 61 a 90 dias 1.241 3.926 26.237 33.174
Acima de 90 dias 33.269 19.441 41.356 29.368
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa (33.269) (19.441) (41.356) (29.368)

234.892 475.471 388.130 790.468

A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais
perdas na realizacao dos créditos.
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Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a
realizacao dos referidos créditos e, assim, constituir adequadamente a perda
estimada para créditos de liquidacao duvidosa em 31 de marco de 2017, a
Administracao da Companhia analisou aspectos peculiares a respeito de seus
clientes, tais como: ramo de negbcio, situacdao do crédito em geral, a
conjuntura econémica de mercado considerando os titulos vencidos ha mais de
90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel.

A Companhia nao tem historico de problemas relevantes com recebimento de
clientes, sendo certo que o departamento de Contas a Receber analisa cada
cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.

A movimentacao das perdas estimadas para créditos esta demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (19.441) (29.368)
Estimativa constituida (14.559) (15.401)
Estimativa revertida 731 733
Variacao cambial - 180
Reclassificacao - mantido para venda - 2.500

Saldo em 31 de margo de 2017 (33.269) (41.356)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC), para alienacao de parte de seus recebiveis originados por
operacoes de venda a prazo no mercado interno, no montante de R$160 milhoes
(principal), sendo R$16 milhdes constituidos por cotas subordinadas mezanino.
Em 31 de marco de 2017, havia R$82.716 de faturas negociadas com o fundo
MRFG.

Em dezembro de 2016, a controlada indireta da Companhia, Keystone Foods
Intermediate LLC, estruturou um programa de venda de recebiveis, sem
regresso, junto a instituicao financeira de primeira linha nos Estados Unidos da
Ameérica. O principal objetivo do programa é a conversao em caixa das vendas
a prazo originadas no mercado dos Estados Unidos da América. O programa de
securitizacdo, tem o proposito de negociar até USS60 milhdes, e esta
estruturado em um contrato com vencimento em 3 anos. Neste programa, a
Companhia recebe até 90% do saldo total negociado de recebiveis elegiveis,
segundo regras do programa, limitado a capacidade contratual, sendo 10%
considerados como taxa da operacao. Em 31 de marco de 2017, o montante
negociado no programa foi de US$52,5 milhdes (R$166,3 milhdes). Em 31 de
dezembro de 2016, o montante negociado foi de U$53,6 milhdes (R$S174,4
milhoes)

Em marco de 2017, a controlada indireta da Companhia, Weston Importers Ltd.,
estruturou um programa de venda de recebiveis, sem regresso, junto a
instituicao financeira de primeira linha na Europa. O principal objetivo do
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programa € a conversao em caixa das vendas a prazo com destino ao mercado
externo originadas na unidade de negocio Beef. O programa de securitizacao
pode negociar, de forma rotativa, até US$100 milhdes, em um prazo contratual
de 3 anos. Neste programa a companhia recebe até 100% do saldo total
negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a
capacidade contratual. Em 31 de marco de 2017, o montante negociado no
programa foi de US$32,7 milhdes (R$103,6 milhoes).

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito
de financiamento de capital de giro disponiveis no mercado financeiro.

Estoques de produtos e mercadorias

Nos periodos findos em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os
estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das compras
e/ou producao, conforme destacado na nota explicativa n° 3.1.6, das
demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Produtos acabados 428.353 514.254 936.088 962.775
Matérias-primas - - 190.629 206.992
Embalagens e Almoxarifados 33.451 34.604 121.539 121.544
(-) Perdas estimadas (33.566) (30.566) (36.510) (33.695)
428.238 518.292 1.211.746 1.257.616

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices historicos de
perda, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (30.566) (33.695)
Reversao de estimativas - 71
Constituicao de estimativas (3.000) (3.000)
Ganhos(perdas) na conversao - 92
Reclassificacao - mantido para venda - 22
Saldo em 31 de marco de 2017 (33.566) (36.510)
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8.

Ativos biologicos

Consolidado

Corrente 31/03/17 31/12/16
Ativo biologico - bovinos 449 2.382
Ativo biologico - aves 114.343 110.072
Total ativo biolégico corrente 114.792 112.454
Nao corrente

Ativo biologico - aves 49.766 51.236
Total ativo biolégico nao corrente 49.766 51.236
Total ativo biolégico 164.558 163.690

Os ativos bioldgicos correntes da Companhia sdao compostos por animais vivos
segregados entre as categorias: aves e bovinos. Os animais classificados nesse
grupo sao os destinados ao abate para producao de carne in natura e/ou
produtos industrializados nos proximos 12 meses.

Devido ao curto periodo de tempo de formacao de aves e, pelo fato de nao
haver cotacao de mercado para esses animais, a Companhia avaliou esses ativos
bioldgicos nao identificando variacoes materiais em relacdao ao custo de
aquisicao. Nesse caso, a Companhia entende que o valor justo dos ativos
bioldgicos esta, substancialmente, representado pelo custo de formacao, haja
vista o curto ciclo de vida dos animais.

Com relacao a bovinos, trata-se de animais mantidos em confinamento para
engorda e abate. O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se disponivel para
utilizacdao nos proximos 12 meses.

A Companhia realizou a valorizacao desses animais a valor justo, com base no
conceito marcado a mercado (Mark to Market - MtM), considerando as cotacoes
da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas
valorizacoes diretamente no resultado.

Os ativos biologicos nao correntes da Companhia sdo compostos por aves vivas,
classificadas como matrizes, destinadas a reproducao. Os ativos biolégicos nao
correntes sao amortizados linearmente de acordo com a vida util dos animais.
As matrizes de aves possuem uma vida Uutil de até 60 semanas.

A seguir esta o demonstrativo de movimentacao do ativo bioldgico:
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Ativo biologico corrente:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 112.454
Aumento devido a aquisicoes 935
(-) Baixa para abate (305.646)
Gastos com insumos para engorda 311.939
(-) Diminuicao devido a vendas (1.896)
Aumento liquido (reducao) devido aos nascimentos (mortes) (3)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 182
Conversao de balanco (3.173)
Saldo em 31 de marco de 2017 114.792

(*) Aplicavel somente a bovinos.

Ativo bioldgico nao corrente:
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 51.236
Aumento devido a aquisicoes 8.292
(-) Baixa para abate (975)
Gastos com insumo para engorda 9.146
Amortizacao (16.486)
Conversao de balanco (1.447)
Saldo em 31 de marco de 2017 49.766

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/17 3112116 31/03/17 311216

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos-ICMS 516.831 534.138 544.888 556.680
Crédito de PIS e Cofins 2.540.424 2.499.746 2.625.253 2.581.502
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 426.577 424.516 443.537 452.976
Outros 13.897 12.963 48.779 85.309
(-) Perdas estimadas por nao realizacao (740.785) (710.785) (742.479) (712.479)

2.756.944 2.760.578 2,919.978 2,963.988
Ativo Circulante 1.072.248 1.075.882 1.223.954 1.240.328
Ativo ndo Circulante 1.684.696 1.684.696 1.696.024 1.723.660
9.1. ICMS

0 saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtencao de créditos nas
aquisicoes de matérias-primas, insumos, materiais de embalagem e
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9.2.

9.3.

9.4.

secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais,
haja vista que as vendas ao mercado externo sao isentas. A Companhia
vem buscando formas de otimizacao destes saldos, por meio de
compensacao com débitos pelo regime nao cumulativo destinados ao
mercado interno, ou por transferéncias para terceiros, quando do
pagamento de fornecedores de equipamentos, insumos, materiais de
consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento em
espécie.

PIS e COFINS

Refere-se ao crédito nao cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com
as Leis n° 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as aquisicoes de
matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios,
utilizados nos produtos comercializados no mercado externo. Em 2016, a
Companhia obteve éxito em seus esforcos de otimizacao destes créditos
fiscais, apesar de seu modelo exportador no Brasil ser favoravel a geracao
continua de créditos. Ademais, a Companhia esta realizando esforcos no
sentido de garantir e homologar seus créditos junto a Receita Federal.

IRRF / IRPJ e CSLL a recuperar

Referem-se a valores do imposto de renda retido na fonte sobre servicos
prestados a empresas relacionadas no exterior e aplicacoes financeiras,
antecipacoes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social, calculados
pelo regime de estimativa, balanco de suspensao e tributacao com base
no Lucro Real anual, realizaveis mediante a compensacao com o imposto
de renda e contribuicdo social apurada sobre os lucros de exercicios
futuros. Bem como, a compensacao com outros tributos federais devidos
e administrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF).

Perdas estimadas para nao realizacao de créditos tributarios

As perdas estimadas para nao realizacao de créditos tributarios foram
calculadas com base na melhor estimativa de realizacao dos saldos de
impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os
créditos de PIS/COFINS.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o
movimento nesta rubrica esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (710.785) (712.479)
Constituicao de estimativas (30.000) (30.000)
Saldo em 31 de marco de 2017 (740.785) (742.479)

24



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

10. Titulos a receber

Controladora Consolidado
Reclassificado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Partes relacionadas "’ 449.110 717.391 1.437 46.740
Joint Venture - - 76.697 57.034
Operacgoes de mercado a receber 58.003 53.628 285.526 308.639
Outros titulos a receber 1.604 33.742 5.168 37.903
Total 508.717 804.761 368.828 450.316
Ativo Circulante 224.337 267.479 288.873 353.548
Ativo ndo Circulante 284.380 537.282 79.955 96.768

(1) contempla o saldo remanescente da transacao de venda de controlada direta conforme
descrito na nota explicativa n° 38.

Os titulos a receber da Controladora, em sua maior parte, sao compostos por
saldos gerados nas transacoes com suas empresas Controladas (partes
relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n° 10.1.

A Companhia procedeu a reclassificacao dos montantes a receber relacionados
a empreendimentos controlados em conjunto (Joint Ventures), referentes a
data-base 31 de dezembro de 2016.

10.1. Partes relacionadas com a Controladora

As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operacoes vinculadas
aos acionistas controladores, mostram as operacées entre a Companhia
e suas subsidiarias integrais:

25



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16
Cledinor S.A. 362 - 1277 11.037 - 3.131 3.101
Establecimientos Colonia S.A. 404 - 3.594 6.981 3.053 3.509
Frigorifico Tacuarembo S.A. 693 101 67.076 43.289 3.819 2.904
Inaler S.A. 359 - 2.339 6.230 2.885 3.665
MF Foods USA Inc. - - - - 265 - -
Marfrig Argentina S.A 233.422 258.267 3.590 3.812 - - - -
Marfrig Chile S.A. 35.962 28.011 1.029 977 73.650 57.730 495 1.842
Marfrig Holdings (Europe) BV 44 45 7.422.205 7.541.579 - 5.331 - -
Marfrig Overseas Ltd. 12 12 311.658 316.271 - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A - - - - 78.776 72124
MFG Agropecuéria Ltda. - - - - - - 58.279
MFG Comercializadora de Energia Ltda 14.749 15.761 6.549 7.852 - - 7.981 4.866
Pampeano Alimentos S.A. 308.164 290.039 56 509 45.828 41.387 - 811
Keystone Foods UK Limited 215.303 212.756 1.265.279 871.278 272.340 - -
Keystone Foods International Limited 32.288 41.798 11.496 9.091 413 - -
Acionistas controladores 1.417 46.740 5.618 1.618 - 1 - 3.708
Pessoal chave da administracdo 4 - 947 - - 1" 2.080 660
Qutras partes relacionadas 287 - 94.414 - - - 28.963
843.470 893.530 9.203.127 8.820.524 392.231 183.501 52.407 155.469

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é
representada por transacoes mercantis (compras e vendas) e remessas
de numerarios para pagamento de tais transacoes e para capital de giro.

As transacoes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas
relacionadas no Brasil (Controladora e Controladas) sao geridas por meio
de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de
caixa centralizado gerido pela Controladora. Nas transacoes com
empresas Controladas no exterior aplica-se taxa de juros de 3% mais a

LIBOR (London Interbank Offered Rate) de 6 (seis) meses.

As transacdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de
mercado, nao havendo exigéncia de garantias e, tampouco, perdas
estimadas para créditos de liquidacao duvidosa. Tais operacdes envolvem
compra e venda de carne in natura e produtos industrializados de

bovinos, aves e ovinos.

As operacOes entre as empresas Controladas nao impactam as
informacdes contabeis consolidadas, haja vista que sao eliminadas no

processo de consolidacao.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Partes relacionadas consolidada

Consolidado

Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
Reclassificado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16

Acionistas controladores 1.417 65.435 5.618 1.618 - 1 - 1.584
Pessoal-chave da administracéo 4 4 1.393 n 2 1 2.080 818
Outras partes relacionadas 287 14 94.414 97.718 . . 28.963
Joint venture 76.697 57.034 . . -

78.405 122,526 101.425 99.707 2 12 31.043 2.402

Acionistas controladores

Foi celebrado para o exercicio de 2017, contrato de fianca com o
acionista controlador, MMS Participacoes Ltda., no qual o mesmo oferece
garantia para determinadas obrigacoes da Companhia. Essas transacoes
foram realizadas em condicoes de mercado dentro de diretrizes internas
formalmente estabelecidas pela Companhia.

Pessoal-chave da administracao

Em 19 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracao deliberou que
a Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e
Procuradores (art. 26 do Estatuto Social) para atos e operacoes com
valores de até R$500 milhdes ou de até US$200 milhdes, a depender da
moeda em que a operacao for realizada.

Para os atos e operacdes cujos valores sejam superiores a R$500 milhoes
ou a USS$200 milhoes de ddlares norte-americanos, faz-se necessario a
aprovacao do Conselho de Administracao.

Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que
conduziram negoécios com o Grupo Marfrig e o valor agregado das
transacoes esta representado no quadro acima como “outras partes
relacionadas”. As transacoes sao majoritariamente relacionadas a venda
de animais para abate, bem como servicos logisticos associados. Estas
transacoes sao realizadas em condicoes de mercado dentro de diretrizes
internas formalmente estabelecidas pela Companhia, e sao verificadas
pela administracao da Companhia de forma periddica para atestar sua
adequacidade as condicoes mercadologicas.
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10.6. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Ventures

A controlada indireta Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l, possui 2
empreendimentos controlados em conjunto (Joint Ventures), avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informacdes financeiras dos
empreendimentos controlados em conjunto nao consolidados nas
informagbes contabeis conforme NBC TG 18(R2) Investimento em
coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

Lucro Liquido
Total de Total de Receita (prejuizo) do
% Participacdo Pais ativos passivos Liquida Periodo

Shandong McKey Chinwhiz Foods Co 99,50  China 180.741 184.930 86.568 3115
COFOC-Keystone Supply Chain 100,00 China 103.572 50.187 . (295)

Total 284.313 235.117 86.568 2.820

11. Ativos e Passivos Mantidos para Venda

Em 20 de marco de 2017 o Comité de Gestao deliberou sobre a disponibilizacao
de todos os ativos da unidade de negocio Marfrig Argentina S.A, pertencente ao
segmento de negocios Marfrig Beef, para alienacao, e autorizou a Administracao
da Companhia a realizar todos os esforcos para o cumprimento desta
deliberacao.

Conforme previsto na Deliberacao CVM 598/09 (NBC TG 31 - ativo nao circulante
mantido para venda e operacao descontinuada), os ativos e passivos dessa
unidade foram classificados para a rubrica de Ativos e Passivos Mantidos para a
Venda. Ainda consoante com o NBC TG 31, a Companhia informa que os ativos
imobilizados e intangiveis foram mensurados a valor justo conforme descritos,
respectivamente, nas notas explicativas n° 14 e 15 e que o impacto esta
refletido na mesma rubrica.

Tal deliberacao esta baseada no plano estratégico da Companhia, visando
aumento da rentabilidade do grupo e simplificacdo de sua estrutura societaria.

Os ativos e passivos mantidos para a venda em 31 de marco de 2017
compreendem:
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12.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/03/2017 31/03/2017 Passivo 31/03/2017 31/03/2017

Caixa e equivalente de caixa - 4.252  Fornecedores 3.590 53.958
Aplicagdes financeira - 2.266  Outros passivos - 26.702
Valores a receber clientes . 31.037
Tributos . 91.860
Investimentos (91.225) 21 Total do passivo 3.590 80.660
Titulos a receber 233.423 83.684

Patrimdnio liquido

Valores relacionados a ativos mantidos para

venda (122.796) (122.796)
(122.796) (122.796)

Total do ativo mantido para Total do passivo e patriménio liquidos

venda 142,198 213.120  mantidos para venda (119.206) (42.136)

Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos - Ativo

Controladora Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Imposto de Renda 1.520.847 1.422.886 1.773.498 1.608.218
Contribuigao Social 556.743 521.477 563.064 527.177
Ativo n&o circulante 2.077.590 1.944.363 2.336.562 2.135.395

Ativos fiscais diferidos

Estes créditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social
diferidos, calculados sobre as adicoes/exclusdoes temporarias que foram
adicionadas/excluidas na apuracdao do lucro real e na base de calculo da
contribuicao social do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre
prejuizos fiscais e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por
rentabilidade futura, os quais serdo realizados a partir do exercicio de 2017.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicao social e diferencas temporarias estao suportados por projecoes de
resultados tributaveis e expectativa de recuperabilidade, baseados em estudos
técnicos internos de viabilidade, elaborados por profissionais especializados, e
submetidos anualmente aos o6rgaos de Administracdo da Companhia. Seu
reconhecimento obedeceu ao disposto na Nota Explicativa n° 3.1.12 das
demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Passivos fiscais diferidos

Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adocao do
custo atribuido aos bens do ativo imobilizado em 1° de janeiro de 2009 em
conformidade com a NBC TG 27/R3 (Deliberacao CVM 583/09) - ativo
imobilizado e a ITG 10 (Deliberacao CVM 619/09), que serao liquidados a medida
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que ocorrem alienacao, baixa ou depreciacao/amortizacao dos bens
reavaliados, conforme respectiva vida (til determinada no laudo de avaliacao;
(i) pelo efeito dos tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da
adocao da NBC TG 15/R3 (Deliberacao CVM 665/11) - combinacao de negdcios.

A seguir esta apresentada a conciliacao dos tributos diferidos no periodo findo
em 31 de marco de 2017:

ATIVO Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 1.448.023 522.996 1.642.598 532.024
(-) Realizacdo de tributos sobre prejuizo fiscal/base de calculo negativa de CSLL (5.301) (1.908) (19.869) (2.095)
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal/base de calculo negativa de CSLL 87.412 31.468 99.541 31.947
Tributos diferidos sobre adicoes/exclusdes temporarias 89.352 32.167 94.566 32.481
(-) Realizacdo de tributos diferidos sobre adicoes/exclusdes temporarias (74.414) (26.789) (74.510) (26.824)
Ganho ou perda na conversao - - (7.035) -
Reclassificacao - mantido para venda - - (50.661)
Outros - - 122.197 -
Saldo final em 31 de Margo de 2017 1.545.072 557.934 1.806.827 567.533
PASSIVO Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 25.137 1.519 34.380 4.847
Realizagdo de reserva de reavaliagdo (260) (94) (267) (96)
Realizacao do deemed cost (652) (234) (784) (282)
Saldo final em 31 de Margo de 2017 24.225 1.191 33.329 4.469
Total Ativo Diferido Liquido 1.520.847 556.743 1.773.498 563.064

No que tange as premissas dos estudos técnicos de viabilidade, a Companhia
destaca que iniciou em 2013 um processo de restruturacao operacional e
reorganizacao societaria, a fim de adequar a sua estrutura de capital e seu nivel
de endividamento ao seu modelo de negocios.

Inicialmente, em outubro de 2013, a Companhia apresentou para o mercado o
plano estratégico “Focar para Ganhar”, o qual foi posto em pratica logo a
seguir. As metas estabelecidas para o periodo de 2014 a 2016 foram
majoritariamente atingidas.

O plano “Focar para Ganhar” contém os seguintes pilares: a) agenda especifica
de ganho de produtividade direcionada para o negoécio Beef Brasil; b) controle
sobre as margens; c) aceleracao de crescimento organico, com destaque para
0 aumento da participacao das exportacoes no faturamento total do negodcio
Marfrig Beef, e maior diversificacao da base de clientes do negocio Keystone;
d) foco nos canais de venda com maior rentabilidade; e) maior integracao das
plataformas de negocios em nivel mundial; f) desinvestimentos de atividades
operacionais consideradas como nao estratégicas; g) reducao do endividamento
bruto e das taxas de juros das captacoes.

Com base no exposto acima e, reforcando as diretrizes estabelecidas, a
Companhia em 2013 iniciou o processo de reestruturacao com a venda dos
negocios Seara e Zenda.
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Em continuidade a este processo, em 2015 a Companhia concluiu a venda de
sua unidade de negodcio Moy Park, por aproximadamente US$1,5 bilhdes. Tal
transacao contribuiu para: a) reducao da alavancagem da Companhia e,
consequentemente, melhor perspectiva de geracao de lucro futuro;

No exercicio de 2016 a Companhia realizou o desinvestimento de suas operacoes
de Beef Jerky nos EUA e de parte de suas operacoes de processamento de carne
bovina na Argentina, bem como realizou a venda de seus confinamentos no
Brasil. Adicionalmente, no referido ano fiscal, a Companhia fez operacoes de
reestruturacao e alongamento de dividas de longo prazo que resultaram em
melhor gestao de suas despesas financeiras. Em busca de melhoria e otimizacao
de sua estrutura operacional a Companhia realizou a centralizacao da maior
parte de suas operacdées em uma entidade, por meio da incorporacao de sua
subsidiaria integral MFB Marfrig Frigorificos Brasil S/A.

Para 2017, a Companhia continua seus esforcos de reestruturacao de seus
negocios em convergéncia com seu plano estratégico. Desta forma, as principais
alavancas de geracao de valor estarao direcionadas para suas unidades
internacionais, em especial a Keystone, que esta muito bem posicionada para
capturar oportunidades em produtos processados a base de proteina de frango,
tanto nos EUA quanto em diversos paises asiaticos.

No que tange a melhoria de sua estrutura de capital e gestao financeira, a
Companhia tera na conversao do instrumento mandatoério conversivel um
importante aliado na reducao de suas despesas financeiras. Posto isto a
Companhia seguira atenta ao mercado para oportunidades de reducao de taxas
de juros como parte continua de seu processo de gestao da estrutura de capital.

Cabe notar e ressaltar que as projecoes levaram em consideracao as premissas
de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento,
tendo em vista os diversos panoramas economicos de cada um dos mercados de
atuacao, em funcao da presenca global e diversificada que a Companhia possui
(aproximadamente 61% das receitas foram oriundas de unidades internacionais
as quais, na sua maioria, estao localizadas em paises de economias estaveis).

A expectativa de realizacao do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade conforme Instrucao CVM n° 371, de 27 de junho
de 2002, esta definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado

2017 500.875 579.708
2018 74.780 130.185
2019 83.571 102.455
2020 97.462 112.936
2021 153.121 167.984
2022 a 2026 1.167.781 1.243.294

2.077.590 2.336.562
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13. Investimentos

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16  31/03/17  31/12/16
Participacao em sociedades controladas 4.723.186 4.728.581 .
Outros Investimentos 10 10 19.280 16.268

4.723.196  4.728.591 19.280 16.268
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13.1.

Investimentos (Controladora)

Valor dos investimentos em Controladas em 31 de marco de 2017:

Marfrig Chile S.A.

Inaler S.A

Frigorifico Tacuarembd 5.A
Masplen Ltd

Prestcott International S.A
Establecimientos Colonia S.A
Marfrig Overseas Ltd

Marfrig Argentina S.A.

MFG Comercializadora de Energia Ltda
Marfrig Holdings(Eurape) BY
Marfrig Peru S.A.C.

Keystone Foods (UK) Limited

Keystone Foods International Limited

Total

Porcentual de Resultado liquido do Patrimonio Liquido ~ Valor do PL conforme %
N° de quotas/ partic. no capital Capital Patrimonio Resultado Liquido do  Periodo da operacéo conforme % partic, mantidos para
acdes votante Pais Social Liquido Periodo descontinuada participago venda

9.9%0 9,50 Chile 5.676 114,119 7.006 113412
163442679 99 Uguei 2025 186.844 9.49 18655
5,050 100,00 liha Jersey 11.6% (13.030) (3.415) (16.568)
80.647.477 10000 Uruguai 83.174 .80 1,651 7
1 100,00 has Cayman (102.455) (68.467) (122.45)

1,158.882.568 9,94 Argentina (91.278) 4708 91.24)
149,985 99,9 Brasil (3.491) 609 (3.490)
426,88 100,00 Holanda 3,084,310 2.765.648 (32.483) 1.765.648
5.000 100,00 Peru 5 (42) (86) (42)
2,001 100,00 Reino Unido 898.584 508.322 4475 508.322
2.001 100,00 Reino Unido 450.947 1,148,114 60.353 1,148,114

4,618,554 4636559 14.241 4708 473,18 (91.24)
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0 quadro a seguir apresenta um sumario das demonstracoes financeiras em empresas Controladas em 31 de marco de 2017:

Marfrig Chile S.A.

Inaler S.A

Frigorifico Tacuarembo S.A

Masplen Ltd

Prestcott International S.A
Establecimientos Colonia S.A

Marfrig Overseas Ltd

Marfrig Argentina S.A.

MFG Comercializadora de Energia Ltda
Marfrig Holdings(Europe) BV

Marfrig Peru S.A.C.

Keystone Foods (UK) Limited
Keystone Foods International Limited

Total

Participacao dos ndo

Participacdo do grupo

Tot.al de Tota.l de Participagao dos nao controladores - mantidos Rlece.ita Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos (1)
ativos passivos controladores para venda Liquida nos lucros/prejuizos (1) Operagio descontinuada
212.479 98.358 571 115.343 6.971
140.657 115.305 86.383 (9.203)
420.998 234.154 93 147.510 9.887
359.032 372.062 85.175 (3.415)
193.119 107.114 107.560 3.909
255.647 222.814 131.964 1.651
2.499.319 2.721.744 (68.467)
216.091 307.371 55 114.336 4.706
11.513 15.004 15.714 609
10.667.633 7.901.985 (32.483)
409 860 (86)
4.932.299 4.423.977 413.663 44.475
5.138.829 3.244.983 2.109.218 60.353
25.048.025 19.765.731 664 55 3.326.866 14.201 4,706

(1) 0 saldo apresentado corresponde ao percentual de participagao da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros nao realizados quando da consolidacao de balancos.
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13.2. Movimentacao dos investimentos (Controladora)

Efeito de equivaléncia reflexa das contas de patrimonio liquido das Controladas.

. Ajuste de Efeito de . . L.
Saldo Contabil Resultado da Eq. Ativos Mantidos Saldo Contabil
Avaliacao . ) conversao de
em 31/12/2016 Patrimonial (1) para Venda em 31/03/2017
Patrimonial balanco
Marfrig Chile S.A. 118.555 635 6.924 (12.702) - 113.412
Inaler S.A. 35.695 - (9.203) (1.141) - 25.351
Frigorifico Tacuarembd S.A. 181.064 - 10.415 (4.927) - 186.552
Masplen Ltd (14.394) - (2.175) 1 - (16.568)
Prestcott International S.A. 84.371 - 3.909 (2.275) - 86.005
Establecimientos Colonia S.A 31.801 - 1.705 (789) - 32.717
Marfrig Overseas Ltd (157.463) - (68.467) 3.505 - (222.425)
Marfrig Argentina S.A. (109.278) - - - 109.278 -
MFG Comercializadora de Energia Ltda (4.099) - 609 - - (3.490)
Marfrig Holdings(Europe) BV 2.878.579 - (32.483) (80.448) - 2.765.648
Marfrig Peru S.A.C. (361) - (86) (5) - (452)
Keystone Foods (UK) Limited 479.525 39.166 44.475 (54.844) - 508.322
Keystone Foods International Limited 1.204.586 62.729 60.353 (79.554) - 1.248.114
Total 4.728.581 102.530 15.976 (233.179) 109.278 4.723.186
(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagao da Companhia em suas subsidiarias.
Ativos mantidos para venda
Ajuste de 5 Resultado da Efeito de
saldo Contabil A] inc (Redugzo)/ Ea. Patrimonial iy vestiment saldo Contabil
valiacao . Patrimonial conversao de nvestimento
em 31/12/2016 aca Aumento de q em 31/03/2017
Patrimonial capital 1) balango
Marfrig Argentina S.A. 9.957 4.983 4.728 (1.615) (109.278) (91.225)
Total 9.957 4.983 4.728 (1.615) (109.278) (91.225)

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentualde participacdo da Companhia emsuas subsidiarias.
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14.

13.3.

Incorporacao de Empresa Controlada

Em 30 de setembro de 2016, foi divulgado em Fato Relevante, a proposta
de incorporacao da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. A operacao foi
aprovada em 31 de outubro de 2016 em Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), mesma data em que houve a incorporacao integral pela controladora
Marfrig Global Foods S.A.

A incorporacao teve o objetivo de simplificar a estrutura societaria e
operacional da Marfrig Global Foods S.A., e nao implicou em qualquer
alteracao do capital social da Companhia (inclusive substituicao de acoes
por acées da Companhia ou emissao de novas acdes), uma vez que a
Companhia era titular da totalidade do capital social da Incorporada. As
informacoes contabeis individuais aqui apresentadas incorporam, portanto,
os registros contabeis da incorporada a partir de novembro de 2016, com
excecao do resultado operacional até 31 de outubro de 2016 que tem seu
efeito na demonstracao do resultado da Controladora apresentado na linha
de “Resultado com equivaléncia patrimonial”.

Destaca-se que a incorporacao da MFB Frigorificos Brasil resultou em
variagcoes substanciais nas rubricas apresentadas nas informacgdes contabeis
individuais da Companhia, no periodo findo em 31 de marco de 2017.

Imobilizado

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacao
pelo método linear, com base na vida Gtil econémica dos ativos e seus saldos:

Movimentacéao do custo de aquisicao da Controladora:

Controladora
31/03/17

Taxas anuais

médias de Custo de Depreciagéo Custo
Descrigéo depreciacao aquisigéo Adigoes Baixas Transferencias Acumulada liquido

Terrenos - 43.462 - - 43.462
Edificagdes e prédios 3,00% 1.057.029 - - 499 (166.518) 891.010
Maquinas e equipamentos 14,37% 620.782 3.642 (582) 32 (285.792) 338.082
Moveis e utensilios 9,79% 24.060 150 (4) - (9.293) 14,913
Instalagdes 4,65% 1.204.068 - - 33.610 (238.592) 999.086
Veiculos 18,66% 23.699 - (683) - (1.432) 21.584
Equipamentos de informatica 19,44% 12.637 4 4) - (8.589) 4.085
Aeronaves 10,69% 5.528 - - - (543) 4.985
Adiantamento aquisicao de imobilizado - 1.784 600 - - - 2.384
Benfeitorias em propriedades arrendadas 1,77% 158.163 - (24.177) 133.986
Arrendamento - veiculos 20,00% 19.148 (19.135) 13
Arrendamento - informatica 20,00% 25.666 - - - (17.328) 8.338
Arrendamento - maquinas 10,00% 11.857 (10.155) 1.702
Arrendamento - instalagdes - 18.240 (18.240) -
Arrendamento - edificagoes - 6.314 - - (6.314) -
Obras em andamento - 15.809 34.891 - (34.141) - 16.559
Outras imobilizagoes - 318 - - (118) 200

3.248.564 39.324 (1.273) - (806.226) 2.480.389

36



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Movimentacéo do saldo liquido da Controladora:

Controladora
31/12/16 31/03/17
Taxas anuais
médias de Saldo Saldo
Descrigao depreciagéo Liquido Adicdes Baixas Transferencias Depreciagéo Liquido
Terrenos - 43.462 - - 43.462
Edificagdes e prédios 3,00% 897.349 - - 499 (6.838) 891.010
Maquinas e equipamentos 14,37% 352.663 3.642 (107) 32 (18.148) 338.082
Méveis e utensilios 9,79% 15.305 150 (2) - (540) 14.913
Instalagdes 4,65% 979.572 - - 33.610 (14.096) 999.086
Veiculos 18,66% 21.338 - - - 246 21.584
Equipamentos de informatica 19,44% 4.272 4 (3) - (225) 4.085
Aeronaves 10,69% 5.114 - - - (129) 4.985
Adiantamento aquisicao de imobilizado - 1.784 600 . B . 2.384
Benfeitorias em propriedades arrendadas 1,77% 139.689 - - - (5.703) 133.986
Arrendamento - veiculos 20,00% 26 - - - (13) 13
Arrendamento - informatica 20,00% 8.890 - - - (552) 8.338
Arrendamento - maquinas 10,00% 1.741 . . 39) 1.702
Obras em andamento - 15.809 34.891 - (34.141) 16.559
Outras imobilizagdes - 200 200
2.487.214 39.324 (112) - (46.037) 2.480.389
Movimentacdo do custo de aquisicao consolidado:
Consolidado
31/03/17
Taxas anuais
médias de Custo de Ativos Mantidos Depreciagdo Custo
Descrigéo depreciagdo aquisicao Adigdes Baixas para Venda Transferencias Conversdes Acumulada liquido
Terrenos - 117.297 - - (144) 2.230 (627) - 118.756
Edificagdes e prédios 1,98% 2.449.367 il (5) (1.330) 3.290 (17.425) (807.331) 1.626.587
Maquinas e equipamentos 7,50% 2.457.580 3.450 (9.502) (440 (68.767) (5.479) (1.622.188) 754.654
Moveis e utensilios 4,90% 123.775 859 (57) (24) 3N 54 (93.708) 31.270
Instalagdes 4,68% 1.273.729 i . (651) 31.774 526 (315.190) 990.309
Veiculos 15,14% 83.212 114 (754) - 4 (304) (51.074) 31.198
Equipamentos de informatica 19,76% 65.353 143 ) (59) - (54) (60.158) 5.027
Aeronaves 10,69% 5.528 - - - (543) 4,985
Adiantamento para imobilizacao - 1.784 600 - - - - - 2.384
Benfeitorias em propriedades arrendadas 9,69% 335.507 2.064 . - 10 (811) (129.130) 207.640
Arrendamento - veiculos 20,00% 20.265 - - - - - (20.252) 13
Arrendamento - informatica 20,00% 26.147 - (17.793) 8.354
Arrendamento - maquinas 3,21% 140.846 - - - - (508) (135.046) 5.292
Arrendamento - instalacdes - 18.790 - (18.790)
Arrendamento - edificagdes - 11.577 - - - (11.577) -
Obras em andamento - 82.778 90.424 - (1.319 31.088 (1.2719) - 201.692
Outras imobilizacdes - 4107 583 (563) (1.920) - (51) (1.958) 198
7.217.642 98.379 (10.883) (5.883) - (25.958) (3.284.738) 3.988.559
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Movimentacéo do saldo liquido consolidado:

Consolidado
3112116 31/03/17

Taxas anuais
médias de Saldo Ativos Mantidos Saldo
Descricdo depreciagdo Liquido Adigdes Baixas para Venda Transferencias Conversdes Depreciado Liquido

Terrenos - 117.297 - - (144) 2230 (627) - 118.756
Edificagdes e prédios 1,98% 1.659.580 1 (1) (1.330) 3.290 (17.425) (17.548) 1.626.587
Méquinas e equipamentos 7,50% 868.068 3.450 (2783 (440) (68.767) (5.419) (39.395) 754,654
Moveis e utensilios 4,90% 32019 859 3 (4 n 54 (2.066) 3270
Instalagdes 4,68% 973.467 121 - (651) 3774 526 (14.928) 990.309
Veiculos 15,14% 31.980 114 . . 4 (304) (596) 31.198
Equipamentos de informatica 19,76% 5538 143 W] (55) - (54) (343) 527
Aeronaves 10,69% 5.114 . . . . . (129) 4.985
Adiantamento para imobilizagdo - 1.784 600 - - 1.384
Benteitorias em propriedades arrendadas 9,69% 213.011 2.064 (811) (6.634) 207.640
Arrendamento - veiculos 20,00% 2% . . . - - (13) 13
Arrendamento - informatica 20,00% 8.906 - (552) 8.354
Arrendamento - magquinas 3,21% 7620 . . (508) (1.820) 5.292
Obras em andamento - 82.778 90.424 . (1.319) 31.088 (1.279) . 201.692
Outras imobilizacges . 2149 583 (563) (1.920) - (51) : 198

=,

2.009.397 %379 3.350) (5.883) - (25.9%) (84.024) 3.988.559

Conforme a NBC TG 06/R2 (Deliberacao CVM 645/10) - operacoes de arrendamento
mercantil, os bens adquiridos pela Companhia através de arrendamento mercantil
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado,
com suas respectivas depreciacoes, conforme supramencionado, tendo como
contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado na nota
explicativa n° 22.

De acordo com a NBC TG 01/R3 (Deliberacao CVM 639/10) - reducao ao valor
recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha alguma indicacdao de que um
ativo possa ter sofrido desvalorizacao. Somente se houver alguma indicacao, deve
ser estimado o valor recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicacao, as analises de recuperabilidade compreendem
a projecao de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negocio da
Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o
grau de recuperabilidade do ativo a que se refere.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2017, nao identificamos indicios de
ativos que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Apesar disso, no exercicio de 2016, a Companhia efetuou, por meio de contratacao
de consultoria externa, laudo de avaliacao dos bens temporariamente ociosos e
nao foi constatado perda por reducao ao valor recuperavel.

A Companhia e suas Controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado
totalmente depreciados que ainda estao em operacao e itens temporariamente
ociosos conforme apresentados a seguir:
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15.

Controladora

31/03/17

Ativo imobilizado totalmente

Ativo imobilizado depreciado ainda em

temporariamente ocioso

Descricao operacao
Terrenos 9.770 -
Edificacoes e prédios 124.835 580
Magquinas e equipamentos 29.527 98.588
Moveis e utensilios 3.715 2.255
Instalagoes 31.082 320
Veiculos - 25.153
Equipamentos de informatica 1 25.337
Aeronaves - 382
Benfeitorias em propriedades arrendadas 32.607 -
231.537 152.615
Consolidado
31/03/17
Ativo imobilizado Ativo imobilizado totalmente
. temporariamente ocioso depreciado ainda em operagéo
Descrigao

Terrenos 9.770 -
Edificacoes e prédios 124.835 4.450
Maquinas e equipamentos 29.527 109.283
Moveis e utensilios 3.740 2.420
Instalages 31.082 324
Veiculos - 25.242
Equipamentos de informatica 235 25.890
Aeronaves - 382
Benfeitorias em propriedades arrendadas 32.607 -
231.796 167.991

Intangivel

A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo nao circulante,
apresentado de acordo com a NBC TG 04/R3 (Deliberacao CVM 644/10) - ativo
intangivel, no resumo seguir:

Controladora Consolidado
Taxa de Prazo de
amortizacdo vida Util 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Agio 966.674 995.469 1.005.820 1.049.503
Marcas e patentes 1,97% 1,97 22.883 22.883 283.816 287.993
Softwares e Sistemas 11,58% 3,89 28.644 29.428 55.416 58.066
Relacionamento com clientes 10,00% 10,00 15.357 39.321
Relacionamento com clientes Indefinido - - 1.051.524 1.052.285
Direito de uso 5,50% 18,18 48.575 49.302 48.575 49.302
Canais de Venda 5,50% 18,18 271.200 275.264 271.200 275.264
Outros Intangiveis 25,00% 4,00 - - 3.773 3.396

1.337.976 1.372.346 2.735.481 2.815.130
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Movimentacéo do ativo intangivel

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.372.346 2.815.130
(+)Adicao 856 2.191
(-)Amortizacao (6.767) (9.790)
(+/-)Variacao Cambial (28.459) (71.966)
(-) Reclassificacao - mantido para venda - (84)
Saldo em 31 de marco de 2017 1.337.976 2.735.481

Os agios apurados em aquisicoes de negocios ocorridas até 30 de setembro de 2008
(Ultima aquisicao anterior a data de transicao de 1° de janeiro de 2009 referentes
a adocao completa das Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS) foram
apurados com base nas regras contabeis anteriores a NBC TG 15 (Deliberacao CVM
665/11) - combinacao de negocios. Conforme “Opcdes de Isencbes as IFRS”, a
Companhia optou por adotar o IFRS em todas as aquisicoes de negocios ocorridas
a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados com base
na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliacées de
especialistas. As marcas adquiridas de terceiros, anteriores a 31 de dezembro de
2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes
adquiridos como parte de combinacao de negocios, apos 30 de setembro de 2008,
foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a NBC TG 15/R3
(Deliberacao CVM 665/11) - combinacao de negocios.

Conforme Deliberacao NBC TG 01/R3 (Deliberacao CVM 639/10) - reducao ao valor
recuperavel de ativos, o teste de impairment dos agios e dos ativos intangiveis
com vida (til indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida
util definida é realizado sempre que houver evidéncias de nao realizacao dos
mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sao
amortizados pela respectiva vida Util, quando aplicavel. Determinados intangiveis
da Companhia tém vida util indefinida conforme avaliacdo de especialistas, sendo
seu risco de impairment testado anualmente.

As analises de recuperabilidade compreendem a projecao de lucratividade e de
caixa futuro das unidades de negocio da Companhia, os quais sao apresentados a
valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram
elaborados abrangendo o periodo dos préximos 10 anos. Este fluxo de caixa esta
em linha com o plano estratégico de 2014 a 2018 da Companhia e com as projecoes
de crescimento embasados em séries historicas e projecées de mercados de
associacoes e 0Orgaos governamentais. As perdas estimadas por valores nao
recuperaveis incluem a mensuracao do valor justo dos ativos mantidos para venda.

No periodo findo em 31 de marco de 2017, nao identificamos indicios de ativos
que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
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15.1. Movimentacao do intangivel (Controladora)

A movimentacao do intangivel na Controladora no periodo findo em 31 de
marco de 2017 é a seguinte:

Saldo em 31 de Aquisicdo/ Variacdo Reclassificagao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2016 Baixa Cambial Amortizagdo margo de 2017
Inaler S.A. - Agio 69.320 . 2.110) - 67.210
Frigorifico Tacuaremb 5.A. - Agio 104.423 - (3.132) (336) 100.955
Masplen Ltd - Agio 30.933 . (93) : 30.001
Prescott International $.A. -Agio 40319 . (1.186) . 39133
Establecimientos Colonia S.A - Agio 17467 - (6.265) - 211.202
Keystone International -Agio 533.005 : (14.834) . 518.171
Canais de venda 175.265 - - (4.064) 271.201
Direito de uso 49.302 . - (728) 48.574
Software e sistemas 29.429 856 - (1.639) 28.646
Marcas e patentes 12.883 . - - 22.883
Total 1372346 856 (28.459) (6.767) 1.337.976

Os agios gerados em aquisicoes de participacoes societarias no exterior
estdao expressos na moeda funcional da unidade de negdcio e estao
convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas descritas na
NBC TG 02/R2 (Deliberacao CVM 540/10) - efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversao das demonstracoes contabeis.
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15.2. Movimentacao do intangivel (Controladas)

Saldo Contabil em 31 de Reclassificaco Aquisicdes Variagao Cambial Amortizacio Ativo Mantido Saldo Contabil em 31
dezembro de 2016 na conversao para Venda de marco de 2017
Marfrig Chile S.A. 26.044 . (12.265) (25) 13.754
Agio 25.903 (1.843) (12.263) - 1.797
Marcas e patentes/software/outros 141 1.843 (2) (25) 1.951
Masplen Ltd. 387 1 (10) I
Marcas e patentes/software/outros 387 2 (10) 3
Prestcott International S.A 14.858 (414) (27 14417
Agio 14318 (399) - 13.929
Marcas e patentes/software/outros 530 (15) (27 488
Frigorificos Tacuaremb S.A 1312 (37 (45) 1.230
Marcas e patentes/software/outros 1.312 (37) (45) 1.230
Inaler S.A 455 (13) 23) 419
Marcas e patentes/software/outros 455 (13) B) 419
Establecimientos Colonia S.A 730 (21) 33 676
Marcas e patentes/software/outros 730 (21) (33) 676
Marfrig Argentina S.A 87 @) (84)
Marcas e patentes/software/outros 87 3) (84)
Keystone Foods UK Limited 13.803 (383) 13.420
Agio 13.803 (383) 13.420
Keystone Foods International Limited 1.385.108 1.333 (30.374) (2.857) 1.353.210
Relacionamento com clientes 1.091.606 (23.638) (1.087) 1.066.881
Marcas e patentes/software/outros 293.502 1.333 (6.736) (1.770) 286329
Total 1,442,784 1.3%5 (43.507) (3.03) (84) 1.397.505
16. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Terceiros 476.275 698.724 1.424.192 1.836.976

Partes relacionadas "’ 117.342 40.455 97.278 16.450

593.617 739.179 1.521.470 1.853.426

(1) Os fornecedores e outras contas a pagar, em sua maior parte, sao compostos por saldos gerados
nas transacdes com suas empresas Controladas e outras partes relacionadas, conforme descrito
na nota explicativa 10.1 e 10.2.
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17. Fornecedores Risco Sacado

18.

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Fornecedores Risco sacado 110.851 149.331 110.851 149.331

110.851 149.331 110.851 149.331

A Companhia realizou operacoes estruturadas de risco sacado objetivando
estender os prazos de compra de matéria-prima junto a determinados
fornecedores. O saldo dessas operacoes foram, em 31 de marco de 2017, R$111
milhdes a uma taxa média de 1,70% a.m. Em 31 de dezembro de 2016 o montante
foi de R$149 milhdes e uma taxa média de 1,40% a.m.

Pessoal, encargos e beneficios sociais

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17  31/12/16
INSS a recolher 101.487 70.574 102.197 71.421
Salarios e obrigacdes trabalhistas 67.722 62.411 145.945 142.079
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 3.623 4.141 121.342 133.337

172.832 137.126 369.484 346.837

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n° 11.196 que permite a
compensacao de débitos do INSS com créditos fiscais federais. Tal processo foi
regulamentado pela Portaria Interministerial n° 23, de 02 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o art. 2° da Lei n°® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para
a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes dos trabalhadores, incidentes
sobre o seu salario de contribuicao, conforme item c, paragrafo Unico, do art. 11,
da Lein® 8.212/91 e art. 104, da Lei n°® 11.196/05.

Atualmente, a Companhia possui em seu favor decisao judicial que determina a
analise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento
protocolizados pela empresa, bem como estabelece o reconhecimento da
possibilidade de compensacao dos créditos relativos ao PIS e a COFINS com as
contribuicoes previdenciarias, mediante compensacao de oficio.

A Companhia entende possuir créditos suficientes para a liquidacao dos seus
débitos e assim, com base em opiniao de seus assessores legais, estao sendo
efetuadas as compensacoes de débitos previdenciarios com créditos de
PIS/COFINS.
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19.

Foi interposto Agravo de Instrumento pela Fazenda sob a referida decisao judicial,
e o mesmo foi julgado mantendo a decisao no que tange a obrigacao da analise
pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento protocolizados pela
Companhia, contudo foi reformada a decisao no que tange o direito a suspensao
da exigibilidade dos débitos.

Desta forma, foi requerido perante o Poder Judiciario o reconhecimento da
possibilidade de compensacao dos créditos relativos ao PIS e a COFINS com as
contribuicoes previdenciarias, mediante compensacao de oficio, a ser
empreendida pela Receita Federal do Brasil.

Para formalizacao dos créditos indicados, foram protocolizados Pedidos de
ressarcimento perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil. Estes indicam a
existéncia de créditos suficientes para a liquidacao dos débitos da empresa no
momento da ocorréncia dos fatos geradores, mediante a compensacao de oficio.

Contudo, tendo em vista a abertura de prazo para inclusao dos débitos
compensados com créditos de PIS e COFINS, a qual a compensacao vem sendo
questionada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com o intuito de
melhorar nosso posicionamento e relacionamento com a mesma, a Companhia
optou por incluir os débitos compensados até dezembro de 2013 no Refis da Copa.
Em consequéncia, os créditos compensados retornaram ao balanco.

Isto ndo significa a desisténcia ou mudanca de opinidao da Companhia, conforme
mencionado acima.

Impostos, taxas e contribuicées

Controladora Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

ICMS a recolher - - - 119
Parcelamento Especial - Refis " 706.803 706.574 707.994 707.760

Imposto de renda a pagar - - 71.963 55.464
Contribuicao Social a pagar - 5.921 7.551
Impostos a pagar - PGFN @ 50.885 50.400 50.885 50.400
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 52.126 57.084 73.445 77.942

809.814 814.058 910.208 899.236
Passivo circulante 92.057 91.855 191.339 175.801
Passivo ndo circulante 717.757 722.203 718.869 723.435

(M Lein®11.941/09, Leis n° 12.865/13 e 12.996/14, que reabriram o prazo de adesao.
(2) procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
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Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento
Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009, que
dispoe sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal
(SRF), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
orgaos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n°
10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP n° 303/06, a serem liquidados em
até 180 meses.

Durante o processo de consolidacao do parcelamento supracitado, a Controladora
optou por nao incluir o processo de nimero 10880.720.016/2008-93, no montante
original de R$29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher
no passivo nao circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em
conformidade com a legislacao vigente na data do fato gerador, gerando um
complemento de multa, juros e atualizacao de R$21.041 e um débito total de
R$50.885, conforme demonstrado a seguir:

Débitos reclassificados para impostos a recolher
31/03/17 31/12/16

Contribuicao Social a Pagar - PGFN 11.368 11.260
Imposto de Renda a pagar - PGFN 30.796 30.502
IRRF a Pagar - PGFN 8.721 8.638

50.885 50.400

Reabertura do prazo para adeséao - Leis n® 12.865/2013 e 12.996/2014

Em 20 de dezembro de 2013 e em 25 de agosto de 2014, a Companhia aderiu a
Reabertura da Lei n°. 11.941, de 2009 - que dispbde sobre o parcelamento de
débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos 6rgaos, a serem
liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado a seguir:
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20.

Controladora Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 3111216
Saldo inicial 706.574 517.397 707.760 699.801
(+) Adesao ao parcelamento 1.161 2.423 1.161 2.423
() Exclusao do parcelamento - (194) - (4.170)
(+) Juros de atualizacdo 16.089 56.575 16.116 73.791
() Pagamentos efetuados/créditos tributarios (17.021) (47.828) (17.043) (64.193)
(+) Incorporagao de subsidiaria 178.201
(+/-) Reversao pela disponibilizacao de ativo para venda - - - 108
Saldo devedor 706.803 706.574 707.994 707.760
Passivo circulante 68.508 66.654 68.587 66.733
Passivo nao circulante 638.295 639.920 639.407 641.027
Empréstimos e financiamentos

Controladora
Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/03/17 31/12/16

Moeda nacional:
FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 6,03% 3,39 58 63
NCE/Capital de Giro/CDCA'S Taxa Fixa+%CDI 14,97% 1,09 322.083 388.348
Total moeda nacional 14,97% 322141 388.411
Moeda estrangeira:
NCE/Pré-pagamento (US$) / ACC (USS) Taxa Fixa+ V.C (USS)+Libor 6,42% 0,61 611.873 693.565
Total moeda estrangeira 6,42% 611.873 693.565
Total de empréstimos e financiamentos 9,37% 934,014 1.081.976
Passivo circulante 799.712 823.017
Passivo nao circulante 134.302 258.959
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Consolidado

Taxa média Prazo médio
ponderadade  ponderado de venc. Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/03/17 31/12/16

Moeda nacional:

FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 4,01% 2,9 17.35 18.836
NCE/Capital de Giro/CDCA'S Taxa Fixa+%CDI 14,97% 1,09 322.083 388.348
Total moeda nacional 14,41% 339.435 407.184
Moeda estrangeira:

Pré-pagamento / NCE / ACC (USS) Taxa Fixa+V.C (US$)+Libor 6,42% 0,61 613.317 695.011
Bonds (USS) Taxa Fixa +V.C 7,66% 491 8.882.548 7.725.506
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa + V.C. 3,00% 438 1.621.623 1.629.040
Linha de Credito Rotativo - Revolving Libor +2,75 2,01% 3,07 355.452 411.331
PAE (US$) Taxa Fixa + V.C. 1,83% 0,46 31.623 25.766
Total moeda estrangeira 6,75% 11.504.563 10.486.654
Total de empréstimos e financiamentos 6,97% 11.843.998 10.893.838
Passivo circulante 1.344.191 1.198.039
Passivo ndo circulante 10.499.807 9.695.799

A principal modalidade de empréstimos e financiamentos da Companhia pode ser
descrita da seguinte forma:

20.1.

Senior Notes - BONDS

Sao captacoes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por
meio da emissao de notas no exterior (Bonds) destinadas exclusivamente a
investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas
na CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933,
conforme alterado.

A Companhia, através de suas subsidiarias, realizou nove captacoes desta
natureza desde 2006, sendo que trés operacdes - Primeira, Quarta e Sexta
Emissoes - foram integralmente quitadas.

A Primeira Emissao, concluida em novembro de 2006 por Marfrig Overseas
Ltd, foi integralmente quitada em novembro 2016 e a Quarta Emissao,
concluida em janeiro de 2013 por Marfrig Holdings (Europe) B.V., foi
integralmente quitada em agosto de 2016.

Quanto a Sexta Emissao, que foi concluida por Moy Park (Bondco) Plc em
decorréncia do Contrato de Compra e Venda de Participacoes Societarias e
Outras Avencas, de 19 de junho de 2015, que alienou certos ativos a JBS
S.A., informamos que deixou de compor o balanco consolidado da
Companhia.

Assim, segue o detalhamento das captacoes atualmente vigentes:

e A segunda captacao foi realizada em abril de 2010, mediante emissao
pela Marfrig Overseas Ltd. de US$500 milhdes de Senior Notes, com
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cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em
novembro de 2010 e vencimento de principal em 10 anos (maio de 2020),
as quais foram atribuidas classificacao de risco em moeda estrangeira B1
pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta operacao também
contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings
(Europe) B.V. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do
endividamento da Companhia (“Segunda Emissao”). Em marco de 2014,
a Companhia concluiu a emissao adicional de Senior Notes atreladas a
Segunda Emissao, no valor total de US$275 milhdes (“Notas Adicionais”).
As Notas Adicionais foram consolidadas compondo uma série Unica com
as Senior Notes da Segunda Emissao, com cupom de 9,50% ao ano (yield
de 9,43% por ano para a emissao). As Notas Adicionais receberam
classificacao de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s, B pela
Standard&Poors e Fitch. A emissao das Notas Adicionais é garantida pela
Marfrig Global Foods S.A. e por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe)
B.V. Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A, anunciou o
encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela
Marfrig Overseas Ltd, no valor principal de US$94,5 milhdes das Senior
Notes 2020, ou cerca de 12,20% das notas em aberto que foram
devidamente ofertadas nos termos da Oferta de Compra Conjunta. Os
detentores das Senior Notes 2020, ofertadas receberam o valor de
US$980,00 para cada US$1.000,00 de valor principal, que inclui o
pagamento por oferta antecipada de US$30,00, acrescido de juros
acumulados e nao distribuidos até a data de liquidacao.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento
de notas no montante de US$10,7 milhdes por intermédio de compras
realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclusao da oitava operacao, a
Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$185,0 milhdes ou 27,62% das Notas em circulacao remanescentes da
Segunda Emissao.

Em marco de 2017, com base na conclusao da nona operacao, a
Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$280,3 milhdes ou 57,84% das Notas em circulacao remanescentes da
Segunda Emissao.

A terceira operacao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a
emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$750 milhoes de Senior
Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em novembro de 2011 e vencimento de principal em 7 anos
(Mai/2018), as quais foram atribuidas classificacao de risco em moeda
estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta
operacao contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods
S.A. e Marfrig Overseas Limited e seus recursos destinaram-se ao
alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da
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Companhia (“Terceira Emissao”). Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig
Global Foods S.A, anunciou o encerramento da oferta de compra a vista
das Senior Notes emitidas pela Marfrig Holdings (Europe) B.V, no valor
principal de US$150,8 milhdes das Senior Notes 2018, ou cerca de 20,81%
das notas em aberto, foram devidamente ofertadas nos termos da Oferta
de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes ofertadas
receberam o valor de US$937,50 para cada US$1.000,00 de valor de
principal das notas, o que incluiu o pagamento da oferta antecipada de
US$30,00, acrescido de juros acumulados e nao distribuidos até a data
de liquidacao.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento
de notas no montante de US$6,9 milhdes por intermédio de compras
realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclusao da oitava operacao, a
Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$285,2 milhdes ou 50,29% das Notas em circulacao remanescentes da
Terceira Emissao.

Em marco de 2017, com base na conclusao da nona operacao, a
Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente US$66,0
milhoes ou 23,44% das Notas em circulacao remanescentes da Terceira
Emissao.

A quinta operacao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a
emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$400 milhoes de Senior
Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em marco de 2014 e vencimento de principal em 8 anos
(Setembro/2021), as quais foram atribuidas classificacao de risco em
moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B pela Standard&Poors e Fitch. Esta
operacao contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods
S.A. e Marfrig Overseas e seus recursos destinaram-se ao alongamento do
perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia
(“Quinta Emissdao”). Vinculada a Quinta Emissao a Companhia realizou
oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de
consentimento da Primeira Emissao, vencivel em 2016.

Em marco de 2014, vinculada as Notas Adicionais da Segunda operacao a
Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Quinta
Emissdao, vencivel em 2021. Com base na conclusdao desta oferta a
Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de aproximadamente
USS$57,1 milhdes ou 14,28% das Notas em circulacdo remanescentes da
Quinta Emissao.

Em junho de 2014, vinculada a Sétima Emissao, a Companhia realizou
oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de
consentimento, da Quinta Emissao, vencivel em 2021. Com base na
conclusao destas ofertas, a Companhia recomprou o valor de principal de
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aproximadamente (i) US$291,5 milhdes ou 85,03% das Notas em
circulacao remanescentes da Quinta Emissao. Em virtude dos resultados
de recompra antecipada, a Quinta Emissao foi aditada através de uma
escritura complementar dispondo, dentre outras coisas, sobre a
eliminacao de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) das
Escritura.

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V., anunciou
a oferta de compra a vista das Senior Notes referentes a Quinta Emissao,
no montante de principal de US$51,3 milhdes (“Oferta 1”).

Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A, anunciou o
encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela
Marfrig Holdings (Europe) B.V no valor principal de US$22,2 milhdes das
Senior Notes 2021, ou cerca de 43,30% das notas em aberto, que foram
devidamente ofertadas nos termos da Oferta de Compra Conjunta. Os
detentores das Senior Notes 2021 receberam o valor de US$970,00 para
cada US$1.000,00 de valor principal das notas, o que incluiu o pagamento
por oferta antecipada de US$30,00, acrescido de juros acumulados e nao
distribuidos até a data de liquidacao;

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento
de notas no montante de USS$1,3 milhoes por intermédio de compras
realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

A sétima operacao foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a
emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$850 milhoes de Senior
Notes, com cupom de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em dezembro de 2014 e vencimento de principal em 5 anos
(Jun/2019), as quais foram atribuidas classificacao de risco em moeda
estrangeira B2 pela Moody’s e B pela Standard&Poors. Esta operacao
contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e
Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos destinaram-se a reducao do custo
e o alongamento do perfil do endividamento (“Sétima Emissao”).

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V. e a Marfrig
Overseas Limited anunciaram ainda a oferta de compra a vista das Senior
Notes referentes a Sétima Emissao (“Oferta 11”) e a Terceira Emissao
(“Oferta I11”) ambas de emissao da Marfrig Holdings (Europe) B.V.; e pela
Marfrig Overseas, referente a Segunda Emissao (“Oferta IV”), Oferta I,
Oferta Ill e Oferta IV no montante total de até US$500 milhdes, com a
possibilidade de incremento de até US$150 milhdes. Oferta I, Oferta I,
Oferta Ill e Oferta IV, em conjunto “Ofertas”;

Em 28 de outubro de 2015 a Companhia comunicou ao mercado a
liquidacao das Ofertas de Compra a Vista das Senior Notes, sendo que
um total de principal de US$406,5 milhdes foram aceitas para aquisicao
e pagas nos termos das Ofertas de Compra de 29 de setembro de 2015 e
14 de outubro de 2015. Desse montante, foram liquidados US$138,9
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milhdes com vencimento em 2019, emitidos pela subsidiaria Marfrig
Holdings (Europe) B.V.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento
de notas no montante de US$50,7 milhdes por intermédio de compras
realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

e A oitava operacao foi concluida em junho de 2016 e compreendeu a
emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$750 milhoes de Senior
Notes, com cupom de 8,00% a.a. e yield de 8,25% a.a., pagamento
semestral de juros iniciando-se em dezembro de 2016 e vencimento de
principal em 7 anos (Jun/2023), as quais foram atribuidas classificacao
de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B+ pela Standard &
Poors (“S&P”). Esta operacao contou com a prestacao de garantia da
Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos
destinaram-se a reducao do custo e o alongamento do perfil do
endividamento (“Oitava Emissao”).

Em 29 de junho de 2016, a Marfrig Global Foods S.A. comunicou uma
emissao adicional de Senior Notes atreladas a Oitava Emissao, no valor
total de US$250 milhdes. As Notas Adicionais, com vencimento em 08 de
junho de 2023, foram emitidas com yield de 7,625% a.a. e receberam
classificacao de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e de “B+”
pela “S&P” e Fitch Ratings, ambas com outlook positivo. A operacao
realizada ao final de junho foi liquidada em julho de 2016.

e A nona operacao foi concluida em marco de 2017 e compreendeu a
emissdao pela MARB BondCo PLC de US$750 milhdes de Senior Notes, com
cupom de 7,0% a.a. e pagamento semestral de juros, iniciando-se em
setembro de 2017 e vencimento de principal em 7 anos (Mar/2024), as
quais foram atribuidas classificacao de risco em moeda estrangeira de B+
pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings. Esta operacao
contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marfrig
Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus recursos
destinaram-se a reducao do custo e alongamento da divida.
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20.2. Garantias dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Saldo de financiamentos 934.014 1.081.976 11.843.998 10.893.838
Garantias:

Nota Promissoria 190.104 195.692 191.548 197.136

Duplicatas 22.359 42.978 22.359 42.978

Fianca Bancaria 96.465 104.043 96.465 107.719

Aval 296.113 339.826 424.383 480.567

Bem Financiado 58 63 58 63

Documentos de exportacao - - 64.910 60.843

Instalacoes - - 11.697

Aplicacdo Financeira 4.170 5.358 4.170 5.358

Hipoteca - - 1.514.935 60.752

Carta de crédito - - 141.538

Sem Garantias 324.745 394.016 9.371.935 9.938.422

20.3. Covenants

Os contratos de empréstimos e financiamentos sao pautados, na sua forma
mais restritiva, em relacao ao nivel de endividamento consolidado, pelo
covenant de 4,75x, como quociente maximo da divisao entre a Divida
Liquida e o LAJIDA anualizado (ultimos doze meses).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na nota explicativa n° 21.

A penalidade ao nao cumprimento desse covenant € a mesma aplicada no
mercado financeiro em geral, ou seja, nao sendo respeitado esse limitador,
o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada
para o passivo circulante.

0 indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

31/03/17
Divida bruta Consolidada 11.843.998
(-) Disponibilidade Consolidada 5.704.491
Divida liquida Consolidada 6.139.507
LAJIDA (UDM) do periodo findo em 31 de marco de 2017 1.465.243
Quociente de LAJIDA 4,19
Divida liquida Consolidada 6.139.507
(-) Efeito de variacao cambial (carve-out) 774.008
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.365.499
Indicador de alavancagem 3,66
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21.

Conforme nota explicativa n° 35.6 - Risco de liquidez e gestao de capital,
em funcao das disposicoes contratuais (carve-out) que permitem a exclusao
dos efeitos da variacao cambial no calculo do indice de alavancagem (divida
liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal metodologia o
atual indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), ficou em 3,66x.

Debéntures a pagar e juros sobre debéntures

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

Debéntures a pagar 570.000 570.000
(-) Custo emissao de debéntures (50) (65) -
Juros sobre debéntures 18.197 343.146 - 301.839
(-) IRRF sobre juros debéntures - (45.276) - (45.276)

588.147 867.805 - 256.563
Passivo Circulante - Juros sobre debéntures 18.197 297.870 - 256.563
Passivo Nao Circulante - Debéntures a pagar 569.950 569.935

A Companhia apoiada pelos seus assessores financeiros estruturou durante o 2°
trimestre de 2013 uma emissao de debéntures nao conversiveis com vencimento
em 22 de janeiro de 2019, no montante de R$570.000. Esta operacao formalizou
o processo de internalizacao de parte do recurso financeiro oriundo de Senior
Notes, emitidas por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) BV., em janeiro de
2013. A operacao foi estruturada de forma a nao causar efeito nas demonstracoes
consolidadas da Companhia.

A Companhia nao possui clausula de repactuacao das debéntures e, dessa forma,
entende nao ser necessaria a divulgacao das informacoes requeridas pelo item
18.4.1 do Oficio-Circular/CYM/SNC/SEP n° 01/07 nas notas explicativas das
demonstracdes contabeis.

Em 31 de dezembro de 2016, encontravam-se provisionados juros de debéntures
mandatoriamente conversiveis em acoes conforme nota explicativa n°® 24.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre
debéntures é o seguinte:
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Controladora

Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Moeda nacional
Empréstimos e financiamentos 322.141 388.411 339.435 407.184
Juros sobre debéntures 18.197 297.870 256.563
Debéntures a pagar 569.950 569.935 - -
910.288 1.256.216 339.435 663.747
Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 611.873 693.565 11.504.563 10.486.654
611.873 693.565 11.504.563 10.486.654
1.522.161 1.949.781 11.843.998 11.150.401

A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos,

debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16

2017 624.436 1.120.887 1.025.034 1.454.602
2018 327.749 258.933 1.146.241 1.221.747
2019 569.963 569.948 2.088.412 2.131.263
2020 12 12 933.444 1.906.145
2021 1 1 83.624 84.608
2022 1.172.216 1.205.773
2023 3.063.733 3.146.263
2024 2.331.294

Total 1.522.161 1.949.781 11.843.998 11.150.401

22. Arrendamentos a pagar

A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como
arrendamento operacional ou financeiro:

22.1. Arrendamento financeiro

Tendo em vista a NBC TG 06/R2 (Deliberacao CVM 645/10) - operacoes de
arrendamento mercantil, as operacoes de arrendamento financeiro
(leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no
passivo nao circulante da Companhia, tendo como contrapartida o registro
do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota
explicativa n° 14, quanto as garantias das operacdes de arrendamento
financeiros tratam-se dos proprios bens arrendados:
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Controladora

Taxa média Prazo médio Futuros
Encargos ponderada de ponderado de Saldo Pagamentos Saldo
Linha de Crédito (%a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/03/17 31/03/17 31/12/2016
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 13,12% 0,7 24 23 42
Arrend. Financeiro Leasing Equip. Informatica CDI + Taxa 16,16% 1,0 2912 2723 4.336
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas e Equip. CDI + Taxa 13,16% 0,3 118 115 293
Juros Financeiro a incorrer (599) - (887)
AVP Arrend. Financ.Leasing (191) - (312)
Total moeda nacional 2.264 2.861 3.472
Total Controladora 2.264 2.861 3.472
Passivo Circulante 1.792 2.808
Passivo Nao Circulante 472 664
Consolidado
Taxa média Prazo médio Futuros
Encargos ponderada de juros ponderado de Saldo Pagamentos Saldo
Linha de Crédito (ha.a.) (a.a.) venc. (anos) 31/03/17 31/03/17 3112116
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing Veiculos CDI + Taxa 13,12% 0,7 24 3 4
Arrend. Financeiro Leasing Equip. Informatica CDI + Taxa 16,16% 1,0 2912 2723 4.336
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas e Equip. CDI + Taxa 13,16% 0,3 18 115 293
Juros Financeiro a incorrer (599) - (887)
AVP Arrend.Financ.Leasing (191) - (312)
Total moeda nacional 2.264 2.861 3.472
Moeda estrangeira
Arrend. Financeiro Leasing Maquinas e Equip. Taxa 3,35% 3,5 31.865 33.778 35.024
Total moeda estrangeira 31.865 33.778 35.024
Total Consolidado 34.129 36.639 38.496
Passivo Circulante 10.746 11.936
Passivo Nao Circulante 23.383 26.560

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados a valor presente,
na data de registro inicial, de acordo com a NBC TG 12 (Deliberacao CVM
564/08) - ajuste a valor presente.

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de
arrendamento:
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Moeda nacional

Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Total moeda nacional

Moeda estrangeira

Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Total moeda estrangeira

Total

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
1.792 2.808 1.792 2.808
472 664 472 664
2.264 3.472 2.264 3.472
8.954 9.128
22.911 25.89%
- 31.865 35.024
2.264 3.472 34.129 38.496

O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil

financeiro:

Moeda nacional

Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Total moeda nacional

Moeda estrangeira

Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Total moeda estrangeira

Total

22.2. Arrendamento operacional

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
2.257 3.516 2.257 3.516
604 842 604 842
2.861 4,358 2.861 4.358
9.877 10.139
23.901 31.147
- 33.778 41.286
2.861 4,358 36.639 45.644

A seguir esta apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil
operacional em 31 de marco de 2017:

Controladora
Taxa média Prazo médio Montante
ponderadade  ponderado de venc. Valor total despesa em
Instituigdo financeira Bem arrendado Data inicio juros (a.a.) (anos) arrendado 31/03/17
Moeda nacional
LEONI EMPREEND IMOBIL Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 28 2.520 141
BRASIL FOOD SERV. GROUP .SA BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 28 70.848 3.695
URUPA IND E COM DE ALIM LTDA Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 36 19.800 1.158
TOTAL S/A Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 49 105.860 5.424
Total moeda nacional 199.028 10.418
Total Controladora 199.028 10.418
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Consolidado
Taxa média Prazo médio Montante
ponderadade ponderadode  Valor total despesa em
Instituicdo financeira Bem arrendado Data inicio  juros (a.a.) venc. (anos) arrendado 31/03/17
Moeda nacional
LEONI EMPREENDIMENTOS IMOB. Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 2,8 2.520 141
BRASIL FOOD SERV. GROUP .SA BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 2,8 70.848 3.695
URUPA IND E COM DE ALIM LTDA Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 36 19.800 1.158
TOTAL S/A Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 49 105.860 5.424
Total moeda nacional 199.028 10.418
Moeda estrangeira
Bank of America Aeronave 15/04/11 6,61% 8,0 98.220 1.794
Diversos arrendadores Equipamentos de informatica 01/11/16 Prazo fixo 5,0 216 16
Diversos arrendadores Terreno e Edificios 18/01/17 Prazo fixo 9,7 6.953 4.680
Diversos arrendadores Veiculos 25/02/17 Prazo fixo 59 44.310 1.838
Diversos arrendadores Mag. e Equip. 29/03/17 Prazo fixo 6,8 250.197 7.957
Total moeda estrangeira 399.896 16.285
Total Consolidado 598.924 26.703

O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a
pagar é o seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/03/17
(a valor presente) (a valor presente)

Moeda nacional

Até 1 ano 24.718 24.718
De 1 ano até 5 anos 63.640 63.640
Total moeda nacional 88.358 88.358
Moeda estrangeira

Até 1 ano - 63.774
De 1 ano até 5 anos - 251.231
Mais de 5 anos - 20.729
Total moeda estrangeira - 335.734
Total 88.358 424.092

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao
apresentam quaisquer restricoes ou contingéncias, tendo sido celebrados
de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns
casos, clausulas de reajuste durante a vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sao calculados a um custo definitivo total,
que inclui custos de transporte, tributos e documentacao. Sobre o valor do
custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacoes, aplicando-se
um percentual pré-definido para cada contrato.

Em caso de rescisao, a arrendadora tera a opcao de cumulativamente: (i)
rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de arrendamento; (ii)
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pleitear pela devolucao dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento
antecipado do contrato de arrendamento mercantil. Nesse caso a
arrendataria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas nao
quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais despesas,
tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo
devedor. A arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear
perdas e danos.

Em relacdo a opcao de renovacao, a arrendataria deve manifestar
previamente sua intencdo, no siléncio prorroga-se automaticamente a
renovacao cujas condicdes devem ser ajustadas entre as partes. Caso nao
haja um ajuste entre as partes, a arrendataria devera optar pela compra a
valor de mercado ou devolver os bens.

23. Titulos a pagar

Controladora Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 430.971 431.230 430.971 431.230
Operacdes de mercado a pagar (b) 250.874 314.169 331.273 405.473
Partes relacionadas (c) 9.082.047 8.780.070 4.000 -
Outros 22.288 23.788 22.434 24.165

9.786.180 9.549.257 788.678 860.868
Passivo circulante 252.245 306.056 309.858 372.607
Passivo nao circulante 9.533.935 9.243.201 478.820 488.261

(a)

(b)

(¢

O valor apresentado refere-se substancialmente a aquisicao do total de acdes da empresa
Mercomar Empreendimentos e Participacdes Ltda., conforme descrito na nota explicativa n°
13.4 das demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;

Na nota explicativa n° 35 apresentamos detalhadamente as operacbées com instrumentos
financeiros praticados pela Companhia. A Companhia e suas Controladas estao sujeitas a riscos
de mercado relacionados a variacbes cambiais, flutuacao de taxas de juros e variacao dos
precos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar;

Na nota explicativa n° 10.1 e 10.2 apresentamos a composicao detalhada do saldo.
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24.

Instrumento mandatério conversivel em acoes

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 2% Emissao de
Debéntures Conversiveis em Acoes (Instrumento Mandatoério) da Marfrig Global
Foods S.A.”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures
mandatoriamente conversiveis em acdes, com o valor nominal unitario de R$10,
no valor total de R$2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de
julho de 2010 por intermédio de subscricao privada, com prazo de 60 meses,
anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razao de 100% da variacao
acumulada das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido
de um spread de 1% (um por cento). Em 31 de dezembro de 2016 a remuneracao
do Instrumento Mandatorio estava classificada no passivo circulante e tem seu
pagamento garantido por fianca bancaria prestada pelo Banco Itau BBA S.A. A
totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas,
sendo o principal debenturista o BNDES Participacdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emissao e ressalvadas as hipoteses de
conversao voluntaria, o preco de conversao sera o menor valor dentre os seguintes
itens: (i) R$21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos
debenturistas sobre o valor nominal da emissao e subtraido dos proventos
distribuidos a cada acao, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso
dos proventos, até a data da conversao; e (ii) o maior valor entre o preco de
mercado e RS$24,50, este ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou
atualizacao monetaria.

A Companhia, com base na esséncia da operacao (equity) e nas caracteristicas da
mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento Mandatoério (principal) como
Reserva de Capital, classificado no Patrimoénio Liquido. Todavia, a Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, atraveés do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n° 329/2012, datado
de 10 de outubro de 2012, manifestou-se a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificacao da contabilizacao do Instrumento Mandatorio,
e (ii) que fossem reapresentadas as demonstracoes contabeis de 2011, comparadas
as demonstracoes de 2010. A Companhia acatou a determinacao da CVM,
procedendo a reclassificacao integral do Instrumento Mandatorio para rubrica
contabil especifica no passivo nao circulante. A contabilizacdo anterior estava
amparada por pareceres contabeis e juridicos emitidos especificamente para a
matéria.

A referida reclassificacao nao alterou qualquer dos termos e condicoes do
Instrumento Mandatoério e nao teve efeito sobre o endividamento financeiro da
Companhia, seu servico de divida e seus covenants financeiros, uma vez que,
diferentemente de outros itens do passivo da Companhia, o Instrumento
Mandatoério nao é passivel de liquidacao em caixa ou equivalentes, mas apenas em
acoes ordinarias de emissao da prépria Companhia.

A Companhia incorreu em R$12.328 de gastos com emissdao do Instrumento
Mandatorio, registrados inicialmente como redutora de Reserva de Capital
conforme determinam as regras contabeis para instrumento de capital. Houve
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renovacoes anuais da fianca, desta forma, o gasto com emissao de Instrumento
Mandatorio passou a ser de R$41.180 em 30/06/2014. Esses gastos também foram
reclassificados para o passivo nao circulante, como redutor da rubrica de
“Instrumento Mandatoério Conversivel em Acdes”. Por determinacao da
Companhia, este valor passou a ser amortizado mensalmente.

Em virtude da integralizacao das referidas debéntures realizada pelo BNDES
Participacoes S.A., a MMS Participacoes Ltda. e o BNDES Participacoes S.A.
firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das
partes na qualidade de acionistas da Marfrig Global Foods S.A.

Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital
Social, dentro do limite do capital autorizado, em Reunidao do Conselho de
Administracao, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta e cinco mil)
debéntures, objeto da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, de
titularidade do BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR, em 43.750.000 (quarenta e
trés milhdes, setecentos e cinquenta mil) acoes de emissao da Companhia, nos
termos do item 111.16.11 do “Instrumento Particular de Escritura da 2% Emissao de
Debéntures Conversiveis em Acoes da Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre
a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme
Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As acoOes dessa conversao tém as mesmas caracteristicas e condicées e gozam de
todos os direitos e vantagens legais e estatutariamente atribuidos as demais acoes
ordinarias de emissao da Companbhia.

Em decorréncia da referida conversao de debéntures, houve aumento relevante
da participacao acionaria do acionista BNDESPAR, que passou a deter acoes
ordinarias que representam 19,63% do Capital Social total da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2014 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
submissao a Assembleia Geral de Acionistas da proposta para realizacao da 5°
(quinta) Emissao de Debéntures Simples Conversiveis em Acoes, da Espécie sem
Garantia, em Série Unica, no montante total de R$2.150.000 (5* Emissao de
Debéntures Conversiveis da Companhia).

Em 22 de janeiro de 2014 os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria aprovaram a referida 5% Emissao de Debéntures Conversiveis
da Companhia, no montante total de R$2.150.000, em série Unica, com a emissao
de 215.000 mil debéntures ao valor unitario de R$10 cada uma, corrigidos por uma
taxa de juros a razao de 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos
Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por
cento). Os Juros foram pagos anualmente, nas seguintes datas: 25/01/2015,
25/01/2016; sendo que a Ultima data de pagamento coincidiu com a Data de
Vencimento, em 25/01/2017. A mencionada 5% Emissao tinha por destinacao, nos
limites previstos na respectiva escritura, o resgate total das debéntures da 2°
Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia.

A 5% Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, da mesma maneira,
mandatoriamente conversivel em acdes da Companhia na Data de Vencimento,
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com preco de conversao equivalente ao menor valor entre: (i) RS$21,50,
anualmente corrigido por uma taxa de juros equivalente a CDI+1%, deduzidos de
toda ou qualquer remuneracao recebida pelos acionistas (dividendos ou Juros
sobre Capital Proprio), ou (ii) o maior valor entre o preco de mercado, este
definido na escritura como a média ponderada do preco de mercado da acao
MRFG3 das negociacoes no mercado a vista na BM&FBOVESPA nos 60 (sessenta)
pregoes que antecedem a data de conversao, e RS$21,50 (sem ajustes por
proventos em dinheiro ou atualizacao monetaria).

Em 17 de marco de 2014, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado em que
tratou da conclusao do processo de emissao e subscricao de sua 5% Emissao de
Debéntures Conversiveis, tendo sido subscritas o total de 214.955 debéntures, com
valor nominal unitario de R$10, conforme informacbes recebidas do banco
mandatario - Ital Unibanco S.A., e canceladas, pela Companhia, 45 debéntures
nao subscritas.

Em 28 de marco de 2014 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado
informando que, conforme deliberado em Assembleia Geral de Debenturistas da
22 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, realizada em 22 de janeiro
de 2014, de um total de 215.000 debéntures da 2* Emissao: a) 214.900 foram
utilizadas pelos respectivos debenturistas para integralizar debéntures da 52
Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia; e b) 100 debéntures
remanescentes foram resgatadas, em sua totalidade, na presente data, o que
resultou no cancelamento de todas as 215.000 debéntures da 2* Emissao de
Debéntures da Companhia e o consequente encerramento da referida 2® Emissao
de Debéntures.

Em 25 de janeiro de 2017, os instrumentos mandatorios, pertencentes ao BNDES,
foram integralmente convertidos e em 26 de janeiro de 2017 a Marfrig Global
Foods comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razao do
vencimento final as 214.955 debéntures foram convertidas em 99.979.068 acoes
ordinarias. As acdes foram depositadas junto a instituicao escrituradora para
entrega aos debenturistas. Neste mesmo prazo, foi creditado aos titulares das
Debéntures o respectivo montante, em moeda corrente nacional, correspondente
as fracoes de acoes decorrentes da conversao das Debéntures calculado na forma
da Escritura de Emissao, sendo que o preco por acao a ser considerado para
pagamento das fracoes foi de R$21,50, bem como incidiram custos financeiros
adicionais no valor de R$83,3 milhdes. As Acoes tém as mesmas caracteristicas e
condicdes e gozarao de todos os direitos e vantagens estatutariamente atribuidos
atualmente e no futuro as acoes ordinarias de emissao da Companhia e, inclusive,
participarao de forma integral em eventual distribuicao de dividendo e/ou juros
sobre o capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia apos a
homologacao do aumento de capital.

Em 02 de fevereiro de 2017, a Companhia comunicou que recebeu correspondéncia
da BNDES Participacoes S.A. (“BNDESPAR”), na qualidade de acionista da Marfrig,
informando sobre o aumento de participacao acionaria relevante na Companhia.
A Companhia informa que, em funcao da conversao mandatoéria das debéntures
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25.

emitidas nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 5% Emissao de
Debéntures Conversiveis em Acoes, a BNDESPAR passou a deter posicao acionaria
de 32,54% no capital da Companhia, com a titularidade de 202.152.194 acoes do
total de 621.279.822 acdes ordinarias do capital social da Companhia na mesma
data, nos termos da Escritura de Emissao. Destaca-se ainda que, na referida data,
a BNDESPAR é signataria de Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 5
de agosto de 2010. A participacao acima nao objetiva alterar a composicao do
controle ou a estrutura administrativa da Marfrig Global Foods S.A.

Provisoes fiscais, trabalhistas e civeis

25.1. Provisoes

A Companhia e suas Controladas sao partes em diversos processos, em curso
normal de seus negocios, nas esferas civel, administrativa, tributaria,
previdenciaria, e trabalhista, para os quais foram constituidas provisoes
com base na estimativa de seus consultores legais. As principais informacoes
dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Trabalhistas e previdenciarias 44,678 42.292 51.216 52.931
Fiscais 1.758 1.758 1.758 1.758
Civeis 34.394 32.941 34.503 33.050
80.830 76.991 87.477 87.739

A seguir esta apresentada a movimentacao das provisdes no periodo findo
em 31 de marco de 2017:

Controladora Consolidado
Trabalhista e Trabalhista e
previdencidrias Fiscais Civeis Total previdencidrias Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4292 1.758 32.941 76.991 52.931 1.758 33.050 87.739

Adicao 2.386 . 1.453 3.839 2.728 - 1.453 4181
Reversao . . . . .

Ganho/Perda na conversao . . . . 25 . . 25
Reclassificacdo - mantido para venda - . - - (4.468) - . (4.468)

Saldo em 31 de marco de 2017 44,678 1.758 34,394 80.830 51.216 1.758 34,503 87.471
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25.1.1  Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de marco de 2017, a Companhia e suas Controladas eram rés em
diversas reclamacgbes trabalhistas. Baseado no historico passado de
pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram constituidas
provisoes no valor de R$51.216. Na opiniao da Administracao e dos assessores
legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais
perdas. A maior parte das reclamacoOes trabalhistas ajuizadas contra a
Companhia e suas Controladas se referem a temas comumente alegados no
segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal
que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergonémico
entre outros. Na opiniao da Administracao da Companhia, nenhuma das
reclamatorias trabalhistas é individualmente relevante.

25.1.2 Fiscais

A Companhia para provisao de contingéncias fiscais provisiona como reserva
para riscos nao materializados o valor total de R$1.758.

25.1.3 Civeis

Em 31 de marco de 2017 a Administracao, com base na opiniao de seus
assessores legais, constituiu provisao no montante das acdes classificadas
como de risco provavel, totalizando R$34.503. As acdes civeis da Companhia
e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a
acordos comerciais e indenizatoérias. Dentre a rescisao de contrato para
patrocinio das Selecdes Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF).

25.2 Passivos contingentes

Os passivos contingentes, que nao sao sujeitos ao registro contabil, conforme
as normas vigentes sao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Trabalhistas e previdenciarias 156.640 223.074 158.182 225.619
Fiscais 1.425.310 1.416.072 1.427.437 1.418.198
Civeis 1.219 881 1.219 881

1.583.169 1.640.027 1.586.838 1.644.698

25.2.1 Trabalhistas e previdenciarias

As acoes trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas Controladas
envolvem tipicamente temas comumente alegados no segmento, tais como
justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em
ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergonomico entre outros, que
individualmente nao sao relevantes.
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25.2.2

Fiscais

A seguir estao apresentadas as principais matérias em discussao judicial de
natureza fiscal que na opiniao da Administracao e dos nossos assessores legais
estao classificadas como perda possivel para a Companhia e suas
Controladas.

a)

Impostos e Contribuicoes federais

Em 31 de marco de 2017 constam processos administrativos e judiciais
movidos pelos 6rgaos da Unidao pelo valor total historico de R$681.471,
exigindo:

(i)

(ii)

(iff)

Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, esse
processo refere-se a pedido de restituicao, pelo valor total historico
de R$68.552, para os quais nao foi constituida provisdao, uma vez que,
com base na opinidao dos assessores juridicos, a chance de perda
nestes processos sao classificadas como possivel. Foram
apresentadas defesas administrativas, pendentes de julgamento
definitivo, alegando a inexigibilidade por incorrecao em suas bases
de calculos e presuncao dos valores pela fiscalizacao;

CSLL e IRPJ auferidos em decorréncia de apuracao de lucros de
empresas Controladas no exterior no valor histérico de R$37.279,
objeto de defesa administrativa sob alegacao de desrespeito ao
principio da competéncia, inconstitucionalidade de dispositivo de lei
(art. 74 da MP 2158-35/2011) e afronta a acordos de bitributacao
firmados pelo Brasil, onde também nao foi constituida provisao, face
a chance de perda possivel;

IRPJ e CSLL - Auséncia de adicao ao lucro liquido, na determinacao
do lucro real, e da base de calculo da CSLL, dos lucros auferidos no
exterior por filiais, sucursais, controladas ou coligadas, apurados no
ano de 2008, no valor historico de R$38.094. Foi apresentada defesa
administrativa. Importante destacar, que nao se trata de débito
tributario, e sim de glosa de prejuizo fiscal e base de calculo
negativa da CSLL, o efeito no ativo diferido € o montante indicado
como valor da causa;

Auséncia de adicao no lucro real e na base da CSLL de Lucros no
exterior relativo ao ano calendario de 2009, glosas de amortizacao
de agio e auséncia de oferecimento a tributacao de juros decorrentes
de contratos de mutuo ativos com controladas no exterior, no valor
historico de R$83.910. Foi apresentada defesa administrativa;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2008, com homologacao parcial
das compensacoes realizadas, em razao do nao reconhecimento de
parte do crédito foi constituido débito no valor historico de
R$24.980, em face de referida glosa foi apresentada manifestacao
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xif)

(xiii)

de inconformidade, a fim de que seja reconhecido a totalidade dos
créditos da Companhia;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2007, cujas glosas de
compensacoes perfazem débito no valor historico de R$37.337,
sendo as mesmas decorrentes de suposta utilizacdao de crédito
indevido para quitacao das estimativas mensais formadoras do saldo
negativo;

Glosa de valores deduzidos da base de calculo do IR, e da CSLL a
titulo de juros sobre o capital proprio e glosa a titulo de RTT de
valores de "ajuste valor presente”, "gasto com emissao de acodes”,
"amortizacao de agio", "ativo biologico", "custo transacao financeira"
e "combinacao de negdcios”, no valor historico de R$84.633;

A Companhia possui acao de cobranca relativa a exigéncia de
contribuicao adicional ao SENAI, no valor histérico de R$689.
Referida acao aguarda a apreciacao de contestacao e laudo pericial
apresentados pela empresa;

A Companhia possui auto de infracao relativo a exigéncia de
contribuicao adicional ao SENAI, no valor historico de R$1.213, por
suposto enquadramento incorreto no que tange a atividade de seus
estabelecimentos;

A Companhia possui Auto de Infracao no valor de R$1.487, referido
auto foi lavrado em razao da suposta insuficiéncia de créditos de
PIS/COFINS nao-cumulativo mercado interno e externo (1°
trimestre/2010 a 2° trimestre/2011), para extincao dos débitos de
PIS/COFINS declarados em Dacon. Na impugnacao apresentada foi
requerido o sobrestamento do julgamento da impugnacao até analise
final de cada um dos pedidos de ressarcimento, onde restara
comprovada a existéncia de créditos;

A Companhia possui processos administrativos, decorrentes de
compensacoes de créditos de tributos federais com débitos
previdenciarios, no valor de R$7.144 e R$2.659, respectivamente. As
empresas possuem medida judicial que discute o seu direito a
compensacao;

A Companhia e sua Controlada Pampeano possuem débitos de
tributos federais, cujas cobrancas por processo nao sao de
materialidade relevante individualmente, os quais representam em
sua totalidade o valor de R$142.460;

A Companhia possui Execucdes Fiscais que visam a cobranca de
débitos previdenciarios no periodo compreendido entre 12/2013 a
11/2014, no valor historico de R$147.233. A despeito de referida
exigéncia, ha pleito de liquidacao de referidos débitos por meio de
procedimento de compensacao de oficio com lastro em decisao
proferida em demanda judicial especifica, que reconheceu tal
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(xiv)

b)

direito, bem como parte dos débitos que compde referidas
execucoes (servicos prestados por cooperados por intermédio de
cooperativas de trabalho e FUNRURAL) nao podem ser objeto de
cobranca em divida ativa vez que no que tange aos débito referentes
a servicos tomados de cooperativa as empresas possuem decisoes
favoraveis ja transitadas em julgado e no que se refere ao FUNRURAL
possuem decisoes que suspendem a exigibilidade da cobranca;

A Companhia é parte em Execucao Fiscal Federal, no valor historico
de R$3.801, na qual lhe foi atribuida responsabilidade solidaria por
suposta sucessao, independentemente da discussao acerca da
sucessao, ha questao preliminar no que tange a prescricao ao direito
da Fazenda de redirecionar a exigéncia contra a Marfrig.

A Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n°® 12.996/14,
que reabriu o prazo de adesao ao parcelamento previsto na Lei n°
11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de
parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS
COPA. Foram objeto de referido parcelamento débitos: i) de
contribuicoes previdenciarias, ii) decorrentes de compensacao nao
homologadas e iii) relativos a PIS/COFINS Importacao, os quais
encontram-se valorados na nota explicativa n°® 19 - Impostos, taxas e
contribuicoes.

A referida adesao foi materializada com créditos tributarios
homologados e disponiveis que em 30 de setembro de 2014, estavam
devidamente suportados por decisao judicial.

A Pampeano, também aderiu ao parcelamento previsto na Lei n°
12.966/14, que reabriu o prazo de adesao ao parcelamento previsto
na Lei n° 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de
parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS
DA COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribuicoes
previdenciarias, as quais encontram-se valoradas na nota explicativa
n°® 19 - Impostos, taxas e contribuicoes.

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Prestacao de Servicos - ICMS

Em 31 de marco de 2017 constam processos administrativos e judiciais pelo
valor total historico de R$745.246, exigindo:

(i)

As discussoes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos
administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de Sao Paulo,
Goias, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondonia e Ceara sao relativas ao
aproveitamento de créditos advindos da transferéncia de
mercadorias, questionamento da apropriacao de crédito presumido
proveniente de atividades de abate, descumprimento de obrigacao
acessoria, emissao erronea de notas fiscais, crédito outorgado e nao
recolhimento do ICMS ST, questionamento de creditamento de ICMS
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na aquisicao de gado bovino proveniente de outra unidade da
federacao, auséncia de comprovacao de exportacao de mercadorias
0s quais montam o valor historico de R$60.453. Deste montante o
valor de R$13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipacao de tutela favoravel
suspendendo sua exigibilidade;

A Companhia questiona a cobranca de recolhimento pela nao
comprovacao de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus,
pelo valor historico de R$969;

No Estado de Mato Grosso as autuacoes referem-se a desconsideracao
de regime de estimativa firmado com o Estado, auséncia de emissao
de documento fiscal eletronico, emissao irregular de documento
fiscal e comprovacao de exportacao, no valor de R$3.751;

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sao movidos
pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores relativos ao
crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de
mercadorias remetidas pelas filiais localizadas nos Estados do Mato
Grosso do Sul e Goias as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo -
“Guerra Fiscal”. Os valores dos lancamentos correspondem a
diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de
mercadorias no centro de distribuicao e o cobrado no Estado de
origem. O valor historico total exigido nestes processos € de
R$556.002;

A Companhia possui Autos de Infracao, onde se discute a cobranca
de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado de Sao Paulo por
suposta falta de recolhimento de ICMS-ST na entrada de mercadorias
adquiridas junto a Produtores Rurais, entrega de GIA com
informacdes incorretas, suposto creditamento indevido de crédito
outorgado em valor superior ao estabelecido na legislacao, deixar de
proceder estorno de crédito de ICMS decorrente de saidas isentas e
falta de recolhimento de ICMS para operacdes de exportacdao nao
realizada dentro do prazo legal, no valor historico de R$6.013;

Possui também Auto de Infracao para cobranca de ICMS lavrados pelo
Estado de Rondonia relativo a glosa de créditos de ICMS em razao do
descumprimento de obrigacao acessoria, erro na apuracao da base
de calculo para o calculo do ICMS, nao inclusao do frete na base de
calculo do ICMS no valor da prestacao do servico de transporte,
circulacao de mercadoria com nota considerada inidonea, nao
observancia do preco minimo de pauta no Estado e omissao da
declaracao do ICMS na Declaracao Periodica de Apuracao - DIP,
acarretam em autuacao para cobranca do imposto, os quais montam
o valor historico de R$340;
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(vii) Autos de infracao para cobranca de ICMS lavrados pelos Estado de
Goias relativos a glosa de créditos de ICMS em razdao do
descumprimento de obrigacao acessoria, erro na apuracao da base
de calculo para calculo do valor devido a titulo de ICMS, falta de
estorno do crédito outorgado na operacao de saida em razao da
devolucao da mercadoria, falta de estorno de crédito de ICMS
relativo a aquisicao de insumos/mercadorias em proporcao as saidas,
nao comprovacao de exportacao de mercadorias enviadas para o
exterior, os quais montam o valor historico de R$117.706;

(viii) A controlada Pampeano possui Auto de Infracao, onde se discute a
cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado do Rio
Grande do Sul, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS, sob a
suposta emissao de nota fiscal sem destaque de ICMS na saida de
mercadorias daquele Estado, o qual monta o valor historico de R$12.

c) Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de marco de 2017, a Companhia possui Autos de infracao lavrados
pelo Municipio de Santo André e pelo Municipio de Mineiros/GO que visam
a cobranca de ISSQN, em razao de suposta retencao e nao recolhimento de
referido crédito tributario incidente sobre a prestacao de servicos tomados
no valor historico de R$720.

25.2.3 Civeis

As acoes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente
controvérsias relativas a acordos comerciais e indenizatorios, que
individualmente nao sao relevantes.

25.3 Informacdées Adicionais Passivos Contingentes
25.3.1 Risco Remoto

Em 31 de marco de 2017, a Companhia baseada na opiniao da Administracao
e de seus assessores legais classificou o montante de R$237.061 como de
Risco Remoto, nao fazendo parte do saldo informado na nota explicativa
25.2 - Passivo Contingente - Fiscais.

(i) Contribuicoes destinadas a Seguridade Social ao FUNRURAL e ao
GILRAT trés autos de infracdo, o primeiro referente ao ano de 2006 e
2007, o segundo referente ao ano de 2008 e o terceiro referente aos
anos de 2009 e 2010, no valor , no valor histérico de R$237.061, em
todos os autos foram apresentadas defesas administrativas que estao
pendentes de julgamento e que podem ser impactadas pela decisao
do STF no Recurso Especial RE 718874 que ainda nao transitou em
julgado, bem como pela Acao Declaratoria de Inconstitucionalidade n®
ADIN 4395 que esta pendente de julgamento;
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(i)

Referente aos processos administrativos e judiciais
federais considerados como de risco remoto, conforme anteriormente
descritos na nota explicativa n° 22.3 do periodo findo em 30 de junho
de 2014, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n°
12.966/14, que reabriu o prazo de adesao ao parcelamento previsto
na Lei n°® 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de
parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS
DA COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribuicoes
previdenciarias e a exigéncia de PIS/COFINS Importacao, as quais
encontram-se valoradas na nota explicativa n° 19 - Impostos, taxas e
contribuicoes.

25.3.2 Investigacdes em curso

a)

b)

Operac¢ao Acréonimo

Em relacdo a Operacao Acronimo, a companhia prestou todas as
informacoes solicitadas pelas Autoridades Publicas e vem
acompanhado o Inquérito Policial em curso, nao havendo, até o
presente momento, nenhuma acusacao formal, indiciamento ou
denuncia de quaisquer de seus executivos e membros do conselho. O
Departamento de Compliance interno avaliou os fatos e documentos
relacionados ao mérito da investigacao e concluiu pela inocorréncia
de irregularidades nos atos em que a Companhia esta sendo
investigada. A despeito de tais conclusdes mencionadas acima, a
Companhia se dispos a colaborar tanto com a Policia Federal, bem
como com o Ministério PUblico Federal, no sentido de esclarecer os
fatos e fornecer todas as informacdes/documentos necessarios.

Operacao Cui Bono

A respeito da Operacao Cui Bono, a Companhia também vem
colaborando com o Ministério Publico Federal e demais Autoridades
Publicas Federais, no sentido de averiguar os fatos mencionados no
Inquérito Policial que trata do tema, restando por informar que
nenhum de seus executivos e membro do conselho foram indiciados
e/ou denunciados pelas Autoridades. No momento, o Departamento
de Compliance interno abriu investigacao interna, com objetivo de
avaliar a existéncia ou nao dos assuntos mencionados na investigacao.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que divulga e monitora a
aplicacao de seu Codigo de Etica e Conduta, onde manifesta suas
orientacoes de condutas corporativas e deixa claro que nao admite a
pratica de crimes, atos ilegais e ilicitos, de qualquer natureza, por
parte de seus executivos, membros dos conselhos, colaboradores,
fornecedores e parceiros.

69



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

26. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos - Passivo

Consolidado
31/03/17 31/12/16
Imposto de Renda 386.039 269.616
386.039 269.616

O Imposto de Renda diferido passivo refere-se aos valores do Imposto calculado
sobre as diferencas temporarias, bem como os ganhos e perdas de conversao
reconhecidos no passivo fiscal diferido, resultantes das conversoes dos saldos em
moeda estrangeira diferente da moeda funcional da Companhia, apurado nas
controladas estrangeiras e que serao liquidados em periodos fiscais futuros.

Esta apresentado a seguir a movimentacao dos tributos diferidos no exercicio findo
em 31 de marco de 2017:

Consolidado
Descricao IRPJ
Saldo em 31 de dezembro de 2016 269.616
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias 7.395
Reversao de tributos diferidos sobre diferencas temporarias (5.771)
Outros 125.814
Ganho ou perda na conversao (11.015)
Saldo em 31 de marcgo de 2017 386.039

27. Patriménio liquido
27.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de marco de 2017 é de
R$7.427.677 representado por 621.279.822 acdes ordinarias, sem valor
nominal (em 31 de dezembro de 2016 era de R$5.278.127 representado por
521.300.754 acoes). No ambito da oferta publica de distribuicao primaria
de acoes ordinarias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram
emitidas 131.250.000 acdes ordinarias ao preco total de subscricao de
R$1.050.000, conforme atas do Conselho de Administracao datadas de 10 e
21 de dezembro de 2012. Conforme Ata da Reuniao do Conselho de
Administracao de 30 de julho de 2012, procedeu-se ao cancelamento de
1.236.549 acoes ordinarias nominativas que se encontravam em tesouraria.
Com base na NBC TG 08 (Deliberacao CVM 649/10) - custo de transacao e
prémios na emissao de titulos e valores imobiliarios, a Companhia registrou
no patriménio liquido os custos incorridos nos processos de captacao de
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27.2.

recursos (R$108.210), através de emissdo publica de acdes e emissao
privada de acoes.

Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu
Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em Reuniao do
Conselho de Administracao, em decorréncia da conversao de 35.000 (trinta
e cinco mil) debéntures, objeto da 2* Emissao de Debéntures Conversiveis
da Companhia, de titularidade do BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR,
em 43.750 milhoes acoes de emissao da Companhia, conforme nota
explicativa n° 24.

No exercicio de 2016, a Companhia realizou aumentos de Capital de 553.349
novas acdes, no montante total de R$1.449.038, para fazer face ao plano
de outorga de opcoes de acdes vigente (“Stock Option”).

De acordo com o Estatuto Social, por deliberacao do Conselho de
Administracao, o Capital Social podera ser composto, independentemente
de reforma estatutaria, no limite de até 630 milhdes de acoes ordinarias,
incluindo o atual Capital Social, e nas condicdes que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administracdao podera ser realizada emissao de
acoes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o § 4°, do
artigo n° 171, da Lei n® 6.404/76, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta
por acoes em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

As condicoes das emissoes (preco e prazo) sao definidas pelo Conselho de
Administracao.

A opcao de compra de acoes, os casos ou as condicoes em que o0s acionistas
terao direito de preferéncia para subscricdao, ou de inexisténcia desse
direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou sociedade sob seu controle esta apresentada na
nota explicativa n°® 31.5.

Em 26 de janeiro de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, em razao do vencimento final das
debéntures conversiveis em 25 de janeiro de 2017, as 214.955 debéntures
foram convertidas em 99.979.068 acdes ordinarias, no montante de
RS$2.149.550.

Reservas de lucros
27.2.1 Reserva Legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da
Companhia, conforme definido em seu estatuto e na legislacao vigente.
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Nos exercicios de 2016 e 2015 nao houve constituicao de reserva legal,
devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31 de
dezembro de 2016 permaneceu em R$44.476.

27.2.2 Acbes em tesouraria

Em 31 de marco de 2017, a Companhia mantinha 940.504 (novecentos e
quarenta mil e quinhentos e quatro) acoes ordinarias de sua emissao em
tesouraria. As acbes estavam registradas contabilmente pelo montante de
RS$5.561 mil, o que corresponde ao custo médio por acao de R$6,22 (seis
reais e vinte e dois).

O quadro a seguir demonstra a movimentacao das acées em tesouraria no

periodo:
Saldo em tesouraria
Quantidade
de agbes Valor (R$ mil)

Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.281 12
(+) Aquisicao - Programa de Recompra 1.000.000 6.215
(-) Alienacao - Plano de Op¢oes (60.777) (666)
Saldo em 31 de margco de 2017 940.504 5.561

Programa de recompra de a¢des

As acles adquiridas no ambito do Programa de Recompra de Acoes foram
mantidas em tesouraria para utilizacdao no atendimento ao exercicio das
opcoes de compra de acbes pelos beneficiarios do Plano de Opcao de
Compra de Acdes da Companhia e/ou posterior cancelamento ou alienacao.

Em 10 de janeiro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a utilizacao de reserva de capital disponivel para a aquisicao de
acoes.

O plano de recompra contempla a aquisicao de até 9.456.917 acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia.

0 prazo maximo para realizacao das compras e aquisicoes € de 18 (dezoito)
meses, iniciando-se em 11 de janeiro de 2017 e encerrando-se em 10 de
julho de 2018.

27.3. Outros resultados abrangentes
27.3.1 Ajuste de avaliacdo patrimonial

Nessa conta sao reconhecidos, enquanto nao computadas no resultado do
exercicio, as contrapartidas de aumentos ou diminuicoes de valor atribuido
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27.4.

27.5.

a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliacao a preco
de mercado sobre os investimentos em controladas detidas pela
Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido
para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de
alienacao ou baixa do investimento. Nesta conta foram reconhecidos os
efeitos de adocao do “deemed cost”, operacoes de protecao a risco de taxa
de juros da controladora e reflexo de suas controladas e diferencas
cambiais de conversao de operacoes no exterior.

27.3.2 Ajuste acumulado de conversao

Nessa conta sao registradas as variacoes cambiais resultantes da conversao
das informacoes contabeis intermediarias de subsidiarias no exterior, cuja
moeda funcional da investida diverge da controladora.

27.3.3 Valores no Patriménio Liquido relacionados a ativos mantidos
para venda

Em atendimento a NBC TG 31/R3 (Deliberacao CVM 598/09) - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada, a Companhia
segregou do saldo de outros resultados abrangentes demonstrado em seu
patrimonio liquido os valores relativos aos ativos mantidos para venda.

Dividendos a pagar

O dividendo obrigatorio da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes e do Estatuto Social,
apurado nas demonstracoes contabeis da Companhia Controladora. A
declaracao anual de dividendos, incluindo o pagamento do mesmo, além do
dividendo minimo obrigatoério, é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria
por maioria de votos de acionistas titulares das acées da Companhia e ira
depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condicao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia,
além de outros fatores que o Conselho de Administracao e acionistas da
Companhia julgarem relevantes.

O Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao realizada em 22
de fevereiro de 2017 e, em vista do prejuizo apurado no exercicio, nao
submeteu a AGO proposta de distribuicao de dividendos relativos ao
exercicio de 2016.

Juros sobre o capital préprio

Nao foram declarados Juros sobre Capital Proprio nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2016 e 2015.
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27.6. Participacao dos acionistas ndo controladores

Refere-se a participacao dos acionistas nao controladores no patriménio
liquido de subsidiarias da Companhia.

28. Receita liquida de venda

Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno
Vendas no mercado externo

Deducoes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas
Devolucoes e abatimentos

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16
967.882 759.171 3.032.588 3.464.163
678.584 758.280 1.191.229 1.536.852
1.646.466 1.517.451 4,223.817 5.001.015
(41.428) (32.623) (35.899) (43.744)
(50.070) (37.853) (51.754) (50.863)
(91.498) (70.476) (87.653) (94.607)
1.554.968 1.446.975 4.136.164 4.906.408

29.

Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao e
apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Custos das vendas
Custos dos estoques
Depreciacao
Amortizacao
Salarios e beneficios a empregados

Despesas administrativas
Depreciacao
Amortizacao
Salarios e beneficios a empregados
Outros

Despesas comerciais
Depreciacao
Salarios e beneficios a empregados
Fretes
Outros

Controladora

Consolidado

Reclassificado

Reclassificado

31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16
1.211.172 1.116.398 3.138.907 3.704.374
43.246 30.138 79.930 91.508
1.975 1.710 21.142 22.824
113.439 65.740 435.759 511.995
1.369.832 1.213.986 3.675.738 4.330.701
2.703 2.210 3.807 3.394
4.792 4.792 5.134 5.038
17.391 11.245 58.904 62.458
1.914 1.321 29.984 39.682
26.800 19.568 97.829 110.572
88 75 192 214
8.619 6.513 16.840 20.655
68.595 47.199 72.372 69.089
32.137 28.673 49.715 55.078
109.439 82.460 139.119 145.036
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30.

31.

Resultado financeiro liquido

A Companhia apresenta a demonstracao do resultado financeiro liquido, como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16

Receita Financeira

Operagdes de mercado 43.681 119.897 43.681 124.253
Juros recebidos, rendimento de aplicaco financeira 16.617 23.542 37.012 33.127
Descontos Obtidos, outros 725 1.330 1.587 3.417
Total receita financeira 61.023 144.769 82.280 160.797
Variagdo cambial ativa 437.113 462.275 495.291 579.634
Despesa Financeira

Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos ¢/ instituicdes financeiras (320.308) (318.641) (216.975) (324.837)
Operacdes de mercado (500) (32.050) (37.065) (89.817)
Desp. Bancarias, Comissoes, Tarifas, Desc.Financeiros e outros (117.435) (75.049) (329.967) (206.152)
Total despesa financeira (438.243) (425.740) (584.007) (620.806)
Variagdo cambial passiva (463.237) (372.635) (509.031) (542.817)
Resultado financeiro liquido (403.344) (191.331) (515.467) (423.192)

Remuneracao dos Administradores

A politica de remuneracao visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as
definicoes da remuneracao dos administradores do Grupo Marfrig, seja a de curto
prazo como a de longo prazo (bonus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver
para atingir seu potencial maximo, alinhado aos objetivos do negdcio e reconhecer
esse desempenho através do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos € o 6rgao
que assessora o Conselho de Administracao na avaliacado da remuneracao dos
administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho
de Administracao da Companhia sendo um desses membros o Coordenador do
Comiteé.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneracao dos administradores
sdao baseados nas praticas de mercado.

31.1. Conselho de Administracao

A remuneracao do Conselho de Administracao é composta de uma parte fixa
e uma parte variavel.
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Remuneracao fixa - € fixado um valor anual para cada um dos membros,
que é pago de forma mensal.

Remuneracao variavel - Remuneracao baseada em bonus de curto prazo ou
em stock option.

A composicao da remuneracao dos conselheiros é feita através de pesquisa
de mercado com as principais empresas do segmento, para assim ser
definida uma base de remuneracao a ser validada pelo Comité de
Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos da Marfrig
Global Foods.

Diretores estatutarios

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é composta de uma parte fixa e uma
parte variavel.

Remuneracéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros,
que é pago de forma mensal.

Remuneracdo Variavel - E composta de remuneracéo de curto prazo (bdnus)
e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas pela Companhia para
avaliacao dos Administradores, em geral, sao compostas de objetivos
econdmicos e metas individuais.

0 ganho no Plano de Opcodes de Acdes esta vinculado a valorizacao do preco
da acao de mercado, ou seja, o que sua atuacao individual e da
Administracao como um todo agregarem de valor a Companhia refletira no
seu ganho nesta modalidade de remuneracao, mantendo ao mesmo tempo
seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneracao por acoes dos “Programas Especificos” tem como Preco de
Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao primeiro dia Gtil de
marco de cada ano e preco de outorga com desconto de 50% a partir das
concessoes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes
critérios:

25% apds 12 meses da concessao;
25% apds 24 meses da concessao;
25% apos 36 meses da concessao;
25% apds 48 meses da concessao.

A composicao da remuneracao dos diretores € feita através de pesquisa de
mercado com as principais empresas do segmento onde sao estabelecidos
critérios de medicao de acordo com a representatividade do cargo na
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31.3.

31.4.

organizacao. As macropoliticas sao aprovadas pelo Comité de
Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos.

Conselho fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na reforma do estatuto
promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de marco de
2011, o Conselho Fiscal tornou-se 6rgao de funcionamento permanente.

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada anualmente e paga de forma
mensal, nao ha remuneracao variavel.

Remuneracdo consolidada

A remuneracao dos administradores e conselheiros compreende os
rendimentos de seis membros do Conselho de Administracao (os outros trés
membros optaram por nao receber as remuneracoes como Conselheiros,
sendo que um deles também é membro da Diretoria Estatutaria, logo é
remunerado por esse 6rgao), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés
membros suplentes) e cinco membros da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneracdes recebidas pelos administradores e
conselheiros da Companhia Controladora é definido por meio de praticas de
mercado, com a participacao do Comité de Remuneracdao, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos. O comité é formado exclusivamente por
membros do Conselho de Administracao da Companhia sendo um desses
membros o Coordenador do Comité.

31/03/17 31/03/16
Remuneracao consolidada dos Administradores 3.709 4.294
Total 3.709 4,294

. Plano de opcdo de compra de a¢des - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a
reforma e consolidacao do Plano de Opcao de Compra de Acdes (Plano),
tendo como objetivos: (i) promover a geracao de valor para os acionistas
da Companhia, através do alinhamento dos seus interesses aos dos
administradores, empregados e prestadores de servicos da Marfrig ou de
suas sociedades Controladas e (ii) possibilitar maior nivel de atracao,
retencao e motivacao aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao, dentro dos limites
estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislacao aplicavel. As diretrizes
gerais do plano estao divulgadas detalhadamente no Formulario de
Referéncia da Companhia.

O Conselho de Administracao pode criar programas de concessao de opcao
de compra de acoes que terao condicoes especificas quanto a participantes,
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numero de opgdes concedidas, metas de desempenho ou performance a
serem alcancadas, descontos nos precos de exercicio da opcao e demais
condicdes (“Programas Especificos”). Programas Especificos foram criados
em que o preco de exercicio da Opcao de Compra € equivalente ao valor
médio das acdes apurado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na BM&FBOVESPA
S.A. anteriores a data base do primeiro dia Util de marco de cada ano, sendo

aplicado sobre este valor médio apurado desconto de 50%.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2017, foram transferidas 60.777
acoes aos administradores da Companhia dentro dos planos de opcao de
acoes. A movimentacao nas opcbes exercidas ao longo do periodo é

demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de op¢coes exercidas por més

Quantidade de Preco Médio de

acodes Mercado 1
exercidas (RS por acao)
Janeiro/17 6,31
Fevereiro/17 - 6,85
Margco/17 60.777 5,88
Opc¢oes Exercidas - 2017 60.777

1 Cotacao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros S.A., referente as agodes ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacdo Consolidada 2017 2016
(Opgées)
Saldo inicial 2.683.082 2.265.365
Opcgoes outorgadas 1.225.449
Opcoes exercidas (60.777) (610.618)
Opcoes canceladas e vencidas - (197.114)
Saldo final 2.622.305 2.683.082

A diluicao prevista da participacao dos atuais acionistas, quando do
exercicio das opcoes de acdes na data de performance (“vesting”) é de
0,42% do total de acdes em 31 de marco de 2017, conforme detalhado na

tabela a seguir:

Percentual de Diluigdo

Plano ESP VI LP Plano ESP VIIl LP Plano ESP IX LP Plano ESP X LP

1213 13-14 14-15

15-16

Total

Data de concessao 05/04/2013 30/04/2014 24/06/2015 07/11/2016
Contratos em aberto 47.540 449.763 964.382 1.160.620

Aces em tesouraria
Total de agbes exceto acdes em tesouraria

2.622.305
(940.504)
620.339.318

Percentual de diluicdo 0,01% 0,07% 0,16%

0,19%

0,42%
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A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes
no periodo findo em 31 de marco de 2017, conforme detalhado na tabela a

seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de op¢des (RS mil) 2017 2016
Valor Recebido pela venda de acoes - Opgdes exercidas 159,3 1.593,1
(-) Custo das acdes em tesouraria alienadas (378,0) (541,5)
(-) Custo das acoes emitidas - (1.449,0)
Efeito na alienagao das agdes (218,7) (397,4)

Devido ao exercicio das opcoes a Companhia incorreu na absorcao nos
custos de acoes em tesouraria alienadas no montante de R$378. Em 31 de
marco de 2017, o valor contabil das acoes em tesouraria estava registrado
no patrimonio liquido da Companhia ao montante de R$5.561 (em 31 de
dezembro de 2016, o valor era R$12).

O valor justo das opc¢oes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no
modelo de precificacao Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

= Desvio Padrao: 39,17%. A medida utilizada para estimar a volatilidade,
levando em conta os precos diarios das acoes da Companhia negociadas
no pregao da BM&FBOVESPA sob o codigo MRFG3, no periodo de
01/10/2016 a 31/03/2017;

» Taxa de juros livre de risco: 7,50% a.a. A Companhia utiliza como taxa
de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, anualizada
na data do calculo e disponivel no website da receita federal -
www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.

O valor justo das opcoes em 31/03/2017 se estabeleceu entre o minimo de
RS$0,70 e o maximo de R$3,89 por acao para os planos ESPECIAIS.

A movimentacao dos programas de opcoes € demonstrada a seguir:
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Periodo de Opcoes Opgoes e)gpri?deass / Preco de
Planos Data de_ performance Expiragf'xo da Opg(x.es Opgfies exercidas no canc?ladas / canceladas Contratos em exercicio da
concessao (caréncia) opc¢ao concedidas vestidas periodo vencn’ias no em periodos aberto opgio
periodo anteriores
Opgdes Exercidas/ Canceladas em Periodos Anteriores 8.427.124 4.686.731 4.936.310 2.683.082
ESPVILP12-13  05/04/2013 03/03/2017 02/09/2017 87.380 87.380 1.964 0 37.876 47.540 R$ 5,0083
349.520 349.520 1.964 0 300.016 47.540
ESPVIILP13-14  30/04/2014 03/03/2017 02/09/2017 624.910 624.910 13.429 0 393.371 218.110 R$ 1,9470
ESPVIILP13-14  30/04/2014 03/03/2018 02/09/2018 624.910 3377 0 0 393.257 231.653 R$ 1,9470
2.499.640 1.878.107 13.429 0 2.036.448 449.763
ESPIXLP14-15  24/06/2015 03/03/2017 02/09/2017 395.316 395.316 20.144 0 66.611 308.561 R$ 2,3720
ESPIXLP14-15  24/06/2015 03/03/2018 02/09/2018 395.316 3.831 703 0 66.611 328.002 R$ 2,3720
ESPIXLP14-15  24/06/2015 03/03/2019 02/09/2019 395.069 3.826 702 0 66.548 327.819 R$ 2,3720
1.581.017 798.289 21.549 0 595.086 964.382
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2017 02/09/2017 306.410 306.410 23.835 0 10.252 272.323 R$ 3,0281
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2018 02/09/2018 306.410 4.901 0 0 10.252 296.158 R$ 3,0281
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2019 02/09/2019 306.410 4.901 0 0 10.252 296.158 R$ 3,0281
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2020 02/09/2020 306.219 4.893 0 0 10.238 295.981 R$ 3,0281
1.225.449 321.105 23.835 0 40.994 1.160.620
Totalem 31/03/2017 8.427.124 6.118.519 60.777 0 5.744.042 2.622.305
Valor de mercado Valor de mercado Efeitos no resultado
Planos Data d(-.\~ da.s opgées. nao das opcobes ve.stidas do periodo .e.m c?so
concessao vestidas ao final do em aberto ao final do de contabilizacao
periodo (R$ mil) periodo (R$ mil) (R$ mil)
ESPVIILP12-13 05/04/2013 33,4 33,4 57,6
33,4 33,4 57,6
ESPVIILP 13-14 30/04/2014 0,0 0,0 0,0
ESPVIILP 13-14 30/04/2014 820,7 820,7 931,9
ESPVIILP 13-14 30/04/2014 902,0 0,0 989,7
1.722,7 820,7 1.921,6
ESPIXLP 14-15 24/06/2015 1.030,0 1.030,0 1.187,2
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.147,7 0,0 1.262,0
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.205,6 0,0 1.261,3
3.383,3 1.030,0 3.710,4
ESPXLP15-16 07/11/2016 730,3 730,3 869,1
ESPXLP15-16 07/11/2016 859,5 0,0 9451
ESPXLP15-16 07/11/2016 935,4 0,0 9451
ESPXLP15-16 07/11/2016 1.004,6 0,0 944.,6
3.529,8 730,3 3.703,9
Totalem 31/03/2017 8.669,2 2.614,4 9.393,4

32. Resultado por acao

A tabela a seguir demonstra a reconciliacao do calculo de lucros por acao para os
exercicios findos em 31 de marco de 2017 e 2016 (em milhares, exceto quando
mencionado outro valor):

80



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

33.

31/03/17 31/03/16
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operacdes continuadas (237.938) (101.913)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operacdes descontinuadas 4,728 (4.271)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (233.210) (106.184)
Média ponderada da quantidade de acdes do periodo (em unidades) 593.035.591 520.747.405
Média ponderada da quantidade de acdes em tesouraria (em unidades) (359.982) (43.913)
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacdo (em unidades) 592.675.609 520.703.492
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em RS) das operacdes continuadas (0,4015) (0,1957)
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em RS) das operacdes descontinuadas 0,0080 (0,0082)
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (0,3935) (0,2039)

Para o exercicio de 2016, a Companhia possuia debéntures mandatoriamente
conversiveis em acoes ordinarias, nao computado no calculo do resultado diluido
por acao.

Informacées por segmento

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada a
producao, industrializacao e comercializacao no mercado interno e operacoes
internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de
proteina animal.

A Companhia construiu um modelo de negédcios integrado e geograficamente
diversificado, composto por bases de producao localizadas em lugares com
vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicao com
acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

A Companhia esta organizada estrategicamente em dois principais segmentos:

» Marfrig Beef - Pioneira na comercializacao e promocao da carne bovina e ovina
no mercado brasileiro com forte atuacao no segmento de food service, além de
uma significativa presenca no mercado externo. As operacoes internacionais na
América do Sul concentram-se na exportacao de cortes nobres de carne bovina
e no aproveitamento diferencial estratégico do Uruguai, Chile e duas tradings
localizadas na Europa e Peru, com acesso aos principais mercados consumidores
do mundo;

» Keystone - Empresa global focada na producao e no desenvolvimento de
alimentos multiproteina para o atendimento das grandes redes mundiais de
restaurantes, com forte presenca na Asia e nos Estados Unidos. A unidade de
negocios Keystone Foods possui um longo histérico de relacionamento de vendas
com grande cliente global com receitas diversificadas em paises da Asia, Europa
e especialmente nos Estados Unidos da América.

As vendas para este cliente representaram o montante de R$1,1 bilhoes, 52,5%,
do total da receita desta unidade de negocios e 26,6%, do total da receita
consolidada do Grupo, em 31 de marco de 2017, mantendo a cia como um dos
seus fornecedores estratégicos de produtos. Os acordos comerciais com este
cliente variam de acordo com o mercado de atuacao, e estao baseados em
condicées de mercado previamente alinhadas entre as partes. A unidade de

81



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

negocio possui um relacionamento de longa data com o referido cliente, o que
reforca a alianca estratégica entre as cias. Dada a importancia deste
relacionamento, uma parcela significativa do contas a receber da Keystone se
refere a este cliente estratégico. Para os periodos findos em 31 de marco de
2017 e 2016, a Keystone Foods nao apresentou perdas de crédito significativas
para nenhum dos seus clientes.

Devido a contribuicao deste cliente para o negocio da unidade de negocio e da
Companhia como um todo, a capacidade da administracao da Keystone em
manter um relacionamento préoximo mutuamente benéfico com este cliente é
um elemento importante para a manutencao e crescimento continuo dos
negocios. Neste contexto, condices de mercado deste cliente sao bastante
relevantes para a Keystone e sao objeto constante de avaliacao e discussao de
sua administracao.

A plataforma global do grupo esta presente em 4 continentes, com 48 plantas e
escritérios na América, Asia, Europa e Oceania, com um sistema de distribuicao
que nos permite exportar para mais de 100 paises.

A Companhia fornece informacdées ao mercado combinadas por segmento de
atividade, na forma considerada para tomada de decisoes estratégicas pelos seus
administradores.

Esta apresentado a seguir o balanco patrimonial e demonstracao de resultado,
consolidados, resumidos por segmento de informacao:
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31/03/17 31/12/16
Segmento
Marfrig Beef Holding BV Keystone Descontinuado Total Marfrig Beef Holding BV Keystone Total

Ativo
Circulante 6.699.207 946.339 1.467.519 213.120 9.326.185 7.505.741 261.324 1.536.113 9.303.178
Nao circulante 3.931.078 99.258 172.802 4.203.138 3.883.984 90.911 88.699 4.063.594
Investimentos 10 19.270 19.280 31 16.237 16.268
Imobilizado 2.920.068 1.068.491 3.988.559 2.943.449 1.065.948 4.009.397
Ativos bioldgicos - 49.766 49.766 - 51.236 51.236
Intangivel 1.382.271 - 1.353.210 - 2.735.481 1.430.020 - 1.385.110 2.815.130

14.932.634 1.045.597 4.131.058 213.120 20.322.409 15.763.225 352.235 4.143.343 20.258.803
Passivo Circulante 3.274.452 206.287 1.180.766 80.660 4.742.165 6.099.767 89.934 1.193.268 7.382.969
Nao circulante 4.719.992 5.839.217 2.021.549 - 12.580.758 3.501.536 6.198.089 2.075.407 11.775.032

7.994.444 6.045.504 3.202.315 80.660 17.322.923 9.601.303 6.288.023 3.268.675 19.158.001
31/03/17 31/03/16
Segmento Segmento
Marfrig Beef Holding BV Keystone Descontinuado Total Marfrig Beef Holding BV Keystone Descontinuado Total

Receita liquida 2.040.460 2.095.704 4.136.164 2.468.728 2.437.680 4.906.408
CPV (1.779.432) (1.896.306) (3.675.738) (2.110.765) - (2.219.936) (4.330.701)
Resultado com equivaléncia patrimonial - - 1.734 1.734 - (16.530) 14.537 (1.993)
Resultado financeiro (321.317) (178.517) (15.633) (515.467) (262.653) (68.837) (91.702) (423.192)
Imposto de renda e contribuicao social 136.448 10.801 (45.406) 101.843 63.428 8.639 (36.064) 36.003
Participacao dos acionistas controladores no
lucro (prejuizo) - operacao continuada (143.121) (168.174) 73.357 (237.938) (50.828) (78.016) 26.931 (101.913)
Participacao dos acionistas controladores no
lucro (prejuizo) - operacao descontinuada - - - 4.728 4.728 (4.271) (4.271)
Resultado interesses minoritarios - operagao
continuada 4 11.786 11.827 49 - 13.812 - 13.861
Resultado interesses minoritarios - operagao
descontinuada - - - 3 3 - - - 2 2
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34.

(i) A presente demonstracdo por segmento expressa a estrutura fiduciaria da Companhia;

(ii) A Companhia entende que, Marfrig Holding (Europe) BV, com atividade de captacao de
recursos financeiros, deve ser segregada dessas informacoes para melhor demonstrar os
segmentos de negdcio Keystone e Marfrig Beef;

(ifi) Segmento descontinuado refere-se a alienacdo das unidades de negocios Beef Jerky, MFG
Agropecuaria Ltda. e disponibilizacdo para venda dos ativos relativos a Marfrig Argentina
S.A., conforme nota explicativa n° 38.

Cobertura de seguros

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo
imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a
orientacao dos consultores de seguros.

Com base na ponderacao maxima de risco, nao € politica da Companhia manter
seguros na modalidade lucros cessantes, uma vez que ha uma ampla disposicao
geografica de suas plantas, e as operacoes podem ser remanejadas, no caso de
uma eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de auditoria e, consequentemente, nao foram revisadas pelos auditores da
Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Edificacbes e instalagbes frigorificas 2.729.566 2.578.480 4.521.727 4.417.874
Estoques 325.266 223.000 534.208 422.170
Armazem de terceiros 25.953 20.300 46.115 20.300
Veiculos 21.029 20.707 34.150 34.167
Transporte de mercadorias 56.684 65.182 100.339 104.939
Garantia de diretores 158.420 162.955 240.798 247.703
Responsabilidade civil 20.000 20.000 230.999 234.048
Aeronave 1.003.084 852.483 1.003.084 852.483
Outros 286.964 459.172 296.760 468.998

4.626.966 4.402.279 7.008.180 6.802.682
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35. Instrumentos financeiros - derivativos e gerenciamento de risco -
consolidado

35.1.

35.2.

Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estao sujeitas a
riscos de mercado relacionados a variacoes cambiais, flutuacao das taxas
de juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses
riscos, a Companhia dispoe de politicas e procedimentos para administrar
tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protecao, desde que
previamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacam-se: o
acompanhamento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado; a
mensuracao dos mesmos; e a criacao de limites para a tomada de decisao
e utilizacao dos mecanismos de protecao, sempre visando minimizar a
exposicao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em 19 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracao deliberou que
a Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e
Procuradores (art. 26 do Estatuto Social) para atos e operacdes com
valores de até R$500 milhdes ou de até USS$200 milhdes, a depender da
moeda em que a operacao for realizada.

Para os atos e operacoes cujos valores sejam superiores a R$500 milhdes
ou a US$200 milhdes de ddlares norte-americanos, faz-se necessario a
aprovacao do Conselho de Administracao.

A Companhia somente pratica operacdées com derivativos ou
instrumentos similares que objetivem protecido minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica
conservadora de nao assumir operagcdées que possam comprometer sua
posicao financeira. A Companhia nao pratica operacoes alavancadas em
derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com
manutencao de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa e aplicacoes
financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu
endividamento no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a
nao causar concentracoes em um Unico ano.

Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme
as categorias a seguir:
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Controladora

Ativos financeiros

Mantidos para

Custo amortizado negociagcao
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa 217.467 390.293 37.158 5.988
Aplicacoes financeiras 95.308 98.000 1.299.277 1.417.911
Valores a receber - clientes 234.892 475.471 -
Titulos a receber - derivativos - 58.003 53.628
Partes relacionadas 449.110 717.391
Ativos financeiros totais 996.777 1.681.155 1.394.438 1.477.527
Passivos financeiros Mantidos para
Custo amortizado negociagao
31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Fornecedores e fornecedores risco sacado 704.468 888.510
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.503.964 1.651.911 -
Arrendamento financeiro 2.264 3.472
Titulos a pagar - derivativos - 250.874 314.169
Titulos a pagar - investimentos Brasil 430.971 431.230
Juros sobre debéntures 18.197 297.870
Partes relacionadas 9.082.047 8.780.070
Passivos financeiros totais 11.741.911 12.053.063 250.874 314.169
Consolidado

Ativos financeiros

Custo amortizado negociagdo

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa 3.008.742 3.283.625 373.536 8.080
Aplicacdes financeiras 190.585 195.968 2.132.414 1.791.819
Valores a receber - clientes 388.130 790.468
Titulos a receber - derivativos - 285.526 308.639
Partes relacionadas 1.437 46.740 '
Joint Venture 76.697 57.034
Ativos financeiros totais 3.665.591 4.373.835 2.791.476 2.108.538
Passivos financeiros Mantidos para

Custo amortizado negociagdo

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.632.321 2.002.757
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.843.998 10.893.838
Arrendamento financeiro 34.129 38.496
Titulos a pagar - derivativos - 331.273 405.473
Titulos a pagar- investimentos Brasil 430.971 431.230
Juros sobre debéntures 256.563
Partes relacionadas 4.000
Passivos financeiros totais 13.945.419 13.622.884 331.273 405.473

Reclassificado

Mantidos para

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo
critérios de reconhecimento, bases de mensuracao e critérios de
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reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento
financeiro e de patrimonio, estao apresentados na nota explicativa n°
3.1.4 das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016.

35.3. Comparacao do valor de mercado e dos respectivos valores justos

Segue apresentacao do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes Financeiras

Valores a receber - clientes

Titulos a receber - derivativos
Fornecedores e fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento financeiro

Titulos a pagar - derivativos

Juros sobre debéntures

Consolidado
31/03/17 31/12/16

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado
3.382.278 3.382.278 3.291.705 3.291.705
2.322.999 2.322.999 1.987.787 1.987.787
388.130 388.130 790.468 790.468
285.526 285.526 308.639 308.639
1.632.321 1.632.321 2.002.757 2.002.757
11.843.998 11.843.998 10.893.838 10.893.838
34.129 34.129 38.496 38.496
331.273 331.273 405.473 405.473
256.563 256.563

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e
refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se fossem

negociados no mercado.

35.4. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos

A posicao de instrumentos financeiros derivativos do Grupo Marfrig esta

composta da seguinte forma:

87



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado
Instrumento Objeto .d e Registro Vencimento Ativo Passivo Notional Notional R$ MTM R$
protecdo UsSD
Operacdes designadas para Hedge Accounting
Swap Tx Juros Balcéo 2018 LIBOR usb 132.500 419.813 (359)
Swap Tx Juros Balcéo 2019 LIBOR usb 187.500 594.075 (10.797)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 usb GBP 25.152 77.844 (190)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 usb EUR 174 550 4
Operacdes nao designadas para Hedge Accounting
Swap Tx Juros CETIP 2017 R$ usb 230.831 731.364 (159.207)
Swap Tx Juros Balcao 2017 usb R$ 230.831 731.364 159.207
Swap Tx Juros CETIP 2018 CDI usb 10.252 32.481 (33.665)
(45.007)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 AUD MYR 640 2.029 65
NDF Tx Cambio Balcao 2017 JPY THB 70 222 (4)
NDF Tx Cambio Balcédo 2017 KRW usb 18.445 58.441 (1.435)
NDF Tx Cambio Balcédo 2017 MYR usb 17.255 54.672 (2.400)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 THB MYR 2.444 7.745 (35)
NDF Tx Cambio Balcéo 2017 usb AUD (507) (1.607) (16)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 usb MYR 27.259 86.367 2.153
NDF Tx Cambio Balcéo 2017 usb THB 37.610 119.164 3.732
NDF Tx Cambio Balcao 2017 EUR AUD 975 3.089 (179)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 EUR THB 866 2.743 65
NDF Tx Cambio Balcao 2017 CNH usb 1.449 4.592 (465)
NDF Tx Cambio Balcédo 2018 KRW usb 12.869 40.775 (283)
NDF Tx Cambio Balcao 2017 usb CLP 8.805 27.898 789
1.987
Opcdes Milho CBOT 2017 usb usb 650 2.059 1.262
Opcoes Milho CBOT 2018 usb usb 122 386 307
SWAP Farelo Soja CBOT 2017 usb usb 34.860 110.451 (4.634)
SWAP Farelo Soja CBOT 2018 usb usb 3.563 11.289 48
SWAP Boi gordo CBOT 2017 usb usb 30.459 96.506 2.003
SWAP Milho CBOT 2017 usb usb 40.468 128.219 (1.831)
SWAP Milho CBOT 2018 usb usb 11.802 37.39%4 118
(2.727)
(45.747)

Os ativos e passivos apresentados no balanco patrimonial na rubrica
“titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operacoes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecao patrimonial, estao
demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/17 31/12/16
Titulos a receber - derivativos (nota 10) 285.526 308.639
Titulos a pagar - derivativos (nota 23) (331.273) (405.473)
Total liquido (45.747) (96.834)

No periodo findo em 31 de marco de 2017 o resultado financeiro liquido
consolidado com operacoes de mercado totalizou um ganho de R$6.553,
sendo R$37.065 relativos as despesas e R$43.618 relativos as receitas.

35.4.1 Instrumentos Financeiros Derivativos objetos de Hedge
Accounting de Fluxo de Caixa

Em novembro de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge
Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade de
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fluxo de caixa. Dessa forma, as variacoes no valor justo dos derivativos
designados como hedge sao reconhecidas diretamente no patrimonio
liquido classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores
contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstracao do resultado quando a transacao

objeto de hedge afetar o resultado.

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relacao entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim como o0s
objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacao de varias
operacoes de hedge. A documentacao das operacdes designadas como
Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operacao,

contemplando:

= Objeto do hedge;

» |nstrumento Financeiro;

» Estratégia da gestao de risco a ser coberto;

» Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;

» Avaliacao do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do

contrato.

A Companhia também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os derivativos usados nas operacoes de
hedge sao altamente eficazes na compensacao de variacées no valor
justo dos itens protegidos por hedge. Portanto, todos os derivativos
designados como Hedge Accounting sao efetivos, altamente provaveis e
neutraliza exposicao a variacoes no fluxo de caixa que poderiam afetar

o resultado.

A eficacia das operacdoes € controlada, periodicamente, de forma
confiavel e documentada durante toda a vigéncia do contrato através da
correlacao estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posicao
coberta e os do instrumento de hedge ou pela comparacao das alteracoes
passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posicao coberta que
sejam atribuiveis ao risco coberto com as alteracdes passadas no valor

justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge:

Consolidado

Ganho / Perda

Instrumento

Ativo (Objeto
Protegido)

Passivo (Risco
Contratado)

Vencimentos

Notional
usb

Notional

RS

Saldo (MTM) RS

Patrimdnio

Resultado

Swap
Swap
NDF
NDF

LIBOR
LIBOR
usb
usb

usb
usb
GBP
EUR

2018
2019
2017
2017

132.500

187.500

25.152
174

419.813

594.075

71.844
550

(359)
(10.797)
(190)

4

(296)
(494)

(63)
(10.303)
(190)

(11.342)

(790)

(10.556)
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35.5. Risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em funcao dos precos
das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para cada risco a
Companhia realiza uma administracdo continua e estudos de

sensibilidade apresentados nesta nota.

35.5.1 Administracdo de risco de precos de Commodities

Em suas atividades a Companhia e suas Controladas efetivam a compra
de certas commodities como: gado, graos e energia, 0s quais sao 0s
maiores componentes individuais do custo de producao e estao sujeitos

a determinadas variaveis.

0 preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as
condicoes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade interna e

niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“graos”), os mesmos estao sujeitos
a volatilidade gerada pelas condicées climaticas, rendimento de safra,
custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola,
taxas de cambio, cotacao internacional e outras, o que esta fora do

controle da Administracao.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas
Controladas administram os niveis de estoque, mantém confinamento de
gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado

futuro.

A Controladora e as suas Controladas contratam instrumentos financeiros
com o objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as necessidades

das commodities para um periodo de até 12 meses.

Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protecao
advém do mercado futuro, na bolsa CBOT - Chicago Board of Trade.

A seguir, esta apresentada a posicao dos derivativos relacionados ao

risco de commodities:

Consolidado

Resultado em

Registro Instrumento Contrato Futuro Vcto. Notional USD  Notional RS MTM RS 31/03/2017
CBOT Opcoes Milho 2017 650 2.059 1.262 1.262
CBOT Opcoes Milho 2018 122 386 307 307
CBOT SWAP Farelo Soja 2017 34.860 110.451 (4.634) (4.634)
CBOT SWAP Farelo Soja 2018 3.563 11.289 48 48
CBOT SWAP Boi gordo 2017 30.459 96.506 2.003 2.003
CBOT SWAP Milho 2017 40.468 128.219 (1.831) (1.831)
CBOT SWAP Milho 2018 11.802 37.394 117 117

121.924 386.304 (2.728) (2.728)
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35.5.1.1. Analise de sensibilidade de risco de precos de Commodities

No intuito de prover informacoées do comportamento dos riscos de
mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas em 31
de marco de 2017, sao considerados trés cenarios, sendo que o cenario
provavel é o valor justo na data de 31 de marco de 2017 e mais dois
cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado,
denominados de Possivel e Remoto, respectivamente.

Os precos base para os futuros de commodities sao referenciados pela
cotacao na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos vencimentos para 31
de marco de 2017.

Em relacao ao risco de preco de commodities, estao apresentados a
seguir os cenarios de sensibilidade:

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Consolidado

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(2.728) (2.728) (3.409) (3.409) (4.091) (4.091)
Cenarios de stress - Derivativos Commodities Farelo Soja
Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(4.587) (4.587) (5.733) (5.733) (6.880) (6.880)

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Milho

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(144) (144) (180) (180) (216) (216)

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Gado

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
2.003 2.003 2.504 2.504 3.005 3.005

35.5.2 Administracao de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas economicas devido
a alteracOes adversas nas taxas de juros. Esta exposicao se trata,
principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros
de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa
de juros dos Certificados de Depdsitos Interbancarios).
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Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia e suas
Controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com
o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operacoes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

O risco de exposicao a taxa de juros da Companhia e suas Controladas
em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016 esta apresentado a
seguir:

Consolidado

31/03/17 31/12/16
Exposicao a taxa CDI:
NCE / Capital de giro / CDA'S / Debéntures 322.083 644.911
(-) CDB-DI (RS) (287.731) (257.489)
Subtotal 34.352 387.422
Exposicdo a taxa LIBOR:
NCE/ACC/Pré-pagamento (US$) 613.317 695.011
Linha de Credito Rotativo (US$) 355.452 411.331
Subtotal 968.769 1.106.342
Exposicao a taxa TJLP:
FINAME / FINEM / FINEP 17.352 18.836
Subtotal 17.352 18.836
Total 1.020.473 1.512.600

A Companhia contratou operacoes de “swap”, nao especulativos para
minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de juros na liquidacao de
suas operacoes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:

Consolidado
31/03/17 31/12/16
Instrumento Registro Ativo Passivo Notional US$ Notional R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP LIBOR usb 320.000 1.013.888 (11.156) (15.999)
Swap Taxa Juros CETIP RS usb 230.831 731.364 (159.207) (190.780)
Swap Taxa Juros Balcao usp RS 230.831 731.364 159.207 190.780
Swap Taxa Juros CETIP CDI usb 10.252 32.481 (33.665) (70.581)
791.914 2.509.097 (44.821) (86.580)
Consolidado
31/03/17
Instrumento Registro Vencimento Ativo Passivo Notional US$ Notional R$ MTM
Swap Taxa Juros Balcdo 2018 LIBOR usD 132.500 419.813 (359)
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR ush 187.500 594.075 (10.797)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 RS usp 230.831 731.364 (159.207)
Swap Taxa Juros Balcao 2017 Usb RS 230.831 731.364 159.207
Swap Taxa Juros CETIP 2018 DI usD 10.252 32.481 (33.665)
791.914 2.509.097 (44.821)
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35.5.2.1. Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros

No intuito de prover informacoées do comportamento dos riscos de
mercado que a Companhia e suas Controladas estao expostas em 31 de

marco de 2017, sao considerados trés cenarios, sendo que

0 cenario

provavel é o valor justo na data de 31 de marco de 2017 e mais dois
cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado,

denominados de Possivel e Remoto, respectivamente.

A seguir estao apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco

de taxa de juros:

Cenarios de stress - Swap Tx Juros Consolidado

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(44.821) (44.821) (52.458) (52.458) (61.295) (61.295)
Cenarios de stress - Swap Tx. Juros CDI x USD
Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(33.665) (33.665) (35.857) (35.857) (35.857) (35.857)
Cenarios de stress - Swap Tx. Juros Libor x USD

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(11.156) (11.156) (16.601) (16.601) (25.438) (25.438)

35.5.3 Administracao de risco cambial

Trata-se do risco de que alteracdes das taxas de cambio de moedas
estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas Controladas
incorram em prejuizos, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou
aumento dos valores das obrigacoes. A principal exposicao a qual a
Companhia esta sujeita, no tocante as variacoes cambiais, se refere a

flutuacao do dolar dos EUA em relacgao ao real.

Como aproximadamente 79% das receitas da Companhia sao

originadas

em outras moedas que nao o Real, a Companhia possui um “hedge”
natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacoes em

moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com
manutencao de elevado saldo de caixa e aplicacoes financeiras de curto

prazo em renomadas instituicdes financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas
Controladas, alicercada em sua estrutura de capital bem distribuida,
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fornece condicoes para consolidar o aproveitamento das sinergias com as
aquisicoes realizadas.

Posicdo em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sao assim demonstrados:

Controladora

Exposicdo
Efeitos no resultado
Variagdo cambial
Descricao 31/03/17 31/12/16 2017
Operacional
Contas a receber 207.970 326.458 (18.816)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - 1.513
Importacdes a pagar (6.282) (15.987) (8.119)
Subtotal 201.688 310.471 (25.422)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (611.873) (693.565) 21.316
Titulos a pagar e a receber 10.202 - (1.030)
Saldo de bancos e aplicacdes financeiras (*) 716.358 1.218.805 (20.988)
Subtotal 114.687 525.240 (702)
Total 316.375 835.711 (26.124)
Variacao cambial ativa 437.113
Variacao cambial passiva (463.237)
Variacao cambial liquida (26.124)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicacées financeiras que geraram variacao
cambial.
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Consolidado
Exposicao
Efeitos no resultado
Variacdo cambial
Descricéo 31/03/17 31/12/16 2017

Operacional

Contas a receber 148.700 393.582 (22.362)

Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - 1.513

Importacoes a pagar (106.750) (154.511) (3.669)

Outros (60.450) (62.735) (2.192)
Subtotal (18.500) 176.336 (26.710)
Financeiro

Empréstimos e financiamentos (11.504.563) (10.486.654) 24.592

Titulos a pagar e a receber 216.403 - (3.575)

Saldo de bancos e aplicacdes financeiras (*) 451.431 539.035 (20.818)

Outros 40.215 - 12.771
Subtotal (10.796.514) (9.947.619) 12.970
Total (10.815.014) (9.771.283) (13.740)
Variacao cambial ativa 495.291
Variacao cambial passiva (509.031)
Variacao cambial liquida (13.740)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicacdes financeiras que geraram variacao

cambial.

No decorrer de 2017 a Companhia contratou NDF (Non-Deriverable
Forward) e contratos futuros, nao especulativos, com o objetivo de
minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio em suas
subsidiarias no exterior conforme composicao apresentada na nota
explicativa n® 35.5.3, cujo resultados estao contabilizados nas rubricas

“Variacao Cambial Ativa” e “Variacao Cambial Passiva”.

35.5.3.1. Andlise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informacées do comportamento dos riscos de
mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas em 31
de marco de 2017, sao considerados trés cenarios, sendo que o cenario
provavel é o valor justo na data de 31 de marco de 2017 e mais dois
cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado,

denominados de Possivel e Remoto, respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de
marco de 2017, onde o valor de referéncia era de R$/USS$3,1684.

95



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais
(Controladora) e consolidadas

Periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de

sensibilidade:

Cenario de Stress - exposicao cambial de balango

Cenario Cenario Cenario

31/03/2017 Provavel Possivel Remoto
Controladora (26.124) 79.094 158.187
Controladas 12.384 (2.782.847) (5.565.694)
(13.740) (2.703.753) (5.407.507)

35.6. Risco de liquidez e gestao de capital

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e
Controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do principal dos
instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas Controladas

encontrarao dificuldade em cumprir as suas obrigacoes
vincendas.

financeiras

A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como
base parametros de otimizacao da estrutura de capital com foco nas
métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos
acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na

operacao.

A gestao de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura

de financiamentos para a Companhia e suas Controladas.

O principal indicador para monitoramento dessa gestao é o indicador de
liquidez imediata modificado, representado pela relacao entre o caixa e
equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem e endividamento

circulante (curto prazo):

Consolidado
31/03/17 31/12/16
Caixa, equivalente de caixa e aplicacdo financeira no curto prazo 5.704.491 5.278.641
Emprestimos e financiamentos no curto prazo 1.344.191 1.198.039
Juros sobre debentures 256.563
Indicador de Liquidez modificado 4,24 3,63

O Indicador de alavancagem - acompanhamento da relacao da divida
liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de caixa)
sobre LAJIDA (UDM) em niveis considerados administraveis para a
continuidade das operacoes, conforme metodologia de calculo

demonstrada a seguir:
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35.7.

31/03/17
Divida bruta Consolidada 11.843.998
(-) Disponibilidade Consolidada 5.704.491
Divida liquida Consolidada 6.139.507
(-) Efeito de variacao cambial (carve-out (1)) 774.008
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.365.499
Lajida (UDM) do periodo findo em 31 de marco de 2017 1.465.243
Indicador de alavancagem 3,66

() Disposicdes contratuais, no caso, variacdo cambial sobre empréstimos em moeda
estrangeira, que permitem a exclusao desses efeitos no calculo do indice de
alavancagem para o proposito especifico de avaliacdo de covenants.

Com base na analise desses indicadores, é definida a gestao de capital
de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia e suas
Controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que
a Administracao considera como adequado.

A tabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos
de caixa contratuais nao descontados) de passivos financeiros:

Consolidado

31 de dezembro de 2016 2017 2018 2019 2020 Apos Total
Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.002.757 - - . . 2.002.757
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.198.039 1.21.741 2.131.263 1.906.145 4.436.644 10.893.838
Juros sobre debéntures 256.563 - - . . 256.563
Passivos financeiros derivativos 321.862 69.025 14.586 . . 405.473
Total 3.779.221 1.290.772 2.145.849 1.906.145 4,436.644 13.558.631

31 de margo de 2017 2017 2018 2019 2020 Apos Total
Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.632.321 - . . . 1.632.321
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.025.034 1.146.241 2.088.412 933.444 6.650.867 11.843.998
Passivos financeiros derivativos 288.203 34189 8.881 . . 331273
Total 2.945.558 1.180.430 2.097.293 933.444 6.650.867 13.807.592

Risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estao sujeitas ao risco de crédito. O
risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem em grande parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas Controladas limitam suas exposicoes através de
analise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando minimizar
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a exposicao economica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a

representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a
gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:

» Limitacdo da concentracao do risco de crédito liquido de contraparte

em 15% do total do ativo circulante;

» Aplicacao dos recursos financeiros em instituicoes financeiras solidas

e de primeira linha, através da avaliacao do seu rating;
» Equalizacao das posicoes passivas com as posicoes ativas.

As avaliacOes realizadas sao baseadas nos fluxos de informacoes e de
monitoramento do volume de compras no mercado. Os controles internos

englobam a atribuicao de limites de crédito.

A exposicao maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas
sao os valores a receber de clientes apresentados na nota explicativa n°
6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado

como provisao para risco de crédito, na referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora

Consolidado

31/03/17 31/12/16 31/03/17 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa 254.625 396.281 3.382.278 3.291.705
Aplicacoes Financeiras 1.394.585 1.515.911 2.322.999 1.987.787
Valores a receber - clientes nacionais 26.922 149.013 239.430 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 207.970 326.458 148.700 393.581
Outros valores a receber 25.743 26.258 101.057 155.386
Total 1.909.845 2.413.921 6.194.464 6.225.346

35.8. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuracado do valor de mercado utilizado pela Companhia
consiste em calcular o valor futuro com base nas condicées contratadas
e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas
da base de dados da Bloomberg, a excecao dos derivativos de mercado
futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes diarios
das variacoes das cotacoes de mercado das bolsas de mercadorias e

futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas Controladas classificam a
mensuracao do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que
refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuracao,

conforme os seguintes niveis:

= Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (nao ajustados) para

ativos e passivos idénticos;
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» Nivel 2: Outras informacoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1,
em que os precos cotados sao para ativos e passivos similares, seja
diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou
indiretamente, como técnicas de avaliacao que utilizam dados dos

mercados ativos;

» Nivel 3: Os indices utilizados para calculo nao derivam de um mercado
ativo. A Companhia e suas Controladas nao possuem instrumentos

neste nivel de mensuracao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu
valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados em

nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa -
Aplicacées Financeiras - mantidas para negociacao - 2.336.171
Titulos a receber - derivativos 12.224 275.216
Passivos nao circulantes
Titulos a pagar - derivativos (12.965) (331.273)
Total (741) 2.280.114

A Administracao entende que os resultados obtidos com estas operacoes
de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de risco adotada

pela Companhia e suas Controladas.

36. Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o lucro foram apurados
conforme legislacao em vigor, Lei 12.973/2014 que pde fim ao Regime
Tributario de Transicao - RTT, previsto na Lei n°® 11.941/09 que passa a adotar
uma contabilidade societaria (para atender as NBC TGs) e também uma

contabilidade fiscal (para atender a legislacao do IR/CSLL).

O calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro, bem como
suas respectivas declaraces, quando exigidas, estao sujeitas a revisao por
parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relacao a

respectiva data do pagamento ou entrega da declaracao de rendimentos.

Demonstramos o calculo e a conciliacao do montante de Imposto de Renda e da

Contribuicao Social apresentados no resultado do periodo:
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Controladora Consolidado
Tributo 31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16

Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (371.165) (140.936) (327.954) (124.055)
Adicoes
Adigoes do IRPJ 423.507 1.381.246 657.843 1.469.804
Adigoes do CSLL 423.507 1.381.246 631.068 1.459.748
(-) Exclusdes
(-) Exclusées do IRPJ (374.271) (384.156) (432.919) (272.940)
(-) Exclusées do CSLL (374.271) (384.156) (375.930) (264.521)
Base de calculo
Base de calculo do imposto de renda (321.929) 856.154 (103.030) 1.072.809
Base de calculo da contribuigao social (321.929) 856.154 (72.816) 1.071.172
Empresas com prejuizo fiscal - - (278) (802)
Empresas com base negativa - - (278) (825)
Base de calculo ajustada IRPJ (321.929) 856.154 (103.308) 1.072.007
Base de calculo ajustada CSLL (321.929) 856.154 (73.094) 1.070.347
(-) Compensagao de prejuizo fiscal - (256.846) (142) (256.846)
(-) Compensacao de base negativa de CSLL - (256.846) (142) (256.846)
Base de calculo apés compensagao
Base de calculo apos compensacao |RPJ (321.929) 599.308 (103.450) 815.161
Base de calculo apés compensagao CSLL (321.929) 599.308 (73.236) 813.501
Imposto de renda (15%) - 89.896 33.083 50.173
Adicional (10%) - 59.925 59 60.111
(-) PAT - (3.596) - (3.596)
Imposto de renda total - 146.225 33.142 106.688
Contribuicao social (9%) - 53.938 - 53.994

200.163 33.142 160.682
Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior - 58 49.783
Total de tributos - 200.163 33.200 210.465
Efeito na Demonstragéo de Resultados - Tributos Correntes (2) - 200.163 33.200 210.465

Tributo Grupo 31/03/17 31/03/16 31/03/17 31/03/16

(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante (2) - (146.225) (33.142) (156.471)
Imposto de renda diferido - Ativos (1) Ativo nao circulante 97.961 176.700 100.640 197.836
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo nao circulante - - (1.484) (22.864)
Liquido (3) Resultado 97.961 30.475 66.014 18.501
(-) Contribuicdo social - corrente Passivo circulante (2) - (53.938) (58) (53.994)
Contribuicao social diferida - Ativa (1) Ativo nao circulante 35.266 63.612 35.837 72.572
Contribuicao social diferida - Passiva (1) Passivo nao circulante - - 50 50
Liquido (3) Resultado 35.266 9.674 35.829 18.628

(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a Contribuicao Social diferida, apurados sobre:
i) os tributos com exigibilidade suspensa (estimativas) que foram adicionados na apuracao
do lucro real e da base de calculo da contribuicdo social; ii) aproveitamento fiscal de agio
pago sobre rentabilidade futura; iii) e prejuizo fiscal/base negativa de CSLL, os quais estao
demonstrados nas notas explicativas n° 12 e 26.

) Corresponde ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social apurados sobre os resultados
correntes gerados no exercicio e efetivamente pagos/compensados durante o ano e/ou a
serem pagos/compensados em anos subsequentes.

() A diferenca entre os valores dos impostos demonstrados nesta nota e os valores encontrados
na Demonstracdo de Resultado, que é parte integrante destas demonstracdes contabeis,
refere-se ao imposto apurado na alienacdo da MFG Agropecuaria (conforme nota explicativa
n° 38).
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37. Desenvolvimento sustentavel

37.1. Desempenho Socioambiental

Desde 2013 com a implantacao da estratégia FOCAR PARA GANHAR, a Marfrig
mantem o continuo fortalecimento dos pilares estratégicos para o
Desenvolvimento Sustentavel da empresa, que permeiam todas as unidades de
negdcio e sao referéncia para o desenvolvimento de acoes locais, as quais, em
conjunto promovem e asseguram a sustentabilidade de todo sistema produtivo.
A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econdmico, social e
ambiental em seus negocios, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade
e a preservacao do planeta. Os pilares que compde a estratégia de
Sustentabilidade da Companhia sao: (1) Clientes, (2) Fornecedores, (3) Meio
Ambiente, (4) Ambiente de Trabalho, (5) Econdmico e (6) Social.

MEIO

SRS AMBIENTE

AMBIENTE

c
SOCIAL DE TRABALHO

FORNECEDORES

Por essa posicao de vanguarda na producao sustentavel e de preservacao da
biodiversidade, a Companhia assumiu e vem mantendo e fortalecendo varios
compromissos publicos em parcerias com grandes organizacoes.

Destaques no Brasil:

= Pacto Greenpeace: Compromisso publico firmado em outubro de 2009 onde a
Marfrig se compromete a nao comprar animais oriundos de areas de
desmatamento e/ou em conflitos com Terras Indigenas e/ou Unidades de
Conservacao, sendo submetido a auditorias anuais por empresa de auditoria
independente para comprovar o cumprimento dos requisitos do acordo. Em
2016 a Marfrig mais uma vez obteve um excelente resultado na auditoria
realizada no periodo de 07 a 16 de junho de 2016 referentes as atividades
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realizadas no ano de 2015. Nao foi identificada nenhuma operacao de compra
de gado da Marfrig que contrariasse o compromisso publico assumido pela
empresa com a Organizacao nao governamental Greenpeace para a producao
responsavel no Bioma Amazonia em sua cadeia de fornecimento. A Marfrig foi
a Unica empresa do setor com 100% de aproveitamento pelo 3° ano consecutivo,
além disso, também é a Unica empresa com 100% de mapas georreferenciados
de seus fornecedores no Bioma Amazonia.

= Programa Marfrig Club: A Companhia também trabalha para fomentar a
atividade agropecuaria de forma sustentavel. Por meio de programas como o
Marfrig Club, que consiste em um programa de boas praticas de producao que
orienta os fornecedores a adequar a propriedade aos padroes socioambientais.
Por meio de uma relacao profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de
monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo, a nao existéncia de
qualquer inconformidade socioambiental, bem como, estimular a evolucao das
fazendas brasileiras e reconhecer aquelas com as melhores praticas de
producao, de gerenciamento do capital humano e dos recursos da natureza,
uma vez que o consumidor esta cada vez mais exigente quanto a produtos que
tenham uma producao sustentavel.

» Rainforest Alliance Certified: Em junho de 2012, a Marfrig se tornou a primeira
industria de alimentos do setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo
da producao de carne bovina com a chancela do IMAFLORA (Instituto de manejo
e Certificacao Florestal e Agricola), o que lhe conferiu o direito de utilizar o
selo Rainsforest Alliance Certifield (RAC). Esse certificado permite que quatro
unidades da Marfrig (Tangara da Serra - MT; Pampeano (Hulha Negra) e Bagé -
RS e Promissao - SP) produzam e comercializem internacionalmente produtos
com o “Selo Verde da Pecuaria”. Apos lancar, em parceria com cliente europeu,
o primeiro hamburguer certificado Rainforest Alliance, o qual atende as redes
de varejo na Europa com carne produzida de acordo com os mais elevados
padroes de sustentabilidade ambiental, social e econdbmica, e de bem-estar
animal e gestao da producao, em 2016, produtos com esse selo também foram
disponibilizados ao consumidor brasileiro.

= The Nature Conservancy (TNC): Em 2013 foi firmada uma parceria com a ONG
TNC, uma das maiores organizacées ambientais do mundo, e com o Walmart,
lider global em varejo, para fomentar a pecuaria sustentavel no sudeste do
Para, contribuindo para a preservacao do Bioma Amazonia e incentivando a
adocao de boas praticas socioambientais. Em 2015, avancamos na disseminacao
de boas praticas no Sul do Para, assim como promovemos assisténcia técnica
aos produtores, tanto em questdes ambientais como de bem-estar animal. Além
dessas acoes em campo continuadas em 2016 a carne oriunda do projeto foi
apresentada ao mercado em duas lojas do Walmart em Brasilia. Esse projeto
sera um dos destaques no relatorio anual global da ONG TNC, que é distribuido
para milhares de representantes de empresas, fundacoes, governos e ONGs em
todo o mundo.

» Alianza del Pastizal: O selo é uma iniciativa da ONG Alianza del Pastizal em
parceria com a Marfrig e tem o objetivo de oferecer ao consumidor um produto
que reune qualidade com a conservacao de areas naturais do Bioma Pampa. O
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mesmo permite aos consumidores identificar e selecionar uma carne produzida
de forma alinhada com a conservacao do meio ambiente e que preserva
importantes superficies de campos nativos, vegetacao original e predominante
nos Pampas Sul-americanos. Dentro da estratégia de sustentabilidade da
Marfrig, o selo Alianza del Pastizal esta de acordo com o nosso compromisso
com praticas sustentaveis de producao e também com a qualidade do produto
final que, neste caso, € comprovadamente superior pelos niveis de Omega 3
presentes na carne. O selo é concedido por meio de um processo de avaliacao
e certificacao dos processos produtivos nas propriedades rurais membros da
Alianza del Pastizal seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Certificacao de Carnes Pastizal (CCCP).

= CDP Forest: A Marfrig Global Foods recebeu o reconhecimento de lideranca na
Ameérica Latina no Programa Forest do CDP (Carbon Disclosure Program) o qual
se refere a gestao da mudanca climatica, meio ambiente e recursos hidricos na
cadeia de valor. Trata-se do reconhecimento do empenho da empresa em
reduzir o desmatamento na cadeia de valor, ou seja, reduzir as emissdes de
CO2 escopo 3. O compromisso assumido pela empresa em 2009 de nao adquirir
animais de areas embargadas pelo IBAMA e nosso monitoramento de
fornecedores nos garantiu nota A, sendo que scores A representam a lideranca
no segmento.

= Bem-Estar Animal: O bem-estar animal é uma preocupacao da Marfrig, que ha
mais de uma década intensifica os trabalhos nessa area por entender que os
animais devem ser tratados de forma digna durante todo o ciclo de sua vida. E
de nosso interesse implementar e manter os procedimentos, a fim de garantir
a qualidade e seguranca de nossos produtos e a satisfacao de nossos clientes,
melhoria continua em todas as etapas de manejo, buscando na medida do
possivel, adaptacoes que prezam também atender as cinco liberdades inerentes
aos animais, conforme definido pela FAWC (Farm Animal Welfare Council -
Inglaterra).
A Companhia conta com departamento exclusivo que atua intensamente na
cadeia produtiva para promover bem-estar e manejo adequado, minimizando
sofrimentos desnecessarios dos animais. O setor possui um responsavel
especifico (AWO - Officer Welfare Animal) designado para tratar as questoes de
bem-estar dos animais em cada uma das plantas. A equipe é formada por
zootecnistas e médicos veterinarios altamente capacitada, atuando com
monitoramentos, acompanhamentos da evolucao dos indices relativos ao tema,
tomadas de decisao e desenvolvimento de treinamentos.

Pensando na evolucao dos trabalhos realizados internamente pela equipe em
cada uma das plantas e avaliando a necessidade em levar os resultados ao
conhecimento de todas as instancias, foi criado o Comité de Bem-estar Animal,
buscando assim o desenvolvimento global para o segmento.

Em 2016, novamente todas as unidades de producao no Brasil participaram de
campanhas de conscientizacao em homenagem ao Dia Mundial dos Animais,
comemorado todos os anos em 4 de outubro. A iniciativa teve inicio em 2012
em uma Unica unidade e ganhou adesao crescente até chegar a este resultado,
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envolvendo todas as unidades do grupo desde 2015. As atividades envolvem
colaboradores de varios setores da indUstria, motoristas transportadores de
cargas vivas, criancas e adolescentes no Instituto Marfrig e, ainda, jovens
aprendizes.

Através do trabalho das equipes, mantivemos todas as habilitacdes dos clientes
mais exigentes em bem-estar animal, seguimos buscando também aprovacao
nas auditorias de bem-estar animal por terceira parte baseada no protocolo AMI
(American Meat Institute), e entendemos que a busca e a manutencao de
procedimentos dignos de tratamento sao essenciais para a qualidade e a
seguranca dos produtos da marca. S6 assim, € possivel obter a satisfacao dos
clientes e a melhoria continua em todas as etapas de manejo. Por isso, a
Companhia tornou-se referéncia nos quesitos relacionados a bem-estar animal.

Destaques no Uruguai:

= Viva Grass Fed Beef: Esse € um programa realizado em conjunto com os
fornecedores de gado objetivando um produto diferenciado, onde o gado é
alimentado a pasto e atendendo a demanda do mercado norte-americano, sem
a utilizacdo de antibidticos, hormonios de crescimento e sem alimentacdao com
produtos de origem animal. Com a aprovacao pelo Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA) os produtos sao comercializados em grandes redes
norte-americanas.

»= Carne Organica Certificada: Pelo Programa Carne Organica Certificada se
oferecem produtos provenientes de animais que cumprem com as normativas
de producao organica dos EUA (NOP-National Organic Program) e os
regulamentos da Europa (Regulamentos CE 834/2007 e 889/2008), bem como
cumpre com o acordo de equivalencia entre as normas americanas (NOP) e
canadenses (COR-Canada Organic Regime).

» Unidade de San José: Foi finalizada e colocada em funcionamento uma nova
Unidade de Tratamento de Efluentes, com um investimento de USD2 milhoes.
Esta unidade é um exemplo nacional, por ser uma planta que elimina os residuos
de nitrogénio e fosforo. Além disso a planta ainda conta com laboratorio proprio
para controles de rotina.

= Em 2016 foi desenvolvido trabalho junto aos gestores e transportadores de
residuos da producao (como polietileno, papelao e plastico), para atender ao
novo requisito legal de residuos solidos, focado na reciclagem de materiais.
Além disso, comecou também a compostagem do contetdo ruminal e do lodo
para obter um adubo de solo, o qual esta sendo distribuido aos produtores da
regiao com muito sucesso. Em algumas plantas também tem se trabalhado a
valorizacao desses produtos como matéria-prima para a producao de tijolos.

= Qutro marco em nossa divisao no Uruguai foi a participacao no “Programa de
Melhoria da Competitividade Industrial e Desempenho Ambiental nas Industrias
da bacia do Santa Lucia” impulsionado pelo MIEM (Ministério da Industria,
Energia e Mineracao, do Uruguai), com treinamentos aos colaboradores tanto
nas plantas como na Universidade de Montevideo, sobre Producao Mais Limpa
no que se refere a contaminacao da agua no uso industrial.
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Ainda em 2016 foi criado um programa de capacitacao ambiental que esta sendo
implantado nas unidades, com o comprometimento da alta gerencia e
contratacao de equipe técnica especializada em gestao ambiental.

Os reconhecimentos citados sao resultado das diversas iniciativas que a Marfrig
Global Foods possui com seus fornecedores visando o estreitamento do
relacionamento, qualificacdo e ampliacao da qualidade dos produtos que
chegam a mesa dos consumidores.

Sendo referéncia e pioneira em seus segmentos de atuacdo, a Marfrig tem o
principio de garantir a transparéncia e colaborar com o avanco da
sustentabilidade, e publica seu relatorio anual de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), contemplando os principais avancos e desafios
nas frentes de trabalho estabelecidas por seus pilares da sustentabilidade. A
versao integral do documento esta disponivel no site de Relacbes com
Investidores da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.

37.2. Responsabilidade Social

Alicercada em principios de responsabilidade social, as unidades da Marfrig
Global Foods desenvolvem programas relevantes em apoio as comunidades onde
atua. Alguns exemplos:

Campanhas Sociais:

v Volta as Aulas: voltada para a arrecadacao de materiais escolares;

v Agasalho: voltada para a arrecadacao de agasalho;

v' Arrecadacao de Alimentos;

v" Datas Comemorativas do Calendario;

v' Novembro Azul: campanha de conscientizacao, com énfase na
prevencao e no diagnostico precoce do cancer de prostata;

v" Outubro Rosa: campanha de conscientizacao com o objetivo principal

alertar a sociedade sobre a importancia da prevencao e do diagndstico
precoce do cancer de mama;
v" Contra a Discriminacao;

Projetos: Realizados desde 2012 e vem se fortalecendo a cada ano;

v Menor Aprendiz: com inicio em 2012, o projeto consiste em fortalecer
o aprendizado e dar emprego a jovens com idade entre 16 e 18 anos;

v’ Pessoas com Deficiéncia: com inicio em 2012, o projeto consiste em dar
0 emprego e acompanhamento de insercao social e profissional;

v Gestantes: é feito o acompanhamento das gestantes, com encontros
mensais com temas sobre gestacao, saude da mae e do filho, parto,
amamentacao, etc., e também garantimos a alimentacao das mesmas
a cada 3 horas;
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Certificacdes: SA8000, OHSAS18001 e 1ISO14001 em 10 unidades, BRC e HACCP
em 12 unidades e IFS em 1.

Permanecemos avaliando 100% da cadeia de fornecedores quanto aspectos
sociais, ambientais, saude e seguranca, qualidade do produto e
permanecemos atendendo o Cddigo de Conduta de Clientes com resultados
médicos através de auditorias de terceira parte.

KEYSTAR: criado em 2008, o programa que equilibra a gestao ambiental, a
responsabilidade social e o crescimento rentavel para ter uma operacao
sustentavel nas comunidades globais e locais onde a Keystone faz negocios.
Em junho de 2015 foi lancado o programa global filantropico Keystone Cares,
estruturado para focar e ampliar as contribuicées da Companhia nas seguintes
areas: Nutricao da Populacado, suporte a comunidade local e atenuacao do
Impacto de desastres ambientais. Para mais informacoes, acesse:
http://www.keystonefoods.com/corporate-social-responsibility/keystar.

38. Resultado de operacées descontinuadas

» Alienacéao do negocio Beef Jerky

Em 30 de setembro de 2015 o Comité de Gestao deliberou sobre a
disponibilizacao dos ativos da controlada Marfood USA, Inc. (pertencente
ao negocio Marfrig Beef) para alienacdao, bem como autorizou a
Administracao da Companhia a realizar todos os esforcos para o
cumprimento destas deliberacoes.

Em 30 de janeiro de 2016, a Companhia concluiu a alienacao do negocio
beef jerky, fomentado pela Marfood USA, Inc., a empresa The Classic
Jerky Company, subsidiaria do grupo Link Snacks Inc., pelo valor de
USS$3,1 milhdes (R$12,7 milhdes na data da transacao). O efeito desta
alienacao no resultado das operacdes descontinuadas foi uma perda de
RS$1,1 milhdes, o que nao representa um impacto relevante no periodo.

ApOs a alienacao do negocio beef jerky, a Marfood USA, Inc., estruturada
com a razao social MF Foods USA, Inc., atuara na comercializacao de
produtos frigorificos (carne enlatada e carne sem refrigeracao para
beneficiamento) no mercado norte americano e regiao, visando manter
a capilaridade de atendimento do grupo neste segmento.

e Alienacdo de controlada direta

No dia 30 de marco de 2016 a Companhia concluiu, conforme comunicado
emitido ao mercado em 10 de fevereiro de 2016, a transacao com partes
relacionadas em que a totalidade de sua participacdo acionaria na
controlada MFG Agropecuaria Ltda. “MFG” foi vendida ao acionista
controlador Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos. A negociacao entre as
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partes reflete condicoes comerciais de compra e venda de participacoes
societarias estritamente compativeis e adequadas ao que usualmente é
praticado pelo mercado, tendo sido suportada, como condicao
precedente para aprovacao, por Laudo de Avaliacao técnico elaborado
pela empresa de auditoria e consultoria PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes.

O contrato de compra e venda firmado entre as partes, entre outros
detalhamentos, apresenta as seguintes condicoes de fechamento da
transacao: (i) Preco de venda de R$95 milhdes, que inclui o montante de
R$13,2 milhdes como juros pré-fixados; (ii) abatimento de um
adiantamento no montante de R$10,9 milhdes recebido pela Companhia
do Sr. Marcos Molina, como forma de pagamento; (iii) liquidacao do saldo

remanescente em nove parcelas trimestrais.

Em 31 de marco de 2017, a Companhia recebeu de forma antecipada
parte significativa do montante em aberto com Controlador. Apos este
recebimento, a Companhia possui o saldo remanescente de R$1,4 milhao

com seu Controlador no que tange a esta operacao.

A transacao foi objeto de deliberacao e aprovacao prévia do Comité de
Auditoria, do Comité de Gestao e do Comité Financeiro e de Gestao de
Riscos da Marfrig, bem como foi submetida para analise e aprovacao
conforme previsto no acordo de acionistas. Este desinvestimento esta
alinhado com o plano estratégico “Focar para Ganhar”, visando uma

operacao mais simples e focada nos seus ativos principais.

O resultado da alienacao, apos o efeito tributario, apresentou uma perda
no montante de RS$10,9 milhodes, classificada na demonstracao do
resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido das
operacoes descontinuadas”. Os valores demonstrados abaixo retratam o

destacado acima:

Preco de venda

(-) Juros financeiros a incorrer ao longo do contrato (*)

(-) Despesa com assessores juridicos e consultores externos
(-) Baixa de investimento

(=) Resultado apurado na operacdo de venda antes dos impostos
Efeito do Imposto de renda e Contribuigdo social diferidos

(=) Resultado da operacgao

RS mil

95.000
(13.212)
(93)
(98.214)

(16.519)
5.616

(10.903)

(*) Juros financeiros previstos contratualmente que serao pagos ao longo do
recebimento das parcelas. Considerando o efeito dos juros na apuracao de ganho/perda

na alienacao, a perda, liquida dos efeitos tributarios, seria de R$2,2 milhdes.

Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negécio vendido
(inclusive a perda apurada na alienacao), foram classificados para o
grupo de “Resultado liquido no periodo das operacoes descontinuadas”,
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bem como os ganhos e perdas do periodo comparativo foram
reclassificados conforme previsto na NBC TG 31/R3 (Deliberacao CVM
598/09) - ativo nao circulante mantido para venda e operacao
descontinuada.

Alienacao do negécio Marfrig Argentina

Em 30 de setembro de 2015 o Comité de Gestao deliberou sobre a
disponibilizacao dos ativos da unidade de negdcio Marfrig Argentina S.A,
pertencente ao segmento de negocios Marfrig Beef, para alienacao, e
autorizou a Administracao da Companhia a realizar todos os esforcos para
o cumprimento desta deliberacao.

Em 6 de abril de 2016, a Marfrig comunicou ao mercado, por meio de
Fato Relevante, a celebracao de contrato de venda (“Transacao”) de
determinadas unidades na Argentina com a Black Bamboo Enterprises
S.A. (Grupo Foresun - Republica Popular da China). As unidades estao
localizadas em a) Hughes (Provincia de Santa Fé); b) Vivorata (Provincia
de Buenos Aires); c) Unquillo (Provincia de Cérdoba) e; d) Monte Ralo
(Provincia de Cérdoba).

O valor total da Transacao é de cerca de USS75 milhdes e o pagamento
sera faseado. O recebimento inicial de US$34,0 milhdes (R$121,2
milhdes) ocorreu na mesma data, mediante a entrega da unidade de
Hughes. O saldo remanescente sera pago em até 12 meses, mediante a
entrega das demais unidades.

Adicionalmente, houve um adiantamento de USS$2,4 milhdes (RS$7,9
milhoes) realizado no Ultimo trimestre de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, o efeito desta alienacao no resultado das
operacoes descontinuadas foi um ganho de R$48,5 milhdes.

Em conformidade com a previsao contratual, com a entrega das unidades
“Vivorata” e “Monte Ralo”, no periodo findo em 31 de marco de 2017
ocorreu o recebimento de USD 9,2 milhdes (R$28,4 milhoes) e o efeito
liquido do resultado foi um ganho de R$28,2 milhoes.

Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negoécio vendido
foram classificados para o grupo de “resultado liquido do periodo das
operacoes descontinuadas”, bem como os ganhos perdas do periodo
comparativo foram reclassificados conforme previsto na NBC TG 31 (R3)

Em 20 de marco de 2017 o Comité de Gestdao deliberou sobre a
disponibilizacao de todos os ativos da unidade de negdcio Marfrig
Argentina S.A, pertencente ao segmento de negocios Marfrig Beef, para
alienacao, e autorizou a Administracao da Companhia a realizar todos os
esforcos para o cumprimento desta deliberacao.
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39.

Conforme descrito nas transacoes de alienacdes do negocio Beef Jerky e do
negdcio Marfrig Argentina, o resultado das operacdes descontinuadas e o fluxo
de caixa para os periodos findos em 31 de marco de 2017 e 2016, sao resumidos

a seguir:

Resultado das operacdes descontinuadas

Receita Liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais e financeiras
Resultado operacional

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Resultado das operacao descontinuadas

Participacao dos acionistas nao-controladores
Resultado liquido das operagées descontinuadas

Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas

Resultado do periodo

Itens que nao afetam o caixa

Provenientes das mutagdes patrimoniais
Utilizado nas atividades de investimento
Utilizado nas atividades de financiamento
Variacdo cambial s/caixa e equivalente de caixa
Caixa das operacoes

Operagdes descontinuadas liquido de caixa

Informacées adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa

Consolidado
31/03/2017 31/03/2016
114.336 268.089
(117.032) (253.926)
(2.696) 14.163
14.772 (21.278)
12.076 (7.115)
(7.345) 2.846
4.731 (4.269)
3) (2)
4.728 (4.271)
Consolidado
31/03/2017 31/03/2016
4,728 (4.271)
12.533 14.958
(47.717) (35.502)
44.602 9.352
(3.879) (5.132)
137 7.733
(6.518) 1.994
3.886 (10.868)

Em atendimento a NBC TG 03/R3 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o quadro
a seguir demonstra as alteracoes dos passivos provenientes das atividades de

financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa:
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Controladora

Efeito liquido no fluxo

Alteragdes ndo caixa

Saldo em de caixa nas atividades Saldoem
31/12/2016 o e Outras alteragdes Movimento de taxa  Alteragdo no valor 31/03/2017
de financiamento Capitalizacao P .
Descricéo ) de cambio justo
Emprestimos e financiamentos 1.081.976 (176.823) 30.702 (21.316) 19.475 934.014
Arrendamentos a pagar 3.472 (1.617) . . . 40 2.265
Instrumento mandatrio conversivel em ades 2.147.39 83.271) (2.149.550) 83.271 . 2.158 .
Debéntures a pagar 569.935 - - - 15 569.950
Juros sobre debéntures 297.870 (321.918) - 2245 18.197
Capital social 5.278.127 - 2.149.550 - 7.421.677
Acdes em tesouraria (11.702) (5.549) (17.251)
9.367.070 (589.178) 113.973 (21.316) 64.303 8.934.852
Consolidado
ito liqui Alteracdes ndo caixa
o 120 S :
31/12/2016 . . Outras alteragdes Movimento de taxa Alteragdo no valor 31/03/2017
. financiamento Capitalizagdo - .
Descrigdo (1) de cdmbio justo
Emprestimos e financiamentos 10.893.838 940,455 27.017 (277.644) 260.32 11.843.998
Arrendamentos a pagar 38.49 (4.061) . . (985) 679 34.129
Instrumento mandatorio conversivel em agdes 2.147392 83.271) (2.149.550) 83.071 . 2.158
Juros sobre debéntures 256.563 (277.749) . . 21.186 .
Capital social 5278427 - 2.149.550 7.401.617
Acdes em tesouraria (1.702) (5.549) (17.251)
18.602.714 569.825 - 110.298 (278.629) 284,345 19.288.553

(1) Alteracdes decorrentes da aplicacao da NBC TG 31 (R3) - Ativo nao circulante mantido para
venda e operacao descontinuada; liquidacdes de derivativos atrelados a financiamentos e
outras alteracoes.

40. Eventos subsequentes

Em 04 de maio de 2017 o saldo remanescente de US$204.384.000 das Notas
Sénior da subsidiaria Marfrig Overseas Limited, com vencimento em 2020, e
remuneracao de 9,50% a.a., foi totalmente resgatado.

Em 11 de maio de 2017, a Marfrig Global Foods S.A. informou a seus acionistas e
ao mercado em geral que sua subsidiaria, a Keystone Foods, constituida sob as
leis da Inglaterra e Gales (“Keystone”), submeteu a SEC (Securities and
Exchange Commission) o Formulario F-1, em formato confidencial, o que
configura o registro inicial para uma Oferta Publica Inicial (“IPO”) de suas acoes
nos EUA. A Marfrig pretende alienar parte da sua participacao na Keystone no
contexto do IPO. A Keystone pretende usar os recursos que receber do IPO para
financiar o crescimento e para usos gerais corporativos. A conclusao do processo
esta sujeita a revisao da SEC e as condicoes do mercado.

kkkkkkk
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EBITDA de Keystone totalizou US$ 62 milhdes, uma expansao de 10%

Sao Paulo, 11 de Maio de 2017 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (BM&FBovespa Novo Mercado: MRFG3 e ADR
Nivel 1: MRRTY) divulga hoje o resultado do primeiro trimestre de 2017 (1717). As informagdes operacionais e financeiras
a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do
padrao contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativo de resultados e notas
explicativas para o periodo encerrado em 31 de margo de 2017 e arquivados na CVM.

PRINCIPAIS DESTAQUES

A Marfrig deu inicio ao processo para a abertura de capital da Keystone no
mercado norte-americano.

* A Receita Liquidat! da Marfrig totalizou R$ 4,1 bilhdes no 1T17.

» O EBITDA Ajustado consolidado da Companhia foi de R$ 334 mihdes, com
margem de 8,1%.

» A Keystone registrou EBITDA Ajustado de US$ 62 milh&es, com margem de 9,4%, um
recorde para um primeiro trimestre. Destacam-se a alta de volume e o favoravel
mix de vendas.

» O EBITDA Ajustado da divisao Beef totalizou R$ 138 milhdes e a margem foi de 6,7%.
Esse resultado refletiu a retracdo de margens do setor, liderada pela queda do
ddlar de 20% em relacao ao ano anterior.

» Em marco de 2017, a Marfrig emitiu US$ 750 milh6es em bonds com vencimento
em 2024, a uma taxa de juros de 7% a.a., uma reducao de 100 pbs em relacédo a
emissédo de maio de 2016.

A Companhia, em janeiro de 2017, pagou a Uultima parcela de juros das
debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes no valor de R$ 327 milhdes.

1 No primeiro trimestre de 2017, a Administracdo da Marfrig decidiu disponibilizar para venda a unidade frigorifica de Villa
Mercedes, localizada na Provincia de San Luis, Argentina. Os resultados de 2016 e 2017 dessa operacgao estdo apresentados
na rubrica “Resultado Liquido das Operacdes Descontinuadas”. Os ativos e passivos dessa empresa estdo apresentados nas
rubricas “Ativos Mantidos para Venda” e “Passivos Relacionados a Ativos Mantidos para Venda”.
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SUMARIO

O primeiro trimestre de 2017 foi marcado por incertezas no cenario politico e econdmico tanto
no Brasil como no exterior. No caso do Brasil, apesar dos indicadores apontarem para uma
melhora da economia no trimestre, em funcdo do forte desempenho do agronegdcio -
sobretudo da soja, um dos principais produtos de exportacao do Brasil, o cenario permaneceu
extremamente desafiador.

Em relacao ao setor de bovinos, além da demanda sazonalmente fraca, a Operacao Carne
Fraca, deflagrada na 22 quinzena de margo, impactou as operacoes de empresas de proteina
animal (aves, bovinos, suinos e processados). Mesmo com a acao imediata do Ministério da
Agricultura, a confianca do consumidor foi abalada e alguns destinos importantes para o setor,
como Chile e China, fecharam temporariamente seus mercados as exportacdes brasileiras.

A Divisao Beef da Marfrig, em funcao de sua sélida experiéncia e reputacao tanto no mercado
doméstico como nos diferentes mercados internacionais em que atua, foi capaz de mitigar
parte dos efeitos dessa Operacéao.

Em relacdo aos EUA, as estimativas iniciais apontam para uma timida expansao da economia
de 0,7% a.a. no 1T17. Esse resultado refletiu o menor gasto do consumidor por aguecimento e
servicos, devido um inverno mais ameno. Destaca-se, todavia, que a confianca do consumidor
segue elevada, o que sugere que esse cenario tenha sido temporéario.

No caso do setor de foodservice, apesar da reducédo do trafico nas lojas, os segmentos da
industria de restaurantes Upscale Casual, Fine Dining e Quick Service continuaram apresentando
um bom desempenho.

As economias na Asia, de modo geral, também seguiram apresentando bom desempenho. A
China, de acordo com os dados divulgados pelo Escritério Nacional de Estatistica, apresentou
expansao de 6,9% no primeiro trimestre, superando as expectativas iniciais.

Nesse contexto, a Divisdo Keystone seguiu apresentando sodlida performance e o EBITDA
Ajustado do 1T17 atingiu US$ 62 milhdes (ou R$ 196 milhdes).

O EBITDA Ajustado da Divisdo Beef, por sua vez, foi de R$ 138 milhdes. Com isso, o EBITDA
Ajustado da Marfrig totalizou R$ 334 milhdes. O resultado foi ainda impactado pela
desvalorizacao do ddlar de 20% entre os periodos.

Em relacdo ao processo de Liability Management, a Companhia anunciou em marco a oferta
pararecomprar as notas séniores com vencimentos em 2018 e 2020, com cupom de 8,375% a.a.
e 9,5% a.a., respectivamente. A recompra totalizou US$ 346 milhGes, sendo US$ 66 milhdes do
bond 2018 e US$ 280 milh6ées do bond 2020. E, em abril, a Marfrig exerceu sua opcao de
recomprar o saldo remanescente do bond 2020 no valor de US$ 204 milhdes.

A Companhia foi ainda bem sucedida em acessar o mercado de divida e concluiu uma nova
oferta de bonds no valor total de US$ 750 milhdes. A emisséo teve demanda mais que 3 vezes
superior a oferta, e os bonds, com vencimento em marco de 2024, foram emitidos com taxa de
juros de 7,0% a.a., uma reducdo de 100 pbs em relacdo a emissdo de maio de 2016, e
receberam classificacdo de risco em moeda estrangeira de “B+” e com perspectiva positivo

pela Standard & Poors (“S&P”) e “BB-*“ e com perspectiva estavel pela Fitch Ratings.

Considerando a recompra acima mencionada e a nova emissao, a economia esperada de
juros é da ordem de US$ 13 milhdes por ano.
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Receita Liquida

A Receita liquida consolidada da Marfrig no 1717 foi de R$ 4,1 bilhdes. O excelente resultado da
divisdo Keystone, positivamente influenciado pelo maior volume de vendas, foi compensado
pela queda de 20% do ddélar em relacao ao real nas receitas das operacdes internacionais e
das exportacdes brasileiras, e pela performance da divisao Beef.

Receita Liquida (R$ milhdes)

‘ '16%

v

4.906
4.136

1T16 1717

Breakdown da Receita 1717

Por Operacao Por Produto Por Moeda

_<

= Keystone EUA w Processados = USS
Keystone.APMEA m Carnein Natura ® Real

m Beef Brasil

m Beef Internacional m Qutros = Qutros

A Marfrig € uma empresa internacionalizada, onde grande parte de sua receita deriva de outras
moedas que néao o Real:

* 61% da receita liquida foi obtida pelas operagdes internacionais (Keystone EUA, Keystone
APMEA e Beef Internacional);

= 79% do faturamento estava atrelado a outras moedas que ndo ao Real.
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Lucro Bruto e Margem Bruta
O lucro bruto consolidado do 1717 foi de R$ 460 milhdes, o que representa um recuo de 20% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a apreciagcdo do real e a performance
da divisdo Beef; parcialmente compensados pelo resultado da divisdo Keystone. A margem
bruta atingiu 11,1%, 60 pbs inferior ao 1T16.

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes e %)

11,7% 11,1%
/— -20% j
576
1T16 1T17

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

A DVGA do 1717 foi de R$ 237 milhdes, uma melhora de R$ 19 milhdes em relagcdo mesmo
periodo do ano anterior, explicada pelo efeito do cambio na traducao dos valores das
unidades internacionais para o real. A DVGA em fungdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de
5,7%, dentro do patamar histérico.

DVGA e DVGA/ROL (R$ milhdes e %)

5,2% 5,7%
AL
256 237
1716 1717
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado do 1T17 atingiu R$ 334 milhdes e a margem foi de 8,1%. O desempenho da
divisdo Beef foi parcialmente compensado pelo sélido resultado de Keystone, que no trimestre
respondeu por 59% do EBITDA consolidado da Companhia.

EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes e %)

3,0% 8,1%

/— -25% j

443
334

1T16 1717

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no 1717 apresentou despesa de R$ 516 milhdes, uma reducéo de
15% quando comparado a despesa de R$ 608 milh&es no 4T16.

Excluindo-se da analise os efeitos da linha de variacdo cambial, o resultado financeiro
apresentou uma despesa de R$ 502 milhdes, 2% inferior ao 4716. Os principais fatores foram (i) a
reducao de R$ 77 milhdes da linha de “despesas com juros”, decorrente da economia de juros
com a conversao das debéntures (mesmo ainda contemplando a provisao de janeiro de R$ 25
milhdes) e liquidacdes de dividas de curto prazo; parcialmente compensada (ii) pela despesa
pontual de cerca de R$ 45 milhdes referente ao prémio de recompra e a baixa contabil do
custo de emissao das respectivas notas recompradas; e (iii) pelo aumento de R$ 22 milhdes nas
despesas financeiras influenciado pelas operacdes de capital de giro.

| rs [ Rs R | %

RECEITAS FINANCEIRAS 82,3 63,0| 19,3 30,6% |
Juros recebidos, rendimentos de aplicacdes 37,0 27,8| 9,3 - |
Operacdes de mercado 43,7 31,1| 12,6 - |
Outras Receitas 1,6 4,2| (2,6) - |
DESPESAS FINANCEIRAS (584,0) (572,9)| (111) 1,9% |
Juros Provisionados /debéntures/ arrendamentos (217,0) (293|7)| 76,7 - |
Operacdes de mercado (37,1) (46,3)| 9,2 - |
Desp. Bancarias, Comisses, Desc. Fin. e Outros (330,0) (233,0)| (97,0) - |
5099)
Variagao Cambial (13,7) (97,7) 84,0 -

Observacéo: é importante destacar que a variagcdo cambial sobre as dividas contraidas em subsidiarias no exterior, cuja moeda
funcional da investida diverge da controladora, sdo registradas no patrimonio liquido.
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Resultado Liquido

Para uma melhor comparacao e em virtude do processo de venda de ativos, a analise abaixo
considera apenas o resultado liquido das operacdes continuadas*.

Nessa base, no 1717 o prejuizo liquido foi de R$ 238 milhdes, uma piora de R$ 136 milhdes em
relacado ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado refletiu a performance operacional
do trimestre, influenciada pela queda do ddlar de 20%, e pelos gastos ndo recorrentes da
recompra dos bonds, que impactaram o resultado financeiro do trimestre.

Resultado Liquido das Operacdes Continuadas

(R$ milhdes)

1T16 1T17

(102)

(238)

* Resultados das Operacgdes Continuadas excluem qualquer ganho auferido em vendas de ativos e participagoes,
bem como seus resultados operacionais.

Divida
Em funcdo do perfil do endividamento da Marfrig ser, em grande parte, atrelado a moeda

norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao Real ficou em 3% no final do 1T17) as
variagcdes aqui explicadas consideram seus valores em doélares norte-americanos.

Em 31 de marco de 2017, a Marfrig apresentou divida bruta de US$ 3,7 bilhdes, um aumento de
9% na comparacao com o 4716, decorrente do saldo liquido da nova emissdo de bdnus no
exterior no valor de US$ 750 milhdes, com vencimento em 2024, e da recompra das notas sénior
com vencimentos em 2018 e 2020 de US$ 346 milhdes.

O saldo de caixa e aplicacdes foi de US$ 1,8 bilhdo, um aumento em relacéo ao 4716 também
decorrente do saldo da entrada de recurso da nova emissédo, que ainda ndo havia sido
totalmente utilizado no trimestre.

A divida liquida da Marfrig, por sua vez, encerrou o 1717 em US$ 1,9 bilhdo, uma alta de US$ 136
milhées em relacdo ao trimestre anterior. Em 31 de marco de 2017, o prazo médio do
endividamento era de 4,42 anos, € apenas 11% do total da divida tinha vencimento no curto
prazo, sendo o custo médio anual de 6,97% versus 7,26% do trimestre anterior.
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Endividamento em US$ milhdes Endividamento em RS milhdes
m Curto Prazo
11.150 11.844

= Longo Prazo

3421 3738

2.975 3.314 1.938 (5.704)

e meysm {1255 [l 1342
4716 1T17 Caixa & Equiv. Divida Liquida 4T16 1T17 Caixa & Equiv. Divida Liquida
1T17 1T17
Cronograma da Divida
(R$ milhdes)
5.704
3.064
2.088 2331
1.025 1.146 933 1.256
Caixa & Equiv. 2017 2018 2019 2020 2021 a 2022 2023 2024
Indicadores 1717
Custo Médio Prazo Médio Liquidez Div. Liq./ Total Caixa & Equiv /
(% a.a.) (anos) Corrente Ativos Div. Curto Prazo
6,97% 4,42 1,97x 0,30x 4,24x

Na opinido da Administracdo, o indice que melhor reflete o nivel de alavancagem atual é a
relacao entre divida liquida e EBITDA Ajustado das operacdes continuadas. Este indice, no 1717,
foi de 4,08x, uma alta de 44 pbs em relacao ao 4716, decorrente do menor EBITDA, conforme ja
explicado.

O calculo do indice de alavancagem das operacdes de financiamento bancario e mercado
de capitais inclui disposicdes contratuais que permitem a exclusdo dos efeitos da variagcao
cambial. Portanto, o indice apurado para esse propésito alcancou 3,66x ao final do 1T17 (para
mais informacaodes, vide nota 35.6 nas demonstracdes financeiras).
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indices de Alavancagem 1717

Div. Liquida / Div. Liquida /
EBITDA Aj. UDM* EBITDA UDM- ExVc
4,08x 3,66x

* EBITDA Aj. UDM das operagdes continuadas.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa livre da Companhia no trimestre foi negativo em R$ 253 milhdes, afetado pela
sazonalidade tipica deste periodo do ano.

A geracao de caixa operacional no 1717 foi de R$ 80 milhdes, influenciada pela apreciacao do
real que afetou diretamente os resultados da Marfrig. No caso da divisdo Beef, este impacto
cambial afetou o spread nas operacdes de exportacdo do Brasil, e no caso das operacdes
internacionais houve impacto devido a menor conversao de seus resultados para o real.

O capital de giro no trimestre teve impacto negativo R$ 11 milhdes. A variacao se deve
basicamente pela aceleracao de pagamentos na compra de matéria-prima neste periodo.

Destaca-se que, mesmo nesse cenario desafiador, a Marfrig manteve o compromisso com seus
investimentos, que totalizaram R$ 134 milh&es no trimestre.

No que tange ao juros que afetou em R$ 214 milhdes o fluxo de caixa livre no periodo,
ressaltamos que reflete uma redugdo em torno de R$ 100 milhdes, derivada da conversao das
debentures, do continuo trabalho de liability management, e da variacdo cambial sobre os
juros.

O fluxo de caixa das operacdes descontinuadas contribuiu com R$ 14 milhées devido ao
recebimento de montantes sobre vendas de ativos.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

80
—
(134)
14
| |
(238) (213) (253)
Resultado  Itens ndo caixa Capital de giro FCO Capex Juros FCL FCL
Liquido Descontinuadas Total
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Investimentos (CAPEX)

A Marfrig realizou no trimestre investimentos de R$ 134 milhdes. Destacam-se os investimentos
em aumento de capacidade e eficiéncia na Keystone, como o projeto para a construcao da
planta da Tailandia e aumento de linha de producao na Malasia.

(RS Milhdes) 1T16 1T17

| R_[ RS |

Investimento 15,2 | 16,4 |
Aplicagcdes em Ativo Imobilizado 89,8 | 115,1 |
Ativo Fixo 68,0 | 97,7 |
Matrizes 21,8 | 17,4 |
Aplicacdes em Intangivel 2,9 | 2,2 |

TOTAL 107,9 133,7
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KEYSTONE

A Keystone teve um forte primeiro trimestre e um o6timo inicio de ano. Tal desempenho
representou um novo recorde de margem EBITDA Ajustado para um primeiro trimestre.
Acreditamos que 0 h0sso compromisso com a exceléncia na qualidade e seguranca alimentar
e garantia de fornecimento, combinados com nossa longa histéria de desenvolvimento e
construcao de relacionamentos profundos, parceria estratégica com clientes das principais e
mais exigentes marcas do mundo sdo caracteristicas que definem nossa cultura e nos diferencia
de nossos competidores.

Receita Liquida

Areceita liquida da Keystone no 1717 foi de US$ 667 milhdes, um aumento de 7% em relagcdo ao
mesmo periodo de 2016. Tal desempenho é explicado (i) pelo aumento de volumes nos EUA de
aproximadamente 4% e na APMEA de 11%, com destaque para Tailandia, Malasia e Australia;
(i) pelo continuo favoravel mix de vendas, com sélida contribuicdo de produtos livres de
antibiéticos (ou NAE); e (iii) pelo impacto positivo de precos de exportagcdo de subprodutos de
carne escura dos EUA . Em reais, a receita liquida atingiu R$ 2,1 bilh&es.

Receita (US$ milhdes) Volume (mil toneladas)

/— +5% j

623 667
- - = -

1T16 1117 1T16 1T17

Lucro Bruto e Margem Bruta

No 1T17, o lucro bruto atingiu US$ 64 milh6es, com margem bruta de 9,5%, o que representa um
aumento de 14% em relacao ao lucro bruto de US$ 56 milhdes e uma melhora de 50 pbs em
relacdo a margem bruta de 9,0%, ambos no 1T16. Em reais, o lucro bruto atingiu R$ 199 milh&es,
uma queda de 8% em relacdo ao 1716, devido a variacao cambial na conversao dos valores
em dolares para reais.

A expansao do lucro bruto é explicada (i) pelo aumento de volumes tanto nos EUA quanto na
APMEA nos canais de Foodservice e Varejo/Conveniéncia. Na regiao da APMEA, registramos
um forte trimestre devido a uma saudavel combinacdo de atividades promocionais, de
aumento de participacao e crescimento da demanda por parte de destinos importantes, tais
como o Japao; (i) pelos maiores precos nas exportacdes de subprodutos, principalmente de
coxa e sobrecoxa, refletindo a continua melhora do mercado americano de exportacao de
frango; (iii) pelo mix de vendas favoravel, com forte contribuicido de produtos NAE nos EUA; e
(iv) pelos menores custos com racao em nossa operacao de frango dos EUA.
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Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto e Margem Bruta
(US$ milhdes e %) (R$ milhdes e %)
9,0% 9,5%
9,0% 9,5% °

] -8%
T t14% —¢ _¢

218 199

1T16 1117 1T16 1717

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

No 1717, as DVGA atingiram US$ 17 milh&es. Com isso, tais despesas representaram 2,6% da
receita liquida, em linha com os patamares histoéricos.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

No 1717, o EBITDA ajustado totalizou US$ 62 milhdes, um aumento de 10% em relagdo ao 1716 e
um novo recorde para um primeiro trimestre. Ja a margem EBITDA Ajustado atingiu 9,4%, um
aumento de 30 pbs. O bom desempenho reflete os mesmos fatores ja descritos para o aumento
do Lucro Bruto. Considerando o impacto da variagao cambial, o EBITDA Ajustado da Keystone
atingiu R$ 196 milhdes no 1717, uma reducao de 11% em relagcdo ao 1T16.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado e Margem
(US$ milhdes e %) (R$ milhdes e %)
9,1% 9,4% 9,1% 9,4%
] +10% _¢ -11%

222
57 62 196

1T16 1717 1T16 1717
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BEEF

Em um trimestre sazonalmente desafiador e agravado pela Operacao Carne Fraca, que atingiu
o setor de proteinas brasileiro, a Marfrig manteve seu foco na busca por uma operacao mais
eficiente, adequando sua producao em fungcéo da demanda final. O reconhecimento e a
sélida reputacao, tanto no mercado brasileiro como nos mercados internacionais em que atua,
permitram que a Companhia mitigasse parcialmente os efeitos dessa Operacao.

Todavia, as margens do setor seguiram sob pressdo de queda. No caso do Brasil, os spreads
(preco médio de venda menos custo do gado) de exportacao registraram queda de 18% em
relacdo ao 1716. A queda de 5% do preco médio do boi gordo (indice ESALQ) e a melhora de
precos no mercado internacional nao foram suficientes para compensar a desvalorizacao do
ddlar de 20% entre os periodos. No Uruguai, a gqueda do preco de gado foi compensada pelo
menor preco de venda e os spreads retrairam 2% (INAC).

Receita Liquida

A receita liguida da Divisao Beef atingiu R$ 2,0 bilhdes no trimestre, 17% inferior ao 1716. A
desvalorizacao do ddlar de 20%, a reducao do volume de vendas em funcao da limitacao
imposta momentaneamente pela Operacéo Carne Fraca ao final do trimestre e a queda do
preco de mercado doméstico de 5% foram parcialmente compensados pela recuperacao do
preco médio de exportacao de carne in natura na ordem de 2%.

O volume de abate das operacdes de bovinos foi 2% inferior ao 1716. Com isso, a taxa de
utiizacdo da capacidade efetiva da operacado brasileira foi de 79%. Essa taxa de utilizacao
reflete a menor disponibiidade de gado para abate, caracteristica do periodo de chuvas e
tipo de negociagcdo com pecuaristas nessa época do ano.

Receita (R$ milhdes) Volume (mil toneladas)

ﬁ -17% ¥

-5%

2.469

1T16 1117 1T16 1717

2.040

[ Y
240 229

m Mercado Externo
Mercado Interno - Outros
Mercado Interno Mercado Interno - Carne In Natura

m Mercado Externo
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A divisao Beef, mesmo em um cenario adverso de mercado, manteve sua estratégia pautada
no foco em canais de maior valor agregado e na otimizacao do seu mix de vendas.

Nesse sentido, destacam-se (i) a priorizagcdo dos canais de foodservice e pequeno varejo, que
cresceram suas participacdes na receita de mercado interno da operacao brasileira para
42,5%, um aumento de 240 pbs em comparacao ao 1716 e (i) a mudanca de mix nas vendas
de carne in natura, que cresceu ho mercado doméstico 9% em volume no 1717 em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Em relacao as exportacgdes, o foco foi manter a atuagao nos destinos mais rentaveis e que nao
aderiram a embargos ou suspensdes temporarias das importacdes de carne brasileira como,
EUA a Europa.

Exportacdes Beef

(% de Volume)
1T16 1T17

América do Norte = Asia ® Europa ® Oriente Médio m Outros

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto do 1717 foi de R$ 261 milhGes, uma reducao de R$ 97 milhdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta, por sua vez, encerrou em 12,8%, umaretracao
de 170 pbs em decorréncia da apreciagado do real, da redugao do volume de vendas e o
menor preco de mercado domeéstico, que foram parcialmente compensados pela
recuperacao do preco meédio de exportagdo da carne in natura e queda do custo do gado,
que seguiu em linha com a variagéo de mercado (queda de 5% base Esalq).

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes e %)

14,5% 12,8%

T -21% j

358
- 3

1T16 1T17
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

A DVGA no 1717 totalizou R$ 182 milh&es, uma reducao de R$ 10 milhdes em relagdo ao 1T16,
refletindo (i) as acdes de melhoria de produtividade nas areas administrativa e comercial; (i)
além do efeito da variagdo cambial na traducao das despesas das operagdes internacionais.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 138 milhdes no 1717 e margem de 6,7%, uma queda em relacao
aos R$ 222 milhdes registrados no 1716, explicada pelos mesmos fatores acima descritos.

EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes e %)

9,0%
. 6,7%
1 3% 4

222
1T16 17117
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PERSPECTIVAS E CONSIDERACOES FINAIS

A expectativa para 2017 segue positiva. O FMI reafirmou no seu relatério de abril um crescimento
esperado de 3,5% do PIB global, motivado pela melhor perspectiva de EUA, China, Europa e
Japao.

Para os EUA, a perspectiva de estimulo fiscal e consumo crescente mantiveram a expectativa
de um PIB de 2,3% a.a. No caso da China, a sustentacao da politica econdmica levou a revisao
do PIB para 6,6% a.a.. Em relac&o ao Brasil, as projecdes ainda apontam para uma reversao do
cenario de recessao dos ultimos dois anos, e o crescimento esperado € de 0,2% no ano.

Espera-se um ciclo positivo para o comércio global e incremento na renda per capita da
populacao, positivo para o consumo global de proteinas animais.

No longo prazo, as maiores taxas de crescimento dentre os produtos a base de proteinas animais
s&o esperadas nos canais de maior valor agregado, como o mercado global de fast food
(CAGR de 5,3% 2015-2020), especialmente na Asia, regido que deve alcancar os EUA em
tamanho em 2018.

Para o mercado global de carne bovina, a expectativa de um ciclo favoravel permanece. Nos
EUA, a expectativa segue sendo de uma producéo crescente e ajustada a também crescente
demanda domeéstica americana. A Australia, por sua vez, devera continuar reduzindo sua
presenca no mercado global em funcdo da menor disponibiidade de gado. Na China, a
crescente demanda devera levar ao aumento das importacdes de carne bovina. Noticias
veiculadas em abril, de que China suspenderia o0 embargo a carne americana depois de 13
anos, corroboram essa expectativa.

Em relacao ao setor de bovinos brasileiro, espera-se que a maior disponibilidade de gado para
abate devera atender tanto uma recuperacdo do consumo interno como também possibilitar
0 aumento das exportagdes que, conforme ABIEC, deve crescer em 11% em 2017.

No caso do mercado de frango internacional, a expectativa é de um aumento de oferta nos
principais paises produtores, como EUA e Brasil, que deve compensar a queda na oferta
chinesa.

Os fatores de risco a esse cenario estao relacionados a uma desaceleracdo da economia
global e uma forte desvalorizacdo das moedas dos paises emergentes, o que poderia levar a
uma retracado no consumo. Especificamente em relacdo ao setor de proteinas, riscos de
doencas permanecem fatores chaves pro negdcio.

A Marfrig permanece focada na criagcdo de valor para seus acionistas € no compromisso com
o fortalecimento do seu negdcio através do crescimento sustentavel:

1. Melhoria operacional, produtividade e expansdo de margens.

2. Diversificacao da base de clientes e projetos organicos de crescimento na Divisao
Keystone.

3. Aumento de participagdo nos canais de maior valor agregado na Divis&o Beef.

4. Aceleracao do crescimento no mercado asiatico tanto pela expansao de food service
da Keystone como pelas exportacdes da Divisdo Beef.

5. Disciplina financeira, com foco continuo no processo de desalavancagem e do
aumento da geracao de caixa livre.
15
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PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia De Resultados

Data: 12 de maio de 2017

Portugués Inglés
14h30 (Brasilia) 13h00 (Brasilia)
13h30 (US EST) 12h00 (US EST)
18h30 (Londres) 17h00 (Londres)

Tel. Brasil: + 55 (11) 3193-1001 o ]
Ou 2820-4001 Tel. Demais paises: + 1 (786) 924-6977
Caodigo: Marfrig Caodigo: Marfrig

Transmissdo ao vivo pela internet em sistema de audio e slides
Replay disponivel para download: www.marfrig.com.br/ri

Relacdes com Investidores
+ 55 (11) 3792-8907
ri@marfrig.com.br
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacao de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas
controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informacdes sao
apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza deve ser
assumida, sobre a preciséo, certeza ou abrangéncia das informacgdes aqui contidas. Nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer responsabilidade
por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo apresentada ou contida nesta
apresentacao. As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacao encontram-se atualizadas
até 31 de marco de 2017 e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracdes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente data. Esta
apresentacao nao deve ser interpretada como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia nao
verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia nao presta
qualquer garantia quanto a exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas
e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes ndo constituem fatos histéricos e

refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé", “deseja”",

"espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja", "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem
identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes prospectivas
sejam razoaveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua administracao, ela ndo
pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhavel que tais declaraces prospectivas sejam
consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragdes. Titulos e valores mobiliarios ndo podem ser oferecidos ou
vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o
Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobiliarios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacao
ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer
titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer parte desta apresentacao e nem qualquer informagao ou
declaracao nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relacao a qualquer contrato
ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores mobiliarios em
qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada com base nas informacdes contidas nos
documentos da oferta, que poderao ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexdao a
qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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ANEXO |

Demonstrativo de Resultados

Trimestral Consolidado
(R$ milhdes)

1T17 (a) 1716 (b)

Receita Liquida 4.136,2 100,0% 4.906,4 100,0% 4.899,1 100,0% (770,2)  -15,7% (762,9) -15,6%
cPV (3.675,7)  -88,9% (4.330,7) -88,3% (4.370,6)  -89,2% 6550  -15,1% 694,8  -15,9%
Lucro Bruto 460,4 11,1% 575,7 11,7% 528,5 10,8% | (115,3)  -20,0% | (68,1) -12,9% |
DVG&A (236,9) -5,7% (255,6) -5,2% (242,4) -4,9% 18,7 -7,3% 5,5 -2,3%
Comercial (139,1)  -3,4% (145,00  -3,0% (130,5)  -2,7% 5,9 4,1% (8,6) 6,6%
Administrativa (97,8)  -2,4% (110,6)  -2,3% (111,9)  -2,3% | 12,7 -11,5% | 14,1 -12,6% |
EBITDA Aj.* 333,7 8,1% 443,1 9,0% 398,4 8,1% (109,4) -24,7% (64,7) -16,2%
Outras receitas/despesas (37,7) -0,9% (19,0) -0,4% (37,9) -0,8% (18,7) 98,7% 0,2 -0,5%
EBITDA 296,0 7,2% 424,1 8,6% 360,5 7,4% | (128,1) -30,2% | (64,6) -17,9% |
Equivaléncia Patrimonial 1,7 0,0% (2,0) 0,0% 0,4) 0,0% 3,7 -187,0% 2,1 -555,7%
D&A (110,2)  -2,7% (123,0)  -2,5% (112,3)  -2,3% 12,8 -10,4% 2,1 -1,9%
EBIT 187,5 4,5% 299,1 6,1% 247,8 5,1% | (111,6) -37,3% | (60,3) -24,3% |
Resultado Financeiro (515,5) -12,5% (423,2) -8,6% (607,7) -12,4% | (92,3) 21,8% | 92,2 -15,2% |
Receitas/Despesas Financeiras (501,7) -12,1% (460,0) -9,4% (509,9) -10,4% | (41,7) 9,1% | 8,2 -1,6% |
Variagdo Cambial (13,7)  -0,3% 36,8 0,8% 97,7)  -2,0% | (50,6) -137,3% | 84,0  -85,9% |
Participagdo Minoritarios (11,8) -0,3% (13,9) -0,3% (8,6) -0,2% | 2,0 -14,7% | (3,3) 382% |
EBT (339,8)  -8,2% (137,9)  -2,8% (368,4)  -7,5% | (201,9) 146,4% | 28,6 -7,8% |
IR+CS 101,8 2,5% 36,0 0,7% 138,1 2,8% | 65,8 182,9% | (36,2) -26,2% |
Lucro Liquido Ac. Controlador (237,9) -5,8% (101,9) -2,1% (230,3) -4,7% | (136,0) 133,5% | (7,6) 3,3% |
Op. Descontinuada + Ganho de Capital 4,7 0,1% 4,3) -0,1% (40,4) -0,8% | 9,0 -210,6% | 45,1 -111,7% |
Lucro Liquido Ac. Controlador (233,2) -5,6% (106,2) -2,2% (270,7) -5,5% | (127,0) 119,6% | 37,5 -13,8% |

P&L - USD x BRL R$ 3,14 R$ 3,91 RS 3,29 -0,77 -19,6% -0,15

P&L - BRL x USD R$ 0,32 R$ 0,26 24,4% 4,8%

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO I

Céalculo do EBITDA - Trimestre

(R$ milhdes)

RECONCILIAGCAO DO EBITDA AJUSTADO

Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (237,9) (101,9) (230,3)
(+) Provisdode IRe CS (101,8) (36,0) (138,1)
(+) Participagdo de Acionistas ndo Controladores 11,8 13,9 8,6

(+) Variagdo Cambial Liquida 13,7 (36,8) 97,7

(+) Encargos Financeiros Liquidos 501,7 460,0 509,9

(+) Depreciacdo /Amortizacdo 110,2 123,0 112,3

(+) Equivaléncia de ndo controladas (1,7) 2,0 0,4

EBITDA 296,0 424,1 360,5

(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 37,7 19,0 37,9

EBITDA Ajustado 333,7 443,1 398,4
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ANEXO llI
Demonstrativo de Resultados - KEYSTONE

Trimestral
(US$ milhdes)

| s [%rol s | %roL | s | %roL s | % s | % |

Receitaliquida 667,2  100,0% 623,3 100,0% 712,1 100,0% | 43,9 7,0% | (44,9) -6,3% |
CPV (603,7)  -90,5% (567,4) -91,0% (643,0) -90,3% | (36,3) 6,4% | 39,3 -6,1% |
Lucro Bruto 63,5 9,5% 55,9 9,0% 69,1 9,7% | 7,6 13,6% | (5,6) -8,1% |
DVG&A (17,5) -2,6% (16,3)  -2,6% (20,00 -2,8% | (1,2)  7,2% | 2,5  -12,5% |
Comercial (1,7) -0,2% (1,7) -0,3% (1,8) -0,3% | 0,1 -3,7% | 0,2 -8,4% |
Administrativa (15,8) -2,4% (14,6) -2,3% (18,2) -2,6% | (1,2) 8,5% | 2,3 -12,9% |
EBITDA Aj.* 62,5 9,4% 56,8 9,1% 66,3 9,3% | 5,6 9,9% | (3,8) -5,7% |
Outras receitas/despesas 0,0 0,0% (0,0) 0,0% - 0,0% | 0,0 -503,6% | 0,0 0,0% |
EBITDA 62,5 9,4% 56,8 9,1% 66,3 9,3% | 9,9% | (3,8) -5,7% |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

Trimestral
(R$ milhdes)

1T17 [a) 1716 (b)

| ks [ %roL | RS | %roL | RS | %RoL___RS |

Receita Liquida 20957 100,05 2.437,7 100,05 2.342,6  100,0% | {3.4 2,00 -14,0% | {:ws 9)  -10,5% |
cPV (1.896,3) -90,5% (2.219,9) -91,1% (2.115,5) -90,3% | 3236 -14,6% | 2192 -10,4% |
Lucra Bruto 199.4 59,5% 217.7 9,05 27,2 9,7% | (18.3) -3.4% | (27.8) -12,2% |
DVGEA (55,0) -2,6% (63.8) -2,6% (65,9) -2,8% | 3.3 -13,8% | 11,0 -16,7% |
Comercial (5,2) 0,2% 6,3 03% (6,0 03% | 1,5  -22,7% | 08  -12,9% |
Administrativa (49,7)  2,4% (57,00  -2,3% (59,9) -2,6% | 7,2 -12,3% | 10,2 -17,1% |
EBITDA Aj.* 196,1 9,4% 221,5 9,1% 2177 9,3% | {25.4]) -11,5% | [21,6]) -9,59% |
Cutras receitas/despesas 0,0 0,0% (0,0} 0,0% - 0,0% | 0,0 -3629% | 0,0 0,0% |
| | |

156,1 9,4% 2215 9,1% 2177 5,3%

EBITDA
PE&L - USD x BRL RS 3,14 RS 3,91 RS 3,29 0,77 -19,6% -0,15

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO IV
Indicadores Operacionais - KEYSTONE

Var. Var.

227,2 218,2 2480

ASIA 51,2 46,3 £L,7

470,5 4434
ASIA 196,7 179,59

2,02
ASIA 3,84 3,89

7,95
ASIA 12,07 15,19

@ARFRIG |
\, Gln.haIFoods
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ANEXO V
Demonstrativo de Resultados - BEEF

Trimestral
(R$ milhdes)

1T17 (a) 4716 (c)

Receita Liquida 2.040,5 100,0% 2.468,7 100,0% 2.556,5 100,0% | (428,3) -17,3% | (516,0) -20,2% |
CPV (1.779,4) -87,2% (2.110,8) -85,5% (2.255,1) -88,2% | 331,3 -15,7% | 475,7 -21,1% |
Lucro Bruto 261,0 12,8% 358,0 14,5% 301,3 11,8% | (96,9) -27,1% | (40,3) -13,4% |
DVG&A (182,0) -8,9% (191,8) -7,8% (176,5) -6,9% | 9,8 -5,1% | (5,5) 3,1% |
Comercial (133,9) -6,6% (138,3) -5,6% (124,5) -4,9% | 4,4 -3,2% | (9,4) 7,5% |
Administrativa (48,1)  -2,4% (53,6)  -2,2% (52,0)  -2,0% | 55  -10,2% | 3,8 7,4% |
EBITDA Aj.* 137,5 6,7% 221,5 9,0% 180,7 7,1% | (84,0) -37,9% | (43,2) -23,9% |
Outras receitas/despesas (37,7) -1,8% (19,0) -0,8% (37,9) -1,5% | (18,7) 98,7% | 0,2 -0,5% |
EBITDA 99,8 4,9% 202,6 8,2% 142,8 5,6% | (102,7) -50,7% | (43,0) -30,1% |

P&L - USD x BRL RS 3,14 RS 3,91 RS 3,29 -0,77 -19,6% -0,15

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO VI

Indicadores Operacionais — BEEF

@ARFRIG |
\, Gkv.haIFoods ¥

Carne In Natura

Mercade Interno

Mercado Externo

Processados

Qutros

Receita (RS Milhdes)

Carne In Natura

Mercade Interno

Mercado Externo

Processados

Qutros

TOTAL MARFRIG BEEF 2.040,5 2.468,7

Preco Médio (R%/Kg)

Carne In Natura

Mercadeo Interno

Mercado Externo

Mercado Externo [USS)

Processados

Outros

1T17 (a) 1T16 [b)
1183 120,0
50,7 55,7
57,5 54,3
81 12,0
102,3 106,9

1T17 (a) 1T16 [b)
1.610,8 1.899,9
765,1 742,7
545,7 1.157,2
158,1 243,3
271,5 315,6

1T17 (a)

12,60
1470
4,67
18,6
2,65

1T16 (b)

15,83
13,33
18,00
4,61
18,7
3,05

1.964,3
1.045,9

318,4

74,5

317,7

13,68
12,35

14,75

4,43

2,73

-10,5%

-38.2%

-4,3%

-15,2%

-17,7%
-25,4%

7,6%

-16,4%
-12,2%

-14,5%

-0,4%
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ANEXO VII
Balanco Patrimonial
(R$ milhares)

ATI¥D CIRCULANTE PASSIYO CIRCULANTE
Caixza e Equivalente de Caina aa82.278 2291705 Fornecedores 1521470 1853426
Aplicagdes financeiras 2322213 1986936 Fornecedores Rizco Sacado 10,851 149.33
Walores a receber clientes nacianaiz 239.430 396887 :';csisa‘i:'s"‘" sneargos ¢ beneficios 369434 345837
‘Walores a receber clientes intern. 148.700 38368 Impastas, tazas e contribuigdes 191.333 175501
E=toques produtos e mercadorias 1211748 1267.E1E Empréstimos e financiamentos 1344191 1138.0348
Ativos Bialdgicos 114752 112454 Titulos a pagar 305.858 3Y2E07
Impostos a recuperar 1.223.954 1240328 Arrendamentos a pagar 10.748 11336
Despezas do exercicio seguinte 1074349 132242 Juros sobre debéntures 1} BB 5B
Titulos a receber 280872 JELE4E Antecipagdies de clientes E45.06% E95.04E
Adiantamentas a Fornecedores 16,687 23988 L”;‘LZ?EZ“ mandatério conversiuel o 217392
Ativos mantides para venda 213020 0 ::Snfl':gj ;i':°$';*;:°s 3 ativos B0.560 0
Outros valores a receber G7.95% ISR K] Outraz obrigagdes 152.492 175991
%.326.185 .303.178 4.742.165 7.382.949
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras TEE 251 Empréstimas e financiamentas 10.433.807 9.695.799
Depdzitos compulsdrios 46,707 E5427 Impostos, tasas e contribuigdes 718,869 723435
Titulos a receber 79.955 96763 mf“j?s de renda = contribuigie social 386.039 263616
Tributas diferidos 2.336.562 2.135.395 Praovisdes fiscais, trabalhistas e civeis aTATT a7.73a
Tributos a recuperar 1E96.024 1723660 Arrendamentos a pagar 23.383 26560
Outros valores a receber 42104 41492 Diebéntures a pagar 0 0
4.203.138 4,063,594 Titulas a Pagar 478820 438,261
Antecipagdes de clientes HE.240 aTh448
Inwestimentos 13.280 16268 Outros B9.523 108174
Imobilizado 3.9353.5593 4.009.397 12.580.758 11775032
Ativoz Bialdgicos 49.766 51236
Intangivel 2735481 2815130
6.793.088 6.892.031 Farticipagaa dos minaritarios 206.074 194.184
PATRIMONIO LiQUIDD
CONTROLADORES
Capital social 73467 B.163.917
Fleserea de Capital 1894 642 194 642
Reservas de lucro 34573 40122
Outros Resultados Abrangentes -145.238 244872
telree oL corsios s :
Frejuizos acumulados -4 477 236 -4 246093
2.793.412 08414
TOTAL DO ATVO 20.322.409 20.258.803 [l TOTAL DO PASSIVO 20.322.409 20.258.803
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ANEXO VIl
Fluxo de Caixa
(R$ milhdes)
I
| Resul. Lig. Continuado Ac. Controlador (101,9) (237,9)
(+/-) Itens que n3o afetam caixa 448,1 3285
(+/-) Contas a receber (43,7) 256,4
(+/-) Estoques 167,3 (1,4)
(+/-) Fornecedores (132,3) (318,1)
(+/-) Outros (39,5) 52,0
(=) Fluxo Operacional 298,0 79,5
(-) Investimentos (107,9) (133,7)
(-) Juros sobre dividas (312,2) (213,2)
Fluxo de Caixa Livre Continuado (122,1) (267,3)
Fluxo de Caixa Livre Descontinuado (15,5) 13,9
Fluxo de Caixa Livre Total (137,6) (253,4)
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